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ýǚƤ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ƙǆƪƙƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƖƨƧƓƕǃƒ ǅǃƓƶǆǃƒ Ưƶƕƕ ǅƓƶǃƒǑƼ ƘǄƞƪ ÜýǚƙơǙƒ ƾƱƓùǈǆƕ ƇƥƕƼ .ƗùǒƕƧƶǃƒǚưƼ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƾơƕ ƖƧǒƛǂ ýƙƿ ƚƥƒǍơ ƾƒƧƶǃƒƗǈƙƽǃƒ ƗùƵƓƬƍ ǅƥƵ" Ǐùǆƪǆ Ƙơƙ ƥǍùǒǀǃƒ ǇƵƗǆƥǀǆǃƒ ǑƼ ƘƇƓƞ ÜǇǒƱƪùǄƼ ǑƼ ƓǆƊ ."ƗǒƽƑƓƱǃƒǏǄƵ ƘƒƇƒƥùƙƵǙƒ ǁǃƦǂǍ ƻƓùƱƙƤǙƒ ƚƥƒǍơýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ Ǉǆ ƱǀƼ Ʃùǒǃ ƗƼƓơƮǃƒ ýƓùƞƧǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƇƓƿƧƽǃƒ Ǉǆ ƓưǒƊ ǇǂùǃǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒƾƱƓǈǆ ǑƼ ƓùǆƊ .ǑǄƤƒƥǃƒ ýƓƙùƙƿǙƒ ƗǆƨƊ ýǚƤýƕƿ ƖƧƑƒƥǃƒ ƔƧơǃƒ ƘǃƓùƱ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǇǒǒǆǚƵǗƒ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ǑƕǍǒƛǗƒ ýƤƥùƙǃƒ ƥƶƕǍƾǒǄƶƙǃƒǍ ƚƒƥơǖùǃ ǅǌǄǀǈ ƗǒǈƓùǂǆƍ Ǉǆ ƘƥǒƿǍƧƑƒƥǃƒ ƳƒƧƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ ǇƓǂ ǁǃƦǂǍ .ƓǌǒǄƵƭƙƤǒ ƓǆǒƼ ƓùǆƊ .ǇƒƥǍƪǃƓƕ ƧǍùƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ǑƼǑǋ ƒƧƓƬƙǈƒ ƥǍǒǀǃƒ ƧùƛǂƊ ƘǈƓǂ ÜǅƓƶǃƒ ƾƓǒùƪǃƓƕƔƕƪƕ ǇǒǒƽơƮǃƒǍ ǇǒǒǆǚƵǘǃ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗǀơǚǆǃƒǍƊ ƓǌƙƒƦ ƘƓƱùǄƪǄǃ ƾŃƧŽƙ ǅǃ Ɠùǆƍ Ǒƙǃƒ ǅǌƙǙƓǀǆǏǄƵ ƗǒƑƓưùǀǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ ƒǍǆƓùƿƊ ǇǒƦǃƒ ƓǌƵƓƕƙƊƧǒǌƬƙǃƒǍ ƻƦǀǃƒ ǎǍƓƵƥ ƗǆƓƿƍ ƲơǍǃ Ɠǆǂ .ƓǌǆƪƒƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧ ƥư ǇǒǒƥƓƶǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ.ǅǌƪǆƙ ƾƑƓǀơ ǍƊ ƥƓƪƼ ƴƑƓƿǍ Ǉǆ ǉǍǄǀǈ Ɠǆ ýǍùơƗǆǌƙƕ ǇǒǒƽơƮ ƥư ƘǆǒƿƊ ƓǒƓưƿ ǁƓùǈǋ ƘǈƓǂǍ


Ɨǆƪ ƓưǒƊ ƘơưǍǍ ."ƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥ ƩǒùƑƧ Ɣƪ"ƔƓƙǂǃƒ ƴǈǆ ƗƪƓǒƪ ƘƓƱǄƪǃƒ ƜƓǌƙǈƒ ǑǋǍ ǎƧƤƊǍƊ ƗǒƑƓưƿ ƗƕǍǀƶǂ ƇƒǍƪ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǆ ǇǒǒƽơƮǃƒǍǍƊ ƖƥƿƓǈǃƒ ƇƒƧǓƒ Ɨƞùǒƙǈ ÜƗǒǆƪƧ Ƨùǒƹ ƧǆƒǍƋǂǑƶƼƒƥǆ ǏǄƵ ƥǍùǒǀǃƒ ƘưƧƼ Ɠǆǂ .ƗùưƧƓƶǆǃƒƗƪƧƓǆǆ ƘƧùǆƙƪƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ǑƱƬƓǈǍ .ǅǌƙƱƬǈƊ ƯǒǍǀƙƕ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ ƘƓǀǒƓưǆǃƒ
  
Ǎƨƺǃƒ Ʀǈǆ ǅƒǍƵƊ ƗƶƕƧƊ Ƙưǀǈƒ Ü ǑƼ ƥǄƕǃƒ ƒƦǋ ýƒƨùǒ ǙǍ ýǚƙơǙƒ ƗǒƒƥƕǍ ǑǂǒƧùǆǕƒǇǒǒǆǚƵǘǃ "ƗùǒǍǆƥ ƴƿƒǍǆùǃƒ ƧƛǂƋùǂ" ƓƽǈƮǆƗǒƓǆơ Ɨùǈƞǃ ƘƓơǒƧùƮƙ Ɣƪơ ǇǒǒùƽơƮǃƒǍÜƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƒƇƓƮùơǗ ƓǀƼǍƼ .ǇǒǒƽơƮǃƒǏƙơǍ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ Ɨùǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǏǄùƙǀǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǇǒǒƿƒƧƶǃƒ Ǉǆ ǅǌƕǄƹƊ ÜǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ ďĎ ǊƙùǒƓǌǈǁǃƦƕǍ ÜǇǒǒǆǚƵǗƒ ǇǒƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ďď ǇƵ ǚưƼčĐĒ Ǐǃƍ ǅǚƵǗƒ ýƓƞƧ Ǉǆ ƓǒƓơưǃƒ ƥƥƵ ƴƽƙƧǒ .ýǚƙơǙƒ Ɨǒƒƥƕ ƦǈǆƱǍǀƪ ǏǄƵ ƱùǀƼ ƧƮƙǀǒ Ǚ ƧùǆǕƒ ƠƕƮƊǍ ǁƧƓƶǆǍ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƗǒƱƺƙ ƗǃǍƓơǆ ƇƓǈƛƊ ƓǒƓơưǃƒƻƒƥǌƙƪƒ ƓùưǒƊ ýǆƬ ýƕ ÜǇƒƥǒùǆǃƒ ǑƼ ýƓƙǀùǃƒǇǆ Ơưƙƒ Ɠǆǂ ǅǌǃƓǒƙƹƒǍ ǇǒǄƪƒƧǆǃƒǍ ǇǒǒƽơùƮǃƒƗǆƮƓùƶǃƒ ƘƧƥƮƙ Ǒùƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ǁƒƦ ƚƥƒǍùơ .Ɠǌǈǆ ǏǄƵǕƒ Ɨƕƪǈǃƒ "ƥƒƥƺƕ"
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čĎ ǑƼ ÜƧƮùơǃƒ Ǚ ýƓƛùǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƶƼ ǇǍƶǈǀǆ ǇǍơǄƪùǆ ǅơƙƿƒ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊǇƒƧǒǈǃƒ ƒǍơƙƼǍ "ƗǒƕƶƬǃƒ" ƗùǒƑƓưƽǃƒ ƖƓǈǀǃƒ ƔƙǂǆǅǋǍƥƧƊǍ ǇǒǒƽơƮ ƗƪǆƤ ǅǌǈǆ ŹƓƽƲǍǆ čč ǏǄƵƘƓƼƒƥǌƙƪǙƒ ǁǄƙǃ ýǍƒƥƙǆ Ƨǒƪƽƙ ǅǋƊ ýƶǃǍ .ǏǄƙƿǇƵ ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮùǃƒ ƔǒǋƧƙǍ ƴǈǆ Ǎùǋ .ƾƒƧƶǃƒ ýƤƒƥ ƚƥơǒ Ɠǆ ƻƬǂ ǑƼ ǅǌǄǆƵ ƗǒƥƋƙǇƓǒơƊ ǑƼ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ÜƘǙƓǒƙƹǙƒ ǉƦǋ ƘǆƪƙƒǍ ƘƒƧǒƞƽƙƕ ǍƊ ǇǒǃǍǌƞǆ ǇǒơǄƪǆ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ƖƧǒƛǂƘƒƇƓǆƙǈǙƒ ǍƊ/Ǎ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ƗƵƨǈǃƓƕ ÜƗƽƪƓǈ ƘƒǍƕƵǍƊ ǅǌƪƽǈƊ ǇǒǒƽơƮǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇƒǍƪ ƗǒƪƓǒƪǃƒǇǍǂǍ .Ɠǌǒƥǃ ǇǍùǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƵǗƒ ýƑƓùƪǍǃƒƩǄƞǆ ƧƱưƒ ÜƾǄǀǃƒ ǏǄƵ ƒƧǒùƱƤ ƓƛƵƓƕ ƧǆǕƒƗǒƓùǌǈ ǑƼ čēďĔ ƧƒƧǀùǃƒ ƧƒƥƮƍ Ǐùǃƍ ǇǆǕƒƖƥǆƶƙǆǃƒ ƘƓǆƞǌǃƒ" ǊǒƼ ǇƒƥƊ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆùƪǒƥƥƒƧƼǕƒǍ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǑƽƲǍǆǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƥư"ƠǄƪǆǃƒ Ƴƒƨùǈǃƒ ƘǙƓơ ǑƼ ǅùǌƕ ǇǒƱƕƙƧùǆǃƒƓǆǂ Ü"ǇǒǒǃǍƥǃƒ ǇǆǕƒǍ ǅǄƪùǄǃ ƒƥǒƥǌƙ" ƓǋƧƕƙùƵƒǍǇǒƦǃƒ "Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ" Ǉǆ ǇǒǒǆǚƵǗƒ ƇǙƌǋ ƧùƕƙƵƒƔǃƓƱ Ǒƙǃƒ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍùǆǃƒ ǅǌƙǒƓǆùơ ýƽǂƙƓǌǆƒƧƙơƓƕ ƠǄƪǆǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ ƻƒƧƱƊ ƴǒǆƞ ƩǄƞǆǃƒƘƧǆƙƪƒ ÜǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ .Ɠùǌǃ ýƓƛƙǆǙƒǍǑƽƼ ÜĎČČē ǅƓƵ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ƥùǆƶǃƒ ýƙǀǃƒ ƚƥƒǍơǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ Ē ýƙƿ ÜǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ƻƮƙǈǆǑƼ ƗƿƧƽƙǆ ƚƥƒǍơ ǑƼ ǇǒǒǆǚƵǗƒ ǇǒƥùƵƓƪǆǃƒǍ     .ƥơƒǍ ƳǍƕƪƊǇǒǒƽùơƮǃƒ ƾǍùǀơ ǁƓǌùƙǈƒ ǇƵ ƒƥùǒƶƕǍ ƓưǒƊ ƥǋƒǍƬǃƒ ƘƽƬǂ Üƥłǆƶƙǆǃƒ ýƙǀǃƓƕ ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ.ƻƓƱƙƤǙƒǍ ýƙǀǃƓùƕ ƘƒƥǒƥǌƙǄǃ ǅùǌưƧƶƙ ǇƵƗǒƽơƮǃƒ ǅƓƶǃƒ ƒƦùǋ ǇǒƽƱƙƤǆǃƒ Ǉǒƕ Ǉùǆ ǇƓǂǍƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ ƘưǆƊ Ǒƙǃƒ "ýǍƧƓǂ ýǒƞ" ƗǒǂǒƧǆǕƒĎČČĒ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ʀùǈǆ ƓǌǒƽƱƓƤ ƧƪƊ ǑƼǅǒƧ" Ǉǆ ýǂ Ʋơǒ ǅǃ ǇǂǃǍ .ƓùǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ýƕƿǇǍǒƨƽǄƙ" ǑƼ ǇǒǄƪƒƧǆǃƒ "ýƵƨùƤ ǇƒǍƧǆ"Ǎ "ƥǒƨǏǄƵ ƓǆǌƼƓƱƙƤƒ ƦǈǆƼ ÜƧǒƮǆǃƒ Ʃùƽǈƕ "ƗǒƧǆƓƪǃƒ


Ƨǆƙƌǆ Ǉǆ ƓǆǌƞǍƧƤ ƔǀƵ ǇǒǃǍǌƞǆ ǇǒơǄƪǆ ƥǒƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ǑƼ  ǑǆǚƪǗƒ ƔƨơùǄǃ ǑƽơƮƸǄƕǍ .ƓǆǌǒƧǒƮǆ ǇƵ ƇƓƕǈƊ ƥƶƕ ƧƼǍƙƙ ǅǃ ÜĎČČĒƗǒƒƥƕ ǑƼ ǅǌǈùƵ ƜƒƧƼǗƒ ǇǍƥ ǇǒƽƱƙƤùǆǃƒ ƥƥƵĕ ǇƵ ǚưƼ ÜǅǚƵǗƒ ýƓƞƧ Ǉǆ Ē Ǐǃƍ ĎČČē .ƇǑƬ ǅǌǈƵ ƻƧƶǒ Ǚ ǇǒƧƤƈƘǙƓơǃƒ ǁǄƙ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǅǀùƙ ǅǃ Ü(ƻƓƱƙƤƒ ǍƊ ƥùǒƥǌƙ ǍƊ ýƙƿ)ǍƊ ÜǅǌƙƕƿƓƶǆǍ ƖƓǈƞǃƒ Ɨǀơǚǆǃ ƇƒƧƞƍ ǐƋƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒƘƓǒƧơǃƒ ǇƓùǆưǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ ƨǒƨƶƙ .ƗǒƽơƮǃƒǇǍǒƽơƮǃƒ ƯƧƶƙ ƥǀƼ Üƾƕƪ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǍ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƔǍƧư Ǐǃƍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǍǒǆǚƵǗƒǍÜƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǍƊ ÜƔƒǍƞƙƪǙƒǍ ƘǙƓǀƙƵǙƓƕ ƇƒǍƪƚƕǍ ƧƓƕƤǕƒ ƗǒƱƺƙ Ǉǆ ƴǈǆǃƒ ǍƊ ÜƘƓǀǒƓưǆǃƒ ǍƊƩǒƑƧǃƒ ƘƓơǒƧƮƙ ƴùǆ ƯƿƓǈƙǒ Ɠǆƕ ÜƧǒƧƓùǀƙǃƒƗƼƓơƮùǃƒ ƗǒƧơƕ "ǑùǈƓƕǃƓùƱ ýǚƞ" ǑƿƒƧƶǃƒ .ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅǚƵǗƒǍǇƋƕ ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƓƼƊ ÜƘǙƓǀƙƵǙƓùƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ƖƧǂƦǆ ǇǍƥƕ ǅùƙƙǍ ƖƧǆƙƪǆ ýƓùǀƙƵǙƒ ƘƓǒǄǆƵýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ  ƘǆƓƿ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ  .ƗùǒǈǍǈƓƿǇǒƥƵƓƪǆǃƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ Ĕ ýƓǀƙƵƓƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ.ýƓǀƙƵǙƒ ƥǒƿ ǇǍǃƒƨǒ Ǚ ƗƶƕƧƊ ǅǌǈǆ ÜǇǒǒǆǚƵǗƒƧǍƥƮ ƘƿǍ Ǐƙơ ĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ čĎ ƦǈǆǍƗǒǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƾǄƱƙ ǅùǃ ÜƧǒƧǀƙǃƒƥƙǒƬǍƪǕƒ" ƗǃƓùǂǍ ýƪƒƧǆ "ýǚƕ Ǉǒƪơ" ƟƒƧƪǅƹƧǃƓƕ Ǌǃ Ɨǆǌƙ ǐƊ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ƨƞƙơǆǃƒ "ƩƧùƕ.ǇǒƥƧǆƙǆǃƒ ƴǆ ǊƱƧǍùƙƕ ǉƓƕƙƬǙƒ ǅƵƒƨùǆ  Ǉǆ"ƥƒƥƺƕ" ƗǆƮƓƶǃƒ ƓǌǒǄƙ "ƧƓƕǈǕƒ" ƗƲƼƓơǆ ƘǄƞƪǍƘƒǍƿ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ .ƘǙƓǀƙùƵƒ ƚǍƥơ Ɣƪǈ ǏǄƵƊýǚƤ ŹƓǒƽơƮ ďČ ƔƒǍùƞƙƪƓƕ ƗǒùƿƒƧƶǃƒ ǇǆǕƒǏƙơ ǍƊ ƥƶƕ ǅǌǈƵ ƜƧƽǒ ǅǃ ƗƶƕƧƊ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜǅƓƶǃƒǏǃƍ ƘƒƇƓƮơǗƒ ƧǒƬƙǍ .ǅǋƥư ǅǌƙ ǊùǒƞǍƙ ǅƙǒƔƧƶǃƒǍ ǇǒǒùƿƒƧƶǃƒ Ǉǆ ÜŹƓùǒƽơƮ ĕđ ƯƧƶƙƘƒƧƙƽǃ ýǚƙơǙƒǍ Ǎƨƺǃƒ Ɨǒƒƥùƕ Ʀǈǆ ÜƔǈƓƞǕƒǍ
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  .ýƓǀƙƵƒÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ Ď ǑƽƼ ÜƘƓǆǂƓùơǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓùǆƊ ƻƿǍ ƴǆ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ Ɩƥùǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǅǂùơ ƧƥƮǇǆ ýǂ ǏǄƵ ƥǌƶƙ ƦƤƊǍ ƗùǆƒƧƹ ƴǒƿǍƙǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ"ǊǒǈǍƊ" ƗƽǒơƮ ƧǒƧùơƙ ƩǒƑƧ "ǐƥƧǋ ƩǍƪƈ""ǑƙǙǍƓǋ" ƗƽǒơƮ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧ "ǇƓǆƛƵ ƓǈƒǍƙ"ǍǇƵ ƒƧƕƤ ƓǆǋƧƬǈùǃ ƧǒǌƬƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ ÜǇǒùƙǒƥƧǂǃƒƱƤ ǅǌƶƱǀǃ ƘǙƓƮƙƒ ƗǂƧƬ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆ ýƮùƼ"ǑǈƒƨƧƕǃƒ ƥǍƶƪǆ" ǐƥƧǂǃƒ ǅǒƵƨùǃƒ ýƨǈǆ ƻƙƓǋƓǆǂ .ƗǂƧƬǄǃ ƗùǒƧǌƬǃƒ ƘƓǀơƙƪǆùǃƒ ƥƒƥƪ ǅƥƶǃǐƥƧǂǃƒ ƔƙƓǂǃƒ "ǅǒƧǂ ýƓùǆǂ" ƥư ǅǂơǃƒ ƧƥƮǊƙǆǂƓơǆ ƖƥƓƵƍ ƥƶƕ ǅƓùƶǃƒ ƻƮǈǍ ǅƓƵ ǇƞƪǃƓƕƥǍƶƪǆ" ǐƥƧǂǃƒ ǅǒƵƨùǃƓƕ ƧǒǌƬƙǃƒ Ɨùǆǌƙ ƩƽǈǃǇƎƼ ÜƗǒƿƒƧƵ ƗǒƿǍǀơ ƧƥƓƮǆ ƔƪơǍ ."ǑǈƒƨƧƕǃƒƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ǇǍǄƛƓǆ ǇǒǒƽơƮùǃƒ Ǉǆ ƥƒƥƵƊ ǁƓǈǋǅǋƥư ƓùǌƶƼƧ ƧǒǌƬùƙ ǎǍƓƵƥ ǑƼ ǑƿƒƧùƶǃƒƘƓƱǄƪǄǃ ǅǌƙƒƥƓǀƙǈƒ Ɣƕƪùƕ ǇǍǒǆǍǂơ ǇǍǃǍƑƪǆ .ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǈǆǕƒ


ƾǒǒưƙ Ƨǆƙƪƒ ƥǀƼ ÜƘƓùǀǒƓưǆǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼǍ .ƗǒǆǚƵǗƒǍ ƗǒƽùơƮǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ǏùǄƵ ƾƓǈƤǃƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƻƒƥùǌƙƪƒ ǇƵ ƇƓƕùǈƊ ƘƥƥƧƙǍ"ƥƒƥƺƕ ǇǍǒƨùƽǄƙ" ƗƱơǆ ǑǄƪƒƧùǆǃ ƗǒǂǒƧùǆǕƒƔƨơǃƒ" Ǒǈƪ ǑƪƓùǒƪ Ɣƨơ ƧƕǂǕ ƗùǂǍǄǆǆǃƒƓǆǂ .ǅǋƨƓùƞƙơƓƕ ǅƓùǒǀǃƒǍ "ǑǆǚƪǗƒ ǑƿƒƧùƶǃƒǇǆ ǇǒǒƽơƮǃƒǍ ǇǒǄƪƒƧǆǃƒ ƴǈǆ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƧǍ


Ǉǆ ƗǒƧƕƤǃƒ ƱǍùǒƤǃƒ ƗƶƕƓƙǆǍ ƚƒƥùơǕƒ ƗǒƱƺƙǇǒƧƬƙ /ƧƕǆƼǍǈ ƧƤƒǍƊ ǑƽƼ .ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒƥǍǆơǆ" ǑƕƓùǒǈǃƒ ƩǄƞǆùǃƒ ƩǒƑƧ ƧƧùƿ ÜǇƓƛƘƓƪǄƞǃƒ ǇƵ ǇùǒǒǆǚƵǗƒ Ɣƞơ" "ǑǈƒƥùǌƬǆǃƒǅǌǃǍƮǍǍ ƘƓƪǄƞǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ǅǌƛƕ ƴǈǆǍ "ƗǒùƕƓǒǈǃƒ"ƥƓơ ƫƓǀǈ" ƥƶƕ ÜƗƼƓơƮùǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǃƍĎ ǑƼǍ .ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗùǒƽƑƓƱǃƒ ƘƓùƵƨǈǃƒ ýǍơ .ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ýǍƥƶǃƒ ǅƙ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ /ƧƕǆƪǒƥƗƕƿƒƧǆǃ ƖƥơǍ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƋƬǈƊ ÜǁǃƦǂ /ƧƕǆƼǍǈ ďČ ǑƼ ƓǌǈƵ ǇǄƵƊ ƥùƿ ÜǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƒ" Ɠǌƕ ƱǍǈǆ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙƘƓǆǍǄƶǆ" ƚƕ ǍƊ ƧƬǈ ýƓơ ǑƼ Ü"ƗƼƓơƮùǃƒ ƥưǇǒǒƽơƮǃƓƕ ýƓƮƙǙƒ"ùƕ ƭùƙƤƙ ƓưǒƊǍ "ƗƕƦƓǂƔǒƦǂƙ ƚƕ ǍƊ ƧƒƥùƮƍ ƔǄƱǃ ǅǚƵǗƒ ýƑƓùƪǍǍƯƧƶƙ ýƓǆƙơƒ ƴǆ "ƗƑƱƓƤ ƓǋƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ.ƗǀơǚǆǄǃ ƘƓƕǄƱǃƒ ǁǄƙǃ ǇǒưƼƒƧǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƓƞƧƘƓƱơǆ Ưƶƕ ƾǚƹƎƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ƒƧǒƤƊǍ ƥƒƥƺƕ ǑƼ "ƗǒƕƧƶǃƒ" ƖƓùǈƿ Ɣƙǂǆ ýƛǆ ÜǇǍǒƨƽǄƙùǃƒǐƊ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ƧùǌƬ Ɩƥǆǃ Ǌƿǚƹƍ ƧƧùǀƙ ǐƦǃƒ/Ƨƕǆƙƕƪ ē ǑƼ ǑǆùƪƧ ƔƓƱƤ ǍƊ ƾƕƪǆ ƧƒƦùǈƍƟǚƮ"Ǎ "ƇƒƧǍƨǃƒ" ǇǍǒƨùƽǄƙ łǑƙƱơǆǍ ÜýǍùǄǒƊǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ đ ǑƼ ƓǒƑƓǌǈ ƓùƙǀǄƹƊ ǇǒƙǄǃƒ "Ǉǒƥǃƒƻǈƶǃƒ" ǏǄƵ ƯǒƧùơƙǃƓƕ ƓùǆǌǆƓǌƙƒ ƥùƶƕ ǇƓƛǇǍƶƼƧǒ ǇǒƧǋƓƲƙǆùǃ ƧǍƮ ƚƕ ƔǀƵ "ǑƕǋƦǆǃƒ"Ǉǒƪơ ǅƒƥƮ" ƳǍǄƤǆǃƒ ǑƿƒƧƶǃƒ ƩǒƑƧǄǃ ŹƒƧǍùƮýƛǆǃƓƕǍ ÜǅƒƥƵƎƕ ƧƥƓùƮǃƒ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ƓƞƓùƞƙơƒĎ ǑƼ "ƗǒƿƧƬùǃƒ ǇǍǒƨƽǄƙ" ƗƱùơǆ ƾǚƹƍ ƧƧǀƙƧǍƮ ƓǌùưƧƶǃ ĎČČē ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ /ƧùǒƓǈǒƓǌƛƕǍ "Ǉǒƪơ ǅƒƥƮ" ǅƒƥƵǗ ǇǒƕưƓƹ ǇùǒǒƿƒƧƶǃ"ǑƼ ǅǂơǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ Ɩƥƥǈǆǃƒ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ Ưƶƕǃ ƥǋƓƬǆƥƥƧƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ."ǇƥƧǕƒ"Ǎ "ƘǒƧǂƙ"Ǎ "ƥƒƥùƺƕ"ǑǆǒǄƿǗƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƴǆ ƗǒƧƓƞ ƘƓưǍƓùƽǆ ǇƵ ƇƓƕǈƊƓǀǄƺǆ ýƲ ƗƱơǆǃƒ Ɣƙǂǆ ǇƊ Ǚƍ "ÜƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈǀǃƥơ ǏǄƵ "ƾƒƧƶǄǃ ƗǒƥƓƶǆ" ƖƓǈǀǃƒ ƧƓƕƙƵǙ ǇǓƒ Ǐƙơ ".ǑǈƓƕǃƓƱ" ƩǒƑƧǃƒ ýǍƿ
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ƘƒǍƿ ƗùƿƧƱùǆ Ǉǒƕ Ü ǑƼǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýƓƙƙƿǙƒ ǇƒƥùǈƪǍ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒǇǍǄǆƓƶǃƒ ǇǍǒǆǚƵǗƒǍ ǇǍǒƽơƮǃƒ ƥƞǍ ÜƻƪƌǆǃƒƒǍǈƓǂƊ ƇƒǍƪ ƗǄƙùơǆǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽùǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑƼýǚƤ ǇǒƧƮƓơǆ ǅǌƪƽǈƊ ƔùǈƓƞƊ ǅƊ ǇǒǒǈǒƱƪǄùƼƇƒƥƙƵƒǍ ǇƒƧùǒǈǃ ƱǀƼ ƒǍùưƧƶƙǒ ǅùǄƼ ÜǅƓƶǃƒýǚƙơǙƒ ƥǍǈƞ ýƕƿ Ǉǆ ǉƒǍƼǕƒ ǅǒǆǂƙ ƘǙǍƓơǆǍǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ƓǒƓơư Ǉǆư ƓưǒƊ ƒǍơƕƮƊ ýƕƘƓǆƓƪùǀǈǙƒǍ ƔƓƱǀƙƪǙƒ ƗùǃƓơ ǊƞƞƊ ǐƦǃƒǍǑƼ ƩƓǆơǍ ƠƙƼ ǑƙǂƧùơ ƧƓƮǈƊ Ǉǒƕ ƗǒùǄƤƒƥǃƒƘƓǒƧơǃƒ ƘƙƓùƕǍ ÜƗƮƓƤ ƗùƽƮƕ Ɩƨƹ ƳƓùƱƿƥǒǒǀƙùǄǃ ƗưƧƵ ƧùƛǂƊ ƗǒƽơƮùǃƒǍ ƗǒǆǚƵǗƒ .ǁƓǌƙǈǙƒǍƘƒǍƿ ƓǌƙƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇƓƽƤƍǍ ƾƑƓǀơǃƒ ƩùǆƱǃ ƗǒǄǒùƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒƔƶƬǃƒ ƥư ƔǂƙƧùƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǒùǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒƻƒƥǌƙƪƒ Ǉǒùƕ Ɠǆ ƘơǍƒƧùƙ ƥǀƼ ÜǑǈǒùƱƪǄƽǃƒÜƇƓƕǈǕƒ ƗǒƱƺƙ ƴǈǆǍ Üýǀǈƙǃƒ ƗǄƿƧƵǍ ÜǇǒǒǆǚƵǗƒƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƮǀƕ ƥǒƥǌƙǃƒ ǍƊ ƻƮƿǍƧǒƬƙǍ .ǇǒǒƽơƮǃƒ ýƓùǀƙƵƒ ƥǒƥǆƙǍ ÜƓǌƙǆǋƒƥùǆǍǏƮƿǕƒ ƗưƓƽƙǈƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƘƒƇƓùƮơǗƒýƙùſƿ ĎČČĒ ǅƓƵ ƧƤƈ ǏƙơǍ ĎČČČ ǅƓùƶǃƒ ǑƼǑƼ ďĒ ǅǌǈǆ ƓƕƓƮǆ ĐđĒ ƱǀƪǍ ÜǇǒǒƽơƮ čČƲơǍǃǍ .Ɩƨƹ ƳƓƱƿǍ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ĎČČĒǍƊ ƇƓǈƛƊ ǑƼ Ƙǆƙ ƓǌǈƊ ƗƕƓƮǗƒǍ ýƙǀǃƒ ƘǙƓơ ǇǆǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǅƓơƙƿǙƒǍ ýƹǍƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƔƓǀƵƊýƙǀǃƒ ƚƥƒǍơ ƨƧƕƊǍ .ƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ Ǉƥǆǃƒýǒƕƪ ǏǄƵ ýǚƙơǙƒ ƫùǒƞ ǇƒƧǒǈƕ ƗùƕƓƮǗƒǍƇƓƕǈǕƒ ƗǃƓǂǍ ƧǍùƮǆ ýƙǀǆ ÜƧƮơǃƒ Ǚ ýƓƛùǆǃƒƇƓǈƛƊ ƘƓƮƓƮƧ ƚǚƛƕ "ǐƥǆơ ƭǚƤƍ" ƗǒǂƧƙǃƒƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒǍùǀǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆùǃƒ ǉƧǒǍƮƙ/ǍǒǃǍǒ ē ǑƼ "ƓǒǋǙ Ƙǒƕ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒǍƓǌǃ ƯƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧùǒƱƤǃƒ ƘƓƕƓƮǗƒǍ ÜƨǍùǆƙƥǆơǆ" ǑǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǑǆƪƧǃƒ ǇǍǒƨùƽǄƙǃƒ ƧǍƮǆƧƕƵ ǐƧƥƮǃƒ ǊƮƽƿ ƘƿƧƙùƤƒ ƓǒƓƲƬƕ "ƗǄƱƶǃƒ


ýƹǍƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ Ďē ǑƼ ǑƿƒǍǃƒ ǊƵƧƥǇƒƧǒùǈǃƒ ƾǚƱƍǍ "ÜƖƨùƹ" ǑƼ ǑǄǒùƑƒƧƪǗƒƖƨǆơ" "ǇƓƙǆƒƧ" ƗǃƓǂǍ ǑƽơƮ ǏǄƵ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒƇƓǈƛƊ ƗƺǒǄƕ ƘƓƕƓùƮƎƕ ǊƙƕƓƮƍǍ "ƧƓƱƶǃƒ ƥùǆơǆ"ǇǍǈƓơ Ƙǒƕ" ƖƥǄƕǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƟƓùǒƙƞǙƒ ǊƙǒƱƺƙƖƧƑƓƱ ƻƮƿ ƒƧǒƤƊǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ď ǑƼ"ƨƧƙǒǍƧ" ƗǃƓǂǍǃ ƗƶƕƓƙ ƖƧƓǒƪǃ ƗùǒǄǒƑƒƧƪƍ ƗǒƕƧơƢǍƧƓƮƕ "Press/ƗƼƓơƮǃƒ" ƖƧƓƬ ƓǌǒǄƵ ƳǍƕƱǆ"ƗƵƓǈƬ ǑơƕƮ ýưƼ" Ǉǆ Źǚǂ ƔƓƮƊǍ ƓǌƿƧƙƤƒǇǆ "Ɩƥǒǆơ ǇƒǍƧùǆ ƟƓƕƮ"Ǎ ƗǃƓùǂǍǃƒ ƧǍƮǆǑƼ ƓǆǋǍ "ǅǚƵǘùǃ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ƗùƵǍǆƞǆǃƒ"Ǒơ ǑƼ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýƹǍùƙǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƓùǆǌǀǒƧƱ ".ƗǒƵƓƞƬǃƒ"ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ƓưùǒƊ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ƒƦùǋ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪùƪƌǆǃƒ ƧƓǀǆ Ǉùǆ ƥƥƵ ƻƮǀƕƗƵƒƦǗƒ" ƗǒƓùǈƕ Ɠǌǈǆ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒƖƓǒơǃƒ" ƗùƽǒơƮ ƧǀǆǍ Ɩƨùƹ ǑƼ "ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒƥǒƥǌƙǃƓƕ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ "ÜƖƥǒƥƞǃƒƘǍƮ" ƗƵƒƦƍ ƧǀǆǍ Ɩƨƺƕ ǇǍǒƨƽǄƙǃƒ Ƨǀǆ ƻƮǀƕǚưƼ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧùǌƬ ýǚƤ "ƔƓƕƬǃƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓǌƙƦƽǈ Ǒƙǃƒ Ɨǆǋƒƥǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǇƵ"Ÿƒ ǅƒƧ" ǑƼ  "ƟǚƮǗƒ Ƨƕǈǆ" ƗƽǒơƮ Ƨǀǆ ǏǄƵƗƽǒơƮǃƒ ƘƓùǂǄƙǆǆ Ưƶƕ ƓùǌǃǚƤ ƘƧƥƓƮǍƧǀǆǃƒ ƾǚƹƎƕ ǐƧǂƪƵ ƧùǆƊ ƧǍƥƮƕ ƘƧƱƤƊǍÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ Ǉùǒƙǈƪǃ ƧƒƥƮǗƒ ƴǈǆǍƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ƨùǂƧǆ" Ɨǆùǋƒƥǆ ƓưùǒƊǍǊƙƨǌƞƊ ƖƧƥƓƮǆǍ "(ƩƧùƕ ƩƓǆ) ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒƗƵƒƦƍ Ƨǀǆ Ɨǆǋƒƥǆ ǁǃƦǂǍ ÜǊƿǚƹƍ ƧǆƋƕ ƸǒǄƕƙǃƒǍǑƼ ǑƵƒƦǗƒ ƚƕǄǃ ƖƨùǌƞƊ ƖƧƥƓƮǆǍ "ƜƒƧùƪ".ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥǑƼ ƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ Ɠùǆǂ .ƗǆǂƓơǆ ǇǍƥ ǐƧƒƥǗƒ ýƓǀƙƵǙƒ ƗùƪƓǒƪ ƜƓǌƙǈƒýƓǀƙƵǙƒ ƥǒƥǆƙ ǅƙ ÜĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Ďđ ǑƼǍýƑƓǈ"Ǎ "ǑƮƓƶǃƒ ǑǆƓƪ" ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǇǒǒƽơƮǄǃƖƧǆ ƥǒƥǆùƙǃƒ ǅƙ ƥƿǍ "ÜƗǀǒǚơǃƒ ƥùǆơǆ"Ǎ "ƗǄƤǈ
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ƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ Ǉǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƧǒùƤǖǃ ǎƧƤƊǇǆ ǅƹƧǃƓƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ /ƧƕǆƼǍùǈ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ Ɨùǆǂơǆǃƒ Ǉǆ ǑƑƓưƿ ǅùǂơ ƧǍƥƮǅưǈƒǍ .Ǌǒǃƍ ƗƕǍƪǈǆǃƒ ǅǌƙǃƒ Ǉùǆ ǊƙƇƒƧƕƕ ǑưǀǒǑƽơƮǃƒ ýƓǀƙùƵǙƒ ǑƼ ǅǌǃ ƥƥǆǆǃƒ ƗùǆƑƓƿ ǏǃƍǑƼ ĎČČĐ Ʀùǈǆ ýǀƙƶǆùǃƒ "ƯƓǒùƼ ǐƧƮùƵ"Ē Ɩƥǆǃ "ƜƒƧƼ ýƓǆƞ" ǑƽơƮǃƒǍ ÜýǍǄǒƊ /ƧƕǆƙƕƪǊƕƒƧưƍ ǇǄƵƊ ǐƦǃƒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƧǌƬƊǇǆ ǊƞǚƵ ƗǒǍƥƊǍ ƇƓǆǃƒǍ ǅƓùƶƱǃƒ ǇƵ ƟǍƙƽǆǃƒǇƞƪ ƖƧƒƥƍ ƧƒƧƿ ǏùǄƵ ƓƞƓùƞƙơƒ "ǐƧǂƪùǃƒ"Ɩƥǆǃ ŹƓǒƥƒƧƽǈƒ ŹƓùƪƕơ Ǌƪƕơ ǐǍƒƧơƮǃƒ "Ɣùǀǈǃƒ"  .ǇǒƧǌƬ/Ƨƕǆƪǒƥ ýƑƒǍƊ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ƗǒƧƮǆǃƒ ƘǚƞǆǃƒǍ ƻơƮǃƒ ƴǈǆ"ùƕ ýǍƊ ǇǍǈƓǂƓǆǂơ ƘƧƥùƮƙƪƒǍ "ÜƖƨƹ ƳƓùƱƿ ýǍƤƥ ǇǆƥƓǆƵ" "ƨƧƙǒǍƧ" ƗùǃƓǂǍ ƧǍƮǆ ƴǈǆùƕ ƓǒƑƓưƿƗǈǒƥǆ Ʊǒơǆƕ "ǇùǒƶǄƕ" ƗǒƧƿ ýǍƤƥ Ǉùǆ "ƱƓǈƧƕƘƒƧǒƪǆ Ƨùǒƪƙ ƘǈƓǂ ǑùƙǃƒǍ ƗǄƙơǆǃƒ ƩƥùǀǃƒǅǍǀǒ ǇƓǂ ýƨƓƶǃƒ Ƨƒƥƞǃƒ ƇƓǈƕǃ ƗưǋƓǈǆ ƗǒƵǍƕƪƊ ".ƱƓǈƧƕ" ƓǌƙǒƱƺƙƕǇǍǒƽơƮǃƒ ƓưǒƊ ǅǄƪǒ ǅǃ Üƾƕƪ Ɠùǆǃ ƗƼƓưƍǍ ǐƦǃƒ ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ƘƓƶƕƙ Ǉǆ ǅǚƵǗƒ ýƓƞƧǍ-ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǅƓƪǀǈǙƒǍ ǑùǄƤƒƥǃƒ ýƓƙƙƿǙƓƕ ƧƨƶƙƗơƓƪùǃƒ ǏǄƵ ƒƧƤƌùǆ ƊƧƱ ǐƦǃƒ ǑǈùǒƱƪǄƽǃƒƘƓƕƓƮƍ ƳǍƿǍ ǊǈƵ ƝƙǈǍ ÜƗǒùǄƤƒƥǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒǁǃƦǂǍ ƻǚƙǗƒǍ ƥǒƥùǌƙǃƒǍ ǅƓơƙƿǙƒ ƘƓùǒǄǆƵǍčē ǑƼ ƔǒƮƊ ÜƘƓƕƓƮǗƓùƕ ƒƇƥƕǍ .ƻƓƱƙƤǙƒǊǒǒƥǒƥ" ǑƪǈƧƽǃƒ ýƪƒƧǆǃƒ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƧƓǒƶƕ ƗǒƪǈƧƽǃƒ "ǇǍǒƪƒƧƕǒǃ" ƗƽǒơƮ Ǉǆ "ƒǍƪǈƒƧƼǎǍƿ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊ ÜƖƨƹ ǑƼ ǐƧƓǈǑƼǍ Ü"ƩƓǆơ" ƗǂƧơ Ǉǆ ǇǒƱƬƓǈǍ ƗƪƓƑƧǃƒ ǇǆƊǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǎƥƙƵƒ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĕÜ"ƩƓǆơ" ƗǂƧơ Ɠǌǒùǃƍ ƘƵƥ ƥƿ ƘǈƓǂ ÜƖƧǒƪùǆƕ"ýƕǄƕ ýƓǆƞ ƥǃƓƤ" ǑƽơƮǃƒ ƧǍƮǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵǑǂƧƙ ƾƼǍǆ" ǑƽơƮǃƒǍ "ǇǒƱƪǄùƼ ǇǍǒƨƽǄƙ" Ǉǆ


ƇƓǈƛƊ ǁǃƦǍ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ "ƖƓǒơǃƒ" ƖƥǒƧƞ Ǉǆ "ƧƱǆƗǆǒƤ ǏǄƵ ǇǒƧǋƓƲùƙǆǃƒ ƇƒƥƙƵƒ"ùǃ ƓǆǋƧǒǍƮùƙƒǍǆǄƪƙǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǆǍǂơǃƒ ǇùǒƽƲǍǆǄǃ ǅƓƮƙƵƒǑƽơƮǃƒ ƧǍƮùǆǃƒ ƔƧư ýƛǆǃƓùƕǍ Ü"ǅǌƕƙƒǍƧ."ƩƧƕ ǇǒƱƪǄƼ" ƗǃƓǂǍ Ǉǆ "ƔǒƧƹ ƥǆơƊ ƥǆùơǆ"ƾǄƱƕ "ǐƥƒǍǄƪǃƒ ƗùǆƓƪƊ" ǑƽơƮǃƒ ƔǒƮƊ ƓùǆǂƇƒƥǌƬ ƔƑƓƙǂ"ƧƮƓǈƵ ƥơƊ ǊǀǄƱƊ ǑƑƒǍƬƵ ǐƧƓùǈǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ē ǑƼ Ÿƒ ǅƒƧ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ "ǏƮƿǕƒ .ǑƽƮǈ ýǄƬƕ ǊƙƕƓƮƍ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ü"ýǍƊ


ƻǚƙǗƒǍ ǅƓơƙƿǙƒ ƘƓùǒǄǆƶƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼǍ ǅƒƧ" ǑƼ "ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ƔƙƓǂǆ ƾƧơ ǅƙ ÜƥǒƥǌƙǃƒǍǑƼ "ƩƓǆơ" ƗǂƧơǃ ƓǋƨƓǒơǈƓƕ ǅƵƒƨǆ ýƲ ǑƼ "ŸƒǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƓƼƊ Ɠǆǂ .ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ"ǅƓƪǀǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƨƵ ƔƑƓƙǂ" Ǉǆ ǍưƵ čČČ ǅƓơƙƿƓƕƗƵƒƦǗƒ ƗƑǒǋ Ƨǀǆ "ƩƓǆơ" ƗǂƧơǃ ƠǄƪǆǃƒ ƟƓǈƞǃƒƧƓǈǃƒ ǇǒǀǄƱǆ Ü"ƩǈǍǒ ǇƓƤ" ƖƥǄƕ ǑùƼ ǇǍǒƨƽǄƙǃƒǍǇǍơǄƪǆ ǅƓƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍ .Ƙƒƥƶǆǃƒ ǏǄƵ(ƓƼǍ) ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƇƓƕǈǕƒ ƗǃƓùǂǍ Ƨǀǆ ƔǒƧƤƙƕǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Đ ǑƼ ƧǆǕƒ ƥƥƞƙǍ ÜǊƙƒƥƶǆ ƧǒǆƥƙǍ
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ƗǒƱƺƙ"ùƕ ƗùǃƓǂǍǄǃ ǅùǌǆƓǌƙƒ ƥùƶƕ ĎČČē ýǍƊýƑƓƮƽǃƒ ƔƓùƪơ ǏǄƵ ƠƙƼ ƗùǂƧơ ƘƓƱƓùƬǈǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǍǃǍǌƞǆ ƥƥùǋ ƥƿǍ ƒƦǋ ."ǎƧƤǕƒǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒ čČ ǑƼ ýƙǀǃƓƕ (ƓƼǍ) ƗǃƓùǂǍǃƒ.ĎČČēƘǍƮ" ƗùƵƒƦƍ ǅƓơƙƿƒ ƗùǃǍƓơǆ Ƙǆƙ Ɠùǆǂ ǇǍǆƙǈǒ ÜǇǒơǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƥǒ ǏǄƵ "ƔƶƬǃƒƩǄƞǆǃƒ -ǏùƮƿǕƒ ƇƒƥǌƬ ƔƑƓùƙǂ" ƗƵƓùǆƞǃǅǌƶƼƥ Ɠǆǆ ýƬƽǃƓƕ ƘƇƓƕ ǑƙǃƒǍ "ǏǄƵǕƒ ǐƧǂƪƶǃƒǏǈƕǆǃƓƕ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƴǆƞǆ Ƨǒùƞƽƙ Ǐǃƍč ǑƼ ǅƓơƙƿǙƒ ƥƥƞƙǍ .ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǏǄƵ ǇƒƧǒùǈǃƒ ƘǀǄƱƊǍ ǇƓƛ ǇùǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈǇǆ Ē ƗƕƓƮƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƻǍǒưǃƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƒƔǒƧƤƙǍ ƭƓƮƧǃƒ ƓùǒƓƲƬƕ ƧƒǍƨǃƒǍ ǇǒǄǆƓùƶǃƒ .ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒƗƵǍǆƞǆ ƘǆƓƿ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĒ ǑƼǍ "ǑǄƪƒƧǆǍ ƔƙƓǂǆ" ƥǒƥǌƙƕ ƗơǄƪǆǃƒ "ƠƙƼ ƧǍùǀƮ"ƗǒǆǚƵƍ ŹƓƕƧơ ƖƓǈǀǃƒ ǇùƬ" Ɨƞơƕ "ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿĎē ǑƼǍ ."ƓǋƨƓǒơǈƒ"Ǎ "ÜƠƙƼ ƗǂƧơ ǏǄƵ ƗùǒƽƤǍƗơǄƪǆ ƗƵǍùǆƞǆ ƘǆƓƿ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈǐƥƞǆ" ǑƽơƮǃƒ ýƨǈǆ ǅƓǆƊ "ƗƽƪƓǈ ƖǍƕƵ" Ƨǒƞƽƙƕ/ƧǒƓǈǒ ĎĎ ǑƼǍ ."ƗǒƧơǃƒ ƗƵƒƦƍ" Ƨǒƥǆ "ƥùǒƕƒƧƶǃƒ"ƗǒƕƧƶǃƒ" ƖƓǈƿ Ɣƙǂǆ ƻƥǌƙƪƒ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓǂÜƘƒƥǒƥǌƙǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƥƶƕ ƗǄƕǈƿ Ƨǒƞƽƙƕ Ɩƨùƹ ǑƼƧƑƓƪƤ ǇǍƥ ƔƙǂǆǃƓƕ Ɨǆǒƪƞ ƧƑƓƪƤ ǇƵ ƘƧƽƪƊ .ƟƒǍƧǕƒ ǑƼýƓǆƶǃƒ  ƘǍƮ ƗƵƒƦƍ Ƨǒƥǆ ƖƧƓǒƪ ƘƿƧơƊ Ɠǆǂ ǏǄƵ ƗƵǍƧƨǆǃƒ ƧƓƞƬǕƒ ƳǚƙƿƒǍ "ǐƧƓǒƕǃƒ ƾƨƧ".ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ Ē ǑùƼ Ǌǃƨǈǆ ƔƓùƕ"ǑƕǄƬ ƧǋƓǆ"ǑƽơƮǃƒ ƖƧƓùǒƪ ƴǆ ƚƥơ ýƛǆǃƓƕǍčď ǑƼ "Ÿƒ ǅƒƧ" Ɨǈǒƥùǆ ǑƼ "Ǒƕƥ" ƖƓǈƿ Ƨùǒƥǆ.ǇǒǃǍǌƞǆ ƥùǒ ǏǄƵ ĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒǇǆ ƥƒƧƼƊ ǅƓƿ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ Ď ǑƼ ƒƧǒƤƊǍƗƵƒƦƍ ǏǄƵ ǅǍƞùǌƕ "ǅƓƪǀǃƒ Ǉǒƥùǃƒ ƨƵ ƔƑƓƙǂ"."ƩƓƕƵ ƥǍǆơǆ" ƩǒƑƧǄǃ Ɩƥǒƌǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ


ƲơǍǃ ǑƙǃƒǍ ƻƓƱƙùƤǙƒ ƚƥƒǍơ ƾƓǒƪ ǑƼǍ ǑƼ ƘƧưƊ ǇƍǍ ƗǒƪƓǒƪ ƖƥǈƞƊ ǐƋƕ ƓǌǃƓƮƙƒ ǅƥƵčĐ ǑƼ ƻƱƙƤƒ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒưǀǃƓƕ ƘƿǍǃƒ ƩƽǈƩǂǍƼ" ƖƓǈƿ ǎƥǃ ǇǚǆƓƵ ǇƓǒƽơƮ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ"ǑǈƓƙǈƪ ƻǒùƙƪ" ǑǂǒƧǆǕƒ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ "ƨǍùǒǈǏǆƪƙ ƗƵƓǆƞ ƥǒ ǑǄƵ "ƸǒǍ ƻǙǍƊ" ǐƥǈǃƨǍǒǈǃƒǍƗƕƒƧƿ Ɩƥùǆǃ "Ʃƥǀǆǃƒ ƥƓùǌƞǃƒ ƔƑƓƙǂ" ƓùǌƪƽǈĎđ ǑƼǍ .ƓǆǌǒùơƒƧƪ ƾǚƱƍ ýƕƿ ǇǒùƵǍƕƪǕƒƗơǄƪǆ ƗùƵǍǆƞǆ ƘƽƱùƙƤƒ ÜýǍǄǒƊ/ƧùƕǆƙƕƪǍǒƥƒƧ" ǑƼ ƴǒƦǆǃƒǍ "ǍƧǆùƵ ǍƕƊ ǅǒǄƪ" ǑƽơƮǃƒƧǒƹ ǇƓǂǆ Ǐǃƍ ǊƙƥƓƙƿƒǍ ǊǄǆƵ ǇƓǂǆ Ǉǆ "ƗǒƧùơǃƒ"ƔƓƕƬ ǍƕƊ ƥƒƧǆ" ǑƽơƮǃƒ ƨùƞƙơƒ Ɠǆǂ .ǅǍǄƶǆƗƵǍǆƞǆǃƒ" ƧǍƮǆǍ "ƔƓƕƬǃƒ" ƗƵƒƦƍ ǑƼ ýƪƒƧǆǃƒƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ" ƥǒ ǏǄƵ "ǅǚƵǘǃ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƘƓƞƓƞƙơǙ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊ ǁǃƦǍ "ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃǅǌƕƙƒǍƧ ǅǌǆǄƪƙ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǆ ƥƒƧƼƊ .ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ č ǑƼƻƱƙƤƒ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ĎĐ ǑùƼǍ ǎƥǃ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ "ǑùƙƓǈǒƧǍǆ ǍùǒǄǆǒƒ" ƧǍƮǆǃƒǅǍǒǃƒ ǊơƒƧùƪ ƾǚƱƍ ǅƙǍ "ƩƧƕ ƥùƙǒƬǍƪǕƒ"ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ /ƧùǒƓǈǒ č ǑƼǍ .ǑùǃƓƙǃƒǑǆǒƓƤ" Ɨǒƪùǈƞǃƒ ǑƼǍƧǒƕǃƒ ƧǍùƮǆǃƒ ƻƱƙƤƒƩǈƒƧƼ" ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗƼƓơƮǃƒ ƗǃƓùǂǍ Ǉǆ "ǐƧǍƨƒƧǊǈƵ ƜƧƼƊǍ ÜǇǒǆƛǄǆ Ƨǒƹ ǇǒơǄƪǆ ýƕƿ Ǉǆ "ƩƧƕÜǇǒǒƽơƮǃƒ ƗǈƞǄǃ ƓǀƼǍǍ .ǊƼƓƱƙƤƒ Ǉǆ ƳǍƕƪƊ ƥƶƕƻƱƙƤǒ ǐƦǃƒ čĐ ǅƿƧ ǑƽơƮǃƒ "ǐƧǍƨƒƧ" ƥùƶǒ .ĎČČĐ Ʀǈǆ ǊơƒƧƪ ƾǄƱǒǍǑƼ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ Ǒƪ Ǒƕ Ǒƕ ýƪƒƧùǆ ýƒƨǒ ǙǍ ƗƱƪƒǍƕ ŹƓƽƱùƙƤǆ "ǇǍƙƪǈǍƞ Ǉùǃƈ" Ɩƨƹ ƳƓƱƿǏƙơǍ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čĎ Ʀùǈǆ ǇǒǃǍǌƞǆ .ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍĒ ǑƼ ƘơƙƙƼƒ ÜƥùǒƧƼ ǑƕƓùƞǒƍ ƧǍƱƙ ǑƼǍ ǑƼ "ƖƥƒƧǗƒ ƘǍƮ" ƗƵƒƦƍ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒǍ ǇǒƱƪùǄƽƕ ƗƵƒƦƍ ýǍƊ ǑǋǍ ƖƨƹǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓùƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦ ǇǍùƑƬƕ Ǐǈƶƙ
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   .ƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ



ǑƼ ǇƓǈƕǃ ǏùǄƵ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƔƧơǃƒ ýǚƤ ƻƮǀǃƓƕ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓƿ ÜƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍǒƥǀƼ .ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻƥǌƙƪƒ ǐƦǃƒƘǈƬǍ ÜŸƒ Ɣƨơǃ ƗƶƕƓƙǃƒ "ƧƓǈǆǃƒ" ƗƱơǆ Ƨǒǆƥƙ ǅƙýƛǆ ƘƓƱơǆ ƘƓùǒƑƒǍǋ" ǏǄùƵ ƗǒǍƞ ƘƒƧƓùƹ"ýƓƪƧǘǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ Ɨùƪƪƌǆǃƒ"Ǎ "ǇƓǈƕǃ ǇǍǒƨùƽǄƙ"Ǒƕ Ǉƍ" ƗƱơǆǍ "ýƕǀƙƪùǆǃƒ ǇǍǒƨƽǄƙ"Ǎ (LBC) .ƗǒƵƒƦǗƒ ƘƓƱơǆǃƒ ƘƉƬǈǆ ƓưǒƊǍ Ü"ǇƍƒƦǋ ǎƥƊ ƥǀƼ ÜƗǒƥƓǆǃƒ ƧùƑƓƪƤǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǍ ƚǒơ ÜƟƒǍƧǕƒ ǑƼ ƧƑƓƪƤ ƳǍƿǍ Ǐǃƍ ƻƒƥǌƙƪǙƒǑƼ "ƾƓǒƥƬǃƒ ǇƓùǆǒǄƪ (LBC) ƗƱơǆ ǑǈƼ ýƙƿƘƱǀƪǍ ÜƗƱơǆǄǃ ǑƑƒǍǋ ƻƥǌƙƪƒ ǐǍƞ ƻùƮƿ"ƩƧƞǃƒ" ƗǄƞǆǍ "ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƇƓƕǈǕƒ ƗǃƓǂǍ" ƗǒƽơƮǑƼ "ƗǒǄǒƑƒƧƪƍ ƗƽǒƦƿ ƓǒƓƲƬƕ" "Ɣǒƞǈ ýƓǒǃ" ƗǒǈƓǈƕǄǃƒǇƒǍƥƶǄǃ ƓǌƙǒùƱƺƙ ƇƓǈƛƊ ǁǃƦǍ ƔǍùǈƞǃƓƕ "ƓǈƓùƿ" .ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ


ƗǒƑƧǆǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǅƿƒǍƱ ƘưƧùƶƙ Ɠǆǂ "ǑƼ Ǒƙ Ǉƍ" ƗƱơǆ ǅƿƓƱ ýƛǆ Üƻƒƥǌƙƪǚǃ ƓưùǒƊǊǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ǇƓǈƛƒ ƟƧƞǍ ǊƙƧƓǒƪ ƘƧǆƥ ǐƦǃƒčĐ ǑƼ "ƱƓǒƤ ǍƥƕùƵǍ "ǑưǒƧƶǃƒ ýƪƓùƕ" Ɠǆǋ


"ƖƧǒƨƞǃƒ" ƘƓƱơǆ ǅƿƒǍƱ ǁǃƦùǂǍ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒǅǌƙǒƱƺùƙ ƇƓǈƛƊ ǁǃƦǍ Ü"ƗùǒƕƧƶǃƒ"Ǎ "ƧƓùǈǆǃƒ"ǍƘǃƓƱ Ɠùǆǂ .ƔǍǈƞǃƒ ǏùǄƵ ƔƧơǃƒ ƘƒƧǍƱùƙǑƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǆǚƵǗƒ ǅƿƒǍùƱǃƒ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒǑưƒƧǕƒǍ ýǒƑƒƧùƪƍ Ǉǆ ƔƧùơǃƒ ƘƒƧǍƱùƙ"ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ǅƿƓƱ ƗƮƓƤǍ ÜƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƔƙǂǆ Ƨǒƥǆ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƕǍƞƙƪƒ ƚǒơƩƓǒǃƍ" ýƪƒƧǆǃƒǍ "ǐƧǆƶǃƒ ƥùǒǃǍ" ƩƥǀǃƓƕ ƖƓǈǀǃƒ   .ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ "ǅƒƧǂ
  
ƾƱƓǈǆ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǒǋ Ɠǆǂ Ü ǑƼǍ ǅǚƵǗƒǍ ƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧ ƴƼƥ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒƗơƓƪǃƒ ǏùǄƵ ƗǒǃƒǍƙǆùǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƗǒƱƺùƙ ǇǆƛǇǒƼƧùƱǃƒ ǚǂ Ǉǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƗǒùǃƓǆǍùƮǃƒýǚƤ ƒƥƥƞǆ ƔƧơǃƒ ƔǍƬǈǃ ƒƧƲǈǍ .ǇǒƵƨƓǈƙǆǃƒƓƽǈƵ ǅƒǍƵǕƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ" ǅƓùƶǃƒ ƒƦǋ ƻǈƮ ÜǅƓƶǃƒýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƘưƧƼǍ ."ƗƼƓơƮùǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǅǚƵǗƒ ýƓƞƧ ƘƓùǒƧơ ƘùǃƓƱǍ ǑùƽơƮǃƒƓưǒƊ ǅǌƙǆǚƪǍ ýƕ ƘƓƿǍǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ƗƼƓơƮǃƒǍƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƇƒǍƪ ÜƘǙƓùơǃƒ Ưƶƕ ǑƼƘƒǍƿ/ƘƓǒƬǒǄǒǆ ǍƊ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗǆǍƵƥǆǃƒ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒǇǆ ƇƒƨƞƊ ƓǌǒƼ ƘƶưƤ Ǒƙǃƒ ƖƧƙùƽǃƓƕ ƗǒƒƥƕǍ ǇƓǂ ǇƍǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƖƧƱǒƪǃ ýƓùǆǍƮǃƒƇƓǆƵƨ Ǉǆƨ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ Ɠǒƕƪǈ ǇǆǕƒ ƓǌǒƼ ƾǀơƙǑƽƼ ÜǑƕǈƞƊ ǑƽơƮ ýƙǀǆ ƘƥùǌƬ ƥǀƼ ÜƔƧơǃƒǑƽơƮǃƒ ýƪƒƧùǆǃƒ ýƙƿ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍùǒ ĎďƇƓǈƛƊ ƴǈǀǆ ƠǄƪǆ ƥǒ ǏǄƵ "Ƨǃƥƍ ǇƙƧƓǆ" ǐƥǒǍùƪǃƒƖƧǋƓƲƙ ǑƼ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍùǆƞǆ ǉƧǒǍƮƙ ."ǍƬǒƥǀǆ" ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ǅǂƓơǆǄǃ ƖƥǒƌǆǇǒǒƽơƮǄǃ ƨƓƞùƙơƒ ƴƑƓƿǍ ƖƥƵ ƘƥùǌƬ Ɠǆǂ ƗǒƵǍǈ Ǉǆ ƧǒƦơƙǃƒ ǍƊ ƥǒƥǌƙǃƒ ƻƥǌƕ ƘǈƓǂ ƓùƕǃƓƹ
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/Ƨƕǆƙƕƪ Ĕ ǑƽƼ .ƓùǌƙǀǒƧƱǍ ƖƓƱƺǆùǃƒ ƚƒƥơǕƒƨƓƞƙơƓƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍùƿ ƘǆƓƿ ÜýǍǄǒƊƗƱơǆǃƒ Ǉǆ "ƩùǒƧƵ ǇƥƵ ǇƓùǆƛƵ" ǑƽơƮǃƒƗǈǒƥǆ ǑƼ ǇǒǆǍǒ Ɩƥǆùǃ "Ɠƕǆƪ" ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƵƒƦǗƒƘǚƕƓǀǆǃ ǁùǃƦ ǑƼ Ɣƕƪùǃƒ ƠƞƧǒǍ Ü"ǇǒǍƥùǄƕ"ƓǌƙưƧùƼ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǄùǃ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ǐǍùơƙ ƘƶǒƦƊ.Ɨǈǒƥǆǃƒ ǑƼ ǅǂƓơǆǃƒǅǂƓơǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒǆ ƘǀǃƊ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďĕ ǑƼǍ ƗƵƒƦƍ ǑǒƽơƮ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƗùǒǆǚƪǗƒǅƙǍ ƗƱơùǆǃƒ Ɣƙǂǆ ƾǚƹƍǍ Ü"ǁǒƧùƼƊ ǇƧǍǋ"ǅǌƙƧǆƊ Ɠǆƥƶƕ ƘƓƵƓƪ ƖƥùƵ ƥƶƕ ǅǌơƒƧƪ ƾǚƱƍƗưǋƓǈǆǃƒ ǍƊ ǅǂƓơǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙùǆǃƒ ƗǒƱƺƙǃƒ ƻƓǀǒƎƕƥƓơƙƒ Ǉǂǆƙ ÜýǍƊ ǇùǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ǑƼǍ .ƓùǌǃƱƕƒǍư" ƯƧƼ Ɣǈƞƙ Ǉǆ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒƖƥƓǒƿ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƒƧƮǃƒ ƖƥùǒƥƬ "ǑƽơƮǃƒ ýǆƶǄǃƥƓơƙƒ ƴǈùǆǒƪ ǇƓùǂ ǐƦǃƒǍ ÜǅǂƓùơǆǃƒ ƥƓùơƙƒƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ" ƇƓùƕǈǕƒ ƯƧƵ Ǉǆ ǇǒǒƽơƮùǃƒ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒǍ ƔƶƬǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƼǚƤǃƒ ƖƧƓƛƍƯƕǀǃƒ ƇƓǀǃƍ ǅƙ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čē ǑƼǍ ǇǒǒƽơƮǄǃ ǑǈƱǍùǃƒ ƥƓơƙǚǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒùǆǕƒ ǏǄƵƥƓơƙǙƒ ƾƪǈǆǍ "ǇƓǆƛƵ ƾǍƧƓƼ ƧǆƵ" ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒýƕƿ "ǍƬǒƥùǀǆ" ƧƓƱǆ ǑƼ "ƾƓùơƪƍ ǅǄƶǆ ǑǄƵ"ƔƪƓơǃƒ ƖƧƥƓƮǆ ƘǆƙǍ .ýǆƵ ƗǄơƧ ǑƼ ƓǆǋƧƽƪƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓƽǄǆǃƒ ƯƶƕǍ ǅƓƶǃƒ Ǉǒǆǖǃ ýǍǆơǆǃƒ.ƗǃǍǆơǆǃƒ ƓǆǌƽƙƒǍǋǍ ƓǆǋƧƽƪ ƘƒƨƒǍƞǍ ǊƙƨǍơƕƩƽǈ ǑƼ ƓǆǌǒùơƒƧƪ ƾǄƱƊ ÜƓǆǌƕƒǍùƞƙƪƒ ƥƶƕǍ .ƖƧƥƓƮǆǃƒ ƓǆǌƙƓǂǄƙǆǆ ƓǆǄƪƙǒ ǅǃ ǇǂǃǍ ǅǍǒǃƒƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓƿ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ď ǑƼǍ ǍǆǒƪƓǆ" ǑǃƓƱǒǗƒ ǑƽơƮǃƒ ƨƓùƞƙơƓƕ ƗǒǆǚƪǗƒ"ƒƧǒǒƪ ǚǒƥ ƧùǒǒƧǍǂ" ƗƽǒùơƮ Ǉǆ "ǐƨǒƧƕùǃƊǉƧǒƧƓǀƙ ýǍơ ƗƵƓƪ Ɩƥùǆǃ ǊƕƒǍƞƙƪƒǍ ƗǒǃƓƱǒǗƒǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǇǒǒǆǚƪǘǃ "ƓùǒƧƙǒƧƍ" ƖƥǈƓƪùǆ ǇƵƓƼǍƤ ǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƥǚƕǃƒ ƖƧƥƓƺǆƕ ƳƧƓƪǒ ǊǄƶƞ  .ǊƙƓǒơ ǏǄƵǅǂƓơǆǃƒ ƥƓùơƙƒ ǅƓƿ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊ Ď ǑƼǍ 


ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆ ƧƲùơƕ ƗǒǆǚƪǗƒƘƒƧǆƙƌǆ ǐƊ ƗùǆƓƿƍ Ǉǆ"ǍƬùǒƥǀǆ" ƗǆùƮƓƶǃƒ.ǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒ ǅǄƵ ǇǍƥ ÜƘƓƵƓǆƙƞƒ ǍƊ ÜƗǒƽơƮǑƙǃƒǍ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƗǒƕǍùǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ǅƵƥùƕ ƖƧƱǒƪùǃƒ ƘƥƓƶƙƪƒƓǌưƧƼ ǇƎùƼ ÜýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ ǑƼ ƖƥùƞƒǍƙǆǃƒǐƊ ƓǌưƼƧǍ ƗǒǆǚùƵǗƒ ƘƓǒƧơǃƒ ǏùǄƵ ƥǍǒǀǄǃƥƓơƙƒ ǑǄƵ ƔƧơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƓǌǃ ƥƓǀƙǈƒƖƧƱǒƪ Ǉǆƨ ǇùƵ ƒƧǒƛǂ ƻǄƙùƤǒ ǅǃ ÜǅǂƓơǆùǃƒƖƧƙƼ ýǚƤ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǁǄƙ ƘƧǆƙƪƒǍ .ǅǂƓùơǆǃƒƓǋƧƿƊ ǑƙǃƒǍ (ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơǍ) ƗǒƼƧùƶǃƒ ǅƓǂơǕƒǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ďč ǑƼ ǑǃƓǀƙǈǙƒ ǑǃƓǆǍƮǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒƘǀǃƊ ÜƧƮơǃƒ Ǚ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ĎČČē ǇƓƛǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĐ ǑƼ ƗǆǍǂơùǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƘƒǍǀǃƒ"ƧƓƿǍƕƊ ƥùǆơǆ ƥǌƼ" Ǉǆ ýǂ ǏùǄƵ Ưƕǀǃƒ ýǍƊƥǆơǆ"Ǎ "ǇǍƪƧƒǍ" ƗùƵƒƦƍ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ ǑƽơƮǃƒǇǚǆƶǒ ǇǒƦǄǃƒ "ƫǍƙƊ ƥǆơǆ ƧƓƙƤǆ"Ǎ "ǅƥƈ ǐǍƥƵƖƧƥƓƮǆ ǅƙǍ ÜƗƮƓƤǃƒ "ǁǒƧƼƊ ǇƧǍǋ" ƗƵƒƦƍ ǑƼǐǍơǒ ǇƓǂ ǐƦùǃƒǍ ǑǆƿƧǃƒ ƒƧùǒǆƓǂǃƒ ƱǒƧùƬÜ"ǊƕǂǋƧǍƕ" ǑƼ ǑƕǍùǒƛƍ ǐƥǈƞ Ɨƛùƞǃ ƒƧǒǍƮƙƗǒƕǍùǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ƯƧùƶǒ ƧǒǍùƮƙ ǁǃƦǂǍƔƪơƕ ƗǒǃƓùǆǍƮǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǏǄƵ ƖƥùƞƒǍƙǆǃƒƾǚƱƍ ýƕƿ ƳǍƕƪƊ Ɩƥǆǃ ǅǋƨƓƞƙơƒ ǅƙǍ .ƧƥƓƮǆǃƒ .ƧǒǍƮƙǃƒ ƒƦǋ ƯƧƵ ǅƙǒ ǅǃǍ ÜǅǌơƒƧƪƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜǑǈƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĐ ǑƼǍ Ǉǆ "ƓǆƓƞ ǇǒƪƓǒ Ÿƒ ƥƕƵ" ǑƽơƮǄǃ Ǉǒǆǂ ƔƮǈƕǊƞƒƧƥƙƪƒ ƥƶƕ - ǉƨƓƞƙơƒ ǅƙǍ Ü"ǇǍƪƧƒǍ" ƗƵƒƦƍƘǆƙ ǅƓǒƊ Ɨƛǚƛ Ɩƥǆǃ -ǑǆǋǍ ǑƽơƮ Ƨǆƙƌǆ ǏǃƍƗǒƱƺƙ ǑǄƵ Ǌǃ ƗƕƿƓƶǆ ǁǃƦǍ ÜǊƙǄǆƓƶǆ ƖƇƓƪƍ ƓǌǒƼ.ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ǇǒǒƕǍǒƛǗƒ ƥǍǈƞǄǃ "ýƑƓǌǃƒ ƥƞƒǍƙǃƒ"ƴưƤǒ ýƒƨƓǆ ǊǈƊ Ǚƍ ǊơƒƧƪ ƾǚƱƍ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ  .ƾǒǀơƙǄǃƘƓƪƓǒƪ ƘƪƧǍǆ ÜƘƒƨƓƞƙơǙƒ ƔǈƓùƞ ǏǃƍǍ ƓǌƙǃǍƒƨùǆ ƱƒƧƙƬƒ ǍƊ ǅǚƵǗƒ ýùƑƓƪǍ ƾǚƹƍƘƓƱǄƪǃƒ ƧǆƒǍƋƕ Ɠǋƥǒǀƙ ǏǄƵ ǑǆǚƵǗƒ ƓǌƱƓƬùǈǃ
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ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈùǒ čđ ǑƼǍ .ƗǒǈǆǕƒƔƙƓǂǆ ƾǚƹƎƕ ƒƧƒƧƿ ǑǈƱǍǃƒ ǇǆǕƒ Ɣƙǂǆ ƧƥƮƊǇƧǍǋ"Ǎ "ǅǚƵǘǃ ýƕƓƬ ƗǂƕƬ " ƗùƵƒƦƍ ƘƓƱơǆƖƓǈƿ ƔƙǂǆǍ Ü"ǅùǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ ƗùƵƒƦƍ"Ǎ "ǁǒƧƼƊƓǀƑƓƵ" ýǂƬƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗùǆƮƓƶǃƒ ǑƼ "ƖƧǒƨƞǃƒ"ǑƼ ƧƲơǃƒ ƴƼŃƧǍ Ü"Ɵǚƪùǃƒ Ƴƨǈ ƘƓǒǄǆƵ ǅƓùǆƊǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƘƒƧƒƥǗ ƧǒƦơƙ ƥƶƕ ǑǃƓùƙǃƒ ǅǍǒǃƒ .ƓǌǃǍƓǈƙ ýǍơƘǆƓùƿ ÜĎČČē ƱƓƕùƬ/ƧǒƒƧùƕƼ čĕ ǑƼǍ ƚǚƛ ƘƒƧƒƥƍ ƧƓƱƤƎƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ"ǅǚƵǘǃ ýƕƓƬ ƗùǂƕƬ" ǑǋǍ ƗùǒƵƒƦƍ ƘƓƱùơǆƔƞƒǍǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƓƕ "ƧùǒƥƓǈƓƕ"Ǎ "ǁǒƧƼƊ ǇƧǍǋ"ǍǅƥƵ ǑƼ ƭƤǄƙƙǍ ÜƇƓƕǈǖǃ ƓùǌƙƵƒƦƍ ƥǈƵ ƓǌƶƕƙƙƘƒǍƿ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂùƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗǒƱƺƙƗƵƒƦƍ ǍƊ ÜƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒǍ ƗǒùǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒýǒǆơƙǍ ÜǇƥǆǃƒ Ǉǆ Ǉùǒǒǈƥǆǃƒ ƟǍƨǈ ǇùƵ ƇƓƕǈƊǇƵ "ƖƧƬƓùƕǆǃƒ ƗǒùǃǍƑƪùǆǃƒ" ǅǂƓơùǆǃƒ ýǍǄƼǅƒƨƙǃǙƒ ǅƥƵǍ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ƻǈƶǃƒǍ ƘƒƧƓƞƽǈǙƒǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ ýƲ ǑƼ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơƕƠǒƬƧƙƕ ǅǍùǀƙƪ ƗǆǍùǂơǃƒ ǇƊ ƒƧǒƤƊǍ ÜƥǚƕùǃƒǅǌǒǄƵ ǇǍǂǒƪ ƚǚƛǃƒ ƘƓƱơǆǄǃ ƧùǒƧơƙ ƇƓƪƌƧ .ǇǒǒǆǍǂơǃƒ ǇǒǒǈǆǕƒ Ƈǚǆƶǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒƗǆƑǚǃƓƕ ƘǀǃƊ ƥƿ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ǇƊ ƧǂƦǒ ƚƒƥơǕƒ "ƓǌǆǒƤưƙǃ" ƗǒƵƒƦǗƒ ƘƓƱơǆǃƒ ǁǄƙ ǏǄƵƇƒƧƈ ƓǆƑƒƥ ƓǌƙùƵƒƦǗǍ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ǑùƼ ƴǀƙ Ǒƙǃƒùƕ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǍǆǌƙǒ ǇǒǈƱƒǍǆǃǇǒơǄƪǆǃƒ ǅǍƞǋ ƥǈƵ Ɨùǒǈǂƪǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻƮƿ"."ƓǌǒǄƵƘǚǒǍƥǃƒ ƚǒơ ýƓǆǍƮǃƒ ƇƒƨƞƊ ǑƿƓƕ ǇƵ ƓǆƊ Ưƶƕ ƳƓưǍǕƒ ƘƥǌƬ ÜǑƙƒƦǃƒ ǊƕƬ ǅùǂơǃƒ ƘƒƦƘǆƓƿ Ü"ƘǈǍƕ ƥǈǙ ǅǒǄƿƍ" ǑƽƼ .ƓưùǒƊ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒč ǑƼ ǅǒǄƿǗƒ ƗǆƮƓƵ "ǍùƪƓƪǍƕ" ǑƼ ƘƓƱǄƪùǃƒǐƥƕƵ" ǑƽơƮǃƒ ƨƓƞƙơƓùƕ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪùǒƥǑƼ ƓǋƧǀǆǍ "Ɠùƕǆƪ" ƗƱơǆ Ǉǆ "ƥùĉǃǍƞ ƨǒƨƵǅǌƙ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ǇǒƵǍƕùƪƊ Ǉǆ ƧƛǂǕ "ǍƬǒƥùǀǆ"


ƗƵƒƦƎƕ Ǌƙǆǌƙƒ ǁƓùǈǋ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗùǒǆƪƧƖƥǒƌǆ ƖƧǋƓƲǆ ǅǒƲǈƙǃ ǅùƵƒƨǆ ýǍơ ƗƕƦƓǂ ƇƓƕǈƊǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ ƧǂƦùǒ ."ǍƪƓƪǍƕ" ǑƼ ǅǂƓùơǆǄǃýǂ ƥư "ƥǒƥƬ ƥƧƕ" Ƙƥƥǋ ƥƿ ýǀƙƪǆǃƒ ǊƕƬ ǅǒǄƿǗƒƗǒƧǍǌǆƞ" ǑƼǍ .ǅǂƓơùǆǄǃ ǉƥǒǒƋƙ ǑƼ ǊƕƙƬùǒ Ǉǆčē ǑƼ Ɨǆǂùơǆ ƘƧƥƮƊ Ü"ýƓùǆǍƮǃƒ ƯƧƊƗƛǚƛ ƗǆǂƓơǆƕ Ǒưǀǒ ŹƒƧƒƧùƿ ÜǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒǇǍǈƓƿ ƩǒǃǍ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓǀùǃ ƓǀƼǍ ǇǒǒƽơƮƩǒƑƧ" ƥǀƙǈƒ ýƓǀùǆ ƧƬǈ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ƗƼƓơƮǃƒýƒƨǒ ǙǍ ÜƥƓùƪƽǃƓùƕ ǊƙƞǍƨǍ "ƗùǒƧǍǌǆùƞǃƒ.ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ʀǈǆ ŹǚƮƒǍƙǆ ǅǋƨƓƞƙơƒ
ƘƓƪƓǒƪ ƗƪƧƓǆǆ ƘƧǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ÜǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧƒƧùƹ ǏǄƵ ÜǑǆǚƵǗƒ ǅǒƙƶƙùǃƒ.ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƚƒƥơǕƓƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼ ƓƮǍƮùƤǍƗƕƓƿƧǃƒ ýƓùǆƵƎǂ - ƗưǍƧƽǆùǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƘǃƓƱǍƧǍƥƮ ƴǈǆ ǍƊ ýǒƱƶƙǍ ƔƒǍƞƙƪǙƒǍ ƻǒùƿǍƙǃƒǍƇƒǍƪ ǇùǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇùǒǒƽơƮùǃƒ - ƻơƮǃƒ .ƔǈƓƞǕƒ ǍƊ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒǇƵ "ǑǈƒƥǍƪǃƒ" ƗùƽǒơƮ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘƽƿǍƋƼ ƩǒƑƧǃƒ ƻƿǍǆǃ ƥƓǀƙǈƒ ƓǋƧƬǈǃ ƥơƒǍ ǅǍǒǃ ƧǍƥƮǃƒÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƧƬǈ Ǉǆ "ƧǒƬƕǃƒ"ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ǐƧƤƊ ƖƧǆ ƓǌƼƓǀǒƍ ƧƒƧƿ ƧƧǂƙǍ/ǍǒǃǍǒ čē ǑùƼǍ .ǅƓǒƊ Ɨƛǚƛ Ɩƥùǆǃ ĎČČē ǇƓƛ"ǏƱƪǍǃƒ ƗǒƑƒǍƙƪǙƒ" ƗǒǙǍ ƘƓƱǄƪ ƘƧǆƊ ÜƨǍǆƙƚƕƙ Ǒƙǃƒ "ǑƙƧƕǒǃ ǅƍ .ƻƍ" ƗƵƒƦǗƒ ƗƱơǆ ƾǚƹƎƕƭǒƤƧƙ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơ ǅƥƶǃ Ü"ƓƕǍùƞ" Ɨǈǒƥǆ ǇǆÜǎƧƤƊ ƗƱơǆ ƓǌǂǄƙǆƙ ƗƞǍǆ ǏùǄƵ ƓǌƛƕǍ ƚƕǃƓƕýǂǃ ƓǋƇƓƼǍ Ɩƥùǂƌǆ ƗƱơǆùǃƒ Ǌƙƽǈ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǑƼǍ .ƚƕǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓùƕǄƱƙǆǃƒƗǂƕƬ ǏǄƵ "ǇǒǙ ǇǍƊ ƨùǒǈƒƥǍƪ" ƴƿǍǆ ƯƧƶùƙǑƼ ǇǒǃǍƑƪǆ ýƕƿ Ǉǆ ƥǒƥǌƙǃƒǍ ǅǍƞǌǄǃ" ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.ƗǒƿǍǀơ ƧǒƧƓǀƙǃ ƓǀƼǍ "ǅǂƓơǃƒ ƔƨơǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ.ƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ƘǃƓƱǍ ƥǆơǆ" ǑƽơƮǃƒ ƯƧƶƙ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďĕ ǑƽƼ
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"ƖƥơǍǃƒ" ƗƽǒơƮ ǑƼ "ýǍƪƧǃƒ ƥƕƵ ǅùǒƧǂǃƒ  ƥƕƵǏǃƍ ƧǍùƼƧƒƥ ǑǒǆǚƵƍ ƗùƱƕƒƧ ƩǒƑƧ ƔùƑƓǈǍƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƱƧǍƙƕ ƥùǀƙƶǒ ÜýƓǒƙƹƒ ƗǃǍƓơùǆǇƵ ƧƓƕƤƊ ǉƧƬùǈ ýǍơ ǊƙǃƇƓƪùǆ ƧƒƧǂƙǃ ƓǌǒùƼ .ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƫǒƞǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈƒƗƛƞ ǏǄƵ ýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ Ē ǑƼ ƧƛƵ Ɠùǆǂ ƩǒƑƧ "ƥǆơƊ ƥǆơǆ ǊƱ ƥǆơǆ" ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƔƙƓùǂǃƒƗǀƱǈǆ ǑƼ ƩƊƧǃƒ ƗǃǍƮƽǆ "ƾƓƼǍǃƒ" ƖƥǒƧƞ ƧǒƧơƙǊǄƙǀǆ Ɣƕƪ ǇǍǂǒ ǇƊ ƠƞƧǒǍ ÜǅǍƱƧƤǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓǈƓǌƙƧƕƙƵƒ ĎČČđ ƧƓùǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƘǙƓǀùǆ ǉƧƬǈƦǈǆǍ Ü(ƭ) ýǍƪƧǄǃ ƗƑǒƪǆ ƗùǒƽǄƪǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĔ ǏùƙơǍ ǊǄƙǀǆƻơƮǃƒ ǏùǄƵ ƗƕƓùƿƧǃƒ ƥùǒƥƬùƙƕ ƗǒùǈǆǕƒ"ƗƼƓùơƮǃƒ"Ǎ "ǅƓùǒǕƒ" ƓǌǈǆǍ ÜƓùǌƙƧƥƓƮùǆǍÜƓǒǆǍǒ ƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ "ƔƶƬǃƒ ǐƊƧ"Ǎ "ǑùǈƒƥǍƪǃƒ"ǍƗǆǒƧƞ ǑƼ ǐƧƓƞǃƒ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƧƒƧưǗƒ ǅƥƵ ƗƞơƕǇƊ ƘƥǂƊ ƗùǒƽơƮ ƧƥƓƮùǆ ǇƊ Ǚƍ ÜýƓǒƙùƹǙƒýƙǀǆƕ ƾǄƶƙƙ Ǚ ǎƧƤƊ ƘǙƓùǀǆ ƘǃƓƱ ƗƕƓùƿƧǃƒǇǆ ǎƧƤƊ ƘƓƵǍưǍǆ ǐƋƕ ýƕ ÜǑƽơƮǃƒ ƔƙƓǂǃƒƯƽǃ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƛǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƜƒƧơƍ ƓùǌǈƋƬƗǆƨƊǍ ƧƓƶƪǕƒ ƴƼƧ ǏǄƵ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ .ƧǍƼƧƒƥ"ǇƱǍǃƒ" ýƛǆ ǎƧùƤƊ ƻơƮ ƘǃƓƱ ǁǃƦùǂ ƘƓƱǄƪǃƒ ƇƓǀǃƍ ƥƶƕ ǏƙơǍ ."ǇƒǍǃƊ"Ǎ "ƇƒǍùưǕƒ"Ǎ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǅǌƕ ǊùƕƙƬǆǃƒ ǏǄƵ Ưƕùǀǃƒ ƗǒǈǆǕƒƗǆǂƓơǆǄǃ Ɠǆǌƙǆ ƧƬƵ Ɨƶƪùƙ ǅǒƥǀƙǍ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙÜĎČČē ƱƓƕùƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ĎĎ ǑƼ ƘƊƥùƕ ǑƙǃƒƴƑƓƿǍǃ "ǑƽơƮǃƒ ƧƬǈǃƒ ƥùǒǒǀƙ" ƗƪƓǒƪ ƘƧǆƙƪƒƧƬǈ ǅƥƵ"ùƕ Ǐưƿ ǐƦǃƒ ǑưƓǀǃƒ ƧǆƋƕ ƗǆǂƓơǆǃƒƇƓƕǈǕƒ ƗǃƓǂǍ ǉƥƶƙ ƧǒƧǀƙ ƧƕƵ Ǚƍ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƴƑƓƿǍƥơƒǍ ǑƽơƮ ƭǒƮƤƙ ƴǆ Ü(ƓǈǍùƪ) "ƗǒǆƪƧǃƒ .ƘƓƪǄƞǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃ ƗƽǒơƮ ýǂ Ǉǆ ƱǀƼǅǒƧƺƙ ǅƙ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ĎĔ ǑƼǍ Ɩƥǆǃ ƧǍƥƮùǃƒ ǇƵ ƓǌƼƓǀǒƍǍ "ǇùƱǍǃƒ" ƗƽǒơƮƧƬǈ ǅƥƶƕ "ǑǈǆǕƒ ƧƒƧǀǄǃ ƓùǌƿƧƤ" Ɨƞǒƙǈ ǇǒǆǍǒ


.ƧǍǂƦǆǃƒ ǑƽơƮǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǐƊǍƕƊ" ǑƽơƮǃƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƨƞùƙơƒǍ ǐƊƧǃƒ" ƗƽǒơƮ ǎƥǃ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ "Ÿƒ ƥùƕƵ ƖƥǒƕƵƾǄƱƙ ǇƊ ýƕƿ ǇǒƵǍùƕƪƊ Ɩƥǆǃ ƗùƮƓƤǃƒ "ǅƓƶǃƒƘƙǍƓƽƙǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ čđ ǑƼ ǊơƒƧƪƭƤƬƕ ǊǃƓƮùƙǙ Ɠǆƍ Ɣƕƪǃƒ ýǍùơ ƘǚǒǄơƙǃƒýƓǆƙơƒ ǍƊ "ǊƱ ƥǆơǆ" ǑƽơƮǃƒ ýƙǀǆ ǑƼ ƱƧǍƙǆǅǒǄƿƍ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ýƙƓǀƙ ƘƓǌƞƕ ǊǃƓùƮƙƒ .ƧǍƼƧƒƥƔƧưǍ ƨƓƞƙơƒ Ɣƈ/ƩƱùƪƹƊ ƧǌƬ ƥǌƬǍ ǅǚƵǗƒ ýƓƞƧǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƔƒǍùƞƙƪƒǍƧƕƓƞ Ɠùǌǆ"Ǎ "ƧưƤ ǑƿƓùƕǃƒ ƥƕƵ ǅƓǆƍ" ýƓùƛǆƊƥǆơƊ Ǉǒƥǃƒ ƧƮƓùǈ"Ǎ "ƠǃƓƮǃƒ ƓƽƮ"Ǎ "ǁǍƧƕùǆ"ƗǈƓơƧƼ ǅƪƓǀǃƒ ǍƕƊ"Ǎ "Ÿƒ ƥƕƵ ƥǋƓùƞǆ"Ǎ "ƔǒƱǃƒƚƥƒǍơ ǑƼ "ƧǋƓùǆ Ɣơǆ"Ǎ "ƔǍƞơǆ ƨùƙƶǆ"ǍƜƓƞƙơǙƒ ƘƒƧǋƓƲǆ ƚƒƥơƊ ǅǌƙǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊ ƗƿƧƽƙǆǇǒƥƧƬǆǃƒ ǑƪƉùǆǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƒǍùơǕƒ ǏǄƵǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇùǒǒƽơƮǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ƧùǂƦǒ .ƓǒǄƤƒƥƸǄƕ ƥƿ ǅƓƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǅǌǒùǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑǀǃƊ ǇǒƦǃƒ  .ƓǒƽơƮ čđ/ƩƱƪƹƊ ǑƽƼ ÜƔǈƓƞǕƒ ǇǍǒƽơƮǃƒ ǅǄƪǒ ǅǃǍ ýǍƕ" ǑùǂǒƧùǆǕƒ ǑùƽơƮùǃƒ ýùǀƙƵƒ ÜƔƈ"ǁǒƼƒƧƞǍǒƞ ýƓǈǍǒƬƓǈ" ƖƥǒƧƞ ýƪƒƧǆ "ǁǒƕǍǃƓùƪƩƪƞƙǃƒ ǅǌƙ Ǌǒǃƍ ƘùǌƞǍǍ ÜƴǒƕƓƪƊ Ɨƛǚƛ ƖƥùǆǃǊǈƵ ƜƧƼƊǍ ÜƗǒƵƧƬ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ƥǚƕǃƒ ýǍƤƥǍƴǆ "ƧǒƬƕǃƒ" ƩǒƑƧǃƒ ƇƓǀǃ ƥƶƕ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĕ ǑƼ .ƗǒǂǒƧǆǕƒ "Ǎǂǒƪǂǆ Ǎǒǈ" ƗǒǙǍ ǅǂƓơǑǈǒƼǍǄƪǃƒ ǑƿǍǀơǃƒ ƱƬƓǈǃƒǍ ƧǍƮǆǃƒ ƨƞƙơƒǍ Ǉƞƪ ǑƼ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ĎČ ǑƼ "ƧƓùǈƨǒƧǂ ǍǆǍƙ"Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ǅǂơ ǉƥùư ƧƥƮǍ ÜƧǍƼƧƒƥƕƧƓƕƤƊ ƧƬǈǍ Ʃùƪƞƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ ǇǒùǆƓƶǃ ǇƞƪǃƓƕǇƊ ýƕƿ - ƖƧǒƬƋƙ ǇǍƥ ǇƒƥǍƪùǃƒ ýǍƤƥǍ ƗƕƦƓǂ.ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼ ǊǈƵ ǑƪƓƑƧ ǍƽƵ ƧƥùƮǒƻǒƿǍƙƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍƾƒƧǍƊ ƥƓǆƙƵƒ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ǑƕǈƞƊ ǑǈǍǒƨƽǄƙ ƾǒƧƼ
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ýǍƿ ƥơ ǏǄƵ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƗǀǒƧƱǃƓƕ ýǍƤƥǃƒ ƖƧǒƬƋƙ .ƘƓƱǄƪǃƒƒƧƲǈ ǅǍǒǃ ƗǒƕǈƞƊ ƗƽǒơƮ ýƪƒƧǆ ƨƞƙơƒ Ɠǆǂ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ ýǍƤƥǃƒ ƾƒƧǍƊ ƇƓƽǒƙƪƒ ǅƥƶǃǑƼǍ .ǅǍƱƧƤǃƒ ǑùƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƖƨùǌƞǕƒ ýƕƿ ǇǆƗƽǒơƮ ƗǄƪƒƧǆ Ƙƨƞƙơƒ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈƧƓƱǆ ƓǌǃǍƮǍ ƥǈƵ ƗǒǈƓƱǒƧùƕǃƒ "ƨǆǒƓƙ ǐƒƥǈƮ" .ƧǍƨǆ ƓǋƧƽƪ ƨƒǍƞ ǇƊ ǅƵƨƕ ÜǅǍƱƧƤǃƒ


ýƪƒƧǆ ǑƵƥƙƪƒ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĐ ǑƼǍ ƖƧǆǄǃ "Ÿƒ ƥƕƵ Ǉƪơ Ǉùǒƥǃƒ ƥƶƪ" ƗǒƕƧùƶǃƒ ƖƓǈƿƘƓƵƓƪ Ɩƥƶǃ ƨƞƙơƒǍ ƘƓƱùǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒǏǄƵ ÜýǍǆơǆǃƒ ǊƕǍƪƓơ ƖƧƥƓƮǆ ǅƙǍ ÜǊƕƒǍƞƙƪǙƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƚƒƥơǖǃ ƖƓǈùǀǃƒ ƗǒƱƺƙ ƗǒƽǄƤ."ǐƧǆƊ" ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƚƒƥơǕƒǍ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƗǒƱƺƙǍ
ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǍƶƼƒƥǆ ŹƓưǒƊ ƯłƧƶƙ ƥùƿǍ ÜƘƓǀǒƓưǆǃƒǍ ƘƓƕƒǍƞƙƪǙƒǍ ƨƓùƞƙơǚǃ ƧǍƼƧƒƥƗǒǈƒƥǍùƪǃƒ ƗǆùƲǈǆǃƒ ǑƶƼƒƥùǆ ǅǋƨƧƕƊ ǇǆǍƧǍƙǂƥǃƒ ǅǌǈùǆǍ (SOAT) ƔǒƦƶƙǃƒ ƗưùǋƓǈǆǃÜƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ čđ ǑƼǍ ."Ÿƒ ƥƕƵ ƥùǆơƊ ƥǆơǆ"


ƨǂƧǆ ƾƪǈǆ "ǑǄƵ ƥǆơǆ ƥƶƪǆ" Ǉǆ ýǂ ǏƵƥƙƪƒƥǆơǆ ǅƥƈ"Ǎ ƔǒƦƶƙǃƒ ƓǒƓơư ýǒùǋƋƙǍ Ɯǚƶǃ ýǆƊƔƙǂǆ Ǐǃƍ "ǇǒǒǆƓơǆǄǃ ýǆƊ ƗǂƕƬ" ǍưƵ "ƻǒƧƬǑǃƒǍơ Ɠǒưƿ ƚǒơ "ǙƓǒǈ" ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞǇǍƥ ǅǌơƒƧƪ ƾǚƱƍ ýƕƿ ƗùƵƓƪ ƖƧƬùƵ ƚǚƛƖƧǆ ƧǆǕƒ ƧƧǂƙǍ .Ɠǆǌǃ ǅǌƙ ǊǒƞǍƙ ǍƊ ƔƒǍƞƙƪƒƩƽǈ ǑƼ "ǅƥƈ" ǇƵ ƜƧƽǒǃ ÜǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊ .ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ Ďď ǑƼ "ǑǄƵ"Ǎ ǅǍǒǃƒƔǒƞǈ" ƧǍƙǂƥǃƒ ƨƓƞƙơƒ ǅƙ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ē ǑƼǍ ýǒǋƋƙǍ Ɯǚƶǃ ýǆƊ ƨùǂƧǆ Ƨǒƥùǆ "Ǉǒƥǃƒ ǅƞǈƗǆƲǈǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ǇƋƬƕ ǊƕƒǍƞƙƪǙ ƔǒƦƶƙǃƒ ƓǒƓơưƜƧƼƊǍ Ü"ƝǈƒƧƓƞ ǇǍƞ" ýƙǀǆ ƥƶƕ ƚƒƥơǕƒ ýǍơƘƓƽǃƓƤǆǃƒ Ǉǆư ǇǆǍ ÜǅǍǒǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗǃƓƽǂƕ ǊǈƵƗǆǌƙǍ ÜƗƕƦƓǂ ƧƓƕƤƊ ƧƬǈ ƓǌǈƋƬƕ ǊƕƒǍƞƙƪƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ.ǅƓƶǃƒ ƜƓƵƨǗƒǅƓǒƿ ǇƵ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ čē ǑƼ ƇƓƕǈƊ ƘƥƥƧƙǍ ƖƧǂƦǆ" ƧƒƥƮƙƪǙ ƧǒươƙǃƓƕ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ"ƝǒƧƥ ǅǒǋƒƧƕƍ ƥùǆơƊ" ƯƧƓƶǆǃƒ ƾơƕ "ƻǒƿǍùƙƗǌƕƞ" Ǒƪùƪƌǆ Ǉǆ ǍùǋǍ "Ǉƥǈǃ" ǑƼ ǅùǒǀǆǃƒǅǚƪ ƾƓƽƙƒ" ƯƧƓùƶƙ Ǒƙǃƒ "ǑǈƱǍùǃƒ ƭǚƤǃƒ."ƧǍƼƧƒƥ
  
ƖƓǈƿ ƧǍƮǆ ýƒƨǒ ǙǍ ǅƒǍƵƊ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƧƛǂǕ ýƤƒƥ Źƒƨƞƙơǆ "ƜƓơùǃƒ ǑǆƓƪ ƥǆơǆ" ƖƧùǒƨƞǃƒǅƒƧƙơƒ ǍƊ ƗǃƥƓƵ ƗǆǂƓơǆ ǇǍƥ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ ýǀƙƶǆǇǍǈƓƿ ƓǌǄƽùǂ ǑƙǃƒǍ ǇƓƪǈƎùǂ ǊƿǍǀơ ǍƊ ǊƙǒǆƥǓƘƒǍǀǃƒ ǊƙǆǄƪ ǇƊ ƥùƶƕ ÜǑǃǍƥǃƒ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơƔƧơǄǃ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒǍǀǄǃ ƗǒǈƓƙƪǂƓƕǃƒƥǒơǍǃƒ ǑƽơƮǃƒ ǊǈǍǂǃǍ .ĎČČč ǇƓƙùƪǈƓƺƼƊ ǑƼƘơƙ ǑǈƓƪùǈƍǚǃƒ ýǀƙƶǆǃƒ ƒƦǋ ýƤƒƥ ƨùƞƙơǆǃƒƗƼƓǂ ǑƼ Ǌƕ ƥǍǌƶǆǃƒ Ƨùǒƹ ƚƥơƙƪǆǃƒ ǏǆùƪǆǃƒƧƪƽǒ ǁǃƦ ǇƎƼ Ü"ǍƥƵ ýƙƓùǀǆ" ƗǒǃǍƥǃƒ ƻƒƧƵǕƒ
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ǍǌƼ ÜǅƒǍƵǕƒ ǁǄƙ ýƒǍƱ ǊǃƓǀƙƵƒǍ ǉƨƓƞƙơƒ ƔƕƪǇƵ ƻƬǂǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ "ƖƧùǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ǎƥùǃ ýǆƶǒƓǌƕƙƓǂǆ ƻƮǀǃ ǐƧƪ ǑǂùǒƧǆƊ ƟƧƙǀǆ ǍƊ ƗƱƤÜ"ƜƓơǃƒ" ǑǆƓùơǆ ƧƓƬƊǍ .ǑưƓùǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼǑǃƒǍơǃ ǊƵǍưƤ ǇƵ "ƚǒǆƪƥ ƥƧǍƼƓƙƪ ƻǒǚǂ"ǇǍƧƮǆ ƓǌǒƼ ǇǍǀǀơǆǃƒ ǇƓǂ ƾǒǀơƙ ƗƪǄƞ čďČǅǒƲǈƙǍ ƖƧùǒƨƞǃƒ ƖƓǈùƿ Ǉǒƕ ƗǄƮ ƥƓùƞǒƍ ǏǄƵǏǄƵ ǊƙǆǍƓùƪǆ Ǐǃƍ ƧùǆǕƒ ýƮǍ ýƕ ÜƖƥƵƓǀǃƒƖƓǈƿ Ǐǃƍ ƖƥǍùƶǃƒ ǊƙǀƼƒǍǆ ýƕƓǀùǆ ǊơƒƧƪ ƾǚƱƍƧǒƧƓǀƙ ƘƧƿƊ ƥƿǍ ƒƦǋ .ƓǌǒǄƵ ƩƪƞƙǃƒǍ ƖƧǒƨƞǃƒƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈǕ ǊưƧƶƙƕ ǊǒǆƓơǆ ƘƒƥƓǌƬǍ ƗǒǃǍƥ.ýǀƙƶǆǃƒ ƩƒƧơ ýƕƿ Ǉǆ ƔǒƦƶƙǃƒ Ǉǆ ƖƧǂƙƕǆ


 
Ǒƪƽǈǃƒ ƔǒƦƶƙǃƒ Ǉǆ ƔǍƧưǃƒ ǁǄƙ ýǂ ƇƒƨƍǍ ƇƓƽƤƍǍ ƗơưƒǍ ƗǆǒƧƞ ǚƕ ƨƓƞƙơǙƒǍ ǐƥƪƞǃƒǍǏǆƓơǆ ǇƵ ƘƓǆƓùǌƙǙƒ ǁǄƙ ǏǄƵ ýƑǙƥǃƒ ǏùƙơƱƺưǃƒ ǇƵ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƌƱƓƕƙǍ ǊƵƓƼƥƴǆ ǊơƒƧƪ ƾǚƱƎƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗƕǃƓƱùǆǍǅƓƶǃƒ ƧƤƒǍƊ Ǐƙơ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ē ǑƼ ǊǃǍƤƥ "ƜƓơǃƒ" ǇǄƵƊ ÜĎČČĒǏƙơ ǅƓùƶƱǃƒ ǇƵ ǅƓùƙǃƒ ǊƕƒƧưƍ ĎČČē ǇƓùƛ.ǊǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ǍƊ ƘǍǆǃƒƒƦǋ ƗƕƓùƙǂ Ǐƙơ ŹǚƮƙǆ ǊùƕƒƧưƍ ýƒƨǒ ǙǍ ƒƧƕƞ ǊǆƓƶƱƍ ǏǄƵ ýǀƙƶǆǃƒ ǍǃǍƑƪǆ ǅƥƿƊ ƧǒƧùǀƙǃƒƘǄƤƥƊ ƥƿǍ Üǉƥƪƞ ǑùƼ ƒƧƪƿ ýƑƒǍƪùǃƒ ýƓƤƥƍǍ


.Ǌƙƥƶǆ ǇƵ Ǚƥƕ ǊǒƙƑƧ ǑƼ ǇǒƙƧǆ ƋƱƤ ýƑƒǍƪǃƒƗƕǃƓƱǆǄǃ ƗǒǈǆƓưƙ ƘƓǂƧơ ƖƥƵ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ƒƦǋ ƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉùǆ ƥƥƵ ǑƼ ǊǈƵ ƜƒƧùƼǗƓƕƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ǉƨƓƞƙơƓƕ Ɩƥƥǈǆ ƗǒǆǚƪǗƒǍǇǆ ýǂ ǑƼ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍùǀơ Ƈƒƨƍ ƗƞǍƥƨùǆǃƒ.ǇƓƙƪǂƓƕǍ ƔƧƺǆǃƒǍ ǇƥƧǕƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǏǆƪǒ Ɠùǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇǒǒùƽơƮǃƒ ƨƓƞƙùơƒǍ ýƒƨǒ ǚƼ ƥǒƥƞùƕ Ʃǒǃ ƔƓǋƧǗƒ ǏǄùƵ ƔƧơǃƓƕǑưǀǒ "ǑǈǍǄƵ Ƨùǒƪǒƙ" ƖƧǒƨùƞǃƒ ƖƓǈƿ ýƪƒƧǆƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ ǅƒǍƵƊ Ɨƶƪƙ Ɩƥǆǃ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƵǅǒƲǈƙ ǅǒƵƨ ƴǆ ǊƑƓǀǃ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈùƙ/Ƨƕǆƙƕƪ čč ƚƒƥơƊ ƥƶƕ "ǇƥǙ Ǉƕ ƗǆƓƪƊ" ƖƥƵƓǀǃƒƧƧƿ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ē ǑùƼǍ .ĎČČč ýǍǄǒƊƗǒƧƕƞǃƒ ƗǆƓùƿǗƒ ƥǒƿ ǊƶưǍ ǑǈƓƕƪǗƒ ƇƓùưǀǃƒǑǈƓƶǒ ƚǒơ ƗǒơƮǃƒ ǊƙǃƓơ ƧǍǋƥƙǃ Ɨƞǒƙǈ ǊǃƨǈǆƕǇƊ ƧǂƦùǒǍ ÜƔǄǀǃƒǍ Ʊƺưùǃƒ ǑƼ ýǂƓƬùǆ ǇǆƘƙƕƛ ƥƿ ƓǒǈƓƕƪƍ ǑƼ ƓùǒǄƶǃƒ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƗǆùǂơǆǃƒƔǄƱ ǑƼ ƧƲǈǃƒ Ǉǆ ƓùǌƑƓǌƙǈƒ ƥǈƵ ǉƥùư ǅǂơǃƒǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ǅùǂơǃƒ ǑƼ ǇƶƱǃƒ.ĎČČĒ
 


ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǁǄǆǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙ ǅƹƧ Ü ǑƼǍ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǋƥǍǒƿ Ǉǆ ƗƼƓùơƮǃƒ ƧǒƧơƙǃ ǑưƓùǆǃƒ/ƧǒƒƧƕƼ ƧƤƒǍƊ ǑùƼ ÜƾƥƓƮ ƥƿ ƔƒǍǈǃƒ ƩùǄƞǆýĉƥłƶǆǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƳǍƧƬǆ ǑǄƵ ÜĎČČē ƱƓùƕƬýǆƶǃƒ ƥƓƵƊ ǐƦǃƒǍ ÜƧƬǈǃƒǍ ƘƓƵǍùƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƘƓǆƒƧƺǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ǏƙƊǍ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƓƕƱǀƼ Ʃǒǃ ƧǙǍƥ ƻǃƊ ďČ ýƥƓƶǒ Ɠǆ Ǒùǃƍ ƗǒǃƓǆǃƒǍƊ ÜƗǒƽƑƓƱǃƒ ƗƵƨǈǃƒ Ƨǒƛƙ ƘǙƓǀǆ ƧƬǈ ƓǒƓưƿ ǑƼƧƬǈ" ƓưùǒƊ ǇǂǃǍ ÜƗǒǈǒƥùǃƒ Ƙƒƥǀƙƶǆǃƒ ƧùǒǀơƙƧƦǈǒ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ ".ƗƕƦƓǂ ƘƓƵƓùƬƍ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆýƕƿ Ǉǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƇǍƪ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƧǆǕƒ ƒƦǋ
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ǅƓƹƧǗ ƖƧƬƓƕǆ Ƨùǒƹ ƗƶǒƧƦ ƠƕƮǒǍ ƘƓƱǄƪùǃƒ.ƗǒƙƒƦǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ Ɲǌǈ ƳƓƕƙƒ ǑǄƵ ǇǒǒƽơƮǃƒƥǒǒǀƙǃ ƘƓƱǄƪùǃƒ ýƤƥƙ Ƨǆƙƪƒ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ýǒƕƪ ǏǄƵ ÜǁǃƦ ƦƤƙƒǍ .ǐƊƧǃƒǍ ƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧơ.ƗǒƑƓưƿ ƘƓǀǒǀơùƙ ƠƙƼǍ ƘƓǆƓǌƙƒ ýǂƬ ÜýƓƛǆùǃƒƗƕƓǒǈùǃƒ ƘƵƥƙƪƒ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ǑƽƼƾƕƓƪǃƒ ƩǒƑƧùǃƒ ƗǃǍƥ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆƕ ƗùǒƧǂƪƶǃƒǑƼ Ǌƶǆ ƾǒǀơƙǄǃ "ƖƥǍƵ ǍƕƊ ǇƓǈƥƵ" ǑǂǄǆǃƒ ƱǚƕǄǃǏǄƵ "ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƒƧƶǈǃƒ ƖƧƓƛƍǍ ǁǄǆǃƒ ƗǈƓǋƍ" ƗǆǌƙƓǌǒƼ ƥǀƙǈƒ "ƖƧùǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ǑƼ Ǌǃ ƗùǄƕƓǀǆ ƗǒƽǄƤýǍƮƊ Ǉǆ ǇùǒǒǈƥƧǖǃ ǑƼƓùǂǃƒ Ƨǒƹ ýùǒƛǆƙǃƒǑƼ Ɨǒƥƞǃƒ ǅƥƵǍ ÜƔƒǍǈǃƒ ƩùǄƞǆ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƼƗǆǌƙǃƒ ƘƱǀƪƊǍ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǇùƵ ƳƓƼƥǃƒ.ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ƖƧƑƒƥ ƘǃƓơƊ Ɠǆǂ Ƨǒƹ Ɣƙǂ ƴǒƕ" Ɨǆǌƙƕ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ƧƬǈ ƧǍƥ Ɨƶƕƪƥƶƕ ƗǃƓơǗƒ ǉƦǋ ƳǍƿǍƕ ƇƓƕǈǕƒ ƘƥƓƼƊǍ Ü"ƗƮƤƧǆ"Ÿƒ ƧƮǈ ǅǒǋƒƧƕƍ" ƧƵƓƬǄǃ ƧƓƶƬƊ ǇƒǍǒƥ ƖƧƥƓƮǆčĕēČ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ ƚƒƥơƊ ǇƵ ƓǌǒùƼ ƚƥơƙƾƒǍƪǕƓƕ ǇƒǍǒƥǃƒ ƴǒùƕǍ ƴǒƨǍƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ .čĕĔĐ ǑƼ ǊƶƕƱ ƦǈǆƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆ ƘƕƿƓƵ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼǍ ǍƕƊ ǑǄƵ"Ǎ "ƩƧƓƼ ǍƕƊ ƥùǆơǆ" ǇǒƕƑƓǈǃƒ Ǉǆ Źǚǂ"ƗǆǕƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƾƓùǀƬǃƒ ƖƧƓƛƍ" ǅǌƙƕ "Ƨǂƪùǃƒýǂǃ ƧǌƬǍ Ɨǈƪǃ ƥƶùƕ ƓǆǒƼ ƘƽƽƤ Ǒƙǃƒ ƩƕơǃƓùƕýƙǀǆ ƥƶƕ Ƈƒƨƶǃƒ Ɠǆǌǆùǒƥǀƙ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƓǆǌǈùǆƔƶƮǆ ǍƕƊ" ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅùǒƲǈƙ ǅǒƵƨǑƼ ƓǆǌǈƵ ǑǂǄùǆ ǍƽƵ ƧƥƮ ƥùƿǍ ."ǐǍƓƿƧƨǃƒƗƶƕƧƊ ǇƊ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥùƞƙ .ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊýǚƤ Ɨǆǌƙǃƒ ǉƦùǋ Ʃƽǈ ǅǌǒǃƍ ƘǌƞǍ ƥùƿ ƔƒǍǈ  .ǅƓƶǃƒÜƖƧǒƮùƿ ƘƒƧƙƽǃ ƘǙƓùǀƙƵƒ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬǍ Ǉǒƥǃƒ ƨƵ" "ýǒƕƪǃƒ" ƖƥǒƧƞ ǑƽơƮ Ɠǌǃ ƯƧùƶƙǍƗǂƧơ ǐƥƓùǒƿ ƴǆ ƗǄƕƓùǀǆ ǊƑƒƧƞƍ ƥƶùƕ "ƥǆơƊǇƓŇǆƶƕ ƖƧǒƨƞǃƒ Ɣƙǂǆ ƧǒƥǆǍ ÜƓùǒƧǍƪƕ "ƩƓǆơ"


/ƩƱƪƹƊǍ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ "Ɨǃǚǋ ǍƕƊ ƧƪƓǒ"Ü"ǐǍƓƿƧƨǃƒ" ƧƓƮùǈƊǍ ƔƧƓƿƊ ƴǆ ǊƙǚƕƓǀǆǃ ƔƈƥǌƼ" "ƥƞùǆǃƒ" ƖƥǒƧùƞ ƧǒƧơƙ ƩùǒƑƧ ƓưǒƊǍ .ǊƙǙƓǀǆ Ɣƕƪƕ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ "ǐǍƓǆǒƧǃƒƗǒƥƪƞǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƥƮƧ ǇƵ ŹǚưƼ ƩǄƞǆ ƔƒǍǈ ƔƧư ýƛǆ ÜƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧ ǏǄùƵǇǒƧǍƮǆ ƧǒǍƮƙ ƘƒƥƶǆǍ ƗƱƧƬƊ ƧǒǆƥƙǍ ƗǆǕƒƔƒǍǈǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƞƓƬǆǃ ǅǌƙǒƱƺùƙ ƇƓǈƛƊ ǇǒǒƼƓơƮǍÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ǑƼ ƗǆǕƒ Ƙùǒƕ ýƤƒƥ ǑƼƗǒƱƺƙǃƒ ƇƓǈƛƊ ǇǒǒǆǚƵǗƒ ǏǄƵ ƘƓƱǄƪǃƒ ƇƒƥƙƵƒǍǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍùƤǗƒ ƗƵƓǆƞ ýƓùƽƙơǙ ƗǒƽơƮǃƒ .ƻǒƧƬǃƒ ǐǍƕǈǃƒ ƥǃǍǆǃƓƕýƓǆƵƍ ƗǒƽùơƮǃƒ ƘƓơƓƪùǃƒ ƘƥǌƬ ǁǃƦǂǍ ǍƊ ýǒƥƶƙǃƒ ǍƊ ƧƬùǈǃƒ ǅƥƶǃ ƱǍƺưùǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƧǒƧùǀƙǃ ƓǀƼǍǍ .ƴǈǆǃƒƖƧǍƲơǆǃƒ Ɣƙǂùǃƒ ƥƥƵ ǇƎƼ ÜǇƥƧǕƓƕ ǇƓùƪǈǗƒƓǌƙƽǃƓƤǆ ǎǍƵƥƕ ÜŹƓùƕƓƙǂ Ĕĕ ƸǄƕ ƥƿ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǎƧƤǕƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƧƬǈùǃƒǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚƞǆǃƒǍ ƻơƮǃƒ ƥƥùƵ ƓǆƊ ÜƗǒǈƶǆǃƒƸǄƕ ƥǀƼ ƗǒǈƥƧǕƒ ǑưƒƧǕƒ Ǐǃƍ ƓǌǃǍƤƥ ƳǍùǈǆǆǃƒ.ƗƵǍƕƱǆ ĐĎ
ƘƒƧƬƌùǆ ƥǍƞǍ ǅƹƧǍ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗùǒƽơƮǃƒ ƘƓǒƧùơǃƒ ǅƥǀƙ ǏǄƵƘǃƒƨƓǆ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ ƩǂƵǑƽƼ .ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǍƊ ƘƓƶǒƧƬƙǃƓƕ ƇƒǍƪ ƥǍǒƿ ǁƓǈǋǇǍǈƓƿ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƿƊ ÜĎČČĒ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒƗǆǒƧƞǃƒ ƗƕƿƓƶǆƕ ŇǑǈƶǆǃƒ ƗǒƮǍƮƤǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƒƦǌƕ ƳƧƦƙǃƒ ƗǒùǈƓǂǆƍ ƥǂƌǒ ƓùǆǆǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒƗưƧƓƶǆǃƒ ƇƒƧǓƒ ƔƓơƮƊ ǉƒǍƼƊ ǅǒǆǂƙùǃ ǇǍǈƓǀǃƒƗǒƙƒƦǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓùǆƵƍ Ǐǃƍ ǅǌƶƼƥǍ ƗǂƕƬǃƒ ǏǄƵ"ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƥǚƕǃƒ ƏƥƓƕǆ ƗƽǃƓƤǆ" ƗùǆǒƧƞǃ Ǌǈǆưƙ  .ƗǆƒƧƺǃƒǍ ǇƞƪǃƓƕ ƘƓƕǍǀƵ ƴǒƿǍƙƕǏǄƵ ƾǒǒưƙǃƒ ǑùƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧùǆƙƪƒ Ɠǆǂ /ǍǒǈǍǒ ǑƽƼ .ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǑƶƼƒƥǆǍ ƇƓùƱƬǈ
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ƯƕǀǃƓƕ ǑƑƓùưƿ ƧǆƊ ƧƥƮ ÜĎČČĒ ǇƒƧùǒƨơƥǆơǆ" ƗǄǀƙƪǆǃƒ ǇǒùǒƿǍǀơǃƒ Ɨǒƶǆƞ ƩǒƑƧ ǏùǄƵǏǄƵ "ǅƓƶǃƒ ƔƑƓùǈǃƒ ƗǈƓǋƍ" Ɨǆùǌƙƕ "ǐƧǍƮǈǆǃƒƾǍǀơ ýƞƊ Ǉǆ ǊƱƓƬǈǍ ƗǒǈǄƶùǃƒ ǊƙǚƕƓǀǆ" ƗǒƽǄƤƯƕǀǃƒ ǑǀǃƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍ ."ǇƓƪǈǗƒÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ǑƼǍ .Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ Ǌƶǈùǆ ǅƙǍ ǊǒǄƵƩǒƑƧǃƒ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞƊ Ǉǆ ƧƮƓǈùƵ ƘƨƞƙơƒĎĐ Ɩƥǆǃ Ü"ǇǂƧǃƒ ƥǆơǆ" Ɨǒƶǆùƞǃƒ Ʃƽǈǃ ƾƕƓƪǃƒƗƛǚƛ Ɩƥǆǃ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƧǆǕƒ ƧƧǂƙǍ ƗƵƓƪýƓƞǆ ǑƼ ǊƙƱƬǈƊ ǇƵ ǊƕƒǍƞƙƪƒ ƓǌǃǚƤ ǅƙ ÜǅƓùǒƊƥƿǍ .ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧưƓùơǆǃƒ ǇƵǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ.ƥǚƕǃƒ ƖƧƥƓƺǆ Ǉǆ ƴǈùŃǆǍ ǉƧƽƪ ƨƒǍƞ ƧƥǍùƮǙƧƓƬ" ƗǆǂƓùơǆ Ƈƥƕ ýƓǆƙơƒ ÜǁùǃƦ Ǐǃƍ ƻưƊƴƼƒǍƥ ƘƒƦ" ƓǌǈƋƕ ƓǌƙƽƮǍ ÜƗǒƑƓùǈƞ ǅǌƙƕ "ƠǒƕƮ"ýǆǕƒ Ɨǈǒƥǆ"ùǃ ƓǌƙƧƒƥƍ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵ Ü"ƗǒƪƓùǒƪǇǆ ƇƒƦǒǗƒ ƓǒƓơư ƇƒǍùǒǗ ƖƥǒơǍǃƒ Ƨƒƥǃƒ ǑùǋǍƾƼƒǍƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ƘƓùǆƥƓƤǃƒǍ ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓùƪǈǃƒ.ƭǒƤƧƙǃƒ Ɠǌơǈǆ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƱǄƪǃƒ


 


ƗǒƽơƮǃƒ ƘƓǒƧùơǃƒ ƘƥǌƬ ÜǑƼǍ 


ƾƥƓƮ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƽƼ .Ɩƥǒƥƞ ƓǒƶǒƧƬƙ ƒƥǒǒǀƙǅƿƧ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƥùƶƙ ǏǄƵ ǇǒƧơƕǃƒ ǁǄǆǇƓǆǃƧƕǃƒ ǉƧƿƊ ƥùƿ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ ĎČČĒ Ɨǈƪǃ ĒđǇǍƥ ÜƧƬǈ ýƓơ ǑƼ ǅƓƵ Ɩƥǆǃ ǇǒǒùƽơƮǃƒ ǇƞƪƕǍƊ ÜƭƓƮƙƤǙƒ Ɨǆǂơǆ ǍƊ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǃƒ Ǉǆ ǇƦƍǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǃƒ ýǚƤ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƧǍƮǍ ƇƓǆƪƊ ƧƬǈǅǌǒǄƵ Ǒǈƞǆǃƒ ƇƓǆƪƊǍ ƧǍƮ ƓưǒƊǍ ǅǌƙǆǂƓơǆ ǍƊǇǍƓƶƙǃƒ ýƓơ ǑƼ ƧǆǕƒ ƒƦǂǍ ÜǅǂƓơǆǃƒ ƘǙǍƒƥǆǍÜƧǍƮǃƒ ǁǄƙ ƧƬǈǃ ƗùǒƕǈƞǕƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƴǆƧƛƌǒ ǐƦǃƒ ǅǒƤưƙǃƒǍ ýǒǍǌƙǃƒ" Ǉǆ ƥơǃƒ ǎǍùƵƥƕǁǃƦǍ ÜƖƇƒƧƕǃƒ ƗǈǒƧǀǃ ƓǆƒƧƙơƒǍ "Ɨǃƒƥƶǃƒ Ƨǒƪ ǏǄƵǑƼ ƾơǃƒǍ ƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧơǃ ƾǍƕƪǆ Ƨǒƹ ƥǒǒǀƙ ǑƼǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ƻǒƧùƶƙ ǁǃƦǂǍ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒ ǑǀǄƙ .ǅǌƵƓưǍƊǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƓƕǇǒǒƽơƮǃƒ Ɨùǀơǚǆ ƘƧǆƙƪƒ ǅƓùƵ ýǂƬƕǍ ýƕƓƿ Ƨǒƹ ƘƓƱǄƪǃƒ ǉƧƕƙƶƙǍ ǊǈǍƧùƬǈǒ Ɠǆ ƔƕƪƕƘưƿ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊ Đ ǑùƽƼ ."ƧƬǈǄùǃƘƓǆǍǄƶǆ ǐƊ ƧƬǈ ƴǈǆƕ ƗǒǈǒƧơƕǃƒ ƓǒǄƶǃƒ ƗǆǂơǆǃƒǏǃƍ Ɨƕƪǈ Ü"Ƨƥùǈƕǃƒ" ƗơǒưƼ ýǍùơ ƘƓǀǒǄƶƙ ǍƊǐƦǃƒ "Ƨƥǈƕǃƒ ƟǚƮ" ýƮǕƒ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ǑǈƓƱǒƧƕǃƒƘƓƪǚƙƤǙƒ" ǇƵ Ǌǃ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ǊǄǒơƧƙ ýƕƿ ƻƬǂǇǒƕƧǀǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƱƧŇǍǒ Ü"ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ƖƧƙƼ ǑƼ .ƗǆǂƓơǃƒ ƖƧƪǕƒ ǇǆƖƧƒƨǍ ƘǆƓƿ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ Ďđ ǑùƼǍ Ɨƪƪƌǆǃ ǑƵƒƦǗƒ ƚƕǃƒ ƭǒƤƧùƙ ƇƓƺǃƎƕ ǅǚƵǗƒ"ƥƺǃƒ ƘǍƮ" ƗùƵƒƦƍ ƘƽƿǍƊǍ "ǅǚƵǘǃ ǇǍǆǃƥ"ƱǍƧƬƕ ƇƓƼǍùǃƒ ǑƼ ýƬƽǃƒ" ǎǍƵƥùƕ ÜƗƮƓƤǃƒǑƵƒƦǗƒ ƚƕǃƒ ýƓùƞǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƭùǒƤƧƙùǃƒ ."ǑǈǍǒƨƽǄƙǃƒǍƾǍǀơ ƇƓƱƬùǈ Ưƶƕ ǏǄƵ Ưƕùǀǃƒ ǅƙ Ɠǆǂ ƾǍǀơ ǑƼ ǇǒƧơƕǃƒ ƨǂƧǆ"ùǃ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƼǍ ǇƓƪǈǗƒÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ ďč ǑƽùƼ ."ǇƓƪǈǗƒǇǆ ýǂ ƥư ǇƞƪùǃƓƕ Ɠǆǂơ Ɨùǆǂơǆ ƘƧƥƮƊƱƬƓǈǃƒǍ ǅƓƵ Ɩƥǆǃ "ǐǍǚǌƪǃƒ ƥǒƶƪ ƥǆơǆ" ƱƬƓǈǃƒƧǌƬƊ Ɨƙƪ Ɩƥǆǃ "ǑùƬƕơǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥùƕƵ Ǉǒƪơ"





         
 












135


Ǐǃƍ ǍƵƥùǒ ƧǒƺƮ Ɣǒƙùǂ ƴǒƨǍƙ ƗǒùƽǄƤ ǏǄƵŹƒƧƤƌùǆ ƘǒƧƞƊ Ǒƙùǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ƗƶƱƓùǀǆƓǈƓǂǍ Ü"ƗǒǆǄƪǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƕƵ ǑƪƓǒƪǃƒ Ƨǒǒùƺƙǃƒ"Ǎ   .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǚǀƙƵƒ ƥƿÜƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǂƕƬùǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒùƼǍ Ưƶƕ Ɣƞơ ƗƪƓùǒƪ ǑƼ ƘƓƱǄùƪǃƒ ƘƧǆƙùƪƒ.ƗǒƿǍǀơǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒùƪƓǒƪǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿƒǍùǆǃƒ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ǅǚƵǗƒ ƧǒƨǍ Ǉǆ ƧǆƋƕ ǁǃƦ ƚƥơǍƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧùƞƍ ýƕƿ ƗƮƓƤǍ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙƥƥƵ ƸǄƕ ƥƿǍ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƗǒƶǒƧùƬƙǃƒƓǌǈǆ ŹƓƶƿǍǆ ǇǒƧƬƶùǃƒ ƗƕƒƧƿ ƗùƕǍƞơǆǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒƗǒƶǆƞ" Ɣƪơ Ü"ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǇǒƧơƕǃƒ ƨǂƧǆ"Ƙǆư Ɠǆǂ ."ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǇǒƧùơƕǃƒ ƔƓƕƬƗơǒưƼ ƳǍưǍǆ ƘǃǍƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ǁǄƙ ƓưǒƊ. Ƨƥǈƕǃƒ
ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƇƒƥƕƍǍ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơǃ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆýƑƓƪǍ ǑƼ ƇƒǍƪ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ýƒǍơǕƒ ƥƓǀƙǈƒǍ ǐƊƧǃƒƗǂƕƬ ǏùǄƵ ǍƊ ƗǒƑƧùǆǃƒ ǍƊ ƖƇǍƧǀǆǃƒ ǅǚƵǗƒƘƓƪƧƓùǆǆ ƘƧƞ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ .ƘǈƧùƙǈǗƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǑùƶƼƒƥǆǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƻƒƥùǌƙƪƒ.ƨƓƞƙơǙƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǀơǚǆǃƒǍǇǒƱƬƓùǈǃƒ ƥư ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ ƨƧùƕƊ ýƶǃǍ ƱƬƓǈǃƒ ƗùǄƑƓƵ ƘƼƥùǌƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƓùǀǒƓưǆùǃƒǅǂơ ǉƥư ƧƥƓùƮǃƒ "ǍŇƕƵ ƥùǆơǆ" ǑǆƓơǆùǃƒǍƗƛǚƛ ǇƞƪǃƓùƕ ĎČČđ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ǑƑƓưùƿƓǆǂ .ǊƙǙƓǀǆ Ɣƕƪƕ ÜǇǒǆƓùƵ Ɠǌǈǆ Ǐưƿ ÜǅƒǍƵƊƗƑǒǌǃƒ ǍưƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓưǒƊ ƘƓǀǒƓưǆǃƒ ƘǃƓƱǐƦǃƒ "Ǒǈǚǒǂǃƒ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ" ǇǒǆƓùơǆǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ .Ǉƞƪǃƒ ǑƼ Ǌǒǃƍ ƔǋƦǒ ǇƓǂĐǍ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ďČ Ǉǒùƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼǍ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆùǃƒ ƟƧƮ ǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈǑǈƥǆǃƒ ǐƨǃƓƕ ƗƱƧƬ ýƓƞƧ ǇƊ ƩǈǍƙƕ ƘƓǒƧơǄǃǊǄƤƥǆ ƾǚƹƎƕ ƒǍǆƓƿǍ ÜƩǄƞǆǃƒ Ƨǀǆ ƒǍƧƮƓơ ƥƿ


ƒǍƶǈǆǍ ƓƱƕƓùư ǇǍƙƪ ƗǀƱǈǆùǃƒ ƧƮƓơ ƓǆǈùǒƕƯƕǀǃƒ ǑǀǃƊǍ ÜýǍƤƥùǃƒ Ǉǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƘǚƑƓùƵǅƥƶƕ Ƙƒƥǌƶƙ ƴǒƿǍƙ ǏǄƵ ǅǋǍƧƕƞƊǍ ǅǌưƶƕ ǏǄƵǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅǂơƙ Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ .ƖƥǍùƶǃƒƳƓƞƧƍ ǇƵ ƻƬſǂ ƥǀƼ ÜƩǄùƞǆǃƒ ýƓƮƙƒ ýƑƓƪǍÜýǒƱƶƙǄǃ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂùƕƬ ƯƧƶƙǍ ƥǒƧùƕǃƒƘƓǌƞ Ǐǃƍ ƘƓƪǂƓƽǃƒǍ ƘƓǆǃƓǂǆǃƒ ƧƓƪǆ ýǒǍùơƙǍƗǆƓƿƍ Ǉǆ ƓƵǍǈǆǆ ƩǄƞǆǃƒ ýƒƨǙǍ .ƗǆǍǄƶǆ Ƨǒƹ .ĎČČĐ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ǉƧǆƙƌǆƇƒƧǓ ƘƓƱǄƪùǃƒ ýǆơƙ ǅƥƵ ƧùǌƲǒ ƓǆùǆǍ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ďđ ǑƼ Ɠǌƿǚƹƍ ÜƓǌǒưƧƓƶǆǊƙƽƮǍ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ƧƱƿ ǑƼ ƩǈǍùƙ ƖƧƓƽƪ"ƗưƧƺǆ ƗǒƑƒƥƵ ƗǄǆơ" ùƕ ƗùǒƪǈǍƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒƗǀǒǀơǃƒ ƖƓƼƓƞǆ"ùƕ ƖƓǈùǀǃƒ Ɨǆǌƙǆ ÜƖƧǒƨƞǃƒ ƖƓùǈǀǃǑƪǈǍƙǃƒ ǇƋƬǃƒ ƴǆ ƓùǌǒƱƓƶƙ ǑƼ ƗǒƵǍưǍùǆǃƒǍƓǋƥƵƒǍƿ ƱƪùƕƋƕǍ Ɨǈǌǆǃƒ ƾǚƤƋùƕ ƧƓƙǌƙƪǙƒǍ"ƖƇƓƪǗƒ ƻƥǌƙƪƙ ƗưƧƺǆ ƗǄǆơ ƧƓùƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍƧǍƙǂƥǃƒ ƖƓǈǀǃƒ ƗƼƓưƙùƪƒ ƥƶƕ ǁǃƦ ǇƓǂǍ "ƩǈǍƙǃýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĐ ǑƼ "ǑƿǍƨƧǆǃƒ ƻƮǈǆ"Ǒǈƥǆǃƒ ǇƓǒƮƶǃƒ" Ǐǃƍ ǏƪǈǍƙǃƒ ƔƶƬǃƒ ƓƵƥ ǐƦǃƒǍƾǍǀơǃƒ ƯƧƽùǃ ƗǒǆǄƪùǃƒ ýƑƓƪǍǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƓƕƗǄǆơǃƒ  ƖƥƬùƕ ƥǀƙǈƒǍ Ü"ƩǈǍùƙ ǑƼ ƘƓǒƧơǃƒǍ.ƘƓƕƞơǆǃƒǍ ƔƓƞơǃƒ ƥư ƗǒƪƓǒƪùǃƒǍ ƗǒǆǚƵǗƒƥư ƗǄǆơ Ɠǌǃ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƻơƮǃƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƬǍ .ƖƓǈǀǃƒƥǀƼ ÜǇǒǒƽơƮùǃƒ ƘƓǒƧơ ƥùǒǒǀƙ ƾƓǒƪ ǑƼǍ ǑƽƱǃ" ǇǒǒƽơƮǃƒ Ɣǒǀǈ ƥư ƘǙƓǀƙƵǙƒ ƘƧǆƙƪƒ."ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈǀǃ ǚƪƒƧǆ ƓưǒƊ ýǆƶǒ ǐƦǃƒǍ "ǑƞơǊǃƓǀƙƵƓƕ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ď ǑƼ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿǍǊǄǒƕƪ ǑǄƤƊǍ Ǌƶǆ ƾǒǀơƙùǄǃ "ƘƧƨǈƕ" Ǐǃƍ ǊǄǀǈǍǊƞǍƧƤ Ƨƛƍ ǁǃƦǍ ÜǊǃƓǀƙùƵƒ Ǉǆ ƘƓƵƓƪ Đ ƥƶƕƧươǒ ǇƓǂ ƚǒơ ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲùǈǆ Ƨǀǆ ǇǆǑƼ ýǀǈ ƥƿ "Ǒƞơ" ǇƓǂǍ .ǁƓǈǋ ƓǒƽơƮ ƒƧùǆƙƌǆƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗùƱƕƒƧǃƒ ǇƓǒƕ "ƖƧǒƨùƞǃƒ Ǌƙƛƕ" ƧǒƧǀƙǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ǇùƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ǇƵ ƳƓƼƥùǄǃ
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Ǉƞƪǃƒ ǑƼ ƱƓƕưǃƒ ƥơƊ "ýǂƧ"Ǎ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒƥƓǆƙƵƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƯƼƧùƙǍ .ƻǒƧƬǃƒ ƻơƮǆǄǃƗƕƓǀǈƕ ƻƒƧƙùƵǙƒ ǍƊ ƖƧǒƨƞǄǃ ýƪƒƧǆùǂ "Ǒƞơ" .ƓǌƪƊƧǒ Ǒƙǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒƚǒơ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čĔ ǑƼ ǁǃƦ ƧƧǂƙǍ Ƨǒƹ Ɨǌƞ Ǐùǃƍ "ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƧùƮƓǈƵ" ǊƙƥƓƙùƿƒǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ǏǄƵ ǊǄǆơǍ ǊƕƒǍƞƙƪƒ ƻƥǌƕ ƗǆǍǄƶǆǉǍƽƮǍ ƓǆƵ ǚƕǀƙƪǆ ƻƿǍƙǒ ǇƋƕ "Ǌǒƕǈƙ Ƨùươǆ"Ƨǒƹ" ƗǀǒƧƱƕ ƖƧǒƨƞǃƒ ƖƓùǈƿ ǎƥǃ ýƪƒƧǆǂ ǊǄǆƶƕ ."ƗǒǈǍǈƓƿǑƽơƮǃƒ ǑƵƥ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ /Ƨùƕǆƪǒƥ č ǑƼǍ ƾƧƬǃƒ" ƖƥǒƧƞƕ ƓǒǃƓơ ýǆƓùƶǃƒ Ü"ǑƙƒƧǍƽǃƒ ƥǆơǆ"ƖƧǆǄǃ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊ ýǍùƛǆǄǃ Ü"ƗǒƧƱǀǃƒƭƤƧǆ Ƨǒƹ Ɨǒƶǆƞ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒ" Ɨǆǌƙƕ ƗƪǆƓƤǃƒ/ƩƧƓǆ ǑƼǍ ÜĎČČď ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǊƙƑƧƕƙ ǅƹƧ Ü"ƓǌƕǇƞƪǃƓƕ ǉƥư ƗùǈƒƥǗƒ ǅǂơ ƧƥƮ ÜĎČČē ƧƒƦƈǇǒǒƽơƮǃƒ ƓưǒƊ ƥǍǒǀǃƒ ƘǃƓƱ ƥƿǍ .ǇǒƧǌƬǍ ǅƓƶǃ"Ňǐƥǆ ǇǙƥƵ" ǐƧƑƒƨƞǃƒ ǑƽơƮǃƒ ýƛǆ ÜƔǈƓƞǕƒƫǒƙƽƙǃƒǍ ƔƒǍƞƙùƪǙƒǍ ƗǀơǚǆǄǃ ƯƧƶƙ ǐƦùǃƒč ǑƼ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ǑưƒƧǖǃ ǊǃǍƮǍ ýƓơ Ǒƽƪƶƙùǃƒ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈƧǒƧơƙǃƒ ƩǒƑƧ ǇƵ ƜƒƧƼǗƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ĎĒ ǑƼ "ǑǃƓƕƞǃƒ ǐƥƓǆơ" Ƨƞƽǃƒ ƗƽǒơƮǃ ƾƕƓƪǃƒǇǆ ƓǆƓƵ čđ ǊƑƓưƿ ƥùƶƕ ĎČČĒ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼǊǆƓǌƙƒ Ɨǒưƿ ǑƼ ÜŹƓǆƓƵ čĒ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƵ ýƮƊǊǈƊ Ǚƍ Ü"ǑǆǚƪǗƒ Ɨưǌǈǃƒ" Ɣƨơ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƓùƕǍƊ ƘƓǀǒƓùưǆǃƒ Ǉǆ ǊƙùǄƑƓƵ ǍƊ Ǎùǋ ǅǄƪǒ ǅùǃǊƵǍưƤ Ǐǃƍ ƧùǒƧƓǀƙ ƘƥƓƼƊ ƥùǀƼ .ƘƓƬƧơƙǃƒǏǃƍ ƧǆǕƒ ƸǄƕǍ ÜǊƙƓǂƧơƙ ǑƼ "ƖƥƥƬùǆǃƒ ƗƕƓƿƧǄǃ"/ƧƕǆƼǍùǈ ǑƼ Ǌƙǈƕƒ ƻƓƼƨ ýƽơ "ǍùƽƮ Ƨǒǂƶƙ" .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙǇǆ ƗƵǍǈǆǆ ƻơƮǃƒ Ưƶƕ ýƒƨƙ Ǚ ÜƒƧǒƤƊǍ ƗǒƕƧƺǆǃƒǍ ƗùǒƧƑƒƨƞǃƒ ƻơƮùǃƒ ýƛǆ ÜýǍƒƥƙǃƒƧƓǈƓǂ Ǎǃ"Ǎ "ǇǍǒƪƒƧƕǒǃ" ǇǒƙǒƪǈƧƽǃƒ ǇǒƙǒƽùơƮǃƒǍ/ƧǒƒƧƕƼ ē ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ƒƦǋ ."ǑǈǒƬǈǍƊ


ƗǒƵǍƕƪǕƒ ƗùǄƞǆǃƒ Ǉǆ Ďđē ƥƥƶǃƒ ƴǈǆƕ ƱƓùƕƬƯƧǆ ýǍƓǈƙǒ ýƓǀǆ ǏǄƵ ƓǌƑƒǍƙơǙ "ǅǍǒǃƒ ƖƊƧǆǃƒ"     .ǑƪǈǍƙǃƒ ƩǒƑƧǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ǑƼ ƧƿĈƊ Ü ǑƼǍ ƗǒƑƓǌǈ Ɨǈƒƥƍ Ǉǒùǈƒƥǆǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ýǂǃ ǑƪƓùƑƧǃƒ"ƗǒƵƧƬùǃƒ ƗƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪùƪƌǆǃƒ ƗǈƓùǋƍ" ƗǆǌƙƕƓǆǂ ÜƗǒưƓǆǃƒ ƗƪǆƤǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ "ƧǒǌƬƙǃƒ"ǍƓǒƓưƿ ǑƼ ǅǌǒǄƵ ǅǍǂùơǆǃƒ ǅƓǂơǕ ƓƽǒƽƤƙ ƨƓƞƊǇǒǒǆǍǂơùǃƒ ǇǒǃǍƑƪùǆǃƒ ƥư "ǅƙƬùǃƒǍ ƻƦǀǃƒ"ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǆƓƲùǈǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƻǄƙùƤǆǍ ƩǒƑƧǃƒǍƗǄƞƌǆ ƓǆǈƍǍ ƗǒƑƓǌǈ Ƙƪǒǃ ǅƓǂơǕƒ ǁǄƙ ǇƊ Ʋơǚǒ .ƓǌǈǍƶƱ ǏƼ ƘƕǄǃƔƕƪƕ ƘƓùǀơǚǆǃƒ ƘƧǆƙùƪƒ ƥǀƼ ǁǃƦ ƴǆǍ čĕ ǑƽƼ .ǇǒǒƽùơƮǃƒ ƾơƕ ƗùǒƑƓưùƿ ǎǍƓƵƥƖƥǒƧƞ ǑùƽơƮ ýǀƙƵƒ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/ƧƕǆƪùǒƥƠǃƓƮ" ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ƖƧƥƓùƮǃƒ "ƨǍǒǈ ƧƑƒƨƞǃƒ"ǅǄƵĈƊǍ "ƗƼƓơƮ Ɨơǈƞ ƔƓǂƙƧƒ" Ɨùǆǌƙƕ "ǐƧƓƙƤǆƻǒƿǍƙǃƓƕ ƧǆƒǍƊ ƗƶƕƧƊ ƧǍƥƮ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕĉƿ ǇǆƘǙƓǀǆ Ɨƞǒùƙǈ ĎČČđǍ ĎČČĐ ǑǆƓƶùǃ ƥǍùƶƙ"ƩǒǃƒǍǂǃƒ" ƗùƽǒơƮ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ǑùƼ Ǌǃ ƘƧƬǈ .ƓƼƦƿ ǐǍƙơƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌƙƧƕƙƵƒǍ ƗƮƓƤǃƒýƪƒƧǆǍ ýǀƙƪǆùǃƒ ǑƽơƮǃƒ ƖƥƓƶƙùƪƒ ǅƹƧǍ ƘƪǍǍƊ"Ǎ "ǍƧƓƞǒƼ Ǎǃ" ǇǒƙǒùƪǈƧƽǃƒ ǇǒƙƽǒơƮǃƒǑƼ ǉƧƽƪ ƨƒǍƞ "ǑƕƧùƶǃƒ Ƙǒƈ ǑƿƨƧƊ" "ƩǈƒƧƼÜƧǌƬƒ Ē ǅƒƥ ƧƓƲƙǈƒ ƥƶƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĎǐƊ ǑƼ ýƓǀƙƵǚǃ ƓùưƧƶǆ ýƒƨǒ Ǚ ǇƓùǂ ǊǈƊ ǙƍƗƞǒƙǈ "ƧǌƬƊ Ɨƙƪǃ ǇƞƪǃƓƕ ƗƕǍùǀƵ ƇƓưǀǃ" ƘƿǍ .čĕĕē ǑƼ ǉƥư ƧƥƮ ǐƦǃƒ ǑƕƓǒƺǃƒ ǅǂơǃƒǑƽơƮǃƒ ǏǌǈƊ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ čĐ ǑƼǍ ƖƧƙƼ "ǇƓƙƓǆ Ǎǃ" ƗƽǒơƮ Ƨǒƥǆ "ǍùǂǒƬ Ǉƕ ƥǆơǆ"ǊǆƓǆƊ ýƒƨǒ Ǚ ǊǈǂǃǍ .ǇǒǆƓƵ Ƙǆƒƥ ǑƙǃƒǍ ǊƙƕǍǀƵǏǃƍ ƓǌǀǒƧùƱ ǑƼ ƻƦƿ ǎǍƓƵƥ ƧùƬƵ ǑǃƒǍơÜƗƽǒơƮǃƒ ǑƼ ƘƧùƬǈ ƘǙƓǀǆ Ɣƕƪùƕ ǅǂƓơǆǃƒ .ƖƥǒƧƞǃƒ Ƨǒƥǆ ǊƙƽƮƕ ƓǌǒƼ ǅǌƙǆ
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ǇǒǒƽơƮǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ƚƥƒǍơ ƨƧùƕƊ ǇǆǍǇǒƕ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆčĕ ǑƼ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƖƧƞƓùƬǆǃƒƗǄƪƒƧǆ "ýƓǂǍǃ ƗǄǒǆƞ" ƗǒƽơƮǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƧùǒƨǍǊƙǌƞǍ ýƒƌƪ ƔƓùǀƵƊ ǑƼ Ü"ǑƙƧùƕǒǃ" ƖƥǒƧùƞƗǈƞǃ ƘƓǀǒùǀơƙ ƝƑƓƙǈ ýǍơ ƧùǒƨǍǄǃ ƗǒƽơƮùǃƒƨƥǒǗƒ ǏưƧùǆǍ ƖƥƪƓƼ ƗùǒǍƥƊ ǇƋƬƕ ƖƧƒƨǍùǃƒǅƓƿ ƥƿǍ ."ǇƒƧùǋǍ" ƗǀƱǈǆùƕ Ɯǚƶǃƒ ǎǍƙƪùǆǍǑƼ ƗǒƽơƮǃƒ ƟƓơǃƍǍ ýƒƌƪǃƒ ƯƼƧ ǐƦǃƒ ƧǒƨǍǃƒƗǒƽơƮǄǃ ƘƓƕƧư ǊǒƞǍƙƕ ÜƔƒǍƞ Ǐǃƍ ýǍƮǍùǃƒǇƵ ǚưƼ ÜƓǌƿƒƧǍƊ ƗƲƽơǆƕ ƓǋƥƮ ƘǃǍƓơ ǑƙǃƒǊƙƕǃƓƱùǆǍ ƓǌƞƓƞùƙơƒ ƥǈƵ Ɠùǌǃ ƧǒƨǍǃƒ ŇƔùƪƓǀơǙ ǊƙǆƧƕ ƧǆǕƒ ƧǒƨǍǃƒ Ǐƽǈ ƥùƿǍ .ƓǌǆƒƧƙơƓƕǏǄƵ ƥǒǃƒ ƻƧƱƕ ƗƕƵƒƥǆ ƗǂƧơ" ƱǀƼ ǊǈƋƕ ǉƧƪƼǍ    ."ƗǒƽơƮǃƒ ƗƲƽơǆƘǆƥùùƿƊ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ Ďē ǑƼǍ Ǉǆ ƧǆƋƕ "ǍƨǍƊ ǐƨǒƙ" ƗǒǙǍ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒƓǌƙǆƲǈ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ƻƿǍ ǏǄƵ ÜǑǃƒǍǃƒƗƕƒƧƿ ƔǒƧƥƙǃ ƗǒǈƓǆǃǕƒ "ƘƧƕǒƍ ƫǒƧƥǒƧƼ" ƗƪƪƌǆǅƥƵ ǎǍƵƥùƕ ǇǒǒƽơƮǃƒ ǇùǒǄƪƒƧǆǃƒ Ǉùǆ ďČǅƹƧ ÜǑǃƒǍǃƒ Ǉǆ ƾƕƪǆ ƭǒƤƧƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǅǒƲǈƙ ǇƋƬƕ ǅƥǀǆǃƒ ƔǄƱǃƒ ǏǄùƵ ƗǒǙǍǃƒ ƥƧ ǅƥƵƗƵƓƿ ǑƼ ƓǌƙǆƓƿǗ ǇǒǆƲǈǆǃƒ ƧƱưƒ Ɠǆǆ ÜƖƧǍƥùǃƒ  .ƗƮƓƤǑƽƼ .ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǏùǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ Ƙƥƙùǆƒ Ɠǆǂ ƥǀƙǈƒ ŹƓƕƓƙǂ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈùǆ ÜĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƧǒƧơƙǃƒ ƔƧơ ǑƼ ǏǄƙǀǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ƥƧǍƊǍ ƗǆǍǂơǃƒ


/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍ .ǊǈƵ ǇǄƶǆǃƒ ǑǆƪƧǃƒ ƥƥƶǃƒ Ǉǆ ýƿƊƘƓǈƒǍƱƪƍǍ ŹƓƕƙǂ ƗùǆǍǂơǃƒ Ƙƶǈǆ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙǇǆ ƗǒƽǄùƪǃƒ ƗǒùǆǚƪǗƒ ƇƒƧǓƒ ƥǒƌùƙ ƗƞǆƥùǆǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ƔƓƙǂǃƒ ƯƧùƶǆ ǑƼ ƴǒƕǃƒǍ ƯƧƶǃƒ  .ƧƑƒƨƞǃƒƓǌưƼƧ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƧùƕǍ ǐƥƓƽƙ" ǎǍƵƥƕ ƗùƮƓƤ ƗǒǈǍǒƨùƽǄƙ ƘƒǍǈƿ ƠƙƼƘƛƥơ Ǒƙǃƒ "ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒƕƨơǃƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ ǏưǍùƼƗǒǈǆƊǍ ƗǒƪƓǒƪ ƗǆƨƊ" Ǐǃƍ ƘưƼƊǍ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ǑƼƘƿǍǃƒ Ǉƍ" ƘǃƓƿǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆ "ƖƥƓơ  ."ƥƶƕ Ǉơǒ ǅǃ
ýǚƤ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƪƧƓǆ Ü ǑƼǍ ýƓƞƧǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƻǒǍùƤƙ ǑƼ ƓǌƙƪƓǒùƪ ǅƓƶǃƒƔƪơƕ ÜƗǒƙƒƦǃƒ ƗƕƓùƿƧǃƒ ǏǄƵ ǅǋƧƓƕƞǗ ǅǚƵǗƒƗǆǍǂơǃƒ ƘƽƿǍƊ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ ďČ ǑƼǍ .ƧùǒƧƓǀƙǑƙǍƕǒƞ ǇǍǒƨƽǄƙǍ "ǑǄƵ ǅǍƙǃƓǂ" ƗƵƒƦƎƕ ǑƽơƮǃƒƖƥǆǃ "ǑǃƓǆǍƮ Ǒƪ Ǒƕ Ǒƕ" ƗƱơǆùƕ ýƪƒƧǆǃƒǍƯƧƓƶǒ ƧǒƧǀƙǃ ǊƙƵƒƦƍ ƥùƶƕ ǁǃƦǍ ÜƧǌƬƊ Ɨƛǚƛ   .ƗǆǍǂơǃƒ ƗƼƓơƮǃƒ ƘƓǒƧơ ƘǃƒƨƓǆ Ü ǑƼǍ ƇƒǍƪ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓùǒƿǍ ƥǒǒǀƙǄǃ ƴưƤƙ ƧùǒƕƶƙǃƒǍƇƒƧǓƒ ƗƕƿƓƶǆƕ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƾƧƱǃƓƕýƮſƼ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ƖƥǀƙǈùǆǃƒǍ ƗưƧƓƶǆǃƒƗǒǆƪƧǃƒ ƗƽùǒơƮǃƒ Ǉǆ "ǑǂƧƙ ƨƒǍùƼ" ǑƽơƮǃƒƓǆ ǊƽƮǍ Ɣƕƪƕ ÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼ "ƨǍǒǈ ƔƧƵ"ƧǍǆǒƙǃ Ɠǌǃǚƙơƒ ƘƒǍǈƪ ƇƓǈƛƊ "ƓǒƪǒǈǍƥǈƍ" Ǌƕ ƘǆƓƿǏǀǄƙ ƥƿ ǊǈƊ ƧǂƦǒǍ Ü"ƻǈƶǃƒ ýƓùǆƵƊ"ùƕ ƗǒƿƧƬǃƒ.ǐƧƮǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǉƥƓǀƙùǈǙ ƘƒƧƒƦǈƍ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƘǆƓƿ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ čĕ ǑƼǍĎČ Ɩƥǆǃ "ƧǒƵƨ Ǉƕ ƥƶƪ" ǑǆƓơǆǃƒ ǏǄƵ ƯƕǀǃƓƕƖƓǈƿ ǑƼ Ǌǃ ƗǒùǈǍƽǒǄƙ ƗǄƤƒƥùǆ ƔǀƵ ǁǃƦǍ ŹƓǆǍǒƗǄƕƓǀǆ ƥƶƕ ƇƒƧƞǗƒ ƧƧǂƙǍ ÜƗùǒƑƓưƽǃƒ "ƗǒƕƧƶǃƒ" .ƖƧǒƨƞǃƒ ƖƓǈƿ ƴǆ ǎƧƤƊ
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ƖƧƒƨǍ Ƙƶǈǆ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈ ďČ ǑƼǍǇǆ "ǐƥǆƓƺǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǇƓǈùǒƿ" ƔƙƓǂǃƒ ǅǚƵǗƒƇƒƥƕƍ ǇǍƥ "ǇƱǍǃƒ" ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗƽǒơƮǃƒ ǑƼ ƗƕƓƙǂǃƒƗƕƓƿƧùǃƒ ƗƪƓǒƪ Ǉùǆư ǁǃƦ ǑƙƋǒǍ ÜƔƓùƕƪǕƒǏǄƵ ƧƕƞƊ ǇƊ ƥƶƕ ǊƙƓƱƓƬǈ ǏǄƵǍ ǊǒǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒƩǒƑƧǂ ǊǄǆùƵ Ǉǆ ĎČČĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗùǃƓǀƙƪǙƒ.ƗƽǒơƮǃƒ Ʃƽǈ ƧǒƧơƙǃƖƧƥƓƮǆǃƒǍ ƴǒƨǍƙǃƒ ƴǈǆ ƗƪƓǒƪ ƘƪƧǍǆ Ɠǆǂ ƘǆƓƿ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƽƼ .ƗùǒƕǈƞǕƒ ƻơƮǃƒ ƴǆǇǒǒǃƓƙƙǆ ǇǒƥƥƵ ƖƧƥƓƮǆƕ ǅǚƵǗƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒ ƖƧƒƨǍƓǋƧƬǈ Ɣùƕƪƕ ƗǒƧùƮǆǃƒ "ƳǍƕƪǕƒ" ƗùƽǒơƮǃǇǆ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻƿǍǆǃ Ɨǈƒƥƍ ƓǆǌǒƼ ǇǒǃƓǀǆǃƥƿ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ Ü"ǏƞƒǍƶǃƒ Ǉƪơǆ" ƧǍƙǂƥǃƒ ƗǒưƿƧƬǈ Ɣƕƪƕ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎĎ Ǐƙơ ýǀƙùƵƒǑǈǍƧƙǂǃǗƒ "ƗǒƱƪǍǃƒ ǎƥƙǈǆ" ƴƿǍǆ ǏǄƵ Ǌǃ ýƓǀǆ.ǐƥǍƶƪǃƒ ýǆƶǃƒ ƧǒƨǍǃ "ŹƓƵƦǙ Źƒƥǀǈ" ǊǃǚƤ ǊƞǍ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǑƱƬƓǈ ƓưǒƊ ƥǍǒùǀǃƒ ƘǃƓƱǍ ƗƱƬƓǈ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑǀùǃƊ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ Đ ǑƽƼǇǒƪơ ƗǌǒƞǍ" ƖƊƧùǆǃƒ ƾǍǀơǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơƘǀƕƪ Ɠǆǂ ǇǒƧơƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǌƞǍùƙ ƇƓǈƛƊ "ƧƥǒǍơǃƒ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƓǋƌƓùƵƥƙƪƒ ǅƙ ƥƿ ǇƓǂǍ .ƖƧƓùƬǗƒýƕƿ Ǉǆ ƘƓƵƓƪ Ƙùƪ Ɩƥǆǃ ƓǌƕƒǍùƞƙƪƒǍ ýǍǄǒƊƗǒǆǄƪ ƖƧǋƓƲƙǃ ƓǌƱǒƱƤƙ Ɣƕƪƕ ǐƧƪǃƒ ƩǒǃǍƕǃƒƥƶƕ ƓǌơƒƧƪ ƾǄƱƊ ƥƿǍ ÜǇǌƿǍǀơƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ƇƓƪǈǄǃýƤƒƥ ƗǒƿǍǀơǃƒ ƓǌƙƱƬǈƊ ƻƿǍƕ ƥǌƶƙ ǏǄƵ ƓǌƶǒƿǍƙƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǅǒƲǈƙǍ ƘǙƓǀǆǃƒ ƗƕƓƙǂ ýƛǆ ÜƗǂǄǆùǆǃƒǅƙ Ɠǆǂ .ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǑƼ ƘƓơǒƧƮƙƕ ƇǙƥǗƒǍĎĔ Ǐƙơ Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǆǆǃƒ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ƓǌƶưǍ .ýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪǏǄƵ ǇǒǈƱƒǍǆ ýƕƿ Ǉùǆ ƓǒƓưǀǃƒ ƘǆǒƿƊ Ɠùǆǂ ǑƽƼ .ƗǒƽơƮǃƒ ƘǙƓùǀǆǃƒ ǍƊ ƘƓƕƓƙǂǃƒ ƔƓùơƮƊƥư ǎǍƵƥ ƴƼƧƕ "ǁƒƧƕǃƒ" ƧǍƙǂƥǃƒ ǅƓƿ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ"Ǒǈǒƨǆǃƒ ǉƨùǆơ" ƧǍƙǂƥùǃƒ ǑơǚƮǗƒ ƔƙƓǂǃƒýǍƓǈƙ "ǇƱǍǃƒ" ƗƽǒơƮ ǑƼ Ǌǃ ýƓǀǆ ǑƼ ǊǆƦ Ɨǆǌƙƕýƈ" ǁǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ýƒǍùơǖǃ "Ǒǈǒƨǆǃƒ" ƥƓǀƙǈƒ


ƥư Ɨǆǂơǆǃƒ ƧƒƧùƿ ǁǄǆǃƒ ƇƓƺǃƍ ƥƶƕǍ ."ƥǍùƶƪǏǃƍ ƧǆǕƒ ýǒǍơƙǍ ÜƖƥǄƞ ĎČČ ƥǄƞǃƓƕ "Ǒǈǒƨǆǃƒ"Ƙưƿ ÜýƥƶǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ǑƙƧƒƨǍ Ǉǆ ƗǄǂƬǆ ƗǈƞǃǏǄƵ ýƓǒƧ ƻǙƈ čČ ƓǋƧƥƿ ƗǆƒƧƹ ƴǒƿǍƙƕ ƗǈƞǄǃƒƾƕƓƪǃƒ ƗƽǒơƮǃƒ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧ ǅǒƧƺƙǍ "Ǐǈǒƨǆǃƒ"ǊƙƧƒƥƍ ƖƧƙƼ ƇƓǈƛƊ ýƓǀǆùǃƒ ƧƬǈǃ ƗǆƒƧƺǃƒ ƻùƶưƗǈƞǄǃƓƕ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ýƛǆǆ ǅƓƿ ǇǂùǃǍ .ƗƽǒơƮǄǃƥƬƊ ƘƓƕǍǀƵ ƴǒƿǍƙƕ ƓƕǃƓƱǆ" ƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƲƽơƙǃƓƕǑƼ ƗƕƓƙùǂǃƒ Ǉǆ Ǌƶǈǆ ƓǌǈùǆǍ Ǒǈǒƨǆǃƒ ƾơ ǑƼǍƊ ýƤƒƥǃƓùƕ ƇƒǍƪ ƗùƕǍƙǂǆùǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ .ƜƧƓƤǃƒǎǍƵƥ ƴƼƧƕ ǇƓǈƱƒǍǆ ǅƓƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍ ƘƓǈƕ" ƗǒƒǍƧ Ɨƽǃƌǆ "ƴǈƓƮǃƒ ƇƓƞƧ" ƗùƕƙƓǂǃƒ ƥưǑƼ ƘƓǈƕǄùǃ ƗǒƒǍƧǃƒ ƖƇƓùƪƍ" Ɨǆǌƙƕ "ƯƓùǒƧǃƒƯƼƧ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čČ ǑƼǍ Ü"ƗǒƥǍùƶƪǃƒƣƪǈ ƻƿǍƕ" ǇǒƵƥùǆǃƒ ƔǃƓƱǆ ǅǃƓùƲǆǃƒ ǇƒǍǒƥǑƼ ƓǌǃǍƒƥƙ ǅƥƵǍ ƓǌƙƧƥƓùƮǆǍ ƗǒƒǍƧǃƒ ƴǒƨǍƙǍ   .ƓǌǒƼ ƧƲǈǃƓƕ ǊƮƓƮƙƤƒ ǅƥƶǃ "ƾƒǍƪǕƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƗùǒƧơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ /ƧƕǍƙǂƊ ĕ ǑƼ ÜǎƧǍƬǃƒ ƩùǄƞǆ ƾƼƒǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒǅƑƒƧƞǃƒ ƗƕƧƓơǆǃ ǇǍùǈƓƿ ýǍƊ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǒƧƬƙÜƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƴƿƒǍǆ ǏǄƵ ƻƦùǀǃƒ ýƛǆ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒǏǄƵ Ǌƕ ƟƧƮǆǃƒ Ƨùǒƹ ýǍƤƥǃƒǍ ÜƗùǈƮƧǀǃƒǍƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƿƧƪǍ ÜƗùǆǍǂơǃƒ ƴƿƒǍǆ .ǑǆǍǀǃƒ ǇǆǕƓƕƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿƒǍǆǃƒ Ɣƞơ ƗƪƓǒùƪ ƘƧǆƙƪƒǍ ƾƓƼǍǃƒ" ǇǒǒƧƓùƕƤǗƒ ǇǒƶƿǍǆǃƒ ýƛǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǉƥƓǀùƙǈǙ ǑǆǚƪǗƒ "Ƙǈ ƘǍƥƴƿǍǆǍ ÜƘƓǆǍùǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬ ǉƓùƞƙ ƓǌƙƪƓǒùƪ ǑƼ.ǐƧƓƕƤǗƒ "ǅǍǂ ƘǍƥ ƻǚǒƍ"
Ǉǆ Ɩƥǒǀǆ ƘƓǒƧùơǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƘƓƵǍƕƱǆùǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǚƤ Ǉǆ ÜƘƓùƱǄƪǃƒ ýƕƿƗǀơǚǆǃƒ ƥǍùǈƕƕ ƗǒƽơƮùǃƒ ƘƓǒƧơǄǃ ƔùǃƓƪǃƒď Ǐǃƍ ýƮƙ Ǒƙǃƒ Ʃùƕơǃƒ ƗƕǍǀƵǍ ƗùǒƑƓưǀǃƒ





 












139


ƥǒƥǌƙǃƒǍ ƻơƮǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓùƿƧǃƒ ýƓǆƵƍǍ ÜǅƒǍƵƊýƓǀƙƵƒ ǏùǃƒǍƙǍ .ýƓƛùƙǆǙƒ ǅƥƵ ƥùǈƵ ƓǌǀǄƺƕǍƊ ÜǏƽǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒưƧƓƶǆǃƒ ǅǌƙǄƕƓùǀǆǃ ǇǒǒƽơƮǃƒƥǆơǆ" ǑƽơƮǃƒ  ǅǌǈǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓùǒƪǃ ǅǋƥƓǀƙǈƒǑƼ ƒƨƞƙơǆ ýƒƨǒ Ǚ ǇƓùǂ ǐƦǃƒǍ "ǍƥǈƓƹ ƥùǃƓƤýƛǆ ǑƪƓƑƧ ǍƽƵ ǇǒƧƤǓ ƧƥƮ Ɠǆǈǒƕ .ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ."ǑƕƓǌƬǃƒ ǑǄƵ" ǑƪƓǒƪǃƒ ƱƬƓǈǃƒƗǆǌƙƕ ƗǒƑƓưƿ ƘƓùǀơǚǆ ƘƶƿǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ǅǂơ ƥǀùƼ .ǑǆǍǀǃƒ ǇǆǕƒ Ǐǃƍ ƖƇƓùƪǗƒƻơƮ ǑƼ "Ÿƒ ƥùƕƵ ǑǄƵ" ǑùƽơƮǃƒ ǏùǄƵǇǒƙǒǈƓǈƕǄǃƒ "Ƨǒƽƪǃƒ"Ǎ "ƧƓǌǈǃƒ"Ǎ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ "ƝǒǄƤǃƒ"Ɨƙƪ ǇƞƪǃƓƕ .ĎČČď ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƻƿǍƊ ǐƦǃƒƥƓƮƙƿǙƒ ǉƥƓǀùƙǈǙ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓùǆƊ ýƛǆǍ ÜƧǌƬƊ .Ǌǃ ýƓǀǆ ǑƼ ǐƧǍƪǃƒ


 ǑƽơƮǃƒ ýƞǈ ǏǄƵ ǅǂơ ÜƗƕǒƧƹ ƗùƶƿƒǍ ǑƼǍ ǑƽƙƓǌǃƒ ǊǃƓƮƙƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ƗùƕǍǀƶǃƒ Ʃƽǈƕƥư ǑƑƓưǀǃƒ ǅǂơǃƒ ƧƓùǂǈƙƪǙ "ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓùǈǀƕǇƎƼ Ü"ƥǍƥơ ǚƕ ǇǒǄƪƒƧǆ" ƗǆƲùǈǆǃ ƓǀƼǍǍ .ǉƥǃƒǍǚƕ ƧǌƬ Ɩƥǆǃ ƓǆǋƨƓƞƙùơƒ ǅƙ ƥƿ ǊǈƕƒǍ ǑƽơƮǃƒƓưƧƶƙǍ ÜƓùǆǌǒǆƓơǆ ǍƊ ƓùǆǌǒǍƦ ƴǆ ýƓƮùƙƒ ."ƔǒƦƶƙǄǃ"ǑƼ ƒƨƞƙơǆ "ǍǄǒǂ ýǒƬùǒǆ" ƔƙƓǂǃƒ ýƒƨǒ ǙǍ ǅǌƙ Ǌǒǃƍ ƘǌƞǍ ƥƿǍ .ĎČČē Ɨùǒƒƥƕ ƴǆ ǇƞƪǃƒƧƬǈ"Ǎ "ƗǒƕǋƦùǆǃƒǍ ƗǒƧƮǈƶǃƒ ƘƒƧùƶǈǃƒ ƖƧƓƛƍ""ƗǃǍƥǃƒ Ɨƕǒǋ Ǉǆ ýƓǈƙ ƓùǌǒƼ ƸǃƓƕǆǍ ƗƕƦƓǂ ƧƓƕƤƊ


ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ǁǃƦǍ "ƗǃǍƥùǃƒ ƩǒƑƧ ǅƦǍ ƟƥùƿǍ"."ƘǍƧǒƕ - ƾƬǆƥ" ǇǚƵƍ ǏǄƵ ǊƶǒƿǍƙƴƿǍǆǃƒ ƧƧùơǆ "ǅǈƓƹ ƥùǆơǆ" ýǀƙƵƒ Ɠùǆǂ ƘǌƞǍǍ ǊƶƿǍǆ ƾǚƹƍ ƥƶƕ "ǇǍǒƧǍƪ" ǑǈǍƧƙǂǃǙƒƘƒƧƶǈǃƒ ƖƧƓƛƍǍ ƩǒƑƧǃƒ ƗǈƓǋƍ Ɠǌǈǆ ƖƥƵ ǅǌƙ ǊǒùǃƍƾǄƱƊǍ ƥơƒǍ ǅƓƶǃ ǇƞƪǃƓƕ ǊǒǄƵ ǅǂơǍ ÜƗǒƕǋƦǆùǃƒƗƙƪ ǊƑƓưƿ ƥƶƕ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ č ǑƼ ǊơƒƧƪ .ƧǌƬƊƾǍǀơǃ ƗǒùǈƱǍǃƒ ƗǆùƲǈǆǃƒ" ƧǒƧùǀƙǃ ƓǀƼǍǍ ƖƥƵ ƴƿƒǍǆ Ɣƞơ ǅƙ ƥùǀƼ Ü"ƓǒƧǍƪ ǑƼ ǇƓƪùǈǗƒǑƙƥǒƧƞ ǑƶƿǍǆǍ "ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ" Ɠǌǈǆ ƻơƮƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǇǒƙùǒƙǒǍǂǃƒ "ƗƪƓùǒƪǃƒǍ" "ýƕǀƙƪǆùǃƒ"ƴƿƒǍǆǃƒ Ɣƞơ ƧǆƙƪƒǍ .ƗǒƧƓƕƤǗƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƯƶƕǁǃƦǂǍ ÜƓǒƧǍƪ ǑƼ ƥƒƧǂǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ"ǐƧǍƪǃƒ ƥǌƬǆùǃƒ" ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƖƥùǒƧƞǃƒ ƔƞơƗǒƧơǍ ǅǚƵǘǃ ǐƧǍƪǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒǏǃƍ ƴƿƒǍùǆǃƒ Ưƶƕ ƘƧùƱưƒ ƥƿǍ .Ƨùǒƕƶƙǃƒ .Ɣƞơǃƒ ǐƥƓƽƙǃ ƗǄǒƥƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƱƕƒǍƧ ǅƒƥƤƙƪƒ
– ƗǄǀƙƪǆǃƒ "ǅƓƬǃƒ" ǇǍǒƨƽǄƙ ƗƱơǆ ƘǀǄƹƊ Ɠǆǂ Ɠǌǃ ƠǒƧƮƙǃƒ ƥùƶƕ - ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƧǍùƪ ƖƓǈƿ ýǍƊǅƥƵ ǎǍƵƥƕ ǁǃƦǍ ÜƧǌƬƊ Ɨƶưƕ ƓǌƿǚƱǈƒǍ ýǆƶǃƓƕ   .ƗƕǍǄƱǆǃƒ ƠǒƧƓƮƙǃƒ ýƓǆǂƙƪƒđ ǑƼ ƧƥƮ ÜƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒǍƱƤǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ƗǒƪƓǒƪ ƗƽǒơƮ Ǉǆ ƥƥƵ ýǍƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈǇǆ ǏǃǍǕƒ ǑǋǍ Ü"ǇƱǍùǃƒ" Ǒǋ ƗƮƓƤ ƗùǒǆǍǒƓǌǃǍƮơ ǅƹƧ ÜƥǍǀƵ ƗƶƕƧƊ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʀǈǆ ƓǌƵǍǈǇǆ ƩǒǃǍ ƖƧơǃƒ ƗǀùƱǈǆǃƒ Ǉǆ ƭǒƤƧƙùǃƒ ǏǄƵ.ĎČČč ǅƓƶǃ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ƗǃǍƥǃƒǑƽơƮǃƒ ǇƵ ƜƧƼƊ ÜƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ďď ǑùƼǍ ǇƞƪǃƓƕ ǅƒǍƵƊ Ɨƛǚƛ ǊƑƓưƿ ƥùƶƕ "ƥǆƓơ ƥǍƶƪǆ"ǏǄƵ ƗǒƥƧǂ ƖƧǋƓƲǆ ƧǍƮ ǉƧƬǈǃ ǊǒǄƵ ǅǂơǃƒ ƥƶƕ  .ĎČČď ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ǅƒǍƵǕƒ ǇƵ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƻǄƙƤǒ ǅǃ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƯƧùƼ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒưƓùǆǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ
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ǍƊ ƗƼƓơƮǃƒ ǑƼ ƇƒǍùƪ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗùǒƧơǇǆǍ .ƇƓƱƬǈǃƒǍ ƔƓƙǂǃƒ ƗǀơǚǆǍ ǑǄǋǕƒ ƱƓƬǈùǃƒƧǌƬ ǑƼ ƗǒǈƓǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓǒƿ Ǎǋ ƗǄƛǆǕƒ ƨƧƕƊƗǂƕƬǃƒ" ƴƿǍǆ Ƨǒƥǆ ƨƓƞƙơƓƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈǑƼƧƬǆ ƯƶƕǍ Ǎǋ "ǐƥƬƒƧùǃƒ ƥǒƶƪ" "ƗǒǈƓǆƶǃƒƖƧƙƽǃ ƴƿǍǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ǅƓƪƿǕƒǅǌƙƓƿƓƱƕ Ɣơƪ ǅƙ Ɠǆǂ "ƗƑǒƪ ƻǍƧƲ ǑƼ" ƖƧǒƮƿǇǆ ǇǒƵǍǈǆǆǃƒ ƗơƑǙ ǏǄƵ ǅǌƶưǍǍ ƗùǒƮƤƬǃƒƧƬǈ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ Üǅǌƶǆ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƇƥƕǍ ÜƧƽƪùǃƒ."ǅƓƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƑǒǋ ǑƼ ƥƓƪƼ ƘǙƓơ" ǇƵ ƴƿǍǆǃƒǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ǊƞǍ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ čČ ǑƼǍƗƕƓƙǂƕ ŹƓǆƓǌƙƒ "ǑƛƧƓơǃƒ ƥùǆơǆ" ƧƵƓƬǃƒǍ ƔƙƓǂǄǃƘơƙ ƗǒǈƓǆƶǃƒ ƗǂƕƬǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ǎƥƙǈǆǃƒ ǑƼ ƾǒǄƶƙǊưƼƧ ƥùǈƵǍ ÜǊƙǒƕ Ǉùǆ ýƪƧĈƊ ƧƓƶƙùƪǆ ǅƪƒǑƼ ǉƨƓƞƙơƒ ǅƙ ƾǒǄƶƙǃƒ ƒƦǋ ƔƙƓǂ ǇùƵ ƟƓƮƼǗƒƗƑǒƪ ƻǍƧƲ ǑƼ ƖƥơƒǍ ƗǄǒǄùǃ ǐƥƒƧƽǈǙƒ Ʃƕơǃƒ  .ƗǆƑƓƿ ƘƓǆƓǌƙǙƒ ƘǃƒƨƓǆǍ ÜƗǒƓƺǄǃ
ǏǄƵ Ǒƕƪǈǃƒ Ǉƪơƙǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ÜǑƼǍ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǒƽơƮǃƒǍ ƗǒǆǚùƵǗƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƥǒƶƮƇƒƧƞƍ ǅƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ǎƧƤǕƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǆǇǒǒǆǚƵǗƒ ýƮƼ ǍƊ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƥư ƗǆǂƓơǆ ǐƊǏƙơ ǍƊ ÜǅǌǄǆƵ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǅǌƶǈǆ ǍƊ ǅǌǈǌǆ ǇǆǐƊ ƾǚƹƍ ǅƥƵ ǁǃƦǂǍ Üǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǄǃ ǅǌƑƓƵƥƙƪƒǇƊ Ǚƍ ÜƗƙƿƌǆ ǍƊ ƗùǆƑƒƥ ƗƽƮƕ ƇƒǍùƪ ƗƽǒơƮ.ƥǍǒǀǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƘǄƲ ƗǒƧùƱǀǃƒ ƗơƓƪǃƒǏǄƵ ǐƥùƪƞǃƒ ƇƒƥùƙƵǙƒ ƘƓƪƧƓùǆǆ ƘǄƲƼƗƕǍùƶƮǍ ǅǋƥǒƥùǌƙǍ ǅǌǃƓǀƙùƵƒǍ ǇǒǒƽơƮùǃƒýƿƊ Ɣƪǈƕ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ǅǌǃǍùƮơǑƼ ƘǄơ Ɠǆǂ .ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑùƿƓƕƕ ŹƗǈƧƓùǀǆƖƥǒǀǆǃƒ ƓǌƙƓƶǒƧƬƙ ƚǒơ Ǉǆ ƓǒƕƧƵ Ɨǆƥǀƙǆ ƔƙƒƧǆýƕƿ ƗǒƽơƮǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓǆƵƍǍ ƗǒƽơƮǃƒ ƘƓǒƧơǄǃǑƼ "ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǁǚǆ ýƤƥƙ " ǁǃƦǂǍ ƧùƬǈǃƒƧǍươ ƥùǒǒǀƙǍ ÜƗǒǆǚùƵǗƒ ƥƒǍǆǃƒ ǇǒǆƓùưǆƇƒƧǓƒ ƯƧƵ ǅƥƵ"Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƗƱƬǈǖǃ ǇǒǒǆǚƵǗƒ


.ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƒƧǒƤƊǍ Ü"ƗưƧƓƶǆǃƒ
ƗơƓùƪǃƒ ǏǄƵ ƘƧùǌƲ Ü ǑƼǍ Ƨǒƕƶƙùǃƒ ƗǒƧơ ǏùǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƧùǋƓƲǆ Ưùƶƕ.ƥǒƥƞǃƒ ƧƬǈǃƒǍ ƗƵƓƕƱǃƒ ǇǍǈƓƿ ǅƹƧ ÜƗƼƓơƮǃƒǍǅǚƵǗƒ ƧǒƨǍ ǅƥƿ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ǑƽƼǑƽơƮǃƒ Ǉǆ ýǂ ƥư ǎǍǂƬ "ǑƪǍƶǈƪǃƒ ƥǆơǆ"ƗƽǒơƮ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧǍ "ǐƧǒƱǆǃƒ ǇƓƪǒƕƶǃƒ ƥǃƓƤ"ǊǈƵ Ɲƙǈ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü"Ÿƒ ƧƓƞǃƒ ƥǆơƊ" "ƗƪƓǒƪǃƒ"ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƔƒǍƞƙƪǙƒǍ ƨƓƞùƙơǚǃ ƓǆǌƵǍưƤǑƵƧƬǃƒ ƩǒƑƧǃƒ"ùƕ "Ǉǒƪơ ǅƒƥƮ"ùǃ ƓùǆǌƽƮǍ"ƗǀơǚǆǄǃ" ƓưƧƶƙ Ɠùǆǂ ÜƓǆǌƙǙƓǀǆ ǑƼ "ƾƒƧƶǄǃƜƧƼƊ ƥƿǍ ."ǇƓǒƮƶǃƒ ǏùǄƵ ƯǒƧơƙǃƒ" ǎǍƵƥƕ .ǎǍǂƬǃƒ Ɣơƪ ƥƶƕ ƓǆǌǈƵǅǂơ ƧƥƮ ÜǇƓƛ ǇùǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈ čĔ ǑƼǍ ǇƞƪǃƓƕ "ƜŇƧƽǆǃƒ ƖƨǒƨƵ" ƗǒƽơƮǃƒ ǏùǄƵ ǑƑƒƥƙƕƒƻǃƊ Ɠǌƙǆǒƿ ƗǆƒƧƹǍ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍ ƴǆ ƧǌƬƊ ƗƛǚƛƥơƊ ƥƓƪƽùƕ ƥƥǈǒ" ŹǙƓǀǆ ƓùǋƧƬǈǃ ǁǃƦǍ ÜƧƓùǈǒƥƻƓǈƑƙƪƒ ƥƶƕ ƗǒƧƓƪ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƘǄƲǍ ."ƖƓưǀǃƒ .ǅǂơǄǃ ƗǒƽơƮǃƒ"ƩƕƓǒǍƕ ƥǆƓơ" ƨƓƞƙơƒ ǅƙ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ čđǑƼǍ Ɣƕƪƕ ǅǍǒ Ɩƥǆǃ "ƔƶƬǃƒ" ƗƽǒơƮ ƧùǒƧơƙ ƩǒƑƧǑƼ ŹƓƕǒƵ" ƘƧƕƙƵƒ ƗùǒƽơƮ ƘƓƵǍưǍǆ ǉƧùƬǈǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƧƧǀƙǍ Ü"ƗǒƙǒǍǂǃƒ ƗǒƧǒǆǕƒ ƘƒƦǃƒƴƼƥ ǑƽơƮǃƒ ƯƼƧ ƥƶƕ ǇƓǆư ǚƕ ǊǈƵ ƜƒƧƼǗƒ.Ʃƕơǃƒ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƧƧƿǍ ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧƹ ǐƊƔƑƓǈ ǅƥùǀƙ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ Đ ǑƼǍ ýǍơ ǅǚƵǗƒ ƧǒƨǍǃ ƔƒǍƞƙƪƒ ƔùǄƱƕ ǑǈƓǆǃƧƕƘǆƓƿ ƗùǒƑƓưƼ ƘƒǍùǈƿ ƴƕƧƊ ƚƕ ƴǈǆƕ ǉƧƒƧùƿǑƼ ƗǒƕƓƤƙùǈǙƒ ƘǚǆơǃƒǍ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ƗǒƱƺƙƕƗǒƱƺƙǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƖƧƓƬǗƒ Ƨƥƞƙ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒǊǌƞǍ "ƳƦǙ ƥǀǈǃ" ƗƵƒƦƍ Ƙùǈǆưƙ ƥƿ ƘǚǆơùǄǃƥƒƧƼƊ ƯƶƕǃǍ ƗǒǆǍǂơùǃƒ ƘƓǌƞǍƙǄǃ" ǇǍơƬƧǆƔǄƱ ǏǄƵ ýƶƼ ƥƧǂǍ ."ƗǆǂƓùơǃƒ ƟƓƕƮǃƒ ƖƧƪƊýǚƤ ǊƙǃƓǀƙƪƒ ǅǒƥǀƙùƕ ƧǒƨǍǃƒ ǅƓƿ ÜƔƒǍùƞƙƪǙƒ


 












141


 .ǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ĎĐ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƶǈǆǍ ǇǍƥ ƗƶǆƓƞƕ ǊƙƧưƓơǆ ƇƓǀǃƍ Ǉǆ ŹƓưƧƓƶǆ ŹƓǒƽơƮ  .ƔƓƕƪƊ ǐƊ Ƈƒƥƕƍýƛǆ ÜǇǒǒƽơƮǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵƒ ƚƥƒǍơ ƘƶƿǍǍ ǐƊƧǃƒ ƖƥùǒƧƞƕ ǑƽơƮùǃƒ "ǑǈƓǆǒùǄƪǃƒ ǅǈƓùƹ"ƗǒƱƺƙ ƓǆǌƙǃǍƓơǆ ýǚƤ "ǐǍƒƥǈǋ ƧǍǈ" ƧǍƮǆǃƒǍƓǌƙƶǈùǆ ǑƙǃƒǍ "ƾƒƧƶǃƒ ǑùƼ Ɨǈƪùǃƒ ýǋƊ" ƖǍƥǈǅƙƼ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈùǒ čď ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒǇǆ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƧƮƓǈƵ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ƓǆǋƥƧƱǊǒƞǍƙ ƱƪǍ ƓǀơǙ ƓùǆǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙǍ ÜƖǍƥǈùǃƒ ƧǀǆƗƼƓơƮùǃƒ ǑƼ ƇƓƞ Ɠùǆƕƪơ ÜƓùǆǌǃ "ǅƑƓƙùƬǃƒ" .ƗǒƙǒǍǂǃƒƖƧƒƥƍ ƘǆƓƿ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čĎ ǑùƼǍ ƥƧƱƕ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍùƕ ƘƓǒƮƤƬùǃƒ ƗǒƓǆơÜ"Ʃƕǀǃƒ" ƖƥǒƧƞ Ǉǆ "ƻƒƧùƮǃƒ ǏǄǒǃ" ƗǒƽơƮǃƒƥǀƶǈƒ ǐƦǃƒ ǍƙƓǈǃƒ Ƨǆƙƌǆ ƘƓǒǃƓùƶƽǃ ƓǌƙǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊ  .ƘǒǍǂǃƓƕƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄƿƧƵ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑùƼǍ ƧƒǍơ" ƝǆƓǈƧƕ ƥƒƥƵƍ ǅƿƓƱǃ ýǍƤƥ ƘƒƧǒƬƋƙ ƠǈǆǅǍǀǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ "ƗùǒƕƧƶǃƒ" ƖƓǈǀǃ ƴƕƓùƙǃƒ "ƔƧƶǃƒƓǌǈǆ ǏƙƬ ƘƓƵǍưǍǆ ǇƵ ƗǒƧƒǍơ ƗǀǄơ ýǒƞƪƙƕƠǈǆ ǅƹƧǍ .ƧǍǌùǆƞǃƒ ƗǂƧƓùƬǆƕ ƗùǒƪƓǒƪùǃƒƘưƼƧ ÜƝǆƓǈƧùƕǃƒ ƜƧƤǆǍ ǅƥùǀǆǃ ƖƧǒƬƋùƙǃƒ.ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǐƥƶǆ ƥơƊ ýǍƤƥ ƖƧǒƬƋƙ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒƴǈǆ ýǍơ ƇƓùƕǈƊ ƘƥƥƧƙ ÜƧùƤƈ ƾƓǒƪ ǑƼǍ ƔƓƙǂǃƒ ƯƧƶǆ ǑƼ ƓƕƓùƙǂ Ďďĕ ƻƓƿǍǕƒ ƖƧƒƨǍÜǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ ǊƙǆƲǈ ǐƦǃƒ ǑǆǚƪǗƒƣǒƬǃƒǍ "ƨƓƕ Ǉƕ ƨǒƨƶùǃƒ ƥƕƵ" ƣǒƬǄǃ Ɣƙǂ ƓǌǈùǆǊƙƽǈ Ɠǆ ǍǋǍ ÜĎČČĒ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ "ǇǒǆǒƛƵ Ǉƕƒ"  .ƖƧƒƨǍǃƒčĔ ǑƼ ƧƥƮ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǑƕƓƞǒƍ ƧǍƱƙ ǑƼǍ ƗƽǒơƮ Ǉǆ ýǍǕƒ ƥƥùƶǃƒ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈǐƊƧǃƒ" ƗƽǒơƮùǃ Źƒƥƒƥƙǆƒ Ƨƕƙùƶƙ ǑƙǃƒǍ "ǐƊƧǃƒ".ƥǒƥƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ "ǅƓƶǃƒ


ǏǄƵ ƗǒǃƓƙùƙǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƘǀǃƊ Ü ǑƼǍ ƗƼƓơƮǃƒ ƘƓǒƧơ ǏǄƵ ƓǌǃǚƲƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗơƓƪùǃƒǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƘƓƽǒǈƮƙ ǏǄƵ ƓǋƧǍƥƕ ƘƪǂƶǈƒǍǍǋǍ ǁƒƦǍ ƧƓǒƙǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒǃƒǍùǆ Ǉǒƕ Ɠǆ ƻơƮǃƒǍǑƼ ǅǚƵǘǃ ǑǈƱǍùǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƴƼƥ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒƘƓƪƪƌǆùǃƒ" ǁǄƙ ƥƓǀƙǈǙ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧƕǆƪùǒƥǑƪƓǒƪǃƒ ǇơƬǃƒ ƗǒǄùǆƵ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƵǗƒƴƼƧ ǏǃƒǍƙ ƥƿǍ .ƗǒƥƓǒơǃƒ ƔƧƥ ƗǂƧƓƙ "ǑƽƑƓƱǃƒǍǍƊ ƯƧƓƶǆ ǐƊƧ ýǂ ƥư ƗùǒƑƓưǀǃƒ ǎǍƓùƵƥǃƒýǒơƊ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑùƽƼ .ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ýǚƤ ƥǀƙǈǆ"ǇƓƬƤ ƩƧƓƼ" "ƯƧƓƶǆǃƒ ǑƽơƮǃƒ ƴǆ ƾǒǀơùƙǃƒƔƕƪƕ ƇƓưǀǄǃ "ǉƥƕƵ ǑǈǍƞ" ǑǈƓǈƕǄǃƒ ǑƪƓǆǍǄƕƥǃƒǍýǀǈ ÜĎČČĒ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ Ǌƕƙǂ ǑƪƓǒƪ ýƓǀǆ"Ɨƶǆƪǃ ŹƓǌǒǍƬƙ" ƘƧƕƙƵƒ ƘƓǆǍǄƶǆ "ǉƥƕƵ" ǇƵ ǊǒƼƘƧǆƙƪƒ Ɠùǆǂ ."ƥǍơǃ ýǒǆƍ" ǑǈƓùǈƕǄǃƒ ƩǒƑƧùǃƒǑǆǚƵǗƒ ƥư ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǎǍƵƥǃƒ ƘƒƇƒƧùƞƍƗǆǌƙƕ "ýƕǀƙùƪǆǃƒ" ǇǍǒƨùƽǄƙǍ ƖƥǒƧƞ ǑƽơùƮǍƥư" ǊǃƓǀǆ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ "ƩǒƑƧǃƓƕ ǅƦùǃƒǍ Ɵƥǀǃƒ"Ƨǒǆƪ" ǑƽơƮùǃƒ" ýƓǒƙƹƒ ƔǀƵ "ǏùǄƙǀǃƒǍ ýƙǀǃƒ .ƩǒƑƧǄǃ ƯƧƶƙǒ ƧƕƙƵƒ ǐƦǃƒǍ "ƧǒƮƿýƕƿ Ǉǆ ǎǍƓƵƥùǃƒ Ưƶƕ ƓưǒƊ ƘǆùǒƿƊ Ɠǆǂ Ɣƕƪƕ Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕ ƥùư ƗǆǍǂơǃƒ ǑǃǍƑùƪǆ"ǅƦǍ Ɵƥƿ" ǎǍƵƥ ýƛùǆ ÜǅǌƑƒƧƈǍ ǅǌƙƓơǒƧùƮƙƗǒƧƛǂǕƒ ǅǒùƵƨ Ǉǆ ƗǆƓǀǆǃƒ "ƘƒƧùƶǈǃƒ ƖƧƓƛƍ"ǍǑǈƓǈƕǄǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ǏùǄƵ "ǐƧǒƧơǃƒ ƥƶƪ" ƗǒùƕƓǒǈǃƒǊƙƓơǒƧƮƙ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵ "ƔƓǋǍ ǅƓùƑǍ" ƾƕƓƪǃƒ.ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƗǒǈǍǒƨƽǄƙǃƒýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ǅƓƿƊ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍ ƗǒǆǍǒǃƒ "ƧƓƕƤǕƒ" ƖƥǒƧƞ Ƨǒƥǆ ƥư ǎǍƵƥ ǑǈƓǈƕǄǃƒƧƕƤ ƖƥǒƧƞǃƒ ƧƬǈùǃ "ǐƧǍƤ ǇǍƱǈƊ" ǑƽơƮǃƒǍƴǆ ǑƑƓưǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǉǆ ǇǒǍưƵ ƗǄƕƓùǀǆ" ýǍơǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘƒƧƓƕƤƙƪƒ ƖƧƒƥƍ ƩùǒƑƧ ."ƗǒƑƓưƿ ƘƓǈǒǒƶƙ ƗƬƿƓǈǆǃ
ǑƼ ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ƧƒƧƿƍ ǅƹƧǍ Ü ǑƼǍ 
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ƥǒƥùƞ ǇǍǈƓùƿ ƳǍƧƬùǆ ĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƗǈƪǃ ēĒ ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǃƒ ýơǆ ýơǒ ƘƓƵǍƕƱùǆǄǃƥƒƧƼǘǃ ƨƓƞƊǍ ǊǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ Ƙǆƙ ǐƦǃƒǍ čĕēĎƇƓǆƙǈƒ ƱƧƬƕ" ƻơƮ ƧƒƥƮƍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒǍǇƊ Ǚƍ Ü"ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗùƕƓǀǈ Ǐǃƍ ƓùǌǒǄƵ ǇǒǆƑƓùǀǃƒƗǒƧơǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥùǃƒ ƖƧƱǒƪ ǇƵ ƻƬǂǒ ƴƿƒǍùǃƒƩǒƑƧǃƒ ýƞǈ ƻƮǍ ǁǃƦ ƥǂƌǒ ƓǆǆǍ .ƗǒùǆǚƵǗƒÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ Ü"ǑƼƒƦǀǃƒ ǅǚƪǗƒ ƻǒƪ" ǑƕǒǄǃƒƗǒƧơǃƒ Ɨǆƥƶǈǆ ƓǌǈƋƕ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƗǒƽơƮǃƒ ƳƓưǍǕƒ ."ƗƼƓơƮ ýƮǕƓƕ ƥƞǍǒ Ǚ" ǊǈƊǍǐƥƕǒ Ǉǆ ýǂ ƗƕƿƓƶǆ ǏǄƵ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘǄǆƵǍ Ē ǑƽƼ .ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƓǒƪǄǃ ŹƓƽǃƓƤǆ ǍƊ Źƒƥǀƙǈǆ ŹƓǒƊƧƓǒƕǒǃ ǑƼ ƗƼƓơƮǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘƧƧƿ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆǇǆ "ǉǍƕƧƥƓƿ ƠǃƓùƮ" ƧƵƓƬǃƒǍ ǑƽơùƮǃƒ ƥƧƱ"ƖƥƑƒƨǃƒ ƗǃƓǆƶùǃƒ ƭǒǄǀƙ" ǎǍƵƥƕ ƗƑùǒǌǃƓƕ ǊǄǆƵƧǍƥ ǉƥƓǀƙǈƒ" Ǎùǋ ǑƪƓƪǕƒ Ɣƕƪùǃƒ ǇƊ ƠƞƧǒǍƱƤǄǃ ƗƪƧǂǆùǃƒ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƗùǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓƪùƪƌǆǃƒƔƈ/ƩƱƪƹƊ ýǚƤ ƻƬſǂǍ ."ǑǆƪƧǃƒ ǑƞǍǃƥǒǕƒƗƕƓƙùǂǃƒ Ǉǆ "ƜƒǍǄǃƒ Ǉùǒƥǃƒ ƨƵ" ƴùǈǆ ƔƙƓǂǃƒƗƪƪƌǆǄǃ ǉƥƓǀƙǈƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƻơƮǃƓùƕ .ǑǃƓơǃƒ ǑǆǚƵǗƒ ƔƓƱƤǃƒǍ ƗƼƓơƮǄǃ ƗǆƓƶǃƒǑưƒƧǕƒ ýƤƒƥ ǏùǄƵ ƧǆǕƒ ƧùƮƙǀǒ ǅùǃǍ ǑƼ ƓǌƞƧƓƤ Ǐùǃƍ Ɨǀơǚǆǃƒ Ƙƥƙùǆƒ ýƕ ÜƗǒƕǒǄǃƒǎǍƵƥ ƗǒƕǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿƊ ƥǀƼ .ǎƧƤƊ ƧƓƱƿƊƥƑƓǀǃƒ "ƻƦƿ" Ɨǆǌƙƕ "ǑǆǍǒǃƒ ƾǍƧƬǃƒ" ƖƥǒƧƞ ƥưƘƓƿǚƶǃƒ ýǍơ ŹƒƧùǒƧǀƙ ƓǋƧùƬǈǃ ǁǃƦǍ ÜǑƕǒǄǃƒǊǒƼ ƘǆƵƨ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƗǒƧùƑƒƨƞǃƒ ƗǒƕǒǄǃƒƗƵƨƵƨǃ ƗǒưƒƧƙƼƒ ƗƱƤǃ" "ǑƼƒƦǀǃƒ" ǅǒƵƨǃƒ ƥƒƥƵƍƻƬǂƕ ƒǍǆƓùƿ Ǉǆ ǇƵ ǚǀǈ "ƧƑƒƨùƞǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ďč ǑƼǍ ."ƖƧǆƒƌǆǃƒ"ƖƥǒƧƞǃƒ Ƨǒƥǆ ƗùǈƒƥƎƕ Ɠǆǂơ ǐƧƑƒƨùƞǃƒ ƇƓưǀǃƒƩƕơǃƒǍ "ýƓơƧƕ ƗǄƑƓǈ" ƗǒƽơƮùǃƒǍ "ýǒưƼ ǑǄƵ"ƻǃƊ ĎČ ƓǋƧƥùƿ ƗǒǃƓùǆ ƗǒǆƒƧùƹǍ ƧǌƬƊ ĒƗƽǒơƮǃƒ ǊƶƼƥƕ ǅǍùǀƙ ǑƕǒǄǃƒ ƩǒƑƧǄǃ ƯǒǍùƶƙǍƖƥǆǃ ƖƥǒƧƞǃƒ ƧǍƥƮ ƴǈǆǍ ƧƓǈǒƥ ƻǃƊ đČČ ǉƧƥƿ


ǎǍƵƥƕ ƧƮǆ ǑƼ ƖƧùǋƓƲǃƒ ƘƧƧǂƙǍ .ǇǒƧǌƬƩǒƑƧ "ǏƪǒƵ ǅǒǋƒƧùƕƍ" ǑƽơƮǃƒ ƥư ƗǒƑƓưùƿƔƪ Ɨǆǌƙƕ ƗǄǀƙùƪǆǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƖƥùǒƧƞ ƧǒƧơƙ  .ǑƕǒǄǃƒ ƩǒƑƧǃƒǏǄƵ ǅƓǂơǗƒ ýƒƨǒ Ǚ ÜƗƼƓơƮǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵǍ ǁǃƦ ƠưǍǍ .ŹǚƮƒǍƙǆ ƧǒùƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧùơƗǒƑƓùưǀǃƒ ƗǀơǚǆùǃƒǍ ýƓǀƙƵƒ ǑƼ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǑƪƓǒƪǃƒ Ǉǒƞƪǃƒ ƗùǃƓơ Ǎơǈ ǏǄƵ ǇǒưƧƓùƶǆǄǃ"ƥǒƓùƼǍƕ ƥùǆơǆ ƩǒƧƥƍ"Ǎ "Ǒùǆǌƞǃƒ ǑơƙùƼ"ƔƙƓǂǍ Ü"ƥùǒǆơ ƠǃƓùƮ ǐƥǌǆǃƒ" ǑùǆƓơǆǃƒǍ ."ǐǍƨǃƒ ƥǆơǆ ƥǒƧƼ" ƘǈƧƙǈǗƒ


 ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ʀǈǆ Ɗƥƕ ÜƘǈƧƙǈǗƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ Ǒƙǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ Ưƶùƕ Ɣƞơ ƓǒƞǍǃǍùǈǂƙƕ ýǆƶǃƒǁǃƦǍ ƗƼƓơƮǄǃ ƗùǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƓùǌǒǄƵ ƯƧƙƶƙƴƿƒǍǆ ƘǄǆƬ ǑùƙǃƒǍ ÜǇǒǒƽơƮùǃƒ ǇƵ Ɠǌƶǈǆùǃýƛǆ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƻơƮǃƒ."ƖƧƓǈǆǃƒ"Ǎ "Ɠǒƕǒǃ ƧƓùƕƤƊ"Ǎ "ǅǍǒǃƒ Ɠǒƕǒǃ" ƗùƽǒơƮƥƿ "ǅǍǒǃƒ Ɠǒƕǒǃ" ƗƽùǒơƮ ƴƿǍǆ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥùƞǑƼ "ƖƧǍƲơǆǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ" Ǉǆư ǊƞƒƧƥƍ ǇƵ ǇǄƵƊ .ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ
ƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧơ ƗơƓƪǆ ƘƥùǌƬ Ü ǑƼǍ ƾǒǒưƙǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƇƒƥƕƍǍƘƧƞ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƓùǋƨƧƕƊ ǇƓǂǍ .ƥǒǒǀƙǃƒǍ
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ƧƒƧƿƍ ǁǃƦ ǑƼ ƥƵƓƪǍ ǇǒưƧƓƶǆǃƒ ǍƊ ǇǒǒƽơƮǄǃ/ǍǒǃǍǒ čČ ǑƼ ƗƼƓơƮǃƒ ǇǍùǈƓƿ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒďđ ƘǀƕƊǍ ÜƗǒƽơƮǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ Ƙƥǒƿ ǑƙǃƒǍ ƨǍǆƙǇǆưƙƙ ÜǇƞƪǃƓƕ ƓùǌǒǄƵ ƔƿƓƶǒ ƗƼƓơƮ ƗùơǈƞƩǒƑƧǃƓƕ ƧǒǌƬƙǃƒ" ǍƊ Ü"ƗƱǍǄƺǆ ƘƓùǆǍǄƶǆ ƧƬǈ"ƖƇƓƪǗƒ" Ǐùƙơ ǍƊ "ƗùǒƕǈƞƊ ýǍƥ ƇƓùƪƌƧ ǍƊǍƊ ƇƓưǀǃƒ ǍƊ ǇƓǆǃƧƕǃƓùǂ "ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪùƪƌǆǄǃǏǃƍ Ǉƞƪǃƒ ƘƓƕǍǀƵ ýƮƙǍ .ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒǇǒƽƲǍǆǃƓƕ ƧǒǌƬƙǃƒ Ơǈƞ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤƯƶƕ ƇƓǆƪƊ ƘƓǆǂƓơǆ ƘƧƥƮƙ ƥƿǍ .ǇǒǒǆƪƧǃƒǇǆ ƗǄƪùǄƪ ǅǋƥư ƘǆùǒƿƊ ÜƗƼƓùơƮǃƒ ýƓƞƧǇǆ ÜƗǆǍǂơǄǃ ƗǒǃƒǍǆ ƭƓƤƬƊ ýƕƿ Ǉǆ ǎǍƓƵƥùǃƒ"ƧǍƙƪƥǃƒ" ƖƥǒƧƞ ƧǒƧơùƙ ƩǒƑƧ Ɨǒưƿ ƓǋƧǌƬƊƩǒƑƧ "ƻƦƿǍ Ɣùƪ" Ɨǆǌƙƕ "ǑùƪǒƵ ǅǒǋƒƧùƕƍ"ƧƬǈ ƥƶƕ ǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ĎĒ ǑùƼ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒǏǄƵ ǎǍƵƥ ƴƼƧƕ ǇƱƒǍǆ ǅƓǒƿ ǇƵ ŹƒƧƕƤ ƖƥǒƧƞǃƒ"ƥƓƪƽǃƒ" ǎǍùƵƥƕ ǊƙƧƪƊǍ ƗùǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒùƑƧƥƶƕǍ "ƗùǒƕǈƞǕƒ ƘƓùǈǍƶǆǃƒ ýǚƺƙùƪƒ ƖƇƓƪƍ"ǍƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƧǌƬƊ Ĕ Ǎơǈ Ɨùǒưǀǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ǑƼ ǊǒǄƵ ǅǂơǃƒ ǅƙ ƻƓùǈƑƙƪǙƒǍǇƵ ƗǄǒƥƕ ǐƧƮǆ Ǌǒǈƞ ƻǃƊ ĎĎ ƗǆƒƧƺƕ ĎČČēƻǙƈ ƖƧƬƵ ƗǃƓƽǂǍ ǅƓƵ ǇƞƪǃƓƕ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǂơǃƒ .Ǌǒǈƞƥư Ɨǆǌƙǃƒ Ʃƽǈƕ ǎƧƤƊ ǎǍƓùƵƥ ƘǆǒƿƊ Ɠǆǂ "ýǒƥǈƿ ǅǒǄơǃƒ ƥƕƵ"Ǎ "ƖƥǍùǆơ ýƥƓƵ" ǇǒǒƽơƮǃƒýƕƿ Ǉǆ ƘǆǒƿƊ ǎƧƤƊ ǎǍƵƥǍ Ü"ǑƬƒƧƕǗƒ ýƑƒǍ"ǍýƑƒǍ" ƥư "ǅƓǋƧùƕ ƾǒƥƮ  ƥǍǆùơǆ" ǑưƓǀǃƒƘǍƮ" ƖƥǒƧƞǃ ǐƦǒƽǈƙ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧǂ "ǑƬƒƧƕǗƒƥƕƵ"Ǎ "Ǉǒƪơ Ƨǂƕ ǍƕƊ ǎƥùǋ" ƗǒƽơƮǃƒǍ "ƗǆǕƒƗƽǒơƮǃƒ ƧùǒƧơƙ ƩǒƑƧ "ƥùǒǆơǃƒ ƥƕƵ ǅǒùǂơǃƒ"ƻƦǀǃƒǍ Ɣƪǃƒ" Ɨǆǌƙƕ "ƗǒƕƧùƵ ƾƓƼƈ" ƗǒƵǍƕƪǕƒǎƥơƍ ǇƵ ýǍùƑƪǆǃƒ ǑưƓùǀǃƒ ǅƪƒ ƥǍƧǍ ƥƶƕǇƙǆ ǑƼ "ƗǒǄǌƿƥǃƒ" ƗùƲƼƓơǆƕ ƗǒƕƓùƤƙǈǙƒ ǇƓƞǄǃƒýƨƓǈƙƕ Ɨǒưùǀǃƒ Ƙǌƙǈƒ ƥƿǍ Ü"ƇƒƥǍƪùǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ"       .ǑƵƥǆǃƒ


ǇǆƊ ƗƕƓǒǈ ƘùǌƞǍ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼǍ ƖƓǈǀƕ ƗǄǆƓƶǃƒ "ǊƱ ƒƥùǒǍǋ" ƗǒƽơƮǃƒ Ǐǃƍ ƗùǃǍƥǃƒǊǈǆ ƥƮǀǃƒ ƱƓƬùǈ ƖƧƬƓƕǆ" ƘƓùǆƓǌƙƒ ƖƧǒƨƞǃƒƧǍƮ ýǀǈǍ ƖƨƓǒơ"Ǎ "ƗǒǆǍǀǃƒ ƠǃƓƮǆǃƓƕ ƧƒƧưǗƒ"ƥǚƕǃƒ Ɨƶǆƪ Ǐǃƍ ƖƇƓƪǗƒ ƓǌǈƋùƬ Ǉǆ ƘǚǒƞƪƙǍÜ"ƗǀǒǀơǄǃ ƗƽǃƓƤùǆǍ ƗǀƑǙ Ƨǒƹ ƧǋƓùƲǆ ƨƒƧƕƍǍ"ǇǒƪǆƤǍ ǑƮƤƬǃƒ ƓǌƕǍƪƓơ ƖƧƥƓƮǆ ƥƶƕ ǁǃƦǍǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƖƧǋƓǀǃƒ ƧƓƱǆ ǑùƼ ǍǒƥǒƼ ƱǒƧƬƥƒƥƵǗ ƧƱƿ Ǐǃƍ ƓùǌǀǒƧƱ ǑƼ ǑǋǍ ĎČČē ýǍƊ.ƗƱƧƬǃƒ ǅƓƪƿƊ ýƤƒƥ ƔǒƦƶƙǃƒ ýǍơ ǑǀƑƓùƛǍ ǅǄǒƼǐƧƮǆ Ǌǒǈƞ ƻǙƈ ƖƧƬƵ ƗǃƓƽǂƕ ƓǌǄǒƕƪ ǑǄƤƊ ƥƿǍ .ƗǒƧƓƪ Ɨǒưǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ýƒƨƙ ǙǍƗǆǂơùǆ ƘǆƓƿ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ čč ǑƼǍ ǑƽơƮǃƒ "ǑƿǙƨǃƒ ƔƓǌǒƍ" ƴǆ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƗǒƧǂƪƵ"ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƗǈƓǋƍ" Ɨǆǌùƙƕ ƧǍƙƪƥǃƒ ƖƥǒƧƞƕýƓǆƵƊ ýǍƓǈƙ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƧƬǈ ýƓǀǆ ƔùƕƪƕƧƕǍƙǂƊ ƧùƮǈ ǑƼ ƘǂǂƬ ƜƧƓùƤǃƓƕ ƖƧǍƬùǈǆǏǃƍ Ɨǒưǀǃƒ ƗùǃƓơƍ ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧùǃƓƕǍ Üčĕēďǅƥƶƕ ǑƽơƮǃƒ ƠǒưǍƙ ƥƶƕ ƗùǒƧǂƪƶǃƒ ƗǆǂơǆǃƒýǄǀǒ Ǚ ǁǃƦ ǇƊ Ǚƍ ÜƖƧǍƬǈǆǃƒ ƇƒƧǓƒ ǁǄƙǃ ǊùǒǈƕƙƇǍƞǄǃƒ ƗǒǈƓǂǆƎƕ Ƌƕǈƙ ƥƿ ǑƙǃƒǍ ƗƶƿƒǍǃƒ ƖƧǍƱƤ ǇǆƗƕƿƓùƶǆǃ ǐƧǂùƪƶǃƒ ƇƓùưǀǃƒ Ǐùǃƍ ǚƕǀƙƪùǆ.ǇǒǒƽơƮǃƒǏǄƵ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ƚƥƒǍơ Ǉùǆ ǅƓƶǃƒ ýƤǒ ǅǃǍ -ǇǒǒǃǍƥ ǅƊ ǇǒǒǄơǆ–  ǅǚƵǗƒ ýƓƞƧǍ ǇǒǒƽơƮǃƒƗƽƮƕ ƘƥƙƬƒ ǑƙǃƒǍ ƚƒƥơǗƒ ƗǒƱƺƙ Ǉǆ ǅǌƶǈǆǍǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒǍ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǐƧǌƬ ýǚƤ ƗƲǍơǄǆǑƼ ƘƓǆƓƮƙùƵǙƒǍ ƘƓƞƓƞƙơǙƒ ƘƒƧǍùƱƙ ǑƼƗǆǂƓùơǆǍ ƖƓưǀùǃƒ ƗǆƨƊǍ ƇƓùƙƽƙƪǙƒ ǐƧùǂƦ"Ǒǂǆ ƥǍǆơǆ"Ǎ "ǑƪǒǍƱùƪƕǃƒ ǅƓƬǋ" ǇǒǒưƓùǀǃƒƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƧǒǍƨƙ ƴƑƓƿǍ ƒƥƮƧ ǇǒƦǄǃƒƗƑǒǋ ǑǄƪƒƧǆǍ "ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ǅƿƒǍƱ ǅǌǈǆǍ .ĎČČđǁǄƙ ƘǃƓƱ Ɠǆǂ Ü"Ǒƪ Ǒƕ Ǒƕ" ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƗƵƒƦǗƒǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆ ǑƱƬƓǈ ƘƒƇƒƥùƙƵǙƒƥǆơǆ" ƗƮƓƤǍ ÜǇǒùǒƪƓǒƪǃƒ ǇǒƱƬƓùǈǃƒ ǁǃƦǂǍ
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ƓǆǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙ ǇǒƦǄǃƒ "ƧƵƓùƬǃƒ ǅǒƧǂǍ "ǐǍƓƿƧƬǃƒÜƖƧǋƓǀǃƓƕ ýǒǈǃƒ ƧƮƿ ƗƱƧƬ ǅƪƿ ýƤƒƥ ƓǆǌƕǒƦƶƙǍǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆ ƇƓưƵƊ Ưƶƕ ƒƦùǂǍƥƶƕ ƓǆǌǒơƒƧƪ ƾǚùƱƍ ǅƙ ƥƿǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǍ  .ƘƿǍǃƒ Ưƶƕ ƓǆǋƨƓƞƙơƒÜƗǒǈǄƵ ƗƽƮƕ ƖƧǆ ýǍǕǍ ÜƥǍǒǀǃƒ ƘùǄǆƬ Ɠǆǂ /ǍǒǈǍǒ ǑƽƼ .ƩƧƒƥǆǃƒ ǑùƼ ƗƕǄƱǃƒ Ƨǒƕƶƙ ƗùǒƧơǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ƧƒƧƿ ƧƥƮ ǇƒƧùǒƨơ"ƜƧƼ ƇǙƈ" ǐǍǈƓƛǃƒ ýǍǕƒ ƻƮǃƒ ƗƕǃƓƱ ƔǍƪƧƕǍƊ ƖƥƓƵǗƒ ƧƓƕƙƤƒ ýǍùƤƥ Ǉǆ ƓǌǈƓǆƧơ ǁùǃƦǂǍƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƓǋƥƓùǀƙǈǙ ǁǃƦǍ ÜǑǃƓƙǃƒ ǅƓƶǃƒƗƺǄǃƒ ƖƥƓǆ ƧƓùƕƙƤƒ ǑƼ Ƨǒùƕƶƙǃƒ ƳǍưǍùǆ ǑƼƝǃƓƶǒ ǅǃǍ .Ɠǌƶǆ ƾǒǀơƙùǃƒ ǅƙ ƥƿǍ ƒƦǋ .ƗǒƕƧùƶǃƒ  ."ǁƧƓƕǆ" ƩǒƑƧǃƒ ýƤƥƙ ƥƶƕ Ǚƍ ƧǆǕƒǅƓƶǃƒ Ǉǆ ƧƛùǂƊ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƾǒùǒưƙǃƒ ƥƙùƬƒǍ ƗǂƕƬǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒƕùƶƙǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ǑưƓùǆǃƒƘƿƥƓƮ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƽƼ .ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƩǄƞùǆǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒƧƒƥƍ ƗǆǂùơǆƘƓƱùǄƪǄǃ Ơǆùƪǒ ǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ Ǌƕ ƘùǆƥǀƙǑǈǍƧƙǂǃƍ ƴƿǍǆ ǐƊ "ýƓƽƿƍ ǍƊ ƾǒǄƶƙ ǍƊ Ɣƞơ"ùƕƧǍǌƲ ƴǆǍ "ǑùǆǍǀǃƒ Ǉùǆǖǃ Źƒƥǒƥùǌƙ ýǂƬǒ"ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ Ɨƽƛǂùǆ ƗƽƮƕ ƗǒǈǍƧùƙǂǃǙƒ ƘƓǈǍƥǆǃƒƓǌǃǍƓǈƙǍ ƗǒǃƓùơǃƒ ƳƓưǍǕƒǍ ƗƱǄƪǄǃ ƓùǋƥƓǀƙǈƒǍƔǒƦƶƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƓǌƙƬƿƓǈǆ ƗùǆǍǂơǃƒ ƧƲơƙ ƓǒƓưǀǃǏǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƋƞǃ ÜƧƮǆ ǑƼ Ǒƪǈƞǃƒ ƫƧơƙǃƒǍē" ýƓǀƙƵƒ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƓƼƊǍ ýƓùǀƙƵǙƒ ƗƪƓǒƪ ."ýƿǕƒ ǏǄƵ Ǉǒǒǈƥǆ"ƧǆƓƵ ǅùǒƧǂ" ǇǍƥǆùǃƒ ƗǃƓơ ǅùǋƨƧƕƊ Ǉǆ ƘƽǈƮ ƥǀƼ "ÜƥǍƥơ ǚƕ ǇǒǄƪƒƧǆ" ƗǆƲǈǆ ƔƪơƕǍƗǆƑƓùǀǃƒ" ǑƼ ƗǃǍƥ ƖƧùƬƵ ƚǚƛ Ǉǆư ƧùƮǆƓǌƙƓƪƧƓǆǆ Ɣƕƪƕ "ƘǈƧùƙǈǗƒ ƇƒƥƵƊ"ùǃ "ƇƒƥǍƪǃƒƴƿƒǍǆǃƒ Ǉǆư ǇǆǍ .ƘǈƧƙùǈǗƒǍ ǇǒǈǍƥǆǃƒ ǉƓƞƙ"ƧƮǆ ƦƓǀǈƍ Ɨǌƕƞ" ƴƿǍǆ ǅƓùƶǃƒ ƒƦǋ Ƙƕƞơ ǑƙǃƒǑǆƪƧǃƒ ƴƿǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƗùƼƓưƍ "ƗǒƧƮǆ ǇǍùƑƬ"ǍƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗùƺǄǃƓƕ ǇǒǆǄƪǆùǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞǃ


ýƒƨƓǆǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƒƧǆ ƚǚƛ Ǌƕƞơ ǅƙ ǐƦǃƒ.ǇǒƕǍƞơǆ "ýǆƶǃƒ Ɣƨơ"Ǎ "ƔƶƬǃƒ ƖƥǒƧƞ" ƓƶƿǍǆ
Đ ǑƽƼ ÜƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒǍƱƤǃƓƕ ƾùǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ýǒƕƪ ƇǚƤƎƕ Ɨǆǂùơǆǃƒ ǅǂơ ƧƥƮ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆƘǆǒƿƊ Ǒƙǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ǑƼ "ƫǄǆ ƖƧùǒǆƊ" ƗǒƽơƮǃƒƇƓƞǍ ÜƓǌǃ ýƓǀǆ Ɨùƞǒƙǈ ǑưƓǆǃƒ ǅƓùƶǃƒ ƓǋƥưǅƒƧƙơƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ"Ǎ ƠǄƮǃƓƕ ƗǒǍƪƙǃƒ ƥƶƕ ǅǂơǃƒƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ƳǍƧƬǆùǃƒ ƓǌǀơǍ ƗƼƓơƮǃƒ ƗùǒƧơ  ."ƇƓǈƕǃƒ ƥǀǈǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǀǒƧƼǗƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǄƕƿ ƥƿǍ ƒƦǋ ƘƓǒƽơƮǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ƘƓƪùƕǚǆ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒĎđ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ǅǍǒ ƘƒƧùǋƓƲƙ ǑƼ ƘƓƱùƬƓǈǃƒǍƔƑƓǈǃƒ Ʋƽơ Ǒƙǃƒ ƗƶƿƒǍǃƒ ǑǋǍ ÜĎČČđ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ.ƗǃƥǕƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǃ ƓǌǒƼ ƾǒǀơƙǃƒ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ƗùǒƧơ ýƒƨùƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƓǆǌǒǄƵ ƥǍǒǀǃƓƕ ǇǒƙǄƕǂǆ ƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧơǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍýǂƬǃƒ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓùǀơǚǆǃƓƕ ƇƒǍƪƯƧƽƕ ǍƊ Ƙƒƥùǒƥǌƙǃƒ ǍƊ ÜǅƓùƶǃƒ ƒƦǋ ƨƧùƕǕƒƗǒǄƤ ƓǋƦǒƽǈƙ ǏǄƵ ƘƮƧơ ǑƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓǆƵƍǍ"ƧƬǈǒ Ɠǆ ýǂ ƴƕƙƙ"ùǃ ƘǄǂƬƙ Ǒƙǃƒ ýƥùƶǃƒ ƖƧƒƨǍƴǈǆƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǐùƙơ ǍƊ ÜĎČČĒ Ɨǒƒƥƕ ƦǈǆƗǆǕƒ ǍƊ ǑǂǄǆǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǍƊ ǁǄǆǃƒ ƭƤƬƕ Ʃǆǃƒ" ."ǑưƒƧǕƒ Ɨǆǚƪ ǍƊÜƻơƮǃƒ ƥư ƗǒƑƓưǀǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼǍ ƻơƮǃƒ Ǉùǆ ƥƥùƵ ƥùư ǅƓùǂơƊ ƘƧƥùƮƗǆǂơǆ Ƙưƿ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ē ǑƽƼ .ƓǌǒǒƽơƮǍƗǄƞǆǃƒ ƥƒƥùƪƕ ƇƓưǒùƕǃƒ Ƨƒƥǃƒ ǑƼ ƻƓùǈƑƙƪǙƒǅǋƧƥ ƻǃƊ đČČ ŹƓưǒǍƶƙ "ýǒǂ ýǒƙ" ƗùǒƵǍƕƪǕƒƻƦƿ ǎǍƵƥ ǑƼ ƘƓùǒƶǆƞǃƒ ǎƥơƍ ƖƧùǒƥǆ ǏǃƍƧǂƕ ǍƕƊ" ǏǄƵ ǅǂơ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ǑƼǍ .ƓǋƥưƧǒƥƓǆǍƥùƕǒƍ ýƓǈƧǍƞ Ǎùǃ" ǅƓƵ Ƨǒƥùǆ "ǑƶǆƓƞǅǋƧƥ Ǉǒǒǚǆ ď ƴƼƥƕ "ǑƿƒƧùƵ ƥǌƼ" ǑƽơƮǃƒǍƓǌǆƓƿƊ ƻƦƿ ǎǍùƵƥ ǑƼ "ƧƧưǃƒ ǇƵ ƯǒǍƶùƙ"
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ƘƒƧƓƬƙƪǙƒǍ ýǒǄơƙǃƒǍ ƚơƕǄǃ ǑƕǍƧǍǕƒ ƨǂƧǆǃƒǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ýƓǀǆ ƧƬùǈ ƥƶƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƥƒƥƵƍ ǎƥǃ ǊƙǒùƵǍưǍǆ" ǑƼ ǁǂƬ ĎČČđ ýǍƊƇƒƧơƮǃƒ ǑƼ ǍǒƧƓƪǒùǃǍƕǃƒ ƗǂƧơ ýǍơ ƗùƪƒƧƥǅǂơǃƒ ƻƓǈƑƙùƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ƘƥùǒƊ ƥƿǍ.ƗǒƕƧùƺǃƒƖƧǆǍ .ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼ ƸùǄƕǆǃƒ ƥǒƥƪƙƕ ƘƧùǆƊǍƘưƿ ÜĎČČĒ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ čĐ ǑƼ ÜǎƧùƤƊƻƿǍ ƴǆ ƧǌƬƊ ƴƕƧǕ ǇƞƪǃƓùƕ ƱƓƕƧǃƒ Ɨǆǂùơǆ"ƟƓƙƽǆ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ" ƧǒƧùơƙǃƒ ƩǒƑƧ ƾơƕ ƦǒƽǈƙǃƒǅǒƧǆ" ƗǒƽơƮǃƒǍ "ǅƓùǒǕƒ" ƗǒƵǍƕƪǕƒ ƗƽǒùơƮǄǃƧǍƮǍ ƗƑƱƓƤ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƬǈ" Ɨǆǌƙƕ "ǑùǆƧǂǍǆƸǄƕǆ ƴƼƥƕ ǅǒƧƺƙǃƒ ƴǆ "ƗǒƕƧùƺǆǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƗǄƑƓƶǄǃƥǀƼ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƓǆƊ .ƗǆƒƧƹ ǅǋƧƥ ƻǃƊ čČČƥư ƧƥƓƮǃƒ ǅùǂơǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨùǆǂơǆ ƘƥǂƊƗǈƪƕ "ýƶƬǆǃƒ" ƗǒƵǍƕƪǕƒ ƗƽǒơƮǃƒ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧƩǒƑƧ ƭƤƬ ƗǈƓǋƍ" Ɨǆǌƙƕ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍ ƴǆ ǇƞƪƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧƹ ƴƼƥǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑùǋǍ "ƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥ  .ǅǋƧƥ ƻǃƊ čČČǍƊ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ƗǒƱƺƙ Ǉǆ ǇǍǒƽơƮǃƒ ƴǈǆ Ɠǆǂ ýǂƬƕ ǅǌǄǆƵ ƇƒƥƊǍ Ƨǒƪǃƒ ƚƥƒǍơ ǍƊ ƘƓǆǂƓơǆǃƒƗƱƧƬǃƒ ƘǀǃƊ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈ ē ǑƽƼ .ǅƓƵǇǆ "ǑƕǋǍ ýƓǆƞ" ǑƽơƮǃƒ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒǉƧǒǍƮƙ ƇƓǈƛƊ "ƗǒùƕƧƺǆǃƒ ƗƽǒơƮǃƒ" ƗǒƵǍùƕƪǕƒǎƥǃ ǁǃƦǍ ǇǍǒƕƓǋƧƍ ǅǌǈƋƕ ǊƕƙƬǒ ǇǒǄùǀƙƶǆ ƗƛǚƛǃƳǍưƤǄǃ ƧùƱưƒǍ ÜƗǆǂùơǆǃƒ Ǉǆ ǅǌƞǍƧùƤ.ǎƧƤƊ ƖƨǌƞƊǍ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥùǆǃƒ Ǉǆ ƔƒǍƞƙƪǚǃƖƓǈƿ ýƪƒƧǆ ƯƧƶƙ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čđ ǑƼǍýƕƿ Ǉǆ ƇƒƥƙƵǚǃ "ƠƙƓƼ Ǉƪơ" ƱƓƕƧǃƓƕ "ƖƧǒƨƞǃƒ"ƧƪƊ ǅƓƮùƙƵǙ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓùǈƛƊ ƗǒǈùǆǕƒ ƘƒǍƿƗǒƽǄƪǃƓùƕ Ǐǆƪǒ Ɠùǆ" ǍƊ ǇǒǒƪƓǒƪùǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǊƽƙǂǍ ǊǀǈƵ ǑƼ ǊƙƕƓƮƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠùǆǆ "ƗǒƥƓǌƞǃƒ .ǏƽƬƙƪǆǄǃ ǊǄǀǈǍǇƓǒƽơƮǃƒ ƴǈǆ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĐ ǑƼǍ ƥǈǍǆƥƒƧ"Ǎ "ǇƪùǄǒǈ ƥǄǒǋƧǍùƙ Ǉƈ" ǇƓǒƞǒǍƧǈùǃƒƾǍǀơ ƳƓưǍǕ ƓǆǌƙǒƱƺƙƕ ǇƓƼǍƧƶǆǃƒ "ƜƓƽƪǈǒƓƙƪ


ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ǑưƒƧƊ ýǍùƤƥ Ǉǆ ǇƓƪǈǗƒǙ ƓǆǌǈƊ ǎǍƵƥƕ ÜƗǒƕƧƺǆǃƒ ƖƧƱǒƪǃƒ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍǃƒƓǆǌǆƥǀƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ "ƗǒƼƓơƮ ƖƧǒƬƋùƙ" ǇǚǆùơǒÜǍǄƪǍƋƕ ƔƧƺǆǃƒ ƖƧƓƽƪ Ǉǆ ƖƧǒƬƋƙǃƒ ǁǄƙǃ ƔǄƱǃƓƕ  .ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǍƊ ƯƼƧǃƓƕ ƥƧƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍǅƊ ƗǒǄơǆ ƇƒǍƪ ƻơƮǃƒ ƥƒƥƵƊ Ưƶƕ ƘƶǈǆǍ ƖƥǒƧƞǃ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čč ƥƥƵ ýƛǆ ÜƗǒƕǈƞƊýƓǀǆ ǏǄƵ ƓùǌƑƒǍƙơǙ ǁǃƦǍ "ƗǒƕƧùƺǆǃƒ ƧƓǌǈǃƒ"Ɨǈǒƥǆƕ "ƘƒƧƥƤǆǃƒ ƗǂƕƬ ƗƱƬùǈƊ" ýǍƓǈƙǒ ǑƪǒƑƧýƍ" ƗƽǒơƮǃ ƥƥƵ ǁǃƦùǂǍ .ƓǌǒơƒǍǈǍ ƧǍưƓùǈǃƒǏǃƍ ýǍƤƥùǃƒ Ǉǆ ƴǈǆ Ǒƙǃƒ ƗùǒǈƓƕƪǗƒ "ǍƥùǈǍǆǇǆ ýƓǀǆ ǏǄƵ ǊƑƒǍƙơƒ Ɣƕƪƕ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ǑưƒƧǕƒƦǈǆ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǆ ƳǍùǈǆǆǃƒ "ƱƕƒƧǆǃƒ ǑǄƵ" ƴǒƿǍùƙ .ǅƒǍƵƊ ƖƧƬƵ ƖƥǆǃǍ ĎČČđƯƶƕ ƘǌƞǍƙƼ .ƓưǒƊ Ǉƽǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƘǃƓƱ ƥƿǍ /ƧƕǆƼǍǈ Ď ǑƼ ǑƕƧùƺǆǃƒ ǁƧƥǃƒ ƘƒǍƿ ƧƮƓùǈƵǐƧǍƙƓǂǒƧƓǂǃƒ ǅƓƪƧǃƒ ƖƧƪƊ ýƨǈǆ Ǐǃƍ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙýƞƊ Ǉǆ ƘƒƧǆ ƩǆùƤ "Ƨƒƥǂ ƥǃƓùƤ" ƧƤƓƪùǃƒǅƹƧ ÜǊƱƓƬǈ ýǍùơ ƘƓǆǍǄƶǆ ǏùǄƵ ýǍƮơǃƒƔǒǋƧƙǍ ƥǒƥùǌƙ ƻƥǌǃƒ ǇƓǂǍ .ƓùƪǈƧƽƕ ǊƙǆƓùƿƍƧǒǒƧǍǂ" ƗƽǒơƮ ǑƼ ǊǆǍƪƧ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ǊƙƧƪƊýǍơ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĕ ƣǒƧƓƙƕ "ýƓǈǒƪƓǈƧƙǈƍǇǆ ƳǍǈǆùǆǃƒ "ƱƕƒƧǆùǃƒ ǑǄƵ" ǑƽơƮǄǃ ýƓùǀǆ  .ƗƕƓƙǂǃƒ
ƒƦǋ ǇǒǈǍǈƓƿ ƧǍƥùƮ ǅƹƧ Ü ǑƼ ǑƽơƮǃƒ ýǆƶǃƒ ǅǒƲǈƙǍ ƗƼƓơƮǃƓùƕ ǇƓǀǄƶƙǒ ǅƓƶǃƒ"ƓơƓƙƽǈƒ" ƗǒǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙƧƕƙƵƒ ƖǍƱƤ ǑƼǏǄƵ ƇƓǀƕǗƒ ƓǆǌǈƋƬ Ǉùǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƗƼƓơƮǃƒ ǏǄƵƥƿǍ .ǅǚƵǗƒǍ ƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧơ ǑǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƯƶƕǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ƗƼƓơƮǃƒ ǇǍǈƓƿ ýŇǍơǏǃƍ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ǅƓƲǈ Ǉǆ ƻơƮǃƒ ƧƒƥùƮƍ ǅƓƲǈƻơƮǃƒ ƖƧƥƓƮǆ ƗƕǍǀƵ ǏƺǃƊ Ɠǆǂ Ü ƠǒƧƓùƮƙǃƒǏǄƵ ǑƕƓƿƧǃƒ ƧǍƥùǃƒ ýƓơƊǍ ÜƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ ǇùǆƗƼƓơƮǄǃ ƓǒǄƵ ƗƱǄƪ Ǐǃƍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒǍ ƻơƮùǃƒ
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ƗƕǍǀƶƕ Ʋƽƙơƒ Ǌǈǂǃ .ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇƵ ýǒƥƕǂƘƓƽǃƓƤǆǃ ƘƓƽǒƧƶƙ ǅƥƿǍ ƧƬǈǃƒ  ǅƑƒƧƞ ǑƼ ƩƕơǃƒǐƦǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƥƮ ƥƿǍ .ƠǒƧƞƙǃƒǍ ƻƦǀǃƒƘƓǒƶǆƪǃƒǍ ƗƼƓơƮǄǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƘƋƬǈƊ ǊƕƞǍǆƕƗǒƮƤƬǃƒ" ƓǌǃǍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕùǆƙƕƪ ǑƼ ƘƓǒƧƮƕǃƒǍǑƼ ƓǌǄǒǂƬƙ ǅƙǍ Ü"ǑǃƓǆǃƒ ýǚǀƙƪǙƒǍ ƗùǒƧƓƕƙƵǙƒǇǆ Ɨƛǚƛ ÜƇƓưƵƊ Ɨƙƪ Ǉǆ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊǇƓǈƛƒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƩǒƑƧ ǅǌǈŇǒƵ ƗƱǄƪǃƒ ƩǒƑƧ ǅǌǈǒƕǊǈǒǒƶƙ ǅƙ ǍưƵǍ ÜƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ ƓùǆǌǈǒƵƧƓƛƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƢǍǒƬǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒùƑƧ ýƕƿ ǇǆƗǄƮ ǅƥƶǃ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ƗƼƓơƮùǃƒ ýƓƞƧ ƇƓǒƙƪƒǅƥƵǍ" ƗƼƓơƮǃƒ Ɨǈǌǆƕ ƭƓùƤƬǕƒ ƇǙƌǋ Ưƶƕ".ƗǒƽơƮǃƒ ƱƓƪǍǕƒ Ɨǀƛƕ ǅǌƶƙǆƙ


Ưƶƕ ƗǒǈƓùƙǒƧǍǆǃƒ ƗùƼƓơƮǃƒ ƘƥùǌƬ ƥƿǍ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ƓǌǒùǒƽơƮ ƥư ƗǆƓùǀǆǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ"ǏƮƿǕƒ" ƗƽǒơƮ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧ ǑƵƥƙƪƒ ÜýƓƛǆǃƒǇǆ "ǇƥǒƕƵƒ ƥǃǍ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ" ƗưƧƓùƶǆǃƒ ƗǒǆǍǒǃƒǎǍƵƥ Ɣƕƪƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ ýƕƿƥǆơǆ" ýƓǆƵǕƒ ýƞƧ Ǉǆ ƗǆƓǀǆ ǅƙƬǍ ƔƪǍ ƻƦƿƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ ƴǆ ƗƕƒƧǀǃƒ ƗǄƮ ǐƦ "ǍƙƓǆƵǍƕ ƥǃǍƧƬǈǃ ǁǃƦ ǇƓǂǍ ÜƗƽǒơƮǃƒ ƥư ǅǂƓơǃƒ ǐƧǂƪƶǃƒƴƼƥƕ ƥǒƽƙ ƘƓǆǍùǄƶǆ ÜǅƓƶǃƒ ýƑƒǍƊ ǑƼ ƗƽǒơƮùǃƒÜƗǒǃǍǕƒ ǁǍǈƕǄǃ ƓǋƥƑƒǍƽƕ ǇǍǒƥǃƒ Ưƶƕ ƘƓƱùǄƪǃƒǏǄƵ ǎǍƵƥǃƒ ƔơƓƮǃ ǁǍǄǆǆǃƒ ǁǈƕǃƒ Ɠǌǈǆ ýƮơ


Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒ ƗǆƨǕƒ ǅƹƧ "ƥƪǕƒ ƔùǒƮǈ".ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǈƵ ƘǈǄƵƊƯƧƶƙ ÜĎČČĒ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ čČ ǑƼǍ "ƧƓƙƤǆǃƒ ƷƓƽƬƙƒ ƥǃǍ Ÿƒ ƥùƕƵ" ǑƽơƮǃƒ ƔƙƓǂǃƒƔƧưǃƓƕ ƥǒƥǌƙǄǃ" ƗǒùǆǍǒǃƒ "ƧƓƕƤǕƒ" ƖƥǒƧƞ ǇǆƇƓưǀùǄǃ ǅƓƶǃƒ ƫùƙƽǆǃƒ ƻƧùƱ Ǉǆ ƇƒƦǒǗƒǍƔƕƪƕ Ü"ƗǒǈƓùƙǒƧǍǆǃƒ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍùƕ ǇǍƞƪǃƒǍƧǍƥǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ ƥǍƞǍ ǊǒƼ ƧǂƦ ŹǙƓǀǆ ǉƧƬǈƱƽǈǃƒ ƧǒƨǍ ǇƵ ƜƒƧƼǗƒ ǑƼ ǑưƓǀǃƒ ǁƒƦǃ ƧǒƕǂǃƒƔƙƓǂǃƒ ǅƥǀƙ ǅƹƧǍ "ǐƥǆơƊ ƥùǃǍ Ǉƒƥǒƨ" ƾƕƓƪǃƒǇƊ Ǚƍ Üǉƥǒƥǌƙ ƔǀƵ ǅƓƶùǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǐǃƍ ǎǍùǂƬƕǏǄƵ "ǑưƓǀǃƒ ƥư ǎǍƵƥǃƒ ǁǒƧơƙ ƯƼƧ" ƔƑƓǈǃƒ .ǊǃǍƿ ƥơ
Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǅƓƶǃƒ ƒƦùǋ ƥǌƬ Ü ǑƼǍ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƘƓùǒƧơ ǏǄƵ ƾǒǒùưƙǃƒǍ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒǅưƙǃ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒ ǁǄƙ ƘƵǍǈùƙǍ .ƗƼƓơƮùǃƒǍƧƒƥƮƍǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƥùư ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓùǀơǚǆǃƒƯƶƕ ǍƊ ýǂ ƥư ƘƓùǒƧơǄǃ ƗƕùǃƓƪǃƒ ǅƓùǂơǕƒǍƊ ƗǆǍǂơǄǃ Ɩƥǀƙǈǆǃƒ ǅǌƙǙƓùǀǆ Ɣƕƪƕ ǇǒǒƽơƮǃƒƘƓơǒƧƮƙǃ ƠưƒǍ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ÜƥƓùƪƽǄǃ ƗƽƬƓǂǃƒ ."ǇǒơƿǍǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗƕƿƓƶǆ" ýǍơ ƩǒƑƧǃƒƗǆǂơǆ ƘǆƓƿ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďđ ǑƽƼ ǐƊƧǃƒ" ƖƥǒƧƞ ǑƼ ǑƽơƮǃƒ ǏǄƵ ǅǂơǃƓƕ ƗǒƑƒƥùƙƕƒƾǚƹƍǍ ÜǅƓƵ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ "ǑƼǍǃǕƒ ýƓǆǂ" "ǅƓƶǃƒƖƥǆǃ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǆ ǊƙƶǈǆǍ ÜƧǌƬƊ Ē Ɩƥǆǃ ƗƽǒơƮǃƒ.ƧǌƬƊ ƗƙƪƧƧơǆ ǇǒƥƊ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥ Ē ǑƼǍǊǆǒƧƺƙ ǅƙǍ "ǐƥƓƪǕƒ ƥùǆơǆ" "ƧƼƧƨƕǍƊ Ǉǆǒǃƒ"ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čď ǑƼǍ ÜƧƓǈùǒƥ ĎđČČùƕǏǒơǒ"Ǎ "ƒƧƕƓƮ ǅƧǂƊ" ǇǒǒƽơƮǃƒ Ɨǆǂùơǆ ƘǈƒƥƊƦƼƓǈ Ƨǒƹ ǅǂơ ƴǆ "ƗǒƧùơǃƒ" ƗƽǒơƮ Ǉǆ "ƥƕƓƶǃƒ .ƧǌƬ Ɩƥǆǃ ƗƕƓƙǂǃƒ Ǉǆ ǊƶǈǆǍ ƖƥǒƧƞǄǃ ƾǚƹƍǍƖƥǒƧƞ ƥư ǎǍƵƥ čĐ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǆǒƿƊ Ɠǆǂ ƩǒƑƧ ƓùưǒƊǍ "ǐƧǍƛǃƒ" ǑùǂƒƧƙƬǙƒ Ɣƨùơǃƒ
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ƧƬǈ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ "ÜǇƓǆǄƪ ƥùǃƓƤ" ƓǋƧǒƧơƙƥƓƪƽǃƒ ƥǀƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓǀǆǃƒ Ǉùǆ ƗǄƪǄƪ ƗƽǒơƮǃƒǏǄƵ ǅƥǀǒ ǊǄƶƞ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧǍ .ƓǒǈƓƱǒƧƕ Ǐǃƍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƇǍƞǄǃƒ ƔǄƱǑƑƓưƿ ǅǂơ ƧƥƮ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čĕ ǑƼǍ ƗǒƓǆùơǍ ýǒǋƋƙǃƒ ƨùǂƧǆ ƩǒƑƧ ƥùư ǑƕƓǒƹ"Ǒǈƥƶǃƒ ƾƥƓùƮ ƥǆơǆ" ƗùǒƼƓơƮǃƒ ƘƓùǒƧơǃƒǇƵ ƥǒƨǒ ŹƓƺǄƕǆ ǊùǆǒƧƺƙǍ ǅƒǍƵƊ Ɨƛǚƛ ǇƞùƪǃƓƕƳǍǈ" Ǌǃ ýƓùǀǆ ǑƼ ǉƥƓùǀƙǈǙ ýƓùǒƧ ǇǍǒùǄǆǃƒ".ƩǒƑƧǃƒ ƓǌƪƧƓǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒƘƒƇƒƥùƙƵǙƒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƨƧùƕ Ɠùǆǂ ǅǌƑƒƧƈ Ɣƕƪƕ ƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧ ƥư ƘƓǀǒƓùưǆǃƒǍÜ"ƗǒƽƮƙǃƒ"Ǎ ýƙǀǃƓƕ Ƙƒƥǒƥùǌƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ǅǌƙǙƓǀǆǍƔǄƱ ƗǃǍƓùơǆ Ǐǃƍ ǅǌưùƶƕ ƴƼƥ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒǅǆǕƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ ƯǍƽǆ Ǉǆ ýƤƥƙǃƒ .ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƖƥơƙǆǃƒǑƽơƮǃƒ ƯƧƶƙ ÜĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǑƼǍ ƒǍǆƓƿ ǇǒǃǍǌƞǆ Ǉǆ ǅǍƞǌǃ "ǑǆǂƓơǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ"ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǉƧƛƍ ǏǈƓƵ ÜǊƙƧƓǒƪ ýƤƒƥ ƨƓƺǃƓƕ ǊƬƧƕ .ƗǒƪƽǈƙƗǄǒƕǈ" ƗǒƽơƮùǃƒ ƘưƧƶƙ ÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ ǑƼǍ ǑƽơƮǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƻƓƱùƙƤƒ ƗǃǍƓơǆǃ "ǑǆǒùǂơǃƒǇǒƙƧƓùǒƪƕ" ýƙƿ ƗùǃǍƓơǆǃ "ǇùǒƪƓǒ ƥǍùǆơǆ" .ǇǒƙƿƧƽƙǆ ǇǒƛƥƓơ ǑƼ "ǇǒƙǆǍǂơƧǒƥǆǍ ǑƽơùƮǃƒ ƯƧƶƙ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼǍ ƗǒƵǍùƕƪǕƒ "ǐǍƥơǍùǃƒ" ƗƽǒùơƮ ƧǒƧùơƙƧƕƵ ýƙǀǃƓƕ ƥǒƥǌƙǄǃ "ƧƮƓǈ ƥǒƶƪ ƥǆơƊ "ƗưƧƓƶǆǃƒ .ǇǒǃǍǌƞǆ Ǉǆ ýƓƮƙƒǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ǅƙ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼǍ "ǑƽǄƬǃƒ ƥǆơƊ" "ƇƓƶǈƮ" ǑƼ ƖƧǒƨƞǃƒ ƖƓǈƿ ýƪƒƧǆǇƵ ƻƿǍƙǄǃ ǉƥǒƥǌƙǍ ǇǆǕƒ ƱƓùƕư ƥơƊ ýƕƿ Ǉǆ/ƩƧƓǆ ǑƼ ǁǃƦ ƥƶƕ ƘƓǀǒƓưǆǃƒ ƘƧƧǂƙǍ ÜǊǄǆƵ .ĎČČē ƧƒƦƈƧǒƙƧǂƪǃƒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ď ǑùƼ ýƶƽǃƓƕ ýƙƿ ƥƿǍ Ǉǒǈƛƒ ǐƥǒƊ ǏǄƵ Ɨǒǈǆǒǃƒ "ƧƓùǌǈǃƒ" ƗƽǒơƮǃ Ǒǈƽǃƒ


ƠƞŃƧ ƥƿǍ ÜŹƓǈǒǆǂ Ǌǃ ƓƕƮǈ Ɠùǆƥƶƕ ǇǒơǄƪǆǃƒ ǇǆƗùƿƓƵƍ" ýǍùơ ƧùƕƤ ƧƬùǈ ǊƙǒƽƮƙ Ɣƕƪ ǇƊǑƼ ǉƓǒǆ ƳǍƧùƬǆǃ ƗǒƧùǒƥǆǃƒ ǑùƼ ǇǒǃǍùƑƪǆ ."ǊƙǀƱǈǆÜǇǒǒƽơƮǃƒ ƾơƕ ýƓǀƙƵǙƒ ƘƓƪƓǒƪ ƘƧǆƙƪƒǍ ǅƓǒƊ ƖƧƬƵ Ɩƥǆǃ "ǑǈƒǍǒƤǃƒ ƻƧƓƵ" ǑƽơƮǃƒ ýƛǆýƓǒǈƒƥ" ǑƽơƮùǃƒ ƓưǒƊǍ ÜƘƓùƱǄƪǃƒ ýƕƿ ǇùǆǑƼ ǅƓǒƊ đ Ɩƥǆǃ ƨƞƙơƒ ǐƦǃƒ "ǑƼƓƬ ǇƓǆùǒǄǂǈƒƧƞƗǆǌƙƕ ǊƕƒǍƞƙƪƓƕ ƘǆƓƿǍ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĎǏǄƵ ǊǃǍƮơ ǅƹƧ ƥǚƕǄǃ "ǑƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ýǍƤƥǃƒ" .ýǍƤƥǃƒ ƖƧǒƬƋùƙǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǏǄƵ ƗƕƓùƿƧǃƒ ƯƧƼ ǅƙ Ɠǆùǂ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ Ƙǚǆơǃƒ ƖƧùƙƼ ýǚƤ ƓǌƵƒǍǈƊ ƗƼƓùǂƕǑƼ ƘǒƧƞƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒƥǄƕǃƒǍ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒǍǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǍƱƬƓǈ ƥƓƼƊǍ .ýǍǄǒƊ/Ƨƕùǆƙƕƪ ĎČƯƶƕ Ɣƞơƕ ƘǆƓƿ ƥƿ ƘƓùƱǄƪǃƒ ǇƊ Ǉǆǒǃƒ ǑƼÜ"ƗǄǀƙƪǆ" ƴƿǍǆ ýƛǆ ƘǈƧƙǈǗƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƴƿƒǍǆǃƒǁǃƦǍ ǇǒƵǍƕƪƊ Ɩƥǆùǃ ƾǄƹƊ ǐƦǃƒ "ƩƧƕ ƩƓǈǍ"ÜƗǒƥǄƕǃƒ Ǎ ƗǒƪƓùƑƧǃƒ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ Ƙǚǆùơǃƒ ýǚƤƘǍƮ"Ǎ "Ǒǈǆǒǃƒ ƩùǄƞǆǃƒ" ŇǑƶƿǍǆ ǇƵ ǚùưƼƓǆǒƼ ƩǒƑƧùǃƒ ƥƓǀƙǈǙ Ɨƞǒƙǈ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ "Ǉǆǒǃƒ .ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƗǄǆơǃƒǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƓƕ ƾǄƶƙǒƗƕƓùƿƧǃƒ" ƗùǒǈǆǕƒ ƖƨǌùƞǕƒ ƘưƧƼ Ɠùǆǂ ƗǒƵƒƦǗƒ ýƑƓùƪƧǃƒ ǏǄƵ Ɨùǀƕƪǆǃƒ "ƗùǆƧƓƮǃƒƘƒǍǈǀǃƒ ǍǄùƪƒƧǆ ƓǋƥùƵƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍùǒƨƽǒǄƙǃƒǍƓǌǆǂơƙƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒƕǈƞǕƒǍ Ɠǌǈǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƑƓưƽǃƒƧƓǀǆ Ǐǃƍ ƇƓƶǈƮ ǇǍǒƨƽǒùǄƙ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌƛƕ ǑƼ .ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƘƒǍǈǀǃƒƾǍǀơ ǑƶƼƒƥùǆ ƴǆǀƙ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǃƒƨƓùǆǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑùƽƼ .ǇǒƱƬƓǈǃƒǍ ǇƓƪùǈǗƒ"ǑǆǄǒƥǃƒ ǑǄƵ" ǑƿǍǀơǃƒ ƱƬƓǈǃƒ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑǀǃƊƳƓǆƙƞƒ ƧǍươǃ ǊùǌƞǍƙ ýƕƿ "ƇƓƶǈƮ" ƧƓùƱǆƕƗǆƲǈǆ ƘǈƓǂǍ ÜǁƧǆǈƒƥǃƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǂƒƧƬǊưƧƶƙ Ǉùǆ ƘƃǂƬ ƥùùƿ "ƗùǒǃǍƥùǃƒ Ǎƽƶǃƒ"."ƔǒƦƶƙǄǃ"
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Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƖƧƥƿ ǇƊ Ǌƕ ǅǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƗǒǆǈƙǍ ƗǆƓƶǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƗƱùƬǈƊ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǑƼƧǍƥ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ýǆƓƬùǃƒ ƓǋƓǈƶǆƕ ƘƓùƶǆƙƞǆǃƒƗǒƕƓùǀǈǃƒ ƘƓǆùǒƲǈƙǃƒǍ ƗùǒƪƓǒƪùǃƒ ƔƒƨơǕƒǇǆ Ɠǌǃ ƧƼƒǍƙǒ Ɠǆƕ ǇǍùǋƧǆ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍƔƒƨơǕƒ ǇǒǍùǂƙ ǑƼ ƾơǃƒ ƗùƪƧƓǆǆ ƗùǒƧơǑƼ Ɠǌǀơ ǅƛ Ƈƒƥƙƕƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƘƓùƕƓǀǈǃƒǍ.ƓǌƙƱƬǈƊ ƗƪƧƓǆǆƥǌƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƘƮǈ ƥùƿǍ Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪùǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑùǃǍƥǃƒƴǆ ƥƧƽǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƥǍǒƿ ƴưǍ ƨǍùƞǒƓǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ǍƊ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ǇǒƧƤǓƒ.ǊơǃƓƮǆ ƗǒƓǆơǃƗǃƓƽǂƕ ƗùƮƓƤ ƖƧǀƼ ƖƥƓùǆǃƒ Ʃƽǈ ǇǆưƙùƙǍ ƗǒƿƓƽƙƒ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưùǃƒǍ ýƓǆƶǃƒ ƾǍǀơƗǂƧƓƬǆ ƗǒƧơ ǇƋƬƕ čĕĐĔ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆƗǒƕǃƓƹ ƯƧƽƙǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ǅǌǀơ ƗǒƓǆơǍ ýƓǆƶǃƒǇǒǍǂƙ ƗǒƧơ ǏǄƵ Ɩƥƥƶƙǆ ŹƒƥǍùǒƿ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƗǒǃƓǆƶǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓùƕƓǀǈǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒǎǍǀǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ƥƮǀƕ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓùǒƶǆƞǃƒǍ.ƓǌƙƱƬǈƊǍ ƓǋƧǍƥ Ǉǆ ƥơǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ


 
ƔƒƨơǕƒ ƧƲơƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƘǃƒƨƓǆ Ɣƨơ ýǒǂƬƙ ƥƶǒ Ǒùƙǃƒ Ɠǒƕǒǃ ýƛǆ ƾǄƱùǆ ýǂƬƕǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ƒƦǂǍ ÜƗǒƑƓǈùƞ ƗǆǒƧƞ Ɠǌƕ ǑƪƓǒƪƔƧƿƊ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ǇùǒƧơƕǃƒ ƇƓùǈƛƙƪƓƕ ƗùǒƞǒǄƤǃƒƟƓǆƪǄǃ Ǌƞƙƙ Ǒƙǃƒ ƘǒǍǂǃƒǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒƶǆƞǄǃǑƼ ƗǒƪƓǒùƪǃƒ ƧƕƓǈùǆǃƒ ƻǄƤƙ ƗǒǆƪƧ ƔƒƨùơǕǐƧƤƊ ýǍƥǍ .ƔƒƨơǕƒ ƧǍƥ ƔƶǄƙ Ǒƙǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ


Ɩƥǒƥƞǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƖƋƬǈ ǏǄƵ ƖƥǒƥùƬ ƥǍǒƿ ƯƧƽƙ.Ɠǌǈǆ ǅƑƓƿ Ǎǋ Ɠǆ ƧƮƓơƙ ǍƊ
 


ƘƓǂƧơǃƒ ƴǒùǆƞ ƥƞƒǍƙùƙ ÜǑƼ ƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ ýƤƒƥ ǚƶƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒƥƶƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǅƓùǒƿ ýƕƿ Ɠǆ ƦǈǆǏǄƵ ƥǍǒƿ ƥƞǍǒ ǚƼ ǅƓùƵ ýǂƬƕǍ ÜǍǄƪǍƊ ƾƓƽƙƒǍƊ ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƘƓǈƓǒǂǃƒǍ ƘƓùƵǍǆƞǆǃƒ ýǒǂƬùƙǍƊ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ǇǍùƑƬǃƒ ǑƼ ƓǌƙǂƧƓùƬǆƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǈƓùǒǂǃƒ ýƛǆƙǍ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ƓùǌưǍƤǙ Ǒƙǃƒ ǍƊ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƗǆƲǈǆǃ ƗǆưǈǆǃƒǑƼ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬùǃƒ ƻƓǒƱƊ ÜƓǌƞƧƓƤ ýƒƨùƙǑƼ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ǍƊ ƗùǄƙơǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ ýƤƒƥǅǌǒưƒƧǕ ƖƥǍƶǃƒ ƾơ Ǉǆ ǇǒǆǍƧùơǆǃƒ ƘƓƙƬǃƒƔƧơǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǑǈƓùƱǒƙƪǙƒ ýǚƙơǙƒ ƔùƕƪƕƘƒƥƓǒƿ ǏǄƵ ýùǒƑƒƧƪƍ ƓǌǈùƬƙ Ǒƙǃƒ ƗơǍùƙƽǆǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ Ɠǌƙǒǈƕ ǑƼ Ƨùƛƌƙ ƘƓǈƓǒǂǃƒ ǉƦǋ ƧƒƥǍùǂǍƗưƧƵ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǂƧơǃƒ ǉƦǋ ƘƒƥƓǒƿ Ǉƍ ƚǒơƖƨƹ ýƤƒƥ ŹƓùƮǍƮƤ ýƓùǀƙƵǙƒ ǍƊ ýƓǒƙùƹǚǃƓǌǈǍƞƪ ǑƼ ýǒƑƒƧƪƍ ýǀƙƶƙǍ .ƗùǒƕƧƺǃƒ ƗƽưǃƒǍƘƓǂƧùơǃƒ ƧƥƒǍǂǍ ƘƒƥƓùǒƿ ƨƧƕƊ Ǉùǆ ŹƒƥƥƵǑƶǒƧƬƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƇƓùưƵƊ ǅǌǈǆ ƗǒƧƧơƙǃƒƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧǍ "ǑƛǍùƹƧƕǃƒ ǇƒǍƧǆ" ǅǌǈǒƕ ǇùǆƖƥǍƶǃƒ Ǉǆ ƧƤƈ ŹƒƥƥƵ ƴǈǆùƙǍ ǑǃƓơǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒǇǍǆǒǀǒ ǇǒƦǃƒǍ ƗǄƙơǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ ýƤƒƥ ƗǆƓƿǗƒǍýǍƥǍ ƧƮǆǍ ƧùƑƒƨƞǃƒǍ ǇƥƧǕƒǍ ƓǒƧǍùƪ ǑƼ.ǎƧƤƊ ƗǒƕƧƵƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǅùƲƶǆ ƯƧƶƙƙ ƓǆùǒƼ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƱǍƺưǃ ĐĔ ǑùǈǒƱƪǄƼ ǇƵ ƖƧƕƶùǆǃƒƔƒǍǈ ƖƧƬƶƕ ƓǌǄǒƛǆƙ ǅƹƧ ÜƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǆǍùǂơǃƒƗǄǆơùǃƒ ƩǂƶƙǍ ÜǑǄùǒƑƒƧƪǗƒ Ƙùƪǒǈǂùǃƒ ǑƼ"ƖƧƓƬƕ ǑǆƨƵ" ǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǆǃƒ ƾơƕ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒ
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ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƱǍƺưùǃƒ ƳǍǈ Ɠǌǈǆ ƔǈƓƞ ǑƼ.ĐĔ ǑǈǒƱƪǄƼ


ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƔƕùƪƕǍ Ü ǑƼǍ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓǈǒǍǂƙ ƥƞǍƙ ÜĎČČď ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƾƒƧƶǄǃƗǒǈƛƍ ƗǒƼƒƧƺƞǍ ƗǒƽƑƓƱǍ ƗǒƕǋƦǆ ƩƪƊ ǏǄƵ ƗǒƕƨơÜƗǒǈƪǃƒǍ ƗǒƧǍƬǓƒǍ ƗǒƥƧǂǃƒǍ ƗǒƶǒƬǃƒ ƔƒƨơǕƓǂƗǆǍǂơǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔƮƓǈǆǃƒ ƴưƤƙǍǇǆ ƗƽǄƙùƤǆ ƗǆƲùǈǕ ƗǒƦùǒƽǈƙǃƒ ƻƑƓùƲǍǃƒǍƔƕƪƕ ƗǒǈƛǗƒǍ ƗǒƧƑƓƬƶǃƒǍ ƗùǒƕǋƦǆǃƒ ƘƒƇƓǆƙǈǙƒ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƕǒǂƧƙǄǃ ýƑƓǌǃƒ ƳǍǈƙǃƒýǚƙơǚǃ ƗùưƧƓƶǆǃƒ ƘƓùǂƧơ ǁƧƓùƬƙ ǙǍǇǆ ǅƹƧǃƓùƕ ƗǒƪƓǒùƪǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑùƼ ƗǆǍƓǀǆùǃƒǍǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƴǆ Ƙǆƙ Ǒùƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒƔƕƪǃƒ ǇǍƕƿƒƧǆǃƒ ƴƞƧùǒǍ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơùǃƒǍýǚƙơǙƒ Ǐǃƍ ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǉǍƬƙǃ ǑƪùǒƑƧǃƒǑƕǋƦǆǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ ǏǃƍǍ ÜǑƪǒƑƧ Ɣƕƪùǂ ǑǂǒƧǆǕƒ.ǐƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƠǄƪǆǃƒ
 


ŹƓǒƪƓǒƪ ŹƓùƕƨơ ĎĎ ƥƞǍùǒ Ü ǑƼ ǑƼ Ɨǆǒƥƿ ƗǒǈƒƥǍƪ ƗǒƪƓǒƪ ƔƒƨơƊ ƘƊƥƕǍ ÜŹƓǒǆƪƧǉƦǋ Ǉǆ ƔǄƱǍ ÜǑùƪƓǒƪǃƒ ƓùǌƱƓƬǈ ƖƥƓùƶƙƪƒýƓơ ǑƼ ŹƓùǒƕƓƙùǂ ƗǆǍùǂơǃƒ Ʒǚƕƍ ƔƒƨơǕƒ


ǑƼǍ ÜƘƓƕƓƤƙǈƒ ƗùǒƊ ǑƼ ƗǂƧƓƬùǆǃƒ ƓǋƥƒƥƶƙƪƒƗƿƧƽƙǆ ƚƒƥơƊ ƘƶƿǍ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒǇǒưƧƓƶǆǃƒǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓƱƬǈùǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǚǃƌƱƓƕƙƕ Ǌƞƙƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǅǋƨƓƞƙơƒ ǎƧƞǍýǍƮơǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƴǆ ƧƙǍùƙǃƒ ƻǒƽƤƙǃƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǃƓƮǆǃƒ ƗǒǄǆƶǃ ƓǌƙƥǈƓƪǆǍ ƓǋƥǒǒƋƙ ǏǄƵƧǍƙƪƥǃƒ ýǒùƶƽƙ ƘƒǍƱƤ ƓùǌǒǄƵ ǊưƧƽǒ ƓùǆƕǍ.ƥǚƕǄǃ ǑǃƓǀƙǈǙƒ
ƔƧơǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƔƕƪƕǍ Ü ǑƼǍ ƗǄƱƶǆ ƗǒǈƥǆùǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƓùǒơǃƒ ǇƎƼ ÜƗǒǄǋǕƒýƑƓƕǀǃƒ ƇƓǆƵƨǍ ƔƧơǃƒ ƇƒƧǆƊ Ǉǒƕ Ƴƒƨǈǃƒ ƔƕƪƕǑǈƓƪǈǗƒ ƧǍǋƥƙǃƒ ƗǃƓơǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƖƥƓƿǍƘƓǈƓǒǂ ƧǍǌùƲǍ ÜýǄơƙǃƓƕ ƗǃǍƥùǃƒ ƔƓƮƊ ǐƦǃƒƧǍƲơǆ "ƥǈǙ ƘǈǍƕ"ùƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ǑƼ ƗùǒǃƓƮƽǈƒǏǆƪǒ Ɠǆ ǑƼǍ ÜƗǒƪƓǒƪ ƔƒƨơƊ ƇƓƬǈƍ ŹƓǆƓǆƙ ƓǌǒƼǇǒǍǂƙ ǅƲǈǒ ƴǒƧƬƙ ƥƞǍǒ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ" ŹƓưǒƊƥƥƵ ǇƋƕ ƴǒƧƬùƙǃƒ ƭǈǒǍ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɠǌǃ ƟǍǆùƪǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒƧƕƵ ǉƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ ƱǀƼ ƔƒƨùơƊ Ɨƛǚƛ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒƴǒƧƬƙǃƒ ƭǈǒǍ ÜƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƓǌǄǂƬǒ ƗǈƞǃǇǆ %ĎČ ǏǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃƒ ƔƒƨùơǕƒ ǇƊ ǏǄƵƧƒƧǆƙƪǙƓƕ Ɠǌǃ ƟǍǆƪǆǃƒ ƓùǋƥơǍ Ǒǋ ƘƒǍƮǕƒ .ƓǌƱƓƬǈ ǑƼ
 
Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ Ü ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǑƙƧƒƨǍ Ǉǆ ƗǂƧùƙƬǆƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƔƒƨơǕƒ ǇƵ ǇǒǄƛǆùǆ ƗƪǆƤǍƔƒƨơǕƒ ǇǍǈƓǀǃ ýƥƶǆ ƳǍƧƬùǆǃ ƖƥǍƪǆ ƴưǍǃƩǄƞǆ ǉƧƿƊǍ čĕĕĎ ǅƓùƵ ƧƥƓƮǃƒ ƗǒùƪƓǒƪǃƒƔƒƨơǖǃ ƗùƑǒǋ ýǒǂƬùƙ :ǇǆưƙǒǍ ÜƔƒǍùǈǃƒǇǆưƙ ƔƒƨơǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗùǒǆƪƧ ƗǒƶƞƧǆǂǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ŹƓƕƒƨơƊǍ ǇǒǆƓùơǆǍ ƖƓưƿ ƓǌǄǒǂƬƙ
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ƥƥƵ ƴƼƧǍ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƗǒǆùǈƙǃƒǍ ýƥƶǃƒ ǐƧǒƨǍŹƒǍưƵ ĎđČ Ǐǃƍ ŹƒǍùưƵ đČ Ǉǆ ǇǒƪƪƌùǆǃƒƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓƵƧƕƙǃƒ ǏǄƵ ƥǍùǒǀǃƒ ƻǒƽƤƙǍ ŹƓƪƪƌǆǇǆưƙǒ ǇƊ ƖƧǍƧưǃ ƗƼƓùưǗƓƕ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǇǆƔƒƨơǕƒ ǅƵƥ ƔƞǍùǒ Źƒƥǈƕ ƔƒƨùơǕƒ ǇǍǈƓùƿ.ƗǆƓƶǃƒ ƗǈǒƨƤǃƒ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƗǒƪƓǒƪǃƒǅƒƨǃƍ ƔƒƨơǕƒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧùƬǆ ǏǄƵ ƦƤƌǒǍ ýƿǕƒ ǏǄƵ Ǉǒƙǈƪ ýǂ ǅƓƶǃƒ ǉƧǆƙƌǆ ƥǀƶƕ ƔƨơǃƒǅƲƶǆǃ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƗùǆƲǈǕƒ ƻǃƓùƤǒ Ɠǆ ǍùǋǍ.ƔƒƨơǕƒǇǆ ŹƒƥƥƵ ǇƎƼ ÜƗùƪƧƓǆǆǃƒ ƥǒùƶƮ ǏǄƵ ƓǆƊ Ɠǌǃ ƯƧƶƙ ƗùǒǈǆǕƒ ƘƓǀơǚǆǃƒǍ ƘƓùǀǒƓưǆǃƒƯƧƶƙ ƥǀƼ ÜƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơǕ ƧƓƮǈƊǍ ƇƓưƵƊýǆƶǃƒ Ɨǌƕƞ Ɣƨùơ ƇƓưƵƊǍ ƧƥƒǍùǂ Ǉǆ ƥƥƵƘǄƮǍ ƥƥǆǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ Ƨǒùƹ ƨƓƞƙơǚǃ ǑǆǚƪǗƒƔǒƧǌƙƕ ƘƒƇƓƵƥƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƧƛǂƋƼ ƧǌƬƊ ƗƪǆƤ.ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƩƓǆơ ƗǂƧơǃ ƗơǄƪƊýƓǀƙƵǚǃ Ɣƨơǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƇƓưƵƊ ƯƧƶƙ Ɠǆǂ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǄǃ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ Ɣƨơǃƒ ƖǍƵƥ ƔƕƪƕÜƥǍƿǍǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƼƧ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ǇǒƙùƵƓƪ ƖƥǆǃƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱùƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǎƧƞ ǁǃƦùǂƔƒƨơǕƒ Ưƶƕ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƥƥƵ ýƓǀƙƵƒǍ ƻǒƿǍƙǏǃƍ ƖǍƵƥǃƒǍ ƗùǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒƽǄùƤ ǏǄƵ ƗǒƧƓƪùǒǃƒƗǆǍƓǀǆǃƒ ǅƵƥǃ ƗǒƧǒǋƓǆùƞ ƘƓǒǃƓƶƼǍ ƘƓǆƓƮƙƵƒ.ƾƒƧƶǃƒǍ ǇƓǈƕǃǍ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ


ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ýƞƪǍ ƖƧƮƓơǆǍ ƗƕƿƒƧǆƕ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ǅƓǒƿ ǇƥƧǕƓƕƔƨơ Ǎǋ ǐƧƓƪǒ Ɣƨơ ǅƓƵ ǇǒǆƊ ƖƥƓǒƵǍ ýƨǈǆ.ǊǈƑƓƕƨ ƴǈǆǍ ƫǒƙƽƙǍ ǑƵǍǒƬǃƒ ƗǄǒƺƬǃƒƔƒƨơǕƒ ƗƱƬǈƊ ǏǄƵ ƾǒǒưƙǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ƲƼƓơǆǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ Ǉǆ ýǂ ƯùƼƧƘƓƱƓùƬǈǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥùƶǄǃ ƭǒƤƧùƙǃƒ ƠǈǆƯƧǕƒ ǅǍǒ ƗƕƪƓùǈǆƕ Ɨǒƕƨơùǃƒ ƘƓǈƓƞƧǌǆùǃƒǍƓǆǂ ÜƾƒƧƶǃƒǍ ǇƓǈƕǃǍ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ǅƵƥǃǍƘƓǈƓùƞƧǌǆùǃƒ Ưƶƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘƶǈǆƘƵƥ ǐƦǃƒ ǇƓƞƧǌǆǃƒ Ɠǌǈǆ ƖǍǀǃƓƕ ƘƓǆƓƮƙƵǙƒǍǑƼ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓùƕƓǀǈǃƒǍ ƗưƧƓùƶǆǃƒ ƔƒƨơƊ ǊǒǃƍǇƒǍƥƶǃƓùƕ ƥǒƥùǈƙǄǃ Ɨǒùǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓùǀǈǃƒ ƴǆƞǆƾƛǍ ÜǊƙƒƦ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼǍ ÜǇƓǈƕǃ ǏùǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƾǄƶƙƙ ǎǍƓǂƬ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑùǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒǑǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒ Ɨǌƕƞ Ɣƨơ ƇƓưƵƊ Ưƶƕ ƴǈǆƕǑƼ ǅǌǒǈǒùƶƙ ǏǄƵ ƗùǀƼƒǍǆǃƒ ǅƥùƵǍ ýǆƶǃƒ ǇǆǏǄƵ ƇƓǈƕ Ǒƕƨơǃƒ ǅǌƑƓǆƙǈƒ Ɣƕƪƕ ƗǆƓƶǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒƾǒǒưƙǃƒ ŹƓưǒƊǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƒƧƿƗǒƕƶƬǃƒ ƖƥơǍǃƒ ýƛǆ ǎƧƤƊ ƔƒƨơƊ ƇƓưƵƊ ǏǄƵƔƕƪƕ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ǊƑƓưƵƊ Ưƶƕ ýƮƼ ǅƙ ǐƦǃƒǍ.Ǒƕƨơǃƒ ƇƓǆƙǈǙƒ
   ǑƼǍ ƔƒƨơǕƒ ǅƓǒƿ ƧƲơ Ƨǆƙƪƒ .ƗǒƪƓǒƪǃƒ
ƥƶƕǍ ƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍùƱƤ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓùǒƶǆƞǄǃ ǇǍǈƓƿ ƧƒƧùƿƍ Ǉǆ ǅƓƵýǒǍǆƙǃƓƕ Ơǆƪǒ ǇǍǈƓƿ ƧƥƮ ĎČČđ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒǑƙǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒƶǆƞǄǃ ǐƥƓǆǃƒƘƓǒƶǆƞǃƒ ǏǄƵ ƳƨǍƙ ƧǙǍƥ ƻǃƊ ĔČČ ƧùƼǍƙƪƗǒƪƓǒƪ Ɨǒƶǆƞ čđ ƓǋƥƥƵ ƸǄƕƙ ǑùƙǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒƗǒƶǆƞǃƒ ǇƵ ƔƑƓùǈ ýǍƮǍ Ɠǌǈǆ ƧùǒǒƓƶǆ ƾƼǍ.ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ýǚƤ ǇƓǆǃƧƕǄǃ
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Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƧƥùƮƊ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǑƼǍ Ɩƥǆǃ ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ýơƕ ŹƒƧƒƧùƿ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǑƼ Ǉǒǆǌƙǆ ŹƓƮƤƬ ēď ǅǒƧǂƙƕ ƓǌǆƓǒǀǃ ƓǆǍǒ Đđ.ƘƓǒǈƓǆƛǃƒ ǑƼ ƘƶƿǍ ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒưƿ
ƚƶƕǃƒ ƔƨơƼ ÜƧǍƙƪƥǃƒ ƾƼǍǍ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ƚƶƕǃƒ ƧƱǒƪǒǍ ƴǆƙƞùǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƥƑƓƿ ǍǋƗƼƓưƍ Ǌǈǆ ýǂƬƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƥǀƙùǃƒ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗǌƕƞǃƒƔƒƨơƊ ǐƊ ƴƙǆƙƙ ǙǍ ÜǊǃ ƗǒǃƒǍǆ ǎƧƤƊ ƔƒƨơǕ.ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒƵƧƬǃƓƕ ƗǆǂƓơǃƒ Ɨǌƕƞǃƒ ƗƺǒƮ ƜƧƓƤǅƒƥƵǗƓƕ ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍùǈƓƿ ƭǈǒ ƓǆǂƧǒƹ) ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗǂƧơǃ ǉƌƓǆƙǈƒ Ƙƕƛǒ ǇǆǃƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒƥùƙǈǆǃƒ ƯƧƶƙƙǍ Ü(Ɠǌǃ ƭƤƧùǆǃƒƯƕǀǃƒ ǅƙǒǍ ƗǀơǚǆǄǃ ƗùǒǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƗǒùƕƨơǃƒǍƧƽƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƶǈǆ ǍƊ ǇǒùǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓƱùƬǈǃƒ ǏǄƵǑƼ Ǒƕƨơǃƒ ýǆƶùǃƒ ǊǒƧƓƪǃƒ ǇǒùǈƒǍǀǃƒ ƧƲùơƙǍƇƓǈƛƙƪƓƕ ƫǒƞǃƒǍ ƗùǒƶǆƓƞǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴƿƒǍùǆǃƒƖƥǒƥƞ ǇǒǈƒǍƿ ƧƒƧƿƍ ǅƙǒ ǅǃǍ ÜǅǂƓơǃƒ ƚƶƕǃƒ ƔƨơǇǒƕƨơǃƒ ƖƥƓùǀǃƒ ǇǚƵƍ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ƔƒƨơǖǃƔƒƨơǖǃ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿ ƴưǍ ǅǌǆƨƵ ǇǒùǒǆǍǂơǃƒ.ƗǒƪƓǒƪǃƒ


ƔƒƨơǕƒ ǇǍƑƬ Ɨǈƞǃ ƘƧǆƙùƪƒ Ü ǑƼǍ Ɠǆǂ ÜƖƥǒƥƞ ƔƒƨùơƊ ƩǒƪƋƙ ƘƓƕǄƱ ƯùƼƧ ǑƼǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ǑƼ ƔƒƨơǕƒ Ɨùǆǂơǆ Ƙưƿ


ŹƓǒƪƓǒƪ ŹƓƕƨơ čĎùǃ ƭǒƤƧƙǃƒ ƯƼƧƕ ǑùưƓǆǃƒƯƼƧƕ ƔƒƨơǕƒ Ɨǈƞǃ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƒǍǈƶƱ ƥƿ ƒǍǈƓǂƖƧƑƒƥ ǏǄƵ ǇǒƕƿƒƧǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƾǄƶǒǍ .ǅǌƪǒƪƋƙǑƙǃƒ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗùǆǂơǆǃƓƕ ƔƒƨơǕƒ ǇǍùƑƬƖƓưǀǃƒ ƧùǒƹǍ ƖƓưǀǃƒ Ǉùǆ ƱǒǄƤ Ǉǆ ǇǍùǂƙƙƗǒƪƓǒƪ ƓǌǆƓǂơƊǍ ƗǒƑƓưùƿ Ƨǒƹ Ɨǌƞ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕƗǆǂơǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗưǍùƼƧǆǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƘǄǆƬǍƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƒƧǂǃƒ ƔƨùơǍ Üƥǒƥƞǃƒ ƱƪǍǃƒ ƔƨơÜǐƧƮǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒǍ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýǆǕƒ ƔƒƨùơƊǍƗưǌǈǍ ÜǑǆǍǀǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƻǃƓơƙǃƒǍ Ƨơǃƒ ǑǆǍǀǃƒǍÜƧƮǆ ƗưǌǈǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ǅǚƪǃƒǍ ÜƗǈƓǈǂǃƒ ƧƮǆ.ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧơǃƒǍ
ƘƪƪƋƙ ĎČČĒ ýǚƤǍ  ǑƼǍ ƥƥƵ ýƮǒǃ Ɩƥùǒƥƞ ƗǒùƪƓǒƪ ƔƒƨùơƊ ƗƪǆƤǇǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜƓƕƨơ ďđ Ɠǌƕ ƻƧùƙƶǆǃƒ ƔƒƨơǕƒýƞƪƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƔƒƨơǕƓƕ ƻƧùƙƶǒ Ǚ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊǅƓǒƿ ǅƥƵ ƲơǍǃ ǊǈƊ Ǚƍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǎƥǃ ƓǌƪƽǈǅǂƓơǃƒ ǐƧǂƪƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƓùǌǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƘǙƓơ ƥƮƧƙ ǅǃǍ Üýǆƶǃƒ Ǉùǆ ƔƒƨơƊ ǐƊ ƴǈǆƕǁƧơƙǒǍ ÜƓǌǄǒƱƶƙ ǍƊ ƔƒƨơǕƒ ǇǍƑƬ ǑƼ ýƤƥƙǄǃƓǌƕ ƻƧƙùƶǆǃƒ Ƨǒƹ ƗùǒǆǚƪǗƒ ƔƒƨơǕƒ ƖƥƓùƿǑƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬǍ ƗùǒƧơƕ.ŹƒƧƤƌǆ ƥǚƕǃƒ ƓǌƙƥǌƬ
ƇƓƬǈǗ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƔǄƱùƙǒ Ü ǑƼǍ ƴǒƿǍƙ ďČČ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥǒƥƞ ǑùƪƓǒƪ ƔƨơǅǒǃƓƿǕƒ ƥƥƵ ƻƮǈ Ǉǆ Ǉǒƪƪƌǆǃƒ ƇƓưƵǕƒ Ǉùǆýơǃ ƘǙƓơ ƥƮƧƙ ǅǃǍ ÜƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƧƬƵ ƗƙƪǃƒƥǀƼ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ .ƗǆƑƓǀǃƒ ƔƒƨơǕƒ ýǒƱƶƙ ǍƊýƓƮǒƍ ƇƓƱƵƍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƯƼƧ ƗǃƓơ ƘǀƛǍǅƥǀƙ ǐƦǃƒ "ƗǆǕƒ Ɣƨùơ" ƩǒƪƋƙ ƘƓƽǄǆ ǅǚƙùƪƒƖƧƒƨǍǃ ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ čđ ƣǒƧƓƙƕǇǍǈƓǀǃ ƗƽǃƓùƤǆǃƓƕǍ ƩǒƪƋùƙǃƒ ƾƒƧǍƋƕ ƗǒǄƤƒƥùǃƒǑƼ ŹƒƧƤƌǆ Ǌƛǒƥơƙ ǅƙ ǐƦùǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ
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.ĎČČĒ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ
ƔǄƱ ǅǒƥǀƙƕ ƔƒƨùơǕƒ ǇǍǂƙƙ Ü ǑƼǍ ǅưǒ ǇƊ ǏǄƵ ŹƓùƪƪƌǆ ŹƒǍùưƵ ēđ Ǉǆ ƴƿǍǆƻǄƙƤǆ Ǉǆ ǍưƵ ĎđČČ ǊƙǒǍưƵ ǑƼ ƔƨùơǃƒƔǄƹǕ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƥǀƙǍ ƘƓùƲƼƓơǆǃƒǅƥǀƙ Ɠǆǂ ÜƓƕƨơ Ďď ƸǄƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ.Ɨǒƕƨơǃƒ ƻơƮǃƒ ƧƒƥƮǗ ƓǆƵƥƦǈǆ ƧƬƵ ǑǈƓùƛǃƒ ǅƓƶǄǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧùǆƙƪƒǍ Ɣƨơǃƒ ƧǀǆǍ ƯƧƊ ƖƧƥƓƮùǆ ǑƼ čĕĕĐ ǅƓƶǃƒǅƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƪǒƑƧǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƥơƊ Ǒǈǆǒǃƒ ǑǂƒƧƙƬǙƒƗǒƕƶƬǃƒ ƖƥơǍǃƒ ǎǍƿ Ɣƨơ Ƨùǀǆ ǏǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒƗǒǆǍǂơ ƱǍƺư ƥƶƕ Ǌƪƽǈ ýơƕ ƾơǃƒ Ɣƨơ ǅƓƿǍƥƧǆƙǃ ǊƑƓùưƵƊ Ưƶƕ ƖƥùǈƓƪǆ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵ .ǇǒǒƛǍơǃƒƗǀǒƓưǆǄǃ ǅǌưƧƶƙ Ǉǆ ǇǍưƧƓùƶǆǃƒ ǍǂƬǒǍ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒǍ ƧƓƮơǃƒ ƯƧƼǍ ƗǒǈǆǕƒ ƗǀơǚǆǃƒǍýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍ ÜƗùǒƪƓǒƪǃƒ ǅǌƕƒƨơƊ ƗùƱƬǈƊƔƒƨơƊ ƧƓƮǈƊǍ ƧƥƒǍǂ Ǉǆ ƥƥƵ ƯƧƶƙ ǑưƓǆǃƒƇƓǈƛƊǍ ýƕƿ ýƓǀƙƵǙƒǍ ƻǒƿǍùƙǄǃ ǁƧƙƬǆǃƒ ƇƓǀùǄǃƒ.ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒǍ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ


 
ǇǒǍǂùƙ ǇǒǄǆƓùƶǄǃ ƾơǒ Ü ǑƼ ǑƼ ƥƞǍǒǍ Ɠǌǒǃƍ ǅƓǆùưǈǙƒǍ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆƲùǈǆǃƒǇǒǄǆƓƶǄǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƗǒùǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑùưƒƧǕƒƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧùƺǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒǍ ǇǒùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ.ýƓǆƵǕƒ ƔƓơƮǕǇǒǄǆƓƶǃƒ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƗǆǍùǂơ ƴǈǆƙǍ ǑƼ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆƲǈùǆǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ Ǉǆ Ʃƥǀǃƒ ǑƼǅùưǃ ƓǌƙƪƓùǒƪ ƧƓƱƍ ǑùƼ ƗùǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưùǃƒ.Ʃƥǀǃƒ


ƧǍƙƪƥùǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ Ü ǑƼǍ ƘƒƥƓơƙǙƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƭǈǒƗǆƞƓǈǃƒ ƧƓƛǓƒǍ ýǚƙơǙƒ ǇƊ Ǚƍ Ɠǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒǍǉƦǋ ƩƧùǂǒ Ǚ ƠǄƪǆǃƒ ǑùǄǋǕƒ ƳƒƨǈǃƒǍ ǊǈùƵƘǙƥƶǆ ƧƒƧǆùƙƪƒ ƴǆ ƖƧǒƕǂ ƗùƞƧƥƕ ƾǍǀơǃƒýƤƒƥ ǑƵƓǆƞǃƒ ƟǍƨùǈǃƒǍ ƗƶƽƙƧùǆǃƒ ƗǃƓùƱƕǃƒčĕĔē ǅƓƵ Ʀǈǆ ǅƑƓǀǃƒ ǇǍǈƓǀùǃƒ ƧƲơǒǍ ÜƾƒƧƶǃƒǎƥǃ ǇǒǄǆƓƶǄùǃ ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ ƘƒƥƓùơƙǚǃ ǅƓǆưǈǙƒ .ƗǆǍǂơǃƒǑƕƓǀǈǃƒ ǇƋùƬǃƒ ǑƼ ŹǚƤƥƙ ƥùƶƙ ƖǍƱƤ ǏƼǍ ƚƓƛƙƞƒ ƗƑǒǌǃ ƓǒùǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧƧƿ ƥǀƼ ǑǄƤƒƥùǃƒǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ƔǀƵ ƚƶƕǃƒƇƓǒư" ƇƓƮùƿƍ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍùǈ čĒ ǏƼ%ēđ ǊƕƪǈƕǍ ƘƒǍƮǕƒ ƗǒƕǄƹƋƕ ƨƑƓƽǃƒ "ǐƥƶƪǃƒƓǆǂ ÜǇǒǆƓơǆǃƒ Ɣǒǀǈ ƔƮǈǆǃ ƘƒǍƮǕƒ ƥƥƵ Ǉǆƥǒƞǆǃƒ ƥƕùƵ ǅơƒƨǆ" Ǉǆ ǚǂ ƗǈùƞǄǃƒ ƘƥƶƕƙƪƒǇǆ "ƔǒƱƤǃƒ ƾƨƒƧǃƒ ƥùƕƵ ǑǆƓƪ"Ǎ "ǐƧǍƕƞùǃƒƓǆǌǒƨǍùƼ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵ ƩǄƞǆǃƒ ƗùǒǍưƵƩǄƞǆ ƗǒǍưƵ ǑƼ ƚǃƓƛùǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒ ǇǒƨǂƧǆǃƓùƕ.ƗƕƓǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍƔǒǀǈǃƒ ýǍǆƬ ǎǍƵƥùƕ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƇƓƞ ƥùƿǍ ƚƓƛƙƞƒ ƘƒƧƒƧǀƕ ƩùǄƞǆǃƒ ǐǍưƵǍ ƔƤƙǈùǆǃƒƾƒƧƶǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ƗǄǀƙƪǆ ƧƥƓƮǆ ýǍǀƙǍ ÜƚƶƕǃƒƥƶƙǍ ÜƗǒƕƨơǍ ƗǒƪƓǒƪ ƴƼƒǍƥ Ǌǃ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦùǋ ǇƋƕǅƒƥƤƙƪǙƒ ǏǄƵ ŹǙƓùƛǆ ƗǒƞƦǍǆùǈǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦùǋƥư ƚƶƕǃƒ ƚƓùƛƙƞƍ ƗƑǒǋ ƘƒƧƒƧùǀǃ ǑƪƓǒƪǃƒƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒ ƘƒƥƓǒƿ.ƗǒǄǋǕƒ
 
Ơǆƪǒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǇƊ ǅƹƧ Ü ǑƼ ǇƊ Ǚƍ ƧƓƞƙǃƒǍ ýƓùǆƶǄǃ ƗǒƕƓùǀǈǃƒ ƘƓǆƲùǈǆǃƓƕƘƒƥƓơƙǚǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƓƕ ƻƧƙƶƙ Ǚ ƗǆǍùǂơǃƒ
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ǑǈǍǈƓƿ ýǒƥƶƙ ƧǍƥƮ ýƕƿ ŹƓǆƑƓƿ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƗǒǃƓǆƶǃƒƥƓơƙǙƒ Ǎǋ ǑƵƧƬǃƒǍ ǑǆƪƧǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǇƊ ƧƕƙƵƒýǆƶǒǍ ÜǉƧǒƹ ǇǍƥ ǇùǒǒǈƒƥǍƪùǃƒ ýƓǆƶǄǃ ǅƓùƶǃƒƜƧƓƤ ƗǒǃƓùǆƶǃƒ ƘƒƥƓơƙǚǃ ǑǈùƱǍǃƒ ƨǂƧùǆǃƒǑǃǍƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ ýƕùƿ Ǉǆ Ǌƕ ƻƧƙƶǆǍ ǇƒƥǍùƪǃƒ.ƘƓƕƓǀǈǄǃ
ƧǍǋƥƙǆǃƒ ƴưǍǃƒ ƔƕƪƕǍ Ü ǏƼǍ ƘƒƥƓơƙǙƒǍ ƘƓƕƓǀǈǄǃ ýǆƵ ƥƞǍǒ Ǚ ƗǃǍƥǃƒ ýǄơƙǍ.ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗƕƓǀǈ ǎǍƪ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ


 
ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƇƓưƵƊ ǍǂƬǒ Ü ǑƼǍ ǇǍƥ ýǍơƙ ǇǒƕƓǀǈǃƒ ƖƥƓǀǄǃ ƗǈƓƮơ ƧǒƼǍƙ ǅƥƵ ǇǆǇƓƞǃ ƇƓƬǈǗ ƘƓƕǍƶƮ ƥƞǍƙǍ Üýǆƶǃƒ Ǉǆ ǅǌǄƮƼǅƓƵ ƥǌƬǍ ÜƗǒƞƓƙǈǗƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƕƓùǀǈƘƓƞƓƞƙơǙƒǍ ƘƓùƕƒƧưǗƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ĎČČĒƭƓƤǃƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆƶǃƒ.ƘƓƕƒƧưƍ ƖƧƬƶǃ ƘǄƮǍǇǒƧƬƵ Ǎơǈƕ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ýƛǆƙǍ (ĎđČ) ǇǒƪǆƤǍ ǇǒƙƑǆ Ǉǒƕ Ǉǆ ƱǀƼ Ɩƥǒƪ (ĎČ)ÜƗǒǃƓǆƶùǃƒ ƘƓƕƓǀǈǄǃ ƗùǒƧƒƥǗƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƇƓùưƵƊǇǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖƊƧùǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ Ǐùǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍƸǄƕǒ Ǉǒơ ǑƼ %čđ Ǎơǈ ƗǄǆƓùƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ƳǍǆƞǆ.%ĐČ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼƘƓǒƧơǄǃ ŹƓơưƒǍ ŹƓƿƧƤ ýǆƶǃƒ ǇǍùǈƓƿ ýǂƬǒǍ ýǆƶǃƒ ǑƬƙƽǆǃ ƾơǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǏùƱƶǒ Ʀƍ ÜƗǒƕƓǀǈǃƒƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ Ƙǚƞƪ ƒǍƬƙƽǒ ǇƋƕƘƓƕƓǀǈǄǃ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇƋùƬǃƒ ǑƼ ŹǚƤƥƙ Ƨƕƙƶǒ ǐƦùǃƒƴƙǆƙǒ ǙǍ .ƓǌǈǍƑƬ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƓǌǃǚǀƙƪǙ ŹƓǂƓǌƙǈƒǍƴǈƓƮǆ ǑƼ ǇǍùǄǆƶǒ ýǆƓƵ ƻǙƊ ƗùƪǆƤ ǍơǈǅƓǆưǈǙƒ ǇǍǃǍƓơǒ ƚǒơ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƗǄƲǆǃƓƕ ƗǒǍƥǕƒƧƕƵ ƗǒǍƓǆǒǂǃƒ ƗùƵƓǈƮǃƒ ýƓǆƶǃ ƗǆƓùƶǃƒ ƗƕƓǀǈǄǃǅƧơǒǍ ÜǎǍƥùƞ ǇǍƥ ǅǌǃ ƭƓƤ ƳƧùƼ ƇƓƬǈƍ


ǅǒƲǈƙǃƒ ƗùǒǍưƵ Ǉǆ ǇǍùǒǆǍǆƶǃƒ ǇǍùƽƲǍǆǃƒƇƓƬǈƎƕ ǇǍƕǃƓƱǒ ǇǒƦǃƒ ǇǍǆǄƶǆǃƒ ǁùǃƦǂǍ ÜǑƕƓǀǈǃƒ.ƗǒǍƑƽǃƒ ǅǌơǃƓƮǆ ǇƵ ƴƼƒƥǒ ǑƕƓǀǈ ǅǒƲǈƙƴưƤƙ ÜǇƥƧǕƒ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈùƙǍ ƗǒǈǆƊ ƗƕƓùƿƧǃ ƗǒƕƓùǀǈǃƒ ƗƱƬǈǕƒÜƗǒƪƓǒƪ ƗưƧƓƶǆ ƘƓǆǒƲǈƙ ƓǋƧƓƕƙƵƓùƕ ƗǆǍǂơǃƒǇǆ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬǍƴǈǆƕ ƗǒùǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ƗùǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ýùƕƿƘƓƕƓǀǈǃƒ ƴǆùƞǆ Ƨǀǆ ǑƼ ƗǒùǆǍǆƵ ƘƓƵƓùǆƙƞƒÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓùƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍǈƓùǀǃ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗǒùǈǌǆǃƒǇǆ ƥƥƵ ƻǒƿǍƙ ýǆƬƙǃ ƘƓƿǍƧùƤǃƒ ǉƦǋ ƘƥƙǆƒǍƔǃƓƱǒǍ ÜƗǒǈǆǕƒ ƘƓǌƞǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇǒǒƕƓǀǈǃƒ ƖƥƓǀǃƒƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǍùǈƓƿ ýǒƥƶƙ ƖƥƓƵƎƕ ǇǍǒùƕƓǀǈǃƒǇǒǆƑƓǀǄǃǍ ǑƕƓǀǈǃƒ ýǆƶǄǃ ƧƕǂƊ ƗǒƧơƕ Ơǆƪǒ ýǂƬƕƳǍƧƬǆƕ Ƙǆƥǀƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ ƧùǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞ .ǊƕƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ýƒƨƓǆ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǄǃ ǇǍǈƓùƿƒƦǋ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƳƓƱùƿ ƯƼƧǒǍýƕƿ ǊǃǍơ ǅƓƵ ƫƓǀǈ Ơƙƽƕ ǇǍùƕǃƓƱǒǍ ƳǍƧƬǆǃƒ.ǉƧƒƧƿƍ
ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǇǍǈƓǀǃƒ Ơùǆƪǒ Ǚ Ü ǑƼǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƔǃƓƱƙǍ ƗǒƕƓǀǈ ǍƊ ƗǒǃƓǆƵ ƥƓơƙƒ ǇǒǍǂƙƕƔƓƕǃƒ Ơƙƽƕ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧǒƹǇǒǄǆƓƶǄǃǍ ýƓǆƶǄǃ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆǒƲùǈƙǃƒ ǇǒǍǂƙ ǅƓǆƊ.ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ
ýƓǆƶǄǃ ǇǍùǈƓǀǃƒ Ơǆƪùǒ Ü ǑƼǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǒǍǂùƙ ƗǒƧơƕ ǇǒƧƞƓùǌǆǃƒǍ ǇǒǒǄơǆǃƒ.Ɠǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒǍ
ýƓǆƶǄǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ýƛǆǒ ÜǑƼǍ ƗǄǀƙƪǆ ƘƒƥƓơƙƒ ƥƞǍƙǍ ÜƥǒơǍǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǇǒǒƪǈǍƙǃƒƥƓơƙǙƒ ýƛǆ Ɠǌƕ ƻƧƙƶƙ Ǚ ƗùǆǍǂơǃƒ ǇǂǃǍ ǊǈƵǏǄƵ ǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ƧƱǒƪǒǍ .ýǆƶǄǃ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƥǆƙƶǒ ǐƦǃƒǍ ÜýƓǆƶǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ
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ƥƓơƙǙƒ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ÜƗǆǍǂơǄǃ ǐƥƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏǄƵǇƵ ýǚǀƙƪǙƒ Ưùƶƕ ƲơǍùǃǍ .ýƺƬǄǃ ǅƓùƶǃƒǑƼ ýƺƬǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓùơƙǙƒ ƻƿƒǍǆ ǑƼ ƗǆǍùǂơǃƒ.ƖƧǒƤǕƒ ƖƧƙƽǃƒƗǆǍǂơǃƒ ǇƎƼ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǎǍùƙƪǆ ǏǄƵǍ ŹƓǒǃƓơ ƗǌƞƒǍǆ ƧǍƥƙǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗƕƓǀǈƕ ƻƧƙƶƙ ǙÜƗǒǈǌǆ ƔǃƓƱǆ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ÜǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƴǆƗƱƬùǈƊ Ɣƛǂ ǇƵ ƗùǒǈǆǕƒ ƧƑƒǍƥùǃƒ ƔƿƒƧƙǍ.ƗǒǃƓǆƶǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ
ǇǍǈƓùǀǃƒ ýǍƓǈƙùǒ ǅǃ Ü ǑƼǍ ǑƕƓǀǈǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ -ƧǍƙƪƥǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ǍǋǍ- ǑƪƓƪǕƒÜýƓǆƶǄǃ ƘƒƥƓơƙƒ ǍƊ ƘƓƕƓǀǈ ƇƓƬǈƍ ƴǈǆǒǍ ÜƧƲơǃƓƕǅƓƵ ǑƼ ƘƧƥùƮƊ ƗǆǍǂùơǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕǍǇƓƞǃ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƓƕ Ǐưǀǒ ŹƒƧƒƧùƿ ĎČČčƗƱǒƧƬ ƴǈƓƮǆǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓùƶǄǃ ƗǒƕƓǀǈǊǈƊ Ǚƍ ÜýǆƓƵ čČČ ǏǄƵ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƥƵ ƥǒƨùǒ ǇƊƘƒƇƒƧƞƍ ƗǒƊ ƦƤƙùƙ ǅǃ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƧǍƥùƮ Ʀǈǆ.ǉƦǒƽǈƙǃ
ǇǍǈƓǀǃƒǍ ƧǍùƙƪƥǃƒ Ơǆƪùǒ Ü ǑƼǍ ǅƓǆưǈǙƒǍ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒùǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƩǒƪƋùƙƕƗǒƕǄƹƊ ǏǄƵ ǅǂƓơǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƧƱǒƪùǒǍ ÜƓǌǒǃƍƘƓƕƓǀǈùǃƒǍ ƘƒƥƓơƙǙƒ ƘƒƧƒƥƍ ƩǃƓùƞǆ ƥƵƓǀùǆƘƓǒǃƓƶƼǍ ƗƱƬǈƊ ƴưƤƙ Ɠǆǂ ÜƗǒùǈǌǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ.Ɨǀǒƿƥǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǉƦǋ
ÜƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼǍ Ü ǏƼǍ ýƥƶǒ ŹƓǈǍǈƓƿ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ĕ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƥƮƊƗǒǃƓǆƵ ƘƓƕƓǀǈ ƩǒƪƋƙ ƨǒƞǒǍ ýǆƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ǅƓǂơƊǅǍƪƧǆǃƒ ǑưƙǀùǆƕǍ ƗǒǆǄƪ ƘƓƕƒƧùưƍ ǅǒƲǈƙǍǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƔùǈƓƞǕƒ ǅǌǒƼ Ɠǆùƕ ýƓǆƶǄǃ ƠǆƪǒùƪƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǍǆǕƒ ǑƼ ǅǌǄƛǆƙ ƗǒǃƓǆƵ ƘƓƕƓǀǈ ýǒǂƬƙƕ.ǅǌǈǍƑƬƕýƮƼ ƨƒǍƞ ǅƥƶƕ ÜǇǍùǈƓǀƕ ǅǍƪƧǆùǃƒ ƭǈǍ 


ǑǄƛǆǆǃ ƾơǒǍ ÜƘƓƕƓǀǈǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ǑǄƛǆǆƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ ýƓǆƶǃƒƗǆǌǆ ýǒǌƪƙƕ ýǆƶǃƒ ƔƓơƮƊ ǅƨǃƊǍ ÜƗùǒǆǒǄƿǗƒǍǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƋùƬǈƊǍ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓùǀǈǃƒǐƨƒǍǒ Ɠǆ ƔǈƓƞǕƒ ýǂƬǒǍ ÜǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ýƓǆƶǃÜǇƓǆƵ ǑƼ ƗùǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀùǃƒ Ǉǆ ƗƑƓùǆǃƒ ǑƼ ēđǇǒǆưǈǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ýǀǒ ǙƊ ǇǍǈƓǀǃƒ ƱƧùƙƬǒǍǇǍǈƓǀǃƒ Ơǆƪǒ Ɠǆǂ ÜŹǚǆƓƵ Ďđ ǇƵ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƗǈƞǄǃÜƖƥơƒǍǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǇƓƞǃ ƖƥƵ ƇƓùƬǈƎƕ ƥǒƥƞǃƒǏǄƵ ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǆǍǂơǃƒ ƖƧƱǒƪ Ǉǆ ýǄƿǍǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ ƖƥƓùƿ ǇǍǂǒ ǇƊ.ƗƕƓƙǂǍ Ɠƛƥơƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ
ƨǒƞǒ ǇǍǈƓƿ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǅƹƧùǃƓƕ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ýƓǆƶǃƒ ƓǌǒƼ ǁƧƙƬǒ ƗùǒƕƓǀǈ ƘƓǆǒƲǈƙ ƇƓƬùǈƍǏǄƵ ýǆƓƵ ƗƑƓǆ ƥǍƞǍ ƗƱùǒƧƬ ÜƧƱƿ ǑǈƱƒǍǆǇǒǄǆƓƶùǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƕƓùǀǈ Ɨǈƞǃ ýǒùǂƬƙǃ ýƿǕƒǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ ǇǒǍǂƙ ǅǌǈǂǆùǒ Ǚ ƧƱƿ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ.ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶùǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒƖƥƵ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ýƓǆƶǄǃ ǅƓƵ ƥƓơƙƒ ƧƱƿ ǑƼ ƥƞǍǒǍÜƗƮƓƤǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆƵ ǇƓƞǃƗǒǍưƵ ǊǒǄƵ ƧǍƲơǆ ýƓǆƶǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǇƊ ǙƍƜƧƓƤ ƗǒǃǍƥ ǍƊ ƗǒǆǒǄƿƍ ƘƓƶǆƞƙ ǍƊ ƘƓǆǒƲǈƙ ǐƊ.ƧƱƿ
ǅƓƵ ýǂƬƕ ǇǍǈƓǀǃƒ Ơùǆƪǒ ÜǑƼǍ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǍƥƕ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆƲǈǆùǃƒ ƩǒƪƋƙƕƗǆƥƤǃƒ ýƓǆƵ ǁǃƦ Ǉǆ ǏǈƛƙƪǒǍ ÜǑǆǍǂơ ƠǒƧƮƙƻǃƊ đČČ Ǎơǈǃ ǅǋƥƥƵ ýùƮǒ ǇǒƦǃƒ ƗǒùǃƨǈǆǃƒƱǀƼ ƥơƒǍ ǑƵǍǈ ƥƓơƙƒ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒǍ .ýǆƓƵǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǅùưǒǍ ÜýƓǆƶǃƒ Ǉùǆ ƗƽƑƓƱ ýǂùǃƥƓơƙƒ ƻǚƤƕ ÜýƓǆƶǄǃ ƗùǆƓƵ ƗƕƓǀǈ čđ ýƓùǆƶǄǃǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƧƤƈǍ ÜǇƒƧǒƱǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓùƶǄǃ.ƗǄǀƙƪǆ ƗƽƮƕ Ǉǚǆƶǒ ǇǒƦǄǃƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ýƓƞǆƗǒƕƓǀǈǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǅưƙ ǇƊ Ɣƞǒ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƔƪơƕǍ 
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ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵ ýƿǕƒ ǏǄùƵ ýǆƓƵ ƗƑƓǆǇǒǍǂƙ ǇǍƥ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋ ýǍơƙǍ ŹƓǒƙǒǍǂ ŹǚǆƓƵ čđÜƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƉùƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓǀǈ ǇƓùƞǃƗǒƱƺƙ ǑƼ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅǋƓùƪƙǍƗƕƪǈǃƓƕǍ ÜýƓǆƶǃƒ ƘƒƥƓơƙƒ ƘƓǀƽǈ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ǅƪǀǃƒǇǍǒǄǆ Ǐǃƍ ǅǋƥƥƵ ýƮǒ ǇǒƦǃƒǍ ƔǈƓƞǕƒ ýƓǆùƶǄǃǅƓǆưǈǙƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǆùǆ ýǆƓƵ ƻǃƊ ƗƑƓǆƪǆƤǍƩǆƤ ƧǍƧǆ ƥƶƕ Ǚƍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒùǃƓǆƶǃƒ ƘƒƥƓơƙǚǃǍƊ ƘǒǍƮƙǃƒ ǅǌǃ ƾơǒ ǙǍ ǅǌƙǆƓƿƍ ǏǄùƵ ƘƒǍǈƪ.ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ǑǃǍƙ


 


ƗǒƕƓǀǈ ǇƓƞǃ ǇǒǍǂƙƕ ǇǍǈƓǀǃƒ Ơǆƪǒ ÜǑƼǍ ÜƖƥǀƶǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ǍƊ ƾƕƪǆ ƧƓƱƤƍ ǇǍƥƕ ƗǒǃƓùǆƵǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ƗǒƕƶƬǃƒ ǇƓƞùǄǃƒ ǇƊ Ǚƍ.Ǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƓƕ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǃƓǆƶǄǃ Ơǆƪǒ ǙǍ ýƓǆƶǄǃ
ýƓǆƶǄǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ Ƨùƕƙƶǒ Ü ǑƼǍ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƧƕǂƊ Ǎǋ ƗǆƓƵ ƗƕƓǀǈ ĎĐ ǅưǒ ǐƦùǃƒǍǎƧƤƊ ƗǒǃƓǆƵ ƘƓǈƓǒǂƕ ǇǍǈƓǀǃƒ Ơǆƪǒ ǙǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒǑƙǃƒǍ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƗƶƕƧǕƒ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓùƕƓǀǈǃƒ ƧǒƹýǆƓƵ ǐǕ ƧƓƕƞƍ ƥƞǍǒ ǙǍ .ýƓǆƶǃƒ Ǉǒǒǚǆ ǅưƙƥƥƶǃ ǇǂǆǒǍ ÜƘƓùƕƓǀǈǃƒ ǉƦùǌǃ ǅƓǆưǈǙƒ ǏùǄƵ


ǍƊ ƴǈƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓǀǈ Ɨǈƞǃ ǇǒǍǂƙ ŹǚǆƓƵ ǇǒƪǆƤƩǂƵ ƴƿƒǍǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǌƕ ǇǍùǄǆƶǒ Ǒƙǃƒ ƖƋƬǈǆùǃƒǑƼ ýƓǆùƵǕƒ ƔƓơƮƊ ƔơƧùǒ Ǚ ƚǒơ ÜǁǃƦýƓǆƶǄǃ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ýǒǂƬƙƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƓƮǍƮƤýƤƥƙ Ǉǆ ǇǒǒƕƓǀǈǃƒ ƖƥƓùǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǍǂƬǒǍ ǊƙƓƕƓƤƙǈƒ ƓƮǍƮƤǍ ƥƓùơƙǙƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ƖƧƒƥǗƒǇǍǂƬǒǍ .ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ ýǂ ǎƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒǏǄƵ ƗǄǆƓùƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƖƧƒƨǍ ƖƧƱùǒƪ Ǉǆ ǁǃƦǂǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƗǈǆǒǋǍ ǑƕƓǀǈǃƒ ǅùǒƲǈƙǃƒ ƳƓưǍƊƥƓƶƕƙƪƒ ƴǆ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǊƙƓǒǍùƙƪǆ ǏǄƵ ǅǂƓơǃƒÜƗưƧƓƶǆǃƒ ǎǍǀǃƒǍ Ɣƒƨơǖǃ Ɨǒǆƙǈǆǃƒ ƧùƮƓǈƶǃƒýƓǆƶǄǃ ƖƧǒƤǕƒ ƗǒƕƓùǀǈǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘƥǌƬ ƥùƿǍƓǋƨƧƕƊ ƗǒƕƓùƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ƘƓƿǍƧùƤǍ ǎǍƓǂƬƧƥƓƮǆ ǅǋƧƥǀƙ ǇǒơƬƧǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƥƓƶƕƙƪƒǅƥƶǃ ǇǒùơƬƧǆǃƒ ƥƥùƵ Ǉǆ %ĐČùƕ ƗǄǀƙùƪǆƗǆƲǈǆǃƒ ǑùƼ ǅǌƙǒǍưƵ ƥùǒƽƙ ƖƥƓǌƬ ǅǌǆǒƥùǀƙǅƓǂơƊ ǏǄƵ ǅǌƕǄƹƊ ýǍƮơ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ÜƗǒƕƓǀǈǃƒƥƓơƙǙƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǅǌơǒƬƧƙ ýǍƕǀƕ ƗǆƨùǄǆ ƗǒƑƓưƿƦǒƽǈƙ ƓưƼƧ ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ýƓùǆƶǄǃ ǅƓƶǃƒ.ǅƓǂơǕƒ ǉƦǋƗǒǂƨƙǃƓƕ ƝƑƓƙǈǃƒ Ƙǆƪơ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗùǄơƧǆǃƒ ǑƼǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƊ ƧǂƦǃƓùƕ Ƨǒƥƞ ÜƗǆƓƵ ƗùƕƓǀǈ čĐ ǑƼǇǆ ýǆƓƵ ǇǍǒǄǆ ď,ē ǊƙǒǍưƵ ǑƼ ǅưǒ ǑƕƓǀǈǃƒƴƞƧǒǍ ÜýƿǕƒ ǏùǄƵ ýǆƓƵ ǇǍùǒǄǆ čĐ ƗǄǆùƞƘƓƪƓǒùƪǃ ƗǒǍùưƶǃƒ ǉƦǋ ƭǄùǀƙ ǑƼ ƔƕƪǃƒƯƼƧǍ ÜýƓǆƶǄǃ Ƨǂƕùǆǃƒ ƫƓƶǆǃƒǍ ƗƮƤƮùƤǃƒýƕƿ Ǉǆ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƒƥơǍǃƓƕ ƗǒƕƓǀǈ ǇƓƞǃ ƘƓƪǒƪƋƙ.ýƓǆƵǕƒ ƔƓƕƧƊƓǆƼ Ǒǈǌǆǃƒ ǑƕƓǀǈùǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƥǒƶƮ ǏùǄƵ ƓǆƊ Ɨǈƪǃ čČČ ǅƿƧ ǇǍùǈƓǀǃƓƕ ƖƥƧƒǍǃƒ ƥǍùǒǀǃƒ ƘǃƒƨƩƓƪƊ ǏùǄƵ ƘƓƕƓùǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƱùƶƙ čĕĕďƗǒƧƒƥǗƒ ƗƪƒƧơǃƒ ƯƧƼ Ƨǆƙƪƒ ƚǒơ ǑƱƒƧǀǆǒƥƗǃƥƓǒƮǃƒǍ ǇǒǒƧƓƞƙǃƒǍ Ǉùǒƪƥǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈ ǏǄùƵŹƒƧƲǈ Ɠǌƕ ƘƓƕƓƤƙùǈƒ ǐƊ ƓǌǒƼ Ƨƞƙ ǅǃǍ ƇƓƕƱǕƒǍ
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ƥƓǀƶǈǙ ǇǍǈƓǀǃƒ ǊƕǄƱùƙǒ ǐƦǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƔƓùƮǈǄǃÜƇƓưƵǕƒ ƥƥƵ ƻƮǈ ǍǋǍ ÜƗǒǆǍùǆƶǃƒ ƗǒƶǆƞǃƒǇƓƞǃ ƯƼƧƙǍ ƔƓùƮǈǃƒ ƒƦǋ ýǆƙǂǒ Ǚ ŹƓùƕǃƓƹǍƓǋƥƵǍǆ ǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƪƒƧơǃƒ.ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƻǍƬǂǃƒ ýƓǆƙǂƒ ǅƥƵ Ɨƞơƕ ƓǌǄǒƞƋƙǍǇǍǈƓǀǃƒ ƇƓƺǃƎƕ Ǒǈǌǆǃƒ ǑƕƓǀǈǃƒ ýǆƶǃƒ ƖƥƓƿ ƔǃƓƱǒǍƇƒƧƞƍ ǅƓùƲǈǃ ƖƥǍùƶǃƒǍ ĕď Ɨǈƪùǃ čČČ ǅƿƧ.ƗƕƓǀǈ ýǂǃ ƭƓƤǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƾƼǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ƴǈǆǒ ǅǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǂǃ ƗƕƓǀùǈ ýƛǆ ƥƥƶǃƒ ƖƧùǒƺƮ Ɨǒǈùǌǆǃƒ ƘƓƕƓùǀǈǃƒǇǌǆǃƒ ƗƕƓǀǈǍ ǇùǒǄǒǂƬƙǃƒ ǇǒùǈƓǈƽǃƒǍ ǇǒǒƽơƮùǃƒƔƓơƮƊ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƨǄǒǍ ƔƓƙǂǃƒ ƥƓơƙƒǍ ƗǒǀǒƪǍǆǃƒǙƍ Üǅǌƕ ƻƒƧƙƵǚǃ ƗƕƓǀǈǄǃ ǅƓǆưǈǙƓƕ ƖƧơǃƒ ǇǌǆǃƒƗǒƼƓưǗƒ ƥǍǒǀǃƒ Ưƶƕ ƴưƙ ƘƓùƕƓǀǈǃƒ Ưƶƕ ǇƊƗùǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƴƙǆƙƙǍ ÜƓǌùƕ ƗǒǍùưƶǃƒ ǏǄƵƗǆǍùǂơǃƒ ƗǌùƞƒǍǆ ǑùƼ Ƨùǒƕǂ ýǚǀƙùƪƓƕ.ƔƒƨơǕƒǍ
ǇǒǄǆƓƶǄùǃ ƧǍƙƪƥùǃƒ Ơǆƪǒ  ǑƼǍ ƴƙǆƙƙǍ ÜƗǒƕƓùǀǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆùƶǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒ ƇƓƬǈƎùƕýǚǀƙƪǙƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƨƥǀƕ ƔƧùƺǆǃƒ ǑƼ ƘƓƕƓǀǈǃƒǙƍ ÜƔƒƧưǗƒ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ƠǒƙǒǍ ÜƗǂƧơǃƒǍƧƓƱƤǗƒ Ɠǌǈǆ ƾùơǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ŹƒƥǍùǒƿ ƴưǒ ǊǈƊǇǆǍ ƔƒƧưǗƒ ƥƵǍǆ Ǉǆ ǅƓǒƊ ƖƧƬƵ ýƕƿ ƾƕƪǆǃƒƾơǃƒ ƓǌǃǍ ÜƔƒƧưǗƒ ǇǂƓǆƊ ƥǒƥơƙ ƗǆǍǂơǃƒ ƾơƥơƙ ƥǍǒǀǃƒ ǉƦǋǍ ÜƖǍǀǃƓƕ ƔƒƧưǗƒ ƯƼ ǑƼ ǁǃƦǂǇǆ ǊƹƧƽƙǍ ǉƒǍƥùƞǍ ƔƒƧưǗƒ ƗùǒǄƵƓƼ Ǉùǆ.ǊǈǍǆưǆ
Ɣƪơƕ ǇǍǈƓùǀǃƒ Ơǆƪǒ Ü ǑƼǍ ƠǒƧƮƙ ǇǍƥƕ ǑƕƓùǀǈǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗùǒƧơƕ ýƮǕƒǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃǍ ÜƖƥǀƶǆ ƗǒƧƒƥƍ ƘƒƇƒƧƞƍ ǍƊ ƾƕùƪǆƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǄǃǍ ƘƓƕƓǀǈǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ ƾơ ƗǃǍƥǃƒǙƍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒǍ ƘƓƕƓǀǈǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ ƗǒƧơǍƓǌǃǍƮơ ƔǄƱƙǒ ƗùǒǃƓǆƶǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒ ƇƓƬùǈƍ ǇƊ


ǇƊ Ǌǈǂǆǒ ǐƦǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǃƒ Ǉǆ ƠǒƧƮƙ ǏǄùƵǏǄƵ ƇƓǈƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗǒùǃƓǆƶǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒ ƻƿǍǒƥƓơƙǙƒ ǇƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǃƒ ƥƶƕ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƔǄƱ.ƔƒƧưǗƒ ƾơ ǇǍǈƓǀǃƒ ƠǒƙǒǍ ÜǇǍùǈƓǀǃƒ ƻǃƓƤǒƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƥƮƧƙ ǅǃ ǇǂǃǍǐƊ ƲơǄƙ ǅǃ Ɠùǆǂ ÜƔƒƧưǗƒ ƾơ ǏùǄƵ ƥǍǒƿ.ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵ ƘƓǀǒƓưǆ
ƧƧǀǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕǍ Ü ǑƼǍ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆùǒƲǈƙǃƒ ýǒǂƬƙ ǑƼ ǇùǒǈƱƒǍǆǃƒ ƾơƘǚƤƥƙ ƥǌƬǒ ƴƿƒǍùǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒǍǑƕƓǀǈǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǈƓƶǒǍ .ƾơǃƒ ƒƦǋ ƥǒǒǀƙǃ ƗùǒǆǍǂơƥǆƶǒ ƚǒơ ÜƩǒǒƪƙǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ ǑǃƓǆƶǃƒǍ ǑǈǌǆǃƒƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ Ǐǃƍ ǅǂƓơǃƒ ƔƨơǃƒǑƙǃƒ ƘƓƕƓƤùƙǈǙƒ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ ƾǒƧùƱ ǇƵ ǁǃƦǍǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ǑơƬƧǆ ƖƥǈƓùƪǆǍ ŹƓǒǄƤƒƥ ǎƧƞƙ.ƗưƧƓƶǆǃƒ ƧƓƮǈƊǍ ǇǒǄǀƙƪǆǃƒ ƔƓƪơ ǏǄƵƗǒƕƓǀǈùǃƒ ƘƓǆƲǈǆùǃƒ ǇƎƼ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƔƪơƕǍ Ǚƍ ƓǌƙƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ýơ Ǉǂǆǒ Ǚ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒƗƕùƹƧ ƾǒƧƱ ǇùƵ ǍƊ ƇƓưùǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇùƵƒƦǋ ǅƧƙơƙ Ǚ ƗǆǍùǂơǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǌǒƼ ƇƓưƵǕƒƇƓƶǈƮ ƇƓƕƱƊ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆ ýơƕ ƘǆƓƿ ƚǒơ ƾơǃƒƥƶƕ ǊƙƓǂǄƙǆǆ ǏùǄƵ ƘǃǍƙƪƒǍ ĎČČĐ ǅƓƶǃƒ ƦǈùǆƔƨơ ǑǄƵ ƔǍùƪơǆ ƇƓƕùƱǖǃ Ɣǒǀǈ ƔƓƤƙùǈƒǇǒǍǂƙƕ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘǆƓƿǍ ÜƯƧƓƶǆǃƒ ƟǚƮǗƒƇƓưƵƊ ƘƥƥǋǍ Ɩƥùǒƥƞǃƒ ƇƓƶǈƮ ƇƓùƕƱƊ ƗƕƓǀǈǅƥƵ ýƓơ ǑƼ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƒƇƒƧƞƎùƕ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒƒƦǋ ƧǆƙƪƒǍ Üƥǒƥƞǃƒ ǑƕƓǀǈùǃƒ ǅǒƲǈƙǄǃ ǅǌǆƓǆưǈƒǇǆ ƥƥƵ ýƒƨƓǆǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ýƓơǃƒǅƙ Ǒƙǃƒ ǅǌƙƕƓǀǈƕ ǇǍǂƪǆƙǒ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƗƕƓǀǈǃƒ ƇƓưƵƊ.ǐƧƒƥƍ ƧƒƧǀƕ ƓǌǄơ



Ơǆƪƙ ƗǒùƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ ýǂ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ 
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ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƾơǃƒ ƗƪƧƓùǆǆƕ ƗǒǈǍǈƓùǀǃƒ ƓǌƙǆƲǈƊƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬùǆǃƒ Ɨǆƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƘƓǒƶǆƞùǃƒƾơǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƯƧƼ Ǒǋ ǇƒƥǄƕǃƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǒƧùơƕ ƗƱƬǈǕƒ ƗùƪƧƓǆǆ ǏǄƵǍƖƥƥơǆ ƘǙƓƞǆ ǏǄƵ ƾơǃƒ ƒƦǋ ƗùƪƧƓǆǆ ƧƮơƗǒƕǃƓƹ ƯƧƽƙǍ .ǑǈƓƪǈǗƒǍ ǐƧùǒƤǃƒ ýǆƶǃƒ ýƛǆǏǄƵ ƗǒƧơǄǃ ƗùƕǃƓƪ ƘƓƕǍǀƵ ƖƥùƑƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒùǈƒǍƿ Ɠǌǈǆùưƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùƽǃƓƤǆǃƒ.ƗǒǄǋǕƒƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇƎƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ǑùƼǍ ƗǒƧơ ǍƊ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýǆƶƙ ǑùƙǃƒƗǆƧƓƮ ƥǍǒƿǍ ƧƓƮơ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ.ƗƙǍƓƽƙǆ ƗǒǈǆƊ ƘƓǀǒƓưǆǍ
 
ƖƓǒơǃƒ Ƨǒƕǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƫƶƙǈƙ Ü ǑƼ ǑƼ ƥƓơǃƒ ƭǀǈǃƒ ƯùǒǍƶƙǃ ƖƒƥƋǂ ƗùǒƙƓǒƶǆƞǃƒǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƳƓùưǍǕƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƓǒùơǃƒ ƘƓǆǍǀǆƓǌǄǆƵ ƗǒƧơ ǇǍƥ ýǍơǒ ǙǍ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒǏǄƵ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ ƓǌưƧƽƙ Ǐƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ǎǍƪĔ ǑƼ ǅƙ Ɠǆ ýƛǆ ÜŹƓǈƓǒơƊ ƓǌƼƒƥǌƙƪƒǍ ƓǌǄǆƵ ƗǒƧơǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒùƞǃƒ ǅƓƿ Ɠǆǈùǒơ ýǍǄǒƊ/ƧƕùǆƙƕƪƧǒƞƽƙǍ "Ǉǒƞƪǃƒ ƧƓùƮǈƊ" Ɨǒƶǆƞ Ƨǀǆ ǅƓùơƙƿƓƕƧƧƿǍ ÜƧǀǆǃƒ ýǍơ ƻǒƛǂǃƒ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍǍ ƓǌƕƒǍƕƊƗƽưǃƒ ǑƼ ƓǌƵƧƼǍ Ɨǒƶǆùƞǃƒ Ƨǀǆ ƾǚƹƍ ƫǒƞǃƒƗǒƶǆƞǃƒ ǁǄƙ ǇƊ Ǉǆ ǅùƹƧǃƓƕ ƗǄùƙơǆǃƒ ƗǒƕƧùƺǃƒƗƱǄƪǃƒǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǎƥǃ ƗǄƞƪǆǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ǇǍƕùƿƒƧǆ ƴƞƧǒǍ ÜƗǒùǈǒƱƪǄƽǃƒƘƓǂƓǌƙǈƒ ƾǒƛǍƙǍ ƥƮƧ ǏǄƵ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǉƦùǋ ƔƊƥǃǇǒǄǀƙƶùǆǃƒǍ ƇƓǈùƞƪǃƒ ƥùư ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑùƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƗǒǄǋƊ ƗǆƲǈǆ ǑǋǍ "ƧǒƪǕƒ ǐƥƓǈ" Ǌǃ ƯƧƶƙ ƓǆǃǑƼ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒǍ ǐƧƪǕƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƓƕ Ǐǈƶƙ


čĔ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ Ƙƶǈǆ ýǒƑƒƧƪƍ ǇǍƞƪǇǆ ƧǒƪǕƒ ǐƥƓùǈ ǑǆƓơǆ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆčĔ ǑƼǍ .ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘǚǀƙƶǆǃƒǍ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨ"ýǍƤǆ ƧǒǆƊ" ƻƓǀǒƍǍ ƫǒƙƽƙ ǎƧƞ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆǇƕ ƧƓƱǆ ǑùƼ "ƗǒǄǋƊ ƘƓùǒƶǆƞ ƥƓơƙƒ" ƩùǒƑƧƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǒǄǋǕƒ ǊƙƱƬǈƊ ƗǒƽǄƤ ǑǄƵ ǇǍǒƧǍƞýǒƑƒƧƪƍ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǐƧƮùǈƶǃƒ ýƮƽǃƒ ƘƓƪƓǒƪ.ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǉƓƞƙƘǚƽǈǙƒ ƚƒƥơǕ ƗƞǒƙǈǍ ÜƧƤƈ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ƠƙƼ ǑƙǂƧơ ƧƮƓùǈƵ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒǍ ǑùǈǆǕƒƗƱƬǈƊ ǑǄƵ ǑƕǄƪ ýǂƬƕ ǁǃƦ ƧùƛƊ ƥǀƼ ÜƩƓǆơǍǎƧƞ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗǂƧơǍǇǒǄǆƓƶǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƛƓƹǗƒ ǑƽƲǍǆ Ưƶƕ ƻƓƱƙƤƒǅǌơƒƧƪ ƾǄƱƊǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƗƛƓùƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ǎƥǃǑƼ ƗǒǃǍƥ ƘƓǆƲǈǆ ƗǆǋƓƪùǆ ƾƓƵƊ Ɠǆǆ ǁǃƦ ƥƶƕ.ƗƛƓƹǗƒ ǅǒƥǀƙǑƼ ŹƒƧƒƧƿ ƧƥƮƊ ƥƿ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ǇƊ ƲơǃǍ ƗǒƧǒƤ ƘƓùǒƶǆƞ ǐƊ ýǒƞƪƙ ƻƿǍùƕ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ ĎĒ ƖƥƓǆùǃƒ ƭǈǃ ƗƽǃƓƤǆǃƓùƕ ƖƥǒƥƞýǒǂƬƙ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾơ ƥǂƌƙ Ǒƙùǃƒ ǑƪƓƪǕƒǇƊ ǏƵƥƙƪƒ Ɠǆǆ ÜƘƒƥƓơƙǙƒǍ ƱƕƒǍƧǃƒǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒǇƶƱǃƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆùƲǈǆ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƥǀƙǒƓǒǄƶǃƒ ýƥùƶǃƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓùǆƊ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦùǋ ǏǄƵ.ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ
ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ýƤƥ ǐƦǃƒ Ü ǑƼǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥǍǌƞ ƧƛƋƙ Ƨǆƙƪƒ ÜƩùǆƓƤǃƒ ǊǆƓƵ ǊǃƘƓƪƓǒƪùǃƒǍ ýǚƙơǙƒ ýƶƽƕ ƗǒƕùǈƞǕƒǍ ƗǒǄǋǕƒǇǒƕ ƠǄƪǆǃƒ ǑǄǋǕƒ Ƴƒƨǈǃƒ ǇƵ ǚưƼ ǊǈƵ ƗǆƞƓǈǃƒǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜƗǒƿƧƶǃƒǍ ƗǒùƕǋƦǆǃƒ ƘƓǈǒǍǂƙǃƒƔƶƮǒ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƱƓùƬǈ Ǉǆ ƥơ.Ɨǈǆƈ Ƨǒƹ ƗƑǒƕ ǑƼ ƱƓƬǈƕ ýǆƶƙ ǇƊƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞùǃƒ ǇǍǂǃ ƒƧƲǈǍ ƗƼƓưƍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƻƒƧƙơǙƒǍ Ɨùǒǈǌǆǃƒ ƓǋƨǍƶƙǍǇǆƼ ÜƗǒùǆǒƲǈƙǃƒǍ ƗùǒƧƒƥǗƒ ƓǌǄǂƓùǒǋ ƻƶưǃ
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ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ ƲơǚǆùǃƒǐǍƑƼ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýùǆƶƙ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓùƞǆǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇǍƑƬ ƖƧƒƨǍ ýƒƨƙ ǙǍ ÜǑƽƑƓƱǍýƕƿ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǏùǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƯƧƽƙƧǍƙƪƥǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƭǒƤƧƙùǃƓƕ Ɠǌǃ ƟƓǆƪǃƒƯƧƶƙƙǍ .ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍùǂƙ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƭǈǒƓǌǃƒǍǆƊ ƥǒǆƞƙ ýƛǆ ƘƓùƕǍǀƶǃ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆùǃƒ.ƗưǍƼƧǆ ƗƱƬǈƋƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƗƽǃƓƤǆ Ɨƞơƕ


ÜƗǒƥƧǂǃƒ ƖƧƱùǒƪǄǃ ƗƶưƓùƤǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒ ǑƼǍ ǏǄƵ ƗǒǍƿ ŹƓƱǍùƺư ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƩƧƓǆƙƖƥơǍǃƒ Ɣƨơǃ ƓùǌƵƓưƤǗ ƗǒǄùǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒƩƽǈ ƩƧƓǆƙǍ ÜƗǒǈƓǆǒǄƪǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǑǈƓƙƪƥƧǂǃƒǑǈƓƙƪƥƧǂǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ɣƨơǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƱǍƺưǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴùƕƙƙǍ .ýǒƕƧƊǍ ǁǍǋƥ ǑƙùǀƱǈǆ ǑƼƾƱƓǈǆǃƓùƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƗùǄǆƓƶǃƒ.ǁƓǈǋ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƗǒƥƧǂǃƒ

ǏǄƵ ƓǋƧùƛƊǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓùǂǆ ƾƓǒƪ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ ƘƞƧƥƊ ƗǒùǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ"ƗǒƑƓǆǈǗƒ ƇƓǈƕǃƒ ƥƓǌƞ Ɨƪƪƌǆ" Ɨǒƶǆƞ ƗǒùǂǒƧǆǕƒƗǒƕƓùǋƧǗƒ ƘƓǂƧơùǃƒ ƗơƑǙ ǏùǄƵ ǇƓǈƕǃ ǑùƼ


"ƇƓǈƕǃƒ ƥƓǌƞ" Ɨƪƪƌǆ ýǆƶƙǍ ÜƔƓǋƧǘǃ ƗǆƵƒƥǃƒǍǑǈƓƕǆǄǃ Ƨùǒǆƥƙǃƒ ƧƓƛƈ ƗùƞǃƓƶǆ ǏǄƵ ƗùǒǈƓǈƕǄǃƒǇǆ ƓǋƧǒǆƥƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƗùǒǈƓǂƪǃƒƘƋƬǈǍ ÜǇƓǈƕǃ ǏùǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƇƒƧƞǇǆ ƇƒƨƞƊ Ƨǒǆƶƙùǃ čĕĔĔ ǅƓƵ Ɨƪƪƌùǆǃƒ ǉƦǋƖƥƵ ƘƧƧưƙ Ǒƙǃƒ ǇƓǈƕǃ ƔǍǈƞ ƾƼƒƧǆǍ ƘƉƬǈǆǅƓƵ ǇƓǈƕǃ ƔǍǈƞùǃ ýǒƑƒƧƪƍ ƟƓǒƙƞƒ Ʀùǈǆ ƘƒƧǆǇƓǈƕǃ Ǌǃ ƯƧƶƙ ǐƦǃƒ ǐǍùƞǃƒ ƻƮǀǃƒǍ čĕĔĎƖƧƒƥǗƒ ƦƤƙƙǍ ÜƟƓǒùƙƞǙƒ ƒƦǋ ƥƶƕ ƘƒƧùǆ ƖƥƵƔƕƪƕ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƻƿǍǆǃƒ ƒƦǋ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ.Ÿƒ ƔƨơǍ Ɨƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƗưƧƙƽǆ ƗǄƮ
ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƧǍƙƪƥǃƒ ƭùǈǒ Ü ǑƼǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ǅƲǈǒǍ ÜƘƓǒƶǆƞǃƒ ƩǒùƪƋƙǇǆ ƭǀƙùǈǒ ǐƦùǃƒǍ čĕĒĒ Ɨǈùƪǃ Ďď ǅƿƧƖƧƒƥƍǍ ǇǒǍǂùƙ ƾơǃ ƗǒùƪƓƪǕƒ ƘƓùǈƓǆưùǃƒ.ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ƘƓǒƶǆƞǃƒƯƧƼ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǇƵ ŹǚưƼǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴùǆƙƞǆǃƒ ƗùƱƬǈƊ ǏùǄƵ ƗǄǒǀƛ ƥǍùǒƿƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƘǚƤƥƙǃƒǍǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƔǃƓƱǒ ÜƘƓùǒƶǆƞǃƒ ƱƓƬǈ ǏǄƵƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƎƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƓǆƕ čĕĒĒ Ɨǈƪ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǅƓǂơƊǍ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆùǃƒ ƴǆ ǅƇǚƙǒ.ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǒǃǍƥǃƒƘƓǒƶǆƞ ƩǆƤ ýơ ǅƙ ÜĎČČĒ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤǍ ǍƊ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅƲǈǄǃ ƓǌƙƽǃƓƤǆ Ɨùƞơƕ ƗǒǄǋƊƾǒƼǍƙ ǅƥƶǃ ǍƊ ƗùǆƓƶǃƒ ƓǌƼƒƥùǋƊ ƾǒǀơƙ ƔƕƪƕƘƓǒƓùƺǃƒ Ʀǒƽǈùƙ ǇƵ Ɠǋƨùƞƶǃ ǍƊ ƓǌƵƓùưǍƊƓǌƽƿǍƙ ǎǍƵƥƕ ǍƊ ƓǌǆƓƲǈ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍùƮǈǆǃƒǍƱƬƓǈ ǍùǂƬǒǍ ÜƧǌƬƊ Ɨƙùƪ Ɩƥǆ ƓǌǃƓǆƵƊ ǇùƵƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƊ Ǉǆ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙùƞǆǃƒǐƧǍƥ ƠǒƧƮƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƖƧǍƧùư ƔǄƱƙǒǏǄƵ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƮƙǍ ÜƱƓƬǈǃƒ ƧƒƧǆƙƪǙ ýǆƶǃƓùƕƥǀƵ ýƕƿ ƓùǌƙǀƼƒǍǆ ǏùǄƵ Ɠǀƕƪùǆ ýǍƮơǃƒ
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.ýǆƶǃƒ ƘƓƬƧǍǍ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ
ǇƎƼ ƗǒƧƲǈùǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ Ü ǑƼǍ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƇƓƬǈƎƕ Ơǆƪǒ ǇǍǈƓǀǃƒƖƧƒƨǍ ǎƥǃ Ɠǌƪùƽǈ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýùƞƪƙǍ Ɗƥƕùǆǃƒ.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒƗǒǄǋƊ ƗǆƲǈǆ ƗƑƓǆǃƒ ƗƕƒƧƿ ýǒƞƪƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ Ƨǒƹ ƗùǆƲǈǆ ĎČ ǇƵ ƥùǒƨǒ Ɠǆ ǁƓùǈǋ ǇƊ ǙƍǙƍ ÜƗǆǍǂơǃƒ ǎƥǃ ƓǒǆƪƧ ƥƶƕ ýƞƪƙ ǅǃ ƗǒùǆǍǂơƲơǚǒǍ ÜƗǒƧơƕ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƓǌùƙƱƬǈƊ ƩƧƓǆƙ ƓǌǈƊƗǒƧơ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƴǒƪǍƙ ǑƼ ƘƊƥƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ.ǑƙƓǒƶǆƞǃƒ ýǆƶǃƒƾǍǀơ ƗƼƓǀƛ ƨǒƨƶƙ Ǎơǈ ƗùǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼǍ ƾǍǀơǃ ƘƒƧƓǆǗƒ Ɨùǒƶǆƞ ƇƓƬùǈƍ ǅƙ ÜǇƓƪǈǗƒĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƓǋƧƓǌƬƍ ǅƙ ǑƙǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒƗǄǀƙƪǆ Ɨǒƶǆƞ ýǍƊ ƘƒƧƓǆǗƒ Ɨǒƶǆƞ ƠƕƮƙ ǁǃƦƕǍ.ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƓǌƪǒƪƋƙ ǎƧƞǒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƦǈǆ ƩǒƪƋƙǄǃ Ƙǆƥǀƙ ƥƿ ÜǎƧƤƊ Ɨǒƶǆƞ ƘǈƓǂǍ ƧƓǌƬǗƒ ǏǄƵ ýƮơƙ ǅǃǍ ĎČČđ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊ.ƓǌƕǄƱ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ Ƙƕƙ ǅǃǍ ǑǆƪƧǃƒƘƓǀǒƓưǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬǍ ƥǆơǆ" ƧǍƙǂƥùǃƒ ǑƿǍǀơǃƒ ƱƬƓùǈǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ǇǒƙƧǆ ǊƽǒƿǍƙ ǎƧƞ ƚǒơ "ǇǂƧǃƒýƕƿ ǅƓǒǕ ǊƕƒǍƞƙƪƒ ǅƙǍ ǇǒǒưƓǆǃƒ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǍƾǍǀơ Ɨùǈƞǃ ǇǂƧùǃƒ ƩƊƧǒǍ ǊơƒƧùƪ ƾǚƱƍǑǋǍ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ ǇǒǒƿǍǀơǃƒ Ɨǒƶǆƞǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ.Ɠǌƕ ƻƧƙƶǆ Ƨǒƹ Ɨǒƶǆƞƥǆùơǆ" ýǀƙƵƒ ƨǍùǆƙ/ǍùǒǃǍùǒ čē ǑƼǍ ǍưƵǍ ǑƿǍǀơ ƱƬƓǈǍ ǑǆƓơǆ ǍǋǍ "ǐƧǍƮǈǆǃƒƧƬǈùƕ ǅǌƙƒǍ ÜƖƧǍǂƦùǆǃƒ ǇǒǒƿǍùǀơǃƒ ƗǒƶǆùƞǑƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƓùǒƓưƿ ýǍùơ ƘƓǆǍǄùƶǆ.ƘƒƧƓǆǗƒ
ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǆƵ ǅƲǈǒ Ü ǑƼǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƱƧƙƬǒǍ čĕĔĕ ǅƓƵ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ


ýǆƵ ǇǍǂǒ ǇƊ ýƛǆ ƗƕƶƮǃƒ ƱǍƧùƬǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞǎƧƤƊ Ɨǒƶǆƞ ƱƓƬǈ ýƛƓǆǒ ǍƊ ǐƧǍƧư ƗǒƶǆƞǃƒƱƓƬǈƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǍƓùơƙ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘùǈƓǂ ǍƊ.ƓǌǄơ ƾƕƪ ǎƧƤƊ ƗǒƶǆƞǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǆ ƥƥƵ ƩƧƓǆ ƥùƿǍ ƗǒǈǒƧơƕǃƒ ƗùǒƼƓƽƬǃƒ Ɨǒƶǆƞ ýùƛǆ ƗǃǍǌƪƕ ǊǄǆƵƗǒƶǆƞǍ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈǒƧùơƕǃƒ ƗǒƶǆƞǃƒǍƗǒǈǒƧơùƕǃƒ ƗǒƶǆƞǃƒǍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗùƕƿƒƧǆƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƕƓƿƧ ƘǙƓùƞǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǄǃƖƧƓǒƨǍ ƥùƮƧǃƒ ýƓùǆƵƊǍ ƧǒƧƓùǀƙǃƒ ƧƒƥƮƍǍ.ǇǍƞƪǃƒƔƓƕƬ Ɨǒƶǆùƞ ýǒƞƪƙ ƯƼƧ Ƨǆùƙƪƒ ǊǈƊ Ǚƍ Ưƶƕ ǏǄƵ ŹƓưƒƧƙƵƒ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǇǒƧơƕǃƒƾǍǀơǃ ƗǒǈǒƧơƕǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ýơ ǎƧùƞǍ ÜƓǌǒƪƪƌǆ.ƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ
ƗǒƧơ ǏùǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭùǈǒ ÜǑƼǍ ƴǆ ǑǆǍǂơǃƒ ǑƱƓƶƙǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƘƓǒƶǆƞùǃƒ ǇǒǍǂƙýƛǆƙǍ .ǁǃƦ ƻǚƤ ǏǄƵ ǅƙǒ Ɨǒǈƥùǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǑǆǍǂơǃƒ ƥƥùƬƙǄǃ ƓƞƦǍùǆǈ ƗǒƪǈǍùƙǃƒ ƗǃƓơǃƒǐƦǃƒ Ƨƥǀǃƒ Ʃƽǈƕ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ƥùư ǑƪǒǃǍƕǃƒǍǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ƗƕǚƮǃ ƓƞƦǍǆùǈ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǊǄƛǆƙ.ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼƗǒƧơ ǏǄƵ ƭùǈǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧùǃƓƕǍ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨùǒƹ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ýǆƶǃƒǑƼ ƗƮƤƧǆ ƩǒƪƋƙ ƔǄƱƕ ǅƥǀƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒƭǒƤƧƙǃƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ ǏǄƵ ŹƓǆǍǒ ĕČ ƧǍƧǆ ýƓơƒƦǋ ýƿƧƶƙ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƎƼ ÜǊǒƼ Ƙƕǃƒ ǇǍƥǅǒǄƪƙ ǇƵ ƓùǌƵƓǈƙǆƒ ƧùƕƵ ǑǄǆƵ ýǂƬƕ ƾùơǃƒǍǋǍ ÜǑǆƪƧǃƒ ýǒƞƪùƙǃƒ ƔǄƱ ǅǚƙƪƓƕ ýƓƮùǒƍƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǆùƵ ýƿƧƶǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ.ƗǒǄǋǕƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƪǈǍƙùǃƒ ƗƱƕƒƧǃƒ ƯƧƶƙƙǍ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơǃ ƗǒǈƱǍ ƗǆùƲǈǆ ǅƥƿƊ ǑǋǍƾǚƹǗƒǍ ƧƓƮơǃƒ Ǉǆ ýƪǄƪǆǃ ƗǒùƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ















160


ǏǄƵ ƩƥƓƪùǃƒ ǅƓƶǄǃ Ƨǆƙùƪǆ ýǂƬƕ ƾǒǍùƶƙǃƒǍƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƶƼƥ ƚǒơ ÜǑǃƒǍƙǃƒƗǆƲǈǆǃƒ ƗùǒǍưƵ ǑƼ ƱƒƧƤǈǚǃ Ɠùǌǃ ǇǒǃƒǍǆǃƒǑǈƱǍǃƒ ƓǋƧǆƙƌǆ ƥƓǀùƶǈƒ ƴǈǆǍ ƓǌƱƓƬǈ ƾǒǍƶƙǍǁǃƦǍ ÜƗƱƕƒƧǄǃ ƗùǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆùƞǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ.Ǒǈǌǆǃƒ ƓǌƑƒƥƊǍ ƗƱƕƒƧǃƒ ýǚǀƙƪƒ Ǉǆ ýǒǈǃƒ ƻƥǌƕǍǋ ƗƱƕƒƧùǃƒ ƥư ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ƧùƤƈ ǇƓǂǍƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ Ďē ǑƼ ǑƑƓùưƿ ǅǂơ ƧƒƥùƮƙƪƒƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɠǌƙǒƶǆƞ ƥǀƵ Ǉǆ ƗƱƕƒƧǃƒ ƴǈǆǒ ǑưƓǆǃƒǇǆ ƥƥƵ Ɠǌƕ ǅƥǀƙ ƗǒƑƓưƿ ǎǍƵƥ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǁǃƦǍ.ǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǆƙǈǆǃƒƗǒƽƪƶƙ ƗǒǈǆƊ ƘƒƇƒƧùƞƍ ǅǂơǃƒ ƒƦǋ ƾƕƪ ƥƿǍ ǇƋƕ ǑƵƥƙ ƗǆǍǂơùǃƒ ǇƊ ƴǆǍ ÜƗƱƕƒƧǃƒ ƧƓƮơǃǑƼ ƗƱǄƪǄùǃ ýƤƥ ǙǍ ǑǈƱǍ Ɣƪǂǆ ƗùƱƕƒƧǃƒ"ǇǍƥǂƌǒ ǇǒƕƿƒƧùǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ Ü"ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓùǌƙƓƼǚƤƖƦƤƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗùǒƽǄƤǃƒƗǒǆǚƵƍ ƗǄǆùơ ǇƬ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗƱùƕƒƧǃƒ ƥưƻơƮǃƒ ƓǌǒƼ ƘùǂƧƓƬ ƗƱƕƒƧùǃƒ ƥư ƗǒǆùƪƧƗƑǒǌǃƒ ǏǄƵ ƥùǒƥƬ ƓǆǍƞǋ Ƙǈùǆưƙ ƗǒǆǍǂơùǃƒƓǌǈǒǂǆƙ ǇǍƥ ƗǃƓǆƶǃƒǍ ƗǈƓǒƤǃƓƕ ƓǌǆƓǌƙƒǍ ƗùǒƧƒƥǗƒǑƪǒƑƧǃƒ ƓǋƧǀǆƕ ƗƱƕƒƧǃƒ ƘǃƒƨǙǍ ÜƥƧǃƒ ƾơ ǇǆƘơƙ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ǅǒùǃƓƿǕƒ ǑƼ ƖƧƬƙǈǆǃƒ ƓùǌƵǍƧƼǍǉƦǌǃ ƇƓùưƵǕƒ ýǍƤƥ ƴǈǆùǃ ǑǈǆǕƒ ƧƓƮùơǃƒ.ƧƓǀǆǃƒǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓǀǈ Ǐǃƍ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ ǉƦǋ ƘƥƙǆƒǍ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈùǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǁǃƦǂǍ ǇǒùǒƪǈǍƙǃƒǇƵ ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ǑƼ ƗƱƬƓùǈǃƒƓǌǈǆǍ ÜƗǒƕǈƞƊ ǍƊ ƗǒùǈƱǍ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƗǆǍǂùơǃƒƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒǍ ƘƓǒƧùơǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƳƧƼǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơǃƗƕƓƿƧǃ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǄǃ ƗǒƕǃƓƹ ƴưƤƙǍ .ƩǈǍƙƕǇƎƼ ÜýƕƓùǀǆǃƒ ǑƼǍ ÜƗǆƧƓùƮǍ ƖƥǒƥƬ ƗùǒǈǆƊƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗǒǃƓùǆ ƘƓǈǍƶǆ ǅƥǀƙ ƗǆǍǂơǃƒƓǋƧƕƙƶƙ Ǒùƙǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ʃùǂƶƕ Ɠǌǃ ƗǒǃƒǍùǆǃƒ."Ɠǌǃ ƗǒƥƓƶǆ" ƗǆǍǂơǃƒ


ƖƥƓǆǃƒ ǊǒǄƵ ƭǈƙ Ɠǆ ƩǂƶƕǍ Ü ǑƼǍ ǇǒǍǂƙ ƗǒƧơ ǇƋƬƕ ǐƧƑƒƨùƞǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ ĐčƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ƏƧƒǍƱùǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƎùƼ ÜƘƓǒƶǆƞǃƒýǆƵ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ƥơƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƯƼƧùƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ ÜǑǈƥùǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒƧǒƹ ƗǒǈǆƊ ƔƓƕƪǕ ƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆ ýǒƞƪƙƭǒƤƧƙǃƒ ƯƼƧ ǍƊ Ơǈǆ ƖƥƓùƶǃƒ ǑƼǍ ÜƗǒǈǍǈƓùƿÜƧǍǌƬ ƖƥƵ ƾƧƺƙùƪǒ Ɩƥǒƥƞ ƗùǒǄǋƊ ƘƓǆƲǈǆǃƥƧƞǆǃ ƗǆƲǈǆ ǐƊ ýơ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ǇǂǆǒǍƧǒƧƕƙ ǅǒƥǀƙ ǇǍƥ Ǉǆǖǃ Źƒƥǒƥùǌƙ ýǂƬƙ ƓǋƧƓƕƙƵƒ.ǁǃƦǃƗǒǆǍùǂơǃƒ Ƨǒƹ "ƥǍùǆơ" ƗǆƲùǈǆ ǑǈƓƶƙǍ ǑǄƵ ƧƓƮơǃƒ Ǉǆ ƔƓǋƧǗƒ ƓùǒƓơưƕ ƗǒǈƶǆùǃƒǍ-ǇǍǈƓǀǃƒ ƻǃƓƤǒ ýǂƬƕǍ- ƥƓƙƶǆǃƒ ǇǆǍ ÜƓǌƙƱƬǈƊǇǒƱƬƓǈǃƒ ƭƓƤƬǕƒǍ ƘƓǆƲùǈǆǃƒ ƻƙƒǍǋ ƴưǍŹǚưƼ ÜƗƕƓƿƧǃƒ Ƙơƙ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑƼƠǈǆ ǅƥƵǍ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ƗùǄƿƧƵ ǇƵƧǒƹ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ǑƱùƬƓǈǃ ýǍùƤƥ ƘƒƧǒƬƋùƙǐǕ ƗǆǍǂơǃƒ Ɣƞƙƪƙ ǅǃǍ .ƗùǒƕǈƞǕƒ ƗǒǆǍǂơǃƒǍƊ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓùǒƨƕ ƗǒùǄǋƊ ƗǆƲǈùǆ Ǉǆ ƔǄƱ.ƓǌǒƼ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǇƋƬƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ
ƟƓǆƪǃƒ ǏǄƵ ƧǍƙùƪƥǃƒ ƭǈǒ ÜǑƼǍ ǑƱƶǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗùǒǄǋƊ ƘƓǒƶǆƞ ǇǒǍùǂƙƕƗƪƧƓǆǆǃƒǍ ÜƓǌƙƓƱƓƬǈ ƥǒƥơƙ ǑùƼ ƗǆǍǂơǄǃ ƾơǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ƖƋƬùǈǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƥǒǒùǀƙ ƥǂƌƙ ƗǒǄǆƶǃƒÜýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ƓǌƙƱƬǈǕ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ƗǒƧơǍ ƗǒǄǋǕƒƧƽƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƶǈǆǍ ƇƓƱƬǈǃƒ ƻƒƥǌƙƪƒ ƧƕƵ ǁǃƦǍƗǆǂƓùơǆǄǃ ǅǌǆǒƥùǀƙ ǍƊ ǅǌǃƓǀùƙƵƒ ǍƊ ýǀǈƙǃƒǍ.ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒƖƧƒƨǍ ƘƧƥƮƊ ĎČČĒ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ďČ ǑƽƼ ƭǒƤƧƙ ƯƼƧùƕ ŹƒƧƒƧƿ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬùǃƒǇǍƥ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǅƓǆƊ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǈƶƱ ƥƿǍ ÜƔƓƕƪƊƘƧƥƮƊ ĎČČĒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ďČ ǑƼǍ ÜƇƓùưǀǃƒ
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ǑƼ ǇǒǈǍùƞƪǆǃƒ ƗùǒƓƵƧ Ɨùǒƶǆƞ ýơƕ ŹƒƧƒƧùƿ.ƇƒƥǒǍƪǃƒ ǑƼǍ ƩǍƱƧƱǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƇƓƱƵƍ ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƯƼƧƙǍ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƓƮǍƮƤ Ǒǈƥǆùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆÜǑǆƪƧǃƒ ýǆƶǃƓƕ ƭǒƤƒƧƙ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆǉƦǋ ƗƱƬǈƊ Ưùƶƕ ǇƵ ƘưƓƺƙ ƥƿ ƘǈƓùǂ ǇƍǍ.ýƶƽǃƓƕ ƘƓǆƲǈǆǃƒƘǙƓǀƙƵƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǄǀƙƪǆǃƒ ƘƓǆƲùǈǆǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƘǚƪƒƧǆùǄǃ ƗǒùǈǆǕƒ ƗùƕƓƿƧùǃƒ ǇƵ ŹǚưƼƗǒǄǋǕƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƓùƕ ƗƮƓùƤǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒǍ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ŹƓƮǍƮƤ


 
ǑǄƵ ŹƒƥǍǒƿ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ƥùǌƬǒ ǑƼǍ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƓƮǍƮƤ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆùƲǈǆǃƒ ƩǒƪƋƙƱǀƼ ƗǆǍùǂơǃƒ ƠǆƪƙǍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓùƞǆƗǒƧùǒƤ ƯƒƧƹǕ ƗùǒǄǋƊ ƘƓǒƶùǆƞ ƩǒƪƋùƙƕǇǆ ýǆƶǄǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓƱƬǈ ƥǆƶǒǍ .ƗǒǈƓƪǈƍǍƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒǈǍùǈƓǀǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǐƥƓƽƙùǃ ƥǚƕǃƒ ƜƧƓƤǑƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƗƽǃƓƤǆ ǏǄƵ ƩƕơǃƓƕ ƔƿƓùƶƙ ǑƙǃƒǍƗǒƶǆƞ Ɠǒùƕǒǃ ǑƼ ƥƞǍƙǍ .ǑùǄǋǕƒ ƱƓƬǈǃƒ ƥùǒǀƙƗƪƪƌǆ ýǚƤ Ǉǆ ýǆƶƙ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƖƥǒơǍƯƶƕ ǇƊ Ǚƍ ÜƗùǒƧǒƤǃƒ ƘƓùǒƶǆƞǄǃ ǑùƼƒƦǀǃƒǇƵ ƗǄǀƙƪǆ Ƨùǒƹ ƓǌǈƋƕ ƓùǌǈǍƽƮǒ ǇǒƕùƿƒƧǆǃƒƧƕƶƙ ƘƓǈƓǒƕ ǍƊ ƧǒƧƓǀƙ ƧƥƮƙ ǅǃ ƓǌǈǍǂ ƗǆǍǂơǃƒ


.Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƓǒƓưƿ Ǉǆ ƓǌƽƿǍǆ ǇƵ
ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƾơǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƩƧǂǒ Ü ǑƼǍ ĎČČĎ Ɨǈƪǃ ĔĐ ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƘƓǒƶǆƞǃƒƖƧƒƨǍǃ ýƶƞǒǍ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƒƥǍǒƿ ƯƧƽǒƠǈǆ ƘƓƲƼƓơǆǃƓƕ ƓǌƵǍƧƼǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǆƓưƙǃƒƭǒƤƒƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍǃƒ ƧƥƮƙǍ ÜƗǆƨǚǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒƇǑƱƕ ýǂƬƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗƱùƬǈƊ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒƗƕǃƓƪǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ Ưƶƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇǆưƙǒǍ ÜƓǒùƕƪǈǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǌƞǃƒ ƾơǍ ÜǉƥǍǈƕ ƗƽǃƓƤǆǃ ƗùǒƧơǄǃýǒǆơƙǍ ÜƓùǌƙƧƒƥƍ ƩǃƓùƞǆ ǍƊ ƘƓǒƶǆùƞǃƒ ýơǏǄƵ ǇƶƱǄǃ ƇƓưǀǄǃ ƇǍƞǄǃƒ ƗǒǃǍùƑƪǆ ƘƓǒƶǆƞǃƒƭǒƤƧùƙǃƒ ƖƧƒƨǍǃƒ ƘưùƼƧ ƥƿǍ ÜƓùǌƙƒƧƒƧƿƋƞǃǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑƼ Ǉǒƙƥǒƥƞ ǇǒƙǒƶǆƞǃƖƧƒƨǍǃƒ ƘƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ǇƶƱǄǃ Ǉǒƙǒƶǆƞǃƒ Ǒƪƪƌǆ.ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊƧƒƥǃ ƳƧƼƊ ýơ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƧƿǍ ƗǄơǆǃƒǍ  ƖƧǋƓǀǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƶǃƒǍ ƗǒƕƓǀǈùǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒƔǃƓƱǆǃ ƓǌǆƵƥƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǐƥƓǆơ ƴƞǈǍ ǎƧƕǂǃƒ.ýƓǆƶǃƒ
ƗǒƧơ ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭǈǒ Ü ǑƼǍ ƗǆǍǂùơǃƒ ƘǆƧƙơƒ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ƘƓǒƶǆùƞǃƒǐƧǂƪƶǃƒ ƔǚǀǈǙƒ ƔǀùƵ ƘǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƗƙùƿƌǆǃƒƓǌƙƱƬùǈƊ ƗǃǍƒƨǆǍ ƘƓùǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂùƙ ƗǒƧơǑƙǃƒǍ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞùǃƒ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǍƓƶƙƙǍƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼǍ ÜýƓƞǆǃƒ ƗƶƪƒǍ ƗǒƧơƕ ƴƙùǆƙƙƗǆƲǈǆǄǃ ƳƧƼ ƩǒƪƋƙ ǑǄƵ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǀƼƒǍ ÜĎČČĒ.ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒƾǍǀơ ƘƓǆùƲǈǆ ǎƥƙǈùǆƕ ŹƒƧǒƤƊ ƻƧùƙƵƒǍ Ƨǒƹ ƗǆùƲǈǆ čē ǅưǒ ǎƥùƙǈǆ ǍǋǍ ǇƓùƪǈǗƒǇùǆ ƘƒǍǈƪ ƥùƶƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒǆǍùǂơǑƼ ýǆƶƙǍ .ƗǀƕƓùƪǃƒ ƘƓǆǍǂùơǃƒ Ǉǆ ƗƶǈƓǆùǆǃƒǇǍƥǍ ƗǒƧơƕ ƖƥǒƥƵ ƗùǒǃǍƥ ƘƓǆƲǈǆ ƓǒǈƓùƙǒƧǍǆ.ƘƓƿǍƶǆ
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ƗǒƧơ ǏùǄƵ ǇǍǈƓǀùǃƒ ƭǈǒ Ü ǑƼǍ Ǒƕƪǈ ǑǆǍǂơ ƟƓƙƽǈƒ ǁƓǈùǋǍ ÜƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙýǍƓơƙǍ ÜƗǒùǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈùǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǑùƼƧǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏùǄƵ ƓǌƙƧƱǒƪ Ʊƪƕ ƗùǆǍǂơǃƒƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ Ɨǒưƿ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƕƵ ƗǒǆǍǂơǃƒ.ƓǌƱƓƬǈ ƗǒƧơ ǏǄƵ Ʊƺư ƗǄǒƪǍǂ ƓǌǒƼ ƗǒƧǍƥǃƒƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆùƲǈǆǄǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƠǆƪƙǍ :Ǒǋ ƘƒƧƒƨǍ ƴƕƧƊ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ǎƥùǃ ýǒƞƪƙǃƓùƕƖƧƒƨǍǍ ÜƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ǇǍƑùƬǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍǅǒǄƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ÜǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄùƶƙǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ÜƗƼƓǀƛǃƒ.ǑǈƽǃƒƯƶƕ ƴǆ ƥǍƥơǆ ýǂƬƕ ƗùǆǍǂơǃƒ ǇǍƓƶƙƙǍ ÜŹƓǒǆƪƧ Ɠǌƕ ƻƧƙƶǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨùǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒƗǄǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ƨǒǆƙ ƗǆǍùǂơǃƒ Ǉƍ ǇǍƕƿƒƧǆ ýǍǀǒǍƖƥƿƓǈǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǃ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇǒƕǅƵƥǃƒ Ʃƽǈ ǏùǄƵ ýƮơƙ Ǚ ƚǒơ ÜƓǌƙƓùƪƓǒƪǃ.ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǄǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ǉƧƧǀǒ ǐƦǃƒ ǑǃƓǆǃƒƘƒƇƒƧƞƍ ƧǒƤƋƕ ǅǍùǀƙ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ ƲơǚǒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆùǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ýǒƞƪƙǃƒƧƕƵ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǌƙƓƪƓǒƪǃ ƖƥùƿƓǈǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃƥƿǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǑǀǄƙ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƧǒƤƋƙƇƓưƵƊǍ ƩǒƑƧ ƴǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘƧƬƓƕýǚǀƙƪƒ ƚƓơƕƊǍ ƘƓƪƒƧƥ ƨùǂƧǆ ƇƓǈǆƊ ƩǄƞǆ"ƥǍǋ" ƗǆƲǈǆ ýƤƒƥ ƖƥơǍùǂ ýǆƶǒ ǐƦǃƒ ƇƓưǀǃƒƇƓǈǆǕƒ ƩǄƞǆ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ.ƖƓưǀǃƒ Ǉǆ ýǂƬƙǒ ƨǂƧǆǃƒ ƒƦǌǃ



ƴǆƞƙǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧǆƙƪƒ ƥƥƶǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ .ǑǆùǄƪǃƒǙƍ ÜƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒǇǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ŹƓưǒƊ ƲơǍǃ ǊǈƊǇǆ ƥǒƨǆ ƯƧùƽƕ ýƤƥƙǃƒ ǑƼ ƗǒùƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ


ƥƓǒƥƨƒ ƴǆǍ .ƾơǃƒ ƒƦùǋ ƗƪƧƓǆǆ ǏùǄƵ ƥǍǒǀǃƒǅƓƶǃƒ ǇƵ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưùƶƕ ǑƼ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƔǒùǃƓƪǕƒƥƿ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ƧùǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒ ÜǑưƓùǆǃƒǇƓǂ ǇƍǍ ÜǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ɩƥơ ƓǌǒƼ ƘŽƽƤƥư ǊƙƒƇƒƧùƞƍ Ǉǆ ƥƥƬ ƥùƿ ƧƤǓƒ ƯùƶƕǃƒǅƓǆƊ ýǍƛǆǃƒǍ ƗǒƑƓùǈƞǃƒ ƗƕƿƓƶǆǃƓùƕ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒǇƒƥǄƕǃƒ Ǉùǆ ƥƥƵ ƴǈǆ ƲùơǍǃ Ɠùǆǂ .ƇƓưùǀǃƒǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǈǆƓưƙǃƒ ƘƒƧǋƓƲƙǄǃǏǄƵ ǎƧƤƊ ǇƒƥǄƕ ƘǀƼƒǍ Ǉùǒơ ǑƼ ÜǇƓǈƕǃ ǏǄƵǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ƥƿǍ .ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǁǄƙ Ƨǒǒƪƙ.ǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ƥǀƵ
  
ƒƥƵ ƥǚƕǃƒ ƇƓơǈƊ ǅƲùƶǆ ƘǄƤ Ü ǑƼ ŹƒƧƲǈ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ Ǉǆ ǇƓƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿƍýǚƙơǙƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƖƧǍǋƥƙǆǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƳƓưǍǖǃǑƼ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧƓùƬǗƒ Ƨƥƞƙ ǇǂǃǍ .ǑùǂǒƧǆǕƒǑƿƒƧƶǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ƥư ǅƒƥƵǗƒ ǅǂùơ Ʀǒƽǈƙ ƔƓǀƵƊǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ďč ǑƼ "Ǉǒƪơ ǅƒƥƮ" ƾƕƓƪùǃƒƗǈǒƥǆ ǑƼ ƗùǒƞƓƞƙơƒ ƘƒƧǋƓùƲƙ ƘƞƧƤ ÜýǍƊǇƵ ƇƓƕǈƊ ƥƧƙ ǅǃǍ ƩǒƑƧǃƒ ƩƊƧ Ʊǀƪǆ "ƘǒƧǂƙ".ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǁǄƙǃ ǇǆƊ ƘƒǍƿ ǐƊ ǐƥƮƙƴưǍǃƒ ǇƓǂ ÜƾƒƧùƶǃƒ ǇƓƙƪƥƧǂ ǅùǒǄƿƍ ǏƼǍ ƘƧƒƥ ƘƒƧǋƓƲƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƞƧƤ ƥǀƼ .ŹƒƧǒƓƺǆƘƞƧƤ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ƗǒǄƤƒƥ ƓǒƓưƿ ýǍơ"ƗǒǈƓǆǒǄƪǃƒ" ƗƲƼƓơǆùƕ ƖƥƵ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƘƒƧǋƓƲƙ.ǇǒǒǄơǆǃƒ ƧƓƕǂǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƓƪƼ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃƥƶƕ ƻǈƶǃƒ Ǐǃƍ ƘƒƧùǋƓƲƙǃƒ Ưƶƕ ýǍùơƙ ƴǆǍƘǆƓƿ ÜƖƧƓƞơǃƓƕ ƗǆƓƵ ǑǈƓùƕǆ ǇǒƧǋƓƲƙǆ ƾƬƧĎČČ Ǉǆ ƔƧǀǒ Ɠùǆ ýƓǀƙƵƓùƕ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒ.ƖƧǒƮƿ ƘƒƧùƙƼ ƥƶƕ ǅǌơƒƧùƪ ƾǄƱĈƊ ƭƤƬýǚƤ ǑǃƓłǆƵ ƔƒƧưƍǍ ǎƧƤƊ ƘƒƧǋƓƲƙ ýǚƤǍýƤƥƙ ƲơǍǃ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊǍ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǐƧǌƬ
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ƴǆ ƘƓǆƒƥƮǃƒ Ưùƶƕ ƚǍƥơǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒǇǒƧǋƓƲƙǆùǃƒ ƥơƊ ýƙǀǆ ƓǌǈƵ ƝƙùǈǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƗƪƓùǒƪ ƔǈƓƞ Ǐùǃƍ ǁǃƦǍ .ƘƓƕƓùƮƍ ƳǍƿǍǍ.ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǁǄƙƕ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ƘǙƓǀƙƵƒ
ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƶƿǍ Ü ǑƼǍ ƱǀƼ ƓǋƧǍùơǆ Ǉǂǒ ǅǃ ƘƓƕƒƧùưƍǍ ƘƒƧǋƓƲùƙƘǄǆƬ ƓǆǈƍǍ ÜǊƙƓƪƧƓùǆǆǍ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒƩǂƶǈƒ ƥƿǍ .ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ýƤƒƥǃƒ ƓǒƓùưƿ ƓưǒƊǏǄƵ ǉƧǍƥƕ "ƩƓǆơ"Ǎ "ƠƙƼ" ǑƙǂƧơ Ǉǒƕ ƻǚƤǃƒ.ƓǌǒǄƵ ýƶƽǃƒ ƥƧǍ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ƗǒƵǍǈǅƒƥƤƙƪƓƕ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ Ƙƶǆƿ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ƱƧƽǆǃƒ ƻǈƶǃƒǎƧǀǃƒ ǇƓǂƪ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙùǃƒ ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒƞƓùƞƙơǙƒƧƒƥƞǃƒ ƇƓǈƕ ýƓǆǂƙƪƒ Ǉǆ ƖƧƧùưƙǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍƔƧưǃƓƕ ƘƥƙƵƒǍ ÜƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ǐƧƮǈƶǃƒǑƼ ƔƧƶǃƒ ƇƓưƵǕƒ ǅǌǒƼ Ɠǆƕ ǇǒƧǋƓƲùƙǆǃƒ ǏǄƵǇǍǒǄǒƑƒƧƪƍ ǅǚƪ ǍƱƬƓǈǍ ǑǄùǒƑƒƧƪǗƒ ƘƪǒǈǂǃƒƘǄǀƙƵƒǍ ÜǇǒǒǃǍƥǃƒ ǅǚƪǃƒ ƇƓƱƬǈ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵǍƇƓƪƌƧ ƗƮƓƤǍ ÜƘƒƧùǋƓƲƙǃƒ ƖƥƓƿ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒƗǄǆơ ƯǍƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ.Ƨƒƥƞǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƗƑƕƶƙƘǆƓƿ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ǑƼ ÜýƓƛǆùǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǍ "ƩǈǍǒ ǇƓùƤ" ǑƼ ǇǒƞǒƧùƤǃƒ Ǉǆ ƗƵǍùǆƞǆƘƒƧƓƕƙƤƒ ǅǍƪƧ ƳƓƽƙƧƒ ǏǄƵ ǑǆǄƪǃƒ ƜƓƞƙơǙƓƕƝƙǈ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƻǒƲǍƙǄǃ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƦùǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǉǆ ƗùƵǍǆƞǆ ǅƓǒƿ ǊǈƵǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ÜǇǒƞƙơǆǃƒ ƔƧưƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍùǃ  .ƟǍƧƞƕ ǅǌưƶƕ ƗƕƓƮƍŹƓƑǒùǄǆ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕùƪ ƧǌƬ ǇƓùǂ Ɠǆǂ Ɨǒǈƥǆùǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ǍùƽƲǍǆ ƊƥƕƼ .ƘƓùƕƒƧưǗƓƕƔƒƧưƍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƾƼƒƧùǆǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ǇǍǄǆƓùƶǃƒłǑƵƓƱƿ ǑƼ ƗƮƓƤ Ü ýǆƶǃƒ ǇùƵ ƟǍƙƽǆǍ ýǆƓƬÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ď Ʀǈǆ ÜƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧùƙǃƒ .ƒƧǍƼ ǅǌƕƙƒǍƧ ƻƧƮƕ ǅǌǈǆ ŹƗƕǃƓƱǆ


Ǉǆ ƻǙǓƒ ǅƮùƙƵƒ ÜǊƙƒƦ ƘùƿǍùǃƒ ǑƼǍ ƗǒǆǍǂùơǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒǍ ƘƒƧƒƨǍùǃƒ ǑƼ ǇǒƽƲǍǆùǃƒǇƵ ƓưǒƊ ǇǒǈùǄƶǆ ÜƘƓƪƪƌǆùǃƒ ýƤƒƥ ǎƧƤǕƒƳƧƬ ǁǃƦǂ .ýǆƶǃƒ ǇƵ ŹǚùǆƓƬ ŹƓƕƒƧưƍ ǅùǋƇƥƕǑƼ ÜƖƓưƿǍ ǇǒǒƧƒƥƍ Ǉǆ ǑƑƓưǀǃƒ ƾƼƧǆǃƒ ǍƽƲǍǆǅǌǆǄƪƙ ǅƥƵ Ɨƞùǒƙǈ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƟǍƙƽǆ ƔƒƧùưƍƧƓƮơǃƒ Ɣƕƪƕ ƗùǒǃƓƙƙǆ ƧǌƬƊ Ɨùƶƕƪǃ ǅǌƕƙƒǍƧƗǆǍǂơǄǃ ǅƥǀǆùǃƒ ǅƵƥǃƒ ýƒǍǆƊ ǏǄƵ ǑǄùǒƑƒƧƪǗƒƧƤƒǍƊ ǑƼ ǇƓưǆƧ ƧǌƬ ýǍǄơ ƴǆǍ .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒýǆƶǃƒ ǇƵ ƗƱƧƬǃƒ ƥƒƧƼƊ ƔƧưƊ ÜýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪƱƪǍ ƾƧƱǃƒǍ ƗùƱƧƬǃƒ ǅƪùƿ ƾǚƹƎƕ ƒǍǆƓùƿǍƧƤƋƙ" ǏǄƵ ǅǌǈǆ ƓƞƓƞƙơƒ Üƻƛǂǆ ǇƒƧùǒǈ ƾǚƱƍǅưǈƒǍ ÜǇƓưùǆƧ ƧǌƬ ǑƼ  "ǅǌƕùƙƒǍƧ ƻƧƮƧǆǕƒ "ƧƓƱǈǆǃƒ" Ƨƕƶǆ ǍƽƲǍǆ ƔƒƧưǗƒ ǑƼ ǅǌǒǃƍýǂ ƴǆǍ .ƧƕƶǆǃƓùƕ ýǆƶǃƒ ƻƿǍƙ ǊǈƵ Ɲƙǈ ǐƦùǃƒ.ýǄƬǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƕǒƮƊ ÜƘƓƕƒƧưǗƒ ǁǄƙ
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ƖƥƵ ƘƒƧǋƓùƲƙ ƘƧƞ Ü ǏƼǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǈùǆǕƒ ýƒǍơǕƒ ƘƪǂƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƧǍǌƲ Ʀǈǆ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗùǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗơƓùƪǃƒ ǏǄƵƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍùǂơǄǃ ƳƨƓǈǆǂ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓùơǆǃƒƘƒǍǀǃƒ ýǍùƤƥ ƥƶƕ ƘƧùǆƙƪƒǍ ÜƗǒùǃƓǆǍƮùǃƒǑƼ ƓǀơǙ ǑƕǍǒƛǗƒ ƫǒƞǃƒ ƘƒǍùƿ ǅƛ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅùǂƓơǆǃƒ ƘƒǍƿ ƥư ƔƧùơ.ǅƓƶǃƒǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƓǌǒƼ Ʊùƪƕ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤǍ ƔǍǈƞǍ ƱƪǍ ǑƼ ƇƒƨƞƊ ǏǄƵ ǊƙƧƱǒƪ ƗǒǆǚƪǗƒƘǆƓƿ "ÜǍƬǒƥùǀǆ" ƗǆƮƓƶǃƒ ƗùƮƓƤ ýƓǆǍƮǃƒƓǌǃ ƗǒƥùǒǒƋƙǃƒ ƘƒƧǋƓùƲƙǄǃ ƟƓǆƪùǃƓƕ ǅǂƓơǆùǃƒƘƒƧǋƓùƲƙǃƒ ǁǄƙ Ƙƶùǈǆ Ǉǒơ ǑƼ ƾǚƱùǈǙƓƕƘƓǒƬǄǒǆ ƘƿƧƼ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƽƼ .Ɠǌǃ ƗưǋƓǈǆǃƒ"ǍǒƓǆƪǂ" Ɨùǈǒƥǆ ǑƼ Ɠǋƥùư ƖƧǋƓƲƙ ǅǂƓùơǆǃƒƭƤƬ ýƙǀǆ ǁǃƦ ǇƵ ƧƽƪƊǍ ÜǇƒƧùǒǈǃƒ ƾǚƱƎƕ .ǇǒƧƤƈ Ɨƛǚƛ ƗƕƓƮƍǍǑƙǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƾǒƧùƽƙƕ ǅǂƓơǆǃƒ ƘǆƓùƿ Ɠǆǂ Đ ǑƽƼ .ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧùƬǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ƓùǌƙƧƕƙƵƒƓǆǈǒƪǄǃ ŹƒƧƒƥ ƘƓǒƬùǒǄǒǆǃƒ Ƙǆơƙƿƒ ÜƨǍǆƙ/ǍǒùǃǍǒƩƋǂ ƘƓǒǃƓƶƼ Ǉǆư ǅƥƿ ƖƧǂ ƖƒƧƓƕǆ ƓǌǒƼ ƯƧƶǒƧǆǕƒ ÜǇǒƞƧƽƙǆǃƒ ǏùǄƵ ǇƒƧǒǈǃƒ ƘơƙƼǍ ǅǃƓùƶǃƒƧƒƥ ƔơƓùƮǍ ƗǄƽƱ ýùƙǀǆ ǇƵ ƧùƽƪƊ ǐƦǃƒ .ƓǆǈǒƪǃƒýǚƤ ǎƧƤƊ ƘƒƧǆ ƚƒƥùơǕƒ ǁǄƙ ƘƧƧǂƙǍ ýǚƤ ƓưǒƊǍ ÜýƽƱ ƓǋƇƓǈƛƊ ýƙƿǍ ýǍùǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪƗƪǆƤǃƒ ƗƕƒƧƿ ýǀƙƵƒ Ǉùǒơ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈƗǀƱǈǆ ǑƼ Ɠùǆǈǒƪ Ƨƒƥ Ǉǆ ƓƮùƤƬ ǇǒƧƬƶǃƒǍĎď ǑƼ ƭƤƬ ƗƑƓǆ ǑǃƒǍơ ƥǄƞ ǅƙ ƥƿǍ Ü"ǇƒƧǒǋ"ƧǍƥ Ǐǃƍ ǅǌƕƓǋƦ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ.ƓǆǈǒƪǄǃƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ Ǉǆ ƧƮƓùǈƵ ƘǆƓƿ ǁǃƦǂ 


ƇƓǈƛƊ ƘƓùǀǃƒ ƘƓƕǈ ƧƓùƞƙ ǏǄƵ "ƧƓùǈǃƒ Ơƙƽƕ"ǊǆƒƥƤƙƪǙ ǅǂƓơǆǃƒ ƴǈǆ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ǅǋƧǋƓƲƙƟƧƞǍ ƭƤƬ ýƙùǀǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊǍ ÜǊǃǍƒƥùƙǍ.ǇǒƧƤƈǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍùƿ Ǉǒƕ ǁƧƓƶǆùǃƒ ǅƒƥƙơƒ ƴǆǍ ƗǒƓǌǈ ƔƧƿ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƿǍ ƗùǒǆǚƪǗƒǑƼ ǇǒƼƧƱǃƒ ǚǂǃ ƗǒƥǒǒƋƙ ƘƒƧǋƓƲǆ ƘƧƞ ÜǅƓƶǃƒƧǀǆ "ƖǍƒƥǒƕǍ" ǅǂƓơǆǃƒ ýǀƶǆ "ǍùǒƬǒƥǀǆ" Ǉǆ ýǂŹƓƽǈƵ ƧƛǂƊ Ǐǈơǈǆ ƘƦƤƙƒ ƧǍǆǕƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǆǍǂơǃƒƓǆƵƥ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ǑùưƒƧǖǃ ǑƕǍǒƛǗƒ Ǎƨƺǃƒ ƴǆƖƧƱǒƪǍ ƦǍƽǈ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǄǃǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ē ǑƽƼ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒ"ǇǒǍƥǄƕ" Ɨǈǒƥǆ ƗƽǒǈƵ ƘƒƧùǋƓƲǆ ƘǆƵ ÜĎČČēƘƒǍǀǃƒ ƥƑƓƿ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ýƓǀƙƵƒ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵƘƒǍǀǃƒ ǅƓǒƿ ǎƥƊ ƥùƿǍ ÜƗǈǒƥǆǃƒ ǑùƼ ƗǒǆǍǂơǃƒƗǈǒƥǆǃƒ ǇƓùǂƪ ǏǄƵ ƧƓǈǃƒ ƾǚùƱƎƕ ƗǒǆǍùǂơǃƒ .ƭƤƬ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǇǒƞƙơǆǃƒƘǆƓƿ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ĕ ǑƼǍ Ɨƶƕƪ ýƓǀƙƵƓùƕ ƗǒƕǍǒƛǗƒǍ ƗùǒǃƓǆǍƮǃƒ ƘƒǍùǀǃƒƸǒǄƕƙǃƒ" ƗùƵƓǆƞ Ǉǆ ǅǌǈƊ ƥùǀƙƶǒ ǇǒǒǈƓùƙƪǂƓƕƧǋƓƲƙǃƓùƕ ƒǍǆƓƿ Ɠǆƥùƶƕ ǅǌƕƒǍƞƙƪǙ "ƖǍƵƥùǃƒǍ.Ƙƿƌǆǃƒ ƗƪƓƑƧǃƒ Ƨǀǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕǑƼ ƖƥƬƓơ ƘƒƧùǋƓƲƙ ƾǚƱǈƒ ƲùơǍǃ Ɠǆǂ ƧƬǈ ƟƒƧƙƿƒǍ ǑùƕǍǒƛǗƒ Ǎƨƺǃƒ ƥùư ýƓǆǍƮǃƒǅƓƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ýƓùǆǍƮǃƒ ǑƼ ǅǚƪ Ʋƽơ ƘƒǍƿ .ĎČČē
ƴǆ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘǄǆƓƶƙ Ü ǑƼǍ ƴǈǆǃƓƕ ƘǆùƲǈ Ǒƙǃƒ ƘƓƶùǆƞƙǃƒǍ ƘƒƧǋƓùƲƙǃƒƾǒǒưƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ƻǈƶǃƒǍ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƯƽǃƒǍǅǌƙƕƿƓƶǆǍ ƘƒƧùǋƓƲƙǃƒ ǁǄƙƕ ǇǒùǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵƘƒƧǋƓƲƙùǃƒ ǅǋƊǍ .ƖƥǒƥƵ ƘƒƧùǆ ǑƼ ƓǒƑƓưùƿýǍơ ƘƧƒƥ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧƞ Ǒƙǃƒ ƘƓùƶǆƞƙǃƒǍǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙǍ "ƧǍƼƧƒƥ" ǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ Ǒƙǒưƿ/ǍǒƓǆ Ďĕ ǑƼ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽùƙƧƒ ƓưǒƊǍ ÜǅǒǄƿǗƓƕ
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ǑƱƓǒƙơǙƒ ƗƱƧùƬǍ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǀǄƱƊ ÜƧƓǒƊƾƓƽƙǙ ƗưƼƒƧ ƖƧǋƓƲƙ ǏùǄƵ ǇƒƧǒǈǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒƓǆǆ ÜǇǒơƨƓùǈǄǃ "ƫƓƙǍƊ" Ƨǂƪùƶǆ ýƤƒƥ ǅǚƪǃƒ.ǇǒƧƤƈ Ɨƛǚƛ ƟƧùƞǍ ƭƤƬ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽùƪƊǑơƨƓǈ Ǉǆ ƥƒƥƵƊ ƘǄùǀƙƵƒ ÜǅǍǒǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ǅǌƙƧǋƓƲƙ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ "ƗǆǄǂ" ƧǂƪƶǆŹƓƮƤƬ ǇǒƧƬƶǃƒ ƗƕƒƧǀǃ ƘǌƞǍ ƥƿǍ ÜƾƓƽƙǙƒ ǏǄƵƥư ƔƧơǃƒ ǇƬ"Ǎ "ǐƧǍƙƪƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƯǒǍǀƙ" ǅǌƙ ."ƗǃǍƥǃƒƘƒƧǋƓƲƙ ƘƧƞ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ē ǑƼǍ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ƧǍƼƧƒƥ ǅǒǄƿƎƕ "ƧùƬƓƽǃƒ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼƓǆǆ ÜƗǈǒƥǆǃƒ ǏǄƵ "ƥùǒǍƞǈƞǃƒ" ƘƓǒƬǒǄǒǆ ǅǍƞùǋƥƿǍ ÜǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧƽƙǍ ƗƱƧƬǃƒ ýƤƥƙ Ǐǃƍ ǎƥƊǇǆư ƓǈƓùǂ ǇǒƕǃƓùƱ ƗƕƓùƮƍ ǇƵ ǁǃƦ ƧƽƪƊ .ƜƓƞƙơǙƒ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒƘƒƧǋƓƲƙ ƘƒǍƿ ƘƿƧƼ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ďČ ǑƼǍ ƧƓƶƪǕƒ Ƈǚƹ ƥư "ǅǍùƱƧƤǃƒ" ǑƼ ƗǒƞƓùƞƙơƒǊƿƓǈƙƤƒ Ƨƛƍ ƭƤƬ ýƙǀùǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƖǍǀǃƓùƕƾơƕ ƘǙƓǀƙƵƒ ƘƧƞǍ .ƳǍǆƥùǄǃ ýǒƪǆǃƒ ƨƓƺǃƓƕƓǀơǙ ǅǌǄǒƕƪ ǑǄƤĈƊǍ ÜǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊǅǌƙ ǇǒƧƤǓ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǌƞǍ ƥƿǍ ÜǅǍùǒǃƒ ǁǃƦǑƼ ƘƧƥƮǍ ÜǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƗƽǃƓƤǆǍ ƔƺƬǃƒ ƖƧƓƛƍǅƓǂơƊ "ƥǒùƕƶǃƒ" ƗǀƱǈùǆƕ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ýƑƒǍƊƻǃƊ čđČ ƓǋƧƒƥǀǆ ƗǆƒƧƹ ǍƊ ƧǌƬ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕƗǒƕƨơǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒ Ǉǆ ƖƧƬƵ ǏùǄƵ ǑǈƒƥǍƪ Ǌǒǈƞ .ƗǒǆǄƪǃƒ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǑƼ ƘǂƧƓƬ ǑƙǃƒƖƧǋƓƲƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘưƼ ÜýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪĒ ǑƼǍ ƥǍƿǍǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƼƧ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǅǍƱƧƤǃƒ ǑƼƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊ Ɠǌǒǃƍ ƘƵƥ ƗùǒƪƓƪǕƒ ƴǄƪǃƒǍƗǒƽǄƤ ǏùǄƵǍ .Ǒǈƥǆùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǍƔƨơ ǑƼ ƘƒƥƓǒǀǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƵƥƙƪƒ ÜƖƧǋƓƲƙǃƒƥƿǍ ÜƓǌǃ ƱǒƱƤƙùǃƓƕ ǅǌƙǆǌƙƒǍ ƯƧƓƶǆùǃƒ ƗǆǕƒǇǒƦǃƒ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓƱƬǈǃƒ Ǉǆ đĒ ǑǃƒǍơ ƨƞƙơƒƗǆǂơǆ ǏǄƵ ǅǌưƧƵ ǅùƙǍ ƖƧǋƓƲƙǃƓƕ ƒǍùǂƧƓƬ.ǅǋƥư ǇƞƪǃƓƕ ŹƓǆƓǂơƊ ƘƧƥƮƊ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƒƥǍƪ


łǑǒƥƓǒƿ Ǉǆ ƗƶƕƧƊ ǅǋƥùư ǅǍǂơǆǃƒ ƇǙƌǋ ǇǆǍǇǒǈƛƒ ǇƵ ǑƪƓƑƧ ǍƽƵ ƧƥƮ ƥùƿǍ "ƗǆǕƒ" ƔƨơƗǈƕƒ "ǐƥǌǆǃƒ ƾƥƓƮǃƒ ǅǒƧǆ" ƖƧǍƙǂƥǃƒ Ɠǆǋ ƓǆǌǈǆƖǍƧǆ" ƖƧǍƙǂƥǃƒǍ ÜƔƨơǄǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƖƥƵƓƪǆǍ.ƔƨơǃƓƕ ƗǒƕƓƕƬǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ ƖǍưƵ "ǇǍǆƋǆƗƕƪǈǃƓƕ ƴǈǆǃƒ ƗƪƓǒƪ Ʃƽǈ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƞǌƙǈƒǍ ǍƊ ÜƗǆƓƵ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ƘǈƓǂƊ ƇƒǍùƪ ÜƘƓƵƓǆƙƞǚǃǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ē ǑƽƼ .ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǐƙơ ǍƊ ÜýƨƓǈǆǑƵǍǒƬǃƒ ƔƨơǄǃ ƓƵƓǆƙƞƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈǆ ÜýǍƊ."ǅǍƱƧƤǃƒ"ùƕ "ƓǆǍƞùǒƓǆ" Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ǑǈƒƥǍùƪǃƒƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈǆ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ /ƧùƕǍƙǂƊ čē ǑƼǍƴǆ "ƗǒǈƓưǆƧùǃƒ ƧƪǕƒ ƗƱƕƒƧ" ǊƙǆƲùǈ ŹǙƓƽƙơƒƯƧƽƕ ƗƱƧƬǃƒ ƘǆƓƿǍ "ÜǇƓǆƧƥ ǅƊ" ǑƼ ǇùǒƧƤƈ.ýƓƽƙơǚǃ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ǑǈǆƊ ƾǍƱƖǍƥǈ Ưƽƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ď ǑƼǍÜƧǍƼƧƒƥ ýƓǆƬƕ "ƧùƬƓƽǃƒ" ƗƶǆƓƞ ǑùƼ ƗǒƪƓǒƪǑƼ ƗǒƧƓǈǃƒ ƖƧǒƵǕƒ ƾǚƱƍ Ɣƕƪƕ ƘƓƕƓƮƍ ƗƶƿǍǆýƓǀƙƵƒ ǅƙǍ ÜƳǍùǆƥǄǃ ýǒƪùǆǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ƇƒǍùǌǃƒ.ƔǚƱǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒƧƮƓǈùƵ ƘǆƓƿ ÜǇƒƥǍùƪǃƒ ƔǍǈƞ ǑùƼ ƓǆƊ ĎČ ǑƼ "ǇƒƥǍƪǃƒ ƧùǒƧơƙǃ ƗǒùƕƶƬǃƒ ƗǂƧùơǃƒ"ƖƧǋƓƲƙ ƾǒƧƽƙǃ ǇƒƧùǒǈǃƒ ƾǚƱƎƕ ýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙùƕƪǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞƕ "ýƒƨƺǃƒ Ƨơƕ" ƗƶǆƓƞƕ.ƔǚƱǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƟƧƞ Ǐǃƍ
 


ƗƱƬǈǕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƥǒǒǀƙ Ƨǆùƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƧƒƥƮƙƪƒ ƖƧǍƧùưǍ ƴǈǆ Ǉǆ ǑǆǄƪùǃƒ ƴǆƞƙǃƒǑƽƼ .ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƇƓƺǃƍ ǍƊ Ɨǀƕƪǆ ƠǒƧƓƮƙēČČ Ǉǆ ƗǒƕǚƱ ƖƧǋƓƲǆ ƘǆƲǈ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĒǇǒǒƶƙ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǇƥƧǕƒ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƧǋƓƲƙǆƧƽƪƊ ƥƿǍ ÜƔǚƱǃƒ ƥƓơƙƒ ƩǒƑƧǃ ƗùƶǆƓƞǃƒ ƖƧƒƥƍ.ƖƧƒƥǗƒ ƥǒǒƋƙǃ ƖƥƓưǆ ƖƧǋƓƲǆ ǅƓǒƿ ǇƵ ǁǃƦ
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ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈùǆ ÜĎČČĒ ƧƓǒƊ/ƩƧƓǆ ē ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǆƲǈǆ ƖƧùǋƓƲǆ ǅƓǒƿƘƓǒƶǆƞǃƒ ƴǈǆǒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧùƬǆ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃƘƧƬǈ ƥƿǍ ÜƗƪƓǒƪùǃƒ ǑƼ ƱƒƧƤǈǙƒ Ǉǆ Ɨǒǈǌǆǃƒ.ƖƧǋƓƲƙǃƒ ƴǈǆǃ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓùƿ ÜĎČČĒ ǇƓƪǒùǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǍ ýǆƶǃƒ Ɨǌƕƞ ǑƱƬƓǈ Ǉǆ ƥƥùƵ ƨƓƞƙơƓƕ ƗǒǈǆǕƒǅǌƶǒƨǍƙ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƖƧǒƮƿ ƘƒƧƙƽǃ ǑǆǚƪǗƒ"Ɠǌƕ ƟƧƮǆ Ƨǒùƹ" ƖƧǋƓƲƙǃ ƗǒùƵƒƥ ƘƒƧǍƬǈǆƳƓƽƙƧƒǍ ƥǍùƿǍǃƒ ǇƵ ǅƵƥùǃƒ ƴƼƧ ǏǄƵ Ɲƙơùƙ.ǉƧƓƶƪƊƘƓƱǄƪùǃƒ Ƙơǆƪ ÜƔƈ/ƩƱƪùƹƊ čĕ ǑƼǍ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǁǃƦǍ ƭƤƬ ƻǃƊ Ƙǆư ƖƧǒƪǆƕǑƼ ǏƮƿǕƒ ƥƞƪǆǃƒ ǇƓǒǈƕ ƥƥùǌƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧƽơǃƒƲƼƓơǆ ƯƼƧ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ ǑƼ ǇǂǃǍ .ƩƥǀǃƒǑǆǚƪǗƒ ƦƓǀǈǗƒ Ɨǌƕƞ ƔǄƱ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǇƓǆƵƓƕƓƕ ƘƓơǒƧƮƙ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƖƧùǋƓƲƙ ƧǒǒƪƙƕƯƼƧ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ čĐ ǑƼǍ .ǇƓǂǒƙƓƽǃƒƔƒƨơǕƒ ƾǒƪǈƙ ƗǈƞǄǃ ŹƓƕǄƱ "ƥƕƧƊ" ƗƲƼƓơǆ ǅǂƓơ.ƖƧǋƓƲǆ ǅǒƲǈƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒ
ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ Ƙƶǃƥùǈƒ Ü ǏƼǍ Ɨƞǒƙǈ ǎƧƞ Ɠǌưƶƕ ÜýƓǆƶǃƒ Ɠùǌƕ ǅƓƿ ƘƒƧǋƓƲǆǍơǈ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜŹƓǒƑƓǀǄƙ Ƙƛƥơ ǎƧƤƊǍ Ɠǌǃ ƖǍƵƥǃƒƖƧƒƨǍ ǅƓǆƊ ƜƓƞƙơǚǃ ƧǌƬƊ ƗùƶƕƧƊ Ɩƥǆǃ ǑǆǍǒƧǒƹ ƧǍùƞǕƒ ǏǄƵ ǑƕƥǍ ǑƕƲ ǍùƕƊ ǑƼ ýǆƶǃƒǅƥƵ ǅƹƧǍ .ýǆƶǄǃ ƗƑǒƪǃƒ ƻǍƧƲùǃƒǍ ƗƵǍƼƥǆǃƒÜƗǒǈƶǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ Ǉǆ Ɨǀƕƪǆ ƠǒƧƓƮƙ ƧƒƥùƮƙƪƒƥƥƵ ƸǄƕ ƥƿǍ .ýƓǆƶǃƒ ƇǙƌǋ ƗƕƿƓƶǆ ǅƙƙ ǅǃ ǊǈƊ Ǚƍ.ǇǒƧƬƶǃƒ ƗƕƒƧƿ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ǁǄƙ
ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǇǍùǈƓǀƕ ŹǚǆƵ Ü ǑƼǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜĎČČĒ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƧƿƊ ǐƦǃƒǍýǚƤƼ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƒƧǒƪǆǃƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ƴǆǀƕƯƽƕ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘùǆƓƿ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ƧǌƬ


ǇǒƧơƕǃƓƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƓƽƪǃƒ Ǉǆ ƔƧùǀǃƓƕ ƖƧǒƪǆǅƵƥǃƒ Ǉùǆ Ɣưƺǃƒ ǇƵ ƧùǒƕƶƙǄǃ ƘƥùƬƙơƒǅƹƧ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǇƒǍƥƶǄǃ ǑǂǒƧǆǕƒƘǆƥƤƙƪƒǍ .ƾƕƪùǆ ƭǒƤƧƙ ǏùǄƵ ƓǌǃǍƮơƨƓƺǃƒǍ ǑƱƓùƱǆǃƒ ƭƓƮƧùǃƒ ǇǆǕƒ ƧƮƓǈùƵǏǄƵ ýǀſǈ ÜǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧùƽƙǃ ƳǍǆƥǄǃ ýǒƪǆǃƒƜǚƶǃƒ ǑǀǄƙùǃ ǇǒƕƓùƮǆǃƒ Ǉùǆ ƥƥƵ ƓùǋƧƛƍ .ǏƽƬƙƪǆǃƓƕƗơƼƓǂǆ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďĕ ǑƼǍ ƘƵƥ ƖƧǋƓƲǆ ýǍơ "ǑǈǆƊ ƾǍƱ" ƯƧƽƕ ƔƺƬǃƒƖƧƬƶǃƒ ƗƕƒƧƿ ƓǌǒƼ ǁƧƓƬǍ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓǒƶǆƞ Ɠǌǒǃƍ"ƩǒǈƞƙǄǃ" ƗǆǍǂơǃƒ ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƻǙƈƘƒƨƓƺǃƒ ƓǌǒƼ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ÜƗǒƕƓƤƙùǈǙƒ ƯƒƧƹǖǃ.ƳǍǆƥǄǃ ƗǄǒƪǆǃƒǑƽƼ .ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒǍƥǈǃƒ ýǒƿƒƧùƶǃƒ ƘǄǆƬ ƥƿǍ ƗǒƧƿ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘƧƮƓơ ýǍǄǒƊ/ƧƕǆùƙƕƪčđǅƓǒƿ ƥǌƬƙ ǇƊ ƴǆƨǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǑƙùǃƒǍ "ƩƕƓǈƪǃƒ"ƔǃƓƱǍ ."ƗǒǆǆǕƒ ƗưǒƧƶǃƒ" ýǍơ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖǍƥǈǃƒǅǒƲǈƙ ǇƓǂǆ ǏǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǇǍùǒǈǆǕƒ ǇǍǃǍƑƪǆǃƒƥƿ ƖǍƥǈǃƒ ǇƊ Ǚƍ ǅǌưƼƧ ǅƹƧǍ ÜƓǌƑƓùƺǃƎƕ ƖǍƥǈǃƒƗǌƞǃƒ ƧƒƥƮƙƪƒ ǅƥƵ ǎǍƵƥƕ ƗùǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƘƶǈŃǆƾǍǀơǃ ǇǒƧơƕǃƒ ƔƓƕƬ" Ɨùǒƶǆƞ ǏǋǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ.ƾƕƪǆǃƒ ƭǒƤƧƙǄǃ "ǇƓƪǈǗƒ
ŹƒƥƥƵ ƖǍǀǃƓƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƘùǌƞƒǍ ÜǑƼǍ ƗǄơƧǆ ǑƼ ǇǒùǆǄƶǆǃƒ ƓǌǈǆǍ .ƘƒƧùǋƓƲƙǃƒ ǇǆǇǒƦǃƒ .ĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼ ǐǍùǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒƇǍƪ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƔƒƧưǘǃ ƒǍùƑƞǃǅƒƧƙơƒǍ Ɠǌǈǒƪơƙƕ ƗƕǃƓƱùǆǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ǅǌƵƓưǍƊƥƒƥƵƊ Ƙƶǆƞƙ ÜƥǒƶƮƙǃƒ ƴǆǍ ÜƗùǒƕƓǀǈǃƒ ǅǌƿǍǀơƖƧƒƨǍ ǅƓǆƊ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ ǑùƼ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǇùǆǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗƱƧƬǃƒ ƘǆƓƿ ÜǁǃƦ ǏǄƵ ŹƒƥƧǍ .ƗǒƕƧƙǃƒÜǅǌǒǃƍ ýǍƮǍùǃƒ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƥƒƥƵƊ ƴùǈǆǃ ƖǍǀǃƒƗǒǈƓƛ ƗǒƞƓƞƙơƒ ƗùƽƿǍ ƗǆƓƿǗ ǅǌƶƼƥ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ.ýǆƶǄǃ ǑƪǈǍƙǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǅƓǆƊ
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ǅǌƞǍƧƤ Ǉǆ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗùƱƧƬǃƒ Ƙƶǈǆ ƥƿǍ Üýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ ýǍƮǍùǄǃ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƧƮùƿ ǇǆƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ Ďď ǑƼ ǅǌǒǄƵ ƓǒǈǆƊ ŹƒƧƓƮơ ƘưƧùƼǍǏǄƵ ǐƥƪƞǃƒ ƻǈƶǃƓùƕ ƗƱƧƬǃƒ ƥƒƧƼƊ ǎƥùƙƵƒǍǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜýơƪǍ ƴƼƥǍ ƔƧư Ǉǆ ǇǒǆƓơǆǃƒÜƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǈǆ ƥƥƵ ýǀǈǍ ǅǌưùƶƕ ƟƧƞƗƕƓǀǈ Ƨùǀǆ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒ ǅƓơƙƿƒ ǇƵ ǚưùƼƾƒƧǍǕƒ ƾǒƨǆƙǍ Ɨùǃƒƥƶǃƒ ƧùƮƿǍ ǇǒǆƓùơǆǃƒ.ƗƕƓǀǈǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒƘƶǈǆ ÜĎČČĒ ǇƓƪǒùǈ/ýǒƧƕƊ ĎĐ Ǉǆ ŹƒƇƥƕǍ Ƨǀǆùǃƒ ƭƤƬ ǐƊ ýǍùƤƥ ƗǒùǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒƒƥƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗƱƕƒƧǄǃ ǐƨùǂƧǆǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄƿƧƵ Ɠǆùǂ .ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƑǒǌǃƒ ƇƓưƵƊƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ Ďē ǑƼ ƩƥƓùƪǃƒ ǅƓƶǃƒ Ƨǆƙƌùǆǃƒ ǅƓǒƿƧǀǆǃƒ ýǍơ ƧƓƮơùǃ ƓǌưƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ǊƙƶǈǆǍǇƵ ŹǚưƼ ÜǊǒǃƍ Ɨǒƥƌùǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ƴǒǆùƞ ƴƱƿǍ"ƘƧƨǈƕ" Ǉƥùǆ ǑƼ ƗƱùƕƒƧǃƒ ƳǍƧùƼ ƧƓƮơǇǆ ƗƱƕƒƧǃƒ ƇƓưƵƊ ƴǈǆùǃ ƓǋƧǒƹǍ "ǇƒǍƧǒǀǃƒ"Ǎ.ƧǆƙƌǆǄǃ ǊƞǍƙǄǃ ƓǌƙƧƥƓƺǆýǍơ ƗǒǈǒǍǂƙǃƒ ƖǍƥǈǃƒ ƴǈǆƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ǑƙǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƴƕƓƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ/Ƨƕǆƪǒƥ ĕ-Ĕ ǑƼ ƓùǋƥǀƵ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉùǆ ǇƓǂƥǈƵ ýƛƓǆǆ ƴǈǆ ǎƧƞ ƥùƿǍ .ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂƧƓƮơ ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƕƒƧǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƥƓǀƶǈƒ/ƧǒƓǈǒ ē ǑƼ ǐƨùǂƧǆǃƒ ƧǀǆǄǃ ƗùǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ.ĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓǂƘƒǍùƿ ƘǆƓùƿ ÜĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ ǑƼǍ ƥƓơƙǙ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǀǒƪǈƙ"ùǄǃ ƖƧǋƓƲƙ Ưƽƕ ƗƱƧƬǃƒƗǈǒƥǆƕ "ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƶǆǃƒ ƘƒƥƓǌùƬǃƒ ƔƓơƮƊƘǆƥƤƙƪƒǍ "ƩǈǍƙ ƗƕǄƱǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ"Ǎ "ƘƧƨǈƕ" .ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧƽƙǃ ƖǍǀǃƒ ƘƒǍǀǃƒ
ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƵƧƓƪ Ü ǏƼǍ ƓǒƓưǀǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƇƒǍùƪ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ƯùƼ ǑƼƳǙƥǈƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ǍƊ ƗǒǄƤƒƥǃƒ


ƘƒǍǀǃƒ ƘǃǍƓơ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ ĎĔǑƽƼ .ƻǈƶǃƒƗƑƓǆƛǚƛ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǇǍǂǆ ƥƬơ ƾǒƧƽƙ ƗǒǈùǆǕƒǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƴǒƧùƪǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƾǄƺƕ ƒǍǆƓùƿ ƥƧƼƘƓǆƥƤ ǅƒƥƶǈƒ ǏùǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ "ƘƧƓùǒƱ" ƗǒǙǍƘƧǆƙƪƒǍ .Ɩƥùǌǆǆǃƒ ƾƧƱùǃƒǍ ƨƓƺǃƒǍ ǉƓùǒǆǃƒǅǃ ǅƓǒƊ ƚǚƛ Ɩƥǆ ƔƺƬùǃƒ ýƓǆƵƊǍ ƘƒƧǋƓùƲƙǃƒƗƶƕƪ ýƓǀƙƵƓƕ ǅƓƿ ǅƛ ÜƓǌưƼ ǇǆǕƒ ƓǌǃǚƤ ƴƱƙƪǒǇǆ ǅǋƧƛǂƊ ƔùǒƧƤƙǃƒ Ɨùǆǌƙƕ ŹƓƮùƤƬ ǇǒƙƪǍýƿƊ ƥƶƕ ǅǌǈǆ đē ýǒƕƪ ƇǚƤƍ ǅƙ ƥƿǍ ÜƚƒƥùơǕƒƖƥǆǃ ǇǒƧùƤǓƒ ƨƓƞƙơƒ ǅùƙ ǇǂǃǍ ƳǍƕùƪƊ Ǉǆ.ƧǌƬƊ ƗƶƕƧƊǍ ƧǌƬ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙƴǆƙƞǆ" ƗǂƧơ ƘǆƲǈ ÜƨǍǆƙ /ǍǒǃǍǒ ĎĎ ǏƼǍ ƴǆ ŹƓǈǆƓưƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ƖƧùǒƪǆ "ǅǄƪǃƒǇƒǍƥƶǃƒ ƥư ǑùǈƓǈƕǄǃƒǍ ǑǈùǒƱƪǄƽǃƒ ǇùǒƕƶƬǃƒƘƶǃƥǈƒ ÜƖƧǒƪǆǃƒ ƯƼ ƗǃǍƓơǆ ƴǆǍ .ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƧƬƵ ƗƪǆƤ ýƓǀƙƵƒ Ǐùǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƻǈƵ ýƓǆƵƊƩƽǈ ǑƼ ƓǀơǙ ǅǌǈùƵ ƜƧƼƊ ÜƘƒƧǋƓƲùƙǆǃƒ Ǉǆ.ƗǂƧơǃƒ ƘƒƥƓǒƿ ǑƵƓƪǆǍ ƘǚƤƥƙ ƥƶƕ ǅǍǒǃƒ
čĎ ǑƼ ƗƱƧƬùǃƒ ƘǆƓƿ Ü ǑƼǍ ýƓǀƙƵƒǍ ƔƧưùǃƓƕ ƇƒƥƙƵǙƓùƕ ýǍǄǒƊ/ƧƕǆùƙƕƪǇǒƦǃƒ ǇǒǀǋƒƧǆǃƒǍ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ǅǌƕùǄƹƊ ǇǒƧǋƓƲƙǆƓƞƓƞƙơƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƾƒƧơƍǍ ƾƧƱǃƒ ƴƱǀƕ ƒǍǆƓùƿǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ǅƙ ƥƿǍ .ƗƿƓƱǃƒ Ƙƒƥƒƥǆƍ ƭǀǈ ǏǄƵ.ƴǒƕƓƪƊ ƖƥƵ ƥƶƕ
ƘƓƱùǄƪǃƒ Ƙơǆùƪ Ü ǑƼǍ ƚǚƛ ƖƥƓǒǀƕ ƾƧùƬǃƒ ǑƼ ƗùƶǒƬǃƒ ǇǒǈùƱƒǍǆǄǃƗơƒǍ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƖƧùǒƺƮ ƗǒǆǄƪ ƘƒƧùǋƓƲƙǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶùǃƒ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ "ƻǒùƱǀǃƒ"ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍ .Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵƗƽƑƓƱǃƒ ƇƓǈƕƊ Ǉǆ ďČČ Ǎùơǈǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘơǆƪǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ŹƓùǒǆǄƪ ƧǋƓƲƙùǃƓƕ ƗǒǄǒƵƓùǆƪǗƒǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀùǃƒ Ǉǆ ƯƒƧƙƵƒ ǇǍƥ ƨǒǒùǆƙǃƒ."ǇƒƧƞǈ"
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ƖƧƒƨǍ Ƙƶǈǆ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ǑƼ ǇǂǃǍ ƥǀƵ Ǉǆ "ǙǍƊ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ Ɨǒƶǆƞ" ƗǒǄƤƒƥùǃƒǅƥƵ ǎǍƵƥƕ "ǇƒƧƞǈ" ǑƼ ƓǌƑƓưƵǕ ƳƓǆƙƞƒ ýǍƊ.ƗǆƲǈǆǄǃ ƭǒƤƧƙ ƥǍƞǍýǆơƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǏƼǍ "ƧƥǒǍơǃƒ ƗǌǒƞǍ" ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒǁǃƦǍ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ƻƿǍƕ ƥǌƶƙ ƴǒƿǍƙ ǏǄƵ"ƧƕƤǃƒ" ƗǀƱǈǆ ƳƧƒǍƬ ƥơƊ ǑƼ ƗƙƼǙ ƓùǌǄǆơ ƥƶƕ.ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơƕ ƓǌǒƼ ƔǃƓƱƙ
Ɠǌƞǌǈ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆùƙƪƒ ÜǑƼǍ ǍƊ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǄǃ ǐƥǒǒǀƙǃƒǑƙǃƒ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ƖƥƓƶǃƓùǂ Ɨǒǈƛƙƪǆ ƘƓƵƓùǆƙƞǙƒǑƙǃƒ ƘƒƧǋƓƲùƙǃƒ ƨƧƕƊǍ .ƓǌǆƵƥùƙ ǍƊ ƓǋƧǒƪƙǑƼ ƥƒƧǂǕƒ ƓǌǆƲǈ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǒǋ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƘƶǈŃǆƘǆƓƿ ÜĎČČĒ ǇƓƪùǒǈ/ ýǒƧƕƊ đ ǑƽƼ .ƓùǒƧǍƪǇǆ ƥƒƧǂǕƒ Ǉǆ ƗƵǍùǆƞǆ ƴǈǆƕ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒ"ƔǄơ" ǑƼ ƗǒǂƧùƙǃƒ ƗǒǄƮǈùǀǃƒ ǅƓǆƊ ǅƓƮƙùƵǙƒǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ ƘƓùǂƓƕƙƬǙƒ ǏùǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ"ƥǆƈ" Ɨǈǒƥùǆ ǑƼ ƥƒƧǂǕƒ ƇƓƱùƬǈǃƒǍ ƗǒùǂƧƙǃƒýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ đ ǑƼ ƧǆǕƒ ƧƧǂƙǍ .ƗǒǂƧƙǃƒǅƓƵ ƇƓƮơǗ ǇùǒƶƕƧǕƒǍ ƗƶƕƧǕƒ ǎƧǂƦùǃƒ ǑƼƗƑƓǆǃƒ ǏǄƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƥłƧƞ ǐƦǃƒǍ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒ čĕĒĎÜƗǒƧǍƪǃƒ ǅǌƙǒƪǈƞ Ǉǆ ƥƒƧǂǕƒ Ǉǆ ƻǃƊ ǇǒƪǆƤǍǇǒǒƧǍƪǃƒ ƥƒƧǂǕƒ Ǉǆ ŹƒƥùƬơ ƘƒǍǀǃƒ Ƙƶǈǆ ƥǀƼǍƊ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ǅƓǆƊ ǏǆǄƪ ǅƓƮƙƵƒ ƗǆƓƿƍ ǇǆƗǆƥƤƙƪǆ ƧƤƈ ǅƓƮƙƵƒ ǇƓǂǆ Ǐǃƍ ýƓùǀƙǈǙƒ ǏƙơƗƕƓƮƍ ƧƽƪƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƖǍǀǃƒǍ ƻǈùƶǃƒ ǁǃƦ ǑƼƜƧƼƊ ƥƿǍ .ƯǍưƧǍ ƟǍƧƞƕ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ƯƶƕƯƶƕǃƒ ƘǃƓơƊǍ .ŹƓǀơǙ ǅǌǈǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ưƶƕ ǇƵƔƺƬǃƒ ƖƧƓƛƍ Ɨǆǌƙƕ ŹƓùǒƧǂƪƵ ƗǆǂƓùơǆǄǃ ƧƤǓƒƥǆơǆ ƥǍǆơǆ"Ǎ "ƔƞƧ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ Ƨǒƕƨ" ǅǌǈǆǍƘƓǆǒƲǈƙ ǊƙǆƲǈ ǅƓƮƙƵƒ ǑƼ ǚǀƙƵƒ ǇǒƦǄǃƒ "ǑǄƵ .ƗǒƥƧǂƘƓǆƲǈǆǃ ƘƓùƵƓǆƙƞǙƒ Ưƽƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼǍ 


/ýǒƧƕƊ ĎĎ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ"ǑƪƓƙǙƒ ǅƪƒƧ" ýƨǈǆ ƖƧƮƓơǆƕ ĎČČĒ ǇƓùƪǒǈǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ" ƩǒƑƧǐǍǈƪǃƒ Ƨǆùƙƌǆǃƒ ƥǀƵ ǇǍƥ ƗùǃǍǄǒơǄǃ "ƓǒƧǍùƪÜ"ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ ƖƧƮǈ ǇƓƞǃ" ƴǒǆƞƙǃ ƴƕƒƧǃƒƓǆǂ .Ǌǈǂƪǆ ǑƼ ǊƙǆƓƿƍ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍýǍƤƥ Ǉǆ ǇǒǂƧƓùƬǆǃƒ ƗǒǈùǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘƶǈǆǏƼǍ .Ǌǒǃƍ Ɨǒƥƌǆǃƒ ƾƧƱǃƒ ƴǒǆƞ ƘƶƱƿǍ ýƨǈǆǃƒƳƓǆƙƞƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄƿƧùƵ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǃǍǒ Ďĕ"ƾƬǆƥ - ƘǍƧǒƕ ǇǚƵƍ" ƘƓƑǒǋ ǎƥơǗ ƯƧƙƽǆǇƊ ƥƶƕ "ǅǒƲƶǃƒ ƥùƕƵ Ǉƪơ" ǑǆƓùơǆǃƒ ƔƙǂǆƕǏƼǍ .ƗƮƓƤ ŹƓƿƒƧǍƊ ƘƧƥƓƮǍ Ɣƙǂǆǃƒ ƘùǆơƙƿƒƔƙǂǆ ǍưƵ ýƨǈǆ ǇǆǕƒ ƧƮƓơ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƘƓùǒƧơǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ǇƓùƞǃ ƇƓǈǆƊǇǆ ǇƓǂ ƚǒơ "Ɨùƪǒƶǈ ǅƛǂƊ" ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ"ƔǄơ ǇǚƵƍ" ƻƒƧƱǕ ƳƓǆùƙƞƒ ƗǆƓƿƍ ƴǆƨùǆǃƒƫǒƙƽƙ ƥùƶƕǍ ÜǊǃƨǈǆ ǑùƼ ƥƒƧǂǕƓùƕ ƭƓƤǃƒÜǅǌƙƨǍơƕ Ǒƙǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƖƧƥƓƮǆǍ ǇǒƥùƞƒǍƙǆǃƒ.ýƨǈǆǃƒ ǇƵ ǅǋƥƓƶƕƍ ǅƙǍ ǅǋƌƓǆƪƊ ƘǄƞŃƪ
/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƘƓùƱǄƪǃƒ Ƙơǆƪ Ü ǏƼǍ ǐƥǄƕǃƒ ƩùǄƞǆǃƒ ƓǌǆùƲǈ ƖƧǋƓùƲƙƕ ǇƒƧǒƨùơƳƒƧƮǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƴǆ ŹƓǈùǆƓưƙ ǐƨǂƧǆǃƒ.ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǑƕƧƶǃƒ
ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǐƊ ƥƧƙ ǅǃ Ü ǑƼǍ ýǚƤ ƘǆƲǈ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǋƓùƲƙǃƓƕ ǑǈǆǕƒ ýƤƥƙùǃƒƘǆƲǈ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǍ ÜƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ǑƽƼ .ǅƓƶǃƒǇƒǍƥƶǃƒ ǏùǄƵ ƗǒƞƓùƞƙơƒ ƘƒƧǋƓùƲƙ ƖƥƵƖƥƵ ƘƧùŇǒƪ Ɠǆùǂ .ǇƓǈƕùǃ ǏǄƵ ǑǄǒùƑƒƧƪǗƒǎƧƤǕƒ ǇǂƓǆǕƒǍ ƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ǅƓùǆƊ ƘƒƧǋƓƲƙĎ ǑƼǍ .ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ƥƒƥƵƊ ƯƽƤƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃǇǆ ƔƧǀǒ Ɠùǆ ǅƮƙƵƒ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ /ƧƕùǆƪǒƥƗǆǂơǆ ǅƓǆƊ ƘƓǒǆƓơǆǃƒǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ǉǆ ƗƑƓǆùƶƕƧƊ"ƧƱǆ ýƮǒƼ" ǑǆƓơǆǃƒ ƴǆ ǇùǆƓưƙǄǃ ƘƓǒƓǈƞǃƒ
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ǐƨ ǊƑƒƥƙƧƒ ǅƥùƶǃ Ɨǆǂùơǆǃƒ ƗǈƓùǋƎƕ ǅǌƙùǆǃƒǁǃƦ Ưƽǃ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ýƤƥƙùƙ ǅǃǍ ÜƖƓǆƓơǆǃƒ.ǅƓƮƙƵǙƒ
ƗǆƨǕƒ ǅƿƓƽƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ Ü ǏƼǍ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨùơƊǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǒƕƳǍƿǍ ƥƶƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ǅƓƶǃƒ ƒƦùǋ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗơƓùƪǃƒǙƍ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥùƶǃƒƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ŹƓǆƒƧƙơƒ ƘƧǌƲƊ ƘƓùƱǄƪǃƒ ǇƊ.ƘƓǆƓƮƙƵǙƒǍ ƘƒƧùǋƓƲƙǃƒ ƥƥƶƙ ƴùǆ ǑǆǄƪǃƒƫǒƞǃƒ ƘƒǍƿ ýƤƥƙ ǅƥƵ ǁǃƦ ƧǋƓƲǆ ƨƧƕƊ ýƶǃǍǊƙǆƲǈ ǐƦǃƒ ƟǍƙƽǆǃƒ ǅƓƮùƙƵǙƒ ǑƼ ƗƱƧƬǃƒ ǍƊǑƼ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ Ʀǈǆ ƗưƧƓƶǆǃƒ ǎǍƿǇǆ ƻǙǓƒ ǊǒƼ ǁƧƓƬǍ "ƘǍƧǒƕ" ƗǆƮƓƶǃƒ ƱƪǍƗǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ Ʊƺưǃƒ ƥǒƶƮƙ ƯƧƺƕ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƔƓƮƊ ǐƦǃƒ ýǄƬùǃƒ ǅƹƧǍ .ƗǃƓǀƙùƪǚǃ ƗǒǃƓơǃƒƧǍƥ ǇƊ Ǚƍ ÜǅƓƮƙƵǚǃ Ɨƞǒƙǈ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƱƪǍ ƖƓǒơǃƒǇǒǆƋƙ ǏǄƵ ƧƮƙƿƒ ƗùǒƧǂƪƶǃƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒǅǃ ǇƍǍ ÜƗǒƕǒƧƤƙǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƴǈǆǍ ƗùǆǍǂơǃƒ ƧǀǆƗǆǍǂơǃƒ ƧƓƮǈƊ Ǉǒƕ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ Ǉǆ ƧùǆǕƒ ýƤǒýƙǀǆ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊ ǐƥǒƌǆǍƟƧƞǍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ď ǑƼ ǇǒǆƮƙƶǆǃƒ ƥơƊ .ǇǒƧƤƈ čĎ
Ɲǌǈǃƒ ƥǆƙƶƙ ƘƓƱǄƪùǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǏƼǍ ǁǃƦ ǏǄƵ ýǃƥǒǍ ÜƘƓǆƓƮƙƵǙƒ ƾǒƧƽƙ ǑƼ ǐǍǆƥǃƒǏǄƵ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Đ ǑƼ ǇƒƧǒǈǃƒ ƠƙƼ ƗƶƿƒǍ"ǅǒǄƪ ǍƕƊ" Ǉƞƪ ǑƼ ŹƓǒǆǄƪ ǇǒǆƮƙùƶǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒǎƥƊ Ɠǆƕ ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙùǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ ǏǄƵǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ƗƕƓƮƍǍ ǇǒǄǀƙùƶǆǃƒ ƥơƊ ýƙǀǆ Ǐǃƍ .ǇǒƧƤƈ Ɨƶƕƪ
ǅƓƶǄǃ ƗǒƕƶƬùǃƒ ƗơƓƪǃƒ ƘƥǌùƬ Ü ǑƼǍ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƘƪǂƵ ƘƒƧǋƓƲƙ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒǑƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ýƒǍơǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ


ƘƓƱǄƪǃƒ ƗùƪƓǒƪǃ ŹǙƓǆùǂƙƪƒǍ Üƥǚƕǃƒ Ɠǌƕ ƧùǆƙǁǄƙ ǅƲƶǆ ǑƼ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄƤƥƙ ƥùǀƼ ÜƗǒǈǆǕƒƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɠùǌƶǈǆ ǍƊ ƓǌǀǒƧƽƙǃ ƘƒƧùǋƓƲƙǃƒƘƓƞƓƞƙơǙƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ .ǊǃƓùǂƬƊ ƗƼƓǂƕ ƻǈƶǃƒǍ.ƖƓưǀǃƒ ƴǆ ƗǒǈǆƓưƙǃƒ ƘƓǆƓƮƙƵǙƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒǍơǈ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƇƓǀǃƎƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ǊƙǄƕƓùƿ Ɠǆ ǍǋǍƥƿǍ .ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǁǄƙƕ ƒǍǂƧƓƬ Ǉǆǆ ƱƬƓǈ ƗƑƓǆƛǚƛƘƓǒƓƵƥ ƚƕ" Ɠùǌǈǆư Ǉǆ ǅǌǒǃƍ ǅǌƙ ǊùǒƞǍƙ ǅƙƩǒƑƧ ƗǈƓǋƍǍ ÜǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ Ƨǒƥǂƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƖƧǒƛǆÜƗƱƧƬùǃƒ ýƓƞƧ ǏǄƵ ǐƥùƶƙǃƒǍ ÜƗǒƧǍǌùǆƞǃƒýǀǈǃƒ ƘǚƮƒǍǆ ýǒƱƶƙǍ ÜǅƓƶǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ýƓƺƬƍǍ ."ǐƧƕǃƒƩǄƞǆ ƧƒƧƿƍ ƥƶƕ ƗǌƕƓƬǆ ƚƒƥơƊ ƘƧƧǂƙ ƥƿǍ ƇƒƧƞƍ ýǒƕƿǍ ƗùǒƧǍƙƪƥùǃƒ ƘǚǒƥƶƙǄǃ ƔùƶƬǃƒƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ýǚƤ ǊǒùǄƵ ǑƕƶƬùǃƒ ƇƓƙùƽƙƪǙƒƘǆƥƤƙƪƒ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čĒ ǑƽƼ ÜĎČČēƗǂƧơ ǐƧǋƓƲƙǆ ƥư ƗƱƧƽǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǐǍƦ ǇǆǕƒ ýƓƞƧ ƧƮƓǈƵ ƘǆƥùƱƮƒǍ "ƗǒƓƽǂ"ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƇƓǀǃƍ ǅƙǍ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƓƕ Ǒǈƥǆǃƒ ǐƨǃƒŹƓǆǌƙ ǅǌǈǆ Ďčùǃ  ƘǌƞǍ ƥƿǍ .ǅǌǈǆ ŹƓƮƤƬ ďďƧƛǂƊ Ǉǆ ƻǃƌǆ Ƨǌǆƞƙ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ" Ɠǌǈǆư ǇǆƦǒƽǈƙ ýǒƱƶƙ Ǌǈǆ ƯƧùƺǃƒ ƭƓƤƬƊ ƗƪǆƤ ǇǆÜƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ ǏǄƵ ǐƥƶƙǃƒǍ ÜƠƑƒǍǄǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒƗǂƧơ ýǒƱƶƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƗƕƦƓǂ ƖƧǒƛǆ ƘƓǒƓƵƥ ƚƕǍ "...ƗǆƓƶǃƒ ƘǚƮƒǍǆǃƒƴǈǆƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎČ ǑƼǍ Ǐǃƍ ǅǌǌƞǍƙ ýƕƿ ƇƓùƱƬǈǃƒ Ǉǆ Ɨƶƕùƪ ýƓǀƙƵƒǍƧǀǆ ǅƓǆƊ ƓǌƙǆƓƿƍ ƴǆƨǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƖƧǋƓùƲƙ ǇƓǂǆǇǒǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƔƒǍùǈǃƒ ƴǆ ƓǈǆƓưƙ ƔƶƬùǃƒ ƩǄƞǆǅƓǆƊ ƓǆƓƮƙƵƒ ƒǍǆƓƿƊ ǇǒƦǃƒǍ ƘǚǒƥƶƙǄǃ ǇǒưƼƒƧǃƒ.ƓǀơǙ ǅǌǈƵ ƜƧƼƊ ƥƿǍ ÜƩǄƞǆǃƒǇǒǄƪƒƧǆǃƒǍ ǇùǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ƴǈǆ ƥƿǍ ƴǆ ýƮƒǍƙǃƒ Ǉùǆ Ǐƙơ ƔùǈƓƞǕƒǍ ǇǒùǒǄơǆǃƒÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ďđ ǑƼǍ .ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒƗǒƧƿ ǑǃƓǋƊ Ǉǆ ƥƥùƵ ǏǄƵ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƥƙƵƒ
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ǇǒƧǌǆƞƙǆǃƒ "Ɩƨùǒƞǃƒ" ƗƲƼƓùơǆƕ "ǑǂƧƙ Ƨƽùǂ"ƻƙƓǌǄǃ ƗǒǍǀƙ ƗùƱơǆ ƔǒǂƧƙ ǑǄƵ ƯƒƧùƙƵǚǃǑǃƓǋǕƒ Ǉǒƕ ƘƓùǂƓƕƙƬǙƒ ƘƥƊ ƥùƿǍ .ýǍǆơǆǃƒƳǍǆƥǄǃ ƗǄǒƪùǆǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ ǅƥƤƙƪƒ ǐƦùǃƒ ÜǇǆǕƒǍƗƙƪ ƗƕƓƮƍǍ ǇƱƒǍǆ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ÜƗǒƧƓǈǃƒ ƗơǄƪǕƒǍƾơƕ ƗǒƑƒǍƬùƵ ƘǙƓǀƙƵƒ ƘƶƿǍ Ɠùǆǂ ÜǇǒƧƤƈ .ǑǃƓǋǕƒýƒǍơǕƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƘƒƧùǋƓƲƙǄǃ ƗƕƪǈùǃƓƕǍ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǚƕǃƒ ƘƥǌƬ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒýǆƶǃƒ ǇƵ ƗǄǆƓƬǃƒ ƘƓƕƒƧùưǗƒǍ ƘƓƞƓƞƙơǙƒǍƘƓǂƧƬǃƒǍ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƓǆƵ ƓǌǆƲǈ ǑƙǃƒƔƒƧưƍ Ɠǌǈǆ - ƗǒǆƥƤǃƒǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓùƵƓƱǀǃƓƕÜƗǒƥǒƥơùǃƒ ǁǂƪǃƒ ƗƑǒùǋ ǑƼ ƘƒƧƓƱǀǃƒ ǑǀƑƓùƪǇƥǆ ǑƼ ƝǒƪǈǃƒǍ ýƨƺǃƒ ƴǈƓƮǆ ýƓǆƵ ƔƒƧưƍǍ"Ɠưǒƕǃƒ ƗƕƨƵ"Ǎ "ƧƒǍƥǃƒ Ƨƽǂ"Ǎ "ǎƧƕùǂǃƒ ƗǄơǆǃƒ"ǏǄƵ ƯƒƧƙƵǚǃ ǁǃƦǍ "ǏƙùƼƨ"Ǎ "ǅǍǂǃƒ ǇǒƕƬ"ǍƗƮƓƤ ǅǌƕǃƓƱǆ ƗǒƕǄƙƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒǍ ǅǌǒƧǒƥǆ ƘƓƽƪƶƙƻǍƧƲǍ ƨƼƒǍơǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ƗƪƓùǒƪƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ .ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ǅǌǄǆƵƾǍǀơǃ ƯƧǕƒ ƨǂƧùǆ" ƘƒƇƓƮơǗ ƓùǀƼǍǍ ýǚƤ ŹƓǒǃƓǆƵ ŹƓƶǆùƞƙ ĎĎĎ ǎƧƞ ƥǀƼ Ü"ǇƓƪǈǗƒĎĐǍ ÜŹƓǆƓƮƙƵƒ ēĕǍ ÜŹƓƕƒƧùưƍ Đē" Ǌǈǆ ÜǅƓƶǃƒƳƓƱǀǃƒ ýƓǆƵ ƓǌǒƼ ǑƲơǍ "ŹƒƧǌǆƞƙ ēĎǍ ÜŹƒƧǋƓƲƙǁǄƙ ƾǚƱƍǍ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ƧùƕǂǕƒ ƔǒƮǈǃƓƕ ǅƓùƶǃƒǏƙơ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǁǄƙ ƖƧǒƙǍ Ɗƥǌƙ ǅǃǍ .ƘƓƞƓƞƙơǙƒ/ƧǒƓǈǒ ƧùǌƬ ýǚƤ ǑƽƼ .ĎČČē ǅƓƵ Ɨǒƒƥùƕ ƴǆĒ ǅǒƲùǈƙ ǎƧùƞ ÜƱǀƼ ĎČČē ǇƓùƛ ǇǍǈƓùǂƓǀƼǍ ƖƥơƒǍ ƖƧǋƓƲƙǍ ƘƓƕƒƧưƍ đǍ ƘƓǆƓùƮƙƵƒ."ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƯƧǕƒ ƥǙǍƊ Ɨƪƪƌǆ" ƥƮƧùǃƘƿǍ Ǐƙơ ǐƧƞƙ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƒƧǋƓƲùƙǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ    .ƧǒƧǀƙǃƒ ƧǍƥƮǇǒƕ ƘƓǂƓùƕƙƬƒ ƗǒƊ ƳǍùƿǍ ǅƥƵ ƲơǍǃ ƥùƿǍ ǅƹƧ ǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒ ýƓùǆƶǃƒǍ ƗǒǈùǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒƘƒǍƿ ǊƙưƧƼ ǐƦùǃƒ ƻƛǂǆǃƒ ǑǈǆǕƒ ƧƓùƮơǃƒ .ýƓǆƶǃƒ ƓǌǒƼ ƧǋƓƲƙ Ǒƙǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ýǍơ ǇǆǕƒ


Ǐưƿ ǐƦǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ Ƨƕƙƶǒ ÜƒƧǒƤƊǍ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƯƼƧƕ ǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ƥǀƵ ƧùƲơǃ ƻƓƿǍǕƒ ƖƧƒƨǍ ǊƙƥƵƊƗƕƓƛǆƕ ƥƞƓƪǆǃƒ ƘƓơƓùƪ ǑƼ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǅǒƲǈƙǍƘǙǍƓơǆ ƊƧƥǃ ǅƓùƶǃƒ ƒƦǋ ƗǒùƕƓƞǒǗƒ ƖǍƱùƤǃƒǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƾǒǒưƙǃƒ.ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶƼ ƥŇǒǀǆǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍǃ ŹƒƧƒƧƿ ƥùǌƬ ƥƿ ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ǇǍƥ ƘƓƶǆƞƙǃƒǍ ƘƒƧǋƓùƲƙǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǉǆ ƧƦùơǒƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƾƕƪùǆ ƭǒƤƧƙ ǏùǄƵ ýǍƮơǃƒƗǒƿǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ǊǒǄƵ ƘùǈƶƱ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒǈǆǕƒ.ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ
ǏǄƵ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒ ƘƕƊƥ ÜǏƼǍ ƘƓƽƿǍùǃƒǍ ƗǒǆǄƪùǃƒ ƘƒƧǋƓùƲƙǃƒ ƴǈǆǍ ƯùƼƗƕƿƓƶǆǍ ýƕ ƘƓùƵƓǆƙƞǙƒ ǁǃƦǂǍ ƗùǒƞƓƞƙơǙƒƯǒǍǀƙ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅùǌǃƓǀƙƵƒǍ ǇǒǂƧƓƬùǆǃƒ.ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ƗǒƧơ ǑƼ ƾơǄǃ ƠǒƧƮǍ ƧƬƓƕǆýǚƤ ƗǒǈǆƊ ƗǌƞƒǍǆ Ƙƛƥơ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ƾǚƹƍ Ʀǈǆ ýƓǆƧǃƒ ǇơƬ ýƓǆƵ ƘƓƞƓƞƙơƒ ƾǒƧƽƙ/ƩƧƓǆ Ďē ǑƼ "ƖƧƒǍǋ" ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǅùǌǄǆƵ ƧǀǆƧǆǕƒ ƴǆ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘùǄǆƓƶƙǍ ĎČČĒ ƧƒƦƈ" ƗǆƒƧƹǍ ǇƞƪǃƓƕ ƭƓƤƬƊ đ ƗǈƒƥƍǍ ǅǌƙ ǊǒƞǍƙƕƘƒǍǀǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ Ɠǆǂ ."ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ǅǌƱƧǍƙǃǏǄƵ ýǂƧǃƒǍ ƔƧưǃƓƕ ƘǃƓǌǈƒǍ ƘƒǍƒƧǌǃƒ ƗǒǈǆǕƒ"ǇǒǄƱƶǆǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ƗǄǆơ" ƗƽƿǍ ǑƼ ǇǒǂƧƓùƬǆǃƒ .ǅǌǀǒƧƽƙ ƻƥǌƕ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čď ǑƼƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘƿƧùƼ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ē ǑùƼǍ ƓǌƙǆƲǈ ƖƧǋƓƲƙ ƖǍǀǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƔǍǄƪƊ ƗǆƥùƤƙƪǆǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ "ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ"ƧƧǂƙǍ Ü"ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ƴǆǀǃƒ"ǑƱƬƓǈǃ ƗǒùƵƓǆƞǃƒ ƗƽƿǍùǃƒ ǑƼ ǊƙƒƦ ǍǒƧƓǈǒƪùǃƒǇǒưƧƓƶǆǃƒ ƓǒƓùơư ƘǚƑƓƵǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơčĎ ǑƼ ǁǃƦǍ ǅǌƕǒƦùƶƙ ǅƙǒ ǇǒƦùǃƒ ǇǒƽƱƙƤǆùǃƒ
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ƘƓƞƓƞƙơƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ŹǚƛƓǆǆ ýƓơǃƒ ǇƓǂǍ Ƈǚƹ ƥư ƘƓǒǙǍùǃƒ ǑƼ ƗǒǆǄƪùǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆùǃƒǑƼ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ǉƓǒùǆǃƒǍ ƗǒƑƓùƕƧǌǂǃƒ ƘƓǆƥùƤǃƒƔƧưǍ ýǂƧƕ ƓǌưƼ ǅƙǍ ǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ.ǅǌƙƓƙƼǙ ƾǒƨǆƙǍ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƻƦƿǍƗǒǈǆƓưƙ ƘƓƽƿǍ ƴǈǆƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ƒƦǋ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ýǚƤ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǌƞ ƓǌƙǆƲǈ/ƩƱƪƹƊǍ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ǐƧǌƬ ǑƼ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵ.ƔƈƇƓưƵƊ ǏǄƵ ƾǒǒưƙǃƒ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ýǚƤ ƖƧǍƲơǆǃƒ ǊƕƬ "ǇƓƪơǗƒǍ ýƥƶǃƒ" ƗƵƓùǆƞƓǋƥǀƶǒ Ǒƙǃƒ "ƗơǒƮǈǃƒ ƩùǃƓƞǆ " Ɨǆǋƒƥǆƕ ǅƓƶǃƒƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ ýƓǀƙƵƒǍ ƓǌƑƓưƵƊ ƘǍǒƕ ǑƼ ƗƵƓǆƞǃƒ/ǍǒǈǍǒ ǐƧǌƬ ýǚƤ ƗƮƓƤ Ɠǌƕ ǇǒƧùưƓơǃƒ Ǉǆ.ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒǍ ǇƒƧǒƨơǇǆ ýǂ ǇǒƥƊ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ Ē ǑƼǍ "ƧƕƓƮ ƥǆơƊ"Ǎ "ƧƓǆƵ ǅǒǋƒƧƕƍ" ǑƿǍùǀơǃƒ ƱƬƓǈǃƒƗƽǒǈƵ ƗǒƞƓƞƙơƒ ƗƱƬǈƊ ǏùǄƵ ƯǒƧơƙǃƒ" Ɨǆǌƙƕƥư ĎČČĒǍ ĎČČđ ǑƼ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵƗǆǌƙ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒƕƧƺǃƒ ƇƒƧơƮǄǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒƗǒƶǆƞǃƒ" ǏǋǍ "Ɠǌƕ ƟƧƮǆ Ƨǒƹ" Ɨǒƶǆƞǃ ǅǌƑƓǆƙǈƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǂƓùǌƙǈƒ ƓǒƓơưǃ ƗǒǍƒƧùơƮǃƒƓǆǌǒǄƵ ǅǂŃơ ƥƿǍ "ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƗǃǍƥùǃƒ ƓǌƙƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ.ǅƓƵ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ
ýƤƥƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƠưǍ Ü ǑƼǍ ƯƼ ǑƼ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƗùƶƕƓƙǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ƗǒùǆǄƪǃƒ ƘƓƶǆƞƙùǃƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒǅƒƥƤƙƪƓƕ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Đ ǑƼ ƗƱƧƬǃƒ ƘǆƓƿ ýƓƛǆǃƒƔƧƓƿƊ ƾǒƧƽƙùǃ ƳǍǆƥǄǃ ýǒùƪǆǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ƖǍùǀǃƒŹƓƞƓƞƙơƒ ƧǋƓƲƙǃƓƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒǒƧǂƪƵ ƱƓƕư ƗƪǆƤǃƥƿǍ .ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ ǑùƼ ǅǌǒǄƵ Ưƕǀǃƒ ǏùǄƵǎǍƵƥƕ ƻƧƮƙǃƒ ǁùǃƦ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƘƧƧƕ .Ɨǀƕƪǆ ƠǒƧƓƮƙ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ ǅƥƵƘǆƥƤƙƪƒ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥ ĎĒ ǑƼǍ 


Ưƽǃ ƳǍǆƥǄǃ ýǒƪǆǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ƘƒǍƒƧǌǃƒ ƗƱƧùƬǃƒƗƕǃƓƱǆǄǃ "ƱǍƬǂƒǍǈ" ƗƶǆƓƞ ǑùƼ ƗǒƕǚƱ ƖƧǋƓƲƙǑƼ ƩǒƧƥƙǃƓƕ ƖƦùƙƓƪǕƒ ǅƒƨƙǃƒǍ ƗǆǍùǂơǃƒ ǅƵƥƕƯƶƕ ýƓǀƙƵƒǍ ƔƧùư ǅƙ ƥƿǍ ÜƘƒƧưƓùơǆǃƒǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǄùǃ ƖƧǋƓƲƙǃƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ ƥǈƵ ƔǚƱǃƒ.ŹƓǀơǙ ǅǌơƒƧƪ ƾǄƱƊǍĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ē Ǎ Ē ǑƼ ƧǆǕƒ ƧƧǂƙǍ ƗǒƕǚƱ ƘƓƞƓùƞƙơƒ ƘƶƿǍ ƚǒơ ÜƗƶǆƓùƞǃƒ ǑƼƯƽƤǍ ǅǒǄƶƙǄǃ Ɨùǆƥǀǆǃƒ Ơǈǆǃƒ ƖƥƓùǒƨƕ ƔǃƓƱƙƻǍƧƲǃƒ ǇǒƪơùƙǍ ƔƱǃƒ ƗǒǄǂ ǅǍùƪƧ ƻǒǃƓǂƙƘƒƧƕƙƤǆǄǃ ƘƒƥƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ƧǒƼǍƙǍ ƗùǒƪƒƧƥǃƒǇǆ ĎČ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǃƊǍ ÜƗǒùǆǒǄƶƙǃƒ .ŹƓǀơǙ ǅǌǄǒƕƪ ǑǄƤƙ ǇƊ ýƕƿ ƗƕǄƱǃƒ
ǑƵƒǍƥǃƓƕ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘƵƧƦƙ Ü ǏƼǍ ǑƽƼ .ƘƒƧǋƓƲƙ ƗǆƓƿƍ ƴùǈǆǃ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǈùǆǕƒƇƓùƱƵƍ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘùưƼƧ ÜƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍùǒ"ƖƥƶƮ" ƗƲƼƓơùǆ ǑƼ ƖƧǋƓƲƙ ǅƓùǒǀǃ ƠùǒƧƮƙ.ǇƓùǈƕǃ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃýùǒƞƋƙƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓùƿ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ē ǏƼǍǇùǒǆǄƶǆǃƒ ƥƓơƙƒ" ƓùǌǆƲǈ ƗùùǒƞƓƞƙơƒ ƖƧǒƪǆ ."Ǉǒǒǈǆǒǃƒƥƿ ŹƓưǒƊ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇƊ ƧǂƦùǃƓƕ Ƨǒƥƞ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƒǍƕƧưƊ ǇǒƦùǃƒ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƘƧƦơƗǆƓùƿƍ Ǉǆ ƳǍƕùƪƊ Ɩƥǆǃ ĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆǅǋƧǍƞƊǍ ǅǌƵƓưǍƊ ǏǄƵ ƗǒƞƓùƞƙơƒ ƘƒƧǋƓƲƙƓǌǈƋƕ ǁǃƦ ƘƧƧƕǍ ÜƓǋƧǒǒƪƙ ǇǍǍǈǒ ƒǍùǈƓǂ ǑƙǃƒǍýƓǆƵƋƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ǏưǍùƽǃƒ ƖƧƓƛƍ" ƻƥǌƕ ýƺƙƪƙƪ.ƗǒƵƥǆ ƧƮƓǈƵ ýƕƿ Ǉǆ "ƗǒƕǒƧƤƙƔƒƧưƍ Ưƽǃ ƗǃǍƓơǆ ǇƵ ƇƓƕǈƊ ƥƧƙ ǅǃ ǇǂǃǍ ǐƥƧǍǆ ƔƒƧưƍ ƴǆ ƚƥơ ƓǆǄƛǆ ƖǍǀǃƓƕ ǇǒǆǄƶǆǃƒƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ ýǆƶùǃƒ ǇƵ ƒǍƕƧưƊ ǇǒƦǃƒ ƘƓùǀǃƒ."ǅǌǄǆƵ ǏǄƵ ƔƑƒƧưǃƒ ƳƓƽùƙƧƒ" ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒƟǚƪǃƓƕ ƘƓùǂƓƕƙƬƒ ƘƶƿǍ ƧƓùǒƈ/ǍǒƓǆ ē ǑƽùƼƘƓǀǃƒ ǑùƶƑƓƕ Ǉùǒƕ "ƥùƶƪ Ƨƒƥ" ǑƼ ƯǒùƕǕƒ
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Ɠǌǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ Ɨǈùǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƱùǄƪǃƒǍ.ǅǌƕƒƧưƍ ƇƓǌǈǗ


 
ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬùǆǃƒ ǑƼ ǇƱƒǍǆ ýǂ ƾơ Ǉƍ ǊǄƛǆǒ Ǉǆ ƔƓƤƙǈƓƕ ǍƊ Ǌƪƽǈƕ ǊƙǃǍƥǃ ƗǆƓƶǃƒ ǇǍƑƬǃƒƗǆƓƶùǃƒ ƔƮƓǈǆùǃƒ ýƺƬǃ ƠƬƧùƙǃƒ ǇƵ ǚưƼǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƘƓǆǄƪǆǃƒ Ǉùǆ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒǍ ƗǒƶǒƧùƬƙǃƒǑƼ Ǚƍ ƾơǃƒ ƒƦǋ ýƓǆƵƍ ƧǍƮƙǒ ǙǍ ÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǐƧƪǃƒ ƳƒƧƙƿǙƓùƕ ǎƧƞƙ ƗǒƧǍƥ ƘƓƕƓùƤƙǈƒ ýƲýƲ ǑƼ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƖƥƒƧƍ ǇƵ Ƨơǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇǆưƙǍǏǃƍ ƔƓƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƵ Ɨǆǚƪ ƗƕƿƒƧùǆ Ɨǆǌǆ ƥƓǈƪƍƗǋƒƨǈǍ ƗǒƧùơƕ ƓǌǆƓǆƙƍ ǇƓǆùưǃ ƗǄǀƙƪǆ ƗùƑǒǋƖƥƓǆǃƒ ƭǈƕ ýǍƽǂǆ ƾơǃƒ ƒƦǋ ǇǍǆưǆǍ ÜƗǒƧƪǍƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌùƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƗƪùǆƓƤǃƒ.ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǈƥǆǃƒƧǒƧǀƙùǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒùƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥùǌƬ ƥƿǍ ǇǒƧơƕǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǆƓùƵ ƘƓƕƓƤƙǈƒǇǒƇƓƙƽƙƪƒǍ ƓǒƧǍƪǍ ǇǆǒǃƒǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ƘǒǍǂǃƒǍ.ƧƮǆǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ Ǉǆ ýǂ ǏƼ ƧǍƙƪƥǃƒ ýǒƥƶƙǃ


  
ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƞǒƙǈǍ ÜǑƼ ƘƨƓƼǍ ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƘƧùƞ ǑƙǃƒƩǄƞǆǃƒ ƥƵƓùǀǆ ƗǒƕǃƓùƺƕ ƩƓǆơ ƗǂƧùơ ƓǌǒƼǇǆ ƗƶƱƓǀǆ ƱƪǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǄǒǂùƬƙǍ ǑƶǒƧƬƙǃƒƘƓƼǚƤǃƒǍ ƧƒǍơǃƒ Ƨǆƙƪƒ ÜǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǎǍƿƗǂƧơ ǅưƙ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥơǍǄǃ ƗǆǍǂơ ýǒǂƬƙ ýǍơƧǒƹ ǑǈǆƊ Ƙǚƽǈƒ ƱƪǍǍ .ǎƧƤƊ ýùƑƓƮƼǍ ƠƙƼƥǍǌƞǃƒ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ Ƙơƞǈ ǑǄƤƒƥ ýƓƙƙƿƒǍ ƾǍƕƪǆ


ƩƓǆơǍ ƠƙƼ ǅưƙ ƗǒǈƱǍ ƖƥơǍ ƗǆǍǂùơ ýǒǂƬƙǃýǒǂƬƙǃ Ɨǂǆ ƾƓƽƙƒ ƥƶƕ ǎƧƤǕƒ ýƑƓƮƽǃƒ ƯƶƕǍƧƒƧǆƙƪƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƩƓǆơ ƗƪƓƑƧƕ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƗǒƵƓùƕƧǃƒǍ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓùơƙǙƒ ǇƒƥǄƕ ƗƶùƱƓǀǆǑƼ ǇǒǒǃǍƥǃƒ ƇƓǂƧƬǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒƧƛƌǒ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ƩƓǆơ ƇƒƧƨǍǃ ƗǒǍƪƙǃƒ ƗǒǄǆƵƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƗùǒƧơǍ ƾơ ǏǄƵ.ǇǒǒƦǒƽǈƙǃƒǍ ǇǒǒƵƧƬǃƒ ǊǒǄƛǆǆǇǆ Źƒƥƶǀǆ čēùƕ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ǅǋƓƪƙǍ Źƒƥƶǀǆ ďĎ ƓǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƥƵƓǀǆƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗƶƽƙƧǆ Ɨƕƪǈ ǏǋǍ %čē ƨǍƓƞƙ Ɨƕƪǈƕ.ƥƵƓǀǆ ē Ǉǒǒơǒƪǆǃƒ ýƺƬǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƓƕƭǀƙǈƙ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱùǄƪ ýƒƨƙ ƓǆǍƗǆƓƶǃƒ ǅǌǈǍƑƬ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƗǒƧơ ǇǆƇƓưƵƊǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƘǄǀƙƵƒ ƚǒơƗǂƧơǃ ǅǌƑƓǆƙǈƒ ǑǄƵ ǅǌǃ ƓƕƓǀƵ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒƗƶƕƧǕƒ ƗǂƧơǃƒ ƔƒǍǈ ƥƧƱƕ Ƙƥƥǋ ƓǆǒƼ ÜƩƓǆơǑƼ ǇǒƕƤƙǈǆǃƒ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǇƵǅǌƙǒǍưùƵ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƓùơ ǑƼ Ʃƥǀǃƒ Ɨùǈǒƥǆ.ƗǂƧơǄǃ ǅǌƑƓǆƙǈƒǍ ƩǄƞǆǃƓƕ
ýƤƥ ǐƦùǃƒ ƾƒƧƶùǃƒ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ƴƕƒƧǃƒ ǊǆƓƵ Ǌǃ ǑǈƓƱùǒƧƕǃƒ ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒƔƓơƪǈǚǃ ƝǆƓǈƧƕ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǍƊ ǅƒƨƙǃǙƒ ǇǍƥƗǀƕƱǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǎǍǀǄǃ Ƨùǒǆƥƙ Ǉǆ Ǌƕƕƪ ƓǆǍƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƠǄƪǆǃƒ ǑǄǋǕƒ ƳƒƨùǈǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪùǃƒƧƛƊ Ɠǆ ǍǋǍ ƚƶƕǃƒ ƚƓƛƙƞƓƕ ƗƼǍƧƶǆùǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍƧƓƕƙƵƓƕ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑǄùƵ ŹƒƧǒƛǂƴƙǆƙǒ ýƒƨƓǆǍ ƔƒƨơǕƒ ǅƥƿƊ Ǉǆ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ǇƊƾƱƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǐƧǒùǋƓǆƞ ƦǍƽǈƕǍƊ Ɨǆǒƥùǀǃƒ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƗùǀƕƱǃƒ ƱƓùƪǍƊ ǑƼǍƓǆƕƧ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ ƒƥƕ ƥƿǍ Üýǚƙơǚǃ ƖƧùƮƓƶǆǃƒƠƙƼǍ ƚƶƕǃƒ ƚƓƛƙƞƒ ƳǍùưǍǆ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƥùǒƶƙǇǒƱƧǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ ǇǒǆǍƓǀǆǃƒǍ ǇǒơǄƪǆǃƒ ƴǆ ƧƒǍơƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƴǒƪǍƙùǃ ƗǒƕƓǋƧƍ ǅƑƒƧƞ ǑƼ
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Ɨǒǈƪǃƒ ƗƽƑƓƱǃƒ ǑǈƓƶƙǍ ýǚƙơǙƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƥǚƕǃƒǑƼ ƔƧƶǃƒ ǏǈƓùƶǒ Ɠǆǂ Üƫǒǆùǌƙǃƒ Ǉǆ ƓǆǍǆùƵǑƽƑƓƱǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ǑƬùƽƙ ýƲ ǑƼ ƥƒƧǂǕƒ ƾƱƓǈǆƥǍǌƞ ƧƛƶƙǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǈǒǍǂƙǃƒǍ ƔƒƨơǕƒ ǑƼǎǍǀǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƥƥƵ ǁƒƧƬƍǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǃƓƮǆǃƒ.ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ
  
ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ ƥƶƕǍ ÜǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǍ ƥƧǆƙǃƒ ƘƓǂƧơ Ǉǒƕ ƧǍƼƧƒƥǅǚƪ ƾƓƽƙƒ ǅư ǏùǄƵ ƾƓƽƙǙƒ Ǉǆ ǅùƹƧǃƓùƕǍƧƿƊǍ ƾƕƪ ǐƦǃƒ ǑǃƓǀƙǈǙƒ ƧǍùƙƪƥǃƒ Ǐǃƍ ƧǍƼƧƒƥƾƓƽƙǙƒ Ǌǈǆưƙ Ɠǆ ƾǒƕƱƙ ǇƊ Ǚƍ ÜƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼǇǍƑƬ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥ ƇƓǈƕǕ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǂƧƓƬùǆǃƒ ǏǄƵǑƼ Ǐƙơ ǊǀǒƕƱƙ ǇǍƥ ýǍơƙ ƘƓùƕǀƶƕ Ƨǆǒ ǅǂơǃƒǑƼ ƗǒƪǒƑƧùǃƒ ƥƧǆƙǃƒ ƘƓǂƧùơ Ɨǒǀƕ ƯƼƧ ýƲǅǌǃ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǌƙƒǍ ƾƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƧǍƼƧƒƥǅǌǆưǃ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǄǌǆǃƒ ƥùǆ ƓǌưƼƧǍ ƔƓǋƧǗƓƕƘƓưǍƓƽǆǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƗùǃǍƞ ýǍƤƥ ǍƊ ƾƓƽƙǚǃ.ǅǌƶǆƘƓƿƓƽƙǙƒ ƗǒǃƓùǆƬǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƇƓǆƵƨ ƥùǀƙǈǒǍ ƗǂƧơǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ɣƨơ Ǉǒƕ ƘƧƿƊ ǑƙǃƒƩƧǂƙ ƓǌǈǍǂ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƗùǒƕƶƬǃƒǇǒƕ ƩǒǃǍ ǇǒǒƪƓǒƪ ǇǒǄǒƮƼ Ǉǒƕ ƗƱùǄƪǃƒ ǅƓƪƙƿƒƗǒǃƓǆƬùǃƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ǎǍùǀǃƒ ƻƓǒƱƊƔƒƨơǕ ƾƓùƽƙǙƒ ƒƦǋ ǑùƱƶǒǍ .ƗùǒƕǍǈùƞǃƒǍǇƓǆǃƧƕǃƒ ƥƵƓǀǆ Ǉǆ %čĐ ƗùǒǃƓǆƬǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒƗǂƧơǃ %ĎĔǍ ǑǈƱǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ɣƨơǃ %đĎǍǑƼ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơǕ %ĒǍ ƗǒƕƶƬùǃƒ ƧǒƧơƙǃƒƗǒǃƓǆƬǃƒ ƗùưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊ ƧƕƙùƶƙǍ .ƔǍǈƞǃƒǇƵ Ƨƕƶǒ Ǚ ƗƱǄƪǃƒ ǅƓƪƙƿƒ Ǉƒƨǒǆ ǇƊ ƗǒƕǍùǈƞǃƒǍ.ƗưƧƓƶǆǃƒ ǎǍǀǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ƴưǍǃƒǇƎƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓƪùǈǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƥǒƶƮ ǏǄùƵǍ 


ǑƼ ƥơƒǍ ǐƧƒƨǍ ƥƶǀùǆ ǎǍƪ ýƺƬƙ Ǚ ƖƊƧùǆǃƒ.ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƗǆǍǂơ
 


 
ƗǒǄǋǕƒ ƔƧùơǃƒ ƘưƼƊ Ü ǑƼǍ ƧƬƵ ƗƪǆƤ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆǃ ýƓǆǍùƮǃƒ ǑƼ ƖƧƑƒƥǃƒƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪùƪƌǆǍ ƧǋƓƲùǆ ƧƓǒǌǈƒ Ǐǃƍ ŹƓùǆƓƵƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƥƓǒƪǃƒ ƧƒƧƿƍ ƖƧǒƪǆ ƯƧƶƙƙǍ ÜƗǒǈƥǆǃƒƔƕƪƕ ƘƒƧƓǒǌǈƒǍ ƔƵƓƮùǆǃ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǄƤǍǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍƿ ǇǒƕǍ ƗƕƧƓơƙǆǃƒ ýƑƓƕǀǃƒ Ǉǒƕ ƳƒƨǈǃƒǇǒƕǍ Ɨǒǆǚƪƍ ƗǃǍƥ ýǒǂƬƙ ýǍƓơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒƗǆǍƵƥǆǃƒ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗùǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƿǑƽƼ ÜƗǒƕǍǒƛǗƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕǇǆ ǅǌƙǃƓǀƙƪƒ ŹƒƧǒƨǍ ĐČ ǅƥƿ ĎČČĒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ǊƶƕƙǍ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǑƼ ƘǄƬƼ Ɩƥùǒƥƞ ƗǆǍùǂơ ýǒǂƬƙ ĎČČĒ Ɣƈ.ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍƿ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒƘƒƧǍƱùƙǍ ƳƓưǍǕƒ ýùƲ ǑƼ ƔƶƮùǒǍ ǑǃƓǆǍƮǃƒ ƔƶƬǃƒ ƗǒƧùơ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ǁƧƓƶǆǃƒƧƓƕƙƵǙƒ ǑùƼ ŹƒƦƤƊ ƗǆƓùƶǃƒ ǇǍƑƬùǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘǄƶƞ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƒƧǒƺƙǆùǃƒǉƧƕƙƶƙ Ɠǆ ƥư ƗǒǍùƞ ƘƓƕƧư ǇƬƙ ƗǒǂǒƧùǆǕƒýƓǆǍƮǃƒ ƧƓƕƙùƵƒǍ ÜƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǆǒƲùǈƙǃ ýƿƓƶǆǁƕƓƬƙǍ ƔƓǋƧǗƒ ƥùư ƗơǍƙƽǆ ƔƧùơǃ ƗơƓƪƧǆơǕƒ Ƨơƕǃƒ ƯǍơ ǑƼ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǎǍǀǃƒ ƠǃƓƮǆ.ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑǄƵ ǁǃƦ ƘƓƪƓǂƶǈƒǍ
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ƥǒƥơƙ ýǍơ ǅƑƓǀǃƒ ýƥƞǃƒ Ƨǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ýǋƓƶǃƒ ǇǄƵƊ ƥƿǍ ƗǒƶǒƧùƬƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƥƵǍùǆǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƎƕ ƗǆǍùǂơǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǑǈƥƧǕƒǇǍƥ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƾơǙ ƘƿǍ ǑƼ ƓǋƥƵǍǆǑǈƱǍǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƧǒƧùǀƙ ǏƮǍƊ ƥƿǍ .ƇƓùƞƧƍƇƒƧƞƍ ƖƧǍƧưùƕ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃƩǃƓƞǆǄǃ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿ ƴưǍǍ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒƠǒƙǒ ǐƦǃƒǍ Ƙƿƌùǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉùǆ ŹǙƥƕ ƗǒƥùǄƕǃƒƇƓưƵƊ ƥƥùƵ ƻƮǈ ƔƓƤƙǈƒ ƱùǀƼ ǇǒǈƱƒǍǆùǄǃ.ƗǒƥǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒƔƒƨơǕƒ ƖƥƓƿ ƯƶƕǍ ǇǍùƕƿƒƧǆǃƒ ƔǃƓùƱǒǍ ƾǀơǒǃ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǇǍǈƓùƿ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓùƵƎƕýǒƛǆƙ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǇƓǂƪ Ǉùǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒýǒƛǆƙ ƴƽƙƧùǒ ƚǒơ ƔƒǍǈùǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ýƥƓùƵƧƑƒǍƥǃƒ ǐƨƒǍǒ Ɠǆƕ ƗǒƧươǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ǑƼ ƔƒǍǈǃƒÜƖƊƧǆǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ÜƗǒƽǒƧǃƒƘƓǒƧƤƊ ĒǍ ÜǇƓǒƵǕƒ ƩǄƞǆ ǑƼ Ƙƒƥǒƪ ē ƥƞǍƙƴƿǍǆ ƖƥơƒǍ Ɩƥǒùƪ ýƺƬƙǍ ÜƔƒǍǈǃƒ ƩǄùƞǆ ǑƼƨǒǒǆƙǄǃ ƥùƵƒǍƿ ǏǄƵ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƭǈǒǍ ÜƖƧùǒƨǍƥƞǍǒƼ ÜƘƓǒǄƿǗƒǍ Ǉǒǒơǒƪǆǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ǑƕƓƞǒǗƒƥƵƓǀǆ ƗƛǚƛǍ ÜƔƒǍǈǃƒ ƩùǄƞǆ ǑƼ ƥƵƓǀǆ ĕ ǅǌǃýƮƊ Ǉǆ ƇƒƧƨǍ Đ ƥƞǍùǒ Ɠǆǈǒùƕ ÜǇƓƬǒùƬǄǃǑƼ ƥƵƓǀǆ ĕ ǅǌǃǍ ÜƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ǑǈǒƱƪǄƼǙǍ ÜƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ǑùƼ čĔǍ ÜǇƓǒƵǕƒ ƩǄƞǆýǍƮǕƒ ǐǍƦǃ Ǒƕƪǈǃƒ ǇƨǍǃƒ Ɣƪǈǃƒ ǉƦǋ Ʃǂƶƙ .ǇƥƧǕƒ ǑǈƱƒǍǆ Ǉǆ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ
ƘƓƕƓùƤƙǈƒ ýǍƊ ƘǒƧùƞƊ Ü ǑƼǍ ǇǒƧƬƵ ƔƓƤùƙǈǙ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƑƨùƞ ƗǒƶǒƧƬùƙǅƓǒƊ ǐƥƓùơƙǙƒ ǑǈƱǍùǃƒ ƩǄƞǆǃƓùƕ ŹƒǍưùƵƾǒƧƱƕ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎČǍčĔǍčĒĐđĒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ƩƼƓǈƙ ƥƿǍ ÜƧƬƓƕǆ ƧǒƹĎČ Ɨƶƕƪǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ǅƓǂơ Ǉǒƶǒ ǇƊ ǏǄƵ ƓơƬƧǆ


ǊƽƮǈǍ ŹƓƕƤƙǈǆ ǊƽƮǈ ƠƕƮǒǃ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ŹƒǍưƵŹƓǈƱƒǍǆ ĒĒĔĕ Ǉǆ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƗƑǒǋ ǇǍǂƙƙǍ .ŹƓǈǒƶǆÜƖƊƧǆƒ ččĔĕ ǅǌǈǒƕ ƴƕùƪǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǆ ƱùǀƼƗǒǀƕ ǇǍƥ ƘǒǍƮƙǃƒ Ɠùǌǃ ƾơǒ Ǒƙǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǑǋǍ.ƓǌƑƓưƵƊ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƓƙƤƙǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƩǄƞǆǃƒ ƔƓƤƙǈǙ ƠƬƧƙǃƒ ƘƓƕǄƱ ƥƥƵ ƸǄƕ ƥƿǍ Ǉǒƕ Ǉǆ ŹƓƕǄƱ Ēđ ƇƓƪǈùǃƒ Ǉǆ ǐƥƓơƙǙƒ ǑǈƱǍǃƒǇǆ ǏǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƘƧùƞ ƥƿǍ ÜŹƓơƬƧǆ ĐđĒÜƖƧǒƞƽǃƒǍ ǑƕùƲ ǍƕƊ ǑƙƒƧƓǆƍ ǑùƼ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒǑƼ ŹƒƧǒƤƊǍ ÜƗùǆǒƤǃƒ ƩƊƧǍ Ǒƕƥ ǑƼ ƗùǒǈƓƛǃƒǍ.ǇǒǍǒǀǃƒ ǅƊǍ ƗƿƧƓƬǃƒǍ ǇƓǆƞƵƘƒǍƱƤ Ǉƍ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ǇǍùǃǍƑƪǆ ýǍǀǒǍ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨǃ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑǄƙƪ Ɠùǆƥǀƙ ƧƛǂƊǊƙƓǆǌǆ ƧùǒǍƱƙǍ ǑǈùƱǍǃƒ ƩǄƞǆùǃƒ ƇƓưƵƊƝǒƧƥƙǃƓƕ ƗǒƶǒƧƬƙ ƘƓǒơǚƮ ǊơǈǆǍ ƗǒƧƓƬƙƪǙƒǇǒǒƶǒƧƬƙ ǇǒƪǄƞùǆǍ ƗǄǆƓƬ ƘƓƕƓƤƙǈǙ ýƮùƙƪǎǍƪ ƨƽƙ ǅǃ ǊǈƊ ƧǂƦùǃƓƕ Ƨǒƥƞ .ǇǒƙƧǍƥ ýǚƤýǆƊ" ǑǋǍ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƥùơƒǍ ƖƊƧǆƒ.ǑǃǍǕƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ǑƕƲ ǍƕƊ ƖƧƓǆƍ ǇƵ "ǑƪǒƕǀǃƒƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗǒƶǒƧƬƙ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƇƒƧƞƍ ǇƊ ǏǀƕǒǍǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƾơǃƒ ýǒƶƽƙ ƾǒƧƱ ǏǄƵ ƖǍƱƤǇǆ ýƿƊ ƖǍƱƤùǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧùǃƓƕ ƗǆƓùƶǃƒǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ǎƥǃ ǑƪƓùǒƪǃƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓơǍǆƱ.ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ
ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘǒƧƞƊ Ü ǑƼǍ ĎĕĕĒ ƓǌǒƼ ƩƼƓǈùƙǍ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ ǑƼƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ŹƓùƕƑƓǈ ĐČ ƧƓǒƙƤǙ ǁǃƦǍ ŹƓùơƬƧǆƗưƧƓƶǆǃƒ ƘùǄƮơ ƥƿǍ .ǇǒƙùǃǍƞ ǏǄƵ ƘǆùƙǑǈƱǍǃƒ ƾƓƼǍùǃƒ Ɨǒƶǆƞ ǑƼ ƗùǄƛǆǆ ƗǒǈǒƧùơƕǃƒýƮơ Ɠǆǈǒƕ Źƒƥƶǀǆ čĔ ǑǄƵ ƓǌƑƓƽǄơǍ ƗùǒǆǚƪǗƒŹƒƥƶǀǆ ĎĎ ǏǄƵ ǉƧƓƮǈƊǍ ƗǆǍǂơǄǃ ƥǈƓƪǆǃƒ ƧƓǒƙǃƒƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƗùǒƪƓǒƪùǃƒ ƗǒƕǄƹǕƒ Ǉǆùưǒ ƓǆƕǇƍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇƵ ǇǍǃǍƑƪǆǃƒ ýǍǀǒǍ ÜǑƶǒƧƬƙǃƒƘƺǄƕ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑùƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ
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.%ēč ǑǃƒǍơĎĕ ǑƼ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǏǃǍǕƒ ƗùǃǍƞǃƒ Ƙǆƪơ ƥƿǍ Ưƶƕ ǁǂƬǒǍ ÜƖƥƓƵǘǃ Źƒƥùƶǀǆ čč ǑǀƕǍ ŹƒƥƶǀǆǇǍƥƮƧǒǍ ƖƥƓƵǗƒ ƗùǃǍƞ ƝƑƓƙǈ ǑƼ ǇǒùƕƿƒƧǆǃƒčč Ǉǆư Ǉǆ ƨǂƒƧǆ ƖƧƬƵ ǑƼ ƘƓƽǃƓƤǆ ƳǍƿǍƧǒƕǂ ƥƥƵ ýƓƪƧƍ ƧƕƵ ǁǃƦǍ ÜƖƥƓƵǗƒ ƓùǌǒƼ ƘǆƙÜ"ƖǙƒǍǆǃƒ" ǑơƬƧǆ ƠǃƓƮǃ ƘǒǍƮƙǄǃ ƥǍǈƞǃƒ ǇǆƘǒǍƮƙǃƒ ƘƓƿƓƱƕ Ǉǆ ƥƥùơǆ Ƨǒƹ ƥƥƵ ƥǍƞǍǍ.ǇǒƕƤƓǈǃƒ ǇǒǍƓǈƵ ƓǌǒǄƵ Źǚƞƪǆ ƩǒǃǇǍưƧƓƶǆǃƒ ƓǂùƬ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ýùƕƿǍ ýƑƓƕƿ ýƛǆ "ƗǒƥǍƶƪ ýƑƓƕƿ" Ʃǒǈƞƙƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǒǀǃǑơƬƧǆ ƥǒǒƋƙ ǑƼ ǅǌǆƒƥƤƙƪǙ "ƖƨǈƵ"Ǎ"ƧƪƒǍƥǃƒ"ƇǙƌǋ ýǍùǀǒǍ ÜƗưƧƓùƶǆǃƒ ƥùư ƗǒƕùǄƹǕƒƗƕǒǂƧƙǃƒ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ʃǒǈƞƙǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ ǇǍưƧƓƶǆǃƒƗǒƕǄƹǕƒ Ǉǒƕ ƔƓƱǀƙƪǙƒ ǇǍǂǃ ǇǒƕƤƓǈǄǃ ƗǒǈƓǂƪùǃƒǇǒƕ ƗǒƕǋƦǆ ƩƼƓǈƙ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ǅƑƓƿ ƗưƧƓƶǆǃƒǍ.ƗƶǒƬǃƒǍ Ɨǈƪǃƒ


  ƧǍƙƪƥǃƒ ýǒƥƶƙǃ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐƶƪƙ  ǑƼǍ ƥƥǆǄǃ ǏƮƿǕƒ ƥơǃƒ ƾǚƱƎƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ýǂùƬǃƓƕǏǃƍ ƗƪǆƤ Ǉǆ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƖƥƓùǒƨǍ ƗǒƪƓƑƧǃƒǇƊ ƗưƧƓƶǆǃƒ ǎƧƙ ƖǍùƱƤ ǏǋǍ ÜǅƒǍƵƊ Ɨƶƕƪ"ƗǀǒǄƽƙǍƕ" ƩǒƑƧǃƒ ƠǒƬƧùƙǃ ƥǒǌǆƙǃƒ Ɠǌǈǆ ƻƥǌǃƒ.ǅƒǍƵƊ ƗƛǃƓƛ Ɩƥǆǃ


ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎČ ǑƼ ǑƼǍ ƥƕƵ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕùƵ ǁǄǆǃƒ ǐƥǍƶƪǃƒ ýǋƓùƶǃƒ ƧƧƿǐƦǃƒǍ ƥǌƶǃƒ ƗǒǙǍǃ ƥǒƥƞ ǇǍùǈƓƿ ƧƒƥƮƍ ƨǒƨƶǃƒčĕĕĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ýƥƶǒƥƓƽơƊǍ ƇƓǈƕƊ Ǉǒƕ Ǉǆ Ɨùǈƞǃ ƚƒƥơƙƪƒ ǅƙǒ ƚǒơƕÜƗǂǄǆǆǄǃ Ʃƪƌǆǃƒ "ƥǍƶƪ ýƈ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕùƵ" ǁǄǆǃƒǁǄǆ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǆùǋƓƪǆǃƓƕ ƗùǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǅƙǌƙǍǅƥƵ ƥǈƵ ǍƊ ƖƓƼǍǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗùǂǄǆǆǃƒ ƥǌƵ ǑǃǍǍǅǍƪƧǆǃƒ ƴƪǍǒǍ ÜǊǆƓǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƓǆǋƥơƊ ƖƧƥƿǑǃǍǍ ǁǄǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǆǂƓơǃƒ ƖƧƪǕƒ ƧǍƥ ǇǆǇǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ŹƒƧǍƮǀǆ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ƥǌƶǃƒ.ƖƧƪǕƒ ƥƒƧƼƊƘƒƥǒƪ Ē ƗùƼƓưƍ ǅƙ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ǑƼ ǎƧǍƬǃƒ ƩùǄƞǆ ǑƼ ǑƑƨƞ ýǂùƬƕ ýǆƶǄǃƖƧƪǕƒ ƭƤƙ Ǒùƙǃƒ ǇƓƞǄǃƒǍ ƘƓùƵǍưǍùǆǃƒǏǄƵ ƗùǆǍǂơǃƒ ƾƼƒǍùƙ Ɠǆ ƓùƕǃƓƹǍ ÜƖƊƧùǆǃƒǍƓǌǒǃƍ ýƮǍƙǒ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƘƓǒƮǍƙǍ ƘƓơƧƙǀǆǐƊƧǃƒ ƗǒƧùơ Ǉǆ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƥơƙǍ ÜƩǄƞùǆǃƒƘƓơǚƮƍ ýƓƤƥƎƕ ƗƕǃƓùƱǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǒùƕƶƙǃƒǍ/ƧǒƒƧƕƼ Ď ǑƽƼ .ǅǂơǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗǒƧǍƙƪƥǍ ƗǒƪƓùǒƪƭƓƤƬƊ ƖƧƬƵ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙùƵƒ ĎČČē ƱƓƕƬǅǌǂƧơƙǍ ǅǌƕǃƓƱǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƟǚƮǗƒ ƖƓƵƥ Ǉǆ.ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƟǚƮǗƒ ƻǄǆ ǑƼ
ƧƕƵ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƔƤƙǈǒ Ü ǑƼǍ ǉƧƓƙƤǒ ǐƦǃƒ ƠƬƧǆùǃƒ ǅƪƒ ǏǄƵ ǑƕƶƬ ƇƓƙƽùƙƪƒƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ǇƊ ǏǄƵ ƧǍƙƪƥǃƒ ƭǈǒǍ ÜǇƓǆǃƧƕǃƒƴưǍǃƒ ƒƦǋ ƩƧǂǒǍ ÜƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗǃǍƥùǃƒ ƥƑƓƿ ǍǋƔƒƨơƊ ǇǍƥ ǅǂơùǃƓƕ ƚƶƕùǃƒ Ɣƨơ ƧƓùƛƑƙƪƒýǆƓǂ ýǂƬƕ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƧƱùǒƪǒǍ ÜƗưƧƓƶǆǃƒÜƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒƕǚƱùǃƒǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆùǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵƗǌƕƞǃƒ ƧƓùƱƍ ƜƧƓƤ Ǒƕƨùơǃƒ ýǆƶǃƒ ƧƲùơǒǍƔƒƨơƊ Ǉǆ ƚƶƕǃƒ ƓǌǄǂƬǒ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƥùǀƙǃƒ ƗǒǆǍǀǃƒ.Ǌǃ ƗǒǃƒǍǆĎđČ ýƮƊ Ǉǆ Źƒƥƶǀǆ Ĕď ǇǍǄǀƙƪǆǃƒ ýǂƬǒǍ 
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ǐƧǍƪǃƒ ƔƶùƬǃƒ ƩǄƞǆ ƇƓùưƵƊ ƥƥƵ ŹƒƥùƶǀǆƥƿǍ .ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ǑƼ Źƒƥƶǀǆ ďČ ƇƓùƪǈǃƒ ýƺƬƙǍ/ƩƧƓǆ ǑƼ ŹƒƧƒƧƿ "ƥƪǕƒ ƧƓƬƕ" ƩùǒƑƧǃƒ ƧƥƮƊǑƼ "ƧƓƱƶǃƒ ƟƓƞǈ" Ɩƥùǒƪǃƒ Ǉǒǒƶƙƕ ĎČČĒ ƧƒƦƈǇƓƙƥǒƪ ǁƧƓƬƙǍ ÜƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈ ƔƮǈǆ .ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǇǍƱƬƓǈǃƒǍ ƗưƧƓƶǆùǃƒ ƔǃƓƱƙǍ ýǒǂƬƙ ƗǒƧùơ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƻƒƧùƙƵǙƓƕ ǑǈƥùǆǃƒƧǍƙƪƥùǃƒ ýǒƥƶƙǍ Ɠǌùǒǃƍ ǅƓǆưùǈǙƒǍ ƔƒƨơǕƒƗǒǈƥǆǃƒ ƘƓǒƧùơǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓùǒƧơǃƒ ƾǚƱǗǇƵ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƧƓǒƙƤƒǍ ƗǆƓùƶǃƒǍ ƗǒƥƧƽǃƒýƕƓǀƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ .ƧƬƓƕùǆǃƒ Ƨơǃƒ ƳƒƧƙƿǙƒ ƾǒƧƱƖƥƬƕ ƘƓùơǚƮǗƒ ƖƓƵƥ ƗǒƧǍùƪǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒǍǂƬùǒǍ ƗǆǂƓùơǆǄǃ ǅǌǆƥùǀƙǍ ǅǋƨùƞƙơƙǍƖƨǌƞǕƒ ƖƧƱǒùƪ Ǉǆ ƇƓƱƬǈùǃƒǍ ǇǍưƧƓƶǆǃƒ.ǑƪƓǒƪǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ƓǌǄƤƥƙǍ ƗǒǈǆǕƒƘǒƧƞƊ ÜƴƕƱǄǃ ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ ýǚƤǍ ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǇǆ ƧƛǂƊ ƗǒƕƓùƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƇƓùƞǍ ǐƧǍƪǃƒƔƒƨơǕƒǍ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƧùƱǒƪ ƚǒơ ÜƗǒƥùǒǄǀƙƩƼƓǈƙǍ ÜƥùƵƓǀǆǃƒ ƗùǒƕǃƓƹ ǏùǄƵ Ǌǃ ƗǒǃƒǍùǆǃƒýƓƞƧ ƨƓƼǍ ÜƥùƵƓǀǆǃƒ ƗǒùǄƿƊ ǏǄƵ ǇǍǄǀƙùƪǆǃƒƗǒƕǃƓƺƕ ƚƶƕùǃƒ Ɣƨơ Ǉǆ ǇǒǆǍƵƥùǆǃƒ ýƓǆƵǕƒƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ýƓǆǃƒ ƧǍƥ ƥƵƓƮƙ ƲơǍùǃǍ ÜƥƵƓǀǆǃƒ.ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ
ƖƧƧǀǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ǅƙǒ ǅǃ Ü ǑƼǍ ƩǄƞǆǃƒ ǍǋǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǐƧƓƬùƙƪǙƒ ƩǄƞǆǄǃƔƓƤƙǈǙƓƕ ǅǌǈǆ ǇǍƛǚƛ ŹƒǍưùƵ Đđ Ǉǆ ǇǍǂǆǃƒŹƒǍưƵ ƧùƬƵ ƗƪǆùƤǃƒ Ǉǒǒƶƙƕ ƧùǒǆǕƒ ǅǍǀǒǍƓǌǈƊ ƧƤǓ ƘƿǍ Ǉùǆ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǄùƶƙǍ .ǇǒƿƓƕǃƒ.ƓƕǒƧƿ ƓǌǒƧƞƙƪ
ƩǄƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƘǒƧùƞƊ Ü ǑƼǍ /ǍǒǈǍǒ ƧùƤƒǍƊ ǑƼ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǊùǄƛǆǒ ǐƦǃƒ ƗǆǕƒ


ƧƥƮƊ ƥƿ ƘǒǍǂǃƒ ƧǒǆƊ ǇƓùǂǍ ÜĎČČĒ ǇƒƧǒƨơƩǄƞǆ ýơƕ ĎČČĒ Ɨǈƪùǃ čĐĒ ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒƖǍƵƥùǃƒǍ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ Ďč ǑƼ ƾƕƓùƪǃƒ ƗùǆǕƒƥƿǍ ÜƓǌƿƓǀơƙƪƒ Ǉǆ ǅƓùƵ ýƕƿ ƖƧǂƕǆ ƘƓƕƓƤƙǈǙÜƗǒǃƓƵ ƗǂƧƓùƬǆ Ɨƕƪǈ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬƖƊƧǆǃƒ ƓǌǒƼ ǁƧƓƬƙ Ǒƙùǃƒ ǏǃǍǕƒ ƓǌǈƋƕ ƘƨǒǆƙǍǉƦǋ ƘǒƧƞƊ ƥƿǍ ÜƓùơǒƬƧƙǍ ƓƙǒǍƮùƙ ƗǒƙǒǍǂǃƒĎđ ùǃ ƘǒǍǂǃƒ ǅǒƪǀƙ ƩƓùƪƊ ǏǄƵ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ.ƗǒƕƓƤƙǈƒ ƖƧƑƒƥƗưƧƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕǍƪơǆǃƒ ǎǍùǀǃƒ ƘƨƓƼ ƥƿǍ ǑƼ ƥƵƓǀǆǃƒ ƥƥùƵ ƗǒƕǃƓƺƕ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑƼǇǆ ƒƥƶǀǆ ďď ǏǄƵ ƘǄƮơ ƚǒơ ÜƗǆǕƒ ƩǄƞǆƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ǉƦǋ ƥƶƙǍ ÜŹƒƥùƶǀǆ ǇǒƪǆùƤ ýƮƊƗǒƪƓǒùƪǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƗùǒǍǒơǍ ƖǍƿ ǏùǄƵ ŹƒƧƬƌǆǇǆ ýƤƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƘǒǍùǂǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓùǆǃƧƕǃƒǍǑƙǃƒ ƘƒǍƮǕƒ ƇƒƧƬ ƖƧǋƓƲ ýƛǆ ƔǃƓƛǆǃƒ ƯƶƕǅǃǍ ÜƧƑƒǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƘùƬƽƙƧƲƙǈǒǍ .ƧƤƈ ǇǍƥ ǑƪƓǒƪ ýǒƮƼ ǏùǄƵ ƧƮƙǀƙǇƓǆǃƧƕǃƒ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ǊƙƧƿƊ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿ ǐƥƌǒ ǇƊǉƦǋ Ǉǆ ƥơǄǃ ƧƑƒǍƥ ƩǆƤǃ ƧƑƒǍƥǃƒ ƥƥƵ ƯǒƽƤƙǃƧǍǌƲǃ Ɨǒƒƥƕ ýùǂƬǒ ǇƊ ƧƲƙǈǒ Ɠùǆǂ ÜƖƧǋƓƲǃƒǇǆ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƥƥƵ ǇƊ Ƨùǒƹ ÜƗǒƕƨơǃƒ ƘƓùǆǒƲǈƙǃƒƗǒǆƪƧ ƗǃǍƓùơǆ ƧƑƒǍƥǃƒ ýǒƥƶùƙ Ƨƕƙƶǒ ƔƒǍǈùǃƒ.ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƭƧƼ ýǒǄǀƙǃ Ǉǆ ǊƞǍǆǃƒ ƥǒƥƬǃƒ ƥǀǈǄǃ ƗƞǒƙǈǍ Ü ǑƼǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƵƓùƱƿǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊēĒ ƖƥƓǆǄǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǍ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒǍýǍƊ ƓǌƪƓƪƊ ǏùǄƵ ƘƧƞ ǑƙǃƒǍ ƧǍùƙƪƥǃƒ ǇǆēĒ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥƶƙ ǅƙ ƥǀƼ ÜƗǒƥƥƶƙ ƗǒƪƓƑƧ ƘƓƕƓƤƙǈƒƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ ƖƥƓǆ ďĐ ýǒƥƶƙ Ǉǆùư ǎƧƤƊ ƖƧǆ .ŹƓǆƓƵ ďČ Ʀǈǆ ƧǍƙƪƥǃƒ ýǒƥƶƙǃ ƗǒǄǆƵ ƧƕǂƊ ǑƼýǍƕƿ ǅƙǒƪ ǊǈƎƼ ÜƖƥǒƥùƞǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ǑưƙǀǆƕǍ ƔƮǈǆ ǏùǄƵ ƔƒƨơǕƒ ǑǄƛǆùǆǃ ƘƓơǒƬƧùƙǃƒǑƼ ƗǄƛǆǆ ƔƒƨơǕƒ ǉƦùǋ ƘǈƓǂ ƓǆǃƓƱ ƩùǒƑƧǃƒ
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ÜƗƑƓǆǃƒ ǑƼ ď ǇƵ ýǀƙ Ǚ Ɨƕƪǈƕ ǊǒƪǄƞǆƕ ǇƓǆǃƧƕǃƒƒƦǋ Ǉǆ ƔƒƨơǕƒ ǍùơƬƧǆ Ǐǈùƛƙƪǒ ǇƊ ǏùǄƵƗƱǒƧƬ ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ Ɠǌƙƥǆ ƗǒǃƓǀƙǈƒ ƖƧƙƽǃ ƱƧƬǃƒ.ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ƔƤƙǈǆ ƥơƒǍ ƥƶǀǆ Ɠǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊƩƽǈ ƘƧǆƙƪƒ ÜǇǒơƬƧƙǆǃƒ ǇǒǄǀƙƪǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƓƶǒƿǍƙ ĎđČ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ ƱǍƧùƬǃƒǇǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒǍ ǎƧǍƬǃƒǍ ƔƶƬǃƒ ƩùǄƞǆƖƥǒƥƞǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƘǄǆùƬ ƥƿǍ ÜƘƓƲƼƓơǆ ƖƥùƵ.ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǏùǄƵ ǑƑƓưǀǃƒ ƻƒƧùƬǗƒ ƻǒƽƤƙƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǘǃ ƗǄǀƙƪǆ ƗƑǒǌƕ ǊǃƒƥƕƙƪƒǍǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ čēĕ ƖƥƓùǆǃƒ ýǒƥƶƙ ýǆƬ ƓǆùǂǇǆ ýǄơƙǒ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƎƕ ƠǆƪǒƗǒƮƤƬùǃƒ ƗǒƧơǄùǃ ƗǒƧǍƙùƪƥǃƒ ƘƓǈƓùǆưǃƒƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧùǃ ƠǆƪǒǍ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆùǂƓơǆǃƒǍƗùǌƞ ǐǕ ƗùùǒƕƓǋƧƍ ǅƑƒƧùƞ ǐƊ ƗǃƓùơƎùƕ.ƗǒƑƓưƿǇǆ ƥǒƥƬ ƯƼƧƕ ƖƧǒƤǕƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƘùǄƕǍƿǍ ǅǃǍ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨùơƊ ýǂÜŹƒƧǒƕǂ ŹǙƓƕƿƍ ƥƒǍǆǃƒ ýǒƥƶƙ ǏùǄƵ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ƥǌƬǒǏǄƵ ƗƼƧùƬǆǃƒ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǈùǄƵƊ ǇƍǍǑƼ Ďē ùǃ ƘǄƮǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƇƓƙƽƙƪǙƒƗƕƪǈ ǇƋƕ ýǍùǀƙ ƗǄǀƙƪǆ ƘƓùǆƲǈǆ ǇƎƼ ƗƑƓùǆǃƒƥƥƵ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑùƼ Ē ǏǄƵ ƥǒƨƙ Ǚ ƗùǂƧƓƬǆǃƒǏǄƵ ƘƒƧǍƱƙùǃƒ ýǍǕƒ ǅƪǀǃƒ ƴƞƒƧ- ǇǒƕƤƓùǈǃƒ.-ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƥǒƶƮǃƒǅƑƒǍǀǃƒ ǅƓùƲǈ ƥƓǆƙùƵƓƕ ƔƒƨơǕƒ ƔùǃƓƱƙǍ ÜǑƕƪǈ ýǂƬƕ ƓǌǀǒƕƱƙ ƴǆ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƗǒƕƨơǃƒƯǀǈǃƒ Ɨǆǂơǆ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƧùǒƧƓǀƙǃƒ ƥƓǆƙƵƒǍƗǆƨǄǆ ǇǍǂùƙ ƚǒơƕ ƗǒƕƓƤùƙǈǙƒ ǇǍƶƱǃƒ ýǍơ.ǇƓǆǃƧƕǄǃÜǑǄƵ ƗƼƧƬǆùǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƘǃƒƨƓǆǍ Ƙƪ ǑƼ ƘƓƕƓƤùƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ýƱƶƙ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒǅƙǒ ǅǃ ƗùǒƕƓƤƙǈƒ ƖƧùƑƒƥ ĎĎĎ ýƮƊ Ǉǆ ƧƑƒǍƥǑƙǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǑƼ ƓǌǒǄƛǆǆ ƔƓƤƙǈƒ.ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ƘƧƞ


ýǍơƙ ƗǒǄǆƵ ƘƥǌƬ Ǒƙǃƒ ÜǑƼǍ ǐƧǂƪƶǃƒ ƩùǄƞǆǃƒ ǅǚƙƪƒ Ʀǈǆ Ƨùǒƕǂ ǑƪƓǒƪƇƓƙƽƙƪǙƓƕ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ Ďđ ǑƼ ƘƊƥƕ ÜǅǂơǄǃ%ĕē,ĕĒ ƘǍƮ ƥƿǍ ÜƧǍƙƪƥǃƒ Ƙǚǒƥùƶƙ ǏǄƵǏǃƍ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘǄƮǍǍ ÜƘǚǒƥƶƙǃƒ ƠǃƓƮǃǇǒǄƞƪǆǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƥƥƵ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ ēēǉƦǋ ƻƥǌƙǍ .ƔùƤƓǈ ǇǍǒùǄǆǃƒ ǅǋƥƥƵ ƸǃƓùƕǃƒǍƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǍƓǈƙǃƒ Ɗƥƕǆ ƩǒƧǂƙ Ǐǃƍ ƘǚǒƥƶƙǃƒǁǃƦǍ ĕĕǍĎĕǍĎĔǍĎēǍĎĒ ƥƒǍǆǃƒ ýǒƥƶƙ ƧùƕƵǏǄƵ ƧƲơƙǍ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƖƧƙùƽǃƒ ƗǒǙǍ Ɩƥǆ ƥǒƥơƙƕýǚƤ ǑƪƓǒƪ Ɣƨơ ǐƊ ƖƥƓǒƿ ƔƤƙǈùǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒǏǃǍƙǒ ǇƊ Ǌǈǂǆǒ Ǚ ƩǒƑƧǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǊƙùǒǙǍ ƖƧƙƼƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ƨǍƓùƞǒ Ǚ Ɠǆƕ ǇǒƙǒǙǍ Ǉǆ ƧùƛǂƊǇǆ ǇǍƕƿƒƧǆǃƒ Ǉǆ Ƨùǒƛǂǃƒ ǎƥƕƊ ƥƿǍ ÜƗùƶǆƙƞǆƥƓơƙǙƒǍ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞƝƑƓƙǈǃ ǅǌơƓǒùƙƧƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈùǆǃƒǍ ǑǀǒƧƼǕƒ.ƇƓƙƽƙƪǙƒƘǆƲǈ ýƕ ƥơǃƒ ƒƦǋ ƥǈƵ ƓùǒǈƓƙǒƧǍǆ ƻǀƙ ǅǃǍ ƗǒǈƓǆǃƧƕ ƘƓƕƓƤƙùǈƒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĕ ǑùƼƗǒƶǒƧƬùƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬǍ .ƗùǒƥǄƕǍƓƕƑƓǈ ĕđ ƧƓǒƙƤǙ ƗƶƪƒǍ ƗǒƕƶƬǍ ƗǒƪƓǒƪ ƗǂƧƓƬǆǇǆ ÜǇƓǆǃƧƕǃƒ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǑƼƘǍƮǒ ƗǒùǈƱǍ ƗơƑǙ ýǂƬƙ Źƒƥùƶǀǆ čĐ ǅǌǈǒƕǏǄƵ Ɠǌǃ ƘƓơǒƬƧƙǃƒ ƧùƮƙǀƙǍ ƖƧǆ ýǍǕ ƓǌǒǄƵƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ÜǇǒùǄǀƙƪǆǃƒ ǇǍƥ ƔƒƨơǕƒƘǆƪƙƒǍ ƧǂƦƙ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǍƊ ƘƓƿǍƧƤ ƥǌƬƙ ǅǃ ǑƙǃƒƧǒǒƺƙǃƒ ǎǍƿ ƻǚƙƑƒ ǅƥùǀƙ ÜƗǋƒƨǈǃƒǍ ƗǒƼƓùƽƬǃƓƕýƕƓǀǆ ÜŹƒƥƶǀǆ Đč ǏǄƵ ýƮơ ǐƦǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒǏǄƵ ƥƵƓǀǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƘƵƨǍƙǍ ÜǇǒǄǀƙƪǆǄǃ Źƒƥƶǀǆ ďĔ.ǎƧƤǕƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒƗǆƑƓƿ Đčč ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ƩƼƓǈƙ ƥùƿǍ ƘƓƽǃƓơƙùǃ ďĎǍ ƗǒƪƓǒùƪ ƔƒƨơǕ Ďđĕ ƓǌǈǒùƕŹƓǒƪƓǒƪ ŹƓƕƨơ Ďđ ƩƼƓǈǍ ÜǇǒǄǀƙƪǆǃ čĎČǍ Ɨǒƕƨơƒƥƶǀǆ čĐ Ǉǆ ǇǍǂƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗơƑǚǃƒ ǏǄƵ.ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǅǍùǆƵ ǑƼ ǇǍƕƤƓǈǃƒ ƓùǌǒǄƵ ƘǍƮǒ
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Ǐǃƍ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƠƑƒǍǄǃƒ ǑǄƵ ǇǒǄƞƪǆǃƒ ƥƥƵ ƴƽƙƧƒǍď Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƮƊ Ǉǆ ƔùƤƓǈ ƻǃƊ ēČǍ ǇǍǒǄùǆƧǒƹ ŹǙƓƕƿƍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘƥǌƬ ƥƿǍ ÜƗǆƪǈ ǇǒǒǚǆǑƼ ǅǋƓƪǍ ÜƗƑƓǆǃƒ ǑƼ ēď Ǐùǃƍ ýƮǒǍ ƾǍƕƪǆƗƼƓưƍ ÜƥƓǒơǃƓƕ ǅƓƶǃƒ ƧǍƶƬǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƼƧƘǚǒǂƬƙǃƒ Ǉǆư ǅǂƓùơ Ɣƨơ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ǐùǃƍ.ƗƪƼƓǈƙǆǃƒǇǒƕ ƓƪƼƓǈƙ ƘƥùǌƬƼ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ƓǆƊ ƔƒƨơƊ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆ ƗơƑǙ ĔĔĔ Ɠǌǈǒƕ ƗơƑǙ čĎĎĎǁƧƓƬ ƥƿǍ .ǇǒǄǀƙƪǆ Ǉǆ Ɨǆƥùǀǆ ďďĐǍ ƗǒƪƓǒƪǇǍǒǃǍƥ ǇǍƕƿƒƧǆ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǏǄƵ ƗƕƓùƿƧǃƒ ǑƼƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆùǃƒ Ǉǆ ǇǍǒǄơǆǍƗǆƲǈǆǃƒ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ƗǒǈƥǆǃƒǍ ƗǒǄǋǕƒǑƙǃƒǍ ƓǒǈƓƙùǒƧǍǆ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƗǈƞǄǃ ƗǒǈƼ ƘƒƥƵƓùƪǆ Ƙǆƥƿ.ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ


ƗǃƒƥƶǄǃ ǐƧǂƪƶǃƒ ƩùǄƞǆǃƒ Ƙƒƥǌƶƙǃ ŹƓǆƓƙùƤǍ ƘǒƧƞƊ ƥǀƼ ǇǒǒǈƥǆǄǃ ƗƱǄƪǃƒ ǅǒǄƪƙƕ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍƩƼƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƓǒǈƓƙǒƧǍùǆ ǑƼ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒƘǆƙ ƥƿǍ ÜǇǒùƙǄơƧǆ ǏùǄƵ ŹƓơƬƧǆ čĕ ƓùǌǒƼ/ƩƧƓǆ čč ǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗǄùơƧǆǃƒýƛǆǒǍ ƗùǄǀƙƪùǆ Ɨǈùƞǃ ƻƒƧƬƍ Ƙùơƙ ƧƒƦƈ


ǎǍƿǍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǇǍùơƬƧǆǃƒǉƦǋ ǑƼ ǇǒơƬƧǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇùǆǍ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƪƓùǒƪƠƬƧǆ "Ÿƒ ƥƕùƵ ƣǒƬǃƒ ƥǃǍ ǐƥùǒƪ" ƗǄơƧùǆǃƒƥǃǍ ƥǆơƊ"Ǎ Ɠƕƨơ čĔ ǅưǒ ǐƦǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ƻǃƓơƙǍǋǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǎǍǀǃƒ ýƙǂƙ Ɣƨơ ƩǒƑƧ "ƖƥƒƥǇǒƨǃƒ"Ǎ ŹƓǆƓƵ čĒ Ɩƥǆǃ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƨơƗǈǍƤ ƥǆơǆ"Ǎ "Ɠǈǈơ ƥùǃǍ ƠǃƓƮ"Ǎ "Ǉƒƥǒƨǃƒ ƥǃǍčĕĔč ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƾƕƓƪ ƩǒƑƧ ǍǋǍ "Ɨǃƒƥǒǋ ƥùǃǍ."ƧǒƤǄƕ ƥǃǍ ƥǍƶƪǆ"Ǎ čĕĔĐ ǏƙơǍƘƓƕƓƤùƙǈǙƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗùǃǍƞǃƒ ƘƨùǒǆƙǍ ǅǃǍ ǇǒơƬƧǆùǃƒ Ǉǒƕ ƠǆƓƪùƙǃƒ ƟǍƧǍ ƇǍƥǌǃƓùƕǊơǃƓƮǃ Ɨƞǒƙǈǃƒ ǅƪơ ǇǒơƬƧǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ ƴƱƙƪǒƣǒƬǃƒ ƥǃǍ ǐƥǒƪ" ýƮơ ƥƿǍ ÜǑǃǍǕƒ ƗǃǍƞǃƒ ǑƼýƮơǍ %ĎĐ,ēĕ Ɠǌƙƕƪǈ ƘƒǍƮƊ ǏǄƵ "Ÿƒ ƥƕƵƓǆǌǄǋƊ Ɠǆǆ %ĎČ,ĒĔ Ɨƕƪǈ ǏǄƵ "Ɩƥƒƥ ƥǃǍ ƥǆơƊ"ƓǆǋƧƓƕƙƵƓƕ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃǍƞǃƒ ýǍƤƥǃ.ƘƒǍƮǕƒ ǏǄƵƊ ǏǄƵ ǇǒǄƮƓơǃƒùƕ ƘƧƥƿ ƗǂƧƓƬǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǃǍƞǃƒ ǉƦǋ ƘƥǌƬǍ ƥƥƵ ƧƥƿǍ ǇùǒƕƤƓǈùǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ ŹƓùƕǒƧǀƙ %ēČǇǍǒǄǆ ýƮƊ Ǉǆ ƔƤƓǈ ƻǃƊ ēĕđ ùƕ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ.ýƞƪǆ ƔƤƓǈ ƻǃƊ čďĐǍǎƧƞƊ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧùǆǄǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ǇǒơƬƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƧƲƓǈǆ ǑùǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ǇǍǒƨƽǒǄƙùǃƒĎđ ǅǍǒ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƓƵǗƒ ƗǃǍƞ ǑƼ ǇǒƪƼƓùǈƙǆǃƒƣǒƬǃƒ ƥǃǍ ǐƥǒƪ" ƨǍƼ ǇƵ ƘƧƽƪƊǍ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƘƒǍƮƊ Ǉǆ %đď ǏǄƵ ǊǃǍƮùơ ƥƶƕ "Ÿƒ ƥƕƵ"Ɩƥƒƥ ƥǃǍ ƥǆơƊ" ǊƪƼƓùǈǆ ǏǄƵ ŹƓǆƥǀƙǆ ǇùǒƕƤƓǈǃƒƥƿǍ ƘƒǍƮǕƒ Ǉǆ %Đē Ǎơǈ ǏǄƵ ýƮơ ǐƦǃƒǍơǈ ƖƥƓƵǗƒ ƗǃǍùƞ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨùƕƪǈ ƘƺǄƕƗǃǍƞǃƒ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ýƿƊ Ɨƕƪǈ ǑǋǍ %ĒēǅƓƵ ýǂƬùƕ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ƥǌùƬƙ ǅǃǍ ÜǑǃǍǕƒƠǆƪ ƥƿǍ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ɨƞǒƙǈ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƘƒƨǍƓƞƙƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƕƿƒƧǆ ƔǈƓƞǕƒ ǇùǒǒǄơǆǃƒ ǇǒƕƿƒƧǆǄǃčĕ ǑƼ ƗƱǄƪùǃƒ ƔƤƙǈǆǃƒ ƩǒùƑƧǃƒ ǅǄƪƙ ƥùƿǍ.ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ
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ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼ ƘǒƧùƞƊ Ü ǑƼǍ ÜƥơƒǍ ǅǍǒ ǑƼ ƗǒƥǄƕǃƒǍ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ĎČČĒŸƒ ƥƕƵ ǑǄƵ" ƩǒƑƧǃƒ ǇƎƼ ƗǒǆƪƧǃƒ ƝƑƓùƙǈǃƒ ƾƼǍƘƒǍƮƊ Ǉùǆ %ēē,čē ǏǄƵ ýƮùơ "ƠǃƓƮƠƬƧǆ ƩǒƑƧǃƒ ƩƼƓùǈǆ ýƮơ Ɠǆǈǒƕ ÜǇǒƕùƤƓǈǃƒƔƒƨùơƊ ǑǋǍ ǁƧùƙƬùǆǃƒ ƇƓùǀǄǃƒ ƔƒƨùơƊǇƕ ýƮǒƼ" ƥǚƕùǃƒ ǑƼ ƗǒƪùǒƑƧǃƒ ƗùưƧƓƶǆǃƒ.%Ďč,ĔĎ ǏǄƵ "ǇǚǆƬ


ǏǄƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘǍùƮ ƥƿǍ ÜƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ĎČ ýƮƊ Ǉǆ ƔƤƓùǈ Ǉǒǒǚǆ ƗƙƪǎǍƓǂƬǍ ƘƓƿǍƧƤ Ǉǆ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ýùƤƙ ǅǃǍƚǒơ Ǉǆ ƔǒơƧƙ ƴưǍǆ ƘƇƓƞ ǇƍǍ ÜƘƓǂƓǌƙǈƒǍƇƒǍƞƊ ýƲ ǑƼ ƘƒƇƒƧùƞƍǍ ÜǇǒơƬƧǆǃƒ ƗùǒƥƞǑƪƓǒƪǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ǏùǄƵ ƥƵƓƪƙ Ɨǒǀǒǀùơ ƗǒƪƼƓǈƙǑƼ ƘƓƿǍƧƤǃƒ ýƛǆƙƙǍ Üƥǚƕǃƒ ǑùƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍƇƓǀǄǃƒ ƔƒƨơƊ ƧƓƮǈƊǍ ǑơƬƧǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƓǀƙƵƒƩǒƑƧǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƩƼƓùǈǆǃƒ ǅƵƥƙ Ǒƙǃƒ ǁƧƙƬǆǃƒƧǒƤùƪƙ ǇƵ ǚưùƼ Ü"ƠǃƓƮ Ÿƒ ƥùƕƵ ǑǄƵ"


ƩǒƑƧ ƠǃƓùƮǃ ƓǋƥƧƒǍùǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓùǒǈƓǂǆƍÜƫǒƞǃƒǍ ƗƱƧƬǃƒ ƖƨǌƞƊ ƓƮǍƮùƤ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒƘƥƊ ƳƒƧƙƿǙƒ ǅǍǒ ƻǈƵ ƘǙƓùơ ƳǍƿǍ ƲơǍǃǍǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ Ɨƛƶƕ ýǍǀƙǍ .ƘƓǒƼǍ ƩǆƤ ǏǃƍƘǈƓǂ ƳƒƧƙƿǙƒ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǉƍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗùƕƿƒƧǆǃƳƒƧƙƿǙƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ ĔĎ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƕƓƞǒƍƥǒƥǌƙ ƥǍƞǍ ƘƥùƮƧ Ɠǌǈǂǃ ÜƓǌƙƧƓùǒƨ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƳƒƧƙƿǙƒ ƨǂƒƧǆ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ čĕ ǑƼ ǇǒƕƤƓǈǄǃ


.ƓǌǒǄƵ ƧǍƧǆǃƒ ǅƙ ǑƙǃƒƇƓưƵƊ Ǉǆ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǈǍǂùƙǍ ƔƒƨơƊ ƇƓưƵƊǍ ǅǂƓơǃƒ ǑƕƶƬǃƒ Ƨǆƙƌùǆǃƒ ƔƨơƘƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪùǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǁƧƙƬǆǃƒ ƇƓǀǄǃƒƘǈƓƵ ƥƿǍ ÜǑƕƶƬǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ɣƨơ ƘǈƓǂ ƗùǈƞǄǃƒƾǄƶƙƙ ƖƧǒƕǂ ƗǄǂƬǆ Ǉǆ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ƓǒùǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƝƑƓƙǈ ǇǚƵƍ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ ƗǒƿƒƥƮǆǃƓƕ.ƗǒƥǄƕǃƒǍ ƗǒƪƓƑƧǃƒƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǏǄƵ ƗƼƧƬǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƧƒƥƮƍ ýƛǆǍ ƇƓưƵǕ Ơǆƪƙ ƘƓùǆǒǄƶƙ ƓǌƑƒƧƞƍ Ǉǆ ǅǍùǒ ýƕƿ
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ƥǄƕǃƓƕ ǇƓǂǆ ǐƊ ǑƼ ƘǒǍƮƙǃƓƕ ƗƱƧƬùǃƒǍ ƫǒƞǃƒƗǆǒƪƞ ƗùƽǃƓƤǆ ƔƤƓǈǄùǃ ýǒƞƪƙǃƒ ƘƓƕùƛƍ ƇƓǈƕǇǒƕƤƓǈǃƒ ýǍƒƥƞ ƧƬǈ ǅƙǒ ǅǃǍ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇǍǈƓǀǃǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƳƒƧƙùƿǙƒ ǅǍǒ Ǉǆ ǅƓǒƊ ď ýƕƿ Ǚƍ.ýǍƒƥƞǃƒ Ɨƿƥ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ ƗùƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍ ǅƥùƵǇǆ ŹƓƕǄƱ ƘƓùƕƓƤƙǈǚǃ ƓùǒǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘùưƼƧǍƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƗƤƪǈ ƓǌƑƓƱƵƎƕ ǁƧƙƬǆǃƒ ƇƓǀǄǃƒ ƔƒƨơƊǑƙǃƒ ƘƓƿƓùƵǗƒ Ʃƽǈ ǑǋǍ ǇǒƕƤƓùǈǃƒ ýƞƪ Ǉǆ ǇƵ ǚưƼ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ Ƙƛƥơ


Ǉǆ ƘƓơƬƧǆǃƒ ǏùǄƵ ƘƪƧǍǆ Ǒƙǃƒ ƱǍùƺưǃƒýƑƓƕǀǃƒ ƔǈƓùƞ Ǉǆ ǇǌơǒƬƧùƙ Ɣơƪǃ ƇƓƪùǈǃƒƔƒƨơǕƒ ǅƨƙǄƙ ǅǃ Ɠùǆǂ ÜƗǒƪƓǒùƪǃƒ ƔƒƨơǕƒǍ.ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƓǌǆƑƒǍƿ ǏǄƵ ƇƓƪǈǃƒ ƠǒƬƧƙƕƗƞƓơǃƒ ƘƨƧùƕ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗùƕƧƞƙ ýǚƤǍ ǇǚƵƍǍ ƨƧƽǄǃ ƗơưƒǍǍ Ɩƥƥùơǆ ƥƵƒǍƿ ƴưǍƕƖƧƒƥƍ ƗǒƥƓǒơ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ƨǒƨùƶƙǍ ƝƑƓƙǈǃƒǇǒƪơƙǍ ǑƕƓƤƙǈǙƒ ǅƓƲùǈǃƒ ƟǚƮƍǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ.ǇǒƕƤƓǈǃƒ ýƞƪ
*    *    *
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ÜǉƧƥƓƮǆ ƘƥƥƶƙǍ ƾơǃƒ ƒƦǋ ǁƓùǌƙǈƒ Ƨǆƙƪƒ ǇǒƱƪǄƼǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƓǋƧƱƤƊ ǇƓǂ ǑƙǃƒǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒǍ ÜƗǒùƶǆǀǃƒ ǊƙƓƪƧƓǆǆǍǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ÜǇƓǈƕǃƴǆ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ƳǙƥùǈǚǃ ƓǌƙƥǍƵǍ ÜýƓùǆǍƮǃƒǍƗơƼƓǂǆ ƘƓƪƓǒƪ ƘƥƊ ǁǃƦǂ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ  ƴǄƱǆƔƓǋƧǗƒ ǇǒƱǍƙ Ǐǃƍ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƓǋƧǗƒƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ ƥƞƒǍƙ ƥƶǒ ǅǃǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼƧƤƒǍƊ ƥǌƬƼ Ü"ƾƒƧƶǃƒ" ǇǒƥƼƒƧǃƒ ƥǚƕ ǏǄƵ ŹƒƧǂơƔƧƺǆǃƒ ƥǚƕ ƖƥƵƓùƿ" ǅǒƲǈƙ ƥǚǒǆ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƘǄƲǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ "ǑƕƧƶǃƒƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ýƛǆ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓùƪǃƒƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ýƙǀǃƒǍ ÜƘǍùǆǄǃ Ǒưƽǆǃƒ ƔǒƦƶƙùǃƒǍ.ƓǒƓơưǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧǙ ŹƓƕƕƪ ÜƘƒƧǋƓƲǆǃƒ


  
ŹƓǆƓùƿƧƊ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ  ýƞƪ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜǇǒǒƿƒƧùƶǃƒ ǏǄƙǀǃƒ ƥƒƥƵǕ ƗùƵƨƽǆƧǍƙǂƥǃƒ ǑǃƒƧƙƪǕƒ ǅǃƓƶǃƒ ƥǂƋƼ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒ ƻǍƽƮ"ƥƧǍǂǒƧ ǑǄǒƒƥ" ƗùƽǒơƮǃ "ƓùǒǃǍƕ ǇǍùǒǍƥǒƞ"Ǎơǈǃ ýƮǍ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǏǄƙǀǃƒ ƥƥƵ ǇƊ  ÜƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒÜǍƨƺǄǃ ƗƶƕƒƧùǃƒ Ɨǈƪǃƒ ýǍùǄơ ƴǆ ýǒƙƿ ǇǍǒǄǆǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǏǄƙùǀǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǄǒùƮơǃƒ ǇƊ Źƒƥǂƌǆ


ǏǆƑƙǁƐ ǃƨƾǁƐ
ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǃƓơ ƧǍǋƥƙ Ƨǆƙƪƒ ƾǍǀơǃƒ ƘƥùǌƬƼ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǑùƕƧƶǃƒÜƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ Ɨǆǒƪƞ ƘƓǂƓùǌƙǈƒ ƗǒƪƓƪǕƒǑƼ ƗǒƧùǂƪƶǃƒ ƘǙǚƙơǙƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ ƓǋƨƧùƕƊǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƇƒƥùƙƵǙƒǍ ÜǇǒƱƪǄƼǍ ƾƒƧùƶǃƒƗǄǆơǃƓƕ" ƻƧùƶǒ Ɠǆ ƘƓǒƵƒƥùƙ ýƮƒǍƙǍ ÜǇƓǈƕǃƗǀƱǈǆǃƒ ƘǃƓơƊ Ǒƙǃƒ Ü"ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗùǒǃǍƥǃƒĆƗǈƱǍǆ ƻǈƶùǃƒ ýƓǆƵǕ ĆƟƧƪùǆ Ǐǃƍ ÜƓǋƧùƪƋƕýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƱƧǍƙ ǁǃƦǂǍ ÜƓùǌƕ ƔƓǋƧǗƒǇǆ ƘƒƧƬùƶǃƒ ƾǍǀơ ǁƓùǌƙǈƒ ǑƼ ƗùǒƕƧƺùǃƒǅǌƪƊ Ɠǆǂ ÜƓùǌǒưƒƧƊ ǏǄƵ ƔƧƶùǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǇƒƥǍƪùǃƒ ǑƼ ƗơǄùƪǆǃƒ ƘƓùƵƒƨǈǃƒ ýƮƒǍùƙǑƼ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ƳǙƥùǈǚǃ ƓǌƙƥǍƵǍ ÜýƓùǆǍƮǃƒǍ.ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǄǃ  ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒƻǄƙƤǆ ǑƼ ƻǙǓƒ ýƓǀƙƵƒ Ƨǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ǇǍƥ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃǍ ŹƓùǒƽƪƶƙ ÜƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ýǒơƊǍ ÜƗǒǈǍǈƓƿ ƘƓǈƓǆư ƗǒƊ ƧƼƒǍƙǑƼ ƾơǃƒ Ǉǆ ƭǀƙǈùƙ ÜƗǒƑƓǈùƛƙƪƒ ƘƓǆǂƓùơǆǃƗǃƒƥƶǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃ ƥǈƙƪƙ ǙǍ ÜƗùǃƥƓƵ ƘƓǆǂƓơǆÜƖƧƑƓƞǃƒ ǅƓǂơǕƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƘƧƥƮƼ ƗǒǃǍƥùǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ÜǅƒƥƵǗƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒƓǋƧǍƥ ƇƒƥƊ ǇƵ ƖƨùƞƓƵ ƗǒùƕƧƶǃƒ ƗùǒƑƓưǀùǃƒǑƼ ƓǌƪǒǒƪƙǍ Ɠǌƙǒǃǚǀùƙƪƒ ƥǒǒǀƙǃ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǒùǃƓƶƽƕ .ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ
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.ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ŹƒƧǒƛǂ ƾǍƽƙǑƼ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ƳƓùƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƧùǆƙƪƒǍ ƓǋƥǍǈƞ ƗƑƧƕƙǃ "ƋùƱƤǃƒ ýƙǀǃƒ" ƠǄƱƮǆ ǅƒƥƤƙƪƒƥǈƕ ƘƓƕǍ ÜǇǒǒǈƥùǆǃƒ ýƙƿ ǅƑƒƧƞ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼǏǄƵ ǑǂǒƧǆǕƒ ƫǒƞǃƒ ýƒǍǆƊ ƻƨǈƙƪǒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒƘǚƑƓƶǃ ƴƼƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒ ƗǃƉư Ǉǆ ǅƹƧùǃƒƗǒǈƥǆǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƩǄƞǆǃ" ƧǒƧǀƙ ǇǒƕǍ ÜƓùǒƓơưǃƒƗƛƥƓơ Đēĕ ùƕ ƾǄƶƙƙ ǎǍƓǂƬ ǊǒǀǄƙ "ƗùǒǂǒƧǆǕƒƘǚƑƓƵ ƯǒǍùƶƙ ǅƙ ƥƿ ǊǈƊǍ ÜƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ýƙƿǇƊ Ǐǃƍ ƧƓƬƊǍ ÜƱǀƼ Ɨùǒưƿ čĒĐ ǑƼ ƓǒƓơưùǃƒýǆơƙ ƘǄƕƿ ƥùƿ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒƓǒƓưǀǃƒ ǉƦǋ ƥƥƵ ƻƮǈ ǑƼ ýƙǀǃƒ ǇƵ ƗǒǃǍƑƪǆǃƒ .ƱǀƼƧƛǂƊ ýƙǀǆ ƗǒǃǍƥ ƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƧƥƓƮǆ ƘǀƛǍǍ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ Ǎƨƹ Ʀǈǆ ǑƿƒƧƵ ýƽƱ ƻǃƊ čđČ Ǉǆ .ĎČČē ǅƓƶǃƒ


Ü"ƗǒƕƱǃƒ ƘǒƪǈǙ" ƗùǄƞǆǃ Ɩƥǒƥƞ ƗƪƒƧƥ ǑƼǍ ƔƧơǃƒ ƓùǒƓơư ƥƥùƵ ƘƧƥƿ ǇƊǍ ƾƕƪ ǑùƙǃƒčČČ ǑǃƒǍơƕ ÜĎČČĐ ǅƓƶǃƒ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒƖƥǒƥƞ ƗƪƒƧƥ ǑƼ ǏǄƙǀǃƒ ƥƥƵ ƘƧƥƿ ÜƗǒơư ƻǃƊ"ƨǈǂƕǍùǋ ǇǍƞ" ƗùƶǆƓƞ ƴǆ ǇǍƓùƶƙǃƓƕ ƓùǌǃÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ƓùǌƙƧƬǈ ÜƗùǒǂǒƧǆǕƒ/ƧƕǍƙǂƊ Ǐƙùơ ǑƿƒƧƵ Ǒǈƥǆ ƻǃƊ Ēđđ ƗùƕƒƧǀƕ


 .ýǍƊ ǇǒƧƬƙƔƙǂǆ ƩǒƑƧ "ǑùǈǒƨƓƞƓǆ ǑùǈƓǒƞ" ƟƧƮǍ ǇƊ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƓƕ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǑǈƥǆ ƻǃƊ ďĐ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƙǀǆ ƥǌƬ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒƩǒƑƧ ƓǋƧƥƮƊ Ǒƙǃƒ ƘƓǆùǒǄƶƙǃƒ ƥǀƙǈƒǍ ÜǑƿƒƧƵƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǈùǆƕ ǑƿƒƧƶǃƒ ƇƒƧƨǍǃƒǇƵ ŹƒƧƕƶǆ ÜǏǄƙǀǃƒ ƥƒƥƵƋƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƥǒǍƨƙ Ǉǆ.ǏǄƙǀǃƒ ƇƓƮơƍ ƗǒǄǆƵ Ʃǒǒƪƙ Ǉǆ ǊǀǄƿǇƒƥǀƼ ÜǇǍƙǒǄǆƓǋ - Ƨǂǒƕ Ɨǈƞǃ ƧǒƧǀƙ ƩǂƵǍ ƧƬƵ ǑǈƓǆƛǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ƘƓƲƼƓơǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇǆǕƒƥƒƥƺƕ ƘƓƲƼƓùơǆ ƘǄƙơƒǍ ÜƗƙǍƓùƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕÜǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮǍ ǑǃƓùǒƥǍ ƧƓƕǈǕƒǍƖƧƮƕǃƒ ƓǌǒǄƙ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǁǍǂƧǂ ƘƇƓƞǍƘƓƲƼƓơǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƧƕƙƵƒǍ ÜƔǍǈƞǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǍƾƱƓǈǆ ƯƶƕǍ ýƓùǆƬǃƒ ǑƼ Ɨùƛǚƛǃƒ ƗǒƥƧùǂǃƒǑƼ ŹƒƧƒƧǀƙƪƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ ƧƛǂƊ ǑƶǒùƬǃƒ ƔǍǈƞǃƒ.ƾƒƧƶǃƒƗǒǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƘǄƮƒǍƙǍ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƗǄǆơǃƒ ƧƓƱƍ ǑƽƼ ÜƖƓùǒơǃƒ ǑƼ ƾơǄǃǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑùƼ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ƓǌƙƥǆùƙƵƒĎď ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǈƬ ÜĎČČēǇǆ ƘƒǍƿ ƗǈǍƓƶǆƕǍ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ /ƧǒƓǈǒǅƪƒ ƓǌǒǄƵ ƘǀǄƱƊ ƗǒƧǂƪƵ ƗǒǄǆƵ ǑƿƒƧƶǃƒ ƫǒƞǃƒ"Ɠƽǒơ" ƳƧƓƬ ƘùƼƥǌƙƪƒ "Ƨǆùơǃƒ ƥǍǈǌǃƒ ƩƋùƼ"ƳƧƓƬǃƒ ƘƧƮƓơǍ Üƥƒƥƺƕ ǑùƼ "ƢƧǂǃƒ" ƗǀƱǈǆƕƩǍƌƧ ǏǄƵ ýƨƓùǈǆǃƒ ƘǆƥùǋǍ ÜŹƒǍƞǍ ŹƒƧùƕƓǆǆ ǇǒƥƧǆƙǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓùưǀǃƒ ǎǍƵƥƕ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒƘƒǍƿ ƘƥǂƊ ƓùǆǈǒƕǍ ÜƘƒƧƬƶùǃƒ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊǇǆ ǅǋ ƒǍǄƙƿ ǇǒƦǃƒ ǇƊ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƒǍǀǃƒǍ ýǚƙơǙƒýƑƓƪǍǃ ǇƓǒƶǃƒ ƥǍùǌƬǍ ǑǃƓǋǕƒ ƥǂƊ ÜǇǒơǄƪǆùǃƒǇǆ ǅǋ ƓùǒƓơưùǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ ƗǒùǃǍƥǃƒ ǅǚƵǗƒƚƥơ Ɠǆ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƵ ƗƑǒǋ ƘƽƮǍǍ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒ .ƗǒƽƮƙǍ ƖƥƓƕƍ ƔƧơ ǊǈƋƕ Ɠƽǒơ ƳƧƓƬ ǑƼýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘƕǂƙƧƒ ÜǑƿƓùơƪǗƒ ǑƼǍ ǎƥơƍ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ Ĕ ǑƼ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ
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ƘƽƮǀƼ ÜƗǒƥƓùǒƙƵƒ ƗƕƬ ƘƙƓùƕ Ǒƙǃƒ ƓǌǆƑƒƧùƞƗǒǍƪǆ ŹƓƽƛǂǆ ŹƓƽùƮƿ ƗǀƱǈǆǃƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒƧƑƓƱƗƵǍǆƞǆ ƘǆƥƵƊ ǅƛ ÜƯƧǕƓƕ ýƨƓǈǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵǅǋƥƥƵ ƸǄƕǒ ÜǇǒƙǄƑƓùƵ ƥƒƧƼƊ ýǚƙơǙƒ ƥǍǈƞ ǇǆƗƙƪ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜƭƓùƮƧǃƓƕ ŹƓǒǆƧ ŹƓùƮƤƬ ďĎƾǚƱǈƒ ǅƵƨùƕ ǁǃƦǍ ÜƇƓƪùǈ ƗǒǈƓùǆƛǍ ýƓƽƱƊƘƧƞƼ ǅƛ ÜƓǌùǋƓƞƙƓƕ Ǉǒùǃƨǈǆǃƒ Ǉǆ ƭƓùƮƧǇƓǒƶǃƒ ƥǍǌƬ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǌƙǆǒƧƞ ƧƓƛƈ Ǎơǆǃ ýƨǈǆǃƒÜǅƓƱơǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƚƛƞǃƒ ƒǍƞƧƤƊ ǇǒƦǃƒ ǇƒƧǒƞǃƒǍƭƓƮƧǃƒ ǅǌǒǄƵ ƾǄƱƊ ƓǒƓơưǃƒ ƴǒǆƞ ǇƊ ƒǍƥùǂƊ.ƗƕǒƧƿ ƗƼƓƪǆ Ǉǆč ǑƼ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ýǚƙùơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓùƿǍ ƥƒƥƺƕ ƱƪǍ "ýưƽǃƒ" Ǒơ ǑƼ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥǅƵƨƕ ƗǒƿƒƧƵ ƘƒǍƿ ƓǌǒƼ ƘǂƧƓƬ ƗǒƧǂƪƵ ƗǒǄǆƶƕýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠùǆǆ ÜǇǒơǄƪǆ ǏùǄƵ ƇƓưǀǃƒƘƒǍǀǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇǒǒùǈƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒŹƓǒǆƧ ƭƓƤƬƊ Ē ǅƒƥƵƎùƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒǍ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ.ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƥƶƕ ƭƓƮƧǃƓƕǇǆ ƗǈǍǂǆ ƗǄƑƓƵ ƘǄƙƿ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďē ǑƼǍ ƗƕǍǀƶƕ ǑƼ ǅǌǃƨùǈǆǃ ĆƻƮƿ ǑƼ ƭƓƤƬƊ ƗùƶƕƪǏǄƵ ƗǒƧƓǈ ƖƧǒƵƊ ƒǍǀǄƱƊ ǇǒǒƕƓǋƧƍ ƖƥƧƓƱǆ ǅƵƨƕ.ƧǍǂƦǆǃƒ ýƨǈǆǃƒ Ǉǆ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿƫǒƞǃƒ ƧƥùƮƊ ÜǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍùǒ ď ǑƼǍ ýƙǀƕ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǉƥǍùǈƞ ǊǒƼ ƊƧƕ ŹƓǈƓùǒƕ ǑǂǒƧǆǕƒǅƵƨƕ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ǑƿƓơƪǗƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǇǒǒǈƥǆƥƿǍ ÜǁƓƕƙƬǙƒ ƥùƵƒǍǀǃ ŹƓǀƼǍ ƘǄǆùƵ ƘƒǍǀǃƒ ǇƊƘƥǌƶƙǍ ÜƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘưƼƧƔƑƓǈ ƔǃƓƱ Ɠǆǂ ÜƗǒưǀǃƒ ǑƼ ýƮƽǈǆ ƾǒǀơƙ ƠƙƽƕýǒǂƬƙƕ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ đ ǑƼ ǑƿƒƧùƶǃƒ ƩǒƑƧǃƒǇǒǃǍƑùƪǆǍ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ Ǉǆ ƖƥùǒƓơǆ ƗǈùƞǃƘƓǂƓǌƙùǈƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ÜǇǒùǒǂǒƧǆƊǍ ǇǒǒùƿƒƧƵǅƙǒ ǅǃ Ɠǆ ǍùǋǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǑǂǒƧùǆǕƒ ƫǒƞǃƒ.ǇǓƒ Ǐƙơ Ǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒǑƼ ƾơǃƒ ƗǒǈƓƱùǒƧƕǃƒ ƘƒǍǀǃƒ Ƙǂǌƙùǈƒ ǁǃƦǂ ÜƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ čĔ ǑùƽƼ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƓùǒơǃƒ


ýǂƬƕ ƧƓǈǃƒ ƘơƙƼǍ "ƧƽƮƊ Ƙǒƕ" ƗǀƱǈǆ ƘƧƮƓơǇǆ ƸǄƕǒ ýƽƱ ƗƕƓùƮƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǑƑƒǍùƬƵǏǃƍ ƠǒƧùƞǃƒ ýǀǈ ƒǍƶǈùǆǍ ÜŹƓǆƓùƵ čĐ Ƨǆƶǃƒ/ƧǒƒƧƕƼ ĎČ ǑƼǍ .ǊƙƓƼǍ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ǏƽƬƙƪǆǃƒĸƨǆǒƓƙ ǐƒƥǈùƮķ ƗƽǒơƮ ƘƽƬǂ ĎČČē ƱƓùƕƬƧƓƕǂ ǇǒǒǈƓƱùǒƧƕ ƱƓƕư ǅƓǒùƿ ǇƵ ƗǒǈƓƱǒƧùƕǃƒƥǍǈƞ ƱƧǍƙ ǇùƵ ƫǒƞǃƒ ǊơƙƼ ƾǒǀơùƙ ƗǄƿƧƶƕǑƼ ƠǄƪǆ Ƨǒƹ ǑƿƒƧƵ Ǒǈƥǆ ǅƒƥƵƍ ǑƼ ǇǒǒǈƓƱǒƧƕƧǒƕƨǃƒ ƖƥǄƕ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ĎČČď ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ ĎĐýǒǆƨ ýƙǀǆǃ ŹƓǆƓǀƙǈƒ ƖƧƮƕǃƒ ƗƲƼƓơǆ ƾƧƬ ƔǍǈƞƘƥǂƊķ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƽǒơƮǃƒ ƘƧƓƬƊǍ ÜǅǌǃƭƓƮƧƕ ƗƕǒƧùƿ ƗƼƓƪǆ Ǉǆ ǅƥùƵƊ Ɨǒơưǃƒ ǇƊ."ǇǒǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƥǍǈƞǃƒƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƥƵƓƮƙǍ ƘƒǍƿ Ɠǌƕ Ǉùǒƶƙƪƙ Ǒƙùǃƒ ÜƗǒǈǆǕƒ ƘƓùǂƧƬǄǃčĎČ ƓǋƥƥƵ ƨǍƓƞƙ ǑƙǃƒǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒ
war on want ƗǆƲǈǆ ƘƧƦơ ƥƿǍ ÜƾƨƙƧǆ ƻǃƊƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƇǍƞǃ ƥùǒƒƨƙ Ǉǆ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒƥƥƵ ƸǄƕ ǑƙùǃƒǍ ÜƭƓƤǃƒ ǇǆǕƒ ƘƓùǂƧƬ ǑǃƍƗƙƪ Ǐǃƍ Ǌƙƕƪǈ ýƮƙ Ɠǆƕ ŹƓƽǃƊ ĐĔ ƗƕƒƧƿ ƓǌǒƽƲǍǆƥǀƙǈƒǍ ÜǑǈƓƱǒƧƕ ǐƥǈƞ ýǂ ýƕƓǀǆ ƗùƿƨƙƧǆǃƒ ǇǆǇǒǈƒǍƿ ƥƓǆƙƵƒ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýǋƓƞƙ ƧǒƧǀƙǃƒƾǍǀơǃ ƘƓǂƓùǌƙǈƒ ǅǌƕƓǂƙƧƒ ǏùǄƵ ǅǌƙƕƪƓơùǆǃǇǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ýƙùƿ ǇƵ ǅǌƙǒǃǍƑùƪǆǍ ÜǇƓƪǈǗƒǏǄƵ ƾƕƱǈǒ Ɠǆ Ʃƽǈ ǍùǋǍ ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǒǈƥǆùǃƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǅǌƕ Ǉùǒƶƙƪƙ Ǒƙùǃƒ ƗƿƨƙƧùǆǃƒ .ƗǒǂǒƧǆǕƒƓǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǀǃƊ ƥƿǍ ƧǍǋƥƙǃƒ ƗǒǃǍƑƪǆ ƗǒùǈƓƱǒƧƕǍ ƗǒǂǒƧǆƊ ƘƓǆƲǈùǆÜƗƿƨƙƧǆǃƒ ǏǄƵ ƾƒƧƶǃƒ ǉƥǌƬǒ ǐƦǃƒ ƥƓơǃƒ ǑǈǆǕƒǅƑƒƧƞ Ǉǆ %čč ǇƊ Ɨǒơƪǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥơƊ ƧƓƬƊǍ.ƧƮƓǈƶǃƒ ǉƦǋ ƓǌƙƕǂƙƧƒ ýƙǀǃƒƘƧƬǈ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ƧǌƬ ýǚƤǍ ŹƓǒƽơƮ ŹƒƧǒƧǀƙ ƗǒǄǒƨƒƧƕǃƒ "ýƓùƙǒƕƓǂ ƓƙƧƓǂ" ƗǄƞǆƗǂƧƬ ýǍơ ŹƓǀùǒǀơƙ ǑǄǒƨƒƧƕǃƒ ƫǒƞǃƒ ƠùƙƼ ǇƵ
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Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƔǒƧƥùƙǃ ǇƓǒǃƓƱǒƍ ƓùǋƧǒƥǒ ƗǒùǈǆƊýǆƶǄǃ ǅǌǃƓƪƧǗ Źƒƥǒǌǆƙ ǑǄǒƨƒƧƕǃƒ ƫǒƞǃƒ ƱƓǒƙơƒ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼƗƽǒơƮ ƘƧùƬǈ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čĐ ǑƼǍ ƗƕƓǒùǈǃƒ ǇƊ ƗǒǃƓùƱǒǗƒ "ƒƧǒƪ ǚùǒƥ ƒƧǒǒƧǍùǂ"ÜǇǒǒǃƓƱǒƍ ƥǍǈƞ Ɨƛǚƛ ƘǈƒƥƊ ƓǆǍƧ ǑƼ ƗǒƧǂƪùƶǃƒƧƓǈ ƾǚƱƍ ǑƼ ǇǒǒƿƒƧùƵ Ǉǒǒǈƥǆ ƗùƶƕƧƊ ǅǌǄƙǀǃƔǍǈƞ ƗǒƧƮƓǈǃƒ ǑƼ ƻƓƶƪƍ ƖƧƓǒƪ ǏǄƵ ǑƑƒǍƬƵƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑùƼ ƗƤƤƽǆ ƓùǌǈƊ ǅƵƨƕ ƾƒƧùƶǃƒ.ĎČČĐƫǒƞǃƒǍ ƗƱƧƬǃƒ ƧƮƓǈƵ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ƧǒƨǍ ƥǌƶƙ Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƶƼ ÜƖƓǒơǃƒ ǑùƼ ƾơǄǃƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƧǒǌƱƙƕ "ǑǈǙǍƕǃƒ ƥƒǍƞ" ƗǒǄƤƒƥǃƒǊǈƊ Ǚƍ ÜƥƓƪƽǃƒ ǊƞǍƊ ƗƼƓǂ ǇǆǍ "ƘǍǆǃƒ ƾƧƼ" ǇǆǇǒǒǃƓơǃƒ ƖƧƒƨǍùǃƒ ƖƥƓƿ Ǉǆ đđ ƗƕƒƧùƿ ýƒƨǒ ǙǅǌƱƧǍƙ ǏǄƵ ƗǃƥǕƒ ƧùƼƒǍƙƙ ǇǒƦǃƒǍ ǇǒǀƕƓùƪǃƒǍƧǍƥƮ Ǉǆ ǅùƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ ÜƟƒƧƪùǃƒ ǑǀǄƱǆƻƿǍƊ ƥƿ "ǑǈǙǍƕǃƒ" ǇƓǂǍ Üǅǌǀơƕ ýƓǀƙƵƒ ƘƒƧǂƦǆƗƱƧƬǃƒ Ǉǆ ĄŽƓƞǍùƼ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ /ƧƕǍƙùǂƊ Đ ǑƼƓǆǂ ÜǉƥƑƓƿ ýǀƙƵƒǍ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƭƤƬ ēČČ ǊǆƒǍƿƧƓƕǂ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čē ǑùƼ ýƓƿƊƘƒƥơǍ ǏǄƵ ǇǍƼƧùƬǒ Ǉǆǆ ǇǒǒƧǂƪùƶǃƒ ƖƥƓǀǃƒÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǑƼ ƗƱƧǍƙǆǃƒ ƗƱƧƬǃƒď ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƟƧƪ ǊǈƊ "ǑǈǙǍƕǃƒ" ƟƧƮ ǁǃƦǂǊƕƮǈǆǃ ǊǒǃǍƙ Ʀǈǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƻǙƈƇƓưǀǄǃ ƓùǒƓưǀǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ďĕĕ ƗùƕƒƧƿ ýƓơƊǍ.ǑƿƒƧƶǃƒ


Ǉǂǆǒ ǅǃ ƘƓùǆǍǄƶǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƧƙƒǍùƙǍ ƗǒƧƬƕ ƳǍƧƥǂ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƥùǒƽƙ Ɠǌǀǒƿƥƙƫǒƞǃƒ ƘƒǍƿ Ɨǆǋƒƥǆ ǇƓƕƍ ƚƥơ Ɠùǆ ƧƒƧƹ ǏǄƵýƨƓǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈƥùǆǃƓƕ Ƙƞƨ ƓǆƥùǈƵ ƧƽƵ ýƙǃýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓǌƙƤƤƼ ǇƊǍ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ƗùƹƧƓƽǃƒƓǆǂ ÜǇǍơǄƪǆǃƒ Ɠùǌǒǃƍ ǐǍƋǒ Ǚ Ǐƙơ ƗǒǂǒƧùǆǕƒƗƽƪƓùǈǃƒ ƘƒǍƕƶùǃƒ ƻƓƬƙùǂƒ ǑƼ ǅǌƙǆƥùƤƙƪƒǑǀǄƼ ÜƘƓƿƧùƱǃƒ ƔǈƒǍùƞ ǏǄƵ ƗùƵǍƧƨǆǃƒ .ǅǌƽƙơ ƇƓǒƧƕǕƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧùǆƙƪƒ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙùǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒƘƓƑǆǃƒ ƖƓǒơƕ ǎƥǍƊ Ɠǆǆ ÜƧƬƓùƕǆ ýǂƬƕ ƫǒƞǃƒǍƗƱƧƬùǃƒ ǑƼ ýǍƑƪùǆ ƧƥƮǆ ƟƧùƮƼ ÜǅǌǈǆǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čĔ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǊǈƊ ƗǒƿƒƧƶǃƒǇǆ ĎĕČ ƗƕƒƧƿ ýƙùƿ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ďđ ǏùƙơǍǑƼǍ .ǇǍƧƤƈ ĔđČ ƔǒƮƊǍ ÜƗƱƧƬǃƒ ƧùƮƓǈƵýƒƧǈƞùǃƒ ƟƧƮ ýǍǕƒ ǇǒƧùƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ĒǇǆ ƻǙƈ Đ ƗƕƒƧùƿ ǇƊ Ü"ǇǍƪƧùƙǒƕ ƻǒƨǍƞ"ǑǆƓƵ ýǚƤ ƒǍǄƙƿ ƗùǒƿƒƧƶǃƒ ƗƱƧƬùǃƒ ƧƮƓǈƵĔČČČ ƗùƕƓùƮƍ ǇƵ ŹǚưùƼ ĎČČĒǍ ĎČČđ.ǇǒƧƤƈŹƓǈǆƈ ŹƒƦǚǆ ƇƓùƽƬƙƪǙƒ ƧǍƥ ƥùƶƙ ǅǃ ǁǃƦùǂ ƘƧƱǒƪ ƥǀƼ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑùƼ ǏơƧƞǃƒǍ ǏưƧǆǄùǃÜƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬùǒǄǒǆǃƒÜǏưƧǆǃƒ ýƙƿǍ ƗǒƕƱǃƒ ƖƨǌƞǕƒ Ƨùǒǆƥƙƕ ƘǆƓƿǍǅǌƛƛƞ ǏǄƵ ƧƛƵ ǇǒƦǃƒ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƻƓƱƙƤƒǍƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑùƼ ǇǍǃǍùƑƪǆ ƥùǂƊǍ ÜŹƓǀơǙƻƥǌƙƪƙ ƗǒƶǒƬǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ ǇƊ ƗǒùƕƧƵ ĆƻơƮǃ.ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ýƤƒƥ ƗǈƪǃƒƗơƮǃƒ ƧùǒƨǍ ƧƿƊ ÜǎƧƤƊ ƗùơǒưƼ ǑƼǍ ǅǌƕ Ɲƶƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ƚƛƞ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǑƿƒƧƶǃƒƗƪƒƧƥǃƒǍ ƠǒƧƬƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǏùƙǍǆǃƒ ƘƓƞǚƛÜƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒǍ ƥƒƥùƺƕ ǑƼ ƔƱǃƒ ƘƓǒǄǂǃƧǒƨǍ ƧǆƊ ƔƞǍùǆƕ ƒƦǋ ǅƙǒ ǇƊ ƻƪƌùǆǃƒ ǇǆǍ/Ƨƕǆƙƕƪ čē ǑƼ ƧƥƓùƮǃƒ ēđĕĔ ǅƿƧ ƗơƮǃƒ
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ƘƒƇƓƵƥǙƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƥùƵƓƮƙ Ɠǆùǂ ÜýǍǄǒƊǑƼ ƱƧǍƙǃƓƕ ƖƧƒƨǍǃƒ Ƙùǆǌƙƒ Ǒƙǃƒ ÜƘƓǆƓǌƙǙƒǍǏơƧƞǃƒǍ ǏưƧùǆǃƒ ƗǒƽƮƙǍ ǑƕǋƦùǆǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ.ƖƧƒƨǍǃƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆ ǑƼ ƗǈƪǃƒƥƮơ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǍǆǃƒ ƾƧƼ ƘƧǆƙƪƒǍ ǏǄƵ ǑƿƒƧƶùǃƒ ƔƶƬǃƒ ƇƓǈùƕƊ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƟƒǍƧƊƖƧƛƓǈƙǆǃƒ ƚƛƞǃƒ ƘơưƊǍ ÜƗǒƽƑƓƱǍ ƗǒƕǋƦǆ ƩƪƊǇǆ ƧƓǌǈǕƒǍ ƻƧƓùƮǆǃƒǍ Ǉƥǆùǃƒ ƳƧƒǍƬ ǑƼƘƓǆƓǌƙƒ ƴǆ ƗǀƼƒƧƙǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǒǃƒ ƥǋƓƬǆǃƒƾǄǒƼ ƓǒƬǒǄǒǆ ƗƮƓƤǍ ÜƗǒƶǒƬǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǄǃ ƗǒǄơǆƗǒǆǚƪǗƒ ƖƧǍƛǄǃ ǏùǄƵǕƒ ƩǄƞǆǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ƧǍƥùƕƔƨơ ƓǒƬǒǄǒǆǍ ǅǂƓơǃƒ ƖǍƵƥǃƒ Ɣƨơ ƘƓǒƬǒǄǒǆǍƾơƕ ƧǒǌƱƙǍ ƖƥƓùƕƍ ǅƑƒƧƞ ƔƓǂƙƧƓùƕ ƗǄǒưƽǃƒǎƥǌǃƒ ƓǒƬǒǄǒǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ǅǌƙƙ ƓǆǒƼ ÜƗǈƪǃƒƗǒǃǍƑƪǆǃƓƕ "ƧƥƮǃƒ Ǐưƙǀǆ" Ǉǒƥǃƒ ýƞƧǃ ƗƶƕƓƙǃƒǇǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Ɨƛùƞ čĔČ ǏǄƵ ƧƛƵǍ .ƓǌǈùƵ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĎ ǑƼǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čē Ǐǃƍ ččǑƼ ƗǒǍǌǃƒ ƗǃǍùǌƞǆ Ɨƛƞ Đđ ǏǄƵ ƧùƛƵ ýǍǄǒƊǇǒƥǒǃƒ ƗǀƛǍùǆ ƓǌƕǄƹƊ ƥƒƥƺƕ Ǉǆ ƗùƽǄƙƤǆ ǇǂƓǆƊǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ čĒ ǑƼǍ ÜƔǒƦƶƙ ƧƓƛƈ ƓùǌǒǄƵǍ.ƥƒƥƺƕ ǑƼ Ɨƛƞ ĒĐ ǏǄƵ ƧƛƵ ýǍƊƾơƕ ƗǄƛƓǆùǆ ƗǆǒƧƞ "ƥùǄƕ" Ɨǈǒƥǆ ƘƥùǌƬǍ ƻƓƱƙƤƒ ǅƙ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čď ǑƽƼ ÜƗƶǒƬǃƒǅǌƛƛƞ ǏǄƵ ƧƛƵ ŹƓǀơǙǍ ƗƶǒƬǃƒ Ǉǆ ƇƓǈƕ ýǆƓƵ čē."ƗǒƵǍǄưǃƒ" ýǍǀơ ǎƥơƍ ǑƼ ƩƊƧǃƒ ƗƵǍƱǀǆǅƓǒǕƒ ǑƼ Ɨǈƪǃƒ ƔƧƶǃƒ Ǉǆ ĕČ ƗƕƒƧƿ ýƙƿ ƥƿǍ ƚƒƥơǕƒ ǉƦǋ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵǍ ÜƗƛƥƓùơǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǃƓƙǃƒƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗƱƧùƬǃƒ ƱƓƕùư Ǉǆ ǇƓǈƛƒ ýǀùƙƵƒƴǆ ƌƱƒǍƙǃƓƕ ýƙǀǃƒ ǅƑƒƧƞ ƔƓùǂƙƧƒ ǑƼ ǅǌƱƧǍƙǃ.ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒǇǒƕ ǑƽƑƓƱǃƒ ǇƓǀƙơǙƒ ƥƵƓƮƙùǒ ǁǍǂƧǂ ǑƼǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ƥƒƧǂǕƒǍ Ɨǌƞ Ǉǆ ǇƓùǆǂƧƙǃƒǍ ƔƧƶǃƒƧǌƬ ýǚƤ ŹƓǒƥƧùǂ ŹƓƵƧƒƨǆ čĐ ýƙùǀƼ ÜǎƧƤƊǑƼ ƗơǄƪǆ ƘƓƵƓǆƞ ƥǒ ǏǄƵ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƘǄƙƿ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čč ǑƼǍ ÜǐǍǈǒǈ ýǌƪ


ƗǒƧƿ ǑƼ ƥƒƧƼƊ ƩǆƤ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗǒǈƓǆǂƧƙ ƗǄƑƓùƵǇǒơǄƪǆ ǐƥùǒƊ ǏǄƵ ƓƙƓùǆƧǍƤƨǍƱ ƓùƞƓǂǈƓǒ.ƥƒƧǂǕƒ Ǉǆ ǅǌǈƊ ƥǀƙƶǒ ǇǒǃǍǌƞǆƖƧƒƨǍ ƘǈǄƵƊ ǇƒƧùǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ĎĔ ǑùƼǍ Ǉǆ čč ýƙǀǆ ǑǆƪƧ ǇƓǒƕ ǑƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒƥƿ ƒǍǈƓùǂ ǇǒƦǃƒ ǇǒƛǚƛùǃƒǍ ƗƶƕƧǕƒ ƓǌǒùƽƲǍǆǐƥǒƊ ǏǄƵ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƒǍùƽƱƙƤƒ.ƗơǄƪǆ ƓǒƬǒǄǒǆǇƊ ƥƒƥƺƕ ǑƼ Ǒǃƥƶǃƒ ƔƱǃƒ ǑƼ ǇǍǃǍƑƪǆ ƥƓƼƊǍ Ɨƛƞ ĎČČ ƗùƕƒƧƿ ŹƓǒùƵǍƕƪƊ Ǌǒǃƍ ýǀǈùǒ ƥǌƶǆǃƒƔƧƓƿƊ ǇƊǍ ÜƗǒƧƓǈ ƖƧǒƵƋƕ ƘǄƙƿ ƗǒǍùǌǃƒ ƗǃǍǌƞǆÜǅƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ǅǌƼǍƤǃ ƚƛƞǃƓƕ ǇǍƕǃƓƱǒ Ǚ ƓǒƓơưǃƒƧƕƓǀǆ ǑƼ ƚƛùƞ ǇƼƥ ǇƵ ƇƓƕǈƊ ƘƧƙƒǍùƙ ǁǃƦǂǐƧǌƬ ýǚƤƼ ÜƗơƧƬǆǃƒ ǑƼ ýƞƪƙ Ǚ ƗùǒƵƓǆƞƧƛƵ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪùǒƥǍ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈƻƞǈǃƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ÜǇǒùƙǒƵƓǆƞ ǇǒùƙƧƕǀǆ ǏǄƵƓǌƕ ƥƞǍǍ ƗƕǍǀƶƕ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒǍ Üƚƛƞ ƴƕƧƊ ǅưƙǍǇǒƦǃƒ ǐƧǆƬǃƒ ƖƧùǒƬƵ Ǉǆ ƭƓƤƬǕ Ɨƛƞ ĎĔ.ǅǌƼƓƱƙƤƒ ƾƕƪƱǍǀƪ ǑƼ ƗùǒƕƓǋƧǗƒ ƘƒƧǒùƞƽƙǃƒ ƘǆǌƪƊǍ ƓǌƞƦƓǆǈ ǇǆǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓùǒƓơưǃƒ Ǉǆ ƻǙǓƒýƙƿ Ɣƈ/ƩƱƪùƹƊ Ďē ǑƼ :ǑǄǒ Ɠǆ ƖƧùǒƱƤǃƒǇǒǆǍùƞǋ ǑƼ ŹƓƮùƤƬ ĕČ Ǉǆ ƧƛùǂƊ ƟƧƞǍ/ǍǒǃǍǒ Ď ǑƼǍ ÜǁǍǂƧùǂǍ ƥƒƥƺƕ ǑƼ ǇǒǒƧƓơƙǈƒƧǒƞƽƙ ǑƼ ǇǍƧƤƈ ĎČČ ƟƧùƞǍ ĒĔ ýƙƿ ƨǍǆƙǑƼ ƾƒǍƪǕƒ ƥơƊ ǑƼ ƗùƤƤƽǆ ƖƧƓǒƪƕ ǐƧƓùơƙǈƒǇǆ ǅǌƕǄƹƊ ŹƓƮƤƬ ĐĎ ƗƕƒƧƿ ýƙƿǍ ÜƧƥƮǃƒ Ɨǈǒƥǆ/ǍǒǃǍǒ ĕ ǑƼ ƥƒƥƺƕ ƔƧƹ ƥƓǌƞǃƒ Ǒơ ǑùƼ ƗǈƪǃƒŹƓƮƤƬ ĒČ ýƙƿ ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ čĔ ǑƼǍ ÜƨǍùǆƙƧǒƞƽƙƕ ǐƧƓơƙǈƒ ǅƓǒùƿ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒ ƟƧƞǍýƓǆƶǃ ǊƞƒƧƥƙƪƒ ƥƶƕ Ɨùǆơƥƨǆ ƾǍƪ ǑƼ ƗǄƼƓơƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čē ǑùƼǍ Üǅǌǃ ýƓǆƵƊ ƥƓƞǒƍ ƗƞùơƕǅǍƞǋ ǑƼ ýƓƽƱƊǍ ƇƓƪùǈ ǅǌǈǒƕ ŹƓƮƤƬ ĐĔ ýƙƿƥơƊ ǑƼ ǇǍƓǌǃƒ ƻùƑƒƦƿǍ ǇǒƙƤƤƽùǆ ǇǒƙƧƓǒƪùƕĎď ǑƼǍ ÜƗǒƥǍǆơùǆǃƒ ǑƼ Ɨǆơƥƨùǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ
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ǑƼ ÜýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ŹƓùƮƤƬ ďĐ ýƙƿ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒǅǍƞǋ ǑƼ ƧƥƮǃƒ Ɨǈǒƥǆǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ƗǄǒǆƞǃƒ ƗǀƱǈǆĐĒ ýƙƿ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ďč ǑƼǍ ÜƗƤƤƽǆ ƖƧƓǒƪùƕƥƒƥƺƕ ƇƓùǒơƊ ǑƼ ǇǍƧƤƈ ĎĔĒ ƟƧùƞǍ ǑǈƥǆƗǄƪǄƪ ǑƼ ƗǒƶǒƬ ƗùǒƕǄƹƊ Ɠǌǈǂƪǒ Ǒƙǃƒ ƗǒùƿƧƬǃƒǅƙ ƘƒƧƞƽƙǆ ƓǌǒƼ ƘǆƥƤƙùƪƒ Ɨǈǆƒƨƙǆ ƘƒƧǒƞƽƙǇƵ ŹǚưƼ ǇƓƕùǆǍ ƗǒƧƓƞƙ ýƓùơǆ ǑƼ ƓǌƵƧƨýƙƿ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ďČ ǑùƼǍ ÜƗǄƼƓơ ƣǒƤƽƙƧƓƞƽǈƒ Ƨƛƍ ǏǄƵ ǇǍƧƤƈ ĒČ ƟƧƞǍ ŹƓƮƤƬ ĎđƘƓơƓƪ ǎƥơƍ ǑƼ ýƓùǆƶǃƒ Ǉǆ ƥƬơ Ǉǒƕ ƗùǄƕǈƿĎď ǑƼǍ Üƥƒƥƺƕ ǑƼ ƗùǒƶǒƬǃƒ ƧƥùƮǃƒ ƗǈǒƥùǆƘƓƤƤƽǆ đ ǇǆƒƨƙǃƓƕ ƘƧƞƽǈƒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈŹƓǒǈƥǆ Ďčĕ ƗƽǄƤǆ ǇǒǒǈƥǆǃƓùƕ Ɨǆơƥƨǆ ƾǍƪ ǑƼĎ ǑƼǍ ÜǇǒƧƤƈ ĎđČ ƟƧùƞ ǇƵ ŹǚưƼ ŹǚǒƙùƿčĎČ ƟƧƞǍ ÜŹƓǒǈƥǆ Ēč ýƙƿ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥǑƼ ƘƓƤƤƽǆ Ɨùƛǚƛ ƧƓƞƽǈƒ ƇƒƧƞ Ǉùǆ ǇǍƧƤƈ.ƗƕƛǍǃƓƕ ƗǒƧƥƮǃƒ ƗǀƱǈǆ


 
ƗǒƽƮƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧùǆƙƪƒ ǁǃƦǂ ƨǍǆƧǍ ƗƕǄƱǃƒǍ ƇƓǆǄƶǃƒǍ ǇǒǒǆǒƥƓùǂǖǃ ÜƖƥǆƶƙǆǃƒǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧùǒƨǍ ǅƥƿ ƥƿǍ ÜǑƿƒƧùƶǃƒ ƧǂƽǃƒǍƽƲǍǆ Ǌǃ ƯƧƶƙǒ Ɠùǆ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ǊƙǃƓùǀƙƪƒŹƓǀƼǍǍ ÜƻƓùƱƙƤƒǍ Ćýƙƿ Ǉùǆ ƖƧƒƨǍǃƒ ƗùƕǄƱǍďČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƙƿ ÜƗǒƕƧƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƓǒƑƓùƮơǗččđĔ ƟƧƞǍ ƖƧƒƨǍǃƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ƖƦùƙƓƪǕƒ Ǉǆ.ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ


ÜǇǒǒƽơƮǃƒ ƻƒƥùǌƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧùǆƙƪƒǍ /Ƨƕǆƪǒƥ ďč Ǐƙơ ǅǌƵƧƮùǆ ŹƓǒƽơƮ ēĐ ǑǀǄƼƦǈǆ ƒǍǄƙƿ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƥƥƵ ýƮǒǃ ÜĆǇƓƛ ǇǍǈƓǂƥǒƨǒ Ɠǆ  Ǐǃƍ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ĕ ǑƼ ƥƒƥƺƕ ƱǍùǀƪǅƑƒƧƞǃƒ ǁǄƙ ƥǒùǒǀƙ ƧǆƙƪƒǍ ÜǑƽơƮ ĎČČ ǇùƵǍƊ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƦùƤƙƙ ǅǃǍ ÜýǍùǌƞǆ ƥưƗǒƓùǆơǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗùǒƊ ÜƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ .ǇǒǒƽơƮǃƒǇǒƑƞǚǃƒ ƻƒƥùǌƙƪƒ ƧƒƧǆƙùƪƒ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬǍ ǅǋƥƥƵ Ƨƥǀǒ ǇǒƦùǃƒǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒŹƓǀƼǍǍ ÜƐùƞǙ ƻǃƊ ǇǒƛǚƛǍ ƗùƶƕƧƊ ƗƕƒƧùǀƕǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬ ƖƧùƑƒƥ ƩǒƑƧ ƘƓơǒƧùƮƙǃƘƺǄƕ "ƓƹǕƒ ƓǒƧǂƨ".ƥ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƗǆƲǈǆǇǒƑƞǚǃƒ Ǉùǆ ǇǒƥǍǀùƽǆǃƒǍ ǏùǄƙǀǃƒ ƗùǄǒƮơýǚƤ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ŹƓǈƱƒǍǆ đďĒ ƗƕƒƧƿ ǇǒǒǈùǒƱƪǄƽǃƒĎĎčČČ Ǐǃƍ ǅùǋƥƥƵ ýƮùǒǃ ÜĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ.ĎČČď ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ʀǈǆ ǑǈǒƱƪǄƼǇǒƕ ƓǒƓơưǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ Ƨǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƗǆƲǈǆ ǇƵ ƧƥƓùƮ ƧǒƧǀƙ ƾƛǍ ƚǒơ ýƓùƽƱǕƒǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ýùƙǀǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒ "ýƓùƽƱǕƒ ƒǍƦǀǈƊ".ƾƒƧƶǃƒ Ǎƨƹ Ʀǈǆ ýƽƱ ƻǃƊ čđĎƥƥƶǃ ƾǒƿƥ ƇƓƮơƍ ǏùǄƵ ýǍƮơǃƒ ƧǆƙùƪƒǍ ÜǇǌƙǍǆ Ɣƕƪ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ ÜƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ǏƙǍǆǃƒǅƲƶǆƼ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǈǋƒƧǃƒ ƘƓǒƥơƙùǃƒ ƥơƊ ýƛǆǒÜƘƓƞǚƛǃƒǍ ƟƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓƵ ǁƧƙƙ ƚƓǈǗƒ ƚƛƞƗƶǆƪƕ ƧƒƧưǗƒ Ǉǆ ŹƓƼǍƤ ƥùơƊ Ɠǌƕ ƔǃƓƱǒ ǙǍƔƱǃƒ ƗơƧƬǆ ƘƥƓƼƊ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜƗǄƑƓùƶǃƒ/ƧƕǆƼǍùǈ ǐƧǌƬ ýǚƤ ƓǌǈƊ ƥƒƥùƺƕ ǑƼ ǑǃƥƶǃƒǇƼƥƕ ƘǆƓƿ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/ƧƕǆƪǒƥǍ ǇƓƛ ǇùǒƧƬƙǇǌƕ ƔǃƓùƱƙ ǅǃ ƇƓùƪǈǃ Ɨùƛƞ čĐČ Ǉǆ ƧƛùǂƊ.ǇǌƙǚƑƓƵǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ɨǈƞǃ ǇƵ ƧƥƓƮ ƧǒƧǀƙ ýǆơǍ ƗǒǃǍƑƪǆ ƥƮƧǃƒǍ ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƗǒƿƒƧƶùǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼƗƞǒƙǈ ƘƓùǒƿƒƧƶǃƒ ƇƓƪùǈǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ýùƙǀǆǊƶƕƙ ƓǆǍ Üƥǚƕǃƒ Ǎƨƹ Ʀǈǆ ƥƑƓƪǃƒ ǑǈǆǕƒ Ƙǚƽǈǚǃ
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ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ƻǙǓƒ ýƙǀǆǃ ǏưƼƊ ǑƽƑƓƱ ǇƓǀƙơƒ ǇǆǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƒƇƓƮơǘǃ ƓǀƼǍƼ ÜƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧǌƬ ƥùǌƬ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒƘƓƪƧƓǆǆǍ ǇǆǕƒ ǅƒƥƶǈǙ Ɨƞǒƙǈ Ɩƥǒƪ ďďď ýƙǀǆǐƥǒƊ ǏǄƵ čđčđ ƗǒƽƮùƙ ǅƙǍ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿƥǒ ǏǄƵǍ ƘƒƧƒƨǍǃƒ Ưƶƕǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ÜƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒǏǄƵ Ɩƥǒƪ čď ƘǄƙƿǍ ÜƫǒƞǃƒǍ ƗƱƧƬùǃƒ ƖƨǌƞƊǐƥǒƊ ǏǄƵ ďēǍ ÜƗǒƥƧǂǃƒ ƗǂƧǆƬǒƕǃƒ ƘƒǍƿ ǐƥǒƊƗǒƧơ Ǉǆ ƥơǃƒ ƧƓƱƍ ǑùƼ ččǍ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿǏǄƵ Ƙƒƥǒƪ ƩǆƤ ƘưƧƶƙǍ ÜƓǌƱƓƬùǈǍ ƖƊƧǆǃƒƖƥǒƪ Ďč ƘǄƙƿǍ ÜǇǌǄƙùƿ ýƕƿ ƔƓƮƙƹǚǃ ýƿǕƒĐē ýƙǀǆ Ɣƕƪ ƻƧƶǒ ǅǃ ŹƒƧǒƤƊǍ ÜǇǌƼƓƱƙƤƒ ƥƶƕ.ƥǚƕǃƒ Ǉǆ ƗƿƧƽƙǆ ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ǉǌƛƛƞ ƘƥƞǍ Ɩƥǒƪ 


 


ƴƕƓƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ɣƙǂǆǃ ǎǍùǂƬ ƘƥƧǍǍ ƗǒƶǒƬ ƘƓǒƬǒǄǒǆ ǅƓǒǀƕ ƾƒƧƶǃƓƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗƛƶƕǃƗǄǒǄƿ ǅƓǒƊ ƥƶƕ Ǉǌƛƛƞ ǏǄƵ ƧƛùƵ ƇƓƪǈ ƻƓƱƙƤƓƕ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼǍ ÜƔǒƦƶƙǍ ƔƓùƮƙƹƒ ƧƓƛƈ ƓǌǒǄƵǍǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ɣƙǂǆǃ ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƓƼƊ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂƗƛǚƛ ƻƓƱƙƤƓƕ ƗǒƶǒƬ ƗơǄƪǆ ƘƓǒƬǒǄǒǆ ǅƓǒƿ ǇƵƴƼƥ ǅƹƧǍ ÜƗǒƧƮǈƙùƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞ Ǉùǆ ƘƓƕǃƓƱǑƼ Ǉǌƛƛƞ ǏǄƵ ƧƛƵ ƥǀƼ ǇǌơƒƧƪ ƾǚƱǗ ƗǒƥƽǃƒýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎĎ ǑƼ Ǒǃƥƶǃƒ ƔùƱǃƒ ƥǌƶǆ


ƓǆǈǒƕǍ ÜƔƓƮƙƹǙƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƧƓùƛƈ ƓǌǒǄƵ ǍƥƕƙǍǊƙơƮ ƥǂƊ ƥǀƼ ƚƥƓơǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƘƧǂǈƊ.ƔǚƱǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ
Ü ǑƼǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƓùǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓùǌƙǈƒ ƧǆùƙƪƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘùǄƮƒǍǍ ÜǉƧƥƓƮǆ ƘƥƥùƶƙǍƗƼƥǌƙƪǆ ÜƘǙƓǒƙƹǙƒ ƗƪƓǒƪƕ ýǆƶǃƒ ƗùǒǄǒƑƒƧƪǗƒÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ ƗƼƓùǂ Ǉǆ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ƇƓƱƬǈƴưǍ ǇƵ ǑǂǒƧǆǕƒ ƗǒùƞƧƓƤǃƒ ƧǒƧǀƙ ƥùƮƧǍýǒƑƒƧƪƍ ǅƓǒƿ ĎČČĒ ǅƓƶǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ Ǉǆ ĎĎ ýƓǒƙƹƓùƕƻƥƓƮƙ ÜŹƓùǒǈǒƱùƪǄƼ ĒČ ƳƧùƮǆ Ǒǃƍ ƘƥƊǁǃƦǂ ÜǇǒƼƥùǌƙƪǆǃƒ ƴǆ ǅǋƥùƞƒǍƙ ǍƊ ǅǋƧǍƧǆƗƶƿǍǆ ÜƗǒƞùǌǈǆǃƒ ƟƓǒƙƞǙƒ ƘƓùǒǄǆƵ ƘǄƮƒǍƙýƙǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƘƧǆƙƪƒ Ɠǆǂ ÜǏǄƙǀǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬùƵ.ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƨƞƒǍơǃƒ ǏǄƵ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǒǈƥǆǄǃƗǒƧùǂƪƵ ƗùǒǄǆƵ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘǈƬǍ ƩƓǆơ ƗǂƧơ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ǅƓǒƿ Ƨƛƍ ǏǄƵ ÜƗƶƪǍǆƧƪƋƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ƘƓǂƧơ Ǉǆ ƧƤƈ ƥƥƵǍĎđ ǑƼ "ǅǃƓƪ ǅƧǂ" ƗǀƱǈǆ ǑùƼ ǑǄǒƑƒƧƪƍ ǐƥǈƞƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉùǆ ŹƒƥƥƵ ƾǄƱƙùǃ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒŹƒƧǍƧǆ "ƻǒƮǃƒ ƧƓùƱǆƊ" Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ƗùǒƧǂƪƶǃƒƥǒƶƙǍ Ü"ƻǒƧƤǃƒ ǅǍǒƹ" Ǒǃƍ ŹǙǍƮǍǍ "ƔƥǈƞǃƓùƕ"ÜŹƓǆǍǒ ǇǒƶƕƪǍ ƗùƶƕƧƊ Ɩƥǆǃ Ɩƨƹ ƳƓƱùƿ ýǚƙơƒǑƙǃƒ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƓǌǃǚƤ ƘƕǂƙƧƒƘǒƕ"Ǎ "ǇǍǈƓơ Ƙǒƕ" ƟƓǒƙƞƒ ƇƓùǈƛƊ ƓǋƧƱƤƊ ƴƿǍǅǒƤǆ"Ǎ "ƠǄƕùǃƒ Ƨǒƥ"Ǎ "ƗùǒƵƓƞùƬǃƒ"Ǎ "ƓùǒǋǙýǂ ǑƼ ƘƒƧƬƶǃƒ ýƙǀǆ ǇùƵ ƖƧƽƪǆ Ü"ǐƨƓƺǆùǃƒ.ƓǌǈǆƾǍǀơǃ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƨǂƧùǆǃƒ ƾǒƛǍƙǃ ŹƓùǀƼǍǍ ÜƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧǂƪùƶǃƒ ƗǃǓƒ ƘƥƮơ ÜǇƓƪǈǗƒƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ē ǏƙơǍ ǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďđ ƦǈǆƗƽưǃƒ ǑƼ ǇùǒǒǈǒƱùƪǄƼ (đČĐ) ƟƒǍƧƊ ĎČČēǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆ (ďĎČ) ÜƖƨƹ ƳƓƱƿǍ ƗǒƕƧùƺǃƒ
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ýƙƿ ÜƖƥǒƪ (ďČ)Ǎ ŹǚƽƱ (ĕĒ) ǅǌǈǒƕ Ǉǆ Üýƨƶǃƒǅǌǈǒƕ ÜŹƓùǈƱƒǍǆ (Đčč) Ɩƨùƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ǅùǌǈǆ(Ĕđ) ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Üýƨƶǃƒ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ Ǉǆ (ĎĐĒ)ǅǀƱǕƒ ƥƒƧƼƊ Ǉùǆ ƗƶƕƧƊǍ ÜƖƥùǒƪ (ĎĔ)Ǎ ŹǚƽƱŹƓǒǈǒƱƪǄùƼ (čĒĕĔ) ƗƕƓƮƍ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗùǒƕƱǃƒ(ďĒĐ) ǅǌǈǒƕ Ǉǆ Üýƨƶǃƒ Ǉǒǒǈƥǆùǃƒ Ǉǆ ǅǌǆƲƶǆƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ǅǌǈǆ ƔǒƮƊ ÜƖƥǒƪ (ččč)Ǎ ŹǚƽƱǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆ %ĔČ Ǎơǈ ÜŹƓǈƱƒǍǆ (čĎĕĎ)Ǉǆ (čČĐ)Ǎ ŹǚƽƱ (ďđč) ǅǌǈùǒƕ Ǉǆ ÜýƨùƶǃƒƗƶƕƪǍ ÜƗǒƕƱǃƒ ǅǀƱǕƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƗƶƕƧƊǍ ÜƇƓƪǈǃƒ.ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ǇǆƓǌƙƦƽǈ Ǒƙǃƒ ƘǙƓùǒƙƹǙƒ ǅƑƒƧƞ ƜƦƓǆùǈ ǇǆǍ "ǇǒƧǆùƶƙƪǆǃƒ" ƖƥùơǍ ǅƓǒƿ ÜýǚƙùơǙƒ ƘƒǍƿ(ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƥǍƥơǃƒ ƩƧơ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƧƮƓùǈƵ)ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ĎĔ ǑƼ Ǉǒǈùƞ Ɨǒǈƥǆ Ǐǃƍ ýǄƪƙǃƓùƕÜƗǒǈǒƱƪǄƼ ƘƓơǍǄƕ Ɨǒǈƥǆ ƖƧƓǒƪ ǇǒǄǀƙƪǆ ĎČČēƖƧƓǒƪǃƒ ǏùǄƵ ǇƒƧǒǈǃƒ ƾǚƱƎùƕ ƓǌǃǚƤ ƒǍǆƓùƿƓǒƒƧƪ ƇƓƱƬùǈ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ýǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗƼƥùǌƙƪǆǃƒƥƑƓƿ ǅǌǈǒƕ ÜǑǆǚƪǗƒ ƥƓǌƞǃƒ ǅǒƲǈƙǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƩƥǀǃƒƗǃǍƓơǆ ýǚƤǍ ÜƗùǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưùǃƒ ǑƼ ƓǒƒƧƪùǃƒÜƗǒǄǒùƑƒƧƪǗƒ ǇƒƧùǒǈǃƒ Ǉǆ ƧƒƧùƽǃƒ ƇƓƱƬùǈǃƒƔǈƓƞ ǏǄƵ ƱƑƒǍơǃƒ ƥùơƋƕ ǅǌƙƕǂƧǆ ƘǆƥƱùƮƒƾǚƱƍ ǇǍƕƧƶƙƪǆǃƒ ƴƕƓƙǍ ÜŹƓǆƓǆƙ ƘƽƿǍƙǍ ƾǒƧƱǃƒýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƖƧƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƻǒƛǂǃƒ ǅǌùǈƒƧǒǈ(ƓǒƒƧƪǃƒ ƥƑƓƿ) ƚǃƓƛǃƒ ƟƧƞǍ ƇƓùƱƬǈǃƒ Ǉǆ ǇǒǈƛƒǇǆ ƖƥƧƓƕ ƇƓǆƥƕ ǊǆƒƥƵƍ ǇǍƕƧƶƙƪǆùǃƒ ƥǆƶƙ ǐƦǃƒ.ƗƕǒƧƿ ƗƼƓƪǆǇùǆ ƗƶƕƧƊ ýùǒƙƹƒ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓùǆ Ďĕ ǑƼǍ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùǆǍƓǀǆǃƒ ƧƮƓǈùƵƓǒƒƧƪ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ǁƓƕƙƬƒ ýǚƤ ƗǒƕƧƺǃƒ ƗƽưǃƒǍǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƖƥơǍǍ ƩƥǀǃƒƗǒǄǒƑƒƧƪƍ ƗùǒơǍƧǆ ƓǌǃǚƤ ƘǀǄƱƊ ÜƓùǒǋǙ ƘǒƕƥǍùǈƞ Ɣơƪǈƒ Ɠǆǈǒƕ ÜǇǒǆǍƓǀǆǃƒ ǏǄƵ ŹƓƤǍƧƓùƮǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƗǒơǍƧǆǃƒ ǇƒƧǒǈ ƇƓƱƹ Ƙơƙ ýǚƙơǙƒ.ǇǒǆǍƓǀǆ ƗƶƕƧƊ ƖƓƼǍ Ǐǃƍ


ƥǆơǆ" Ʃƥǀǃƒ ƓǒƒƧƪ ǑƼ Ǒǈƒƥùǒǆǃƒ ƥƑƓǀǃƒ ýǒƙƹƒǍǑƼ ÜǇǒƧƤƈ Ǉǒǒǈƥǆ ƗƶƕƧƊ ƥǌùƬƙƪƒǍ Ü"ƟǍƥơƥǃƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǊƙǈƬ ǅǍƞǋ ƇƓǈƛƊ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ĎČđ ǑƼǍ .ýƕƓǈ ƾƧƬ ǇǒƑƞǚǃ ƗùƱǚƕ ǅǒƤǆ ǏǄƵýǚƙơǙƒ ƫǒƞ ǅƪƓƕ ƾƱƓǈǃƒ ƻƧƙƵƒ ÜƧƓǒƊ /ǍǒƓǆǇǆ ƗƵǍǆƞǆ ƻƥǌƙƪƒ Ǎƞǃƒ Ɵǚƪ ǇƊ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒǐƧǂƪƶǃƒ ƟƓǈƞǃƒ "Ǉǒƥǃƒ ƟǚùƮ ƧƮƓǈǃƒ" ƗǒǍǃƊƗƪǆƤ ýƓƙƹƒǍ Ɩƨƹ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗùǆǍƓǀǆǃƒ ǇƓƞǄǃ.ǉƧƮƓǈƵ ǇǆƓǌƙƓǂƓǌƙǈƒ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƞǍƙǍ Ǉǆ ýǍǕƒ ǑƼ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾǍǀơǃ ƗơƥƓƽùǃƒǇǍǈƓơ Ƙǒƕ ƖƥǄƕǃ ƓǋƧƓƮơƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈǅǍǒƹ" ƗǒǄǆƵ ƧƓùƱƍ ǑƼ ýƮƒǍƙǆ ƳǍƕƪƊ ƖƥùǆǃƔƓǋƧƍ ýƓǂƬƊ ƊǍƪƊ ƓǌùǃǚƤ ƘƪƧƓǆ Ü"ƻǒƧƤǃƒÜƗǒƕƧơǃƒ ƓùǌǄƑƓƪǍ ǏƙƵƊ ƗùǆƥƤƙƪǆ ÜƗùǃǍƥǃƒƓǆ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǏưƼƊ Ɠǆǆ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ýƨƓǈǆ ƘƽƮƿǍÜýƨƶǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ǅǌƕǄƹƊ ÜŹǚǒƙƿ ēĒ ǇƵ ƥǒƨǒƗƕƓƮƍ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƇƓƪǈ ƧƬƵǍ ŹǚƽƱ čđ ǅùǌǈǒƕ .ƟƒƧƞƕ ǇǒƧƤƈ ĎđČ Ǉǆ ƧƛǂƊ
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Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ýƙƿ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ ǇƒƥƊ ƥùƿǍ ƗƑƧƓƱǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ǊƙƪǄƞ ǑƼ ýǂƬǍ ÜǇǍǈƓơ Ƙǒƕ ǑƼƗǈƞǃ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ čđ ǑƼ Ƙƥǀƶǈƒ ǑƙǃƒĔ ǑƼ ƘƧƽƪƊ Ǒƙǃƒ ƖƧƨƞǆǃƒ ǑƼ ƾƑƓǀơǃƒ ǑƮǀƙǃǅǌƕǄƹƊ ŹƓǒǈƥǆ čĔ ýƙǀǆ ǇƵ ǇƓƛ ǇùǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ.ǅǌǆǍǈ ƇƓǈƛƊ ƒǍǄƙƿ ǇǒƦǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǇǆƗǒƑƓƪǈ ƖƧǒƪǆǃ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƻƒƥǌƙƪƒ ǇƓǂǍ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙùơƒ "ǇǍǈƓơ Ƙǒƕ" ƖƥùǄƕ ǑƼ ƘƞƧƤÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Đ ǑƼ ÜƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƧƨƓƞǆǃƒǉƦǋ ƾơƕ ƘƼƧƙƿƒ Ǒƙùǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ƗƵƓùƬƕǃ ŹǙƓƛǆĐČ ƗƕƓƮƍǍ ǇǒƙƊƧǆƒ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧùƽƪƊǍ ÜƖƥǄƕǃƒƥǆƶƙǆǃƒ ƓǌƼƒƥǌƙùƪƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƟƒƧƞƕ ƘƓǒƧƤƊǇǒǈƛƒ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƗǒùƕƱǃƒ ǅƿƒǍƱǃƒ ƥƒƧƼǕǅǌƶǈǆǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ÜƟƒƧƞƕ ƧùƤƈ ƗƕƓƮƍǍ ǅǌǈǆ.ǅǌƼƓƶƪƍǍ ǏơƧƞǄǃ ýǍƮǍǃƒ ǇǆýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄƙƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďč ǑƼǍ ýƓǆƬǍ ƔǍǈƞ ǑƼ Ǉùǒǒǈƥǆ ƗƪùǆƤ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƇƓǈƛƊ ÜǇǒƧƤƈ ǏơƧƞ Ɨƶƕƪ ƘƶƿǍƊǍ Ɩƨƹ ƳƓùƱƿÜƠƼƧ Ɨǈǒƥǆ ƾƧƬ ýƓǆƬ ƧƮǈǃƒ ǅƊ ƗǒƧƿ ƓǌơƓǒƙƞƒǏǄƵ ƘƥƙƵƒǍ Ɨǒǈǂƪǃƒ ýƨƓǈǆǃƒ ƥơƊ Ƙǆơƙƿƒ ƚǒơƘưƧƙƵƒ ƓùǆƥǈƵǍ ÜǅƮǕƒ ýƨùǈǆǃƒ ƔơƓƮǅǋǍ ǇǍƧƤǓƒ Ɨƛǚƛǃƒ ýƙƿǍ ÜŹǚǒƙƿ ǉǍƥƧƊ ǊƙùƞǍƨƥƶƕ ÜƳƓùƱǀǃƒ ýƓǆùƬ ƓǒǃƓùƕƞ ƖƥǄƕ ǑƼ ýƓùƽƱƊǅǌǒƵƧ ƇƓǈƛƊ ƯƧƊ - ƯƧƊ ƢǍƧƓƮƕ ǅǌƼƒƥǌƙƪƒ  .ǅƓǈƹǖǃÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ĎČ Ǐǃƍ čĔ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤǍ Ǉǒǒǈƥǆ Ɨƛǚƛ ÜƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄƙƿčĔ ǑƽƼ ÜƗǒùƕƧƺǃƒ Ɨùƽưǃƒ ǑƼ ǇǒùǒǈǒƱùƪǄƼǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄƹǍƙ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊÜǅơǃ Ƙǒƕ Ɨùǈǒƥǆ ǑƿƧùƬ Ɨǒƥùǒƕƶǃƒ ƖƥùǄƕ ǑƼ"Ɨǒƥƒƥơùǃƒ" ýƕƞ ǑƼ ýǍǀơùǃƒ ƥơƊ ƘƧƮƓùơǍǉƓƞƙ ŹƓƤǍƧƓùƮ ƗǒǄǒƑƒƧùƪƍ ƗǒơǍƧǆ ƘùǀǄƱƊǍƥƿ ýǒƑƒƧƪƍ ƘǈƓǂ ǇǒƦǄǃƒ ƖƥǄƕǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜƧǌƬƊ ƗƪǆƤ ýƕƿ ƓùǆǌǄǒƕƪ ƘǄƤƊǇƊ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƵƥƒ ƥùƿǍ ÜƧǍƽǃƒ ǏǄƵ ƓùǆǌǄƙǀǆ


ǑƼǍ .Ɠǌǃ ǇǒƕǍǄƱǆ ƓǈƓǂ ǇǒùƼƥǌƙƪǆǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǇƊ ƥƶƕ ǊƵƧƮǆ Ǒǈƥùǆ Ǒǀǃ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ĎČýǀƙ ƖƧƓǒƪ ǏǄƵ ǇƒƧǒǈùǃƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǀǄƱƊƗǃǍƓơǆ ƇƓǈƛƊǍ ÜǇùǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƓùǆƶǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵƗǈǒƥǆ ǑƕǍǈƞ ƖƧƒǍơ ƨƞƓơ ýǍơ ƻƓƽƙǃǙƒ ƾƑƓƪǃƒǇƓǂǆǃƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƥƞƒǍƙƕ ƐƞǍƼ ÜƩǄƕƓǈǏǃƍ ƴƞƒƧƙƼ ÜǇǒùƙǒǈǒƱƪǄƼ ǇùǒƙƧƓǒƪ ƨƓƞƙùơƒǍƾǄƱƋƼ ƔƓǂƧǃƒǍ ǊƙƧƓǒƪ ƨƓƞƙơƒ Ǉǆ ŹƓƼǍƤ ƻǄƤǃƒǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆ ÜƖƧƓǒƪǃƒ ǉƓƞƙ ƧƓǈǃƒ ýǚƙơǙƒ ƥǍǈƞ .ǇǒƧƤƈ Ǉǒǈƛƒ ƗƕƓƮƍǍ ƭƤƬ ýƙǀǆ


 ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄƙƿ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ ď ǑƼǍ ĆƻƮƿ ǑƼ ǇǒƧƤƈ ĎČ ƘƕƓƮƊǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƼ ƗǒǈƓǆƛÜƗǂǍƬǃƒ ƖƥùǄƕ ýƤƒƥ ƓǌǄƹǍƙ ƇƓùǈƛƊ ÜǑƤǍƧƓƮǇǒǒǈƥǆ đ ƓǒƓơưǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇƓǂ ƠƼƧ Ɨǈǒƥǆ ƾƧƬǅƓǆƊ ǇǒǒǈƥǆǄǃ ƴǆùƞƙ ƇƓǈƛƊ ǅǌƼƒƥǌƙƪƒ ǅƙ ÜýƽùƱǍƗǆǍƓǀǆǃƒ ýƓùƞƧ Ǉǆ ǇǒǈƛƒǍ ÜƖƥǄùƕǃƒ ǏƽƬƙùƪǆ  .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƘƓƕƓƕƥ ƖƥƵ ƘǄƹǍùƙ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ĎĒ ǑùƼǍ ƘƓƼƒƧùƞǃƒ Ɠǋƨƨùƶƙ ƘƒǍǀǃ ƗùǒƕƧơ ƘƓùǒǃƈǍÜƖƨƹ Ɨǈǒƥǆ ǑƿƧƬ ƗǒƕƧơǃƒ ƘƒƧƑƓƱǃƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒǑơ Ǉǆ ýǂǃ ƗǒƿƧƬǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǏǄƵ ƘƨǂƧùǆƙǍýƨƓǈǆ ƓǌǈƒƧùǒǈƕ ƘƼƥǌƙùƪƒǍ ÜƟƓƽƙǃƒǍ ƻƶƬùǃƒ
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ƖƥƵ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓǒùơǍƧǆǃƒ ƘǈƬǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǇǒǆǍƓǀǆǃƒǍ ǇùǒǒǈƥǆǄǃ ƘƓùƶǆƞƙ ǏǄƵ ƘƒƧƓùƹǅǌǈǒƕ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ čč ƟƒǍƧƊ ƥƮơƙǃ ÜǇǒǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ.ǇǒƧƤƈ Đđ ƔǒƮƙǍ ÜƗǄƽƱƘƒǍƿ ƘƥùƶƮ ÜǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍùǒ ĕ ǑƼǍ ǏǄƵ ǐƧǂƪƶǃƒ ƓǌǈƒǍƥƵ Ǉǆ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒǇƓǂ ÜƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ Ǉǆ ĄŽƒƥƥƵ ƗƼƧƙǀǆ Ɩƨƹ ƳƓƱƿƻƮǀǃƓƕ ƗǒùǄǒƑƒƧƪƍ ƗƞƧƓùƕ ƻƒƥǌƙƪƒ ƓǌƶƬùƕƊƧơƕ ƐƱƓƬ ǏǄƵ ǇǒƥƞƒǍƙǆùǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǑƶƼƥǆǃƒƖƧƪƊ Ǉǆ Ǉǒǒǈƥǆ Ɨƶƕƪ ƟƒǍƧƊ ƾǋƨƙǃ ƓǒǋǙ Ƙǒƕčď ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ǇǒƧƤƈ ďĎ ƗƕƓƮƍ ǇƵ ŹǚưƼ ƖƥơƒǍ .ŹǚƽƱƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓưƿƓǈƙùǃƒ ƘƥƊ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ Ǒǃƍ ƓǌƿǙƨǈƒǍ "ƠƙƼ" ƗǂƧơǍ "ƩƓǆơ" ƗǆǍǂơ ǇǒƕýǚƤ ƘƒƧǆ ƖƥƵ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùǂƓƕƙƬǙƒ ǎǍƙƪǆƻǚƤǃƒ ǑƼƧùƱ Ǉǆ Źǚǂ ǑƱùƤƙ Ǐǃƍ ÜǅƓùƶǃƒÜƗƤƪƒƧ ƗǒǈǒƱùƪǄƼ ƘƕƒǍƛǃ ƇƒƧǆùơǃƒ ƱǍƱƤǃƒ"Ɛƕǈƙ ƗǆƨǕƒ ƘƙƓƕǍ "ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǅƥǃƒ ƗǆƧơ ƓǌǆǋƊ/ƧƕǍƙǂƊ Ď ǑƼ ƱǀƪùƼ ÜƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƳǙƥǈƓùƕ"ƥǍƪǕƒ ƥơǕƒ" ƚƒƥơƋƕ ƻƮǍ ƓǆǒƼ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƇƓǈƕƊ Ǉǆ ŹƓơǒƧƞǍ Źǚǒùƙƿ čďČƥư ƘƒƧǒƪǆ ǑƼ ǇǆǕƒ ýƓƞƧ ƜǍƧƤ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵƔƺƬ ýƓǆƵƊ Ǒǃƍ ƘƒƧǒƪǆǃƒ ƘƧǍƱƙǍ ÜƗǆǍǂơǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƔǃƓƱǍ ÜƘƒƧƓǒƪǃ ƾƧơǍ ƧǒǆƥƙǍǇǆǕƒ ýƓƞƧǃ ǉƧǆƒǍƊ ƧƒƥƮƎƕ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƩǒƑƧǃƒǐƦǃƒ ƔǄƱǃƒ ǍǋǍ ÜƇǍƥùǌǃƒ ǅƒƨƙǃƓƕ Ǌǃ ǇǒƶùƕƓƙǃƒƗƶưƕ ƒƥƵ ƗǒǈǆǕƒ ƧƮƓùǈƶǃƒ ƔǄƹƊ Ǌǃ ƘƕƓƞƙƪƒƓǆǆ ÜƧǒǆƥùƙǃƒǍ ƔƺƬǃƒ ýƓǆùƵƊ ƒǍǄƮƒǍ ƘƓƑǆƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƧƱưƒƓǆ ǇƓƵƧƪǍ ÜƔǒƧƤƙǃƒ ýƓǆùƵƊ ƻƿǍǃ Ǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ .ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ƘƶǃƥǈƒƴǄƱǆ ǑƼ ǎƧƤƊ ƖƧùǆ ƧǍǆǕƒ ƘƧǍƱƙ ƥùƿǍ Ʊǀƪ ÜǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ Ďē ǑƽƼ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒƳƓƱƿ ǑƼ Ǉǒǒǈƥǆ Ĕ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ Źǚǒƙƿ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ čĕǅƓƿ ǇƊ ƥƶƕ ÜǇǒƧƤƈ ēČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƔǒƮƊǍ ÜƖƨƹ


ƖƧƓǒƪ ƧǍƧǆ ƇƓǈƛƊ ƗƽƪƓǈ ƖǍƕƵ Ƨǒƞƽƙƕ ǇǍǃǍǌƞǆƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǄǃ ƗƶƕƓùƙ ǇǆƊǇƪơ ýǒƕǈ" ƩƓǆơ Ƙǆǌƙƒ ƥƿǍ ÜƓùǒǃƓƕƞ ƖƥǄƕ ǑƼƖƧƓǒƪ Ƨǒƞƽƙƕ ƠƙƼ ƗǂƧơ ƇƓùƱƬǈ ƥơƊ "ƧǒƞƧƞǇǒƶƕƓƙǃƒ ǇǒơǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƓƿǍ ÜƗǒƦǒùƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒƗǆƞƓǌǆƕ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǉǆ ƥƒƧƼƊǍ ƩƓǆơ ƗǂƧơǃǎƥƊ Ɠǆǆ ǊƪƊƧ ǑƼ ǐƧƓǈ ƧƓǒƶƕ ǉǍƕƓùƮƊǍ ǊǃƨǈǆǊǀǒǀƬ ǏǄƵ ƒǍƥƙƵƒ Ɠǆùǂ ÜƧǍƽǃƒ ǏǄƵ ǊƙƓƼǍ Ǐǃƍƥƥƞƙ Ǐùǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƟƧùƕǆǃƒ ƔƧưùǃƓƕ.ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ


 


/ƧǒƒƧƕƼ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ Ɨƛǚƛǃƒ ǅƓǒǕƒ ƘƥǌƬ ǁǃƦǂ Ďĕ ƖƓǒơƕ ƘƥǍƊ Ɨǒǆƒƥ ƘƓǂƓƕƙƬƒ ÜĎČČē ƱƓùƕƬǅǌƕǄƹƊ ǇǒƧƤƈ ĎČČ ƗƕƓƮƍ ǇƵ ŹǚưƼ ŹƓǒǈǒƱƪùǄƼƗơǄƪǆ ƧƮƓǈƵ ƯƒƧƙƵƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǇǆƗǒƦǒƽǈƙùǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǉǆ ƥƒƧƼƊǍ ƩƓùǆơ ƗǂƧơ ǇǆƘƓǈơƓƬǃƒ Ǉǆ ƗǄƼƓƿ ƾǒƧƱ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƗƶƕƓƙǃƒǇǆ ƓǌǀǒƧƱ ǑƼ ƘǈƓùǂ ƗƪƓƑƧǃƒ ƩƧơǃ ƗùƶƕƓƙǃƒ
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ƓǌǒǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒǍ Ɩƨƹ Ɨǈǒƥǆ Ǐǃƍ ƳƓƱùǀǃƒ ƔǍǈƞ.ƗơǄƪǕƓƕ ƗǄǆơǆ ƓǌǈƊ ƇƓƵƥƓƕǑƼ ǅǋƓƪ ƥƿ Ɨǂǆ ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ýơ Ǐǃƍ ýƮǍùƙǃƒ ǅƥƵ ǇƊ Ǚƍ ÜƧǍùǋƥƙǃƒ ƻƿǍƥƥǌǒ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƻǚƤǃƒ ƔǈƒǍƞ ǇƋùƬƕ ǑƑƓǌǈ.ƘƿǍ ǐƊ ǑƼ ƾƓƽƙǙƒ ƧƓǒǌǈƓƕ
ÜƭƤƬ čďČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýùƙƿ  ǑƼǍ ǅǌǈǆ %ĐČ ýƓƽƱǕƒ ýƛǆǒǍ Ǉǒǒǈƥǆùǃƒ Ǉǆ ǅǌƕǄƹƊƓǌƙǈƬ Ǒƙǃƒ ƗƶƪǍǆǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆùƞǌǃƒ Ƨƛƍ ǏǄƵƔƪƓǈƙǆ Ƨǒƹ ƥƧ ǑƼ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čĎ ǑƼ ýǒƑƒƧƪƍčč ǑƼ ǇǒǒǄǒƑƒƧƪƍ Ǉǒǒƥǈƞǃ Ÿƒ Ɣƨơ ƧƪƊ ǏǄƵ.ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒĕ ǑƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƩùǄƞǆ ƥǀƵ ƥùƿǍ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƑƓùǈƛƙƪǙƒ ƖƧǍƥǃƒ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƾǍǀơǃ Ɨǆǒƪƞǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƓǌǒƼ ǇƒƥƊƓǆǂ ÜǑǈƓƪǈǗƒ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓùǀǄǃ ƓǌƿƧƤǍ ǇƓƪǈǗƒǇǒǒǈƓǈƕǄǃƒ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ ǇƓǂƪǄǃ ýƑƓǌǃƒ ƻƮǀǃƒ ǇƒƥƊƧǒǍƥǃƒǍ ǇǒơǍƧǆǍ ƓùǈƓƿ ǑƼ ƧƨƓƞǆǃƒ ƗƮƓùƤƕǍǇǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƨƓƺǃƒǍ ƟƓǒƬǃƒǍ ƳƓǀƕǃƒǍ ƗưƓǒƕǃƒǍǏǄƙǀǃƒ ƻǙƈ ƱǍǀƪ Ɣƕƪ Ɠǆǆ ÜƗùǒǈƓǈƕǄǃƒ ƘƒƥǄƕǃƒƧƒƧǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ƩùǄƞǆǃƒ ýǂƬ ƥƿǍ ÜǏơƧùƞǃƒǍƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ Ɨǈƞǃ A/HRC/S-2/L.1Ǐǃƍ ƗǈƞǄǃƒ ƘƮǄƤ ƥùƿǍ .ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒƓǌƙƓǆƒƨùƙǃƒ ƖƥǒƥƵ ƘǙƓùơ ǑƼ ýǒƑƒƧƪƍ ƾƧùƤǅǃǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒǍ Ɨǒǈƥùǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƓùƕÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǇƬ ƇƓǈƛƊ ƔƪƓǈƙǃƒ Ɗƥƕǆ ƳƒƧƙƗƼƓǂ ýǍơ ýǆƓƬ ƾǒǀơƙ ƇƒƧƞƎƕ ýǒƑƒƧƪƍ ƔǃƓƱǍƗǒǈƥǆ ŹƓƼƒƥǋƊ ƘƼƥǌƙƪƒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ƘƓǆƞǌǃƒ.ƔƧơ ǅƑƒƧƞ ýƛǆƙ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƧǒƧǀƙǃƔƧơǃƒ ýǚƤ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ǇǒƛǚƛǍ Ɨƛǚƛ ǎƥǆ ǏǄƵ ƓùǌƙǈƬ Ǒƙǃƒ ƗơǍƙƽǆùǃƒǇƓǈƕǃ ƘƧƮƓơǍ ÜƗǒƕƧùơǃƒ ƓǌƙơǄƪƊ ǏƙƵƊ ŹƓǆǍǒǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƓǌǃǚƤ ƘǈƬǍ ÜŹƒƧơƕǍ ŹƓưƧƊǍ ŹƒǍùƞŹƓƼƒƥǋƊ ƩƓƪǕƓùƕ ƘƼƥǌƙƪƒ ƗǒǍùƞ ƖƧƓƹ ēČČČ


ƻƥǋ ĎđČČ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧơƕǃƒ ƘƽƮƿǍ ÜƗǒǈƥǆ.ǐƧƕǃƒ ƟƓǒƙƞǙƒ ƘǙǍƓơǆ  ǇƵ ŹǚưƼǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ƳƧǍƙƙ ǅǃǍ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǍ ƾǒƛƒǍǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƖƧǍƲơǆǃƒ ƗơǄƪǕƒƘƓƑǆƕ ÜƔǍǈƞǃƒ ƗƮƓƤǍ ǇƓǈƕǃ ƘƧƱǆƋƼ ÜƗǒǃǍƥǃƒƗƕƮƤǆǃƒ ƻƑƒƦǀǃƒǍ ƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ Ǉùǆ ƻǙǓƒǇǆǍ ÜƧǍƽƪǍƽǃƒ ýƕƓùǈƿǍ Ɣưǈǆǃƒ ǅǍǒǈƒƧǍùǒǃƓƕƥƿ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ ǇƊ ƻƪƌǆǃƒýǚƤ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒǍǀǄǃ ƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ ƘƧƼǍƧƒƧƿ ƧǍƥƮ ýǒƕƿǍ ƔƧơǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƘƓƵƓƪǃƒǑƼ Ü"ƗǒƑƒƥùƶǃƒ ýƓǆƵǕƒ" ƻƿǍùƕ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆƠǃƓƮǃ ǐƧùǂƪƶǃƒ ǇƒǍƥùƶǃƒ ƇƓǌǈǗ ƗùǃǍƓơǆ%ĕČ ƘǀǄƱƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧǒƧǀƙǃ ŹƓǀƼǍƼ ÜýǒƑƒƧƪƍƗƵƓƪ ǇǒƶƕƪǍ ǇǒǈƛǙƒ ƇƓǈƛƊ ƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ Ǉǆ.ƔƧơǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒƖƧƒƥǗƒ ýƒƨùƙ Ǚ ÜǎƧùƤƊ ƗùǒơƓùǈ ǇǆǍ ƱƑƒƧƤ ǅǒǄƪƙ ǑùƼ ýƱƓǆƙǍ ƴǈƓǆƙ ÜƗùǒǄǒƑƒƧƪǗƒýƕƓǈǀǃƓùƕ ƓǌƼƒƥùǌƙƪƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ÜƴƿƒǍùǆǃƒ ƥƥơƙǇǆ ƘƓƑǆǃƒ ƖƓǒơ ƯƧƶǒǍ ƯƧƵ Ɠǆǆ ÜƗǒƥǍǀǈƶǃƒǎƥǆ ǏǄƶƼ ÜǑǈƓǈƕǄǃƒ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƧƱƤǄǃ ǇǒǒǈƥǆǃƒĎČ ƗƕƒƧƿ ýƙƿ ÜƔƧơǃƒ ƇƓùǌƙǈƒ Ǉǆ ƧǌƬƊ ƗƶƕƪƗǃƒƨƎƕ ǇǒƽǄǂǆǃƒ Ǉǆ ƭƓƤƬƊ Ĕ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ŹƓƮƤƬýƕƓǈǀǃƒ ƇƒƧƞ Ǉǆ ĎČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƔǒƮƊǍ ÜǅƓƺǃǕƒýǆƶǃƒ ƾǒƪǈƙ ƨǂƧùǆ ƥƥơ ƥƿǍ ÜƖƧƞƽǈǆùǃƒ ƧǒƹĔČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƴƕƓƙǃƒ ǅƓƺǃǕƒ ǇƋƬƕƖƧƞƽǈǆ Ƨǒƹ ƗùǒƥǍǀǈƵ ýƕƓǈƿ ǊǒƼ Ƨùƛƶƕƙƙ ƴƿǍǆƖƓǒơ ǏǄƵ ŹƒƧƱƤ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƧƑƓƤƦǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ǍƛơƓƕ ƧƛƵ ǁǃƦǂ ÜǇǒùǒǈƥǆǃƒǏǄƵ ÜýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪǍ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǐƧǌƬ ýǚƤýƕƓǈƿ ƓǌƙƽǄƤ Ēď -ǍǄƕ ƨƒƧƱ Ǉǆ ƖƧùǒƺƮ ýƕƓǈƿƥơƊ ǑƼ đĔ - Ǎǒ Ǒƕ Ǒƪ ƨƒƧùƱ Ǉǆ ƗǒƥǍǀǈƵƗǒƧǀƕ ýƨǈǆ ƇƓǈƼ ǑƼǍ "ƓƙƓǈǒƵ" ƗǒƧƿ ǑùƼ ýƨƓǈǆǃƒǇǆ ƗǄƑƓǋ Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ƘƧƛƵ Ɠǆǂ Ü"ƧƓƤƽǃƒ ƓǒƬƒƧ"ƗƶƿƒǍǃƒ ƗǒƱùƕǈǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ýƕƓùǈǀǃƒ ƳǍǈ Ʃƽǈ.ǑǈƓƱǒǄǃƒ Ƨǌǈ ýƓǆƬ
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Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƓǌǈƒǍƥƵ ýǚƤ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƕǂƙƧƒ ƥƿǍƇƒǍƪ Üýƨƶǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƾơƕ ƗùǒƵƓǆƞǃƒ ƧƨƓƞǆǃƒƗǈƞǃ ƘƥǂƊ ƚǒùơ ÜýƨƓǈǆǄǃ ƥǆùƶƙǆǃƒ ƻƮǀǃƓƕǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ ƓǋƥƼǍƊ Ǒƙǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ ǑƮǀƙýƙǀǆǃ ǑƪǒƑƧùǃƒ Ɣƕƪǃƒ Ǎǋ ýƨƓùǈǆǃƒ ƻƮƿ ǇƊǇǆ ǅǌƕǍƧùǋ ƇƓǈƛƊ ǅùǌƙǀơǚǆƕ ǍƊ ÜǇǒùǒǈƥǆùǃƒƧƨƓƞǆǃƒ Ưùƶƕǃ ƜƦƓǆǈ ǑùǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƻùƮǀǃƒ:ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ


ǇƒƧǒùƱǃƒ ƻƮƿ ƨǍùǆƙ/ǍùǒǃǍùǒ čď ǑƼ ǑǀǄƼ "ƫƓǂƵ ýƥƓùƵ" ƣǒƬǃƒ ýƨǈùǆ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒǅƥǀƙ ǅǃǍ ÜǊƙƧùƪƊ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ čč ƴǆ ǊƵƧùƮǆǑƼ ǊǂƒƧƙƬƒ ǇƵ ǇǒǋƒƧùƕ ǍƊ ƗǃƥƊ ƗǒƊ ýǒƑƒƧùƪƍǑƼ ǐƥƓǒƿ ƧǍƥƕ ǊƵǚƱưƒ ǍƊ ÜƗǒƧǂƪùƵ ýƓǆƵƊǇƒƧǒƱǃƒ ƧƓƹƊ ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ čĒ ǑƼǍ .ƔƧùơǃƒ"ƧǍƮ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ Ǒǈǂƪ Ǐǈƕùǆ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƓǆǆ ÜǑǈƥǆǃƒ ƳƓƼƥǄǃ ŹƒƧǀǆ Ǌǈǆ ýǍǕƒ ƾƕƓƱǃƒ ǅưǒǇǒƪǆƤ ƗùƕƓƮƍǍ ƭƤƬ čč ýƙǀǆ ǇùƵ ƧƽƪƊ


"ǇǍƧƙǒƵ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ŹǙƨǈǆ ƘƽƮùƿ Ɠǆǂ ÜǇǒƧƤƈƗǄƑƓùƵ Ǉǆ ŹƓƮùƤƬ čč ýƙǀǆ Ǐùǃƍ ǎƥƊ ƓǆƕƗǒƪǈƞǃƒ ǇǍǄǆơǒ ƭƓƤƬƊ ē ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜƩƧƤǕƒ.ƗǒƥǈǂǃƒǇƒƧǒƱǃƒ ƻƥùǌƙƪƒ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ čĕ ǑƼǍ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ Ü"ƓǒƼƧƮ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ŹǙƨǈǆ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒÜǇǒƧƤƈ Ǉǒƛǚƛ ƗƕƓùƮƍǍ ŹƓƮƤƬ ĎĒ ýƙǀǆ ǇƵŸƒ Ɣƨơ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƥǍƞǍ ýǒùƑƒƧƪƍ ƘǆƵƨǍƘƒƥƓǌƬ ǊƙƥǈƼ ǐƦǃƒ ƇƓùƵƥǙƒ ǍǋǍ Üýƨǈǆǃƒ ǑƼ.ǑǃƓǋǕƒǅƑƒƧƞ ǏǄƵ ŹƓǒơ ŹƒƥǋƓƬ Ǐǀƕƙƪ Ǒƙǃƒ ƓùǈƓƿ ǑƼǍ ǑƼ ƚƥơ Ɠǆ ƧƒƧƹ ǏǄƵǍ ÜƗùǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƔƧơǃƒǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǑƕƧơǃƒ ǇƒƧǒƱǃƒ ƻƮƿ ÜčĕĕĒ ǅƓƶǃƒƇƓǈƛƊ ƾƕƒǍƱ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ŹǙƨǈǆ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ďČ ǑƼǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜǊƕ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƵ ƇƓùǆƙơƒǅƵƨƕ ÜŹǚƽƱ ďē ǅǌùǈǒƕ Ǉǆ ŹƓƮùƤƬ ĒČ ýƙǀǆƥƿǍ ÜǏǈƕǆǃƒ ǑƼ Ÿƒ Ɣƨơǃ ƗƶƕƓƙ ƧƮƓǈƵ ƥƞƒǍùƙǅǃ ƚǒơ ÜǅƵƒƨǆǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƧùǒƧǀƙ ƥǈƼƚƛƞ ǍƊ ƗơǄƪƊ ƗùǒƊ ǏǄƵ ƧƒƦǈǗƒ ƾƧùƼ ƧƛƶƙƨƓƹ ƚƓƶƕǈƓƕ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƘƒƦ ƥƓƼƊ Ɠǆǂ ÜǇǒơǄƪǆùǃƻƑƒƦǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǌƕƬ Ƨǒƛǒ Ɠǆǆ ÜƗùơƑƒƧǃƒ ǊǒƧǂ .ƖƧǍƲơǆǃƒƚǚƛ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƕǂƙƧƒ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Đ ǑùƼǍ ÜƔƶƬǃƒ ƓƙǒƵǍ ƗƕǒƱǃƒǍ ƳƓǀƕǃƒ ǑƼ ƗùǒǍǆƥ ǅƑƒƧƞƇƓǈƛƊ ŹƓǒƧǍƪ ŹƓǒƵƒƧƨ ŹǚǆƓùƵ ĎĔ ýƙƿ ƳƓǀƕǃƒ ǑƽƼÜǇƨƤǆ ǑƼ ƗǌǂƓƽǃƒ Ǉǆ ƗùǃǍǆơ ýǒǆơƙƕ ǅǌǆƓǒƿƣǒƧƒǍƮǃƒ ƘƽƮùƿǍ ÜƇƒƦƺǃƒ ýǍƓǈƙùǃ ǅǌƶǆƞƙǍǏǄƵ ǊǈƧƒƥƞ ƘƵƒƥƙ ǐƦǃƒ ǇƨùƤǆǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ.ƖƧƛƓǈƙǆ ƇǚƬƊ Ǐǃƍ ǅǌƙǃǍơǍ ǊǒƼ Ǉǆýƨǈǆ ǏǄùƵ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƧƓùƹƊ ƗƕǒƱǃƒ ǑùƼǍ ÜŹƓǈƱƒǍǆ ĎČ ǑǃƒǍơ Ǌƕ ƥƞƒǍƙǒ ǇǒǀƕƓƱ Ǉǆ ƻǃƌǆƘƧƓƹƊ Ɠǆǂ ÜƭƓƤƬƊ Ɨƶƕƪ ƥƓǌƬƙƪǙ ǎƥƊ ƓùǆǆƖƧƬƵ ƘƶƿǍƊǍ ƔƶƬǃƒ ƓƙǒƵ ǑƼ ƧƤƈ ýƨǈǆ ǏǄƵ.ƠǒƧƞǍ ýǒƙƿ Ǉǒƕ ǇǒǒǈƥǆƥƓǀƶǈƒ ƴǆ ǇǆƒƨƙùǃƓƕǍ Ɣƈ/ƩƱƪùƹƊ ē ǑƼǍ 
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ƘƒǍǀǃƒ ƘƕǂƙƧƒ ÜƔƧƶǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƇƒƧƨǍ ƧǆƙƌǆǙǍơ ǑƼ ƧƨƓùƞǆǃƒ Ǉǆ ƗùǄƪǄƪ ƗùǒǄǒƑƒƧùƪǗƒýƙǀǆǃ ǏưƼƊ Ɠǆǆ ÜƟƓǒƬǃƒǍ ƗùǒƨƓƺǃƒǍ ƗǒǈƓƪƺǃƒǍ.ƘƒƧƬƶǃƒ ƗƕƓƮƍǍ ŹƓǒǈƥǆ ĐĔ ǑǃƒǍơ 


ǑƮǀƙ Ɨǈƞǃ ƧǒƧǀƙ ǁùǂƬ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒ ƗǒƓǆơ Ɗƥƕǆƕ ýǒƑƒƧƪƍ ǅƒƨƙǃƒ ǑƼ ƾƑƓǀơǃƒƊƥƕǆƕ Ƙǆƨƙǃƒ ƓǌǈƋƕ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒƧǒƧƕƙǃƒ ƥùǀƙǈƒǍƓǌƽƮƿ Ǉƍ ƚǒơ ÜƘƓǆƞǌǃƒ ýƕƿ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ ƧǒƦơƙýƓơ ƥƿ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƔǍùǈƞǃƒ ǑƼ ƧǍƪƞǃƒǍ ƾƧƱǄǃýǍƓơ Ǉǆ ƘƼƥǌƙƪƒ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒ ƧƒƧƼ ǇǍƥŹǚưƼ ÜƗƞƧƶƙǆ ƗǒǍǈƓƛ ƾƧùƱ ƧƕƵ ǅǌǈǆ ƧƒƧƽǃƒƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƇǚƤǗƒ ƧùǆƒǍƋƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǅƥùƵ ǇƵƔǃƓƱ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čđ ǑƽƼ ÜƗǈǆƈ ƘƒƧùǆǆ ƥƓƞǒƍƗǒƕǍùǈƞǃƒ ǎƧǀǃƒ ǇƓùǂƪ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƫǒƞǃƒƗǒƧƓƤƕǃƒ ƘƓƞƒƧƥǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǉǆ ŹƒƧƦơǆ ÜƓǌƑǚƤƎƕǇƒƧǒƱǃƒ ýǌǆùǒ ǅǃǍ ÜƘƓǈơƓùƬǃƒǍ ƘƒƧƓǒƪùǃƒǍƔƓǀƵƊ ǑƽƼ ƧƒƧƽǃƒ ƗƮƧƼ Ǉùǒǒǈƥǆǃƒ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ƗǄƼƓƿ ǏǄƵ ƘƧƓùƹƊ ƖƧƬƓƕǆ ƧƒƦǈǗƒ.ŹǚƽƱ čĐ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ŹƓƮƤƬ Ďč ƘǄƙǀƼǑƼ ƗƕƿƓƶƙùǆǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƘƒƧƒƥǗƒ ƔƊƥǂǍ 


ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƕǂƙƧƒ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ǁƓǌƙǈƒƧƒƧƿ ƧǍƥùƮ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ƧƨƓùƞǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥùƵÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ čď ǑƼ čēČč ǅƿƧ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆƗǒơƓưǃƒ ƇƓǒơƊ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒƧƑƓƱǃƒ ƘƽƮǀƼƥƕƶǃƒ ƧƑƕǍ ƖƧǍǆƶǆǃƒ Ǐǃƍ ƩǒǍƧùǃƒ Ǉǆ ƗǒƕǍǈƞǃƒƖƥƓƕƶǃƒ ƧǍƥ ýǆƬ Ɠǆƕ ƘƒƇƓùƽǂǃƒǍ ǁǒƧơ ƖƧƓơǍǑƽƮ" ƴǆƞǆǍ "Ǉǒƪơǃƒ ǅƓùǆǗƒ" ƴǆƞǆ ŹƒƥǒƥơƙǍǇǆ ŹƓǒǈƥǆ čđ ƥƓùǌƬƙƪƒ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠùǆǆ Ü"ǇǒƥǃƒƧƓƹƊ ǅǍǒǃƒ Ʃƽǈ ƇƓƪǆ ǑƼǍ ÜƇƓƪǈǍ ýƓƽƱƊ ǅǌǈǒùƕƗǒơƓưǃƒ ǑƼ ýƨùǈǆ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒƧùǒƱǃƒ.Ǉǒǒǈƥǆ Ɨƶƕƪ ýƙǀƼƗǆƲǈǆƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƥƓơƙƒ ǇǄƵƊ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƥǍǈƞ Ǉǆ Ɨùƙƪ ǇƊ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒǑƼ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ýǚƤ ƒǍǄƙƿ ƥƿ ÜýǒƽǈǍǒǃƒ ǑƽƲǍǆǍýǚƤ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ǊƙǈùƬ ƻƮƿǍ ƘƒƧƓƹ.ǇƓǈƕǃ ǏǄƵ ƓǌǈƒǍƥƵ
  


ǑƼ ǅƥƙơǆǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ Ƨǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ Źƒƥƥƞƙǆ ŹƒƧƥƮǆ ĎČČď ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ Ʀǈǆ ƧǍƼƧƒƥǅƹƧǃƒ ǏǄƶƼ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈǙƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ Ü"ƧǍùƼƒƧƥ ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ" ƴǒƿǍƙ ǇǆýǒƮƼ")ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙ ƫǒƞ ƗǂƧơ"Ǎ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒǅǃ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ đ ǑƼ ("ǐǍƓǈǒǆ ǍǂƧƊ Ǒǈǒǆ"ƗǒǈǆǕƒ ƳƓùưǍǕƒ ǑƼ ǑƕƓƞùǒƍ ƧǍƱƙ ƊƧùƱǒƴǆ ƗƮƓƤ ÜƇǍƪ Ƙƥƒƥƨƒ Ɠùǌǈƍ ýƕ ÜƗǒǈƓƪùǈǗƒǍǅǍƱƧƤǃƒ ƗǆǍùǂơ ǏǄƵ ǑǃǍƥǃƒ Ʊƺưùǃƒ ƥƓǒƥƨƒǏǃƍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ýǍƤƥ ƯùƼƧƙ ýƒƨƙ Ǚ ǑƙǃƒƧƒƥƮƍ Ǐǃƍ ǇǆǕƒ ƩùǄƞǆƕ ƒƥơ Ɠùǆǆ ÜƧǍƼƧƒƥǐƦǃƒǍ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ ďč ǑùƼ čēČĒ ƧƒƧǀǃƒƘƒǍƿ Ǉǆ ǐƥǈƞ ƻǃƊ ĎČ ƗƕƒƧƿ ƧƬǈ ǏǄƵ ƭǈǒƥƓơƙǙƒ ƖǍƿ ƨǒƨùƶƙǍ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒƗǆǍǂơǃƒ ǊƙưùƼƧ ǐƦǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǍǋǍ ÜǑùǀǒƧƼǗƒ
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ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ǍùǄƤ Ǐǃƍ ŹƒƥƓǈƙùƪƒ ƗǒǈƒƥǍƪùǃƒƧƮƿǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƒǍǀǃ ƧǍƥ ǐƊ Ǉǆ ƧǍƼƧƒƥƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǑǀǒƧƼǗƒ ƥƓơƙǙƒ ƘƒǍƿ ǏǄƵ ƧǍƥǃƒ ƒƦùǋǑƼ ƥǀƵ ǐƦǃƒ ǐƧǍƓƬùƙǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ýǚƤ ƘǄƕƿǑǀǒƧƼǗƒ ƥƓơƙǙƒ Ƨǀǆƕ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĒǅƓƶǃƒ ƧǒƙƧǂƪǃƒ "ǇƓǈƊ ǑƼǍùǂ" ƗƱƤƕ ƓƕƓƕƊ ƩǒƥƋƕÜ(ƓƕƓƕƊ ƩùǒƥƊ ƗǀǒƛǍ) Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƾƕƓùƪǃƒǅƵƥǃƒ ƧǒƼǍƙ ǇƋùƬƕ ýơƒƧǆ ƚǚƛ Ǉǆ ƗǈǍǂǆùǃƒǍƘƒǍǀǄǃ ǑǈùƽǃƒǍ ǑƙƪƞǍùǄǃƒǍ ǑǃƓǆùǃƒ ǑǆǆǕƒýƒƨƙ Ǚ ƓǌǈǂǃǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƗǒǀǒƧùƼǗƒƧƬǈ ýǍơ ÜƗƱƤǃƒ Ǉǆ ƗùƛǃƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƯƼƧùƙƗǒƶƕƙǍ ÜǁƧƙƬǆǃƒ ƥùƑƓǀǃƒ ǇǒǒƶƙǍ ƗƱǄƙƤǆ ƘƒǍùƿ  .ǁƧƙƬǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƚǍƶƕǆǃƒƖƥƵ ƖƓùǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁǌƙùǈƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǑƼ ƧùƙǍƙǃƒ ƖƥǍƶǃ Ɨùƞǒƙǈ ÜƘƒƧǆƗǒƕƶƬùǃƒ ƗǂƧơǃƒ"Ǎ "ǅǂƓùơǃƒ ǑǈƱǍǃƒ Ɣƨùơǃƒ"ǏǄƵ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈ ǑƼ "ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃƗǈǒƥǆ ƓǌƙƥùǌƬ Ǒƙǃƒ Ɨƽǒǈƶǃƒ ƘƓǂƓùƕƙƬǙƒ ƗǒƽǄƤƾƧƤ ýǍƊ ǑƼ ƔǍǈƞǃƒ Ǉƥǆ ƧƕùǂƊ ƚǃƓƛ "ýƓǂǄǆ"ƾƓƽƙƒ ƧƓǒǌǈƓƕ ƥƥǌǒ Ɠǆǆ ÜƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ ƻƿǍ ƾƓƽƙǙǇǆƒƨƙ ƇǍư ǑƼ ƗùƮƓƤ ÜƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ǅǚùƪǃƒǅǍƱƧƤǃƒ ǑƼ ƘƶƿǍ ƘƓǂƓƕƙƬƒ ƴǆ "ýƓǂǄǆ" ƚƒƥơƊ.ǇǒǒƕǍǈƞǍ ƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ


Ǉǒƕ ƘƓǆƓǌƙƒ ýƥƓƕƙǃ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ǉƦǋ ƘƥƊ ƥƿǍ ƔǍǈƞǃƒ ƗǆǍǂơ ƩùǒƑƧǍ ƩǒƑƧǄǃ ýǍǕƒ ƔƑƓǈùǃƒǑƙǃƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒǍ "ƘǒƥƧƓǒǆ ƧǒǂƓƽǄǒùƪ"ŹƓƕǃƓƱǆ Üƻǈƶǃƒ ƚƒƥơƊ ƗǒǃǍƑƪǆ "ƘǒƥƧƓǒǆ" ƓǌǄǆơ


ƗƱƧƬǃƒǍ ǑƕƶùƬǃƒ ƳƓƼƥǃƒ ƘƒǍùƿ Ɣơƪƕ ƓǋƓǒƍŹƒƧƕƙƶǆ ÜƔǍùǈƞǃƒ Ǉǆ Ɠǌǃ ǇǒùƙƶƕƓƙǃƒ ƗùǒƕƶƬǃƒýǍǂǍƙǍƧùƕƕ ŹǙǚƤƍ ƔǍǈƞǃƒ ǑùƼ ƓǆǋƥùƞƒǍƙǑƙǃƒ ǅǚƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƓƕ ƾơǄǆùǃƒ ÜƗǒǈǆǕƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒÜƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ƱǀƼ ƭǈƙƘƒǍǀǃƒǍ ǇƒƥǍƪùǃƒ ƧǒƧơƙùǃ ǑƕƶƬǃƒ ƫùǒƞǃƒǍǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ "ƘǒƥƧƓǒǆ" ǅǌƙƒ Ɠǆǂ ÜƗǂƧùƙƬǆǃƒƔƧǃƒ ƫǒƞǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬùǒǄǒǆǃƒ ǅƵƥƕ ǅǂƓơǃƒ.ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƥƞƒǍƙǆǃƒ ǐƥǈƹǍǕƒ ƗǆǍƓǀǆǄǃƗǃƓơƙƪƒ ǇǒƼƧƱǃƒ ǚǂ ƥǒǂƋƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ "ƘǒƥƧƓǒùǆ" ƘƒƥǒǂƋùƙǍ ÜƔƧơǃƒ Ǐùǃƍ ƖƥǍƶǃƒÜƔǍǈƞǃƒ ýƓƮƽǈƒ ƘƓƶƑƓƬ Ǒƽǈƙ ǑƙǃƒǍ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒƔƙƓǂǆ ƠƙƼ ǑƼ ƘƵƧƬ ƗǒùƕƶƬǃƒ ƗǂƧơǃƒ ǇƊ ǙƍǑƙǃƒǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ƗǃƥƓƕƙǆ ƘƓƿǚƵǍ ýƓƮùƙƒƗǒƿƓƽƙƒ ƧƓùƱƍ ǑƼ ǑƙƋƙ ƓǌǈƋùƕ ƗǂƧơǃƒ ƓǋƧƧùƕƙƗǃǍǌƪƕ ƔƙƓǂǆǃƒ ǉƦǋ ýǒǍơƙ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǅǚƪǃƒƔǍǈƞ ƗǆǍùǂơ ǅƓǒƿ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƘƒƧƓùƽƪ ǏǃƍƓǌǒƶƪǍ ÜƧùƽƪ ƘƒƨƒǍƞ ƜƒƧƤƙùƪƓƕ ǇƒƥǍƪùǃƒƨǆƧǃƒ ǇƵ ƻƙƓǌǃƒ ƗǆƥƤǃ ƻǄƙƤǆ ƨǆƧ ǅƒƥƤƙƪǙ .ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ǅƥƤƙƪǆǃƒƗƞƓơǃƒ Ǎƥùƕƙ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǁùǄƙ ýǂ ýƲ ǑƼǍ ǍǋǍ ÜƖƥơǍǃƒ Ǎơǈ ƗƶƼƒƥǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ƾǄƤ Ǐǃƍ ƗơǄǆǚƼ ÜƖƧǒƤǕƒ ƗǈǍǓƒ ǑƼ Ƨƛƶƙǃƒ ǊƕƓƬ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒǅƹƧ ÜŹƓǀǄƶǆ ƱƽǈǃƓƕ Ɨǒǈƺǃƒ "Ǒƕǒƍ" ƗǀƱǈǆ ƻǄǆ ýƒƨǒƗǀƱǈǆǃƒ Ɨǒƶƕƙƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ǅǒǂơƙǃƒ Ɨǈƞǃ ƧƒƧƿ ƧǍƥƮǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ǊưƼƧƙ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǇƒƥǍùƪǃƒ ƔǍǈƞǃƗǀƱǈǆǃƒ ǏǄƵ ƔùǄƪǃƓƕ ƒƦǋ ƧùƛƊ ƥƿǍ ǅǍƱƧƤǃƒƧƓǆƵǗƒǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƘƓǈǍƶǆ ƗǒƊ Ɠǌǒǃƍ ýƮƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍƧƮƓǈƵ ƘǆƓƿ Ɠùǆǂ Üǅǚƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴǒùƿǍƙ ƦǈǆǇǚƵƍǍ "ǑƕǒƊ" ýǚƙơƓƕ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧơǄǃ "ƗƕǍƪǈǆ"ƗǒǙǍ ǇƵ ŹǙƥƕ ƗǒƧǍǌùǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧ Ǐǃƍ Ɠùǌƙǒƶƕƙ/ƧǒƓǈǒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤ "ǇƓƼƥƧǂ ƔǍǈƞ"ƘƓƼǚƤǃƒ ƖƧƓƛƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓǂƥƿǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ "Ɠǂǈǒƥǃƒ"Ǎ "ƗǒƧǒƪǆǃƒ "ǏƙǄǒƕƿ ǇǒƕƻǄǆ ǏǄƵ ƓǌǃǚƲƕ ƗùǀǃƓƶǃƒ ƗǃƋƪùǆǃƒ ǉƦǋ ƘǀǃƊ
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ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ƗǆǍǂơ ǁƒƧùƬƍǍ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƵƒƧƤƌǆ ƾƓƽƙǙƒ Ǉǆ ýǆƋǒ ƒƦǃǍ Ü"ýǍƧƙƕǃƒ ƖƧƒƥƍ" ǑƼǑǄƵ" ƩǒƑƧǃƒ ƔƑƓùǈǍ "ƘǒƥƧƓǒǆ" ƩǒƑƧùǃƒ ǇǒƕǇƓƞǃ ýǆƵ ƘƒǍƱùƤ ýǍơ "ǊƱ ƥǆơǆ ǇƓùǆƛƵƾƼǍ Ƨǒƪǒ ǇƊ ǏùǄƵ ÜƗǄƮƓƽǃƒ ƥǍƥùơǃƒ ǅǒƪƧƙǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ Ǒǌƙǈǒ ǐƦǃƒǍ ÜǑǈǆƨǃƒ ýǍƥƞǃƒ.ĎČČĔÜǑƕƓƞǒƍ ƧǍƱƙ ǏùƼǍ ƾƧƬǃƒ ƥǒùƶƮ ǏǄƵǍ /ǍǒǈǍǒ Ʀǈǆ ƗǆƑƓùǀǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƘǙǍƞ ƘơƞǈƗǌƕƞǍ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ÜǑưƓǆǃƒ ǇƒƧǒƨơǑƼ ǊƶǒƿǍƙǍ Üǅǚƪ ƾƓƽƙƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǑƼ ƾƧƬǃƒƗǒƧƙǒƧǗƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĐǇǆ ƧƛǂǕ ǅƒƥ ƳƒƧƮùǃ ƗǒƓǌǈ ƴưǒùǃ Ü"ƖƧǆƪƊ"ǇǒǄƛǆǆ Ơǈǆ :ƾƓƽƙǙƒ ƒƦǋ ƥǍǈƕ ǅǋƊǍ ÜǅƒǍƵƊ ƖƧƬƵƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧǃ ƥƵƓƪǆ" ƔƮƓǈǆ ƾƧùƬǃƒ ǇƵƗǒǈƓǆƛ ǇƵ ŹǚưƼ "ƗǃǍƥ ƧǒƨǍǍ ƗƪƓƑƧǃƒ ƧƓƬƙƪǆǍǐƥƧǆƙǆ ƘƒǍƿ ƜƓùùǆƥƍǍ ÜƗùǒǈƓǆǃƧùƕ ƥƵƓǀǆǇǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǑƼ ƾƧƬǃƒƾƧƬǃƒ ƧƓǆƵǗ ƾǍƥǈƮ ƇƓƬǈƍǍ ÜƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒƥǍǈƕ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǒƹǍ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĒČČ ǑǃƒǍơƕÜƗǒǈǆǕƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒǍ ƖǍƧƛùǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ ƘƓƽǄǆ ǑƼƗǀƱǈǆ ǑƼ ýƑƓƕǀǃƒǍ ýƑƓƮƽǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƯƼƧ ƥƿǍÜǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƥƓƶƕƙƪƒ ƾƧƬǃƒýǂ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ ǑƼ Ɠǌǀơ Ǉǆ ƓǌǈƓǆƧùơǍ.ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇǆýǚƤ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾùơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ ƜƦƓùǆǈ ǇǆǍ ƻƮǈǃƒ ǑƼ ŹƓƮƤƬ đČ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ýƙùƿ ÜǅƓƶǃƒǏǄƵ ƗơǄƪǆ ƘƓǆùƞǋ ǑƼ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ Ǉǆ ǑǈƓùƛǃƒǅƓǌƙƒ ǎƧƞǍ ƧǍƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ǑƕǍǈƞ ƗƽǄƙƤǆ ƾƱƓǈǆ.ƓǌǈƬƕ "ƥǒǍƞǈƞǃƒ" ƘƓǒƬǒǄǆēČ Ǒǀǃ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ĕ-Đ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤǍ ƟƧƞ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǅǌƵƧƮǆ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ŹƓƮƤƬǏǄƵ ƔƓǈǒùǆ ýǒƮƽǃ ǅǍƞǋ ǑùƼ ÜǇǒƧƤƈ čČďýƓǆƬǃƒ Ǐǃƍ ǅǂ ēČ ƗƼƓƪǆ ǏǄƵ "ƓùǆƧǍǂ" ƗǀƱǈǆƧǍƼƧƒƥ ƗǒǙǍ ƗùǆƮƓƵ ƧùƬƓƽǃƒ Ǉǆ ǑƕƧùƺǃƒ


 .ƗǒǃƓǆƬǃƒ


ŹƓǒǈƥǆ ĎČ ƗƕƒƧƿ ýùƙƿ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ĎĔ ǑƼǍ ǇǒƥƧǆƙǆǍ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƫùǒƞǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǂƓƕƙƬƒ ǑƼÜǅǒǄƿǗƒ ýƓǆƬ ǑƼ ƘƶƿǍ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙǙ ǇǒưùƼƒƧƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƘƒƧƬùƶǃƒ ýƙƿ ƧǌƬǃƒ Ʃƽǈ ýǚƤǍǅǒǄƿƍ ǑƼ ǑǈƒƥǍùƪǃƒ ƫǒƞǃƒ ƘƒǍùƿ Ɠǌƕ ƘǆƓùƿƚǍƶƕǆǃƒ ǁǂƬ ƥƿǍ ÜǇǆǕƒ ƇƓƪƧƍ ǅƵƨƕ ƧǍƼƧƒƥǅƵƒƨǆǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơùƙǚǃ ƭƓƤǃƒƓǋƧƕƙƵƒǍ ."ǇǒǒǈƥǆǄǃ ƻƮƿ" ƓùǌǈƋƕ ƓǋƓǒƍ ŹƓƽƮƒǍǇǆ ŹƒƥǒƶƮùƙ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ƧǒùƙƧǂƪǃƒ."ƓƞǍƕƊ" ƾƓƽƙǙ ŹƓǂƓǌƙǈƒ ýƛǆǒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǇǆ ƓǒƬǒǄǒùǆ ƘǈƬ ÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ ƧùƤƒǍƊ ǑƼǍ Ǉǆ ƗǒƧƿ Đđ Ǎơǈ ǏǄƵ ŹƓǆǍƞǋ ƗǒǈƓùƕơǃƒ ƗƵƓǆƞƗǒơƓǈ ǑƼ ƗǒƧǒƪǆ ýƕƞǍ ƘǒǃƓƪǆǍ ƖǍƓƹƨǃƒ ǎƧƿýƙǀǆ ǇƵ ƧƽùƪƊ Ɠǆǆ ÜƧǍùƼƧƒƥ ýƓǆƬƕ "ǅƒƧùƕ"ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǑƕƿƒƧǆ ƘƓơǒƧƮƙǃ ŹƓùǀƼǍ ƘƓƑǆǃƒ.Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǇǒƶƕƓƙǃƒƴǄƱǆ ǏƙơǍ ƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥùǌƬǍ ǑƽƲǍǆ Ǉǆ čĎ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ýƙǀǆ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪƥǒƨǒ Ɠǆ ƟƧƞǍ ýƙƿǍ ÜǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ǇǒǒǄơǆǃƒ ƗƛƓƹǗƒƘƓǒƬǒǄǒùǆ ƘǆƞƓǋ ǇƊ ƥƶùƕ ŹƓƮƤƬ čĕČ ǇƵýƓǆƬ "ƗƶǒǄƮ" ƗùǀƱǈǆ ǑƼ ǎƧƿ Ē ƥùǒǍƞǈƞǃƒǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ čč ǑƼǍ .ƧǍƼƧƒƥ ƔƧƹ ƗǒǙǍŹǚƽƱ ĎĒ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜŹƓǒǈƥùǆ ďĔ ƟƧƞǍ ýƙƿ ǇƓƛƗǌƕƞ ƘǆǌƙƒǍ Ü"ƓƕƧùƪ" Ɨǈǒƥǆ ǏǄùƵ ǅǍƞǋ ǑƼ
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ÜǅǍƞǌǃƒ ƔƓǂƙƧƓƕ ƥǒǍƞǈƞǃƒ ƘƓùǒƬǒǄǒǆ ƭǚƤǃƒǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ýǚƤǍ .ƫǒƞǃƒ ǉƓƽǈ Ɠǆ ǍùǋǍƩƽǈ ǇƒƥǍùƪǃƒ ƧùǒƧơƙ ƗùǂƧơ ǅǒùƵƨ ǅǌƙƒƟƧƞǍ ýƙƿǍ ƧƬƓƽǃƒ Ɨǈǒƥǆ ƗǆƞƓùǌǆƕ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ.Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒƗǈǒƥǆ ƘƥǌƬ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧƤƒǍƊ ǑƼǍ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴǒƿǍùƙ Ʀǈǆ ƘƓǂƓƕƙùƬǙƒ ƻǈƵƊ Ü"ýƓǂǄǆ"ƗƶƕƓƙ ƘƓǒƬǒǄǒùǆ Ǉǒƕ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ "ƓƬƓƽǒǈ"ƧǒƧơƙǃ ǑùƕƶƬǃƒ ƫǒƞǃƒǍ ÜƗùǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀùǄǃǏǄƙǀǃƒ Ǉùǆ ƘƓƑǆǃƒ Ɠùǌƙǒơư ƟƒƧ ÜǇƒƥǍùƪǃƒǏǄƙǀǃƒ ƥƥƶƕ ƗǒǆƪƧ ǅƓƿƧƊ ƧƥƮƙ ǅǃǍ ÜǏơƧùƞǃƒǍǑƼ ýǒǈǃƒ ǉƓǒùǆ Ǉǆ ŹƒƇƨƞ ǅǌƛƛùƞ ƘƛǍǃ ǇǒƦùǃƒ"ýƓǂǄǆ" ƘƓùǂƓƕƙƬƒ ƴǆ ǇùǆƒƨƙǃƓùƕǍ ÜƔǍǈƞǃƒƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ǇǒǒƕǍǈƞǍ ƗƱƧùƬǃƒ ƘƒǍƿ ƘǂƕƙƬƒĔ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ƘƓùǆƥƓƮǆùǃƒ ƘƥƊǍ "ǅǍƱƧùƤǃƒ".ƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ Ǉǆ Ē ǅǌǈǆ ƭƓƤƬƊ
ŹƒƥƓƶƕƊ ƦƤƋǒǃ Ƴƒƨǈǃƒ ƧǍùƱƙ  ǑƼǍ ƧƓǒǌǈƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ƗǒǃǍƥǍ ƗǒǆǒǄƿƍǇǒƕ ƴƿǍǆǃƒǍ ÜǅǍƱƧƤǃƒ ƾƓƽƙƒ Ǉǆ ƗƛǃƓƛùǃƒ ƗǃǍƞǃƒƘƓǒƬǒǄǒùǆǍ ƗǒǃƓǀƙùǈǙƒ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒ ƗǆǍǂùơǃƒƘƓǒƬǒǄǒǆ Ƈǚǒƙƪƒ Ƨƛƍ ǏǄƵ Ü"ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ"ǑƞǒƙƒƧƙƪǙƒ "ǍùǒƓǆƪǒǂ" ƇƓùǈǒǆ ǏǄƵ ǅǂƓùơǆǃƒƘƒǍƿ ƴǈǆǃǍ ÜƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƓǋƦǍƽǈ ƾƓùƱǈ ƴǒƪǍƙǃƓǆ ǍǋǍ ÜǊǒƼ ýǍƨǈǃƒ Ǉǆ ƗùǒǀǒƧƼǕƒ ǅǚƪǃƒ ƲƽơƻƿǍ ƾƓƽƙǙ ŹƓƿƧƤ ƗǒùǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǊƙƧùƕƙƵƒǑƪƓǒƪǃƒ ƴƪǍƙùǃƒ ǅƥƶƕ ƘƒƥǌƶƙǃƒǍ ƧƓǈùǃƒ ƾǚƱƍƇƒǍǀƙƪǚǃ ƓùǋƓƵƥ Ɠǆǆ ÜǅùǂƓơǆǄǃ ǐƧùǂƪƶǃƒǍǅǂƓơǆǃƒ ýǍùǄƼ ƖƧƮƓơǆùǃ ǑƕǍǒƛǗƒ ƫùǒƞǃƓƕýǚƤ ƓǌǒǄƵ ƒǍƧƱǒƪ Ǒùƙǃƒ Ǉƥǆǃƒ Ǉǆ ǅǋƥƧƱǍƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ ǚưƼ ÜǅƓƶǃƒƥƥƵ ǇƬƕ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƥǒǒƋùƙǍ ǅƵƥƕǍƧƮƓǈƵ ƻƥǌƙƪƙ ƓǌǈƊ ƘƵƥƒ ÜƗǒǍƞǃƒ ƘƒƧƓƺǃƒ ǇǆǏǄƵ ǅǌƙǒǃǍƑƪǆǃ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃ ƗƶƕƓƙ.čĕĕĔ ǅƓƵ ƓǒǈƒƨǈƙǍ ǑƕǍƧǒǈ ǑƼ ƓǌǒƙƧƓƽƪ Ƨǒƞƽƙ


ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƥƊ ƥƿǍƗƮƓƤ ÜƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ƴƪƒǍ ǁƓǌƙǈǙ ƻƒƧƱǕƒÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ Ǉùǆ ƖƧǒùƤǕƒ ƧǍǌƬùǃƒ ýǚƤǇƵ ŹǚưƼ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǏùǃǍǕƒ ƧǍǌƬǃƒǍƘơƓƙƞƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒ ýƙǀǆǑǃǍƥǃƒ ǇǆǕƒ ƩǄƞùǆ ƧƒƧƿ ǅǌƪƊ ǁǃƦǂ ÜƥǚùƕǃƒŹƒƥǒǌǆƙ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ƗơǄùƪǕƒ ǇƵ ƧƲơǃƒ ƴƼƧƕ .ǏǄƙǀǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥ ƘƒǍƿ ýƓƪƧǗƗƕƒƧƿ ýƙǀǆ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čč-ĕ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬǇǒƕ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ýǚƤ ǇǒƧƤƈ čđČ ƗƕƓƮƍǍ čĐČǇƪơ ǐƥƕƵ ýƮǒƼ"Ǎ ƗǒùǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍƿƥƶƕ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍǀǃ Ǌƪƽǈ ǅǄƪ ǐƦǃƒǍ "ƥǒƥǒƿ ýƒǍƵƖƧƱǒƪƕ Ƙǌƙǈƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓưǃƒ ǁƧƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǇǒǆǍǒƔǍǈƞ Ɣƨơǃƒ ǅǒƵƨ Ƨǀǆ ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ.ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒƗƕǋƒƧùǃƒ ƘǄƙƿ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ čē ǑƼǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑùƼ "ǑƙƓƕǍƧƺƪ ǚǒùǈǍǒǃ" ƗǒǃƓùƱǒǗƒƗǒƧƿ ǑƼ ǇƑƓǂǃƒ Ɠǌƕƙǂǆ ýƤƥƙ ƘǈƓǂ Ɠǆǈǒƕ ǍǒƬǒƥǀǆǅǃ ƓǆǈǒƕǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ SOS ƗǆƲǈǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ýƓƽƱǕƒƯƶƕǃƒ Ǉǌǂƙ ÜƗƛƥƓơǄǃ Ɨùǒǀǒǀơǃƒ ƴƼƒǍƥǃƒ ƻƧƶƙƗƑǒƪǆǃƒ ǇƓǂǒƙƓùƽǃƒ ƓƕƓƕ ƘƓơǒƧƮƙùǃ Ɨƞǒƙǈ ǊǈƋƕ.ǅǚƪǘǃŹƓƮƤƬ čč ýƙƿ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ čĔ ǑƼǍ ƩǒƑƧǃƒ ýƓǒƙƹǙ ƗùǃǍƓơǆ ǑƼ ǇǍƧƤƈ Ē ƟƧƞǍǇǒƙƤƤƽǆ ǇǒƙƧƓǒƪ ƗƱƪƒǍƕ ǑǃƓǀƙǈǙƒ ǑǃƓùǆǍƮǃƒƥƓǀƶǈƒ ƗƕƪƓǈǆƕ ƔƒǍùǈǃƒ ǅƓǆƊ ŹƓƕƓƱƤ ǊƑƓùǀǃƍ ƇƓǈƛƊƗǆǍǂơǄǃ Ɨǀƛǃƒ Ơǈùǆǃ ƘǒǍƮƙǃƓƕ ƗùƮƓƤ ƗƪǄƞǑǃƓǆǍƮǃƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ ƓǌǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƗùǒǃƓǀƙǈǙƒ.ǑǃƓǀƙǈǙƒǍƧǒƥ Ÿƒ ƥƕƵ" ýǒƙƹƒ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ Ďē ǑƼǍ ǑƼ ƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒǍ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ǇǍƑƬǃƒ ƧǒƨǍ "ƾƓơƪƍƇƒƧƨǍǃƒ Ǉùǆư Ǉǆ ǇƓùǂ ǐƦǃƒǍ ÜǉǍƒƥùǒƕǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ǅǌƙǃƓǀƙƪƒ ƒǍǆƥƿ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒǅǌƙƒ ƥƿǍ ÜǑǃƓǆǍƮǃƒ ǇƋƬǃƒ ǑƼ ǑƕǍǒƛǗƒ ýƤƥƙùǃƒ.ǊǃƓǒƙƹƓƕ ƓǒƕǍǒƛƍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǅǒƵƨ
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ƗǒǈƓùǆƛ ýƙƿ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ Ď ǑƼǍ Ƨǒƞƽƙ ǑùƼ ÜǇǍƧƤƈ Ɨùƶƕƪ ƟƧƞǍ ƭƓùƤƬƊƗƱǀǈ ƓƙƼƥùǌƙƪƒ ǇǒƙƤƤƽǆ ǇǒƙƧƓùǒƪƕ ǐƧƓơƙǈƒƘǆǌƙƒ ƥƿǍ ÜǉǍƒƥǒƕ Ɨùǈǒƥǆ ýƤƥǆ ǏǄƵ ÜƫùǒƙƽƙƧǒƕƥƙƕ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƓǒùƬǒǄǒǆ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ.ƧƓƞƽǈǙƒ 


ǅǂƓơǆǃƒ ƘǈǄƵƊ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ďč ǑƼǍ ǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ƥǀƵ ǑƽơƮ Ƨùǆƙƌǆ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒƧƛƍ ǏǄƵ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒ Ǉùǆ ƥǍǈƞ ĎČď ýƙǀǆƘǈǄƵƊ Ɠǆǂ ÜǑǃƒƥǒƍ Ɨǈǒƥǆ ƓǌƙƥùǌƬ ƗƽǒǈƵ ǁƧƓƶǆĒČ ƗƕƓùƮƍǍ ƓǋƧùƮƓǈƵ Ǉùǆ ĎČ ýƙǀǆ ǇƵ.ǇǒƧƤƈƘǈƬ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ƧǌƬ ýǚƤǍ ƘƒƧƓƺǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǅƵƨƕ ýƓǆǍƮǃƒ ƔǍǈƞ ǑùƼ ƴƿƒǍǆ ǏǄƵ ƗǒǍƞǃƒƘƥǂƊ ƓǆǈǒƕǍ ÜƓǌƕ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃ ƧƮƓùǈƵ ƥƞƒǍƙƓǒƓơư ǅǋ ƱǀƼ ǇǒơǄƪǆǃƒ ǇƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƧƥƓƮǆǃƒǇǆ ǇƓǒƶǃƒ ƥǍǌƬ ƘƒƧùǒƥǀƙ ƘƺǄƕ ƘƒƧƓƺǃƒ ǉƦùǋǑǀǒƧƼǕƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǈƓùƪǈǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ.ǑǃƓǆǍƮ Ǒǈƥǆ čČČČ Ǉùǆ ƔƧǀǒ Ɠǆ ƳƧƮǆƥƥƵ ƥǍƞǍǃ ƓǌǀǄƿ ƸǃƓùƕ ǇƵ ƻǒƪǈǍǒǃƒ ƘƕƧƵƊǍƘƒƧƓƺǃƒ ƓǒƓơư Ǉǒƕ ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓùƪǈǃƒ Ǉǆ ƧǒƕǂƘƽƬǂ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ čĎ ǑƼǍ .ƗùǒǂǒƧǆǕƒƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƓƺǃƒ ǇƊ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ "ǅƓƽƪǂǍƊ" ƗǆƲǈǆǅǒƲǈƙǍ ǅǂƓơùǆǄǃ ƴƿƒǍǆ ƘƼƥǌƙùƪƒ Ǒƙǃƒ ǏǃǍǕƒ


ƓǌƼƥǋ ƘƋùƱƤƊ ƥƿ ýƓǆǍùƮǃƒ ǑƕǍǈƞ ƖƥùƵƓǀǃƒ.ýơƧǃƒ ƖƓƵƧǃƒ Ǉǆ ēČ ýƙǀǆ ǑƼ ƘƕƕƪƙǍ/ƧǒƓǈǒ ĎĒ ǑƼ ǍǒùƬǒƥǀǆ ƗǆƮƓùƶǃƒ ƘƥǌƬǍ ǇƵ ƘƧƽƪƊ ǇǍƓǌǃƒ ƻƑƒƦǀƕ ƘƓǆƞǋ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂƧƥƓƮǆùǃƒ ƘƽǄƙƤƒ ÜǏùǄƙǀǃƒ Ǉǆ  ƥƥùƵ ƱǍǀƪŹǚưƼ ǏǄƙƿ čČ Ǒǃƍ ē Ǉǒƕ ƓǋƧǒƥǀƙ ǑƼ ƗǒƽơƮǃƒ .ƘƒƧƬƶǃƒ ƗƕƓƮƍ ǇƵǇǍǃǍǌƞǆ  ƾǄùƱƊ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ĎĎ ǑƼǍ ƥƑƓƿ Ɠǆǋ ǇǒǒǃƓùǆǍƮ ǇǒǃǍƑƪǆ ǏǄƵ ƭƓùƮƧǃƒǐƥƕƵ"Ǎ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ýƓǆƬ ƥǒƬƿƓǒ ƗǒơƓưǍ ƗƱƧƬƗǒơƓư ƗƱƧùƬ ƥƑƓƿ ƥƵƓùƪǆ "ǐǍƹǍƵ ƧùǆƵǎƥƊ Ɠǆǆ ǍǒƬƥǀǆ ƗǆƮƓƶǃƒ ƔƧƹ ǑƕǍǈƞ ƧǒƞƒƥƒǍ.ýƓơǃƒ ǑƼ ƓǆǌƵƧƮǆ ǏǃƍƗƙƪ ýƙƿ ÜĎČČē ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ Ďď ǑƼǍ ƻƑƒƦƿ ƱǍǀƪ ƥùƶƕ ǇǍƧƤƈ čđ ƟƧƞǍ ǇǒǒùǈƥǆǑƼ ǍǒƬǒƥǀǆ ƗùǆƮƓƶǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂùƪ ƇƓǒơƊ ǏǄƵǉƦƤƙƙ ǐƦǃƒ Ǐǈƕǆǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ƗơǄƪǆ ƘƓǂƓƕƙƬƒƧƥƓƮǆ ƘƧƥƿ ƥƿǍ ÜƓǌǃ ŹƒƧùǀǆ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒƧǌƬ ýǚƤ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƓǆƞǌǃƒ ƓǒƓơư ƗǒǃƓǆǍùƮǇǍƥ Źǚǒƙƿ ĐČ ǇƵ ƥùǒƨǒ Ɠǆùƕ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ.ǏǄƙǀǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƥƥƵ ƠǒưǍƙƘƶǃƥǈƒ ÜƗùƑƥǌƙǃƒ Ǉǆ ƖƧùǒƮƿ ƖƧƙùƼ ƥƶƕǍ /ƩƧƓǆ Ďĕ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ Źƒƥƥƞǆ ƘƓǌƞƒǍùǆǃƒƓǆǆ ÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ Ǉǆ ýǍǕƒ Ǐƙơ ĎČČē ƧƒƦƈǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ǅǌƕǄƹƊ čČĔĒ ƗƕƒƧƿ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ƇƓùǒơǕ ǑƕǍǒƛǗƒ ƻƮǀǃƒ ƗùƞǒƙǈĐďČČ ƗƕƓƮƍ ǇùƵ ŹǚưƼ ÜƗǄǒùǀƛǃƒ ƗơǄƪǕƓùƕǏǄƵ Ɨǈǆǒǌǆǃƒ ƗǒǍǌǃƒ ƗǄǒƕƿ ǊƙǈǄƵƊ Ɠǆǃ ŹƓǀƼǍ ǇǒƧƤƈǏǃƍ ƘƓǌƞƒǍǆùǃƒ ƘƥƊǍ ÜƗǒǃƓǆǍùƮǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒƧǍǌǆƞ Ǐǃƍ ƭƤƬ ƻǃƊ ĐČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗùƼƓưƍƘƓǌƞƒǍùǆǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ Üƥǚƕùǃƒ ǑƼ ǇǒơƨƓùǈǃƒ.ƴƕƱǄǃ ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǐƙơ ƖƧǆƙƪǆ
ƇǍƥǌǃƒ Ǉùǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƧǍǌƬǃƒ ýǚƤ Ƨǆƙùƪƒ ǐƦǃƒ ÜǑƕƪǈǃƒ
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ǇǒǒƛǍơǃƒǍ Ɨǒùǈǆǒǃƒ ƗǆǍǂùơǃƒ Ǉǒƕ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒǑǃƒǍơ ƟƒƧƪ ƾǚƱƎƕ Ǒǈǆǒǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ƧƒƧǀǃ ƗƞǒƙǈǏǄƵ ĎČČĐ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǎƧƞ ýǀƙƶǆ ēČČǇƊ Ǚƍ ÜƖƥƶƮ ǑƼ  Ɨǒǆƒƥùǃƒ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ƗùǒƽǄƤƻƮǈǃƒ ƥǌƬǍ ÜƘƥƥƞƙ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒǇƵ ƘƧƽƪƊ ƗƿƧƽƙǆ ƘƓùǌƞƒǍǆ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒǅƒƥƙơǚǃ Ƴƒƨǈǃƒ ƥƓƵǍ .ǇǒǀǒƧƽǃƒ Ǉǆ ǏǄƙùƿ ƱǍǀƪƴǄƱǆ ǑƼ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗùǃǍƞǃƒ ƳǙƥǈƓƕĔČ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧùƽƪƊ ǑƙǃƒǍ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒƫǒƞǃƒ Ǉǆ ŹƓǒƥùǈƞ čđǍ ÜǇǒǒƛǍơǃƒ Ǉǆ ŹƒǍùưƵ.ƗǒǆƪƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɣƪơƕ Ǐǈǆǒǃƒ
  


ŹƓơƥƓƼ ŹƓùǂƓǌƙǈƒ ƥƶǒ ƔƓùǋƧǗƒ ǇƊ ǑƼ ǁƬ Ǚ ƗǒǃǍùƑƪǆ ýǍùơ ýƒƥƞ ǙǍ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃÜǊǒǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ǊƙơƼƓǂǆ ǇƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǇǆ ýǂƬ ǐƋƕ ƧƧùƕƙ Ǚ ƗǒǃǍùƑƪǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǙƍƗơƼƓǂǆ ǎǍƵƥƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ǁƓǌƙǈƒ ýƓǂƬǕƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ Ǌƕ ǅǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƥǀƼ ÜƔƓǋƧǗƒƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƧƑƒǍƥƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǄǆơǃƒ ǊƙƦùƤƙƒ ǐƦǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ǇƊǁƓǌƙǈǙ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƒƧƥùƮǆ ýǂƬǒ ƠƕƮƊ ƔƓǋƧǗƒƗǆǍƲǈǆ ƯǍǀǒ ýǂùƬƕǍ ƾǍǀơǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶùǃƒƥǂƌǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ǁǃƦǂ ÜƓǌǄǆǂƋƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǑƼ ƖƦƤƈ ǁǃƦǃ Ɨƞǒƙǈ ƔƓǋƧǗƒ ƖƧǋƓùƲ ǇƊ ŹƓǒǄǆƵ .ƭǄǀƙƙ ǇƊ Ǉǆ ŹǙƥƕ ǑǆƓǈƙǃƒǇƋƬ ƓǌǈƋƬ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǌƕ ƧƛƋƙƙ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǑƙǃƒ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓùǆƞǌǃ Ɠǌǈǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƯƧƶƙƙǍĆƥƥƶƕ ƥƧƽǈƙ ýƲƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƓùǒƓơưǃƒ ƻǙƈ ƘƶƿǍƊŹǙǍƊ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ŅƇƓǈƛƙƪƒ ƓǌǄƶƞƙ ƘƓǆùƪǃƒ ǇǆƾơǄƙ ƓǌǈǕ ŹƓǒǈƓƛǍ ÜƖƧǋƓƲǄǃ "ŹƓǈùƱǍƙ" ƥǌƬƙ ƓǌǈǕÜýǚƙơǚǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǆǍƓùǀǆǃƓƕ Ɨǆǒƪƞ ŹƒƧƒƧùưƊ


ýƲ ǑƼ ƔƓǋƧƍ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ŹƓǒǃǍƥ ƻǈƮƙ ƘƙƓƕ ǑƙǃƒǊǒǄƵ ƾƽƙùǆǍ ƠưƒǍ ǑǃǍƥ ƻǒƧùƶƙ ƔƓùǒƹ- ŅƇƓƵƥƒ -ƓǋƧǒƪƽƙ ǐƧƞǒ ǊǈƊ ŹƓƛùǃƓƛǍ ÜƔƓǋƧǘǃƓǌǄǆǂƋƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ýƶƞǒ Ɠǆǆ "Ɨǒǆǚƪƍ" ƖƧǋƓƲ ƓǌǈƋƕŹƒƥǆƵ ǐƦƺƙ ƗǒƧƮǈùƵ ƖƧƲǈ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƟƨƧƙ.ƗǒƧƬƕ ƗƵƓǆƞǂ ǇǒǆǄƪǆǄǃǍ ÜǇǒƥǂ ǅǚƪǘǃ Ƈƒƥƶǃƒ 


ƖƧǋƓƲùǃƒ ýƓơƽƙƪƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬǍ ƗơƼƓǂǆƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǎƧƤƊ ƘƓǂƓǌƙǈƒǍ ƗùǒƕƓǋƧǗƒƥƶƕǍ Ü ǑƽƼ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǏƼ ƔƓùǋƧǗƒǑǈƓƱǒƧƕ ƠƑƓùƪ ýƙƿ ÜǑƕƪǈǃƒ ƇǍƥǌùǃƒ Ǉǆ ƖƧƙƼýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ǉǆ ƴƕƒƧǃƒ ǑƼ ƧùƤƈ ƥƥƵ ƔǒƮƊǍǇǆ ƗƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ƧƓǈǃƒ ǑǈƥƧƊ ƠǄƪǆ ƠƙƼ ƓǆƥǈƵ.ǇƓǆƵ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ƟƓǒƪǃƒ
ǑƪǈǍƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ǇǄƵƊ Ü ǑƼǍ ǑǆƪƧ ƠǒƧƮƙ ýǍƊ ǑƼ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ čď ǑƼǇǒƕ ƥǚƕǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƦùǈǆĎď ǑƼ ƗƼǍƧƶǆ Ƨùǒƹ ƘƓƵƓǆùƞǍ ǇǆǕƒ ǎǍƿǑƙǃƒ ƘƓǂƓùƕƙƬǙƒ ǇƊ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ /ƧƕǆƪùǒƥƘǈƓǂ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ď Ǐƙơ ƘƧǆƙƪƒƥǚƕǄǃ ƒǍǄǄƪƙ "ƗǒƕƓǋƧƍ ƗǒƽǄƪ" ƗƵƓǆƞ ƇƓưƵƊ ƴǆƓǋƧƮƓǈƵ ƔǄƹƊ ǇƊǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ƴǆ ƥǍƥơǃƒ ƧùƕƵƗǈǄƶǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜǇǒǒƪǈǍƙǃƒ ǇǆŹƓơǄƪǆ Ďđ ƗƕƒƧƿ ƘƓùǂƓƕƙƬǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƙƿ ƥùǀƼ.ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǆ ǇǒǈƛƒǍ
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ƥǍǌƞǃƒ Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ Ü ǑƼǍ ÜƗǒƧƑƒƨùƞǃƒ ƗǆǍǂùơǃƒ ƓǌǃƦùƕƙ Ǒƙǃƒ ƗƽùƛǂǆǃƒÜƥǚƕǃƒ ǑƼ ǊƶƕƓǈǆ ƻǒƽƞƙǍ ƔƓǋƧǗƒ ƖƧùƮƓơǆǃǑƼ "ǑǈƱǍǃƒ ƾƓùƼǍǃƒ" ƖƧƥƓƕǆ ýǚùƤ Ǉǆ ƇƒǍƪǇƵ ǍƽƶùǄǃ ƓǌƙƧƥƓùƕǆǍ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ƧùƤƒǍƊƥư ǅƑƒƧƞǃƒ ǑùƼ ǇǒƱƧǍƙǆǃƒ Ƨùǒƹ ǇǒơǄƪǆǃƒƘƓƵƓǆƞǃƒ ýǂ Ɠǌùǃ ƘƕƓƞƙƪƒ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒùǈƓƪǈǗƒǍƊ Ü"ƗǒƽǄƪǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ" ƒƥƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗùơǄƪǆǃƒǑƙǃƒ ƗǒǃƓùƙƙǆǃƒ ƗǒƧùǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆùƶǃƒ ýǚƤ ǇǆŹƓưǒƊ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƻƥǌƙƪƙǙƍ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌƙǀǀơ ǐƦǃƒ Ǒƕƪǈǃƒ ǅƥǀƙǃƒ Ǉǆƥǚƕ ƖƥƵƓƿ" ǅǒƲùǈƙ ƥǚǒǆ ƥǌƬ ĎČČĒ ǅƓƶùǃƒ ǇƊƻǃƓơƙǃƒ ǇǚƵƍ ƥƶƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ "ǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒǑƼ ƗǒƽǄƪǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ"Ǎ "ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ" Ǉǆ ýǂ ǇǒƕǊǆƓǌǆ ǇǍǂƙǃ ýǍǕƒ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ "ƧƑƒƨùƞǃƒƗǒǂǒƧǆǕƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƔƧưǍ ƻƒƥǌƙƪƒ ƗùǒƪǒƑƧǃƒǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ýǍƥǍ ƧùƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧùƺǃƒǍ .ƩǆƤǃƒƘƊƥƕ ÜƻǃƓùơƙǃƒ ƒƦùǋ ǇǚƵƍ Ƨƛƍ ǏùǄƵǍ čČ ǑƼ ƓǌƙƓùǒǄǆƵ ǏǃǍƊ "ƗùǒƽǄƪǃƒ ƗùƵƓǆƞǃƒ"ƔǄƿ ǑƼ ǐƓƬǍƕ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƗǒǈǆǕƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƿƧƙƤǆ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒýǀƙ ƗǄƼƓơ ƻƥǌƙƪƙùǃ ÜƓǌǒƼ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƖƥƥƬùǆǃƒǅǌƙƥǍƵ ƇƓǈƛƊ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒǒǈƽǃƒǍ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆƕ ÜýǍƧùƙƕǃƒ ýǍǀơ ǑƼ ǅǌǃƓùǆƵƊ ǇǆƧƤƈ ŹƒƥƥƵǍ ŹƓǒǈƓƱǒƧƕǍ ŹƓǒǂǒƧǆƊ čđ ƗƕƓƮƍǍ ýƙǀǆ.ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǒƪǈƞǃƒ ǇǆǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊǍ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǐƧǌƬ ýǚƤǍ ýƓƞƧ Ǉǆ ǏǄùƙǀǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬùƶǃƒ Ʊǀƪ ÜĎČČēƔƧƺǆǃƒ ƖƥƵƓƿ" ǅǒƲǈƙǃ Ǒǆƙǈƙ ƧƮƓǈƵǍ ƗùƱƧƬǃƒÜƓǆǌǈǒƕ Ɨƽǒƛǂǃƒ ƘƓùǌƞƒǍǆǃƒ Ƨƛƍ ǏǄƵ Ü"ǑƕƧùƶǃƒƘƒƧǒƞƽƙǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ʀǒƽǈƙƕ ǅǒƲǈƙǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ ŹǚưƼǇǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƖƓǒơƕ ƘƥǍƊ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƒƥǃƒ ƗǒƕƓǋƧǗƒčč ǑƼ ƓǋƨƧƕƊ ƴƿǍǍ ÜƘƓƑǆǃƒ ƘƕƓƮƊǍ ǇǒǒǈƥǆǃƒǇǒƙƤƤƽǆ ǇǒƙǈơƓƬ ƧƓƞƽǈƓƕ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ


ƗǆǍǂùơǃƒ ƧƮƿ ƗùơƓƪ Ɠǆùǋƒƥơƍ ƘƼƥùǌƙƪƒƗǒǈƓƛǃƒ ƘƼƥǌƙƪƒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗùǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒƾƧƬ ƧƒǍƨǃƒ ƔƓƕ ƗǀƱùǈǆ ǑƼ ƗƱƧƬǄǃ ŹƒƨùǂƧǆŹƓƮƤƬ ďď ƗƕƒƧƿ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜƗǆƮƓƶǃƒ.ǇǒƧƤƈ ĎČČ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƗƕƓƮƍǍƭƓƤƬƊ Ē ýƙƿ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕùƼ čď ǑƼǍƖƧƒƨǍ ǊƙǈǄƵƊ Ɠǆǃ ŹƓǀƼǍ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƖƧƬƵ ƟƧùƞǍƥǚƕ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ" ǅǒƲǈƙ ǇƬ Ƨùƛƍ ǏǄƵ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒƘƒƧƓǒƪƕ Ɨùǈǆƒƨƙǆ ƘƓǆùƞǋ ƗǄƪǄƪ "ƔƧùƺǆǃƒƗƼƥǌƙƪǆ ƩƒƥƧǆǍƕǍ ǍƨǍƊ ǐƨǒƙ ǑƙǒǙǍƕ ƗƤƤƽǆ.ƗƱƧƬ ƨǂƒƧǆǍ ƗǒǆƪƧ ǑǈƓƕǆƘƒǍƿ ƘǄƙƿ ÜĎČČē ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧƕùƼ Ď ǑƼǍ ƧƮƓùǈƵ Ǉǆ ŹƓƮùƤƬ čĎ ƗǒƧùƑƒƨƞǃƒ ǇǆǕƒƘơƞǈ ǇƊ ƥƶƕ Ü"ýƓƙǀǃƒǍ ƖǍƵƥǄǃ ƗǒƽǄƪǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ"ǑǄǒƙƪǍ ýƕƞ ǑƼ ƻǍǌǂǃƒ ƥơƊ ǅƓơƙƿƒǍ ƧƓƮơ ǑƼ.ƗǈƙƓƕ ƗǒǙǍƕǇǆ Ɨƶƕƪ Ǒǀǃ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈ čč ǑƼǍ čď ƔǒƮƊǍ ǅǌƵƧƮǆ ƗǒƧùƑƒƨƞǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿƒǍǈƓǂ ƗƕƓƹ ǑƼ ǇǍơǄƪǆ ǊƕƮǈ Ǉǒǆǂ ǑƼ ǇǍƧƤƈĐ ǑƼǍ ÜƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨùƞǃƒ ƾƧƬ Ɠǌƕ ǇǍƑƕƙƤùǒǇǒǆǂ ǑƼ ƥǍǈƞ ƗǒǈƓǆƛ ýƙùƿ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈǅǌǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ƗùǆƮƓƶǃƒ ƔǍǈƞ ǇǍơùǄƪǆ ǊƕƮǈčĎČ ƥƶƕ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ ǑǄƼƥǃƒ ǇǒƵ ƗǀƱǈǆƕ ƗǒƧǍƥƕ.ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƔǍǈƞ ǅǂƭƤƬ ýƙƿ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ďČ ǑƼǍ ÜǇǒƙƤƤƽǆ ǇǒƙƧƓǒƪ ƧƓƞƽǈƒ ǑƼ ƘƒƧƬƶǃƒ ƔǒƮƊǍƗǒƓƹƧǃƒ ǑùƙƥǄƕ ǑƼ ƗƱƧùƬǄǃ ǇǒƨǂƧùǆ ƜƧƓƤƗƶƕƪ ýƙƿ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĒ ǑƼǍ ÜƗǈƓƹƧƥǍ.ƗǆƮƓƶǃƒ ƔƧƹ ǇǆǕƒ ýƓƞƧ ǇǆŹƒƧƪƞ ǇǍơǄƪǆ ƧƞƼ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ď ǑƼǍ ƴǈǆǃ ÜƗǒƧƕƧƕǃƒ ƗùǒƕǄƹǕƒ ƘƒƦ ýǒƕƓƿ ƗǀƱǈùǆ ǑƼÜƧǍƕƶǃƒ Ǉǆ ǉƨƓƙƞƙ ƘǈƓǂ ƗǒƧǂùƪƵ ƘƓǒǃƈ ƚǚƛǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ƓǌǄùƤƒƥƕ Ǉǆ ǏǄƵ ƧƓǈǃƒ ƒǍùǀǄƱƊǍ.ǇǒƧƤƈ Ē ƗƕƓƮƍǍ ǇǒǒƱƧƬ ƗƪǆƤ ýƙǀǆƗǄǌǆ ƇƓǌƙùǈƒ ýǒƕƿǍ ÜƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ čď ǑƼǍ 
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ē ýƙƿ ÜƗǒǈùƱǍǃƒ ƗơǃƓùƮǆǃƒ Ƨǒùƕƒƥƙƕ ýǆƶǃƒƥơƊ ýƙǀǆ ǇƵ ǚưùƼ ÜǇǒǒǈƥǆùǃƒ Ǉǆ ƭƓƤƬƊǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ ƘƓǂƓƕùƙƬƒ ǑƼ ÜǇǆǕƒ ƧƮƓǈƵǅǂ ĒČČ) ƗƕƓǈƵ ƗùǒǙǍ ǑƼ ƗơǄƪǆ ƗƵǍùǆƞǆǍƗơǄƪǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ƔƮǈ ƇƓǈƛƊ Ü(ƗǆƮƓƶǃƒ ƾƧƬƗƕƓƹ ǑƼ ǇùǆǕƒ ƘƒǍǀǃ ƗƶƕƓùƙ ƗǒƧǍƥǃ ŹƓùǈǒǆǂ.ƩƓƱǈƿǍƕƗƵƓǆƞǃƒ" Ƙùǈƕƙ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ĎĒ ǑƼǍ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǒǄǆùƵ ƖƥƵ "ýƓƙǀǃƒǍ ƖǍƵƥùǄǃ ƗǒƽǄƪǃƒƘƧƽƪƊǍ ÜƧǌƬǃƒ Ǉǆ ĎĎǍ čĕǍ čĔ ǅƓǒƊ ƘƶƿǍǇƵ ƘǈǄƵƊ Ɠǆǂ Üƫǒƞǃƒ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ čČ ýƙǀǆ ǇƵ.Ɠǌǃ ǇǒƶƕƓƙ ǇǒƧƮǈƵ ýƙǀǆ


 


ƗǒƽǄƪǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ" ƘǈǄƵƊ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ Ďē ǑùƼǍ ŹƓǒǂƧǆƞ čď ýƙǀǆ ǇƵ ƓǌƙǒǃǍƑƪǆ "ýƓƙǀǃƒǍ ƖǍƵƥǄǃ/ýǒƧƕƊ ē ǑƼ ǇǒƨƧƓƕ ǇǒǃǍƑƪǆ ƗùƶƕƧƊ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ


ƗǀƱǈǆ ǑƼ ŹƓǈǒǆǂ ǅǌƙƧƓǒƪǃ ƒǍƕƮǈ ǇƊ ƥƶƕ ÜǇƓƪǒǈǇǄƵƊ ÜƖƧƨƞǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƓǒƊ Ɨƛǚƛ ƥƶƕǍ .ƗǒƥƒƧƺƕ .ƘƓǂƓƕƙƬƒ ǑƼ ŹƓơǄƪǆ ĎČ ýƙǀǆ ǇƵ ƫǒƞǃƒǏǄƵ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƧƛƵ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ čĐ ǑƼǍ ƇƓƪǈ ƗƛǚƛǍ ŹǚƽƱ čĔ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ Ǉǒǒǈƥǆǃ Ɨƛƞ ĎĒǊƕ ƐƕƙƤǒ ǇƓǂ Ćýƨƶǈǆ Ćƻǌǂ ǑƼ ýƓùƞƧ ƗƪǆƤǍƧƛƵ ƚƛƞǃƒ ǇƊ ǇǍǃǍùƑƪǆ ƧǂƦ ƥƿǍ ÜǇǍùơǄƪǆǇǒơǄƪǆ Ǉǒƕ ǁƓƕƙƬƒ ƓǌǒƼ ǎƧƞ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ÜƓǌǒǄƵ.ǇǆǕƒ ýƓƞƧǍ
Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ Ü ǑƼǍ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƯƓƽƤǈǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒýƙǀǆ ƥǌƬ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ƦǈǆƇƒƧƞ Ǉǆ ÜƗǒǈǆƊ ƧƮƓǈƵ ǁǃƦǂǍ ǇǒơǄƪǆǃƒ ƯƶƕǑƙǃƒ ƗùǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƥǍƥùơǆ ƥƥƵƘǚǆơ ýƮƒǍƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƔǈƓùƞǕƒ ƘƼƥǌƙƪƒƇƓƞƧƊ ǑƼ ƗǒƕƓǋƧǗƒ Ƨƌƕùǃƒ ƖƧƮƓơǆǍ ƖƥƧƓƱǆǇǒǒƪǈƧƼ ƗƶƕƧƊ ýƙƿ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƶƼ .ƗǂǄǆǆǃƒƠƙƼ ǇƊ ƥùƶƕ ĎČČē ƱƓƕùƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ĎĒ ǑƼƗǒǍƒƧơƮ ƗǀƱǈǆ ǑùƼ ǇƒƧǒǈǃƒ ǅǌǒǄƵ ǇǍơǄƪùǆē ǑƼǍ .ƗǂǄǆǆǃƒ ƔƧƹ ýƓǆƬ ǁǍƕƙ Ɨǈǒƥùǆ ƔƧƿƔǒƮƊǍ ǇǆƊ ŹǚƞƧ ýƙƿ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧƕùǆƪǒƥǑƙǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ÜǇǍơǄƪǆ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ǇǍƧƤƈǑơ ǑƼ ÜƩǒǍƧǃƒ Ǉùƞƪ Ƨǀǆ Ʊǒơǆ ǑƼ ƘƧƒƥÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈ ĎĎ ǑƼǍ .Ɩƥƞƕ ƗǒùƼƧƬǃƒǊǈƶƱ ǇƊ ƥƶƕ ǑǈƓƱǒƧùƕ ýƞƧ ýƙƿ ƠǄƪǆ ýǍƓơƗƲƼƓơǆƕ ƥǍùƿǍǄǃ ƗƱơǆ ǑƼ ǊƙƕùƿƧ ǑƼ ǇǒǂƪƕýƞƧ ýƙƿ ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ƧƤƒǍƊ ǑƼǍ ÜýǒƕùƞǃƒǑơ ǑƼ ƗơǄƪǆ ƘƓǌƞƒǍǆ ǑƼ ǇǒùơǄƪǆ ĒǍ ǇǆƊ.ƗǆƮƓƶǃƒ ýƓǆƬ ýǒƤǈǃƒ
ƘƓǌƞǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ Ü ǑƼǍ ƘƓƵƓǆƞǃƒ Ǉǆ ŹƓǒƊ ƥǍùƞǍ ǇƵ ǇǄƶƙ ǅǃ ƗǒǆƪƧǃƒƖƥƵ ƥǌùƬ ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ǚƍ Üƥǚƕǃƒ ǑùƼ ƗǒƧǒùƽǂƙǃƒƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƒǍƿ Ǉùǒƕ ƗơǄƪǆ ƘƓǌƞƒǍùǆ
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ǅǌǈƊ ƗǒƧǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǎƧƙ ÜƗǒƕƓùǋƧƍ ƧƮƓǈƵǍƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǄƪùǄƪ Ʀǒƽǈƙǃ ƜƧƓƤǃƒ Ǉùǆ ƒǍǆƥƿǐƊƧǃƒ ƗƑƕƶƙǍ ƗǃǍƥǄǃ ƖƇƓùƪǗƒ ƯƧƺƕ ƗǒƕƓǋƧǗƒ.Ɠǋƥư ǑǆǃƓƶǃƒ ǅƓƶǃƒƧƞƼ ÜƓǌƵǍùǈ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƥùƶƙ ƗƛƥƓơ ǑùƽƼ ƓǒƧǍƪ Ǉǒƕ ƥǍƥơǃƒ ǏǄƵ Ǌƪùƽǈ ǐƧǍƪ ǐƧƓơƙǈƒǑƼ Ǉǆǖǃ ǐƧǂƪƵ ƨùǂƧǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ǇƓùǈƕǃǍƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĔ ǑƼ "ƩǍƕƓǒ Ɩƥǒƥƞ"ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈǄƵƊ ƥƿǍ ÜǇǒǒƱƧƬ ƗƕƓƮƍǍ ǊǄƙǀǆ ǇƵƥƑƓǀǃƒ ƥùƶǒ ǐƦǃƒ Ü"ƒƧǆơ ƧùǆƵ" ǐƧƓơƙǈǙƒ ǇƊǊƪƽǈ ƧƞƼ "ƥƓǌƞǃƒǍ ƥǒơǍùƙǃƒ" ǅǒƲǈƙǃ ǐƧǂƪƶǃƒ.ǇǆǕƒ ýƓƞƧ ýƕƿ Ǉǆ ǊƬǒƙƽƙ ƇƓǈƛƊ ƻƪƓǈ ǅƒƨơƕƗơƼƓǂǆ ƘƒǍƿ ƘǄƙƿ ýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĎ ǑƼǍ ƱƓƕư ƥơƊ Ǒǀǃ Ɠǆùǂ ÜǇǒơǄƪǆ ƗƶƕƧƊ ƔƓǋƧǗƒƗƕƓƮƍ ǇƵ ŹǚưƼ ƧùƤƈ ƟƧƞǍ ǊƵƧƮǆ ǇǆǕƒǅǍƞǋ ƱƓƕùơƍ ƇƓǈƛƊ ÜǇǒǒùƪƓǆǍǄƕƥùǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǊǒƼ ǅƥƤƙùƪƒ ÜƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƖƧƓƽƪùǃƒ ƻƥǌƙƪƒ.ƗƬƓƬƧǃƒ ƗơǄƪǕƒǍ ƗǒǍƥǒǃƒ ýƕƓǈǀǃƒ ǇǍơǄƪǆǃƒƖƧƒƨǍƕ ƧƥƮǆ ǇǄƵƊ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ď ǑƼǍ ƗƶƕƧƊ ƘǄƙƿ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƒǍƿ ǇƊ ƗùǒǄƤƒƥǃƒÜ"ƗƼƧƱƙǆ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗƵǍǆƞǆ" Ǒǃƍ ǇǍǆƙǈǒ ǇǒơǄƪǆýǚƤ ǊƵƧƮùǆ ǇǆǕƒ ƥƒƧƼƊ ƥùơƊ Ǒǀǃ ƓùǆǂǑƕƓǋƧƍ ǅǍƞǋ ƱƓƕùơǗ ƘƧƒƥ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒǑǈƓƕǆǃƒ ƓùǌǒƼ ƥƥƶƙƙ Ǒùƙǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƥùơƊ ǏǄƵƘǆǌƙƒ ƥƿǍ ÜƾƬùǆƥ ƗǆƮƓùƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍùǂơǃƒƘƓƵƓǆƞǃƒ ǅƵƥƕ ƖƧǍƓƞǆ ŹǙǍƥ ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒƔƈ/ƩƱƪƹƊ đ ǑƼǍ .ƟǚƪǃƓƕ ƓǋƥùǆǍ ƗơǄƪǆǃƒƗǒƕƓǋƧƍ ƗƵǍǆƞǆ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƒǍƿ ƘǆƞƓǋƾƬǆƥ ǑơƒǍư ǑƼ "ƓǈƱƕ Ƨƽǂ" ǉƥùǄƕ ǑƼ ƗơǄƪǆƗƵǍǆƞǆǃƒ ǅǒƵƨ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ƘƧùƽƪƊǍƗơǄƪƊ ƖƧƥƓùƮǆǍ ÜǇǒƧùƤƈ Ǉǒǈƛƒ ýƓùǀƙƵƒǍ .ƘƒƧƞƽƙǆǍ
ƗǄƪùǄƪ ýƮƒǍƙ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ǑƼǍ ƗơƓƪǃƒ ǑƼ Ƙƥǒƒƨƙ Ǒƙùǃƒ ÜƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒ


ýƓǒƙƹƒ ƔǀƵ ĎČČđ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕùƼ Ʀǈǆ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒÜ"ǐƧǒƧùơǃƒ ƾǒƼƧ" ƾƕƪǕƒ ƇƒƧƨǍùǃƒ ƩǒƑƧĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ƴǄƱǆ ǑƼ ƇƓƕǈǕƒ ƘƧùƙƒǍƙǍƖƥƵ ǑƼ ƳƨǍƙƙ ƗƙǍƿǍùǆ ýƕƓǈƿ ǏǄƵ ƧǍƛƶǃƒ ǇƵýǌƙƪǆ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƧƛƵ Ǒƙǃƒ ƓǋƧƱƤƊ ǇƓǂ ÜƾƱƓǈǆǑƼ "ƖǍǄơǃƒ ǇǒƵ" ǅǒƤǆ Ʊùǒơǆ ǑƼ Ǌƪƽǈ ƧǌƬùǃƒƗǒƧƓƞ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ÜǇƓǈƕùǃ ƔǍǈƞ ƒƥǒƮ.ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ


ǑƼ ǑǈƓǈƕǃ ǐƥǈƞ ƟƧƞ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ Ď ǑƼǍ ǑƼ ƘǍƧǒƕ ǑƕƧƹ ƗǒƧùǂƪƵ Ɨǈǂƛ ƔƧƿ ƧƓƞùƽǈƒƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ĎĒ ǑƼǍ ."ƖƥƵƓǀǃƒ" ǅǒƲǈƙ ǉƓùǈƕƙ ǅǍƞǋƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ƥƓǌƞǃƒ ƗǂƧùơ ýǍƑƪǆ ýƙƿƖǍƕƵ ƧƓƞƽǈƒ Ƨƛƍ ǏǄƵ ǊǀǒǀƬǍ "ƔǍƦƞǆǃƒ ƥǍǆơǆ"ƔǍǈƞ ƒƥǒƮ Ɨǈǒƥǆƕ ƖƧƓǒƪ ýƽƪƊ ƘƶưǍ ƗùƽƪƓǈƔǒƮƊǍ ǇǍƮƤƬ ýƙƿ Ɣƈ/Ƨƕǆƙƕùƪ ǑƼǍ .ǇƓǈƕǃƱƕƓư ýƓǒƙƹǙ Ơƞǈƙ ǅǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ǇǒƧƤƈ Ɨƙƪ."ǐƧǒƧơǃƒ" ýƓǒƙƹƒ ƻǄǆƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǑǈƓǈƕǃ ǇùǆƊƧǒƨǍ ýƓǒƙƹƒ ǅƙ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďč ǑƼǍƧƓǈ ƾǚƱƍ ǑƼ "ýǒǆƞǃƒ ƧƓǒƕ" ǑǈƓǈùƕǄǃƒ ƗƵƓǈƮǃƒƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čď ǑƼǍ .ƘǍƧǒƕ ǑƼ ǊƕǂǍùǆ ǏǄƵǑƼ ƘƒƧƬƶǃƒ ƟƧƞǍ ƭƓƤƬƊ Ɨƛǚƛ ýƙƿ ÜĎČČēƓǒƽǂƕ ƾǒƧƱ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǀùǈǄǃ ǇǒƙǄƼƓơƕ ǇǒƧƓƞƽǈƒ.ƘǍƧǒƕ ƾƧƬ
ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓùǒǄǆƵ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬ Ü ǑƼǍ 
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ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆ ƥǌƬ Ɠǆùǂ ÜƗƿƧƽƙǆǇǄƵƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ č ǑƽƼ ÜǇǒơǄùƪǆǍǅǒƲǈƙǃ ǇƓǒǆƙǈǒ ǇǒƧƮǈƵ ýƙǀǆ ǇǍǒǈǆƊ ǇǍǃǍƑùƪǆǅƒƥƵǗƓƕ ƓǆùǌǒǄƵ ǅǂơǍ Ɠǆǌƙùǈƒƥƍ ƾƕƪ ƖƥƵƓǀǃƒƗǒƪǈƧƽǃƒ Ʊùƽǈǃƒ ƗǄƿƓǈ ǏǄùƵ ǅǍƞǌǃƓƕ ƓǆǌùƙǄƮǃǇƊ ƥƶƕ ǚƙƿ ƥùƿǍ ÜĎČČĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼ "ƷƧǍƕùǆǒǃ"ǇƓƑƕƙƤǒ ǇƓǂ ƇƓƶǈƮ ǑƼ Ǉǒǒǈƕǆ ǏǄƵ ǇǆǕƒ ƧƓƹƊƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ Ǉƞƪǃƒ Ǉǆ ƓǆǋƧƒƧƼ Ʀǈùǆ ƓǆǌǒƼǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƱƕơƊ Ɣƈ/Ƨƕǆƙƕƪ čđ ǑƼǍ .ĎČČĒƓǋƥǍùǀǒ ƗƤƤƽùǆ ƘƒƧƓǒƪ ƴùƕƧƋƕ ǇǒùǆǍƞǋƇƓǈǒǆ ǑƼ ǇǒƙǒƱƽǈ ǇǒƙƋƬǈǆ ǇǍƼƥǌƙƪǒ ǇǍǒƧƓơƙǈƒƜƓƙǈǗƒ ƖƥơǍǍ ÜƱƽǈǄǃ ƖƓƽƮǆǍ ƘǍǆƧươƕ ƗƕƲǃƒƗƲƼƓơǆ ǑƼ ƧƼƓƮ ƗùǀƱǈǆ ǑƼ ƨƓƺǃƓƕ ƗƮƓùƤǃƒƗƶƕƧǕƒ ǇǒǒƧƓơƙǈǙƒ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ  ÜƔƧƋǆ.ǇǆƊ ýƞƧǍ
 
ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧùǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ƥùƮƧ Ü ǑƼ ƭƓƤƬƊ Ɨƛǚƛ ƖƓƼǍ ĎČČĒ ǅƓƶǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǇƞƪ ǑƼ Ǉǒǈǒƞƪ ƖƓƼǍǍ ÜƗùƱƧƬǃƒ ƧƑƒǍƥ ǎƥǃƘǈƓǂ ǇƍǍ ƖƓƼǍǃƒ ƔƓƕƪƊ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǉǒƕǒ ǅǃǍ Ü"Ƨƽƞ"."ƗưǆƓƺǃƓƕ" ƓǌƽƮǍƕ ǏƽƙǂƒǍ ÜƔǒƦƶƙǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈ
ǇƱƒǍǆùǃƒ ǏƽƙƤƒ ǇƊ ƥùƶƕ Ü ǑƼǍ ƧǌƬ Ɩƥǆǃ ƗưǆƓƹ ƻǍƧùƲ ǑƼ "Ɨƽǒƶǃƒ Ǉǒǈƪơ"ǑƼ ǊƙǄƑƓƵ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƗƪǍƪ ƗƱƧƬ ƘƵƥ ÜƻƮǈǍƖƧƕǀǆǃƒ Ǒǃƍ ƧǍươǄǃ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ čďƘƥƞǍ ƚǒơ ÜǊǈùƼƥ ýƕƿ Ɠǌǈƕƒ ǏùǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍƘǈǒƓƵ ƥƿǍ ÜǇƼƥùǄǃ ƋŇǒǌǆ ƒƧǍƽơǆ ƒƧùƕƿ ƗǄƑƓƶǃƒǇǆ ƓǌǒƼ ƗơƙƼ ƗƱƓǒƤ ǅƙ ƥƿǍ ÜǏƼǍƙǆǃƒ Ɨƛƞ ƗǄƑƓƶǃƒƥǍƞǍ ƒǍǈǒƓƵ Ɠùǆǂ Üƥƪƞǃƒ ýƽƪƊ Ǐùƙơ ƗƕƿƧǃƒƟƧƞǍ ǉƧƥƮ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧǒƕǂ ƗǀƮǙ ƖƥƓŇǆư.ƧƪǒǕƒ ƦƤƽǃƒ ǏǄƵƊ ǑƼ


ǑƵƥ ÜƥǒƨǍƕ ǐƥùǒƪ ǑƼǍ ÜǅǍǒǃƒ Ʃƽùǈ ǑƼǍ Ǉǆ ǅǍǒǃƒ ƒƦǋ ƧƞƼ "ǐƧǆƵ ǐƥƞǆ" ǇƱƒǍǆǃƒ ƥǃƒǍƗƛƞ ǏǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƩǈǍƙ Ǐǃƍ ǅǌƙǀƼƒƧǆǃ ǇǆǕƒ ýƕƿǏƽǈ ǊǈǂǃǍ ÜǇƼƥǄǃ ŹƓƽǄƪ Źƒƥƶǆ ŹƒƧƕƿ ƥƞǍ ƚǒơ ǊǈƕƒƘǆƙ ƥƿǍ ÜƓǌǈƼƥ ƯùƼƧǍ ǊǈƕǙ Ɨƛƞǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊƒǍƽǈƼ Ɨƛƞǃƒ ǏùǄƵ ƻƧƶƙǄǃ ƗǄƑƓùƶǃƒ Ɨǒǀƕ ƖǍƵƥǏƃƼǍƙǆǃƒ ƩƊƧ ǇƊ ƒǍƥƓƼƊǍ ƧǍǂƦǆǄǃ ƓǌǈǍǂ ǅǌƶǒǆƞƗơƙƽǃ ƗƱƓǒƤ ƥǍƞǍ ǇƵ ĄŽǚùưƼ ÜýǆƓǂǃƓƕ ǅƬǌǆǏǄƵ ƇƒƧǆơ ƴǀƕǍ ƥƪƞǃƒ ýƽƪƊ Ǐƙùơ ƗƕƿƧǃƒ Ǉǆ.ǊƞǍǃƒǍ ǇǒƿƓƪǃƒ
ƘǀƛǍ ÜǇƓƪùǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǍ ÜǑƼǍ ƥǆơǆ" ýǀƙƶǆǃƒ ýƙǀǆ ƗǒǆǚƵƍǍ ƗùǒƿǍǀơ ƧƥƓƮǆÜƖƓǆơ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ǇƒƧǍƮ Ǉǆ "ƗƮǒƓùơ ƧǋƓƬƧƛƍ ǏǄƵ ÜƾƬǆƥƕ ƗǒǈǆǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ƥơƊ ǑƼƖƧƙƼ ýǚƤ Ǌǃ ƯƧùƶƙ ǐƦǃƒ ƥǒƥùƬǃƒ ƔǒƦƶƙùǃƒƘǆǄƙƪƒ ƥƿǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǊƑƓǆƙǈƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǊǃƓǀƙƵƒǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ǇǒƧƬƙ ǏƽƬƙùƪǆ Ǉǆ Ǌƙƛƞ ǊƙƧƪƊ .ƾƬǆƥƕ ƓƙƪƧơ
ǐƦǃƒ ǅǒƙƶƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ýƲ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƴƕƒƧǃƒ ǅƓƶǄǃ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǊƞǌƙǈƙƘƕƛ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƧƪǃƒ ǇǍùƞƪǃƒ ƖƧǋƓƲ ƥǒƒƨƙ ƴǆǍƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅǃ ǇƍǍ ÜƓǋƥƞƒǍƙ ƴƱƓǀǃƒ ýǒǃƥǃƓƕǇǆ ǇƓǂ ÜƓǌƶùƿƒǍǆ ƥǒƥùơƙ ǇǓƒ Ǐƙơ ƗǒùǃǍƥǃƒǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƥǒƥơƙ ǇƓǂǆƕ ƗƕǍƶƮǃƒ.ƔǒƦƶƙǃƒ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƒǍǄƙƿ ǇǒƦǃƒƖƨǌƞƊ ƱƧǍƙ ǇƵ ƇƓƕǈǕƒ ƧƙƒǍƙ Ƨǆùƙƪƒ ǁǃƦǂ ƗǌƕƬƕ ýùƙǀǃƒ ƘǙƓơ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒǅƓƿƧƊ ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƔùǒƦƶƙǃƒƗǌƕƬùƕ ýƙǀǃƒ Ǉƍ ýǍǀùǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗùǒǄƶƼÜƥǚƕǃƒ ǑƼ ǅǍǒ ƥƶƕ ŹƓǆǍǒ ǅƿƓƽƙùƙ ƖƧǋƓƲ ƔǒƦƶƙǃƒƥǚƕǃƒ ƇƓƞƧƊ ǑƼ ƖƧƛƓǈùƙǆǃƒ ƚƛƞǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƓùƼƗƕǍƶƮǃƒ Ǉǆǂƙ ǇǂǃǍ ÜǑƬơǍ ƔǒƦƶƙ ƧƓƛƈ ýǆơƙǇǒƕ ƳƨǍƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƻƒƧƱǕƒ ƗǒǃǍƑƪǆ ƥǒƥơƙ ǑùƼ
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ƾƧƼ"Ǎ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ǇùǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿǑƙǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒǍ "ƘǍǆǃƒ.ƗǒƧơƕ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ýǍƞƙ
ǅƓƬǋ" ǇƱƒǍùǆǃƒ ýƮǍ ÜǑƼǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ǎƥǃ Źǚǀƙƶǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ "ƥƓǆơ ýǆƓǂƖƥǆƓǋ Ɨƛƞ ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƠƼƧ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƖƥǈƓƪǆǃƒƘơƧƮ ƥƿǍ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ĎĐ ǑƼƻƪǍǒ ƥǆơǆ ƥǒǌƬǃƒ" ǏƽƬƙƪǆ ǑƼ ƗǒƕƱ ƧƥƓƮǆǅƙ ƥƿǍ ÜƗƛƞǃƒ ǏǄƵ ƔǒƦƶƙ ƧƓƛƈ ƥƞǍƙ ǊǈƊ "ƧƓƞǈǃƒǑƼ ǑƵƧƬǃƒ ƔƱùǃƒ ǅƪƿ Ǐǃƍ ǇƓùǆƛƞǃƒ ýǒǍơƙƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƗƼƧƶǆƕ Ɩƨƹ Ɨǈǒƥǆƕ ƇƓƽƬǃƒ ǏƽƬƙƪǆ.ƖƓƼǍǃƒ ƔƓƕƪƊ ƥǒƥơƙǃ


ýƙƿ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Đ ǑƼǍ ǑƼǍ ÜǅǒǄƪ ǍƕƊ ýǀƙùƶǆ ǑƼ ǇǍƧƤƈ ƔǒƮƊǍ ƭùƤƬǏǄƵ ǇǒǒƪƓùǒƪǃƒ ƇƓǈƞùƪǃƒ ƜƓƞƙơƒ Ƨùƛƍ ǏǄƵƗǒƕǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǄƱƓùǆǆǍ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅǌƵƓưǍƊƾǚƱƎƕ ƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ ǅƓǀƼ ÜǅǋƓǒƓùưƿ ǑƼ Ƙƕǃƒ.ƇƓǈƞƪǃƒ ǏǄƵ ǑƑƒǍƬƵ ýǂƬƕǍ ƧƓǈǃƒ


ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ Ü ǑƼǍ ƱƓƕưǃƒ Ǉǆ ƥƥùƶǃ ƘƓǆǂƓơǆùǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƥǌƬǙƍ ÜƔǒƦƶƙ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗƱƧǍƙǆ ƗùǒǈǆƊ ƧƮƓǈƵǍƩǄƞǆǃƒ ƾƛǍƼ ÜƖƧùǆƙƪǆ ƘǃƒƨǙ ƖƧùǋƓƲǃƒ ǇƊƗƞƙƓǈ ƖƓƼǍ ƘǙƓơ Ɨƛǚƛ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑùǆǍǀǃƒýƛǆ ÜƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ǇƵǑƼ ǑƼǍƙ ǐƦǃƒ "ƓƱƵ ýǒǄƤ ƥǆơǆ" ǇƱƒǍǆǃƒ ƗǃƓơƘƥƓƼƊǍ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ ǑƼ ýƕƵƨ ǍƕƊ ǇƞƪǇǍǄǃƒ ƓǆǌùǒǄƵ ƔǄƺǒ Ǉǒƥùǒǃƒ ǅƮƶǆ ǇƊ ǊƙƧùƪƊÜƧǌƲǃƒ ƗǀƱǈǆǍ ÜƗùǌƕƞǃƒ ǏǄƵƊ ǁǃƦǂǍ ƾƧƨǕƒǅƙ ƥƿǍ Üǅƽǃƒ ýǍơ ƇƓǆƥùǃ ƧƓƛƈ ƥǍƞǍ ǇƵ ŹǚưƼ.ƗƶƿƒǍǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƗùǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǄǃ Ʒǚƕ ǅùǒƥǀƙǑƼǍƙ ƖƧǋƓǀǃƓƕ ǚƶǃƒ ǍƕƊ ƾǙǍƕ ƗƱƧƬ ǅƪùƿ ǑƼǍÜǉƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ "ǑƿǍƪƥǃƒ ƥǒƪǃƒ ǍƧǆƵ" ǇƱƒǍǆùǃƒƩƊƧǃƒǍ ǊƞǍǃƓƕ ǅƧǍƙ Ɠǌƕ Ɨƛƞǃƒ ǇƊ ǊƙƧƪƊ ƘƥƓƼƊǍƧǌƲǃƒ ƗǀƱǈǆƕ ƘƓƱùǄƞ ƧƓƛƈǍ ǎƧƪǒǃƒ ƳƒƧƦǃƒǍƓǆǂ .ƗƶƿƒǍǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƗùǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƘǃǍƙǍƨǂƧǆ ýƤƒƥ "ƾǒƥùƮ ƥǆơǆ" ǇƱƒǍùǆǃƒ ǑƼǍƙǊǒǄƵ ǎƥƶƙ ǇƊ ƥƶƕ ƱǍǒƪƊ ǑƼ ǅǒǄƪ ýơƓƪ ƗƱƧƬǏǃƍ  Ʒǚƕ ǅǒƥùǀƙ ǅƙǍ ÜƨǂƧùǆǃƓƕ ǇǆǕƒ ýƓùƞƧ.ƗƶƿƒǍǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ
 


ǏǄƵ ƭƓƤƬƊ Ē ƗƕƒƧƿ ýƙƿ  ǑƼ ǍƕƊ ǅǒƤǆ ǑƼ ǇǍơƨƓǈǃƒ ƓùǌǆƲǈ ƖƧǋƓƲǆ ƗǒùƽǄƤǅƓƿ ƥƿǍ ÜƧǍùƼƧƒƥ ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƥùư ǁǍƬƥƓơƙǙƒ ƘƒǍƿ ƘƓùƕƧƵ ƾƧơƕ ǇǍƧùǋƓƲƙǆùǃƒǅƒƥƤƙƪƒǍ ýƤƥƙǄǃ ǇǆǕƒ ƘƒǍǀƕ ƒƥơ Ɠǆǆ ÜǑǀǒƧƼǕƒ.ƖƧǋƓƲǆǃƒ Ưƽǃ ƠǄƪǆǃƒ ƻǈƶǃƒ
ǇǒǒƿƒƧƵ ƜƓƞơ ƗùƶƕƧƊ ǑƼǍƙ  ǑƼǍ ÜƩƧƓǀǃƒ ƥƧƕǄǃ Ɨƞǒƙǈ čČĎđ ýƮƊ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒ Ǉǒƕ ƥǍƥơǃƒ ǏǄƵ ƒǍǄƲ ǇƊ ƥƶƕƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƯƼƧ Ɣƕƪùƕ
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.Ɲơǃƒ ǁƪƓǈǆ ƇƒƥǕ ǅǌǃǍƤƥ
ǎǍƿ Ǉǆ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƥơƊ ýùƙƿ Ü ǑƼǍ ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ǁƓƕƙƬƒ ǑƼ ǇǍƧƤƈ ƟƧƞǍ ƗưƧƓƶǆǃƒÜƘǍƧǒƕ ǑƼ ƗǆǍǂùơǃƒ ƧƓƮǈƊǍ ƗưƧƓƶǆùǃƒ ǇǆƦǈǆ ƥƙǆǆǃƒ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒ ǅƓƮƙƵƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵƗǆǍǂơ ƗǃƓǀƙƪƓƕ ƗùƕǃƓƱǆǄǃ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥýƙƿ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Đ ǑƼǍ ."ƖƧǍǒǈƪùǃƒ ƥƒƌƼ" ƥǒƪǃƒǇǒƕ ƘƓǂƓƕƙƬƒ ǑƼ ǇǒƧƤƈ ƗƪǆƤ ƟƧùƞǍ ƭƤƬƧƓƮǈƊǍ Ü"ƔƓǋǍ ǅƓƑǍ" ƾƕƓùƪǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ƧƓƮùǈƊ."Ʊǚƕǈƞ ƥǒǃǍ" ƯƧƓƶǆǃƒ ƔƑƓǈǃƒǇǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ÜƗǒƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ƘǄƞƪǍ ǏƼ ŹƓƿƧƹ ƒǍùƼǍƙ ǇǒƦǃƒǍ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƓǒƓơưǃƒÜƓǒǈƓƕƪƊǍ ƔƧƺǆǃƒ ýơƒǍƪ Ǉǒƕ Ɩƥùƙǆǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ.ƓǒǃƓƱǒƍǍ Ɠǒƕǒǃ ýơƒǍƪ ǇǒƕǍ
ƥǀƼǍ ǇùǒƥƓǒùƮ Ɨƛǚƛ ýƙùƿ Ü ǑƼǍ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ýǚƤ ƘƒƧƬƶǃƒǇǒƥƓǒƮǃƒ Ǉǒƕ ýǒǈǃƒ ǑƼ ƘƧƒƥ ƗǂƧƶǆ ǑƼ ÜƱƓǒǆƥƻǈƶǃƒ ƗƱƧƬǃƒ ƓǌǒƼ ƘǆƥƤƙƪƒ ǑùƙǃƒǍ ƗƱƧƬǃƒǍƭƓƽƿǕƒ Ɨǃƒƨƍ ƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙǃ ƧƧƕǆǃƒ ƧǒƹǍ ƱƧƽǆǃƒǑƼ ƓƿƧƨǃƒǍ ǍƧƪǃƒ ƗƱǀǈǆùƕ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈƕ Ɨǒǂǆƪǃƒ.ƱƓǒǆƥƾƧƱǃƒ ƚƥƒǍơ ƓǒƓơư ƳƓùƽƙƧƒ Ƨǆƙƪƒ ǁǃƦǂ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƻǙƈ ƗǒǈƓǆùƛ Ǐǃƍ ýƮǒǃ ƧƮǆ ǑùƼǑƼ ƘǚƮƒǍǆùǃƒǍ ýǀǈǃƒ Ɨǈùƞǃ Ɣƪơƕ ĎČČĒǉƦǋ ƳƓƽƙƧƒ ýƮƒǍƙǒǍ ÜǐƧƮǆǃƒ ƔƶƬǃƒ ƩùǄƞǆƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǅƓƿƧǕƒǉƦǋ ƓǒƓơư ƥƒƥƵƊ Ǉǆ ƥơǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓùƪƓǒƪǃƒǍ.ƚƥƒǍơǃƒ
Üýǒƛǆ Ɠǌǃ ƾƕƪǒ ǅǃ ƗƶƿƒǍ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ƖƥƬƓǈǆ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ Ǒǈǆǒǃƒ ƥƮƧǆǃƒ ǏǀǄƙǅǂơ ƧǍƥƮǃ "ǑƬƿƧǆùǃƒ ƥǒƶƪ ƥǆơǆ" ǇƱƒǍǆùǃƒǇƵ ƧƥƓƮ ƭƓƮƧùǃƓƕ ŹƓǒǆƧ ǊǆƒƥùƵƎƕ ƧǍƨǆ


ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čĒ ǑƼ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƧƓƕƞǈƨ ƗǆǂơǆƥƿǍ Üǅǂơǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƗƕƓǒùǈǃƒ ƗƕǃƓƱǆǍ ÜĎČČĐ ýǍƊǅƓƿ ǊǈƊ ǊǆƪƓùƕ ǅǂơǃƒ ƧƥƓƮùǃƒ ǑưƓǀǃƒ ǏùƽǈƩƽǈ ǍǋǍ Ü"ƧǍƨǆ ǅǂơǃƒ" ǇƊǍ ǅǂơǃƒ ƒƦǋ ƧƒƥƮƎƕǇǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗǆǂùơǆǃƒ Ƨƪ ǇǒǆƊ  ǉƥǂƊ ƓǆƗƶƿƒǍǃƒ ǑƼ ƾǒùǀơƙ Ơƙƽƕ ǇǒƕƊ ƲƼƓùơǆ ƗƕǃƓƱùǆƘƧƥƮƊ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆùƲǈǆ ƘƒƥƬƓǈǆǍ/ƩƧƓǆ ĎĒ ǑƼ ĄŹƒƧǆƊ ƧƓƕƞǈƨ ǑƼ ƗǆƓùƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒǅǂơ Ʀǒƽǈƙǃ ƧǍǂƦùǆǃƒ ǏǄƵ ƯƕǀǃƓƕ ĎČČē ƧƒƦƈƟƧƞǍ ǇƓƮƤƬ ýƙƿ ǁǃƦǂ .Ǌǀơƕ ƧƥƓƮǃƒ ǅƒƥƵǗƒƧƞƓƙ ǊǂǄǆǒ ƟǚƪǄǃ Ǉƨơǆƕ ƧƓƞƽǈƒ ǑƼ ǇǒƧƤƈ čĐ.ƇƓưǒƕǃƒ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ƗơǄƪƊýǚƤ ǏǄƙǀǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƱƿƓƪƙ ǅƓƶǃƒ ýƞƪǍ ƔƧƒǍǀǃƓƕ ƗùǒƵƧƬǃƒ Ƨùǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ƘǙǍƓùơǆĎē ǑƽƼ ÜǇǆǒǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒ ýơƒǍƪ Ǉǒƕ ƖƧǒƺƮǃƒƭƤƬ čČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƟƒƧ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥǏǃƍ ýǍƮǍùǃƒ ǅǌƙǃǍƓơǆ ýǚƤ ƾƧùƺǄǃ Ɨǒơư.ƖƧǒƺƮ ƔƧƒǍƿ ǅƒƥƤƙƪƓƕ Ɨǒǈǆǒǃƒ ýơƒǍƪǃƒƱǍǀƪ ǇǒƑƞǚǃ ƗǒǆƓùƪǃƒ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƘǄƞƪǍ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ƘǙǍƓùơǆ ƓǒƓơư ŹƓùƮƤƬ ďďČǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǇǆǒǃƒǍ ýƓùǆǍƮǃƒ Ǉǒƕ ƗùǒƵƧƬǃƒýǚƤ ǑƼ ƓǒƓơư ýƿǕƒ ǏǄƵ ĎČČ ƱǍǀƪǍ ÜĎČČĒ .ĎČČē ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƗƶƕƧǕƒ ƧǍǌƬǃƒ


 
 


ƥƒƥƵƊ ƳƓùƽƙƧƒ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬ  ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǎƥǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒčđ ƗƕƒƧƿ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƒƇƓƮơǗ ŹƓǀƼǍ ÜƓǌǒƥǃǇǆ ǇƓǂǍ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ǐƙơ ýǀƙùƶǆ ƻǃƊ
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ƻǄǆ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǍǂơùǃƒ ǅǄƪƙƙ ǇƊ ƯƧùƙƽǆǃƒǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ǇùǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒǍ ǇǍƞƪǃƒƒƦǋ ƧǍƥƮ Ǐƙơ ƚƥùơǒ ǅǃ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜĎČČĒƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ ƘƥƮƧǍ ÜƧǒƧǀƙǃƒƾƧƬǃƒ ǑƼ Ǉƞƪ ƧƕǂƊ ƇƓǈƕǃ ƧǙǍƥ ǇǍùǒǄǆ đČČ .ƗǒƿƒƧƶǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑƼ ƱƪǍǕƒƥƓơƙƒ ǉƧƥƮƊ ƧǒƧǀƙ ƥƧǍƊ ÜǎƧƤƊ ƗǒùơƓǈ Ǉǆ ƧƬǈǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓùǈƞƪǃƒǍ ǎƧƪǕƒƥǍƞǍ ýǍơ ǊƙƒƧùǒƥǀƙ ĎČČē ǅƓƶǃƒ  ƴǄƱùǆ ǑƼƗǒǂǒƧǒǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ǎƥǃ ýǀƙƶǆ ǑƿƒƧƵ ƻǃƊ ďČČÜƾƒƧƶǃƒ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ƓǌǈǍùƞƪ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆǇǆ ƭǄƤƙƪǆ ǅƿƧǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƧùǒƧǀƙǃƒ ƧƓƬƊǍƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƕƪƓùơǃƒ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓƮùơǗƒƗƱǒƧùƤ" ƧǒƧùǀƙǃƒ ǅƪƧǒǍ .ýǚùƙơǙƒ ƘƒǍǀǃƓǌǒùǄƵ ƳƨǍƙùǒ Ǒƙǃƒ "ƘǚǀƙùƶǆǃƒǍ ǇǍùƞƪǄǃ .ƗǒǂǒƧǒǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ǎƥǃ ǇǍƨƞƙơǆǃƒ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒƘƒǍƿ ǎƥǃ ǇǒǄǀƙƶùǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦùǋ ƻǈƮǒǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗùƑƼ ƓǌǆǋƊ ƘƓùƑƼ ƖƥƵ Ǐǃƍ ýǚƙùơǙƒǇǒƕ ƧƕǂǕƒ Ɨƕƪǈùǃƒ ýƛǆƙ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋǍ Ü"ǇǒǒùǈǆǕƒ"ƘƒǍƿ ǅǌǆǌƙƙ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ýǆƬƙǍ ǇǒǄǀƙƶùǆǃƒǅƛ ÜƓǌǃ ƗưǋƓǈǆ ýƓǆùƵƊ ǑƼ ƳǍǄưǃƓƕ ýǚƙơǙƒƭƓƤƬǕƒ ǅǋǍ "ƗǒǃƓƶǃƒ Ɨǆǒǀǃƒ ǐǍƦ" ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗƑƼƗǆǍǂơǃƒ ǑùƼ ƔƮƓǈǆ ǇǍùǄƺƬǒ ƒǍǈƓùǂ ǇǒƦǃƒǇƵ ƜƧƼƊǍ Ǎƨƺǃƒ ýƕƿ ƗǃǍƥùǃƒ ƖƨǌƞƊǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒƧƤƈ ƥƥƶǃ ǅƒƥƵƍ ǅƓǂơƊ ƘƦƽǈǍ ƘƧƥƮǍ ÜǅǌưƶƕǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗƑƼǍ ÜƗƕùǒƧǃƓƕ Ƙǆƪƙƒ ƘƓǆùǂƓơǆ ǑƼƓǆƊ ÜƗǒƑƓǈƞ ƓǒƓưƿ ǑƼ ǇǍǆǌƙǆǃƒ ǅǋǍ "ǇǒǒƑƓǈƞǃƒ"ǇǒƦǃƒ "ƟƓƕƬǕƒ" ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗƑƼ ǑǌƼ ƖƧǒƤǕƒ ƗùƑƽǃƒýƤƒƥ ƗǒƧƪ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǅǋƨƞƙơƙǇƵ ŹƒƥǒƶƕǍ ǅǃƓùƶǃƒ ǇƵ ýƨƶǆƕ ƾƒƧƶùǃƒ ƜƧƓƤǍ.ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƧƓƲǈƊƗǆǍǂơǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ ǐƊ Ɣǀƶƙ ǅǃǍ .ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ǏƼ ƥƧǍ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǒƿƒƧƶǃƒƗǒǈǍǈƓƿ ƗƺùǒƮ ƔƓǒƹ ƧƒƧǆƙƪƒ ƾǄǀǃƒ ƧùǒƛǒǍ ƘƒǍƿ ǎƥǃ ǇǒǒǈǆǕƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƧǒƮǆ ƥƥơƙ ƗǆƪƓơ


ǑƼ ƗƱǄƪǃƒ ǅǒǄƪƙ ýùƕƿ ƒǍǄǀƙƵƒ ǇǒƦǃƒǍ ýǚƙơǙƒǅǋƥƥƵ Ƨƥùǀǒ ǇǒƦǃƒǍ ĎČČĐ ǇƒƧùǒƨơ/ǍǒùǈǍǒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƨùǒƞƙ ƗǒơƓùǈ ǇǆƼ ÜƘƓƑǆùǃƓƕƧǆǕƒ ƭǈǒǍ ÜǏùǆƪǆ Ƨǒùƹ ýƞǕ ǅǋƨƓƞƙơƒƘƓƱùǄƪ ǊƙƧƥƮƊ ǐƦùǃƒǍ ď ǅƿƧ ǐƧǂùƪƶǃƒƔǍƞǍùƕ ĎČČĐ ǅƓƶǃƒ ǑƼ Ɨùƙƿƌǆǃƒ ƻǚùƙƑǙƒƗƱǄƪùǄǃ ǅǌǆǒǄƪùƙ ǍƊ ÜǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇùƵ ƜƒƧƼǗƒƣǒƧƓƙ Ǉǆ ŹƒƧǌƬ čĔ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒƓǆǈǒƕ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ Ƙǚǀƙƶǆ ǑƼ ǅǋƨƓƞƙơƒǅǌǃƓǀƙƵƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ Ɨǈƞǃ ƨǒƞƙƘƒǍƿ ǅƥǀƙǍ ÜŹƒƧùǌƬ čĔ ùǃƒ ƨǍƓƞƙƙ ƘƒƧùƙƽǃ .ƗǈƞǄǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƥǒƥǆƙǃ ƘƓƕǄƱ ýǚƙơǙƒƧǒƨǍ ýƓùǀƙƪƒ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ýǚƤǍ Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùƪƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ŹƓùƞƓƞƙơƒ ýƥƶǃƒǑƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƴǆ ýǆƓùƶƙǃƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƓùǒƓưƿ ƓǌǆùǋƊǍ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƭƤƙǊƕǃƓƱǆǃ ƗǆǍǂơǃƒ ýǋƓƞƙ ƴùǆ ƗƮƓƤ ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒǇǒƦǃƒ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕ ƖƧƧǂƙǆǃƒƘǄƿƧƵ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ Üǅǌƙ ǐƊ ǅǌǀơƕ Ƙƕƛƙ ǅǃ.ǁǃƦƖƨǌƞƊ ǎƥùǃ Ǉǒƨƞƙùơǆǃƒ ƥǒùƶƮ ǏǄƵǍ ǇǍǃǍƑƪùǆǍ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƧǆùƙƪƒ ÜƗǆǍǂùơǃƒƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒ ƔƓǂƙƧƒ ǑƼ ǇǍùǒƿƒƧƵÜƗǒƽƑƓƱǍ ƗùǒƕǋƦǆ ƩƪƊ ǏùǄƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǏǃƍ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ ýƮǒǃ ƘƓùƑǆǃƒ ƘǄǀƙƵƓƼƗǒǈùǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ǅǍùǀƙǍ ÜƻǃƊ čđ Ǉǆ ƧùƛǂƊƘƒƧǂƦùǆ ƧƒƥƮƙƪƒ ǇǍƥ ýƓùǀƙƵǙƒ ƘƓǒǄùǆƶƕǇǍƥ ýƓǀƙƵǙƒ Ɩƥùǆ ýǍƱ ǇƵ ŹǚưùƼ ÜýƓǀƙƵƒǇǍǈƓǀǄǃ ǁƓǌƙǈƒ ǑƼ ƾǒǀơƙùǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƊ ýǍƛǆǃƒƯƧƵ ƖƧǍƧùư ǏǄƵ ƭǈùǒ ǐƦǃƒ ǑƿƒƧùƶǃƒǇǆ ƗƵƓƪ ĎĐ ýǚƤ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǅƓǆƊ ýǀƙƶǆǃƒŹǚưƼ ÜǁǃƦǃ ŹƓǒƧƪƿ ƘƒƧùƬƶǃƒ ǏƽƙƤƒǍ ÜǊǃƓǀƙƵƒƔƓƮƙƹƒ ǅùƑƒƧƞ ǑƼ ǇǒùǒƿƒƧƵ ƥǍùǈƞ ƱƧǍƙ.ƚƓǈǗƒ Ǉǆ ƘƒƨƞƙơǆǃƒƗǂƧƙƬǆ ƫǒƙƽƙ Ɨǈƞǃ ƘƽƬǂ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ýǚƤǍ 
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ƻƧƶǒ Ǉùƞƪ ǑƼ Źǚǀƙƶùǆ čĐďč ƥǍƞǍ ǇùƵƾǒƧƼ ýǂƬ ƻƬǂǃƒ ƒƦǋ Ƨƛƍ ǏǄƵǍ Ü"Đ" ƴƿǍùǆǃƓƕǇƊ Ǐǃƍ ƘƮǄƤ ƗǄƮƽǈǆ ǇƓƞùǃ ƚǚƛ Ǉǆ ǑƮǀƙǎǍƙƪǆǃƒ ǍƶǒƼƧ ǇǍƽƲǍǆ ǅùǌǈǒƕ Ǉǆ ŹƓƽƲǍǆ đēƗǄǆơ ǑùƼ ǇǍƱƧǍùƙǆ ÜƗǒùǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƒǍƇƓƪƊ ǅǌǈƊǍ ÜƗǒƧƪ ƘǙƓùǀƙƵƒƘƧƥƮ ƥƿǍ ÜǑƞǌǈǆ ĆýǂƬƕ ƧǍǂƦǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ ǑƼǍǀǄƱǆ ǇǍǃƒƨǒ Ǚ ǅǌǈƊ Ǚƍ Üǅǌǀơƕ ýƓǀƙƵƒ ƘƒƧǂƦǆ.ǇǓƒ Ǐƙơ ƟƒƧƪǃƒ


 
ŹƓƽǒƛǂ ŹƓƱƓƬǈ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇùǆǍ ƘƒƧƬƶǃƒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬƼ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƧƮƓǈƶǄǃ ŹƒƥƧƱǆǍƓǆ ƗƕƓƮƍ ǇƵ ƘƧƽƪƊ Ǐƙǃƒ Ƨǒƞƽƙǃƒ ƘƓǒǄǆùƵ ǇǆƘƒƧƬƶǃƒ ƻƱƙƤƒǍ ÜƭƤƬ ƻǃƊ ďĒ ǇƵ ƥùǒƨǒÜǅǌǒǍƦǍ ǇùǒǒǆǍùǂơǃƒ ǇǒùǃǍùƑƪùǆǃƒ ǇǆƾǚƱƍ ƾǄƵǍ ÜǇǍǒƽơƮùǃƒǍ ÜǇǍǒƪƓǆǍùǄƕƥǃƒǍƓǆ ƧǒƛǂǍ ÜƗǄƑƓƱ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓùƕǆ ƴƼƥ ǏǄƵ ǅǌơƒƧƪǍƊ ÜǇǒƽƱƙƤǆǃƒ ƟƒƧƪ ƾǄƱǒ ǙǍ Ɨùǒƥƽǃƒ ƴƼƥ ǅƙƙ.ŹƓǀơǙ ǅǌƛƛƞ ǏǄƵ Ƨƛƶǒ


ǅƑƒƧƞ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƱƧǍƙǍ /ƧǒƒƧƕƼ ĕ ǑƼ ƓǌǈùƵ ƻƬǂ Ɠǆ ǇƓǂ ÜƔƓƮùƙƹƒǏƵƥùƙ Ɩƥǒƪ ƘùǈǄƵƊ ǇƊ ƥƶùƕ ÜĎČČē ƱƓƕƬƓǌǈƊ ƘƓǒƑƓùưƽǃƒ ǎƥơƍ ǑƼ "ǑƕƓùǈƞ ǇǒƧƕƓƮ"Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ǐƥùǒƊ ǏǄƵ ƔƓƮƙƹǚǃ ƘùưƧƶƙƒǍǆǋƒƥ ǇƊ ƥùƶƕ ÜǑƿƒƧƶǃƒ ǅƓùƲǈǃƒ Ʋƽơ ƘƒǍùƿƓǋƓǒƍ Ǉǒǆǌƙǆ Üƥƒƥƺƕ ǑƼ ýǆƓƶǃƒ Ǒùơ ǑƼ ƓǌǃƨǈǆǏǃƍ ƒǍǋƥƓƙƿƒǍ Ɨùǈƪǃƒ ǇǒơǄƪǆǄǃ ǅƓùƶƱǃƒ ǅǒƥǀƙƕ čč ǑƼǍ .ƓǋǍƕƮƙƹƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǈǂƛǃƒ ǎƥơƍ


"ǇǒǆƊ ƥǆơǆ ƖƥƞƒǍ" Ƙǆǌƙƒ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼƓǌƕƓƮƙƹƓƕ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗƱƧùƬǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƗƙƪƗǆǋƒƥǆ ƇƓǈƛƊ ƓùǋƧǒǍƮƙǍ Ɵǚƪǃƒ ƥùǒƥǌƙ ƘơƙƓǌƙƕǃƓƱùǆǍ Ɠǌƶǆ ƾǒǀơƙǄǃ ƧùƽƵ ýƙ ǑƼ Ɠǌǃƨǈǆ .ǇǒơǄƪǆ ƥǍƞǍ ǇǂƓǆƊ ƻƬǂƕǅǒƧǂƙ Ǒǃƍ ǑƿƒƧƶǃƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ ƳƧƓƪ ƥƿǍ "ǑƕƓǈƞǃƒ ǇǒƧƕƓƮ" ƯƧƶƙ ŹƓǒƼƓǈ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƱƓƕưǃƒǇƵ ƧƥƓƮ ǑƕƱ ƧǒƧǀƙ ǊƕƦǂ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƔƓƮƙƹǚǃƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ǉƧǒƥƙ ǐƦǃƒ Ɠǈǒƪ Ǉƕƒ ǏƽƬùƙƪǆ
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ǇǄƵƊ ƓǆǒƼǍ ÜƔƓƮƙƹǚǃ ƓùǌưƧƶƙ ƥǒƌǒ ǐƦǃƒǍǅƙ ǊǈƊ ƧƽƵ ýƙ ǅƓǀǆ "ǅùƑƓƿ Ÿƒ ƥƕƵ ǅƞǈ" ƇƒǍùǄǃƒƗǒơưǃƒ ƔƓƮƙƹƓƕ Ǉǒǆǌƙǆ ƥǍùǈƞ ƗƶƕƧƊ ýƓǀƙƵƒ.ƗǆǒƧƞǃƒ ƔƓǂƙƧƓƕ ƒǍƼƧƙƵƒ ǅǌǈƊǍ ƗǒǈƓƛǃƒ
ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƧǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ýƓǀƙƵƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒƓǌǒƥǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ ƥǒƨǒǍ ÜŹƓǒùƽƪƶƙ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒÜýƓƽƱƊǍ ƇƓƪǈ ǅǌǈǒùƕ Ǉǆ ÜǇǒƞƪ ƻǙƈ čČ ǇƵǏƙơ ǐƧƒƥƍ ýǀƙƶǆ ēČČ ǑǃƒǍơ ƥǍƞǍ ǇƵ ŹǚưƼýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ýǚƤǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊđĎĎ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘǄǀƙùƵƒƧƬƵ ƗǒǈƓùƛǃƒ Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧùƙƙ ŹƓǒǈǒƱƪùǄƼ.ƧƬƵ ƗƶƕƓƪǃƒǍƖƧƒƨǍ ǇƵ ƧƥƓƮ ǑùƑƓƮơƍ ƧùǒƧǀƙ ǑƼǍ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈùǒ ǑƼ ǇǒƧƧơǆùǃƒǍ ǎƧƪǕƒǇǍƵƨǍƙǒ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇƊ Ǉǒƕƙ ÜĎČČēǇƞƪǍ ÜǇǒǄǀƙƶǆ ēČĔ Ǌƕ ƥƞǍǒǍ Ɨơƽǈ Ǉƞƪ ǏǄƵĐčĔ ǊƕǍ ǇǚǀƪƵǍ ÜŹǚǀƙƶǆ ĐēĔ ǊƕǍ ǇǍùǆǒƧǑǄǋǍƊǍ ÜŹǚǀƙƶǆ đđĎ ǊƕǍ ƴƕƪǃƒ ƧùƑƕǍ ÜŹǚǀƙƶǆýƓƽƱƊ ǊǒƼǍ) ǇǍƧƓùƬǋǍ ÜŹǚǀƙƶǆ ĐĐē ƧƒƥùǒǂÜƗǄǀƙƶǆǍ Źǚǀƙƶǆ ĐĒč (Ǉƪùǃƒ ƧƓƕǂǍ ƘƒƧǒƪƊǍǅǌǈǒƕ Ǉǆ Źǚǀùƙƶǆ ďĐĔ Ǌƕ ƥƞǍùǒǍ ǇǍǆƒƥùǃƒǍǇƓƪƙǒǈǍ ÜŹǚǀƙƶǆ ĎĒđ Ǌƕ ƥƞǍǒ ǅǒƧƒƥǋǍ ÜýƓƽƱƊĎĒČ ǅưǒǍ ƗƱƬǍ ÜŹǚǀƙùƶǆ ĎĐČ Ǌƕ ƥƞƒǍƙǒǍýǀƙƶǆǍ ÜŹǚǀƙƶùǆ ēĔČ ǊǒƼǍ ƳǍƕùǄƞǍ ÜŹǚǀƙƶǆǊƕ ƥƞƒǍƙǒǍ ƧƼǍƵǍ ÜŹǚǀƙƶǆ ĎďďĔ ǅưǒǍ Ɣǀǈǃƒ.Źǚǀƙƶǆ čďĒĒ ǊǒƼǍ Ǎƥƞǆ ǇƞƪǍ Üýǀƙƶǆ ĕČČýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ǇƊ ǇƵ ƧùǒƧǀùƙǃƒ ƻƬùǂǍƗƕƒƧƿ ǏƮƿǕƒ ƗưƓƽƙǈƒ ýǚƤ ƘǄǀƙƵƒ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒÜƖƧǒƪƊ ččĔ ǇǓƒ Ǐƙơ Ǉǌǈǆ Ǒǀƕ ÜƗǈƱƒǍǆ ĒČČǁƓǈǋ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǉǒƕ ÜǎƧƪǕƒ ýƓƽƱǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍƗưƓƽƙǈƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀùǈǆ ƒǍǄǀƙƵƒ ýƽƱ ƻǙƈ Ē ƗƕƒƧƿǇƊǍ ÜŹǚƽƱ ďďČ ƧƪǕƒ ǑƼ ǅǌǈǆ Ǒǀƕ ÜǏùƮƿǕƒǇƪ ƒǍƨǍƓƞƙǍ ýƓƽƱƊ ǅǋǍ ƒǍǄǀƙƵƒ ƘƓƑǆǃƒ ǁƓùǈǋ


ǑƼ ǇǍǃƒƨùǒ ǙǍ Ǉƞƪǃƒ ýƤƒƥ ƧùƬƵ ƗǈǆƓùƛǃƒ .ƧƪǕƒǇǒǈƱǍƙƪǆǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧǆƙƪƒǍ ƒǍƥǆƵǍ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ǏǄƵ ǇǒǒǄǒƑƒƧƪǗƒýǚƤ ƗƮƓƤ ƗǒƵƒƧƨùǃƒ ýǒƮƓơǆǃƒ Ƨǒǆƥùƙ ǏǃƍǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈǍ ýǍǕƒ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǐƧǌƬǍƱƬƓǈ ƯƧƶƙ ǁǃƦǂ .ǇǍƙǒƨǃƒ Ǒǈƞ ǅƪǍǆ ƇƓǈƛƊƇƓǈƛƊ ǇǒǈƱǍƙùƪǆǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙ ǇǒǒǃǍƥùǃƒ ǅǚƪǃƒƗƱƬƓǈ ƘƕǒƮƊǍ ÜƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ ƾǒƛǍƙ ǅǌƙǃǍƓùơǆƇƓǈƛƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈ čĔ ǑƼ ƗǒƥǒǍƪ ǅǚƪƗƱǀǈ ƧƕƵ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ʀǒǆǚƙǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ƓǌƙǀƼƒƧǆƗǈƱǍƙƪǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒùƞǄǃ ƫǒƙƽƙƥǍǈƞǃƒ ƦƤùƙǒ ǅǃǍ ÜƖƥǒǆƧùǃƒ ýƙ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧùƪƍǍƊ ƇƒƥƙƵǙƒ ƴǈǆǃ ƘƒƇƒƧùƞƍ ƗǒƊ ǇǍǒǄùǒƑƒƧƪǗƒ.ǊǒƦƽǈǆ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ


 ǇƓǆǕƒǍ ƗǒƧơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ƥƓƪ ǐƦǃƒ ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǑƮƤƬǃƒǑƼ ƗƮƓƤǍ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƕƓƮƎùƕ  ƘƓƑǆǃƒ ƔǒƮƊ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿƗơùǄƪǆùǃƒ ƘƓǌùƞƒǍǆùǃƒ ƘƥƊǍ ÜƖƧǍƱùƤǃƒýƓǆƵƊ ƳǙƥǈƒ Ǐǃƍ ýƑƓùƮƽǃƒ  Ǉǒƕ ƘƓǆƓƪùǀǈǙƒǍƘƕƧƤǍ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƘƕƓùƮƊ ƻǈƵ .ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒ ǅƓƶǄǃ ƻƓƱƙƤǙƒ ƖƧǋƓƲ ƘƧǆƙƪƒǍ 
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ƭƓƤ ǊƞǍùƕ ƘǃƓƱǍ Üƥùǒƒƨƙǃƒ ǑùƼ ǑǃƒǍƙùǃƒýǀơ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǅǚƪǃƒ ƇƓƱƬùǈ Ǉǆ ÜƔǈƓƞǕƒƘƒǍǈǀǃƒ ǑǄƪƒƧùǆǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ǁǃƦùǂǍ ƗƛƓƹǗƒƩǂǍƼ" ƗǂƕƬ ǑǄƪƒƧùǆ ǅǋƨƧƕƊ ǇǆǍ ƗǒƑƓưùƽǃƒǑƕ Ǒƕ ýƪƒƧǆ "ǇǍƙƪǈǍƞ Ǉǃƈ"Ǎ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ "ƨǍǒǈƥƒƥƵƍ Ǐƙơ ŹƓƽƱƙƤǆ ýƒƨǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ǑƪƳƓƱƿ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƘƥǀùƼƊ ƥƿǍ .ƴƕƱǄǃ ƧǒƧǀƙǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ǇùǒǄǆƓƶǃƒǍ ǅǚƪǃƒ ƇƓùƱƬǈ ƖƨƹƔƶƬǃƒ ƾǍǀơ ƖƥǈƓƪǆ ǏǄƵ ƒǍƕƊƥ ǇùǒƦǃƒ ÜƗǒǃǍƥǃƒƦƤƙƙ ǅǃǍ ÜýǚƙơǙƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƠưƼǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒǉƦǋ Ǉǆ ƥơǄǃ Ɨǒƥƞ ƘƒƇƒƧƞƍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ .ƗǃƒƥƶǄǃ ǅǌǆǒƥǀƙǍ ƓǌǒƦƽǈǆ ƗƼƧƶǆǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ
 


ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ýǀƙƶƙ Ɠùǌǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ "ƥǒǍùƞǈƞǃƒ" ƧùƮƓǈƵǍÜƏƧƒǍƱǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ƠùǒƙƙǍ ÜǅǌǒǍƦǍ ǇǒưƧƓƶǆùǃƒĆýƓƞǓ ƭƓƤƬǕƒ ýƓǀƙƵƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍǀǃƖƥƓǆǃƒ ƨǒƞƙ Ɠǆǂ ÜƗǆǂƓùơǆ ǍƊ Ɨǆǌƙ ǇǍƥ ƗǄǒǍƱÜčĕĕĕ ǅƓƶǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ ďčƧǌƬƊ Ɨƶƪƙ Ǐǃƍ ýƮùƙ Ɩƥǆǃ ƭƓƤƬǕƒ ýƓǀƙƵƒýƑƓƮƽǃƒ ƻǄƙƤǆ ƋƞǄƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓưƿ ƗƶƞƒƧǆ ǇǍƥ .ƓǌǆǍƮƤ ýƓǀƙƵƒ Ǐǃƍ ƗơǄƪǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ"ƩǍǆƓƞ ǇƓǆǒǄƪ" ýǀƙƵƒ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ĎČ ǑƼǍ ǑƼǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙ ƫǒƞ ƖƥƓƿ ƥơƊƔƪơ ǑǄƵ ǏƪǒƵ" ƔƓǋƦ ƇƓǈƛƊǍ ƧƓùǒƈ/ǍǒƓǆ ĎĎƧǒƧơƙ ƫǒƞ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ "ŸƒǇƓǆǒǄƪ" ƟƒƧùƪ ƾǚƱƎƕ ƗùƕǃƓƱǆùǄǃ ǇƒƥǍƪǃƒǍǂƧƊ ýǒƮùƼ ýƕƿ Ǉǆ ǅǌǃƓùǀƙƵƒ ǅƙ "ƩǍǆƓùƞƗǈơƓƬ Ǉƙǆ ǏǄƵ ǅǌǈǆ Ɨƛǚƛ ƯƧƵ ǅƙǍ ÜǐǍƓǈǒǆƓǆǒƼǍ ÜƒƨƓǆ Ƨǒƕ ǑƼ ƩƓǈǃƒ Ǉǒƕ ǁƧơƙƙ ƗùƼǍƬǂǆƧƤƈ ýǒƮƼ ǊǈƬ ǅǍƞǌǃ ƒƨƓǆ Ƨùǒƕ ƘưƧƶƙ ƥƶƕǏǃƍ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒ ýǀſǈǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙ ƫǒƞǃ ƴƕƓùƙ


.ŹƓǀơǙ ǅǌưƶƕ ƟƒƧƪ ƾǄƱƊǍ ÜýǍǌƞǆ ǇƓǂǆǅƪƓǀǃƒ ǍƕƊ" ýǀƙƵƒ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĔ ǑƼǍ ƫǒƞ ǑƼ ýǒƮƼ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈǆùǃƒ "ǅƪƓǀǃƒ ǍƕƊ ƥǆơƊÜ"ƧƬƵ Ɨƶƪƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆ" ǏƵƥǒ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧùơƙÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƗǒƿƓùƽƙƒ ǏǄƵ ƴƿǍǒ ǅǃ ǐƦǃƒǇǒƶƿǍǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǈƒƥǍùƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƽƮǍ ƥƿǍƧǍǂƦǆǃƒ ǇƓǂǍ Ü"ǇǒǒƕƓǋƧǗƓƕ" ǅǚƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵǊƙƧƪƊ ƴǆ ǅǒǀǒ ǇƓǂ ƚǒơ ƗǒƥǍƶƪùǃƒ Ǉǆ ƥƶƕƊ ƥƿƗǒǃǍƥ ǅǚƪ Ʋƽơ ƘƒǍƿ ýƓƪƧƍ ŹƓùǈǄƵ ƥǒƊ ǇƊ ƥƶƕǇǆǕƒ ƨƓǌƞ ýƕƿ Ǉǆ ǊǃƓùǀƙƵƒ ǅƙǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǏǃƍƥƿǍ ÜǅǍƱƧƤǃƒ ƧƓƱǆ Ǐǃƍ ǊǃǍƮǍ ƧǍùƼ ǑǈƱǍǃƒ"ǅƪƓǀǃƒ ǍƕƊ ƥǆùơƊ ƓǒƧǂƨ" ǊǀǒǀƬ ƨƓùǌƞǃƒ ýǀƙƵƒǅǃǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čđ ǑƼ ǅǍƱƧùƤǃƒ ǑƼ ǅǒǀǆǃƒ .ǊƙƧƓǒƨƕ ǊǒǍƦǃ Ơǆƪǒ ǅǃǍ ÜǅƓǌƙƒ ǐƊ Ǌǃ ǊƞǍǒƥƕƵ ƖƥǒƕƵ ǍƕƊ" ýǀſƙƵƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďĕ ǑƼ ƗǒƧǍƼƧƒƥǃƒ ǇǍƑƬǃƒ ǑƼ ƭƮƤƙǆǃƒ ǑƽơƮǃƒ "ŸƒƗǃƓǂǍ ƧƮƓǈƵ ýƕùƿ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ƖƥǒƧƞ ǑùƼƗǒƋƕ ƟƧƮùƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ǑùǈƱǍǃƒ ǇǆǕƒ.ǊǃƓǀƙƵǙ ǍƵƥƙ ƔƓƕƪƊƧƮƓǈƵ ƘƽƱƙƤƒ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čđ ǑƼ ƥǆƓơ ƘǒƤƕ" Ǉǆ Źǚǂ "ƥǒǍùƞǈƞǃƒ" ƘƓǒƬǒǄǒǆ ǇǆƥǆƓơ ƔǒǀƵ" Ü"ƧùǒƓƛǃƒ ƥǆƓơ ǅùǒǋƒƧƕƍ" Ü"ƧǒƓƛùǃƒƴƼƥ ǅƥƈ" Ü"ƧǒƓƛǃƒ ƥǆƓơ ǇƓǆǒǄƪ Ÿƒ ƥƕƵ" Ü"ƧùǒƓƛǃƒ(ƖƧǒƲơ) ǅǒƤǆ Ǉǆ "ǎǍƓƹƨ Ǉǒƪơ ƩǒƧƥƍ" Ü"ŸƒÜƧǍƼƧƒƥ ýƓǆƬ ǑƼ ƴǀǒǍ "ƧƥƓƿ" Ǐùǆƪǒ ƗǒƬƓǆǄǃƔƓơƮƊ Ǉǆ Ɠǆƍ ǅǋ ǅùǌƶǒǆƞ Ɨƙƪùǃƒ ýƓƞƧǃƒǍƥƿǍ ÜǇǒƧǍƞƋùǆǃƒ ǑƬƒǍǆǃƒ ƖƓùƵƧ ǍƊ ǑƬƒǍǆǃƒƗǀƱǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǄƮǍÜƘƒƧƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕùǂ ƗǄƼƓƿ ǑƼ "ƥǒǍùƞǈƞǃƒ" ƴǆŹƓǆǍƞǋ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗơǄƪùǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǈƬ ƓǆǈǒƕǍƧǒƕ ǑƼ ƗơǄƪǆ ƗùưƧƓƶǆ ƗƵƓǆƞǃ ƖƥƵƓùƿ ǏǄƵƗǒƬƓǆǄǃ "ƧƥƓƿ" ǅǒƤǆ Ǐǃƍ ƥǒǍùƞǈƞǃƒ ǊƞǍƙ ÜƒƨƓǆ.Ɨƙƪǃƒ ýƓƞƧǃƒ ƒǍƽƱƤǍÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ ďČǏǃƍ čđ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼǍ Ǉǆ ÜŹƓƮƤƬ ƧƬƵ ƗùƪǆƤ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ
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ƴǒƥƕ" Ü"ǅƪƓǀǃƒ ǍƕƊ ƥǆơǆ ƧǍƮǈǆ" ǅǋǍ ÜƧǍùƼƧƒƥÜ"Ɠǂǒƪ ƥǆùơǆ ƾƓơƪƍ ƥǆơƊ"Ǎ Ü"ǑùǄƵ ǅǒǋƒƧƕƍƥƕƵ ƥǆơǆ ǑǄƶǃƒ"Ǎ Ü"ƥǆùơǆ ǅƥƈ ƥǆơǆ ƓǒƧǂƨ"Ǎƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ"Ǎ Ü"Ɨǆǚƪ ƥǆơǆ ǅǒƙƊ Ǒƪùǒƪ"Ǎ Ü"ŸƒÜ"Ǐǒơǒ ǅǒǋƒƧùƕƍ ǁƧƓƕǆ"Ǎ Ü"ƥǒƞùǆǃƒ ƥƕƵ ǑǄƵƥǆơǆ ƾƓơƪƍ ǐƥùǆơ"Ǎ Ü"ƥǆơǆ ƥùǆơƊ ƥǆơǆ"ƥǆơǆ ƧƿƓùƕƊ"Ǎ Ü"ƥǒƞǆǃƒ ƥùƕƵ ƧǆƵ"Ǎ Ü"ƓùǂǍƙÜ"Ǉǒƥǃƒ Ƨùơƕ ƥǆơǆ ƥǍǍƒƥ ƧùƿƓƕƊ"Ǎ Ü"ƻƪǍùǒǊƞǍƙ ǅǃǍ Ü"ǅƥƈ ƥǆơǆ"Ǎ Ü"ƥǒƨ ǍƕƊ ƥǆơƊ ƥǆơǆ"ǍǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǍǍƦ ǅƥǀƙ ƥƿǍ Üǅǌǈùǆ ǐƊ Ǐǃƍ ƘƓǆƓǌƙƒÜǅǌƙƧƓǒƨƕ ǅǌǃ ƟƓǆƪǄǃ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓùǈǃƒ Ǐǃƍ ƘƓƕǄƱƕ.ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǐƙơ ƓǌǒƼ ƘƕŃǒ ǅǃ Ǉǂǃ


ƾǍǀơ ƇƓƱƬùǈ ýƒƨǒ Ǚ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ Ǉǆ ƗǄǆƓùƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƗùǀǒƓưǆùǄǃ ŹƓƼƥùǋ ǇƓƪǈǗƒƗǒǈƓƪǈǗƒ ƳƓưǍǕƒ Ǐǃƍ ƧùƲǈǃƒ Ƙƽǃ ÜǅǌƙǃǍƓơǆǃýƮƒǍǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈǙǍ ƖƧǍǋƥùƙǆǃƒýǚƤ Ǉǆ ƇƓƱƬǈǃƒ ƥǒƥǌƙ ǇǍǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǍǃǍƑƪùǆǃƒƘƒǍƿ ƘǆƞƓǋǍ ÜƗùǆǍǂơǄǃ ƗǒǃƒǍùǆǃƒ ƗƼƓơƮǃƒ


ǇǒǒǃǍƥǍ ǇǒǒǈƒƥǍƪ ǇǒƱƬƓǈ ǅùư ŹƓƵƓǆƙƞƒ ǇǆǕƒƥƓơƙǙƒ Ɨǆùƿ ƇƓǈƛƊ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓùƞǆ ǑƼÜǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ǑƼ ǅǍƱƧùƤǃƒ ǑƼ ǑǀǒƧƼǕƒƘƧƥƓƮǍ ƘƓƵƓƪ ƖƥùƵ Ǉǒƶǆƙƞǆǃƒ ƘƨƞƙùơƒǍǑƼ ǇǍǄǆƓƶǃƒ ƯƧùƶƙǍ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ǅùǌƙƓǂǄƙǆǆǇǆ ƓǋƧǒƹǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗưǋƓǈǆǃ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǑƽƪƶƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃƒǍ  .ƧǍƼƧƒƥ ǑƼÜƔƧơǃƒ ƗơǄƪƊ Ǉǆ ŹƓơǚƪ ƇƓùƪǈǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ǑƼ Ćƫƽƙǆ Ǒƪǈƞǃƒ ƻǈƶǃƒǍ ƔƓùƮƙƹǙƒ ýƒƨƓǆǍýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ǇƒƥǍƪǃƒýǚƤ ƖƓƙƼǍ Ɩƥǒƪ ĎČČ ǏùǄƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƯƧùƶƙǑƼ Ɨǒƪǈƞ ƘƒƇƒƥƙƵƒǍ ƔƓƮùƙƹǙ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƭƓƤƬǕƒ ƘƓǆǒƤǆ ƧƕǂƊ Ǉùǆ ǍǋǍ ƓǆǃƓǂ ǅǒƤǆǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ď ǑƼǍ .ƧǍƼƧƒƥ ƔǍǈƞƕ ǇǒƥƧƬùǆǃƒ"ƻƒƧƺǄƙ ǑǄǒƥùǃƒ" ƗƽǒơƮ ƘƽƬùǂ ĎČČē ǇƓƛƘƒǍƿ Ǉǆ ƥǍǈƞǃ ƗǌƞǍǆ ƘƓǆƓǌƙƒ ǇƵ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒƔǍǈƞ ǑƼ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ǅǚƪǃƒ ƲƽơƔƓƮƙƹƒ ǅƑƒƧƞ ǅǌƕƓǂƙƧǙ (ƩùǒǆǈǍǒ) ǇƒƥǍƪǃƒƨǍƓƞƙùƙ Ǚ ƘƓǒùƙƼ ƾơƕ ĎČČđ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǑǄƤƒƥ ƧǒƧǀƙƕ ƗǆƵƥùǆ ÜƧƬƵ ƗǒǈƓƛǃƒ ǇǋƧƓùǆƵƊýǍơ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮ "ƻǒƪǈǍǒǃƒ" ƗǆƲǈǆǃ.ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƥư Ɨǒƪǈƞǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ
ƠǄƪǆǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ ƧƤƒǍƊ Ʀǈǆ ƴǃƥǈùǆǃƒǇƊ ƗǒǃǍƥ ƗǒƿǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƘƥƓƼƊ ÜĎČČē ƴǄƱǆǍƘƓǒǙǍǃƒǍ ýƓùǆǍƮǃƒ ǑƼ ƗùǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗùǆǍǂơǃƒǑƼ ƒǍƱƧǍƙ ƓǒƕǍǒƛƍǍ ƓùǒǈǒǂǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƥơƙǆùǃƒǇǆ ƒǍƧƼ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ǐƧƪǃƒ ýƓǀƙƵǚǃ ĆƝǆƓùǈƧƕ"ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓùơǆǃƒ ƥƓơƙƒ" Ǉǒƕ ƧùƑƒƥǃƒ ƳƒƨǈǃƒǇƵǍ ÜǑƕǍǒƛǗƒ ƫǒùƞǃƒǍ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗùǆǍǂơǃƒǍýƓƱ ǐƧƪƿ ƇƓƽƙƤƒǍ ƥƧƱǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǅǌƱƧǍƙǇǒƶƕƓƙ ǇǒǒǈǆƊ ƇǚǆƵ ǅƓǒƿ ǇƵ ŹǚưùƼ ÜƘƒƧƬƶǃƒ
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ƘƒƧƬùƶǃƒ ƔƒǍƞƙùƪƓƕ Ɩƥùơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǄǃ.ǅǃƓƶǃƒ ǇƵ ýƨƶǆƕǍ ŹƓǒƥƒƧƽǈƒ ǇǒƨƞƙơǆǃƒƘưƕƿ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƧùƤƒǍƊ ƦǈǆǍ čđČ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨùǒǈǒǂǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǅǌǈǒƕ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ Ɨùǒƪǈƞ čĔ ǑǃƒǍơ Ǉǆ ŹƒƥƧùƼƧǍƕƶǃ ƓƺǈǍǒǂǍ ǐǍƕùǒǃ ǑƙƱǀǈ ƥǈƵ ǇǍǒǃƓùǆǍƮǑƕǍƧǒǈ Ǐǃƍ ǅǌƙǄǀǈ ƚǒơ ÜýƓùǆǍƮǃƒ ƴǆ ƥǍƥơǃƒÜƴǒƕƓƪƊ Ɩƥùƶǃ ǅǌƙ ǇǍƥƕǍ ŹƓùǒƥƒƧƽǈƒ ǅǌƙǄǀùƙƵƒǍƠǆƪŃǒ ǅǃǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ ƓǌǃǚƤ ǅǌƙƕǍƞƙƪƒƇǍƞǄǃƓƕ ǍƊ ƗǒǈǍǈƓƿ ƖƧƓƬƙƪƒ ǏǄƵ ýǍƮơùǃƓƕ ǅǌǃƓǆ ƥƧƱ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƙǍ  ÜǅǌƙƓǒǄƮǈƿ ǇƵ ýƛǆǆ ǏǃƍýƓǆǍƮǃƒ Ǐùǃƍ Ɠǒǈǒǂ Ǉǆ ŹƒƥƧùƼ Ĕđ ǇƵ ýǀǒ ǙǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǖǃ ƗǂƧƙƬùǆ ýǒơƧƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÜŹƒƧƪǍƊ ƓǒƕǍǒƛƍ ǍƊ ýƓùǆǍƮǃƒ ƗǆǍùǂơ ǅǋƧǆƋƕ ǅƙǌùƙƗǒƶƕƙǃƓƕ ýƓǆǍƮǃƒ ƘǄơƧ ƚǒơ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒƧǒƹ ƴƿƒǍǆ ǑƼ ǅǌǄǀƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƕǍǒùƛƍ Ǐǃƍ  ǅǌƕǄƹƊ.ƗƼǍƧƶǆ
 


/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞùǆ ƧƿƊ Ü ǑƼ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ǏùǄƵ Źƒƥǒƥƞ Źǚǒƥƶƙ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙƴƕƓƪǃƒ ǑƼ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǌƕ Ƙǆƥǀƙ ÜƔƓǋƧǗƒǇǍǈƓǀǃƒ ǏǄƵ ƦƤƌǒǍ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ Ǉǆ ǇǒƧƬƶǃƒǍǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƗǒƨƒƧƙơƒ ƘƒƇƒƧùƞǗ Ǌǈǆưƙ ƥǒƥƞǃƒǇùƵ ŹǚưƼ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗùǆǂƓơǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙǆǃƒ ƾơÜƔƓǋƧǘǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƥǒƥƬǍ ŹƓưǆƓƹ ŹƓƽǒƧƶƙ ǊǆǒƥǀƙƭƓƤǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƧǀǆ ƴƼƥ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƗǃƓơ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơƕǇǆ ƥǒƨǆ ƇƒƧùƞǗ ÜƗǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ƖǍƵƥǃÜƦƓƽǈǃƒ ƨǒơ ǊǃǍƤƥ ýƕƿ ǇǍǈƓǀǃƒ ýǍơ ƘƓùƬƿƓǈǆǃƒ.ƘƓƱǄƪǃƒ Ǌǃ Ɣƞƙƪƙ ǅǃ Ɠǆ ǍǋǍ
ƗǒƿƓƽƙƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘǆƧƕƊ Ü ǑƼǍ 


ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ē ǑƼ ƓǒǈƓƱǒƧùƕ ƴǆ ƗǒƑƓưƿƓǌǈǆ ƗǒƑƓǈƞ ǅƑƒƧƞ ǑƼ ǇǒƕǍǄƱǆ ǅǒǄƪƙƕ Ɠǌǃ ƠǆƪƙǏǄƵ ƧǒƦƓơǆ ƗùǒƿƓƽƙǙƒ ƘƶưǍ ƥƿǍ ÜƔƓùǋƧǗƒƔǍǄƱǆ ǐƊ ǅǒǄƪƙ ǅƥƵ ƓǌǃǍƊǍ ǇǒƕǍǄƱǆǃƒ ƓǌǆǒǄƪƙǊƙǆǂƓơǆ ǍƊ Ǌǀơ ǑƼ ǅƒƥùƵǗƒ ƗƕǍǀƵ ǊƞƒǍǒ ƥùƿƧǒƨǍ ǏƵƥƒǍ ÜƗùǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧùƬǃƒ ǅƓǂơƋùƕƓǒǈƓƱǒƧùƕ ǇƊ "ƥǒƧ ǇǍƞ" ǑǈƓƱùǒƧƕǃƒ ƗǒǄƤƒƥùǃƒǇǒƕǍǄƱǆǃƒ ƯƧƶƙ ǅƥùƶǃ ƘƓǈƓǆư ƖƥƓƵ ƔǄƱùƙ.ǅǌƿǍǀơ ǁƓǌƙǈǙ
ĎĎ ǑƼ ǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ Ü ǑƼǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓùƿ ƳǍƧƬǆ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒƓǆơ" ǇǍǈƓǀƕ ƻǍƧùƶǆǃƒǍǇƓǆǃƧƕǄǃ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ƘǈƓǂ ǐƦùǃƒǍ Ü"ƗǒƕƓǋƧǗƒƥǀƙǈǒǍ ÜŹƓùǀƕƪǆ ǊƙƧùƿƊ ƥƿ "ǑƕƓùǒǈǃƒ ƩǄƞǆùǃƒ"ǏƬƓǆƙǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ÜǇǍǒǈǒƧơƕǃƒ ǇǍǒƿǍǀùơǃƒǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǑƱƶǒ Ǚ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƴùǆƗƼƓǂ ƴưǒǍ ÜǅǌƙǆǄǃ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ƘƓǈƓùǆưǄǃƦǒƽǈƙ ǑùƼ ǉƓƕƙƬǙ ýƓùǀƙƵǙƒ ǇǋƧ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒƖƧƬƵ ƗƪǆƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǅƧƞƙǍ ÜƗǒƕƓǋƧǗƒ ƗǆǒƧƞǃƒƓǆǂ ÜƔƓǋƧǗƒ ǏùǄƵ ǇǒưƧơǆǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǇǆýƓǀƙƵƒ ǑƼ ƗǀǄƱǆ ƘƓƱǄƪ ǇǆǕƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǑƱƶǒǐƦǃƒ ƻǒƿǍùƙǃƒ ǑƼ ǅǌƕ ƜƨùǃƒǍ ǅǌǒƼ ǊƕƙƬùǆǃƒƾƓƱǈ ƴǒƪǍƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜŹƓùǆǍǒ Ǉǒƙƪǃƒ ƨǍƓƞƙǒ .ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƵ ǅƒƥƤƙƪƒǇǆ Ɨƛǚƛ ǇǒƧùơƕǃƒ ƘǆǄƪùƙ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ǅƓǆƊ ƒǍǄƛǆ ƚǒơ ǍǆƓǈƓùƙǈƒǍƞ ǑƼ Ɨƙƪǃƒ ƓǌǒǄǀƙƶǆǇƓǆưƕ ǅǌơƒƧƪ ƾùǄƱǒ ǇƊ ýƕƿ ƗǆƓƶǃƒ ƗùƕƓǒǈǃƒ.ǅǌƙǆƓƿƍ ǇƓǂǆ
ƯƼƧƙ ƘƓùƱǄƪǃƒ ýƒƨùƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƨǒƨƶƙƕ ƭƓƤǃƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƧǀǆǃ ƟƓùǆƪǃƒƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƇƓǈƛƊ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơǍǊƕƙƬǆǃƒ ýƓǀƙƵƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǄƮƒǍǍ Üƥǚƕǃƒ ƖƧƓǒƨƕǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ǅǌǒƼ
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ƖƥƓƵƍ ǑƼ ǊǆƒƥùƤƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜĎČČď ǅƓùƶǃƒ.ƩǈǍƙ Ǐǃƍ ŹƒƧƪƿ ǇǒǒƪǈǍƙ ǇǒǈƱƒǍǆǅǒǄƪƙǃ ƗǒƿƓƽƙƒ ƓǒƧǍƪǍ ƩǈǍƙ Ǉǆ Źǚǂ ƘƶƿǍǍ Ɠǆ ƗơƼƓǂǆǃ ǇǒƙǃǍƥǃƒ ƥǍǌƞ ƧƓƱƍ ǑƼ "ǇǒǆƧƞǆǃƒ"ƩǈǍƙ Ǐǃƍ ƓǒƧǍƪ ƘǆǄƪ ƥƿǍ ÜƔƓùǋƧǗƓƕ ǏǆƪǒǏǃƍ ƔƓǋƦǃƒ ǅǌƱǒƱƤƙ ǅƵƨƕ ŹƓǒƪǈǍƙ ŹƓǒǆǚƪƍ ĎčǇǆ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƗƕƧƓùơǆǃ ƾƒƧƶǃƒǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ÜǏǃǍǕƒ Ǒǋ ƗǀƕƓƪ ǑƼǍ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈǇǒǒǆǚƪǗƒ ƻǍƽƮ ǑƼ ÜƘǙƓǀƙƵǙƒ Ǉùǆ ƗǄƪǄƪƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ǅǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǍǃƓơǒ ǇǒƦǃƒƓǆ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǍ ÜƔƓǋƧǗƒ .ƭƤƬ đČČ ǇƵ ƥǒƨǒƔƓùǀƵƊ ǑƼǍ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƴǄƱùǆ ǑƼǍ ƘǈƬ Üƥǚƕǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒÜƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗǄǆơ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǑƼ ǑƪǈǍùƙǃƒ ƔƓƕƬùǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬùƶǃƒ ýǀƙƵƒǍǅƙǍ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨùǒƹ ƖƧǍƮƕǍ ÜƗưǆƓùƹ ƻǍƧƲǍƊ ǅǋǍǍƦ ƓǌƼƧƶǒ Ǚ ƗǒƧƪ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ǅǋƨƓƞƙùơƒ.ǅǋǍǆƓơǆ
Ƨǒƕƒƥƙƕ ýǆƶǃƒ ýƓùƞƈ Ƙǌƙǈƒ Ü ǑƼǍ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ďč ǑƼ ƗơǃƓƮǆǃƒǍ ǅùǄƪǃƒ ƾƓƛǒǆǎǍƓƵƥǃ ƒǍƕƓùƞƙƪƒ ǇǒƦǃƒ ǇǒơǄƪùǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǍƘƱǀƪ ƚǒơ ÜƠǄƪǆ ĎČČ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƗơǃƓƮǆǃƒƥƓƵǍ ÜƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ ǅǌƕǄƹƊ ǇƵǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ ÜǅǌƙǚùƑƓƵǍ ǅǌǃƨƓǈùǆ Ǐǃƍ ǅǌưƶƕǍƊ ƒǍǆǌƙƒ ƒǍǈƓǂ ƭƤƬ ǑƽǃƊ ƗƕƒƧƿ ǇùƵ ƜƒƧƼǗƒ.ƗǒƕƓǋƧƍ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƒǍǈǒƥƊƩǆƤǃƒ ƧǍǌƬùǃƒ ƘƥǌƬ ÜǎƧƤƊ ƗǒùơƓǈ Ǉǆ ƭƤƬ čČČ ƗƕƒƧƿ ýƓùǀƙƵƒ ÜǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǏùǃǍǕƒƔǄƹǕƒ ǑƼǍ ÜƗǒƕƓǋƧƍ ƗƱƬǈƋùƕ ǅǌǆƓǒǀƕ ǉƓƕƙƬǚǃǅƙǒ ǙǍ ÜǑƑƓưùƿ ǇƦƍ ǇǍƥ ƘǙƓǀƙƵǙƒ ǐƧùƞƙǅǌǃ Ơǆƪǒ ǙǍ ÜǅǌǃƓǀƙƵƒ ƔƓƕƪƋƕ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǅǚƵƍǇƵ ǅǌƙǚƑƓƵ Ʒǚƕƍ ǅƙǒ ǙǍ ÜǅùǌǒǆƓơǆ ƗǄƕƓùǀǆƕ.ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǇǂƓǆƊ


ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒ ƯƼƧƙ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ Ɠǆ ƔƞǍǆƕ ŹƓǒƧùƪƿ ǇǒƥƑƓƶǃƒ ƭƓùƤƬǕƒ ƴưǍǃÜ"ƗǒƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ƘƒƥǒǂƋƙǃƓƕ" ǅƓùƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ ƻƧƵƓƪǈƧƼǍ ƒƥǈǂ Ǉǆ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƓƵ ƚǒơǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜƓǒǈƓƕƪƍǍ ƒƥǈǃǍǋǍ ƓǒƨǒǃƓùǆǍ ƓǒǈƓƱǒƧƕǍƳǍǄưǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ǅǌƙƕ ŹƓǒƕƓǒƹ ǅǌǒǄƵ ǅǂơ ƭƓƤƬƊƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇǍǈƓǀǃ ŹƓùǀƼǍǍ ÜƗǒƕƓǋƧƍ ýƓùǆƵƊ ǑƼǏǄƵ ǅǌưƧƵ Ɣƞǒ ǇƓùǂ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒùƑƒƨƞǃƒǅƓǂơǕƒ ƻƓǈƑƙƪƒ ǅǌǈǂǆǒ Ǐƙơ ƗǒƧǍùǌǆƞǃƒ ýǒǂǍǇǆǕƒǍ ǅǚƶƙƪǙƒ ƖƧƑƒƥ ǇƊ Ǚƍ Üǅǋƥư ƖƧƥƓƮǃƒǑƼ ǅǌƙƥǍùƵ ƧǍƼ ǅǌƙùǄǀƙƵƒ ƘƒƧùƕƓƤǆǃƒ ǑùƼǅǌǃ Ơǒƙƙ ǇƊ ýƕƿ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃǍ ƗǒƧƪ Ƙǚǀƙƶǆ.ƻƓǈƑƙƪǙƒ


ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧùǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ÜǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƓùǌǈƬƙ Ǒƙùǃƒ ƗǒǈùǆǕƒ ƘǚǆơǃƒǑƼ ǅǌƵǍǄư ǑƼ ǊƕƙùƬƙ Ǉǆ ýƓǀƙƵƒǍ Ɨùǀơǚǆǃ/Ƨƕǆƙƕƪ čĎ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤƼ ÜƗùǒƕƓǋƧƍ ýƓǆƵƊƘǀǃƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙùǂƊ ďČ ǏƙơǍ ýǍùǄǒƊÜŹƓǒƥǍƶƪ ččđ ǅǌǈǆ ÜŹƓƮƤƬ čďĒ ǏǄƵ ƯƕǀǃƒƘƥƓƼƊǍ ÜƗƽǄùƙƤǆ ƘƓǒƪùǈƞ Ǉǆ ŹƓƮùƤƬ ĎčǍ
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ÜƧƑƓƤƦǍ ƗùơǄƪƊ ǅǌƙƨǍơƕ ǇƓùǂ ǊǈƊ ƘƓƱǄƪǃƒƘƓǆǒƲǈùƙƕ ǅǌƱƓƕƙƧƒ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƥǂƊǍÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ Ďē ǑùƼǍ .ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƗùƱƬƓǈǇǆ ŹƓǒǈǆƊ ŹƓƕǍùǄƱǆ Đđ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǄǀƙƵƒƗǈǒƥǆǃƒǍ ƗùǆƧǂǆǃƒ Ɨǂǆ ǑùƼ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒùƪǈƞǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇƊ Ɩƥǂƌùǆ ÜƖƥƞǍ ƯƓǒƧǃƒǍ ƖƧǍùǈǆǃƒ/ǍǒǈǍǒ ǑƼǍ .ƨǄǆǃƒ Ǉƞƪ Ǉǆ ǇǒƧƓƽǃƓƕ ƗǄƮ ǏǄƵǇǆ ŹƓƮƤƬ ĐĎ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄùǀƙƵƒ ÜǇƒƧǒƨơǑƿƒƧƵ ǅǌǈǒƕ ƗùǒƕƓǋƧƍ ýƓǆƵƊ ǑùƼ ǇǒƱƧǍƙǆǃƒ.ǇƓǒƕǍǒƛƊǍ ǑǃƓǆǍƮǍÜǏǃǍǕƒ ƥƶƙ ƗǀƕƓùƪ ǑƼǍ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓùǈ Ǉǆ ǅǂƓơǆ ƚǚƛ ƇƓƬǈƍ ǇƵ Ɣƈ/ƩùƱƪƹƊ ǑƼ ǇǄƵƊƗǆǂƓơǆùǃ ƖƥƞǍ ǅƓǆƥùǃƒǍ ƯƓǒƧǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑùƼ.ƔƓǋƧƍ ƓǒƓưƿ ǑƼ ǅǌƱƧǍƙƕ ǇǒǆǌƙǆǃƒĎĕ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆǄƪƙ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ǇƓǂ ƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ÜǍǆƓùǈƓƙǈƒǍƞ ǑƼ ƓǌǒǄǀƙƶùǆ ǇǆčĒ ƘǆưǍ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ǑƼ ƓǋƧƤƈǍơǈ ƘǆǄƪƙ ƥƿ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ǇǍǂƙ ǁǃƦƕǍ ÜŹǚǀƙƶǆƟƒƧƪ ƘǀǄƱƊǍ ÜǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ ǑƼ ƓǌǒǄǀƙƶǆ Ǉǆ đĒ.ǅǋƥư ƗǃƥǕƒ ǅƒƥƶǈǙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƱǀƼ ǅǌǈǆ Ɨƶƪƙ
ƗǒƧǍƙùƪƥ Ƙǚǒƥƶƙ ƘǒƧùƞƊ Ü ǑƼǍ ƥƶǒ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ ǑƼ ƾƓƱùǈǃƒ ƗƶƪƒǍǇƋƬƕ čēĕ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥƶƙ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƓǋƧƱƤƊǍǋǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƥǒƥƞ ƴǒƧùƬƙ ƚƒƥơƙƪƒƾǍǀơǃƒǍ ƘƓǒƧùơǄǃ ŹƒƧǒƱƤ ŹƓùƶƞƒƧƙ ýƛǆǒ Ɠùǆǐƥƌƙ ƚǒơ ÜƧùƮǆ ǑƼ ƗǆƓùƶǃƒǍ ƗǒƮƤùƬǃƒƘƓǒơǚƮ ƘƓƱǄƪǃƒ Ơǈǆ Ǐǃƍ ÜƖƥùǒƥƞǃƒ ƗƺǒƮǃƒǑƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ýƱƶƙǍ ƯƿƓǈƙ ÜƗǆƑƒƥ ƗǒƑƓùǈƛƙƪƒÜĐđǍ ĐĐǍ Đč ǅƓƿƧƊ ǉƥƒǍǆ ǑƼ ƧǍƙƪƥǃƒ ƓǌǄƽǂǒƇƒƥƙƵǙƒǍ ÜǐƧƒƥǗƒ ýƓǀƙƵǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ơǒƙǒ ƓǆƕǍÜƘǚƪƒƧǆǃƒǍ ǇǂƓƪǆǃƒ ƗǆƧơǍ ƗǒƮǍƮƤǃƒ ǏǄƵƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓùǆǂƓơǆǃƓùƕ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆùƙƪƒǍǏǃƍ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ ƗǃƓơƍ ǁǃƦ ǑùƼ Ɠǆƕ ÜǑƑƓǈùƛƙƪǙƒǏǃƍ ŹƓǒǄƶƼ ǐƥƌùǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǐƧùǂƪƶǃƒ ƇƓưǀùǃƒ


ǅƑƒƥ Ǎơǈ ǏǄƵ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗùǃƓơƕ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǉƦǋ Ǉùǒǆưƙ ýǍùơǒ Ɠǆùǂ ÜƘƿƌùǆ ƧǒùƹǍǐƧǍƙƪƥǃƒ ƭǈǃƒ Ǉƙǆ ǑƼ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘƓǒơǚƮǃƒƗǒƧǍƙƪƥ ǅƥƶƕ ǇƶƱǃƒ ǏǄƵ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƖƧƥƿ ǇǍƥ.ƴǒƧƬƙǃƒ ƒƦǋƗǒƧƮǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƞƧƼƊ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ Ǉƪơ ƗùǆƓƪƊ" ǇƵ ĎČČē ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ǑƼÜǐƧƮǆǃƒ ƧùǆƵ ǍƕƋùƕ ƧǒǌƬùǃƒǍ "ǏƽƱƮùǆǇǆ ǊƙƶǈǆǍ ÜƗùǒƧƕƞǃƒ ƗùǆƓƿǗƒ ƥǒùƿ ǊƙƶưǍǍǍƕƊ ǇƓǂǍ .ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǃ ƚùǒƥơǃƒ ǍƊ ǁƧơƙǃƒǑƼ ƥƞƓƪùǆǃƒ ƥơǕ ǅƓǆƍ ǍùǋǍ ǐƧƮǆǃƒ ƧǆùƵǅƓƵ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čē ǑùƼ ƻƱƙƤƒ ƥƿ ÜƓǒǃƓƱùǒƍƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ Ǉùǆ ƧƮƓùǈƵ ƗƱƪƒǍùƕ ĎČČďƗǒƧƪ Ƙǚǀƙƶǆ ǑƼ ǉƨƓƞƙơƒ ǎƧùƞǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒƧƮǆ Ǒǃƍ ýƪƧƊ ǅƛ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒƧƕƓƤǆùǃƒ ƴƕƙƙƥƿǍ Ǌƶǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƇƓùǈƛƊ ƔǒƦƶƙǄǃ ƯƧùƶƙ ƚǒơǊƼƓƱƙƤƒ ƗƶƿƒǍ ǇƵ ǑǃƓƱǒǗƒ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǃƒ ƻƬǂƱƧǍƙǃƓƕ ǊƕƑƓǈǍ ƗǒǃƓƱǒǗƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ Ƨǒƥǆ ǅǌƙƒǍǇǒǃǍƑƪùǆ ýƓǀƙƵƓùƕ ŹƒƧƒƧƿ ƧƥƮƊ Ɠùǆǂ ÜƓǌǒƼýƓǀƙƵƒ ǊƕǄƱ ǇƵ ŹǚưƼ ƗǒùǃƓƱǒǗƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƓùƕƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ƗǃƓùǂǍ ǑƕǍƥǈǆǍ ƱƓƕư Ǉǆ ƥƥùƵŹƓƱƕƓùư čĒùƕ ǅǋƥƥƵ ƧƥùǀǆǃƒǍ ƗǒùǂǒƧǆǕƒǑǃƓƱǒǗƒ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥùǆǃƒ ƔƱƓƤ ǁǃƦǂ ÜŹǚǒǆƵǍǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑùƼ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒǊǆǒǄƪƙǍ ǐƧƮǆǃƒ ƧǆƵ ǍƕƊ ǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕ ŹƓƕǃƓƱǆ .ƓǌǒƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ƇǍƞǄǃƒ ƾơƕ Ǌƶƙǆƙǃ ŹƒƧƲǈ ƓǒǃƓƱǒǗ
ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǐƧǌƬ ýǚƤǍ Ü ǑƼǍ ƗǄǆơ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǈƬ ĎČČē ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊǍǇǆǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƘǃƓƱ ƾƓùƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƘǙƓǀƙƵƒƔƓǀƵƊ ǑƼ ÜƗǒƥƓǌƞǃƒ ƗǒùƽǄƪǃƒ ƧƓǒƙ Ǐǃƍ ǇǍǆƙùǈǒƘǈƧƙǈǘǃ Ǐǌǀǆ ƻƥǌƙƪƒ ǐƦǃƒ ǑƕƓǋƧǗƒ ƧǒƞƽƙǃƒǇƵ ƧƽƪƊǍ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čč ǑƼ ƇƓưǒƕǃƒ ƧƒƥùǃƓƕǊƞǍ ƥƿǍ ÜǇǒƧƤƈ ƗƶƕƧƊ ƗùƕƓƮƍǍ ƭƤƬ ýƙǀǆǅǌƙƿǚƵ ǑƼ ǊƕƙƬǆǃƒ Ǉǆ ĎĐ Ǐǃƍ ǅƓǌƙǙƒ ƇƓưǀǃƒ
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ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆùƕ ƘǈƧƙǈǙƒ Ǐǌǀǆ ƧǒƞƽƙƕǑưƓƿ Ǐùǃƍ ǇǍǆǌƙǆùǃƒ ýǒơƊ ƚǒơ ÜƔƓùǋƧǗƒǅǌƙƕ "ǚƪ" Ɨǈǒƥǆƕ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒƗǒƕƓǋƧƍ ýƓǆƵƊ ƔƓǂƙƧǙ ƗǒǆƒƧƞƍ ƗƕƓƮƵ ýǒǂƬƙ"ƴǆƞǍ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ǅǒƲǈƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƋùƕ ƩƓƪǆǃƒǍ  ."ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ýƒǍǆƊ/Ƨƕǆƪǒƥ čĎ ǑƼ ƗǒǈƓƕùƪǗƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƬǍ ǑǈƓƕƪǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǑưƓƿ ǑǀùǄƙ ƥƶƕ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ Ǉǆ ƘƓǆǍùǄƶǆ ƔƓǋƧǗƓƕ ƻǄǂǆǃƒƘǃƓƱ ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƘǙƓùǀƙƵƒ ƗǄǆơ ƗǒƕƧƺǆǃƒýƓǆƬ Ɨƙƕƪ Ɨùǈǒƥǆƕ ŹƓǒǆǚƪƍ ŹƓùƱƬƓǈ čč ƗƕƒƧƿƗǄǆơ ƗùǒǈƓƕƪǕƒ ƘƒǍùǀǃƒ ƘǈƬ ƥƿǍ ÜƔƧùƺǆǃƒǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ď ǑƼ ƗǄǒǄǆ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƗǌƕƓƬǆŹƓƶǒǆƞ ƒǍǄǀǈ ƥƿǍ ÜƭƓƤƬƊ Ɨƛǚƛ ƓùǌǃǚƤ ƘǄǀƙƵƒƘƒƧǒƞƽƙƕ ǅǌƙǄƮ ǇƓǒƕǍ ǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǄǃ ƥǒƧƥǆ ǑǃƍǑƼ ƥǒƧƥǆ ƘƒƧǒƞƽƙǍ ÜĎČČď ǑƼ ƇƓưǒƕǃƒ Ƨƒƥǃƒ.ĎČČĐ ǅƓƶǃƒƖƧƒƨǍ ƘǈǄƵƊ ÜǇƓƛ ǇùǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ǑùƼǍ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘǄǀƙƵƒ ƓǌǈƊ ƗǒƕƧùƺǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒďčē ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈ ǏƙơǍ Ɣƈ/ƩƱƪùƹƊýǒơƊ ÜƔƓǋƧǗƓƕ ƾǄƶƙƙ ƓǒƓùưƿ ǑƼ ǅǌƕ ŹƓǌƕƙƬǆƥƶƕ ǇǒƧùƤǓƒ ýǒƕƪ ǑǄƤƊǍ ƇƓùưǀǄǃ đČ ǅǌǈǆ.ǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǈǄƵƊ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ē ǑƼǍ ƗƵƓǆƞ" ǏƵƥƙ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗǒǄƤ ƘǂǂƼ ƓǌǈƊ ƗǒƕƧƺǆǃƒƗǄǆơ ƘǈƬ ƥƿǍ ÜŹƒƥƧƼ ĐĐ ǅưƙǍ "ǐƥǌǆǃƒ ƧƓƮǈƊǇǆ ŹƒƥƥƵ ƘùǃƓƱ ƾƓùƱǈǃƒ ƗùƶƪƒǍ ƘǙƓǀƙùƵƒǉƦǌǃ ǅǌƑƓǆƙǈƒ ƗùǌƕƬƕ ǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǄǃ ƭƓùƤƬǕƒ.ƗǒǄƤǃƒǇǆ ƗƶƕƧƊ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƔƧƺǆùǃƒ ƘǆǄƪƙǍ ÜǅǌƙƓǆǂƓơǆ Ƙǆƙ ƥƿǍ ÜǍǆƓùǈƓƙǈƒǍƞ ǑƼ ƓǌǒǄǀƙƶǆƗǒǆƒƧùƞƍ ƘƓƕƓƮùƵ ýǒǂƬƙ ǅǌƙ ǅùǌǃ ƘǌƞǍǍǅƓǂơƊ ǅǋƥư ƘƧƥƮǍ ƗǒǆƪƧ Ƙƒƥǈƙƪǆ ƧǒǍƨƙǍƘƒǍǈƪ ƩǆùƤǍ ƚǚƛ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧùƙ ǇƞƪǃƓƕƇƓǆƙǈǙƒ Ɨǆǌƙ ƴƕƒƧǄǃ ƘǌƞǍ Ɠùǆǈǒƕ Üǅǌǈǆ Ɨƛǚƛǃ


  .ƗǒƕƓǋƧƍ ƗƵƓǆƞǃ
ǇƓƪǒùǈ/ýǒƧƕƊ ýǚƤǍ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ǇǒǒǆǚƪǗƒ Ǉǆ čĐ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜĎČČēǇǒǒƧƑƒƨùƞ ƗƛǚƛǍ ǇǒǈƱƒǍùǆ ƗǒǈƓǆùƛ ǅǌǈǆưǇƬǃ ǅǌƱǒƱƤƙ ǑƼ ǉƓƕƙƬǚǃ ǑƕƧùƺǆǍ ǇƓǒƪǈǍƙǍƥǚƕ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ" ǅǒƲǈƙƕ ǅǌƙǄƮǍ ÜƗǒƕƓǋƧƍ ýƓǆƵƊǑǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ƥƮƧǆǃƒ ƥƓƼƊ ƥƿǍ ."ǑǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒƘǆƓƿ ƗùǒǈǆǕƒ ƘƓƱùǄƪǃƒ ǇƊ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃǇƞƪǃƒ Ǉǆ "ǁǃƓùƪǃƒ ƥǃǍ" ƔǒùƕƱǃƒ ƻƓƱƙùƤƓƕǁǃƦǂǍ ÜĎČČē ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ýǚƤ Ǒǈƥǆùǃƒƥǆơǆ" ǊǒƤƊǍ "ǐƧǍǂǃƒ ýƵƒ Ƙǈƕ ƖƥǍùƪ" ǊƙƞǍƨ."ǁǃƓƪǃƒ ƥǃǍǅǚƙƪƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘưƼƧ ÜǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƚǒơ ÜǊƙǒƪǈƞƕ ƘǂǂƬǍ ǍǆƓùǈƓƙǈƒǍƞ Ǉǆ ýǀƙƶǆƇƓưǀǃƒ ǇƊ ƗǒǈƓƙǒƧǍùǆ ƗǒƿǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƘùǈǄƵƊƥǃǍ ƥǍǆơ" ǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕ Ɠǆǂơ ƧƥƮƊ ǑǂǒƧùǆǕƒǇǆ ǊƙƑƧƕƙǍ ÜǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ Ǉƞƪ ǑƼ ýǀƙƶǆǃƒ "ƷƓƕǈǃƒƗǒǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǊǒǃƍ ƗƕǍƪǈǆǃƒ ǅǌƙǃƒ.Ǌǆǚƙƪƒ ƘưƼƧ
ǇǍƪƧƥǒ ƔǈƓƞƊ ƗƪùǆƤ ýǀƙƵƒ ÜǑƼǍ ǅƵƨƕ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ čđ ǑƼ Ǉǆǒǃƒ ǑƼǅƙ ƥƿǍ ÜýƓǆǍƮùǃƒ Ǒǃƍ ƗơǄƪƊ ƔǒƧǌƙ ǅùǌǆƨƵƇƓƶǈƮ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǇǆǕƒ Ǉƞƪ ǑƼ ǅǋƨƓùƞƙơƒǇǍƥ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ čĒ ǑƼ ǅǌǈƵ ƜƧƼƊǍ.ƥǚƕǃƒ ƜƧƓƤ ǅǌǄǒơƧƙ ƴǆǍ ǅǌǃ ǅǌƙ ƗǒƊ ǊǒƞǍƙƗǆǍǂơǃƒ ƘǆǄƙƪƒ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ýǚƤǍ ǇǍǂƙ ƒƦǌƕǍ ÜǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ Ǉǆ ǇǒǄǀƙƶǆ Ɨƶƕƪ ƗǒǈǆǒǃƒǇǒƦǃƒ ƓǌùǒǄǀƙƶǆ Ǉǆ ƱǀƼ  Ĕ ƘùǆǄƙƪƒ ƥƿ ǇǆùǒǃƒƗƛǚƛ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇǒƪǆƤǍ ƗƑƓǆǃƒ ǅǋƥƥƵ ƨǍƓƞƙǒǅǃǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƧƪǃƒ ǇǍùƞƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƙƥƓƵƍ ǅƙƥơƒǍ Ćýǀƙƶǆ ǇƵ ǎǍƪ Ɨǒùǈǆǒǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƜƧùƽƙ  .ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǐƙơ
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ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒ ƘƧǆƙƪƒ Ü ǑƼ ĎĐ) ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ưƕǀǃƒ Ɩƥǆ ƾǒƕùƱƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǅƥƵƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ǇǒƨƞƙơǆùǃƓƕ ƲƓƽƙơǙƒǍ Ü(ƗƵƓƪƗǒƧơ ƨƞơ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƳǍƕƪǕƒ ƨǍƓƞƙƙƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǎǍùƵƥƕ ǅǋƨƓùƞƙơƒǍ ƭƓƤƬǕƒƗǒƽƪùƶƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦùǋ ƘƥƊ ƥƿǍ ÜƗǒùǈǆǕƒýƮǒǃ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ŹƓǒƧƒƥƍ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧǙǇǒǒƧƒƥǗƒ ǇǒƼǍƿǍùǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǍ Üččđĕē ǏǃƍýǚƤ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ ǅƙƙ ǅǃǍ ǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǄǃƘƒƧƒƧƿ ƘǄǆùƬǍ ÜčĔĎĕ Ǐǃƍ ƻǒƿǍùƙǃƒ ƖƥǆƥƿǍ ÜŹƓƮƤƬ čďĔĐ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƧƕƞǃƒ ƗǆƓƿǗƒƓǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƒƧùưǙƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬƟǚƮǗƒ ƨǂƒƧùǆ ǑƼ ǇǍǒƧƒƥǗƒ ǇǍùƼǍƿǍùǆǃƒƱƕưǃƒ ƘƒƇƒƧùƞƍ ǏǄƵ ŹƓùƞƓƞƙơƒ ýǒùǋƋƙǃƒǍ.ǐƧƒƥǗƒƭƓƤƬƊ ƗƶƕƧƊ ýƓǀƙƵƒ ǅƙ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼǍ ǐƧǂƪƶǃƒ ǇƒǍƥƶǃƒ Ǉǒƥƙ ƘƒƧǍƬǈǆ ǅǌƶǒƨǍƙ ƇƓǈƛƊǏǃƍ ƇƓǆƙǈǙƓƕ ǅǌǆƓǌùƙƒǍ ÜǇƓǈƕǃ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒýǀƙƵƒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čč ǑƼǍ .ƖƧǍƲơǆ ƗƵƓǆƞƥƶƕ ǑǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒ Ɨǌƕƞǃ ǇǍǆƙǈǒ ǇǍǒǈƓǆǃƧƕ Đ."ǐǍƓƿƧƨǃƒ ƔƶƮǆ ǍƕƊ" ƖƧƪƊ Ɨǒƨƶƙƕ ǅǌǆƓǒƿ
ƧǍƙǂƥǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘùǄǀƙƵƒ Ü ǑƼǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑƼ ƱƬƓǈǃƒ "ǇùǂƧǃƒ ƥǆơǆ"ƖƧǆǄǃ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ďď ǑùƼ ǑƶǆƓƞǃƒ ƦƓƙƪǕƒǍƔƮǈǆ ŹƓǒǃƓơ ýƺƬǒ ǍǋǍ ÜǅƓǒƊ Ɨƛǚƛ ƖƥǆǃǍ ƗǒǈƓƛǃƒǇǄƶƙ ǅǃǍ ÜǇǒǆƓơǆǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƩǒƑƧ ƔùƑƓǈǊǆƥǀƙ ǅǃ Ɠǆǂ ÜýƓùǀƙƵǚǃ ƔƓƕƪƊ ƗǒƊ ƘƓùƱǄƪǃƒ .ƗǆǂƓơǆǄǃ
ǇǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈ čđ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ƧǍƙǂƥǃƒ ƱƬƓǈǃƒ ƗùǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜǇƓƛ


ƗǌƞǍǆǃƒ ƗưǒƧƶǃƒ ǏǄƵ ǊƶǒƿǍùƙǃ Ü"ƥǒƶƪ ƥǆơǆ"Ɨơǒưƽƕ ŹƓǒǄơǆ ƻƧƵ Ɠǆ ƭǍƮƤƕ ƥǚƕùǃƒ ǁǄǆǃÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƓùǌǈƵ ƻƬǂ ǑƙǃƒǍ Ü"Ƨƥǈƕǃƒ"ƗǆǍǂơǃ ǑùǆƪƧǃƒ ƧƓƬùƙƪǆǃƒ ƧƥùƮƊ ǇƊ ƥƶƕǇƵ ǊǒƼ ƻƬǂ ƗơƽƮ ĎčĐ Ǉǆ ƒƧǒƧǀƙ ǇǒƧơƕǃƒǑƼ ƘƥǀƵ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƓùƕ ƔƵǚƙǄǃ ƘƒƧǆƒƌǆƇƓƱƬǈ ƓùƵƥ ƥƿǍ ÜǇƓƛ ǇùǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ĎđƖƧǋƓƲǆ Ǐǃƍ Ɨǒǈǒƥ ƨǍǆƧǍ ǇǍǒƿǍǀơǍ ǇǍǒùƪƓǒƪƗƕǃƓƱǆǄùǃ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ čē ǑƼ ƗǒùǆǄƪǇǆ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǌǈǆưƙ Ɠǆ ǑƼ ýƞƓƵ ƾǒǀơƙ ƇƒƧƞƎùƕÜǇǓƒ Ǐƙơ ƚƥơǒ ǅǃ Ɠùǆ ǍǋǍ ÜƥƓƪƼ ƧùǋƓƲǆýǒơƧƙǍ ÜǉƧƬǈ ƴǈǆǍ ƧǒƧùǀƙǃƒ Ɣƞơ ǇƵ ŹǚưƼƴǒǆƞ ƖƧƥƓƮǆǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čď ǑƼ "Ƨƥǈƕǃƒ".ƥ.ǊƙƓǂǄƙǆǆƗǒƕƓƞǒƍ ƖƧƥƓƕ ǑƼǍ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĕ ǑƼǍ ƗǒǈǒƧơƕǃƒ Ɨùǒƪǈƞǃƒ Ơǈǆƕ ǑǂǄǆ ǅǍùƪƧǆ ƧƥƮǇǆ ƘƓƞǍƨƙǆ ƘƓùǒǈƧơƕǃ ÜŹǚƽƱ ďēĎ ƗùƕƒƧǀǃ.ƔǈƓƞƊ


ǇǒưƧƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ƥǒǒǀƙùǃƒ ýƲ Ü ǑƼǍ ƥǒƒƨƙ ǑƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓƱƬǈǍ ǇùǒǒƪƓǒƪǃƒƯƧƼ ǑƼ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘƧùǆƙƪƒǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤƗǆƥƤǃƒ ƴƱƿǍ ÜƧƽƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƶǈǆǍ ǅǌǒǄƵ ƗƕƓùƿƧǃƒƗǀǒƓưǆǍ ÜŹƓǒƥƪƞ ǅǌǒǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒǍ ÜǅǌǈƵ ƗǒƽƙƓǌǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒ ē ǑƽƼ .ǅǌǒǍƦ
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ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗƱƕƒƧùǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƥƓǀƶǈƒ ƴǈǆƕýǚƤ ŹƒƧƒƧǆ ƧƧǂƙ Ɠùǆ ǍǋǍ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃǐƨǂƧǆǃƒ Ƨǀǆǃƒ ǇùǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƧƮƓơƼ ÜǅƓƶùǃƒƗǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊǍ ÜǊǒǃƍ ýǍƤƥǃƒ ƘƶǈǆǍ ƗƱƕƒƧǄǃƩƥƓƪǃƒ Ƨǆƙƌùǆǃƒ ƥƓǀƶǈƒ ƴǈǆƕ ŹƒƧƒƧƿ ƗùǒƑƒƥƙƕǙƒƗùǒƑƓưùǀǃƒ ǎǍùƵƥǃƒ Ƨùùƛƍ ǏǄƵ ƗƱùƕƒƧǄǃƴǆƞƙǃƒ Ɣƨùơǃƒ ǑƼ ƇƓưùƵƊ Ǉǆ ƗƵǍùƼƧǆǃƒƗǒǍưƶùƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǇùǒƦǃƒ ǅǂƓơǃƒ ǐƧǍùƙƪƥǃƒŹƒƧƧǀǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ Ƨǆùƙƌǆǃƒ ƥǀƵ ƴǈǆǃ ƗùƱƕƒƧǃƒǎƧƞ ǊǈƊ Ƨǒƹ ÜĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ʀùǈǆ ǉƥǀƵ .ƖǍǀǃƓƕ Ɠǌǈǒơ ǊƶǈǆƖƨǌƞƊ ƘǆƓƿ ÜýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ē ǑƼǍ ƻƮǈǆ" ƧǍùƙǂƥùǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥùƙƵǙƓùƕ ǇǆǕƒ"ƧǒưƤǍƕ ǅùǒǄƪ"Ǎ "ǍƕƵ ƗǒùǆƓƪ"Ǎ "ǑƿǍƨƧǆǃƒǇǒƞƪ ƖƧƓǒƨ Ǉǆ ǅǌƙùƶǈǆǍ Ü"ƧǆƵ Ǉƕ Ƨùǒǆƪ"ǍƘƕƊƥ ƥƿǍ ÜƻƓǂǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ "ǍùƕƵ ƥǆơǆ" ǐƊƧǃƒǑƼ ÜǇǒƞƪǃƒ ƗƞǍƨ ƻǒùƿǍƙ ǏǄƵ ǇǆǕƒ ƖƨǌùƞƊƓǆ ŹƓƕǃƓƹǍ ÜƻƓùǂǃƒ Ǉƞƪ Ǐǃƒ ǐƥƌǆǃƒ ƾǒƧùƱǃƒ .ǊƙƧƓǒƨ Ǉǆ ƓǌƶǈǆƙƗƱƧƬ ƘƕǍƞƙƪƒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ đ ǑƼǍ ƥƕƵ" Ǉǒƞƪǃƒ ƗƞǍƨ "ǅǒǋƒƧƕƍ Ɨǒǈǆ" ƗƪǍƪ ƗǈǒƥùǆǅƵƨƕ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƧùưǆǃƒ "ǑƮǚƞǃƒ ƥǒǆơǃƒǑƼ ǇǒƱƬƓǈǍ ǇƓƪùǈƍ ƾǍǀơ ƘƓǆƱǈǆƕ ƓùǌƙǚƮ.ƜƧƓƤǃƒǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ď ǑƼǍ ƗƱƕƒƧùǃƒ ƳƧƼ ƩǒƑƧ "ǅùǃƓƪ Ǉƕ ǑǄƵ" ƥùǒƪǃƒƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƘƧƨǈƕ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƪǈǍùƙǃƒǑƙǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ýǍơ ŹƓǈƓǒƕ ƗƱƕƒƧǃƒ ƳƧƼ ƧƒƥƮƍǑƙǃƒǍ ƘƧƨǈƕƕ ǑùǆǍƧǃƒ ƜƧƕ Ǉƞƪ ǑùƼ ƘƶƿǍƘǄǀƙƵƒ ƥƿǍ ÜǅǌƙƒƥǀƙƶǆǍ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒ ƗǆƒƧǂ ƩǆƙǇǒƦǃƒ ƗùƱƕƒƧǃƒ ƇƓùưƵƊ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ƘƓùƱǄƪǃƒýǚƤ "ǅǃƓƪ Ǉƕ ǑǄƵ" ǏǄƵ ǇƓùǈƑǆƱǚǃ ƒǍƧươ.ǉƨƓƞƙơƒ ƖƧƙƼ
Ɨǒǈƶǆùǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧƥùƮƊ Ü ǑƼǍ 


/ƩƧƓǆ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƕÜǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƓùǌǆƓǂơƊ ýǍƊ ƧƒƦƈƘǂǌƙǈƒ ƧƑƒƨƞùǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǈƞǄǃƒ ƘƮùǄƤ ƚǒơƾǍǀơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ƥùǌƶǃƒ ǅƓǂơƊ Ǉǆ ŹƒƥƥƵǇƵ ƘƪƵƓǀƙǍ ƘưƓƺƙ ƓǌǈƊǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǈƥǆǃƒƯƓǒƧ"Ǎ "ƧǂƓƪ ƟǚƮ"  Ǉǆ ýǂ ƾǍǀơ ƗùǒƓǆơčĕĕĐ ǑǆƓƵ ŹƓǒƧùƪƿ ƓǒƽƙƤƒ ǇƒƦùǄǃƒ "ƻƧƬǍƕ .ƓǆǌǒƕƧƓƿƊ ƗǄǆƓƶǆ ƖƇƓƪƍ ǇƵ ŹǚưƼ ÜčĕĕđǍƾƓƛǒǆ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƘƓưǒǍƶƙ ƴƼƥ ǏǄƵ ƭǈùǒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǃƓƮùǆǃƒƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ ƓǒƓơư ǐǍƦǃÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓưǒǍƶƙ ƗùǒƊ ƴƼƥƙ ǅǃ ƗǒƧƑƒƨƞùǃƒƗǒƕƓƙǂ ƘƒƧƓƱùƤƍ ƓǒƓơưǃƒ ǑǃƓǋƊ ƘùǆǄƪ ƚǒơýǍƮơǄǃ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓƱƧƬ ƥƶǒ ǐƦǃƒǍ ǅǌƕƧƓƿƊ ƖƓƼǍƕǇƊ ǏǄƵ ƘƒƧƓƱƤǗƒ ǉƦǋ ƘƮǈǍ ÜƯǒǍƶƙǃƒ ǏǄƵǇǒǃǍǌƞǆ ƭƓƤƬƊ ǐƥùǒƊ ǏǄƵ ƒǍǄƙƿ ƓùǒƓơưǃƒƓǒƓơưǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƔƧƓƿǕƒ ǉƓƵƥƒ Ɠǆ ǁǃƦùƕ ǇǒƥǈƽǆǇƵ ŹǚưƼ  ÜƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍùƿ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ƒǍǄǀƙƵƒƘǆƙǍ ÜƔǒǋƧƙǄùǃ ƔƧƓƿǕƒ ǐǍƦ Ưƶƕ ƯƧƶƙ.ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƗǆǂƓơǆ
ƗơƼƓǂǆ ƗùƱƧƬ ƘǆƓƿ Ü ǑƼǍ ÜƓǒƓƺƕǄǃ ƗǆƲǈǆ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗǄǆơƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƇƓƺƕǃƒƱƧƬǂ ǇǌƕƓùƮƙƹƓƕ ǇǆǕƒ ƧùƮƓǈƵ ƘǆƓùƿǍƗǒƊ ƗǃǍƑƪǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ƦùƤƙƙ ǅǃǍ ÜǇǌǈƵ ƜƒƧƼǘǃǑƼǍ .ƔƓƮƙƹǙƒ ƚƥƒǍơ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƘƒƇƒƧùƞƍƘƥƙƵƒǍ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĎǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧùƬƵ ǏǄƵ ƔƧùưǃƓƕ.ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƭǀǈ ǏǄƵ ǇǒƞƙơǆǃƒđČ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘùƽƿǍƊ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ǑƼǍ ǇƵ Ɠǌƛơƕ ǅƵƨùƕ ǑƙǍƕǒƞ ýƓùǆƬ ǑƼ ŹƓƮƤƬƓǆ ǍǋǍ ÜƔǌǈǃƒǍ ýƙǀǃƒ Ɨǆǌƙƕ Ǉǒǀơǚùǆ ƭƓƤƬƊƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǃƒǍ ƖƥùơǍǃƒ ƖƥƓùƶƙƪƒ Ɨǌƕùƞ ǊƙƽǈƗǒƧǂƪƵ ƗǄǆơ ƓǌǈƊ Ɩƥǂƌǆ ÜǏƽǈǆǃƒ ǑƼ ƗưƧƓƶǆǃƒǑƼ ǐƥǈƞ ǑƽǃƊ ƫǒƞǃƒ ƓǌǒƼ ƧƬǈ ƾƓùƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ
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ýƓǀƙƵǙ ýƓǆƬǃƒ ǑùƼ ǁǍƕǍƊǍ ǉƒƧǍƞƓƙ ǑƙǀƱùǈǆ.ƗưƧƓƶǆǃƒ ǑǄƙƓǀǆ
ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ Ĕ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ Ɨƶƕƪ ƗùǒƥǍƶƪùǃƒ ƚơƓƕǆùǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜĎČČēÜƟǚƮǘǃ ǅǌƙǍƵƥ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǇǒƨƧƓƕ ǇǒǒơǚƮƍǑƼ ƔƓǋƧǗƒ ǇǍǃǍǆǒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉƍ ǇǆǕƒ ýǍùǀǒǍƘǆƓƿ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ďǍ Ď ǑƼǍ .ƾƒƧƶǃƒƗǆƓƵ ƘƓǒƮƤƬ ƖƧƬƵ ýƓǀƙƵƓƕ ƚơƓƕǆǃƒ ƖƨǌùƞƊǅƓǒǀǃƒǍ ÜǊǄǒǍǆƙǍ ƔƓǋƧǘǃ ǅǌǆƵƥ ǅƵƨùƕ ƗǒǈƥǆǍƾƧƱƕ ƘƓƵƧƕƙǃƒ ƴǆƞ Ƙǈǆưƙ ÜƗƵǍǈǆǆ ƗƱƬǈƋƕǏǃƍ ƓǌǃƓƮǒƍǍ ýƒǍùǆǕƒ ƔǒƧǌƙǍ ÜƗǒǆƓƲùǈ Ƨǒƹ.ƗǋǍƕƬǆ ƘƓǌƞƖƧƓǆƍ ƘƵƥƙƪƒ ÜĎČČēƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ Đ ǑƼǍ "ǐƧǆƬǃƒ ǅƓǋƥ ƻǒǄƤ ƻǄƤǆ" ƗùǒƿƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒƗƱƬǈǕƒ ǇƵ ƳƓùǈƙǆǙƓƕ ƥǌƶƙ ƴǒùƿǍƙƕ ǊƙƕǃƓƱǍǅƙƼ ƥǌƶƙǃƒ ƴǒƿǍùƙ ƧǍǂƦǆǃƒ ƯƼƧ ƥùƿǍ ÜƗǆƓƶǃƒ.ǊǒǄƵ ƯƕǀǃƒƗǌǒƞǍ" ƇƓƵƥƙƪƒ ǅƙ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ ĎČ ǑƼǍ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑùƼ ƗƱƬƓùǈǃƒ "ƧƥǒǍùơǃƒ ǇǒƪơƓǌƶǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǅƙǍ ÜƧƕƤùǃƒ ƚơƓƕǆ Ǐǃƍ ǇƓƪùǈǗƒýǚƤ ƗǒƿǍǀơǃƒ ƓǌƙƱƓƬǈ ýǍơ ƘƓƵƓƪ Ɨùƙƪ ƖƥǆǃƴǒƿǍƙ ǏǄƵ ƘƧƕƞƊǍ ÜƗǒưƓǆùǃƒ ƴƕƧǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒǍƊ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƘƓùƱƓƬǈ ǐƊ ƗƪƧƓùǆǆ ǅƥƶƕ ƥǌƶƙǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƓǋƧƽƪ ƇƓǈƛƊǍ ŹƓǀơǙǍ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃƍǅƑƒǍƿ ǏǄƵ ƗƞƧƥùǆ ƓǌǈƊ ƘƑƞǍƼ ǇǒƧùơƕǃƒ Ǐǃƍ.Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍǈǆǆǃƒÜǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƘǆƓƿ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čĕ ǑƼǍ Ü"ƧǒƵƨ Ǉƕ ƥǒƶùƪ Ǉƕ ƥƶƪ" ǑǆƓơǆùǃƒ ýƓǀƙƵƓƕƖƥƓƼǗ ƓǀƼǍ ƯƓǒƧǃƓƕ ƗƬǒùǄƹ Ǉƞƪ ǑƼ ǊƙƶưǍǍǑƑƓưƿ ǇƦƍ ǇǍƥƕ ýǀƙƵƒ ƥƿ "ƧǒƵƨ" ǇƓǂǍ ÜǊǀǒǀƬ.ƗǒƑƓưƽǃƒ ƖƧǒƨƞǃƒ ƖƓǈǀǃ Ǌǃ ƗǒǈǍƽǒǄƙ ƗǄƤƒƥǆ ƔǀƵƓǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ƥǌƬ ÜƗùǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ýƓùǆƶǃƒŹƓǒƕǈƞƊ ŹǚǆƓùƵ čĐ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ƥƧùƱ ĎČČē


ýǍƥ Ǐǃƍ ǇǍǆƙǈǒ ǇǒƦǃƒ ǅǌƙǚƑƓƵ ƥƒƧƼƊǍ ĄŹƒƧùƞƓǌǆƥǚƕǃƒ ƖƧƥƓƺǆƕ ƘƓƱǄƪùǃƒ ǅǌƙƕǃƓƱ ƥƿǍ ÜƗùƽǄƙƤǆǍƥƕǒ Ɠǆǂ Ɠǌƕ ǊƕƙùƬǆǃƒ ǍƊ ƗǒǄƶƽǃƒ ǅǌƙǄƮ Ɣƕùƪƕýƒƨǒ ǙǍ .Ɨǒǈǒƥ ƗƽƑƓƱ ǑǋǍ ÜƗǒƥǆơǕƒ ƗƽƑƓƱùǃƓƕǅǌƙǚƑƓƵǍ ƧƤƈ ŹƓǒƕǈƞƊ ŹǚǆƓƵ ĐČ ǇƵ ýùǀǒ Ǚ Ɠǆ.ƓǌƙƒƦ ƔƓƕƪǖǃ ǁǒƬǍǃƒ ƥƧƱǃƒ ƧƱƤǃ ǇǒưƧùƶǆĎĕ ǑƼ ŹƓǒƕǈƞƊ đđ ǑǃƒǍơ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑǀǃƊ ƥƿǍýƓǆƶǃƒ Ǉùǆ ǅǌƶǒǆƞ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥƧǆǕƒ ƗƑǒùǋ ƇƓưƵƊ ǐƥǒƊ ǏùǄƵ ÜǇǒƧƞƓǌǆùǃƒǏǃƍ ƒǍǆǄƪ ǅƛ ÜƧùǂǈǆǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧƶǆùǃƓƕÜǅǌǃƓǀƙƵƒ ǎƧƞ ƚǒơ Ɩƥƞ ǑƼ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ƗƱƧƬǃƒƇƓƪǈ ǅùǌǈǒƕ ǅǌǈǆ ďđ ǑùǃƒǍơ ƟƒƧùƪ ƾǄƱƊǍǊǈƋƕ ƒǍƺǄƕĈƊǍ ÜǇǒƵǍƕƪǕƒ ƗƕƒƧƿ Ǒưǆ ƥƶƕ ýƓƽƱƊǍƨƞǈǒ ƓǆùǃƓơ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ƖƧƥƓƺǆ ǅǌǒùǄƵ ǑƺƕǈǒƠƙƙ ǅǃǍ ÜǅǋƧƽƪǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƕǒƙƧƙǃƒ ǅǋƌǚƽǂǅǋƥƧƱ ƧƒƧƿ ǑƼ ǇƶƱǄǃ ƗƮƧƼ ƗǒƊ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅǌǃ.ǊƕƓƕƪƊ ǑƼ ǍƊ


ýƓǀùƙƵƒǍ ƴǆƿ Ƨùǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ÜǇǒǒƿǍǀơǃƒ ƇƓƱùƬǈǃƒǍ ǇǒǒƪƓǒƪùǃƒ ǇǒưƧƓƶǆǃƒƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǈƬǍƯƧƶƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƘƒƧùƬƶǃƒ ƘǃƓƱ ýƓùǀƙƵǙƒ/ƩƧƓǆ ĎĒ ǑƽƼ ÜƘƓǀǒƓưùǆǄǃ ǇǒƕǍǄƱǆǃƒ ǐǍƦƥƪƊ" ǅǒùǄƪƙ Ǉǆ  ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ ÜĎČČē ƧƒƦƈƘƒǍƿ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ Ǌƪƽǈ "ǐƧǒǀƬǃƒƘƶǈǆǍ ǅƓǒƊ Ɩƥƶǃ ǊƙƧƪƊ ýƨùǈǆ ƘƧƮƓơ ǇǆǕƒ/ƧǒƓǈǒ čď ǑƼǍ .ƭùƤƬ ǐƊ ƜǍƧƤ ǍƊ ýǍƤƥǇƕƒ "ƧǍǂƕ ǇƓǒƽƪ" ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ
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ƗǈƞǄǃƒ ƩǒƑƧ "ƧǍǂƕ ƥǆơǆ" ǐƧǍùƪǃƒ ƯƧƓƶǆǃƒǇǆǕƒ ǎƥǃ ƗǈǒǋƧǂ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ ýǆƶǄǃ ƗǒƧǍƪǃƒƖƥǍƶǄǃ ǉƥǃƒǍ ǏǄƵ ƱƺưǄǃ ƓùǒƧǍƪ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒǅƓƲǈǄǃ ǊƙưƧƓƶǆ ǇƵ ƧƒƦƙƵƒ ǅǒƥǀƙǍ ƓùǒƧǍƪ Ǐǃƍ.ǐƧǍƪǃƒǅǒƲǈƙ ƇƓǈùƛƊǍ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čČ ǑƼǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙùƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈùǆǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ǎǍùƿƗǒǍǈƪǃƒ ǎƧǂƦùǃƒ ƗƕƪƓǈǆƕ ŹƓǒƞƓùƞƙơƒ ŹƓǆƓƮƙƵƒƓǒƧǍƪ ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗùǃƓơǃ ǇǒƶƕƧǕƒǍ ƗƶƕƒƧùǃƒǅƓǆƊ ǑǄƬǆƓǀǃƒ ƖƧƨƞǆǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒǍùǈƪǃƒ ǎƧǂƦǃƒǍǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ ÜƾùƬǆƥƕ Ǒǃƥùƶǃƒ ƧƮǀǃƒ/ƧƕǆƼǍǈ ýǚƤǍ ŹƓùƱƬƓǈǍ ŹƓǒƪƓùǒƪ ĐČ ǑǃƒǍơƗƶƪƒǍ ƘƓùǆǋƒƥǆ ƗùǄǆơ ƘǈƬ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙƗǒƕƱ ƘƒƥƓǒƵǍ ýǆƵ ƴƿƒǍùǆǍ ýƨƓǈǆǃƒ ƘƒƧƬƶǃÜƭǆơ Ɨǒǈƥǆ ǑƼ ƘƒƧùƬƶǃƒ ƘǄǀƙƵƒǍ ÜƗƮƓƤ.ƧǒƧơƙǃƒ Ɣƨơ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƓƕ ǉƓƕƙƬǙƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵƖƧǂƦùǆ ǇǍƥ ýǀƙƵƒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ čď ǑƼǍ ƾǍƬƶǆ" ƣǒƬǃƒ ýƞǈ "ǐǍǈƨƤǃƒ ƥƒƧùǆ" ÜƗǒƑƓưƿ.ǇǓƒ Ǐƙơ ǉƧǒƮǆ ƻƧƶǒ Ǚ ǐƦǃƒǍ Ü"ǐǍǈƨùƤǃƒǑƪƓǒƪùǃƒ ǇǆǕƒ ýǀƙƵƒ ÜƔƈ/Ƨùƕǆƙƕƪ ē ǑùƼǍǊƙƥǃƒǍǍ "Ÿƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǈǌǆ" ǑƽơƮǃƒƖƧǂƦǆ ǇǍƥǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƓùƱƍ ƜƧƓƤ "ýơǆ ƗǈǒǆƊ"ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǅƙ ýƓùǀƙƵǙƒ ǇƋƕ ƥǀƙƶǒǍ ÜƗùǒƑƓưƿǍưƵ "ǍǂǒǄƵ ƥƒƌƼ" ƥǒƪǃƒ ƴǆ ƗǄƕƓǀǆ "ƥǈǌǆ" ƇƒƧƞƍǑƼ ǐƥƧǂǃƒ Ǒùƙǂǒ Ɣƨơǃ ƗùǒƪƓǒƪùǃƒ ƗǈƞǄǃƒ.ƘǈƧƙǈǙƒ ƴƿƒǍǆ ǎƥơƍ ƠǃƓƮǃ ǑǄƬǆƓǀǃƒƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƘǈùƬ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ýǚƤǍ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƘùǃƓƱ ƗƶƪƒǍ ƘǙƓùǀƙƵƒ ƗǄǆơ/ǍǒǈǍǒ ĎĎ ǑƼǍ .ƗƿƧǃƒ ƗƲƼƓùơǆ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǇǍǄǆƶǒ ŹƓǒǆƪƧ ŹƓƽƲǍǆ ƧƬƵ Ɨƶƕƪ ƥƧſƱ ÜǇƒƧǒƨơčĎ ǑƼ ǅǌƶǒƿǍƙ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼÜƾƬǆƥ–  ƘǍƧǒƕ ǇǚƵƍ ƗưǒƧƵ ǏǄƵ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆǏǄƵ ƇƓǈƕ ƧƬƵ Ɨùƶƕƪǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƥƧƱ ƇƓƞǍǉƦǋ ƴǒƿǍùƙ ǎƥƊ ƥƿǍ ÜƇƒƧƨǍùǃƒ ƩǒƑƧ ƧùǆƒǍƊƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƘǙƓǀƙùƵƒ ƗƞǍǆ Ǐǃƍ ƗưùǒƧƶǃƒ


ƇƓƱƬǈǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƘùǃƓƱ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ýǚƤƔƓƙǂǃƒǍ ǇǒǒƪƓùǒƪǃƒ ÜǇǒưƧƓƶǆǃƒǍ ǇùǒǒƿǍǀơǃƒ .ǇǒǒƽơƮǃƒǍ
ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅùƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ Ü ǑƼǍ ƦƓƤƙƒ ýƛǆ ÜƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ưƶƕ ýǆơ ĎČČĒƠǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ƗǒƕǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǑǃƍ ƖƥǍƶǃƓƕ ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ Ǉǒùǆǒǀǆǃƒ ǇǒưƧƓƶǆǄǃǅǋƧƽƪ ƘƒƨƒǍùƞ ƖƥƓƶƙƪƒǍ ƗùǒƕǒǄǃƒ ǑưƒƧǕƒŹƓǈǒƞƪ čďĎ ǇùƵ ƜƒƧƼǗƒ ǁǃƦùǂǍ ÜǅǌǃƨƓǈǆǍǇǆ ĔĒ ǅǌǈǒƕ Ǉùǆ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ŹƓùǒƪƓǒùƪƦǈǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ ƇƓưùƵƊǇǒưƧƓƶǆǃƒ Ưƶƕ ýƓǀƙƵƒ ǅùƙ ƥǀƼ ÜčĕĕĔ ǅƓƶǃƒ.ƔƓƕƪƊ ƇƒƥƕƊ ǇǍƥ ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ǇǒƥƑƓƶǃƒÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ čē ǑƼ ýǀƙƵƒ ƚǒơ ƾǒƧƱ ǑƼ ƩǄƕƒƧƱ ƧƓƱǆƕ "ǐǍƨǃƒ ƥǆơǆ ƥùǒƧƼ"ǏǄƵ ǇǍƥǆ ǍǋǍ ÜƾƧƕƱ Ɨǈǒƥǆƕ Ǌǃƨǈǆ Ǐǃƍ ǊƙƥǍƵƥǒǀƶǃƒ ƓǌǒƼ ƥǀùƙǈƒ ƘǙƓǀǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄùƵ ƘǈƧƙǈǗƒǏƙơ ǊǃƓǀƙƵƒ ǇƓǂǆ ƻƧùƶǒ ǅǃǍ Ü"ǑƼƒƦǀǃƒ Ƨǆƶǆ".ǇǓƒƩǒƧƥƍ" ýǀƙƵƒ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ đ ǑƼǍ ƥƓƵ ǇƊ ƥƶƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƵ ýƨƶǆƕ "ƥùǒƓƼǍƕǑƙǃƒ ƒƧƪǒǍƪ Ǉǆ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ďČ ǑƼ Ɠǒƕǒǃ ǑǃƍǁǃƦǍ ÜčĕĕČ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ Ɠǌƕ Ɛƞǚǂ ƓǌǒƼ ǅǒǀǒ ǇƓǂÜƧƱƤǄǃ ǊưƧƶƙ ǅƥƶƕ ƘƒƥǒǂƋƙ ǏǄƵ ǊǃǍƮơ ǅƹƧǅǄƶƙ ǅǃǍ ÜǊǃƓǀƙƵǙ Ƨǒƪƽƙ ǐƊ ƘƓƱǄƪùǃƒ Ʊƶƙ ǅǃǍǊǈƊ Ǐǃƍ ƘƒƇƓƵƥƒ ƘƥƥƧƙǍ ÜǊǃƓǀƙƵƒ ǇƓǂǆƕ ǊƙƧƪƊƫƧƓƿƧƿ ǏƽƬƙùƪǆ ǑƼ ƗƪƒƧơǃƒ Ƙơƙ ƨùƞƙơǆƘǀǄƱƊ ƥƿǍ ÜƩǄùƕƒƧƱ ǑƼ Ɨǒùƪƽǈǃƒ ƯƒƧǆǖǃǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďČ ǑƼ ǊơƒƧƪ ƗǒƕùǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǊǀƼƧƕ ǎƧùƤƊ ƖƧǆ ǊǃƓùǀƙƵƒ ƘƥƓƵƊ ǅùƛ ÜýǍƊ/ƧǒƒƧƕƼ čē ǑƼ "ƥǒǆơƊ ƠǃƓƮ ǐƥǌǆǃƒ" ǑǆƓơǆǃƒǑǆǄƪ ǅƓƮƙƵƒ ƗǆƓƿǗ ǅǌƙǍƵƥ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƱƓƕƬ.ƩǄƕƒƧƱ ƗǒƕǒǄǃƒ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ƇƒƥǌƬǃƒ Ǉƒƥǒǆƕ





 









84


ƧǍǌƬǃƒǍ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ Ü ǑƼǍ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǈùƬ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ Ǉùǆ ƗƛǚƛùǃƒǇǆ ÜƘƓƑǆǃƒ ƘǃƓùƱ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗǄǆơ ƗùǒƧƮǆǃƒǑƼ ƗƮƓƤ ÜǇǒǆǄƪùǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ǅǒƲǈƙ ƇƓùưƵƊƔǚƱǃ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƯǍƧùƶǃƓƕ ƻƧƵ Ɠǆ ƔƓǀƵƊýǒơƊǍ ÜƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓùƞ ǑƼ ǇƒǍƤǘǃ ǇǒƕƪùƙǈǆÜƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƗùƕƓǒǈǃ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǑƼ ǇǍùǄǀƙƶǆǃƒƜƧƼƊ ǇƊ Ǐǃƍ ŹƓùǒƱƓǒƙơƒ ǅǌƪùƕơƕ ƘƧǆƊ ǑƙǃƒǍÜŹƒƥƥƞǆ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙǒ ǇƊ ýƕƿ Üǅǌưƶƕ ǇƵ ƇƓưǀǃƒÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗǆǂƓơǆùǄǃ ǅǌǈǆ ǇǒƶƕƧƊ Ǎơǈ ƗǃƓơƍǍǇǆ ÜƗƽǄƙƤǆ ǅǌƙƕ ǇǒƿƓƕǃƒ ƴǆ ƾǒǀơƙǃƒ Ƨǆƙƪƒ ƓǆǈǒƕǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƧƧƿ Ǐƙơ ƧǋƓùƲƙǄǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒ Ɠǌǈǒƕ.ĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜĎČČē ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ýǚƤǍ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ƓǌƙƶƱƿ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǌùƶƙǃƒ ǇǆƧƮǀƕ ĎČČĒ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑùƼ Ɠǌƪƽǈ ǏùǄƵÜƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǏǄƵ ƏƧƒǍƱǃƒ ǇǍǈƓùƿ ǅƒƥƤƙƪƒ"ƧƱƓƬǃƒ ƘƧǒùƤ" Ʃƥǈǌǆǃƒ ƗǃƓơƍ ǅùƙ ƥƿ ǊǈƊ ǙƍǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƬƧǆǄǃ ǑǈƓùƛǃƒ ƔƑƓǈǃƒǏǃƍ ǇƒǍƤǗƒ ƘƒƥƓùǒƿ Ǉǆ ǇǒƧƤƈǍ ǇùǒǆǄƪǆǃƒƗǈƪǃ ĕĒď ǅƿƧ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗùǆǂƓơǆǃƒǇǍǈƓǀǃƒ ƥƒǍǆǃ ƓŹǀƼǍ ƓǒǄƵ ƗǃǍƥ ǇǆƊ ƧƮơ ĎČČĒƩǒƑƧùǃ ƨǒƞùƙ ǑƙǃƒǍ čĕēē Ɨùǈƪǃ đ ǅùƿƧǅƑƒƧƞǃƒ ǑƼ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǃƓùơƍ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒǇǆ ǑǈƓƛǃƒǍ ýǍǕƒ ǇǒƕƓƕǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄùƵ ƭǍƮǈǆǃƒƓǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓǆǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƔƓƙǂǃƒƗǃƓơ ýƲ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƑƒƧƞ ǇǆýǒơƊ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƥƥƵ ǇǍǂƙ ǁǃƦùƕǍ ÜƏƧƒǍƱǃƒǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƗǒƧǂƪùƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǇƒǍƤǗƒ ƓǌǒùƼ.ƓǒƓưƿ ē ǇǓƒ ǏƙơǍ čĕĕđƧƓƱƍ ǑƼǍ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ďđ ǑƼǍ ǇǍƧƤƈ Ɨƙƪ ƔǒƮƊǍ ƭƤƬ ýƙƿ ǑƵƓǆƞ ƔƓǀƵƱƓǒƶǃƒ ƨùǂƧǆƕ ǑǂƧùƙ Ƨƽǂ ƗǒƧùƿ ǑǃƓǋƊ ǇǆǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǅǌǒǄƵ ƘǀǃƊ ǇƊ ƥƶƕ ÜƖƨǒƞǃƒ ƗƲƼƓơǆƕÜƗǒƧƓǈǃƒ ƗơǄƪǕƒ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ƳǍǆƥǄǃ ƗǄǒƪǆ ýƕƓǈƿ


ƗǒǍǀƙ ƗƱơǆ ƔǒǂƧƙ ǏǄƵ ǑǃƓǋǕƒ ƜƓƞƙơƒ ƾǒƧƽƙǃǏǄƵǍ ÜƗǒơƮǃƒ ƓùǋƧƒƧưǕ ýǍǆơǆǃƒ ƻƙƓùǌǄǃƇƓǀǃƎƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘǆƓƿ ƚƒƥơǕƒ ǉƦùǋ ƗǒƽǄƤƘǌƞǍ ƚǒơ ÜŹƓǒƑƒǍƬƵ ƗǒƧǀǃƒ ǑǃƓǋƊ ǏǄƵ ƯƕǀǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƗǆǍƓùǀǆǍ Ƨǌǆƞƙǃƒ Ɨǆǌƙ ƗùƕƓǒǈǃƒ ǅǌǃƓǆǂ ÜƗơǄƪƊ ƖƨƓùǒơǍ ƗǆƓƵ ƘƓùǂǄƙǆǆ ƻǚƙƍǍǐƨǂƧǆ ǇùǆƊ ǐƥǈƞ ĕČǍ ǇǒƱùƕƓưǃ ƘǌƞǍƥƥƵ ƔǒƮƊ ƥƿǍ ÜƘǍǆǄǃ ǏùưƼƊ ƔƧư ǑƙǆǌƙǅǌǈƵ ƜƧƼƊ ƥƿǍ ÜƗƽǄƙƤǆ ƘƓùƕƓƮƎƕ ǑǃƓǋǕƒ ǇǆŹƓǀơǙ ŹƓƶǒǆƞǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǀƛǍ ƥƿǍ ĎČČĐ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ǑƵƓǆƞ ƔƓǀƵ ƗǃƓơ čĎ ǑǃƒǍơǑƼ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ƇƓƞǍ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǏǃƍÜǑƵƓǆƞ ƔƓǀƵ ƘǙƓơ đ ƴƿƒǍƕ ǏǃǍǕƒ ƗƕùƙƧǆǃƒĎČČĒ Ǎ ĎČČĐ ǑǆƓƵ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƓǋǚƙƗǒƧƿ ƗǃƓơ ƘƇƓùƞǍ ÜƗǈƪ ýǂǃ ƘǙƓơ ď ƴƿƒǍƕ.ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ǑǂƧƙ ƧƽǂƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈǆ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĐ ǑƼǍ ƖƓǈƿ Ɣƙǂǆ Ƨùǒƥǆ "Ǒǈƺǃƒ ƥƕùƵ Ǉǒƪơ" ƗǒǈùǆǕƒƗǆǌǆ ǑƼ ƗơǍƥǃƒ Ǐǃƍ Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ ƖƧǋƓǀǃƓƕ ƖƧǒƨƞǃƒǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ Ǉǆ ƧƒƧƿ ƥǍƞǍƕ ǉƧƓƱƤƍ ǅƙǍ ÜýǆƵĐčĎ ǅƿƧ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ǊǆƓǌƙǙ Ƨùƽƪǃƒ Ǉǆ ǊƶǈǆƕƘǌƞǍ ǑƙǃƒǍ ƓǒǄƵ ƗǃǍƥ ǇǆƊ ƧƮơ ĎČČĒ ƗǈƪǃǑƼ Ɣǋƥ ƴƞƙǈǆ ƘƒƧǒƞƽƙ ƔǀƵ ƓùǌǒƼ ǅƓǌƙǙƒ ǊǃƧưƙ ƗƕƦƓǂ ƧƓùƕƤƊ ƧƬǈƕ ĎČČĒ ǇƓƪǒùǈ/ýǒƧƕƊ.ƥǚƕǃƒ ƗƶǆƪƕƯƕǀǃƒ ǑǀǃƊ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĎ ǑùƼǍ ƗǒƓƽǂ ƗǂƧơ ƾƪǈǆ "ƧǀƬǕƒ ƥǆơǆ" Ʃƥǈǌǆǃƒ ǏǄƵýƕƿ Ǉǆ ǇǍǒǄƕǆƓƬ ƳƧƓƬùƕ ǊǃǍƞƙ ƇƓǈƛƊ ƖƨǒƞǃƓƕǏǃƍ  ǉƒƦƤƊǍ ÜƗǒǈƥùǆ Ʃƕǚǆ ǇƓǒƥƙƧǒ ǇǒùƮƤƬǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ǊǄǒơƧƙ ǅƙǍ ÜǅƧǌùǃƒ ƗƱƧƬ ǅƪƿǊǒƞǍƙƕ ƐƞǍƼ ƚǒơ ƧƕǍƙùǂƊ Ē ƗƱƧƬ ǅƪƿ ǏǃƍƚƕǍ ÜƘƓƵǍƕƱǆ ƖƨƓùǒơ ƘǄǆƬ ÜǊǒǃƍ ǅǌƙ ƖƥùƵƔƪƕ ǊǆƓǒƿǍ ÜƖƧǋƓƲǆǃ ƥƒƥƵǗƒǍ ÜƗƕƦƓǂ ƘƓƵƓƬƍǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĎ ǑùƼǍ .ƗƼƓƲǈǃƒ ƗƑǒùǋ ƩǒƑƧ
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ƗǆǂƓơǆ Ǐǃƍ "ƘƒƥƓƪǃƒ ƘƶǄƱ" ƔƑƓǈǃƒ ýǒơƊ ýǍǕƒƧƛƍ ǏǄƵ ǊǈùƵ ƗǈƓƮùơǃƒ ƴƼƧ ƥƶƕ ƗùǒƧǂƪƵǇƵ ǑǈǍǒƨƽǄƙ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ Ɠùǌƕ ǏǃƥƊ ƘƓơǒƧƮƙǑƼ "ƘƒƥƓƪǃƒ ƧǍǈƊ" ýơƒƧǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ýƓǒƙƹƒ ƗƶƿƒǍ.čĕĔč ǅƓƵ "ƗƮǈǆǃƒ" ƚƥƓơǇƱƒǍǆǃƒ ǊƞǍùƙ ƇƓǈƛƊǍ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊ ǑƼǍ Ǐǃƍ ǊƑƓƿƥƮƊǍ ǊƙƞǍƨ ƴǆ "Ǉǒƪơ ƧƓùƙƤǆ ƥƞǆƊ"ƥǈƵ ƓǌǈǍǄǀƙƪǒ Ǒƙùǃƒ ƗǄƼƓơǃƒ ƻƓǀǒƍ ǅƙ ÜƗƿƥƧùƺǃƒƓǆƥǈƵǍ ÜƫǒƙƽƙǄǃ ƗǈƒƧƽƵƨùǃƒ ǑƼ ǑǈǆǕƒ ƨƞƓơǃƒƱƕƓư ƧǆƊ ÜǊƙǄǆƓƶǆ ƇǍƪ ǏǄƵ ƧǍǂƦǆǃƒ ƯƧƙƵƒǊƕƓơƱƮƒǍ ÜƗǄƼƓơǃƒ Ǉǆ ǊǃƒƨǈƎƕ ýǍƑƪǆǃƒ ƗƱƧƬǃƒǊǒǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ƓǌǒƼ ǎƧƞ ǑƙǃƒǍ ǇǆǕƒ ƗƼƧƹ ǏǃƍǁƓǌƙǈƒǍ Ǌƪƕǚǆ Ǉǆ ǉƥǒƧƞƙǍ ÜƔƪǃƒǍ ƔƧưǃƓùƕƥǒǀǆ ǍùǋǍ ƔƓƮƙùƹǙƓƕ ǉƥùǒƥǌƙǍ ÜǊưƧùƵǎǍǂƬ ǅǒƥǀƙƕ ǇƱƒǍùǆǃƒ ƧƥƓƕ ƥƿǍ ÜƘƓƬùƕǄǂǃƓƕƘƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒùǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍƕ ƫǒùƙƽƙǃƒ ƳƓƱǀǃ.ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǄǃ ƨƞƓơǃƒ ƱƓƕư ƗǃƓơƎƕ ŹƒƧƒƧƿ
ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒ čč ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ƗǒƶǆƞǄǃ ǑǄơǆǃƒ ƳƧùƽǃƒ ƔƙƓǂ ƯƧƶƙ ÜĎČČē"ƓǋƓƕ Ƙǒƒ ƗǂǍƙùƬƓƕ" ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒƕƧƺǆǃƒƇƓǈƛƊ Ƙǒǈƨƙƕ ƗùƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿ ýƕƿ Ǉǆ ýƓùǀƙƵǚǃƖǍƥǈ ƴǈǆ ǏǄƵ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƗùƽƿǍǃƒ ǑƼ ǊƙǂƧƓƬǆƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǆǒùƲǈƙ ƧƲƙǈùǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ƗǒƧùǂƼƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ Ƙƶǆƿ ƚǒơ ÜƘǒǈƨƙƕ ƒƧƼƒ ƗǒƶǆƞƘƓƑǒǋ Ǉùǆ ƗƵǍǆùƞǆ Ǉǆ Ǉǒƞƙơǆùǃƒ ƳǍǆƞ .Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎĔ Ǐǃƍ ĎĒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơǃ ǑƕƧƺǆǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ǏǀǄƙ ÜýǍƊǅƙ ƓƮƤƬ ǇǒƶƕƧƊ ǏǄƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ǇƊ ƥǒƽƙ ǎǍƓùǂƬƘƓǆǒƲǈƙǃ ǅǌƑƓǆƙǈƒ ƗǌƕƬƕ ǇƒǍƱƙ Ɨǈǒƥǆƕ ǅǌƼƓƱƙƤƒƘǆƓƿ ƥǀƼ ǎǍƓǂƬǃƒ ǑƼ ƥƧǍ ƓùǆƕƪơǍ ÜƗƼƧƱƙǆƯƶƕ ýƨƓǈǆ Ɨǆùǋƒƥǆƕ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓùǌƞǃƒ ƯƶƕƯƶƕ Ƙƨƞơ ƚùǒơ ÜƓǌƬùǒƙƽƙǃ ǇǒùƼǍƿǍùǆǃƒ .ƗƽǄƙƤǆ ƾƑƓƛǍǍ ƘǚƞǆǍ ƗƱƧƬǕƒ


Ǉǒǒǆǚƪƍ ƇƓǈƞƪ ƖƧƬƵ Ɗƥƕ Ü ǑƼǍ ǇƵ ŹƓơǍƙƽǆ ŹƓƕƒƧưƍ ĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čČ ǑƼƗǒǍƪƙ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǄƱƓǆǆ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒƗùǆǂƓơǆ ǅǌƙǆùǂƓơǆ ǍƊ ǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƓùƕ ǅǌƽǄǆŹƒƧƒƧƿ ƇƓưǀǃƒ ƧƥƮƊ ǇƊ ƥƶƕ ÜƗƶǒƧùƪǍ ƗùǃƥƓƵƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ēǍ Ē ǑƼǍ .Ɨƙƿƌùǆ ƗǒƧơ ǅǌơǈǆƕÜƱǍƬǂƒǍǈ ƗƶǆƓƞ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ƙǆơƙƿƒ ÜĎČČēǑƼ ƜƧƽƙ ǇƊ ýƕƿ ŹƓƕǃƓùƱ ǇǒƧƬƵ Ǎơǈ ƘǄǀƙùƵƒǍƇƓǈƛƊ ƟǍƧùƞƕ ƒǍƕǒƮƊ ǇùǒƦǃƒ ǇƵ ƾơǙ ƘƿǍƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ÜƗƕǄƱǃƒǍ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ Ǉǒƕ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒƠǈǆǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƗùƕǃƓƱǆǃƒ ƗǒùƕǚƱǃƒ ƘƓƞƓƞƙơǙƒƔƱǃƒ ƗǒǄǂ ǅǍƪƧ ƻǒǃƓǂƙ ƯƽƤǍ ǅǒǄƶƙǄǃ ƗǆƥǀǆǃƒƧùǒƼǍƙǍ ƗùǒƪƒƧƥǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇǒƪơƙǍ.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƒƧƕƙƤǆǄǃ ƘƒƥùƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ


ƇƓƱƬùǈ ƔǒǋƧƙ ƧƓùƱƍ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ƗǃǍƑƪǆ "ǑƵƥƒǍǃƒ ǇƓǈơ" ƘƽƱƙƤƒ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ
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ƗǒƥǒǍƪùǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ýùƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƝǆƓǈƧùƕǇǆ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čē ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƓƵƧǃÜƓǌǄǆƵ Ƨǀǆ Ǉǆ ƓǌƞǍƧƤ ƇƓǈƛƊ ƗǒǈǆƊ ƧƮƓǈƵ ýƕƿ.ǐƨǂƧǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ ǑƼ ǇǒƙƵƓƪ Ɩƥǆǃ ƓǌƽǒƿǍƙ ǅƙǍǎƧǍƬ ƩǄƞǆ ǏǀǄƙ ÜǇƓƛ ǇùǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ ǑƼǍǍƕƊ ǑƞƒƧ Ƙǈƕ ƗǈǂƼ" Ɩƥǒƪǃƒ Ǉǆ ǎǍùǂƬ ƔƓƕƬǃƒǇǒƪơ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ" ǅƓǒǀƕ ƥǒƪǃƒ ƥǒƽƙ "ǇƓƶǆƞ ƩƊƧƓǌǈƕƒ ƨƓƞƙơƓùƕ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ Ü"ƧùǆơǕƒƳǍƕƪƊ Ɩƥǆǃ Ɨƶƕƪ ǍƕƊ ǑǄƵ ƠǃƓƮ Ǐǒơǒ ƧƮƓǀǃƒƘǀƼƧƊǍ ÜǐƨǂƧǆǃƒ Ǉƞƪùǃƒ Ǐǃƍ ǊǄǀǈ ǅƛ ǊǃƨǈǆƕƘƕƛƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƥǈƙƪǆǃƒǍ ƾƑƓƛǍǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƖƧǍǂƦǆǃƒƣǒƧƓƙ ǇǍƥƕ ƧƥƓƮ ƧƧơǆ Ɠùǌǈǒƕ ǇǆǍ ÜƗƶƿƒǍǃƒƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧǃ ƗùƕǍƪǈǆ ƖƥƓƼƍ ǊǒƼ ǇǍƥǆƱƺưǄǃ ƗǈǒǋƧǂ Ǌƪƕơ ǅùƙ ƧǍǂƦǆǃƒ ǇƊ Ƙǈǆưƙ.Ǌƪƽǈ ǅǒǄƪƙǃ ýƙƿ Ɨǒưǀƕ ǅǌƙǆǃƒ ǊǒƤƊ ǏǄƵƧǒƥǆǃƒ ýǀƙƵƒ ÜýǍƊ ǇùǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ĕ ǑƼǍ ƘƓǒƧơǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǄǃ Ɨǒǈùǒǆǒǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǐƦǒƽǈƙùǃƒƇƓƶǈƮ ƧƓƱǆ Ǉǆ "ǑǆǄǒƥǃƒ ǏǄƵ" ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍǇǆ ƥƼǍ ƴǆ ǇƞƓùǌǈƕǍǂ Ǐùǃƍ ǊǀǒƧƱ ǑƼ ǍùǋǍčđ ǑƼǍ .Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆùƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲùǈǆ ƇƓưƵƊƗǒƿǍǀơǃƒ ƥǍǋ ƗǆƲǈǆ ƘƧƬǈ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊƧǒƥǆ ýƙǀǆ ƗǆƦ ǏǄƵ ǇƑƓǋƧǂ Źǚǀƙùƶǆ đč ƇƓǆƪƊ.Ɨƞơ ƗƲƼƓơǆƕ ǇƒƧǒƤ ƗǒƧǒƥǆƻǒƛǂ ƥƞƒǍƙ ƇƓǈƛƊǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čď ǑƼǍ ƧƓƮǈƊ Ǉǆ Ĕ ýƓǀƙƵƒ ǅƙ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǇǆǕƒ ƥƒƧƼǕǏǄƵ ƴǃƓưǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ Ɨǒǈǆǒǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƠƬƧǆƖƥǒƌǆ ƖƧǒƪǆƕ ƔƓƕƬùǃƒ Ǉǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ǅƓǒƿ Ƨƛƍ .ƗưƧƓƶǆǃƒ ƠƬƧǆǃ
 


ǑƼ ÜƔƧƶǃƒ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒ ƖƓùǈƓƶǆ ƘǄùƮƒǍƙ Ǚ ƚǒơ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƩǆƓƤǃƒ ǅƓƶǄǃ ǍǆƓǈƓƙùǈƒǍƞƘƓƑǆǃƒ ýǀƙƶƙ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ýƒƨùƙÜƗǆǂƓơǆùǄǃ ǅǌǆǒƥǀƙ ǍƊ ÜƘƓùǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ


ĎČ ǑƼ ƗǒǃƒƧƥǒùƼ ƻƓǈƑƙƪƒ Ɨùǆǂơǆ ƘƧƥƮƊǍƔǈƓƞǕƒ ǅƧùơǒ Ɠǆǂơ ĎČČē ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼǏǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǉǆ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍùƞ ƖƥƵƓƿ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒÜǅǌǃƓǀƙƵƒ ǏùǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǑǂǒƧùǆǕƒ ƇƓưǀǃƒƒǍƧƕƙƵƒ ǇǒƦǃƒ ÜǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƳǍƼƥ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘưǀǈǍĎČČĒ Ɨǈƪǃ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ýǒǂƬùƙ ǇǍǈƓƿ ǇƊƾƕƱǈǒ Ǚ ƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ ƩƧƞǈǍǂǃƒ ǉƧƿƊ ǐƦǃƒǍǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ɲƞơ ǇƋƕ" Ɨǆǂơǆùǃƒ ƘƵƧƦƙǍ ÜǅǌǒǄƵƓùǆǂ Ü"Ɨùƶǈǀǆ" Ƙƪǒùǃ Ɠǌǈǂǃ "ƗùǃǍǀƶǆ ǍƥùƕƙǏǄƵ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƯƒƧùƙƵƒ Ɨùǆǂơǆǃƒ ƘùưƼƧǑƼ ǅǌǀơ Ǉǆ ǅǌǆƧơƙ ǑƙǃƒǍ ƗùǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒǇǆ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ǇǍùƞƙơǒ ƯƑƒƧƵ ǅǒƥǀƙǅǃ ǇǓƒ ǏƙơǍ Üǅǌǒùǃƍ ǅǌƙ ǊǒƞǍƙ ǍƊ ƗùǃƥƊ ǇǍƥďĕđ ýƮƊ Ǉǆ ƱǀƼ ƖƧƬƵ ǎǍƪ ƗǆǂƓơǆǄǃ ýƓơǒǅǌƹǚƕƍ ǅƙ ÜǍùǆƓǈƓùƙǈƒǍƞ ǑƼ ƓùǒǃƓơ ǚǀƙùƶǆǙ ƗǒƧǂƪƵ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ýƕƿ Ǉǆ ƘƓǆƓǌƙǙƓƕ.ƗǒƵƧǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƧƼǍƙǅǋƥơƊ ǇǒǄǀƙƶǆ Ɨƛǚƛ ýƙƿ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼǍ ƘƵƥƒǍ ÜǇƓǒƥǍùƶƪ ǇƒƧƤǓƒǍ ÜǑƪǈùƞǃƒ ǑǈǆǒǍǋǍ ÜƒǍƧơƙǈƒ ǅǌǈƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒƗǆƒƧǂùǃƒ Ɨƶǒǆƞ" ƧùǒƧǀƙ ǉƥǈùƼ ǐƦǃƒ ƇƓƵƥǙƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƮ ǐƦùǃƒ "ƗǒƧƪǒǍùƪǃƒ ƗǒƿǍùǀơǃƒƗƪƓƑƧƕ ǐƧƪǒǍƪ ǑƕƱ ƾǒƧƼ ǅƓƿ ƚùǒơ ÜĎČČēÜ"ǇƒƨǍǃ" ƗƶǆƓƞƕ "ǇƓƞǈƓǆ ƩǒƧƙƓƕ" ƧǍùƪǒƼǍƧƕǃƒƇƓƶǈƮ ǏùƽƬƙƪǆ ǑùƼ Ǒǈǆǒǃƒ Ɨùƛƞ ƠǒƧƬùƙƕƯǒǍƽƙǍ Ɨǒǈǆǒǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƥƶƕ ÜǐƧǂƪƶǃƒƓǌǆƨƵ "ƗǆƒƧǂǃƒ" Ɨùǒƶǆƞ ƘǈǄƵƊǍ Üýǒƙǀǃƒ ƖƧƪƊÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǏùǄƵ ǏǄƙǀǃƒ ƇǙƌǋ ƻǄǆ ƟƧùƱǑǄǒ ƓǆǒƼǍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒƿǍǀơùǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ :ƧǒƧǀƙǃƒ Ɠǌǈǆưƙ Ǒƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ ǅǋƊǇǆ ƗǄǒǄƿ ƾƑƓƿƥ ƥƶƕ Ɨƛƞǃƒ ǑƼ Ǉǀơ ƧƓƛƈ ƥǍƞǍ -č.ƖƓƼǍǃƒǏƙơ ǇǒǆƥǀǃƒǍ Ǉǒƥùǒǃƒ ƧƼƓƲƊ ǅǒǄǀƙ ǑǈƓùƛǃƒǍ -Ď.ƴƕƓƮǕƒ ƻƒƧƱƊýƛǆ ÜǑƪƽǈƙǃƒ ƨƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƗǆƓǋ ƇƒƨƞƊ ƇƓƽƙƤƒ -ď
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.ƖƧƞǈơǃƒǍ ƗǒƑƒǍǌǃƒ ƗƕƮǀǃƒǊǒǄƵ Ǒǈƞǆǃƒ ƗƕƿƧ ǏǄƵ ƗơưƒǍ ƧƓƛƈ ƥǍƞǍ -ĐǅƓƱƙƧƒ ƧƓƛƈǍ ÜƗƕƿƧǃƒ ýǍơ ýƕơ ƥǍƞǍ ǏǄƵ ýƥƙ.ƥǒǃƒ ǇƱƓƕ ǑƼǇǍǂƙ ƥƿ ƓǌǈƋƕ Ǉǀơǃƒ ƧƓƛƈ ƇƒƧùƕƤǃƒ ƧƪƼ ƥƿǍ ƓǆƊ ÜǊƕơǈ Ǐưƿ ǇƊ ƥƶƕ ýǒƙùǀǃƒ ƫƓƶǈǗ ƗǃǍƓơǆƥǍƮǀǆǃƒ ǇƓǂ ƓǆƕƧƼ Üƥơǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ ƧƼƓƲǕƒ ǅǒǄǀƙƗǀǃƓƵ ǇǍǂƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƓùǀƕǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ" ǊǈǆǁƕƓƬƙǃƒ" ǍƊ Ü"ƗǆǍƓùǀǆǃƒ ƗǃǍƓơǆ"ǍƊ Ü"ƧƼƓùƲǕƓƕƴǆ ǍƊ ƭƓƤƬǕƒ ƥùơƊ ƴǆ ýƞƧǕƒǍ ǐƥǒǕƓùƕǇƊ ǇǒǒƧƪǒǍùƪǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ƥùǀƙƶǒǍ  Ü"ƗƵǍǆƞǆýƛǆ ÜǑƪƽǈƙǃƒ ƨƓǌùƞǃƒ Ǉǆ ƗǆƓǋ ƇƒƨƞƊ ƇƓùƽƙƤƒƓǆ Ɨǀǒǀơ ƇƓƽƤǗ ǎƧƞ ƖƧƞǈơǃƒǍ ƗǒƑƒǍǌǃƒ ƗƕƮǀǃƒǑƙǃƒ ƗǆƓǌǃƒ ǅƪƞǃƒ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ ƓǌǈǕ ÜŹƓǆƓǆƙ ƚƥơƔƓƕƪƊ ǏǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ÜǑƑƓǈƞǃƒ ƔƱǃƒ ƓǌǒǄƵ ƥǆƙƶǒ .ŹƓǀǈƬ ǅƊ ƒŅƧƓơƙǈƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƥǒƥơƙǍ ÜƖƓƼǍǃƒƓǌƕ ƟƧùƮ Ǒƙǃƒ ƘƓùƲơǚǆǃƒ ǅùǋƊ ǇǆǍ Ǉǆ ƗǒƽƙƤǆǃƒ ƇƒƨƞǕƒ ǇƊ" ǇƓùƞǈƓǆ ƧǍƪǒƼǍƧƕùǃƒǇǒƕƓƬǃƒ Ǒƙƛƞ Ǉǆ ƓŅưǒƊ ƘƽƙƤƒ Ǒǈǆǒǃƒ ƔƓƬǃƒ ƗƛƞǑƵƧƬǃƒ ƔùƱǃƒ ƧǒƧùǀƙǃ ŹƓǀƼǍǍ Ü"ǇǒùǒƥǍƶƪǃƒýǍƮǍ ƔǀƵ ƓǆǌǒǄƵ ƻƬǂǃƒ ƴƿǍ ǐƦǃƒ ǐƥǍƶƪǃƒ.ƗǒƥǍƶƪǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƙƛƞǃƒƘƓǒǙǍǃƒ ǑǈǒƧơƕ ǅǌƙƒ ÜǎƧùƤƊ ƗǆǒƧƞ ǑƼǍ Ɨƶǆƞ" ǊǀǒǀƬ ýƙƿ ƗǃǍƓùơǆƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƥùơƙǆǃƒÜǍǆƓǈƓùƙǈƒǍƞ ƖƥùƵƓƿ ǑƼ ýǀƙƶǆùǃƒ "ǐƧƪǍƥǃƒƥƶƕ ǁǃƦǍ ÜƧƓơƙǈǙƒ ýǍƓơ ǊǈƊ ƘƓƶƑƓƬ ƔǒƧƪƙǍýƤƒƥ ƗƑǒƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǇƵ ýǀƙƶǆǃƒ ǁǃƦ ƻƬǂ ǇƊǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ Ưƶƕ ƓùǌƙǄƿƓǈƙ ǑƙùǃƒǍ ÜǇƞƪǃƒǇƊ ǅǌƙǆǃƒ ƾǒǀƬ ƻƬǂǍ ÜƗùǒǂǒƧǆǕƒǍ ƗǒƕƧùƶǃƒƒǍƬǍùƞ" ǊǒǆƓơǆ ƧùƕƤƊ "ǐƧƪǍƥùǃƒ Ɨƶǆƞ"ýƕƿ Ǉǆ Ƙƒƥǒƥùǌƙ ǏǀǄƙ ǊǈƋƕ "ǇùǒƒƧƕǍǄƞǈǙǍùǂƾǄƶƙƙ ƘƓǆǍùǄƶǆ ƻƬǂ ƒƦƍ ǊƙǒùƽƮƙƕ ǊǒǄǀƙùƶǆǊǈƊ Ǚƍ ÜǊƙǈƒƨǈƨ ǑƼ Ɠǌƕ Ƨǆǒ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƪǃƒ ƗǃƓơǃƓùƕƘƓǆǍǄƶǆ ǊǒǆƓơǆ ƴǆ Ɠǌƛƶƕ Ǒƙǃƒ ǊƙǃƓƪƧ ǑƼ ƧǂƦǇǓƒ ǇǍǃǍƓơǒ" ǅǌǈƎùƼ ƒƦǃ ÜǅǌƙƓƶƿǍùƙ Ǉǆ ƊǍƪƊ


."ǊƙǒƽƮƙǍ Ǌǈǆ ǅƓǀƙǈǙƒŹƒƥǍƞǍǆ ǇƓǂ ǑǆƓơǆǃƒ Ǉƍ ǅǌƙǆùǃƒ ƾǒǀƬ ýƓƿǍ ýƤƒƥ ǑƼ ƩƒƧơ Ǌƶǆ ǇƓǂǍ ÜƳƓǆƙƞǙƒ ƗƼƧƹ ǑƼýƽƪƊ ǑƼ ýƪǚƪǃƓùƕ ƒƥǒǀǆ ǇƓùǂ ǊǈƍǍ ÜƗƼƧƺǃƒƔǄƱ ƓǆƥùǈƵǍ ÜƗƼƧùƺǃƒ ƗǒưƧƊ ǑƼ ǑùƪƧǂǃƒƗƼƧƹ Ǉǆ ǑǆƓơǆǃƒ ƜƧƤ ÜǊƙƞƓơ ƇƓưǀǃ ƔƓǋƦǃƒǏǃƍ ýǀƙƶǆǃƒ ýǀǈ ǅƙǒǃ ÜǅƓǆơ Ɠǌƕ Ʃǒǃ Ǒƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƒƥǍƞǍ ǇǆƒƨƙƼ ƓǌǄƤƒƥƕ ǅƓǆơǃƒ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ Ɨǈƒƨǈƨǃƒǅƛ ÜƗƼƧùƺǃƒ ýƤƒƥ ǑƼ Ǌƶǆ ǅǋƥùơǍ ƩƒƧơǃƒƥƞǒǃ ƗƼƧƺǃƒ ýƤƥ ÜǉƧƓƲƙǈƒ ýƓƱ ƓǆƥǈƵǍ ƒǍƞƧƤǎƥƓǈƼ ÜŹƓƵǍùƱǀǆ ǉƥǒ ƥǒƧǍǍ ÜƓùƿǍǈƬǆ ƗùƶǆƞÜǊǈǆ ƓǀǄƶǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ýƕơǃƒ ƒǍƶƱƿ ǇǒƦǃƒ ƩƒƧơǃƒǊƬƓƶǈƍ ƗǃǍƓùơǆ ƩƒƧơǃƒ Ǉǆ ǑǆƓùơǆǃƒ ƔǄƱǍǉǍƧǆƊǍ ƒǍùưƼƧ ǅǌùǈƊ Ǚƍ Üƻǒƨùǈǃƒ ƻƿǍǍƔǒƮƊ ƥƿ "ǐƧƪǍƥǃƒ" ǇƓǂǍ ÜƗƼƧƺǃƒ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƓƕƇƓǈƛƊ Ü"ƨƥǒǗƒ " Ɨƕƪƙǂǆǃƒ ƗƵƓǈǆǃƒ ƭǀǈ ƩǍƧǒƽùƕƥƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǍùǆƓǈƓƙǈƒǍƞ ýǀùƙƶǆ ǑƼ ǉƨƓƞƙơƒƘƓƱǄƪǃƒ ƓùǌƙǒǃǍƑƪùǆ ýǆơƙƙ ƗƶƬùƕ ƗǆǒƧƞýǀǈ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƗƕƓƮǗƒ ƘǈƓǂ ƇƒǍùƪ  ƗǒǂǒƧǆǕƒƔƞǍǆƕ ÜƖƥǍƮǀǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƥǍƮǀǆ ƖƧǍƮƕ ǅƥǃƒǎƧƪǕƒ ǇǍƑƬƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƻǒǈƞ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƭǍƮǈ.ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍǆǃƒ ǁǃƦǂǍƧǍƮǆ ýƒƨǒ Ǚ ÜƧǒƧǀƙǃƒ ƧǍƥƮ ƗƲơǃ ǏƙơǍ "ƜƓơǃƒ ǑǆƓƪ" ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƗǒƑƓưùƽǃƒ ƖƧǒƨƞǃƒ ƖƓǈƿÜĎČČč ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ Ǉùƞƪ ǑƼ ýǀƙƶǆǃƒƗưƧƶǆ ǊƙƓǒơ ýƒƨùƙ ǙǍ ÜǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ŹƓƕƧưùǆ  .ǅǒƪƞ ƧƱƤǃ


 
Ɣǃ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒǍ Ɨǃƒƥùƶǃƒ Ɨǒưƿ ƴǀƙ ǊƙǆƒƧǂǍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ƓǒƓùưǀǃƒǅǂơǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪùǃ ƩƓƪǕƒ ǑǋǍ ǊƙǒǋƓƼƧǍƗǒǆǈƙǃƒǍ ǑƪƓùǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƨǒƨùƶƙǍ ƥǒƬƧǃƒ
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ƒƦǋ ǏǄƵ ƘƮǈ ƥƿǍ ÜƗǒùƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƭƓƤǃƒ ǑùǃǍƥǃƒ ƥùǌƶǃƒ Ǉǆ čĐ ƖƥƓùǆǃƒ ƾơǃƒ.ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƓƕǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ǑǈƓƶǒǍ ǅƹƧ ÜƗǄƮƒǍƙǆ ƖƥƵ ƱǍƺư Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄùƕǃƒǇǆ ýƶǃǍ ÜƖƦƤƙǆǃƒ ƗùǒƕƓƞǒǙƒ ƘƒǍƱùƤǃƒ ƯƶƕǍǋ ƾơǃƒ ƒƦǋ ýƓǆƵƍ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƨƧƕƊƇƓưǀǃƒ ƗƱǄùƪ ǏǄƵ ƗǒƦǒùƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪùǃƒ ƗǈǆǒǋǇǒƕ ýƮƽǃƒ Ɗƥùƕǆǃ ƠǒƧƮ ýǚƤƍ ǑùƼ ƓǌǄǆƵǍǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ƧǒƙƓƪƥ ǊǒǄƵ ƭǈƙ ǐƦǃƒ ƘƓƱùǄƪǃƒ.ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍǆǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƦùǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇǆǒǌƙƼ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǅǌǃƨƵ ƓưǒƊǍ ƖƓưǀǃƒ Ǉǒǒƶƙ Ɨǒǃƈ ǏǄƵýƨƶǃƒǍ Ǉǒǒùƶƙǃƒ ǑƼ ƖƧƬƓùƕǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǚƤǍƊ ƘƒƧƒƨǍǃƒ ƇƓƪƌƧ ǍƊ ƗùǃǍƥǃƒ ƩƊƧ ƗƱƪƒǍùƕƘƒƇƒƧƞƎƕ ǍƊ ÜǅǌǈƵ ƔǍǈǒ Ǉǆ ǍƊ ýƥùƶǃƒ ƇƒƧƨǍƧǒƹ Ǉǆ ƖƓưǀǃƒ ƴǆ ƥƿƓƶƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƹǇƒƥǄƕ Ưƶƕ ǑƼ ƥƑƓƪ Ǎǋ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǇƒƥǄƕ ƖƓưƿ ƴǆ ƥùƿƓƶƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜǑƕƧùƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒƗǈƪ Ǉǆ ƥƙǆƙ ƴƕƓƱǃƒ Ɨƙƿƌǆ ƥǍǀƶƕ ǐƧùƤƊ ƗǒƕƧƵƇƓǈƕ ƥǒƥƞƙǃƒ ǇǍùǂǒǍ ÜƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ǐǃƍ ƖƥơƒǍ.ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵƗǒǃƓùǆǃƒ ƔǈƒǍùƞǃƒ Ɨǈǆùǒǌǃƒ ǉƦǋ ýùǆƬƙǍ ƾơǃƒ ƖƓưǀǄǃ Ʃǒǃ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƽƼ ÜƗùǒƧƒƥǗƒǍÜǅǌǈǍƑƬ ƖƧƒƥǗ ǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅǌƙƓǒƶǆƞ ýǒǂƬƙ ǑƼǑƼ ƾơǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǉƦǌǃ Ʃǒǃ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǑƼǍ


ƥǒƕ ƗƱǄƪǃƒ ǉƦǋ ƴǀƙ ƚǒơ ÜƇƓùưǀǃƒ ǇǍƑƬ ƖƧƒƥƍǙ ǇǒǒƶƙǃƓƕ ƓǌƑƓưƵƊ ƧƓǒƙƤƒ ǅƙǒ ƗǒƑƓưƿ ƩǃƓùƞǆ.ƓǌƙƒƦ ýƥƶǃƒ ƘƒƧƒƨǍ ƘƒƧƒƥƍ ƥǒƕ ǍƊ ƔƓƤƙǈǙƓƕǍƊ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƾơ Ɨǈǆǒùǌǃƒ ýǆƬƙ ǁǃƦǂ ƗǒƕƓǀƵǍ ƗǒƕǒƥƋùƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓǌǄƛǆǒ ǇùǆǑƼ ƩƕơǃƒǍ ýƨƶǃƒ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠùǆƕ ƖƓưǀǃƒ ƾơƕƗǄƮ ǏǄƵ ýƨƶǄǃ ƖƓưǀǃƒ ƗǒǄƕƓƿ ǅƥƵ Ɗƥƕǆǃ ǁƓǌƙǈƒ.ǅǌǄǆƶƕƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǑǄƵǍ ǑƼ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗùƱǄƪǃƒ ƟǚƮƍ ƝǆƒƧƕ ƧƓƱƍ ǑùƼƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ǅƙùƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ƯƶƕǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝùǆƓǈƧƕǂ ƗǒǆùǆƊ ƘƓƑǒǋýǆƶǃƒ ƟǚƮƍǍ ƇƓưùǀǃƒ Ɨǒǈƕ ýùǒǋƋƙ ƯƧùƺƕǑƙǃƒ ƥƓƪƽǃƒ ƗùơƼƓǂǆ ƝǆƒƧƕ ǇƊ Ǚƍ ÜǑùƑƓưǀǃƒƘƦƤƙƒǍ Źǚƛǆ ƧùƑƒƨƞǃƒǍ ƔƧùƺǆǃƒ ǑƼ ƘƧƞƖƨǌƞǕƒǍ ƖƓưǀǃƒ ƾơƕ ƗǒƕƓǀƵ ƘƒƇƒƧùƞƍ ƓǌǃǚƤƖƨǌƞƊ ýƤƥƙ ƖƋùƱǍ Ƙơƙ Ƙǆƙ Üǅǌǃ ƗùǈǍƓƶǆǃƒ.ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒýǚǀƙƪƒǍ ýǆƵ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùƕǍƶƮǃƒ ǇǆǍ ƇƓưǀǃƒ ƨƓǌƞ Ǉǒùƕ ýƮƽǃƒ ǅƥƵ ƓưùǒƊ ƇƓưǀǃƒƓǆ ǍǋǍ (ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓǒǈǃƒ) ǅƓùƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƱǄƪǍ.Ɨǃƒƥƶǃƒ Ƨǒƪ ǏǄƵ ƧƛƌǒƗƞǒƙǈ Ƨǒƕǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƳƓƼƥǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƧƛƋƙǒǍ Ǉǆ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýǍƺƙýǒƛǆƙ ƗǒǆǋƋùƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǅƥƵ ƗƞǒùƙǈǍ ÜƗǒơƓǈ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƨƙǄƙ Ǚ ƚǒơ ÜǅǂƓơǆǃƒ ǅƓǆƊ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ
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ǇǒǆǌƙǆǄǃ ǅƓơǆ Ɣƒƥƙǈƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ.ǑƑƨƞ ǍƊ ǑǄǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǑƼǅƒƨƙǃǙƒ ǅƥƵ Ɨƞǒƙùǈ ƓưǒƊ Ɨǃƒƥƶǃƒ Ƨùǒƪ ƧƛƋƙǒǍǑƼ ǅǂƓơǆǃƒ Ưƶƕ ƾƕƱƙ ƚǒơ ÜǇǍùǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪƕƓǌƕ ŹǙǍǆƶǆ ƥƶǒ ǅǃ ǇǒǈƒǍƿ ƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƯƶƕýǋƓƞƙƙǍ ƗùǀƕƓƪ ƧǍƮùƵ Ǉǆ ƖƧƥƓƮ Ǒǋ ǍƊƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǅƓǂơƊǍ ƗǒǃƓơǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǅƓǂùơƊÜƓǌǃ ƗǆƨǄǆ ƘơƕƮƊǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǒǃƍ Ƙǆùưǈƒ ǑƙǃƒǑƼ ǑǄƕƿ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƗǒƥǒǄǀƙ ǇǒǈƒǍƿ ƾƕƱùƙ Ǒǋ ǍƊƗƶƿƒǍǃƒ ǍƊ ƘƓƵƒƨǈǃƓùƕ ƖƧƛƋƙǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƯùƶƕǍǋ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒǄƕǀǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ɨùǈǆǒǋ ƘơƙýƓǆǍùƮǃƒǍ ǇǆùǒǃƒǍ ǇƒƥǍùƪǃƒ ǑƼ ýƮƓùơ.ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍƾƱƓǈǆ ƯƶƕǍ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ Ǐǃƍ ƧǆǕƒ ƥùƙǆǒǍ ƓǌǒƼ ǅǌǆƓǂơƊ ƖƓưǀǃƒ ƥǆƙƪǒ Ǒƙǃƒ ǑƕƧùƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒǑƙǃƒ ǅƓǂơǕƒ ǑǋǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǅƓǂơƊ ǇǆƖƓưǀǃƒǍ ƇƓǌǀƽǃƒ Ǉǒƕ ƻǚƙƤƒ ƴưǍǆ ƖƥƓƵ ǇǍǂƙƘƒƦ ǑƼ ƓǒǄǂ ǇƓƽǄƙƤǆ ǇƓǆǂơ ƧƥƮǒ ƥǀƼ ÜǅǌƪƽǈƊǅƓǂơƊǍ ǎǍƓƙƼ Ǐǃƍ ƖƓùưǀǃƒ Ǉǆ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗǒưùǀǃƒƥƙǆǒǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗùƶǒƧƬǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙùƪǆ ƗǒǌǀƼƘƓƶǒƧƬùƙ ƘƶưǍ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǍƪùǃƒ Ǐǃƍ ƧǆǕƒƾƕƱǈƙ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬùǃƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ ƗƕǍƙǂùǆǇǆǒǃƒ Ǐǃƍ ƥƙǆƙ Ɠǆǂ ÜǅǄƪǆǃƒ ýƓǆƬǃƒ ýǋƊ ǏǄƵ ƱǀƼǇƥǆǃƒǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ƜƧƓƤ ǅǒǃƓƿǕƒ ƖƓưƿ ƥǈƙƪǒ ƚǒơǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǐǃƍ ƥùǈƙƪƙ Ǚ ǅƓǂơƊ ǏùǄƵ ƗǒƪǒƑƧùǃƒǑǋǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈǍƥǈƪǒǍ ÜƗǒƧƓƞǃƒ.ƗǒǄƕǀǃƒ ƻƒƧƵǕƒ Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼƧƱǒƪ Ǒƙǃƒ ƧǌƬǕƒ ýǚƤ ýƓǆǍƮǃƒ ƘƥǌƬǍ ǎƧƞ ǅƓǂơƊ ƧƒƥƮƍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ƓǌǒƼƥǌƬǒ Ɠǆùǂ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧùƬǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƥƓùǈƪƍƗǒǍƑƽǃƒǍ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƖƧǋƓùƲ ƴƪǍƙ ƾƒƧƶǃƒƩǒƪƋƙƕ ƘƓǒƬǒǄǆǃƒ Ưƶƕ ǅǍùǀƙƼ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ƧǒƹǑƼ ƘƓƵƨƓùǈǆǃƒ ǑƼ ýƮƽǄǃ  ƗùǒƑƓưƿ ƖƨùǌƞƊƧƛǂƊ ƘƙƓƕ ǅǂƓơǆǃƒ ǉƦǋǍ ÜƓǌǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒÜƥǚƕǃƒ ǑƼ ƾǒƧƶǃƒ ǑƑƓưǀùǃƒ ƨƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƖǍƱƪ


ƗƶƕƓƙ ƗǒǆƪƧ ǊùƕƬ ǅǂƓơǆ Ǌƕ ǅǍǀƙ ƧùǆǕƒ ƘƒƦǍǅƪƙƙ ǙǍ ÜƓǒƕǒǃ ǑƼ Ǉǆǒǌǆǃƒ ƗǒƧǍƛǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ǅǒƲǈƙǃƓǌƙƓƪǄƞ ǑƼ ƗǒǈǄƶǃƒǍ ƗǒƼƓùƽƬǃƓƕ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǉƦǋƘƓƕǍǀùƶǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƓùǌǆƓǂơƊ ƧƒƥùƮƍǍ ƓǌƑƒƥƊǍ.ƓǌǈƵ ƖƧƥƓƮǃƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǇƎƼ ƒƦǂǍ ƏƥƓƕǆ ƓǌǒƼ ƧƼƒǍùƙƙ Ǚ ǎƧƤǕƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜǑƑƨƞ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒǈǄƶǃƒǍ ƗùǒƼƓƽƬǃƒƥǒƥƶǃƒ ƘƨƧƕ Ɠǆǂ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƓǒƓưǀǃƒǑƼ ƔǈƓùƞǕƒ ƥư ƨùǒǒǆƙǃƓùƕ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ǇùǆǇƒƥǄƕ Ưƶƕ ǑƼ ƥƑƓƪ Ǎǋ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƓǆǂƓơǆǃƒƨǒǒǆƙǃƓùƕ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƧǍƛƙ ƓùǆǒƼ ÜǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒƾƓǒƪ ǑƼ ǎƧùƤƊ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƔǈƓùƞǕƒ ƠǃƓƮǃǑƕǈƞǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ.ƗǒƕǈƞǕƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ǍƊǑƼ ƾơǃƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƧùǋƒǍƲǃƒ ƧƱùƤƊ ǇǆǍ ƖƧǋƓƲ ƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǃƥƓùƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒǅǂƓơǆǃƒ ƘƓƑƼ ǅưùǒ ǐƦǃƒǍ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ƇƓùưǀǃƒǏǄƵ ƩƪƋƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǅǂƓơǆǃƒǍ ƗùǒƑƓǈƛƙƪǙƒƓǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ ǍƊ ƏƧƒǍƱùǃƒ ǇǍǈƓƿƓưǒƊ ǅưƙǍ ÜǇƒƥùǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǑƶƿƒǍ ýǂƬùƕƗƱǄƙƤǆǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǍƊ ƗùǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƓùƑƼǅǂƓơǒǍ ƗǒǈƥùǆǍ ƗǒƧǂƪƵ ƧùƮƓǈƵ ǅưƙ ǑƙǃƒǇǆƋƕ ƧƒƧưǗƓùƕ ƾǄƶƙƙ ǅǌƙƕ ǇǍǒǈƥùǆǃƒ ƓǌǆƓǆƊƯƶƕ ýǄƶƙƙǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞƕ ƗǄƮǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒƘƓǒǃƉƕ ýǆùƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƖƧǍƧùưƕ ƘƓǆǍǂùơǃƒƔƓǋƧǗƒ ƧǋƒǍƲ ƗùƞǃƓƶǆǃ ǑƑƓǈƛùƙƪǙƒ ƇƓưǀǃƒǅƑƒƧƞǃƒǍ ƘƒƧƥùƤǆǃƒǍ ƗǃǍƥùǃƒ ǇǆƊ ǅƑƒƧùƞǍƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ɠùǆ ƖƥƓƵ ƓǌǈǂǃǍ ÜƗǆƲǈǆùǃƒƖƓƵƥǍ ǇǒǒƿǍǀơǃƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍƮƤǃƒ.ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƟǚƮǗƒƱǍƧƬ Ǉǆ ƥǒƥùƶǄǃ ƘƓǆǂƓơǆùǃƒ ǉƦǋ ƥǀƙƽƙǍ ǑƼ ƾơǃƒ ýǋƓƞƙ ǅƙǒ ƚùǒơ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗùǆǂƓơǆǃƒǑƼ Ǌƕ ýǚƤǗƒ ǐƧƞǒ ǍƊ Ǉǒǆǌƙùǆǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒǏǄƵ ƓǌǒƼ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǐƧƞƙǍ ÜƗùǆǂƓơǆǃƒ ƾƓǒƪ
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Ǒƙǃƒ ƗǈƒƥǗƒ ǅƓǂơƊ ƧƥƮƙ Ɠǆ ƖƥƓùƵǍ ƴǒƧƪ ǍơǈÜƔǒƦƶƙǃƒ Ƙơƙ ƗƵƨƙǈǆǃƒ ƘƓƼƒƧƙƵǙƒ ƓǌǒƼ ýƺƙƪƙǇǒǆǌƙǆǃƒ ƘƒƇƓƵƥƒ ǑƼ ǐƥƞ ǊƞǍ ǏǄƵ ƧƲǈƙ ǙǍÜƻƒƧƙƵǙƒ ǏǄƵ ƧƓƕùƞǗƒǍ ƔǒƦƶƙǄǃ ƯƧƶƙǃƓùƕƾǒǀơƙǃƒǍ ǑƕƱǃƒ ƭơƽǃƒ ƇƒƧƞƎƕ ǅǌƙƓƕǄƱ ýǋƓƞƙƙǍǇƪơƋƕ ƓǌǆƓǂơƊ ǏǄƵ ǇǍƶƱǃƒ ƧƲǈ ǅƙǒ ǙǍ ÜƓǌǒƼƒƦƍ ǁǃƦǍ ÜƗƞƧƥ ýǍƊ Ɨǆǂơǆ ƘƓǒƧƞǆ Ǉǆ ýƓùơ.ƓǌǆƓǆƊ ǇƶƱǄǃ ƗǒƑƓưƿ ǏǄƵƊ ƗƞƧƥ ƘƧƼƒǍƙ ƓǆĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄùƱǆǍ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬǍ ǇǒƧơƕǃƒǍ ƧƮǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ŹƓǆƓǋ ŹƓǒƕƓƞǒƒ ŹƒƧǍƱùƙǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ǇǒƧơƕǃƒ ƘǈǒƵ ƚǒơ ÜǇǆǒǃƒǍƘƧǍƱ ƓǆǒƼ ÜƖƧǆ ýǍǕ ƇƓưǀǃƒ ƴƿǍǆ ǑƼ ƖƊƧùǆƒǇǒǒƶƙƕ ƘƒǍǈƪ ýƕƿ ƓǌƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƓǌƙǍùƱƤ ƧƮǆÜƓǒǄƶǃƒ ƗǒƧǍùƙƪƥǃƒ Ɨǆǂơùǆǃƒ ƖƓưƿ Ǉǒƕ ƖƊƧùǆƒƴƿǍǆ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ďČ Ǉǒǒƶƙǃ ƗǀƕƓƪǆ ƘƧùƞƊǍƇƓưƵǕƒ Ƙƒƥǒƪǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǃ ǅƥǀƙǃƒ ƘƧƮƿ ƇƓưǀǃƒÜƗǃǍƥǃƒ ƓùǒƓưƿǍ ƗùǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓǒǈùǃƒ ǑƙƑǒǋ ǑƼýƓǆǂƙƪƒ ƾǒƧƱ ǏǄƵ ƗǒƕƓùƞǒƒ ƖǍƱƤ ƓǌƙƧƕƙƵƒǍÜƇƓưǀǃƒ ƴƿǍǆ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ýǆƵ ƗùơƓƙƍ ƘƒƇƒƧƞƍýǍǕ ƖƊƧǆƒ Ǉǆǒǃƒ ƘǈǒƵ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĒ ǑùƼǍ.ƇƓưǀǃƒ ƔƮǈǆ ǑƼ ƖƧǆ
 


ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ýǍƤƥ Ʀǈǆ  ƫǒƶǒ ƘƓƪƪƌǆ ǊƕƞǍǆƕ ƘǄƬ ǑƑƓǈùƛƙƪƒ ǑǈǍǈƓƿ ƴưǍƘǄƤƥƙ ǁǃƦǂ ÜýǆƓǂ ýǂƬƕ ƓǌǄơƕ ƘǆƓƿ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒýǍǕƒ ýǍǂǍƙǍƧƕǃƒǍ ƗƶƕƒƧǃƒ ƻǒǈƞ ƗǒƿƓƽƙǙ ƓƼǚƤƗƱǄƪǃƒ ýǆƵ ƥƵƒǍƿǍ ƗǒǈƕǍ ǇǒǍǂƙ ǑƼ Ɠǌƕ ƾơǄǆǃƒǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďē ƦǈǆùƼ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓưǀǃƒǇǆ ƧƥƓƮǃƒ čē ƧǆǕƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨùǒơ ýƤƥ ĎČČďƭǈǒ ǐƦǃƒǍ ÜǑǂǒƧǆǕƒ Ǒǈƥǆǃƒ ǅǂƓùơǃƒ "ƧǆǒƧƕ"ƘƓƱǄƪ ƴùƙǆƙƙ" ǏùǄƵ Ǌǈǆ ǑǈƓùƛǃƒ ǅƪǀǃƒ ǑùƼƘƓƛƶƕǍ ƻǚƙùƑǙƒ ƘƒǍƿǍ Ɨùƙƿƌǆùǃƒ ƻǚƙƑǙƒ


ƓǌǃǍƮƊǍ ƓǌǃƒǍǆƊǍ ƓǌƙƓǂǄƙǆǆǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƱƓùƕƙƧǙƒÜ"ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒǈǍùǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƗǈƓƮùơǃƓƕƓǒǄƶǃƒ Ɨǆùǂơǆǃƒ ýǒǂƬƙ ƘƒƇƒƧùƞǗ ǇƓǂ ǁǃƦǂǏǄƵ ƓǌǄǒƮƽƙǍ ǊƞƧƓƤ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ (ƗƮƓƤǃƒ)ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ýǍƤƥ Ƙǀƕƪ Ǒƙǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǅƞơƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƓùǌƬǒƶƙ Ǒƙǃƒ ýǄƬǃƒ ƗǃƓơǍǏǀƕƙ Ɠǆǃ ǑǆǍǒǃƒ ƔǒǋƧƙǃƒ ǇƵ ŹǚưùƼ Üƥǚƕǃƒ ǑƼǅƥƶƕ ŹƓǆƓƵ ŹƓƪƓùƪơƍ ƥǚƕǃƒ ýƤƒƥ ƘǀǄƤ ǇƊ ƓǌǈǆƖƧƥƿ ƔƓǒƹ Ɨƞǒƙǈǃƒ ƘǈƓǂƼ ÜƗƕƪƓơǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒǇǆ ƗƕƪƓơǆǍ ǑưƓǀƙǃƒ ǏùǄƵ ǑƿƒƧƶǃƒ ǇƱƒǍǆǄǃƓǒƓơưǃƒ ƓǌǒƼ ƧƓƮ ƖƧƙƼ ǑƼ ƗǆǒƧƞ Ǌǀơƕ ƔǂƙƧǒ.ƧǍƮƙ ýǂ ƾǍƽǒ ƥƥƶƕǅƓǂơƊ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƧǍƥƮ ƾƒƧùƶǃƒ ƥǌƬ Ɠǆǂ ǑƼ ǑƿƒƧƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ ƖƨǌƞƊ ƻǄƙùƤǆ Ǉǆ ǅƒƥƵǗƒǑƙǃƒǍ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ƘƒƦ ƓǒƓưǀǃƒǉƦǋ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑùƼ ƾǍƕƪǆ Ƨùǒƹ ŹƓƶƪǍƙ ýùƛǆƙƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥǂƊ Ǒƙǃƒ ƗǒùƪƓǀǃƒ ƗƕǍǀƶǃƒǊƞǍǍ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ǇƓƪǈǗƒƓǌƽƿǍǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƘƓǒƪƓǒƪǃƒ Ǒǈƕƙ Ǐǃƍ.ǇǂǆƊ ƓǆǄǂ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ƇƓƺǃƍǍƗǆǂơǆǃƒ ƘǈƒƥƊ ǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ đ ǑƼǍ ƭƓƤƬƊ ƗƶƕƪǍ "Ǉǒƪơ ǅƒƥùƮ" ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒƗǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊǍ Üýǒƞƥùǃƒ Ɨǒưƿ ǑƼ ǇǒƧƤƈ"Ǉǒƪơ ǅƒƥùƮ" Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ǅƒƥùƵǗƓƕ ŹƓǆùǂơǏǄƵ ƘǆǂơǍ "Ƨƥǈƕǃƒ ƥƒǍƵǍ "ǑƙǒƧǂƙǃƒ ǇƒƨƧƕ"ǍǏǄƵǍ ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ǇƞƪǃƓƕ "ǇƓưǆƧ ǇǒƪƓǒ ǊùƱ"Ƨǋƨǆ"Ǎ "ǑùǄƵ Ơǒƒƥ ǑǄƵ"Ǎ "ƥǒǍƧùǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ"Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƊƧƕ Ɠǆǂ ÜƓǆƓùƵ čđ ǇƞƪǃƓƕ "ƥǒǍƧǃƒǅǌƙǃƒ ƘƺǃƊǍ ƗǃƥǕƒ ƗǒƓùƽǂ ǅƥƶǃ "ǐǍƒƨƵ ƥǆơǆ"ƔƓǂƙƧƓƕ Ǉǒǆǌƙùǆǃƒ ƴǒǆƞ ǇǒƥƊǍ ÜǊǃ ƗƕǍùƪǈǆǃƒƧǒƹ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƘƇƓùƞǍ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧùƞƭǍƮǈǆ Ǎǋ Ɠǆǂ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƘƥǀƙƼƒǍ ƗǃƥƓƵǇǍǈƓǀǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵƗǒƑƓǈùƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇǍùǈƓƿǍ ǑǃǍƥǃƒ ǑùǈƓƪǈǗƒƕǄưǆǄøǁƐ ƖƣƬƥ ƾƓǒƪùǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƗǒùǃǍƥǃƒ
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:ǑǄǒ Ɠǆ ǅƑƨǆǕƐ ƼǋƾƟǁ ƕǐƓƥƴǁƐƧƲǈǃƒ ǏǃǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƑƓùǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƊ -ǅƪƓƕ Ɨǒƒƥùƕ ƘƪƪƋƙ ǑƙùǃƒǍ ÜƓǒƓưǀǃƒ ǉƦùǋ ǑƼƓǌƪǒƪƋƙ ǎƧƞ ƥƿ Ü"ƗƮƓùƤǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ"ƖƧƒƥƍ ýƲ ǑƼ ƓǌǃƓǆƵƊ ƘƧƬƓƕǍ ƓǌǈǍùǈƓƿ ýǒƥƶƙǍýƕƿǍ ƥǚƕǃƒ ǇǍƑƬǃ ǑǈƓƱǒƧƕǃƒ ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒǇǆ ŹƓƱƪƿ ƓǌǄǒǈǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýǒǂƬƙ.ƖƥƓǒƪǃƒǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƨƞ Ƙƪǒǃ ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƊ -ƩǄƞǆ ƻƒƧƬǗ ƴưƤƙ ǙǍ ǑƿƒƧùƶǃƒ ǑƑƓưǀǃƒǍƊ ǊǒƼ ǇǒǄǆƓƵ ƖƓưƿ ǅùưƙ ǙǍ ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒƧǒƹ ƓǌǈǍǂƕ ƗƕǍƬǆ Ǒǋ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ÜǊǈǆ Ǉǒƥǆƙƶǆ.ƗǄǀƙƪǆ ƧǒƹǍ ƗǒǈǍǈƓƿ


ƘƧƛƊ ƗǒƪƓǒùƪ ƘǚƤƥƙǃ Ɨǆǂơǆùǃƒ ƘưƧƶƙ -ǇǍǒƿƒƧƶǃƒ ƇƓǆƵƨǃƒ ýƲ ƥǀƼ ƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒ ǏǄƵýǂƬƕ ŹƓƱǍƺư ǇǍƪƧƓùǆǒǍ ƘƓơǒƧƮƙƕ ǇǍǃƥùǒƥƵƓƪǒ Ǚ ŹƓƤƓǈǆ ƥƞǍƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ýƮƒǍƙǆ


ƇƒƧƞƍ ǍƊ ƖƇƒƧƕǃƒ ƯƒƧùƙƼƒ Ɗƥƕǆ ƾǒƕùƱƙ ǏǄƵýƨƵ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĕ ǑƽƼ ÜƗùǃƥƓƵ ƘƓǆǂƓơǆƩƊƧǒ ǇƓǂ ǐƦùǃƒ "ǐƧǆƓƶǃƒ Ÿƒ ƥùƕƵ" ǑưƓǀǃƒƩǒƑƧ Ɣƙǂǆ Ƨùǂǈƙƪƒ ǇƊ ƥƶƕ ǁǃƦǍ ƗùǆǂơǆǃƒǇƋƕ ǊơǒƧùƮƙ ǇǒǒǈƓùǆǃƧƕǃƒ ƯùƶƕǍ ƇƒƧƨǍǃƒƗơưƒǍ ƗǃƓƪƧ ǑǋǍ -ƗǒƹƓƱ Ǉǂǒ ǅǃ - "ǅƒƥƮ".ƖƓưǀǃƒ ǑƿƓƕǃƓǌƙƓƑǒǋ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ƭǈǒ Ɨǆǂơǆùǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƊ -ÜǊƙƓƪƓǒƪǍ ǅǂƓùơǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơǃ ǇǒƥƓùƶǆǃƒ ǇǆǉƥǂƊ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǑƑƓưǀǃƒ ƥƓǒơǃƒ Ɗƥƕǆ Ǒƽǈǒ Ɠǆ ǍǋǍƗƪƓƑƧ Ǉǆ "ǑƬƓùǆǌǃƒ ƥǒƶƪ" ǑưƓùǀǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒ.ĎČČđ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƗǆǂơǆǃƒǇƶƱǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵ ƭǈǒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƊ -


Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊ ƩǒǃǍ ÜƗǒƨǒǒǆƙǃƒ ƓǌƙƑǒǋ ǅƓǆƊ ƨǒǒǆƙǃƓƕ.ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒƗǆǂơǆǃƒ ƔǄƱ ƘưùƼƧ ƥƿ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǇƊ -Ɠǌǃ Ǒǈǀƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ƗǒǆǆǕƒ ƗǄƲǆǃƒ Ɠǌơùǈǆƕ
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ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǆ ǅƇƒǍƙǒ Ɠǆƕ ƓǌǈǍǈƓƿ ýǒƥƶƙ ýƕƿ.ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǄǃýǒǂǈƙǃƒǍ ƔǒǋƧƙǄǃ ƳƓƼƥǃƒ ƗƑǒǋ ƇƓưƵƊ ƯƧƶƙ -Ǉǆ ǅǋƥƧƱ ýǆƬ ǐƦǃƒǍ Üǅǌƙǈùǌǆǃ ǅǌƑƒƥƊ ƔƕƪƕǅǌƙƓƕǄƱùǃ ƗƕƓƞƙùƪǙƒ ǅƥƵǍ Ɨǆǂùơǆǃƒ ƘƓƵƓùƿ.ǅǌưƶƕ ýƓǒƙƹǙ ŹǙǍƮǍǍǇǒǒǃǍƥǃƒ ǇǒƕƿƒƧùǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙ Ǉǆ ƥùǒƥƵ ƘƥǂƊ -ƗǆǂƓơǆǃƒ ƘƓƪǄƞ Ưƶƕ ƗƕƿƒƧǆ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙ ǇǒƦǃƒǇǒǆǌƙǆǄǃ ƗǒƶǒƕƱ ŹƓùƿǍǀơ ƘǄƽƹƊ ƥƿ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƊƥǍǌƬǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅǌǀơǂ ÜǅǌǈƵ ƳƓƼƥùǃƒ ƗƑǒǋǍ .Ƙƒƥǈƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ǅƥƵǍ ǅǌƕ ýƓƮƙǙƒǍǇǆǕƒ ƔƓǒƹ ýùƲ ǑƼ ǐƧƞƙ ǅùǂƓơǆǃƒ ǇƊǍ -ǑǄƵ đ ýǒƙƹƒ ƥǀƼ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ƧǍǋƥƙǍ.ĎČČĐ ǅƓƵ Ʀǈǆ Ɨǆǂơǆǃƒ ǑƽƲǍǆ Ǉǆ ýƿǕƒƓǒƕƪǈ ǏǈƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒǆǌƙǆ ǅư ǎƥƊǍ -ƯǒǍǀƙ Ǐǃƍ ƖƥơƒǍ Ɨǒưƿ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆùǃƒǍǏǈƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪùǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƳƓùƼƥ ƗǒƵǍǈƾƓơ Ɠǆ ǅƓǂơǕƒ ƖƥƬ ƘùƽƵƓưǍ ÜƧǒƱƤ ýǂƬƕ.ƻƵƓưǆ ǅǄƲ Ǉǆ ǅǌƕǏǄƶƼ ÜƗǒǈǄƶǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ ǅƪƙƙ Ǚ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǇƊ -ǅǃ Ǉǂǃ ÜƓǌƙƓƪǄƞ Ưƶƕǃ Ɗƨƙƞǆǃƒ ƚƕǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒǊƕ ƴǄƱưǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƒ ƗƶǒƕƱ ǇƵ ƔƓǀǈǃƒ ƻƬǂǒǇǒǒǂǒƧǆǕƒ ǇǒǒǈǍǈƓǀǃƒ ǇǒƧƓƬƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬùƶǃƒƳƓƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅǌùƶǆ ƘƥƿƓƶƙ ǇùǒƦǃƒ ƔǈƓƞǕƒǍ.Ɨǆǂơǆǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ǅƞơǍ ƧƥƮǆ ƒƦǂǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ
ƔǍƙǂǆǃƒ Ɠǌǆǂơ ƧƥƮƙ ǅǃ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƊ ƧǂƦǒǍ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ ǐƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĎ ǑƼ ǙƍƔǄƱƕ ǅƥǀƙùǄǃ ƖƧƧǀǆǃƒ Ɩƥùǆǃƒ ƻƮǈ Ǉǆ ƧùƛǂƊƓǆǍǒ čč Ǚƍ ƳƓƼƥùǃƒ ƗƑǒǌǃ Ơǆƪƙ ǅǃǍ Üƨùǒǒǆƙǃƒď ǑƼ ƻƓǈùƑƙƪǙƒ ǅǒƥùǀƙ ýƕƿ ǅǂơǃƒ ƗùƪƒƧƥǃĎĒ ǑƼ Ɠǌǆǂơ ƘùǈǄƵƊǍ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂùơǆ ƘƿƥƓƮǍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥƒƥƵ Ɠǆ Ǉǒǆǌƙùǆǃƒ ǑǄƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ǅƓùǂơǕƒ ǏǄƵƥǀƼ "ǇƓưǆƧ ǇùǒƪƓǒ ǊƱ" ƾơƕ ƧƥƓƮùǃƒ ǅǂơǃƒ


ǅǂơ ƥƕƌǆ Ǉƞƪƕ ǅǂơǃƒ ǇƊ ƨǒǒǆƙǃƒ ƖƧƑƒƥ ƘƋùƙƧƒǐƧƤƊ ƖƧƑƒƥ ǅƓǆƊ ǊƙǆǂƓơǆ ƖƥƓƵƍ ƘƧƧƿǍ ƻƽƤǆǎƥǆ Ǉƞƪǃƒ Ǉùǆ ŹǙƥƕ ǊǆƒƥƵƎùƕ Ƙǆǂơ ǑƙǃƒǍ.ƖƓǒơǃƒǏǄƵ Ɨǆǂơǆǃƒ ƗơƑǙ ƭǈƙ ǐƧƤƊ ƗùǒơƓǈ Ǉǆ ƧǍƥƮ Ǉǆ ŹƓǆǍǒ ďČ ýǚƤ ǅƓǂơǕƒ ƴǒǆùƞ ƦǒƽǈƙǅƒƥƮ" ƾơƕ ǅǂơǃƒ Ʀùǒƽǈƙ ǅƙǍ ÜǑƑƓùǌǈǃƒ ǅǂơǃƒǊǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďč ǑƼ "ǇǒƪơǑƼ Ǌǃ ƘǌƞǍ Ǒƙǃƒ ǅǌƙùǃƒ ǑƼ ǊƙǆǂƓơǆ ǅùƙƙ ǇǃƥǒƵ ƗǒƬƵ ǅǂơǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƧƓùƛƊ ƥƿǍ ÜýƓƽǈǕƒ ƗǒưƿǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ŹƓùƶƪƒǍ ŅƇƓǒƙƪƒ ǁƧƓùƕǆǃƒ ǏơưǕƒǇƒƨƧƕ" Ǉǆ ýǂ ǅƒƥùƵƍ ǎƧƞ ǁǃƦǂ ÜǑùǆǚƪǗƒ/ƧǒƓǈǒ ƻƮƙǈùǆ ǑƼ "Ƨƥǈƕǃƒ ƥƒǍƵ"Ǎ "ǑƙùǒƧǂƙǃƒ"ǑƙǒƧǂƙǃƒ" ǅƒƥùƵƎƕ ƘƓǌƕƬ ƱùƪǍ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂǊƱ" ƾơƕ ŹƓǀơǙ ǅǂơǃƒ Ʀùǒƽǈƙ ǎƧƞ Ɠǆùǂ .ŹƓơƕƦƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƒƥƬƓùǈǆǃƒ ǅƹƧ "ǇƓùưǆƧ ǇǒƪƓùǒ..ƗƶƪƒǍǃƒ
ƓǌƙƓƽǃƓƤǆ ýǒƑƒƧƪƍ ýƮƒǍƙ  ǑƼǍ ƗǒƿƓƽƙƒ ǅƓǂơƊǍ ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪùǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƏƥƓƕǆǃƥǆƶƙǍ ÜƔƧơǃƒ ǎƧƪƊ ƗǄǆƓƶǆ ǇƓƬƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƻǒǈƞǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǎƧƪǕƒ Ǉǆ ƘƓƑǆ ƗùǆǂƓơǆ ǏǃƍǇǍǆƓơǆǃƒ ǍùǂƬǒǍ .ƓǌǈǍùƞƪ ǑƼ ǇǒƨƞƙơǆùǃƒƗǆǂƓơǆǃƒ ƱǍƧƬ ƧùƼǍƙ ǅƥƵ Ǉǆ ǇǍǒǈùǒƱƪǄƽǃƒƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ƧùƲǈƙ Ǒƙǃƒ ǎǍƓƵƥùǃƒ ǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒǑƙǃƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƓƮǍƮƤǍ ÜǑǄǒƑƒƧƪǗƒƯƧƶƙǒ Ɠǆǂ ÜƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƗǃƒƥƵ ƱǍƧƬ ǅƧƙơƙ Ǚýƕƿ Źƒƥƞ ƗǄǒǍùƱ ƥƥǆǃ ýƓǀƙƵǚùǃ ǇǍǒǈǒƱƪùǄƽǃƒƘƓǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ŹƓǈƓǒơƊǍ ƗùǆǂƓơǆǄǃ ǅǌǆǒƥǀƙ.ǅǌǃ ƖƥƥơǆýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒƑƒƧƪƍ ƯƧƽƙǍ Ǉǆ ǇǒǆƓơǆùǃƒ Ǉǒǂǆƙ ǇǍƥ ƘǙƓơǃƒ ǅùƲƶǆ ǑƼƘƓƑǆǃƒ ǇƓǆƧơ ǅƙǒǍ ýƕ ÜƗǒƧơƕ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƖƧƓǒƨƇƓǀǃ ǑƼ ǅǌǀơ Ǉǆ ƗùǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ǇǒùǄǀƙƶǆǃƒ ǇǆƖƧƙƼ ƗǄǒùƱ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄùƵǍ ÜǅǌǒǆƓơǆ
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ǅǌǒǄƵ Ʊùùƺưǃƒ ƻƥùùǌƕ Üǅǌƶǆ ƾǒùǀơƙǃƒǇǒƥƙ ǍƊ ǅǌǈǒƥùƙ Ɩƥƥơǆ ƘƓƼƒƧùƙƵƒ ƳƒƨùƙǈƒǍƗǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧùƱǕƒ ƴƼƥǒ ƧǆǕƒ ƒƦùǋǍ ÜǅǋƧǒƹƧǆƒǍƊ ýƓƱƕǗ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǊƞǍƙùǄǃƴǆ ƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƋùƱƒǍƙƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǉǂǃ ÜƴǈùǆǃƒƧǒƹ ǊƙƓƪƧƓǆǆǃ ƗǒǈǍǈƓùƿ ƗǒƱƺƙ ƧƼǍƙǍ ýǚƙơǙƒ.ƗǒƵƧƬǃƒƓǆƕ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƙƕƛƊ ƘƒǍǈƪ ƗùǄǒƱǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƱǍƧƬǃ ƓǋƥƓǀƙƼƒ ƗǃƋƪǆ ǁƬǄǃ ŹǙƓƞǆ Ƴƥǒ ǙƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƓǌƙƧƓƛƊ ƓǆǃƓƱǃ ǑƙǃƒǍ ƓǌƙƓǒưƙǀǆǍƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼǍ ǇƓƪùǈǗƒƴǆ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƇƓưǀǃƒ ƌùƱƒǍƙ ƥƥƮƕ ǇƓƪùǈǗƒǅǂƓơǆǃƒ ýǆƶƙƼ ÜǐƧǂƪƶǃƒǍ ǑƪƓùǒƪǃƒ ǇǒƨƓǌƞǃƒǑǈǍǈƓƿ ƇƓùƱƹ ƧǒƼǍƙ ǏùǄƵ ƓǆƑƒƥ ƗǒǄǒùƑƒƧƪǗƒǑƼ ŹƒƧƒƧǆ ǅǋƓƪ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒ ÜýǚƙơǙƒ ǅƑƒƧƞǃƗǒƵƧƬùǃƒ ƴƕƓƱ ƇƓƽưƍǍ ǅƑƒƧùƞǃƒ ǉƦǋ ƧǒƧùǆƙ.ƓǌǒǄƵ ƻƑƒƨǃƒĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ čĐ ǑƼ ǁǃƦ ƜƦƓǆǈ ǇǆǍ Ǐưƿ Ɠǆǂơ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊ"ýǒƑƒƧƪƍ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒǍ Ɨùǒƪǈƞǃƒ" ǇǍǈƓƿ ƥùǒǒƋƙƕǇǒƞǍƨƙǆǃƒ ĐĔ ǑǒǈǒƱƪǄƼ ƘǚƑƓƵ ǅƧùơǒ ǐƦǃƒǍǑƼ ǅǌƿǍǀơ Ǉǆ ƗǄƙơǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑǒǈǒƱƪǄƼ ǇǆƣǒƪƧƙ ƥǂƌùƙ ǎƧƤƊ ƖǍƱƤ ǑùƼ ÜýǆƬǃƒ ƴǆƞƗǆƲǈǕƒ ǑƼ ýǒùƑƒƧƪƍ ǑƼ ǐƧƮùǈƶǃƒ ƨǒǒǆùƙǃƒƗǒǄƿǕƒ ƒƥùǒƥơƙ ǅǂơǃƒ ƻƥùǌƙƪǒǍ ÜƻƒƧùƵǕƒǍǅǌǈǕ ÜýǒƑƒƧƪƍ ǇƓǂƪ ƩǆƤ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƧùƶǃƒƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑǒǈǒƱƪǄƼ Ǉǆ ǇǍƞǍƨƙǒ ǇǒƦǃƒ ǅǋ.Ɩƨƹ ƳƓƱƿǍǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ýƛǆ ÜĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĐ ǑƼǍ "Ƙƒƥƶƪ ƥǆơƊ" ǇǒƱƪǄƼ ƧǒƧơƙǃ ƗùǒƕƶƬǃƒ ƗǌƕƞǄǃǅƙǒ ǇƊ ýƕƿ ƗǒǄùǒƑƒƧƪƍ ƗǒƧùǂƪƵ Ɨǆǂơǆ ǅƓùǆƊƗǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ Ɠǆùǂ ÜǊǒǃƍ ƘƓǆƓǌƙƒ ǐƊ ǊǒƞǍùƙǅƓǂơƊ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ ýǚƤ ƧƼǍƵǐƧùƪǕƒ Ǉǆ ĎĐ ƾơùƕ ǐƧƒƥǗƒ Ǉƞƪùùǃƒ.ƖƧƪƙƕǆ ƘƓǆǂƓơǆ ƥƶƕ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ


Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƥǀƼ ÛƕøøǐǆǐƯƨǂƻǁƐ ǃǀƑøƟǄǁƐ ƓǆƊ ƔǄƹƊ ǑƼǍ ÜǇùǒǄùǆƓƶǃƒ ƗùǄƿǍ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭùǀǈÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗùǆǂƓơǆǃƒ ƱǍƧƬ Ǉùǆưƙ Ǚ ýƒǍơǕƒƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƩƓùƪǕƒ ǑƼ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍƻƶưǍ ÜǇǒǆƓơǆǃƒǍ ƖƓùưǀǃƒ ƥƥƵ ƭǀǈ ƓùǌǈǆýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƥǍùǌƬǃƒ Ǉǂǆƙ ǅƥƵǍ ÜƘƓùƕƙƧǆǃƒýƒǍƞƙǃƒ ƴǈǆǍ ƾǚƹǗƒ ƘƓǒǄǆƵ Ɣùƕƪƕ ǅǂƓơǆǄǃƔǈƓƞ Ǉǆ ýùǀǈƙǃƒ ǏùǄƵ ƗưǍƧùƽǆǃƒ ƥǍǒùǀǃƒǍƘƕǃƒ ǅƙǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưùǀǃƒ ƥƥƵ ƧƥǀƙǍ ÜýǒƑƒƧƪƍǑǃƒǍơƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ƔƓƕƪǖǃ ĎČČĒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƓǌǒƼ.Ɨǒưƿ ƻǃƊ ēČƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵƓǆƞ ƘǀƛǍǍ ýƲ ǑƼ ƔƓùǀƶǃƒ Ǉǆ ƘǚƼǗƒ ƖƧùǋƓƲ ǑƬùƽƙƖƓưƿ ǇƊ Ǐǃƍ ƗƙùƼǙ ÜƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒùǈǆǕƒ ǏưǍƽǃƒƇƓưǀǃƒ ǅƓǂơƊ Ʀùǒƽǈƙ ǅƥƵ Ǉǆ ƒǍǂùƬ ǇǒǆƓơǆǍǏǃƍ ǇǍǆƙǈǒ ǇǒƦǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ưƶƕ ƾơƕ ƖƧƥƓƮǃƒƾǚƱƍ ǎƧƞǍ Ɨǈǒƶǆ ƗùǒǄƑƓƵ ǍƊ ƗǒƪƓùǒƪ ǐǍƿǑưǀǆǃƒ ƗǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǅƹƧƕ ǅǌơƒƧƪ.ƓǌƕƓǌƙƨǌƞƊǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƱùǄƪǃƒ ƩƵƓǀƙ ýƲ ǑƼǍ ǅƥƿƊ ÜǇǆǕƒ ƯƧùƼ ǇƵ ƗǒƑƓùưǀǃƒǍ ƗǒùǈǆǕƒýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čď ǑƼ ǇǍǃǍǌƞǆ ǇǍơǄƪǆƗǆǂơǆǃƓƕ ǑưƓǀǃƒ "ƒƧƽǃƒ ǅƓƪƕ" ýƙƿ ǏùǄƵ ĎČČĒǑǈƕ" ƖƥǄƕ ǑƼ ǊǄǆƵ Ǐùǃƍ ǊƕƓǋƦ ƇƓǈƛƊ ƗùǒƵƧƬǃƒǉƧƪùƼ ƓùǆǒùƼ ÜƖƨƹ ƳƓùƱƿ ƔǍǈùƞ "ýǒǌƪǊǈƊǍ ÜǊǄǆƶƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǑƙƋùǒ ǊǈƋƕ ǇǍùƕƿƒƧǆùǃƒƗǒǈǆǕƒ ǏưǍƽǃƒǍ ƗǃǍǒƪǃƒ ƗùǃƓơǃ ƖƧƬƓƕǆ Ɨƞǒƙǈ.ƳƓƱǀǃƒ ǅƶƙ ǑƙǃƒƩǒƑƧǃƒ ƋƬǈƊ ĎČČđ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼǍ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ ƧƲǈǄǃ ƗƮƓƤ ǅǂƓơǆ "ƩƓƕƵ ƥǍǆơǆ"ǑƼ ƘƧƲǈ ƥùƿǍ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƧǍùǆƋƕ ƗǀǄƶƙùǆǃƒ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƘƓƕƓƤùƙǈǙƒ ƥƶƕ Ƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ǇǍƶƱùǃƒǅƓǂơƊ ǐƊ ƧƥƮƙ ǅǃ ƓǌǈǂǃǍ ÜĎČČĒ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ.ǇǍƶƱǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƮƽǄǃ
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ýǆƶǃƒ ǑƼ ƘƓƱùǄƪǃƒ ýƮƒǍùƙ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓùơ ýƲ ǑƼ ƗǒƑƓǈƛùƙƪǙƒ ǅǂƓơǆǃƓƕǏǄƵ ƥǚƕǃƒ ƔƧƹ ƧǍƼƧƒƥ ǅùǒǄƿƍ ǑƼ ƗưǍƧƽǆǃƒÜƗǀƱǈǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǅƑƓǀùǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗǄƮǏǄƵ ƧƥƓƿ Ƨùǒƹ ǑǈƒƥǍƪùǃƒ ƇƓưǀǃƒ ýƒƨùǒ ǙǍƗƕƪƓùơǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǑƼ ǊùƙǒǃǍƑƪùǆƕ ƳǚƱưǙƒƔƓǂƙƧƓƕ ǇǒǆǌƙǆǄǃ ƗƕƞƒǍùǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǀơǚǆǃƒǍǇǒǆƙǈǆǃƒ ƇƒǍƪ ƧǍùƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ǑƼ ƔƧơ ǅƑƒƧùƞǇǒǆǌƙǆǃƒ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǍ Ɠǌǃ ǇǒǃƒǍǆǃƒǍ ƗǆǍùǂơǄǃ.ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƥƧǆƙǃƒ ýƑƓƮƼ ǇǆĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴùǄƱǆǍ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ƻƒƧƙƵǙƒ ƓǌưƼƧ ƗǒǈƒƥǍùƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǄƮƒǍƔǃƓƱǆ ƗǒƊǍ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơùǆǃƒ ƗǒǙǍƕƔǈƓƞ Ǉǆ Ǉǒǆǌƙǆ ǅǒǄƪƙƕ ƗǆǂơǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆùǄǃƯƼƧǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƨƒǍ ÜƓǌǃ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ǐǍǀǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒǅƓǌƙƒ ƘƒƧƒƧƿ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥùǆǃƒ ƧƒƥƮƍ ƔƓǀƵƊ ǑƼƗǆǍǂơǄǃ Ǉǒǆƙǈǆǃƒ Ǉǒǆǌƙùǆǃƒ Ǉǆ Ē ƾơƕ ƗǒǃƓƙƙǆýƓơ ǅǌǃƓǀƙƵƓƕ ǑǃǍƥ ƧǆƊ ƧǍƥƮǍ ÜƓǌǃ ǇǒǃƒǍǆǃƒǍǊǒƼ ƘǄƬƼ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜǇƒƥǍƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƞǍƧƤƗǒƓǌǈ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙǄǂƬ Ǒƙǃƒ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǆǂơǆǃƒǇǒǒǈƱǍǃƒ ǇǒùƕƿƒƧǆǃƒ Ɨǀƛ ýùǒǈ ǑƼ ĎČČđ ǅƓƶǃƒƘǈƒƥƊ ƗǒƑƨƞ ƘƓǆǂƓơǆ ƘƧƞƊ ǇƊ ƥƶƕ ǇǒǒǃǍƥǃƒǍƘƓǌƞ ǅǋƧƕƙƶƙ ǇǒƦǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥùƵ ƓǌǃǚƤǉƦǋ ƌƱƓƕƙ ǇƵ ǚưƼ ÜǇǒǒǍǈƓƛ Ǉǒǆǌƙǆ ƗùƕƿƒƧǆǃƒ.ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƻƮƙǈǆ ƴǆ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒǏǄƵ ƘƓǆƞǌƕ ƗǄǀƶƙǆǃƒ ƖƥǒơǍùǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼǍ Ɨǆǂơǆ" ǅƓǆƊ ƘƧƲǈ ƓǌǈƊ ƻƧùƵ ǑƙǃƒǍ ÜǇǒǒǈƥǆǑƼ ƘƧƥƮ Ü"ƧǍƼƧƒƥ ƚƒƥơƋƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒƓǈƞǃƒǏǄƵ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǅƓǂơƊ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆÜƥǍƥơǃƒ ƩƒƧơ Ǉǆ ǇƓǈƛƒ ǅǌǈǒƕ ÜƭƓùƤƬƊ ƗƛǚƛǑƼ "ƓǆƓƙ" ƗùǒƧƿ Ǉǆ ƴƑƓưùƕ ƗƿƧƪƕ ǅùǌǆƓǌƙǙǏǃƍ ǅƓǌƙǙƒ ǊƞǍǒ ǅǃǍ ĎČČđ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ


ýǚƤ ŹƓǒǈƥǆ ĎĔ ýƙǀǆùƕ ýƮƙǒ ƓǆǒƼ ƭƤùƬ ǐƊ.ƘƓǆƞǌǃƒǑƼ ǅǂƓơǆùǃƒ ýƮƒǍƙ ÜƧùƤƈ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ƗǆǍǂơǃƒ ýǍùǀƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƓùƕ ýǆƶǃƒ ýƓǆƬǃƒ"ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ" Ǉǆ Ɩƥǆƙƪǆ Ɠùǌǈƍ ƗǒƨǂƧǆǃƒǙǍ ÜǑƽǈǃƓƕ ƘƓƕǍǀƵǍ Ɨǒƥơ ƘƓƕǍǀƵ ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍǍƊ ƔǍǈƞǃƒ ƘƓǒǙǍ ǑƼ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦùǋ ƾǒƕƱƙ ǅƙǒƘƓǒǙǍ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƔǍǈƞǃƒ ƾƱƓǈùǆ ƇƓǈƕƊ ƾơƕ.ýƓǆƬǃƒǅǍƱƧƤǃƒ ƘƓǒƓǈƞ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊ ƗùǆǂƓơǆ ǑƼǍ ǑǋǍ" ÜƓƕǍƪ ǇƓǂùƪ Ǉǆ Ɠǆǌƙǆ čďē ƓǌùǒƼ ýƛǆǑƼ ƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ ƓǌǈƓǂƪ ƔǄƹƊ ƗǈƱǍƙùƪǆýƮƙǒ ƓǆǒƼ ǅǌǆƓǌƙƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ Ü"ǅǍƱƧƤǃƒ ýƓǆƬƔƕƪƕ ĎČČđ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƘƶùƿǍ ƘƓǆƥƓƮǆƕýƙƿǍ ÜƧƤƈ ǇƓǂǆ Ǐǃƍ ƗùǈƱǍƙƪǆǃƒ ýǀǈƕ ƟƒƧùƙƿƒǇǆ ďČǍ ƗƱƧùƬǃƒ ƱƓùƕư Ǉǆ čĐ ƓùǌǃǚƤ/ƩƱƪƹƊǍ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼǍ ÜƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒǑƼǍ ÜƗǃƥǕƒ ƗǒƓùƽǂ ǅƥƶǃ Ɠǆùǌƙǆ ĒĎ ƏƧƕ ƔƈǏǄƵ ǅƒƥƵǗƓƕ ǅǂơ ƧƥùƮ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈǇǆ ǐƊ ƗǆǂơǆǄǃ ýƓơǒ ǅǃǍ ÜǇǒǆǌƙùǆǃƒ Ǉǆ Ɨƶƕƪ.ǇǒƱƧǍƙǆǃƒ ǇǆǕƒ ƥƒƧƼƊ
ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƘƧǆƙùƪƒ Ü ǑƼǍ ƖƓǒơǃƒ ǑơƓǈǆ ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƓǌǃǚƲùƕ ǑǀǄƙ ƥǚƕǃƒ ǑƼŹƒƧƲǈǍ ÜƇƓưùǀǃƒ ƖƨǌƞƊ Ɠǌǈǒùƕ ǇǆǍ Üƥǚƕǃƒ ǑƼƗƼƓưǗƓƕ ÜǊƕ ƻƧƙƶǆ ǑƑƓưƿ ǅƓƲùǈ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃǙ ƥƒƧƼǕƒ ǇƎƼ ƗǃƓùƶƼ ƗǆǍǂơ ƥǍùƞǍ ǅƥƵ ǏǃƍƧƼǍƙǃ ƗǒƼƓùǂǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓùǈƓǆưǃƓƕ ǇǍƶƙùǆƙǒ.Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƓǆơǃƒǍ ƗǃƒƥƶǃƒƦǈǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǅùǒƲǈƙ ƖƧƱǒƪ ƘƥƊǍ ǑƑƓưƿ ƨƓǌƞ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒƖƥǆƙƪǆ" ǅƓǂơƊ ƾǒƕƱƙ Ǐǈƕƙ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƥǒƥƞÜƗǒƥơ ƘƓƕǍǀƵ ƘǄǆƬǍ Ü"ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǇǆǑƼ ƨǒǂƧƙùǃƒ ƴưǍǆ ƓǒƓùưǀǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƓùǂǍƘǈƕƙ Ǒƙǃƒ ƓùǒƓưǀǃƒ Ǒǋ ƗùǒǆǚƵǗƒ ƘƓǒƱƺƙùǃƒ
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ǅƥǀǒ Ǒƙǃƒ ǑǋƓǀǆǃƒ ƔƓơƮƊ ǑǄƵ ƥùǄƞǃƒ ƘƓƕǍǀƵǅǚƼǕƒ ƱƑƒƧƬ ǑƼ ǇǒƧùƞƓƙǆǃƒǍ ƧǍùǆƤǃƒ ƓǌǒƼƾǚƹƎƕ ǅǂơǃƒǍ ÜǑǀǒƪǍǆǃƒǍ ǑǈƓƹǕƒǍ ƗǒǌǒƼƧùƙǃƒ.ƦƼƓǈǆǃƒ ǉƦǋƗǆǍǂơǃƒ ǇǂǆƙǍ ǅǂƓơǆǃƒ ƖƧƱǒƪ ƗǒƓǌǈ ǇƊ Ƨǒƹ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǑƕǍǒƛǗƒ ƫùǒƞǃƒ Ǉǆ ǅƵƥƕ ƗùǒǃƓǀƙǈǙƒǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƗǒƓǌǈƕ ǅǂƓơǆǃƒ ǅǒƲǈƙ ǅǂơ ƱƓǀƪƍǇǒǈƒǍùǀƕ ýǆƶǃƒ ƇƓùǌǈƍ ǑǃƓƙùǃƓƕǍ ÜĎČČĒ ýǍƊƘƥƓƪ Ɠǆ ǇƓƵƧùƪ ǏưǍƽǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ÜǅǂƓùơǆǃƒƴǆ ƓǌƱǒơǆǍ ǍǒƬǒƥǀǆ ƗǆƮƓƶǃƒ ƗƮƓùƤǍ Üƥǚƕǃƒƥư "ƥƓǌƞǃƒ" ýƑƓƮƽǃƒǍ ýƑƓùƕǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇǚƵƍƘƕǂƙƧƒ Ɠùǆƥƶƕ ƓùǆǒƪǙ Ü"ǑƕǍùǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒ"ýǚƤ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƾơƕ ƖƥƵ ǅƑƒƧƞ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒ.ƗǆƮƓƶǃƒ ƘƥƓƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒǑǆǒǄƿƍ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƇƓưƿ ƖƨǌƞƊ ƧƼƒǍƙǒ ƓǆǈǒƕǍ ƇƓưǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ "ƥǈǙ ƘǈǍùƕ"Ǎ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ"ǇǒǒǆǒǄƿǘǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƥǒƕ ǅǍǂơǆ ƓǆǌǒǄǂ ǑƼƓǆǂ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƧùǒƧƓǀƙǄǃ ƓǀƕƱǅƓǂơƊ ƾǒƕƱƙ Ǐǃƍ ǇǒǆǒǄƿǗƒ ƖƓưƿ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ýǒǆǒǑƼ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƳǙƥǈƒ ýƕƿ ƖƥùƑƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ .čĕĕč ǅƓƶǃƒǑƼ "ýƓǆǍùƮǃƒ ƯƧƊ" ƗǒƧǍùǌǆƞ ƘƥǌƬǍ Ưƕƿ ƭƓƤƬƊ Ɨƶƪƙ ƗǆǂƓơǆ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ "ƗùƪǒƞƧǋ" ǑƼ ǅǌǒǄƵƗƵƓǆƞǍ ƗƱƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱǗ ýƥƓƕùƙ ýǚƤƘǄǆƙǂƒ ƥƿ ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǉǂùƙ ǅǃǍ ÜƗơǄƪǆ ƗǒǆǚƪƍǅǌǈƊ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ưƶƕ ǏƵƥƒǍ ÜǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ýǍùǄơƕŹƓƮƤƬ đČ ƗƕƒƧùƿ ƻƿǍƊǍ .ƔǒƦƶƙǄǃ ƒǍưƧùƶƙƔǒƦƶƙ ǏǄƵ ŹƓùƞƓƞƙơƒ ǊƪǒƞƧùǋ ǑƼ ƒǍƧǋƓƲƙǅǋƥư ƧƥƮǍ .ƖƧǍǂƦǆǃƒ Ɨǒưùǀǃƒ ǏƼ ǇǒǆǌƙǆǃƒƘƒƦ ƖƧƑƓƞ ƗǆǂƓơǆ ǑƼ ǅƓƵ Ɩƥùǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǅǂơƻǃƋƙƙ ƏƧƒǍƱ Ɨǆǂơǆ ƓǌƙƧƞƊ Ɨƕưƙǀǆ ƘƒƇƒƧƞƍǅǌơƒƧƪ ƾǄƱƊ ƥƿǍ ÜǇǒǒǈǆƊǍ ǇǒǒƧƒƥƍ ǇǒǃǍƑƪǆ ǇǆǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ÜǑƪƓƑƧ ǍùƽƵ ƔƞǍǆƕ ŹƓǀơǙ.ýǍƊ


 
ƗǃƓơƍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆǍ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ǑƼ ǊƕƙƬǆǃƒǍ ƗǒƕƓǋƧƍ ǅƑƒƧƞ ƔƓùǂƙƧƓƕ ǇǒǆǌƙǆǃƒƴƕƓƱ ƘƒƦ ǅùǂƓơǆ Ǐùǃƍ ƔƓǋƧǗƓùƕ ǅǌƙƿǚƵ.ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǑƑƓǈƛƙƪƒ
Ǉǆ ǑƑƓưùǀǃƒ ǅƓƲǈùǃƒ ǑǈƓƶǒ Ü ǑƽƼ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ǑưƓùǀƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗùǒƞƒǍƥƨǙƒƥƥƶƙǍ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒƧùǂƪƶǃƒǍ ƗǒǆƓƲǈǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒƔǄƹƊ ǑƼ ƓǋƥƓǀƙƼƒǍ ǅùǂƓơǆǃƒ ǁǄƙǃ ƘƓǒùƶƞƧǆǃƒƗǆǂƓơǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆǍ ƱǍƧƬǍ ƧƼƒǍƙ Ǐùǃƍ ǇƓǒơǕƒƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƦǒùƽǈƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƤƥùƙǍ ƗǃƥƓƶǃƒƓǀƕƱ ƖƓưǀǃƒ Ǉǒǒƶƙ ǑƼ ýƥùƶǃƒ ƧǒƨǍ ƘƓǒơǚƮƭƓƤǃƒǍ ĎČČč Ɨǈƪǃ čđ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ čĐ ƖƥƓǆǄǃƘƧƲǈ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƼ ÜƇƓùưǀǃƒ ýǚǀƙƪƓƕƖƓưƿ Ǉǆ ǇǍùǂƙƙ ǑƙǃƒǍ ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ǅǂƓùơǆǇǍǆǌƙǆǃƒǍ ÜƗǒưƿ ĎĐ ǑǃƒǍơ ǇǒǒǈƥǆǍ ǇǒǒƧǂƪƵƘƒƧƙƽǃ ýƓǀƙƵǙƒ ǇǋƧ ǇǍƧǆƙùƪǒ Ɠǌǃ ǇǍǆƥǀǆǃƒǙ ýƒǍơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼǍ ÜƗǆùǂƓơǆ ǇǍƥƕ ƗǄùǒǍƱƗǆǂƓơǆǃƒ ýƕƿ Ǚƍ ǅǌƕ ýƓƮƙǙƓƕ ǅǌǒǆƓơǆǃ Ơǆùƪǒ.ƖƧǒƮƿ ƖƧƙƽƕ


ǇǆƊ Ɨǆǂơùǆ ƘƧƥƮƊ ÜƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆ Ď ǑƼǍ ǅƓǒǀǃƒ ǅǌƱǒƱƤƙǃ ŹƓǆǌƙǆ čē ƾơƕ ŹƓùǆƓǂơƊ ƗǃǍƥǃƒÜƗǒǈƥƧǕƒ ƗùơƓƪǃƒ ǏùǄƵ ƗǒƧǂùƪƵ ƘƓǒǄùǆƶƕ
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ƩǆƤ ƗƿƓƬùǃƒ ýƓƺƬǕƒ Ǉǒƕ ǅƓǂơǕƒ ƘơǍƒƧùƙǍýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ Ďč ǑùƼǍ ÜƖƇƒƧƕǃƒǍ ƘƒǍùǈƪƾơƕ ǅƒƥƵǗƓƕ ŹƓǆǂơ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆ ƘƧƥƮƊǇǆ ƗƙƪǍ "ǐǍƓƬǒƧùǃƒ ƖƥƞƓƪ" ƗǒƿƒƧƶùǃƒ Ǉǆ ýǂǑƙǃƒ ǇƓǆƵ ƘƒƧǒƞƽƙ Ɨǒưƿ ǑƼ ƓǒƕƓùǒƹ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ.ĎČČđ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƘƶƿǍ
ƗƪǄƪƕ Ɨǒưǀǈǆǃƒ Ɨǈƪǃƒ Ƙǆƪƙƒ Ü ǑƼǍ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƥƥƶùǃ ƘƓǆǂƓơǆǃƒǍ ƘǙƓùǀƙƵǙƒ ǇǆǇǍǈƓǀǃ ƓǀƕƱ ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ýƓơǒ ǐƦǃƒǍ "ǑƽùǄƪǃƒ"ƒƦǋ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ ƔƧƓƿǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆÜƗǒƿǍǀơǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɣƪơ ƭƤƬ đČČ ƾƓǒƪùǃƒÜƓǒƧǍƪǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ǊǆǄƪƙ ǅƙ Ǉǆ ǅǌǈǆư ǇǆǍƗƱƧƬǃƒ ǇƋƕ ǅǌǆùƲƶǆ ǅƵƨ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƇƓùǈƛƊǍǊƕ ƥǒƥǌƙǃƒ ǍƊ ƔǒƦƶƙǃƒ Ƙơƙ ǅǌƙƓƼƒƧƙùƵƒ ƘƵƨƙǈƒƇǙƌǋ Ǉǆ Ƨùǒƛǂǃƒ ƾơƕ ǅùǂƓơǆǃƒ ƘƧƥùƮƊǍƔƞǍǆƕ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƩƕơǃƓƕ ƓǆƓǂơƊ ǇǒǆǌƙǆǃƒŹƓǒƊ Ǉƥƙ ǅǃ Ɠǌǈǂǃ ÜƔƓǋƧǗƓùƕ ƗưƓƽưƼ ƘƓǆƓǌƙƒǍƊ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǆ ƩǍǆǄǆ ýƶƼ ƔƓǂƙƧƓƕ ǅǌǈǆ.ƘƒƧƞƽƙǆ ǍƊ ƗơǄƪƊ ƖƨƓǒơƕƗǆǂơǆ Ƙǆǂơ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čđ ǑƽƼ Ɩƥǆǃ "ǑƽǄƤǃƒ ƴǒƕƧ" Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ǇƞƪǃƓƕ ƗǒƪǈǍƙǇǒƦǄǃƒǍ ƘƒǍǈƪ Ĕ Ɩƥǆǃ "Ɣǒƕơ ǅǒǄƪ"Ǎ ƘƒǍǈƪ čČƾǄƶƙǆǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ Ǒưùƙǀǆƕ ƗǆùǂƓơǆǄǃ ǚǒùơƊƗơƼƓùǂǆǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǍùǌƞǆǃƒ ǑƼ ƗùǂƧƓƬǆùǃƓƕƘǄƤƊ ƘƓƿǍƧƤ ƖƥƵ ƘƓƪǄƞǃƒ ƘƥǌƬǍ ÜƔƓǋƧǗƒƔǄƱ ǑưƓǀǃƒ ƯƼƧƼ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƱǍƧƬƕƇƓƵƥǙƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ǑƕƱǃƒ ƭơƽǃƒ ǏǄƵ ƯƧƶǃƒƻƒƧƙƵǙƒ ǏǄƵ ǅǋƧƓƕƞƍǍ ÜƔùǒƦƶƙǄǃ ǅǌưƧƶƙƕƧǍươ ǇǍƥ ƾǒǀơƙùǄǃ ǅǌƙǃƓơƍǍ ǉƧùǒƛƋƙ Ƙơƙ"ǐƥƓǒƶǃƒ ƻǍƌƧǃƒ ƥƕƵ" ǑǆƓơǆǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒǍ ǑǆƓơǆǇǆ Ǌǈǒǂǆƙ ǅƥƵǍ ÜƗùǆǂơǆǃƒ ƗƵƓùƿ Ǉǆ ǉƥƧƱǍǐƦǃƒ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ƗƬƿƓǈùǆǍ ƗƶƼƒƧǆǃƒƾƧƤǍ ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƗǃƓơƍ ǅƙ ǊƕƞǍùǆƕ.ƗǆǂƓơǆǃƒ ƗǒǈǄƵ Ɗƥƕǆ


ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ǇǄƵƊ  ǑƼǍ ǅǂƓơǆ ƇƓùƬǈƍ ǅƙǒùƪ ǊǈƊ ǇƵ ǇƓƪùǒǈ /ýǒƧƕƊǑƼ ǊƕƙƬǆǃƒ ƴǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǑǃǍƙùƙ Ǒǂǃ ƗƮƮƤƙǆǁǃƦǂǍ ƔƓǋƧǗƒ ǐƥǒƌùǆ Ǉǆ ǍƊ ǇǍǒƕƓǋƧƍ ǅǌǈƊ.ǅǌƙǆǂƓơǆǏǄƵ ƯƕǀǃƓƕ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ ǅƓǒƿ ǅƹƧǍ ƔƓǋƧǗƓƕ ǅǌƙǄƮ ǑƼ ǅǌǒƼ ǊùƕƙƬǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒǇǒƦǃƒ ƇƓǆƪƊ ǇƵ ƠƮƽƙ ǅǃ Ɠǌǈǂǃ ÜƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙƕǍǍǋ Ɠǆùǂ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅǌǒǄùƵ Ưƕǀǃƒ ǅƙƴưǍǃƒ ƠưǍƙ ǅǃǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪùǃƒ ǑƼ ýƓơǃƒƘǌƞǍ ƥƿ ǅǌǈǆ ǐƊ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ǍƊ ǅùǌǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ.ƗǆǂƓơǆǄǃ ǅƥƿ ǍƊ Ɨǆǌƙ Ǌǒǃƍýǀƙƶǆ Ǉǆ ǇǒƥƑƓùƶǃƒ Źǚǀƙƶǆ čđùǃƒ ǇƵ ƓǆƊ čĔ ǑƼ ƗǒƥǍƶƪǄǃ ǅǌǆǒǄƪƙ ǅƙ ǇǒƦǃƒǍ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍùƞýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪǃ ǅǌǈƓǆƧùơ ƥƶƕƼ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆǙ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ ǏǃƍƘƒƇƒƧƞƍ ƗùǒƊ ǇǍƥ ƨƓƞƙơǙƒ ǇùǋƧ ǇǍǃƒƨùǒǑǄǀƙƶǆ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ƴǆ ýƓùơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗùǒǈǍǈƓƿƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ĎČ ǑƼ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǅǌƙǆǄƪƙ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞǇǍƥƕ "ƧƑƓơǃƒ" Ǉƞƪ ǑƼ ǇǒƶƕƓƿ ƒǍǃƒƨƓǆǍ ĎČČđ.ƗǆǂƓơǆ
ƧǍƥƮ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ÜǑƼǍ ǅǂƓơǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǄǆƞǃƓƕǍ ǅƓùǂơǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƗƵƓǆƞǃ ƇƓǆƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ "ƏƧƒǍƱ" ƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊƗǈƪǃ Đĕ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ǇǒǆǄƪùǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒǅƓǆƊ ƓǆǍǒ ƯƧƶǒ ǅǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ ƧǂƦùǒǍ ÜčĕĔČǙ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ƓǒǄƶǃƒ Ưǀùǈǃƒ Ɨǆǂơǆ/ǍǒǈǍǒ ĎĒ ǑƽƼ ÜƗùǒƥƓƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǅƓùǆƊ ƧƲǈǒǏǄƵ ǅƒƥƵǗƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆ Ƙǆǂơ ǇƒƧǒƨơƥǆơǆ"Ǎ (ƓǆƓƵ ĎĒ) "Ǉǒƪơ ƧǆƵ ƻƪǍǒ" Ǉǆ ýǂ"ǐƧƺƬǃƒ ǑǄƵ ƥƒƌƼ"Ǎ (ƓùǆƓƵ ďĔ) "ǑǄǄơ ƘƕƓƛǏǃƍ ǅǂơǃƒ ŹƓǀơǙ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘƽƽƤǍ (ƓǆƓƵ ĐĐ)ƒǍƧƥƓƹ ƥƿ Ɨƛǚƛǃƒ ǇƊ ƧǂƦǒǍ ÜƓùǆƓƵ čĎ ǇƞƪǃƒǑƼ ƒǍƥƓƵǍ ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ ýƑƒǍƊ ǅǋƧƪƊ ƴǆ ƓùǒƧǍƪ
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ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǐƧƒƧƱưǙƒ ǅǋƓƽǈǆ Ǉǆ ĎČČđ ǅƓƶǃƒǇǒǒƧǍƪùǃƒ ƻƒƥǌƙƪƒǍ ǑǈùǆǕƒ ƧǍǋƥùƙǃƒ ƥƶƕǇǆ ƘƓǈǒǆƱƙ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ ƥƶƕǍ ÜǊǒƼ ǇǒǆùǒǀǆǃƒƯƧƶƙǃƒ ǅƥƵ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒƧǍùƪǃƒ ƖƧƓƽƪǃƒǅǌǃǍƮǍ ƧǍƼ ǅǌƙǄǀƙƵƒ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ Ǉǂǃ ǅùǌǃƔǒƦƶƙùǄǃǍ ƾǒǀơƙǄǃ ǅǌùƙƶưƤƊǍ ƓùǒƧǍƪ Ǐùǃƍ.ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƊǍ Ɨǈǒǌǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒǍƗǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďđ ǑùƼǍ "ƩǒƓƪǃƒ ƗǆƓùƪƊ ƥǆơǆ" ǏǄƵ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƒǏǃƍ ŹƓǀơǙ ǅǂơǃƒ ƻƽƤǍ ǅƒƥƵǗƓƕ ŹƓǆǂơ (ƓǆƓƵ ďč)ƓǒǈƓƱǒƧƕ Ǉǆ ýơƧǆ "ƩǒƓƪǃƒ"Ǎ ÜƓǆƓƵ čĎ ǇƞƪǃƒǑƼ ƇǍƞǄǃƒ ǊƕǄƱ ƔǀƵǍ ÜĎČČđ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ď ǑƼ/ǍǒǈǍùǒ ĎĒ ǑƼ ƘƧƥƮƊ Ɠùǆǂ .ĎČČČ ǅƓƶǃƒǇǆơƧǃƒ ƥƕùƵ" ǏǄƵ ǅƒƥƵǗƓùƕ ŹƓǆǂơ ǇƒƧǒƨùơǇƞƪǃƒ Ǐǃƍ ǅǂơǃƒ ƻƽƤ ǅƛ (ƓǆƓƵ Đď) "ǏƪǍǆǃƒǇǆ ŹƒƧƪƿ ǊǄǒơƧùƙ ǅƙ ƥƿ ǊǈƊ ƧǂƦǒǍ ÜƓùǆƓƵ čĎǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ čĕ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ.ĎČČđ ǇƓƛǇƞƪǃƓƕ Ƙǆǂơ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ Ď ǑƼǍ ǑƼǍ ."ƻǍƶǃƒ ƩǈƊ ƥǒƪǃƒ" ǏǄƵ ƘƒǍǈƪ ƴƕƧƊ ƖƥǆǃǅƒƥƵǗƓƕ Ɠǆǂơ ƘƧƥƮƊ ýǍǕƒ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĔƻƽƤ ǅƛ (ƓǆƓƵ Đď) "ƥǒƪǃƒ ǏƽƱƮǆ ƥǆơƊ" ǏǄƵƗƿƓƬǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƴǆ ƓǆƓƵ čĎ Ǉùƞƪǃƒ Ǐǃƍ ǅǂơǃƒƘƧƥƮƊ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Ďđ ǑƼǍ .ƖƥƕƌùǆǃƒĎĕ) "ýǒƓƮǃƒ ƴƼƓǈ ǇǒƪƓǒ" ǏùǄƵ ǅƒƥƵǗƓƕ ŹƓǆǂơƴǆ ƓǆƓƵ čĎ Ǉƞƪǃƒ Ǐǃƍ ǅǂơùǃƒ ƻƽƤ ǅƛ (ƓǆƓƵ.ƗƿƓƬǃƒ ýƓƺƬǕƒƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓùǒƿ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ ǅǌǃƓǀƙƵƓùƕ ǇǒǒǆǚƪǗƒ ǏǄùƵ ƾƓǈƤǃƒ ƾǒǒùưƙƕƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ǅǂƓơǆ ǅƓǆƊ ƗùǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍǍǅƓǂơǕƒ Ǉǆ ƗùƵǍǆƞǆ ƘƧƥùƮƊ ǑƙǃƒǍ ƓưùǒƊǅǌƑƒƧƈ Ɣƕƪƕ ǇǒǄǀƙƶùǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƗùǒƪƓǀǃƒǐƊ Ǒǃƍ ƥƓǈƙƪǙƒ ǇǍƥ ƱǀƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǌƙƓǌƞǍùƙǍƗǒƧƪ Ɨǒƶǆƞ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒ ýƛǆ ǅǌƙƕǍ ǅƧƞǆ ýƶƼǐƥƓƮƙƿǙƒ ƗùǃǍƥǃƒ ǇƓǒùǂ Ƨǒǒƺƙ Ǐùǃƍ ƻƥǌƙ


Ƙǆǂơ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čĕ ǑƽƼ ÜǑƵƓùǆƙƞǙƒǍǏǄƵ ƘƒǍǈƪ đ ǇƞƪǃƓƕ ƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƗǆǂơǆÜǑƽǄƪǃƒ ƧƓǒƙǃƒ Ǐǃƍ ƔƓƪƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ "ǇƓƪƶǈ ƧƓǆƵ"ƗƵǍǆƞǆ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ đ ǑƼ ƘƧƥƮƊ Ɠǆǂ"ƖƓǆơ" ƗƵǍǆƞǆ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǏǄƵ ǅƓǂơǕƒ ǇǆǏǄƵ ƘǆǂơƼ ĎČČĐ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ʀǈǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǍǏǄƵǍ ÜƘƒǍǈƪ Ē ǇƞƪǃƓƕ "ƗƞƓƞǃƒ ƥǆùƮǃƒ ƥƕƵ""ǐƨƓƞơ ƥǆơƊ"Ǎ "ƔƓǋǍùǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ" Ǉǆ ýǂǏǄƵǍ ÜƘƒǍǈƪ đ ǇƞƪǃƓƕ "ƳƓƕƱ ƥùǒǆơǃƒ ƥƕƵ"ǍƗƽǒƦùơ"Ǎ "ǑǄƮǍǆǃƒ ƥùǆơƊ"Ǎ "ƥǍǆơ ƩƒƧùƼ"ƥǆơǆ"Ǎ "ǊǒƕƧǒǈ ƥƓǒƍ"Ǎ "ƧƽƮǕƒ ǅƓƪƕ"Ǎ "ƫƓƕƧƨƿ.ƘƒǍǈƪ ď ǇƞƪǃƓƕ "ƗǆƓǆơǅǂơ ƧƥƮ ǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ čĐ ǑƼǍ ƗǀƱǈǆ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƗùƵǍǆƞǆ ǏǄƵ ǇƞƪǃƓƕÜƥƥƬƙǆǃƒ ǑƽǄƪǃƒ ƧƓǒƙǄǃ ƇƓùǆƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ "Ɨƕǒƙƶǃƒ"ÜƘƒǍǈƪ ĕ Ǒǃƍ ƘƒǍǈƪ Ē Ǉǆ ǅƓǂơǕƒ ƘơǍƒƧƙǍ.ǅƓƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʀǈǆ ǅǂƓơƙ ƗùƵǍǆƞǆǃƒ ǇƊ ƧǂƦǒǍǇǆ ýǂ ǏǄƵ Ƙǆǂơ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ď ǑƼǍƩǆƤ ǇƞƪǃƓƕ "ƥùǒƵ Ÿƒ ƥƕƵ"Ǎ "ǑƙƒƧƥǆ ýƪƓƕ"ǏǄƵǍ ÜǑƽǄƪǃƒ ƧƓǒƙǃƒ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ ƘƒǍùǈƪǉƧƓƕƙƵƓƕ ƘƒǍǈƪ ď Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓùƕ "ǇǒǋƓƬ ƥǆơƊ".ǅǌƙǃƒ Ʃƽǈƕ ǊƙǈƒƥƊ ƓǌǈƊ ƴǆ (ŹƓùǆƓƵ čē) ŹƒƧƮƓƿǇǆ ýǂ ǏǄƵ Ƙǆǂơ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎĐ ǑƼǍĔ Ɩƥǆǃ ǇƞƪùǃƓƕ "ýǒƵƓǆùƪƍ ǏƽƱƮǆ ƥùǆơǆ"ƘƒǍǈƪ Ē ǇƞƪǃƓùƕ "ǅǒǋƒƧƕƍ Ǉǒƪùơ"Ǎ ƘƒǍǈƪǏǄƵǍ ƘƒǍǈùƪ ď ǇƞƪǃƓùƕ "ƔǒƱƤǃƒ ǇƨƓùǆ"ǍƖƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ "ƥǃƓƤ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ"Ǎ "ýƓơƧǃƒ ƗǒǍƓƶǆ".ƻƮǈǍ Ɨǈƪ
ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆùǂơǆ ƘƊƥƕ Ü ǑƼǍ Ɠǆǌƙǆ ĎĔ Ǎơǈ ƗǆǂƓơǆ ƖƥƓƵƍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ ǑƼǇǆ Ɨǈƒƥƍ ǅƓǂơƊ ǅǋƥư ƧƥƮ ƭƤƬ ďē Ǉǒƕ ǇǆýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ Ďē ǑƼ ƘƓǒƓǈƞùǃƒ ƗǆǂơǆǑǋǍ Ü"ƖƧǒƨƞǃƒ ƥǍƪƊ ƔƑƓƙǂƕ" ƻƧƵ ƓǆǒƼ ĎČČđǑƼǍ ÜƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ƓǌǈƊ ǅƵƨ ƗƵƓǆƞ
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ǅƒƥƵǗƒ ǅƓǂơƊ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƥǒƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈǅǂơ ƻƽƤ Ɠǆǈǒƕ Ǉǒùǆǌƙǆ ƗƶƕƧƊ ƾơƕ ƖƧƥƓƮùǃƒǎƥǆ Ǉƞƪùǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƧùƤƈ Ǉǒǈƛƒ ƥư ǅƒƥùƵǗƒǅƓǆƊ ƒǍƧƓƛƊ ƥƿ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǍǆƓơǆ ǇƊ ƧǂƦǒǍ .ƖƓǒơǃƒǇǆ ƘƓƼƒƧƙƵǙƒ Ƴƒƨƙǈƒ ǅƙ ǊǈƊ ƗƞƧƥ ýǍƊ ƗǆǂơǆƗǒƕƱ ƗƑǒǌǃ ƧǒƧǀƙ ƇƓƞǍ ÜƔǒƦƶƙǃƒ Ƙơƙ ǅǌǒǄǂǍùǆƻƬǂǃƒ ƥƶƕ ĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ē ǑƼ ƗùǄǀƙƪǆƧƓƛƈ ƥǍƞǍ ƥǒƌǒ Ɠùǆǌƙǆ ďē ýƮƊ Ǉǆ čĔ ǏǄƵƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜǅǌǆƲƶǆ ƥƓƪƞƊ ǏǄƵ ƟǍƧƞǍ ƔƧưǄǃ.ƟǍƧƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɣƕƪƙǆǃƒ Ǐǃƍ ƧƬƙ ǅǃƗǆǂơǆ ƘùƺǃƊ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ǑƼǍ ƧƥƓƮ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ Ɠǆǂơ ƨǒǒǆƙǃƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉùǆ ǍǋǍ "ǐƧǒùƱǆǃƒ ƧƮƓùǈ" ƾơƕƇƓǆƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ ǍǆƓùǈƓƙǈƒǍƞ ýǀƙƶǆ Ǉǆ ǇǒƥùƑƓƶǃƒƗǀǒƥƮ ƗǃǍƥ ƥư Ɵǚƪǃƒ ýǆơǍ ƖƥùƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃǊƙƊƧƕ ƥƿ ƘƓǒƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆ ƘǈƓǂǍ ÜƟǚƪ ƖƨƓǒơǍǇǂǃǍ ÜĎČČđ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ǅǌƙùǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƖƇƒƧƕǃƒ ǅǂơ ƘƺǃƊ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆǂơǆǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ǇǋƧ ƥƞǍǒ Ɠǆǂ .ĎČČđ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙŸƒ ƥƕƵ" Ǉǆ ýǂ ǅǌƙǃƒ Ʃƽǈùƕ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƧƓƲùƙǈƒǏǃƍ ƓǆǌƙƥƓƵƍ ǅƙ ǇǒƦǃƒǍ "ǇǒǆƊ ƧùǆƵ"Ǎ "ǐƧƥǈǂǃƒ.ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ ýǀƙƶǆ Ǉǆ ƘǒǍǂǃƒ
ƗǃƓơƎƕ ýǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƽǈƋƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƘƒƦ ǅǌƙǃƒ ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓùưǀǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǒǈƥùǆǃƒƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ýƓơƊ ƚǒơ ÜƔƓǋƧǗƓƕ ƗǄƮùǃƒǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗùƵƓǆƞ ǑǒƥƓǒƿ Ǉǆ ǇùǒƶƕƧƊǏǄƵ ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ (Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ)ƗƕǄƱ Ǉǆ ƥƥƵ Ǌƕ ǅƓƿ ǐƦǃƒ ǑǃƓƙǀǃƒ ƯƧƶǃƓƕ ƗǄƮƗơƓƪ ǑƼ ƗƵƓǆƞǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǆƙǈǆùǃƒ ƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞǑǀǃ ǐƦǃƒǍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƴǄƱǆ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿǍ ÜŹƓƶƪƒǍ ŹƓǒƪƓùǒƪǍ ƓǒƕƶƬ ŹƒƥƓǀƙǈƒǇǒǆƙǈǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƙƑƓǆǃƒ ƗùƕƒƧƿ ýƓǀƙƵƓƕ ǊƕƓǀƵƊ ǑƼƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞƕ ƔǚƱùǃƒ Ǉǆ ǅǌƕǄƹƊ ÜƗƵƓǆùƞǄǃƘƧǒƤ ƥǆơǆ" ǅǌǈǒƕ ƗƵƓùǆƞǃƒ ǑǒƥƓǒƿ Ǉǆ ƥƥƵǍ


.ƗƵƓǆƞǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƬƧǆǃƒ ƔƑƓǈ "ƧƱƓƬǃƒ/ýǒƧƕƊ ĎĐ ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ǑưƓǀǃƒ ƧƥƮƊ ƥƿǍ ǅǌǈǆ ƓƮƤƬ ĎĐ ƗǃƓùơƎƕ ŹƒƧƒƧƿ ĎČČē ǇƓƪǒùǈǅƓǌƙǙƒ ƧƒƧƿ ƧǍƥƮ ƇƓƞǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗǆǂƓùơǆǄǃƇƓưǀǃƒ ǇǍùǈƓƿ ýǒƥùƶƙ Ǉǆ ƱǀƼ ǇǒùǆǍǒ ƥùƶƕǅƓǆƊ ǊǆƓǂơƊ ǏǄƵ ǇƶƱǃƓƕ Ơùǆƪǒ Ɠǆƕ ǐƧǂƪƶǃƒÜǐƧǂƪƵ ƇƓưƿ ƗƞƧƥ ƓưǒƊ ƓǌǈǂǃǍ ÜǏǄƵƊ ƗƞƧƥƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ƻǒƽƤƙǃ ƗǃǍƓơǆ ǇǍƕƿƒƧùǆǃƒ ǉƥƵ ƓǆǒƼǅǌǒưƓƿ Ƨǒƹ ǅƓǆƊ Ǉǒǒùǈƥǆǃƒ ƗǆǂƓơǆǃ ƗùǌƞǍǆǃƒ.ǑƶǒƕƱǃƒƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƒƧùǒƞƽƙǃƒ Ɨǒưùǀƕ ƗǄƮ ǏǄƵǍ ƥǀƼ Ü"ƓƕƓƱ ƘƒƧùǒƞƽƙ" ǅƪƓƕ ƓǒǆǚƵƍ ƗùƼǍƧƶǆǃƒǑƼ "ƏƧƒǍƱ" ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƘƓǒƓǈƞ Ɨǆǂùơǆ ƘưƿǇǒǆǌƙǆ ď ǅƒƥƵƎùƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ƗǒƓùǌǈđ ƗƕƿƓƶǆǍ ƥƕƌǆùǃƒ ǇƞƪǃƓƕ ǇǒƧƤƈ ď ƗùƕƿƓƶǆǍǇǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƘƒƧùƙƽǃ ǇƞƪǃƓƕ ǇùǒƧƤƈ ǇǒǆǌƙǆǏƵƥƒ ƥƿǍ ÜƓǆƓƵ ƧùƬƵ ƗƪǆƤǍ ǅƒǍƵƊ ƗùƪǆƤƔǒƦƶƙǄǃ ƒǍùưƧƶƙ ǅǌǈƋùƕ ǇǒǆǍǂơǆùǃƒ ƴǒǆƞƒƥƕƊ Ơǆƪǒ ǅǃǍ ÜƘƓƼƒƧƙƵƓƕ ƇǙƥǗƒ ǏǄƵ ƒǍƧƕƞƊǍƖƧƙƼ ýǚƤ ǊǒǆƓùơǆ ƴǆ ƳƓǆƙƞǙƓùƕ ǅǌǈǆ ǐǕƥƒƧƽǈƒ ǏǄƵ ǊƙǄƕƓǀǆƕ ǍƊ ƗǆǂƓùơǆǃƒ ýƕƿ ƨƓƞƙơǙƒ.ƗǆǂƓơǆǃƒ ýǚƤ


ƾơ ǅǂƓơǆǃƒ Ƨǂǈƙ Ɠǆ ƖƥƓùƵ Ü ǑƼǍ ƗƽƮǈǆǃƒ ƗùǆǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƔƓùǋƧǗƓƕ ǇǒǆǌƙùǆǃƒǑƕƱǃƒ ƭơƽǃƒ ƇƒƧƞƎƕ ǅǌǒǆƓơǆ ƗƕǃƓƱǆ ýǋƓƞƙƙǍ
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Ɠǆǂ ÜƔǒƦùƶƙǄǃ ƯƧƶƙǃƒ ǅùǌƑƓƵƥƒ ƥǈùƵ ǅǌǒǄƵƓǌǆƓǂơƊ ƧƥƮƙǍ Ǒƽǈǃƒ ƥǍùǌƬ ƇƓƵƥƙƪƒ ƯƼƧƙƘƓƼƒƧƙƵƒ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƓùƕ Ɨǒƽƙǂǆ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǏùǄƵƘƶǆƞƊ Ɠǆ ǍǋǍ ƒƧƪƿ ƗƵƨƙǈùǆ ƓǌǈƊ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ.ǊǒǄƵ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆƗǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎĎ ǑƽƼ ǏǄƵ ǅƒƥƵǗƓƕ Ɠǆǂơ "ǚƪ" ǑƼ ƔƓùǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆƯƧƙƽǆǃƒ ǅǒùƵƨǃƒ "ƥƒƥƵ ƻƪǍùǒ" ǇǒǒƕƧƺǆùǃƒ"ǇƨƓǂƨƕǍƕ ǁǄǆǃƒ ƥƕƵ"Ǎ Ɠǆǌƙǆ čĐ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǃÜ"ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓǋƧƍ ýƓùǆƵǕ Ƨǒươƙǃƒ" ƗùǆǌƙƕǉƦǋ Ǉǆ ǇǒƧƤƈ Ɠǆǌƙǆ čď ƾơƕ ƓǆƓǂơƊ ƘƧƥƮƊǍƴƕƧƊ Ǉǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƥƥùǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ƗùƵǍǆƞǆǃƒƗǆǂƓơǆ ǅƓƙƤ ǑƼ ǁǃƦ ǑƙƋǒǍ ÜƗǈƪ ďČǍ ƘƒǍǈùƪƗƵǍǆƞǆǄǃ ĎČČĐ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƘƊƥùƕǇǒǍǂƙ" Ɨǆǌƙƕ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍùǈƓƿ ƧƓƱƍ ǑƼƔƓǂƙƧƒǍ ƥƒƥƵƍ Ɠǌǈǆ ƻƥùǌǃƒ ƗǒǆƒƧƞƍ ƗƕƓùƮƵƗǆǚƪǍ ƖƓùǒơǃ ƯƧƶùƙǃƒǍ ƗǒùƕƓǋƧƍ ýƓùǆƵƊ."ƘƒƧƞƽƙǆǃ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ƖƨƓǒơǍ ƭƓƤƬǕƒǑƼ ƗƕƧƓƺǆǃƒ ǇǒùǄǀƙƶǆǃƒ ƗǆǂƓơùǆ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ǅǒǄƪƙƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘǆƓƿ ǇǒƦǃƒǍ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞǇƓǂ ýơƒƧǆ ƚǚƛ ǏùǄƵ ƔƧƺǆǃƒ Ǐùǃƍ ǅǌǈǆ ĕƗǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƓǋƧƤƊǇƞƪǃƓƕ ƓǆƓǂơƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ǑƼ ƗǒƕƧƺǆđǍ ď Ǉǒƕ ƘơǍƒƧùƙ ƥƥǆǃ ǅùǌǈǆ Ɨƛǚƛ ǏùǄƵƘưƿ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ĎČ ǑƼǍ .ƘƒǍǈƪǅǂơǃƒ ƇƓƞǍ ǅǌǈǆ ƗƪùǆƤ ƖƇƒƧƕƕ "ǚƪ" ƗǆǂơǆƗƕǍƪǈǆǃƒ ǅǌƙǃƒ Ǉǆ ǐƊ ƘǍùƕƛ ǅƥƵ ƥƶƕ ƖƇƒƧƕǃƓƕƗǒǆƒƧƞƍ ƗƕƓùƮƵ ýǒǂƬƙ" ǑǋǍ Ǉǒǆùǌƙǆǃƒ ǏǃƍƔƧƺǆǃƒ Ǐǃƍ ƥƓǌƞǃƒ ýǀǈǍ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃ ƇƓǆƙǈǙƒǍ"ƗǃǍƥùǃƒ ǇǆƊ Ʃǆƙ ǅùƑƒƧƞ ǇƵ ƷǚƕǗƒ ǅƥùƵǍƔƕƪƕ Ǉǒƨùƞƙơǆ ƗƪǆƤùǃƒ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒ ýƒƨƓùǆǍÜƔƓǋƧǗƓƕ ŹƓưǒƊ ƾǄƶƙƙ ǎƧƤƊ Ɨǒưƿ ǑƼ ǅǌǆƓǌƙƒ"ǇƓƞǍǆ Ǉƕ ƥǆơǆ" ƴƪƓƙǃƒ ýùǀƙƶǆǃƒ ýƒƨǒ Ǚ Ɠǆǂ.ǅǌƙǃƒ Ʃƽǈƕ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƘơƙƗǃǍƥǃƒ Ǉùǒƕ ƟǍƙƽǆùǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ƧƓùƱƍ ǑƼǍ 


Ü(Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ) ǇƓƪơǗƒǍ ýƥƶǃƒ ƗƵƓǆùƞǍƗǀơǚǆ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƗùǒƕƧƺǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƦùƤƊýƓǀƙƵƒǍ ǅǌǃƨƓùǈǆ ƗǆǋƒƥùǆǍ ƗƵƓǆùƞǃƒ ƥƒƧƼƊƯƶƕǃƒ ƟƒƧƪ ƾǚƱƍǍ ƗǄǆƞǃƓƕ ǅǌǈǆ ƘƓƵǍǆƞùǆƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƗǃƓơƍǍ ǅǌƶǆ ƘƓǀǒǀơƙ ƇƒƧƞƍ ƥùƶƕÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ čĕ ǑƽƼ ÜƗǆǂƓơùǆǃƒ Ǐǃƍƥǆơǆ" Ǉƞƪƕ ǉƥƞǍƕ ƗùǒƑƒƥƙƕǙƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘưƿǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƗƵƓǆƞǃƒ ǑƼ ǑǈƓƛǃƒ ýƞƧǃƒ "ǐƥƓƕƵƘƶưǍ ǅƓƙƤƊ Ƨƪǂ Ɨǆǌƙƕ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ǇǒƧƤƈ ƗƛǚƛǅǂƓơǆǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜǅǌǃƨƓǈǆ ǏǄƵ ƗƱǄƪǃƒ ƻƧƱ ǇǆǏưƿ "ǐƥƓƕƵ" ǏǄƵ ŹƓǒǈƓƛ Ɠǆǂơ ƘƧƥƮƊ ƥƿ ƓǌƙƒƦƻǃƊ čđČ ƓǋƧƥƿ ƗǆƒƧƹǍ Ǌǃƨǈǆ Ǉǆ ƇƒƨƞƊ ǅƥǌƕÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓǆǒǆƮùƙǃƒ ǊƵƓƕƙƒ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ ǅǋƧƥǇǍƥƕ ƗǒǆǍǆƵ ƘƓùƶǆƞƙ ƥǀƵ Ɨǆǌƙ ǊƞƒǍùǒ ƓǆǂǇƵ ƧƥƓƮ ƧƒƧùƿ ǐƥơƙǍ ǑǈǍùǈƓƿ ƭǒƤƧùƙ.ƘƓƱǄƪǃƒ
ƭƓƤƬƊ ƗǆùǂƓơǆ ƘƧǆùƙƪƒ Ü ǑƼǍ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǒǄǆƶǃ ƱǒƱƤƙǃƓùƕ ǇǒǆǌƙǆǇǆƊǍ ƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆùǃƒ ƘƓǒƒƥƕǃƒƘƧƥƮƊ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čĒ ǑƽƼ ÜƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƗǃǍƥǃƒƓǆƓǂơƊ ƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǑùƼ ƗƮƮƤƙǆ ƗǆǂơǆǅǌƑƓǆƙǈƒ ǑƼ ǊƕƙƬǆǃƒ Ǉǆ Ɠǆǌƙǆ čĕ ǏǄƵ ǇƞƪǃƓƕƗǒǆƪƧ ƾƑƓƛǍ ǑƼ ƧǒǍƨƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ ƖƥùƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃƘƧƧƿǍ ÜƾƒƧƶǃƒ Ǐǃƍ ƧùƽƪǄǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƥùƮǀƕƘƒǍǈƪ ƚǚƛ Ɩƥǆùǃ Ɠǆǌƙǆ čē Ǉƞƪ ƗùǆǂơǆǃƒǇǒƧƤƈ ǇǒƮƤƬ ǇƞƪǍ Üǅǌǈǆ ýǂǃ ƧǌƬƊ ƗƶƕƧƊǍƖƥǆ Ɗƥƕƙ ǇƊ Ɨǆǂơǆùǃƒ ƘƧƧƿǍ ÜŹƒƧǌƬ ďĔ Ɩƥǆǃ/ǍǒǈǍǒ Đ ǑƼ ǅǌǒǄƵ Ưùƕǀǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ ƗƕǍǀƶùǃƒĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ďď ǑƼǍ ÜĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ.ǅǂơǃƒ ƗƞƧƥ ǑǈƓƛ Ɨǆǂơǆ ƘƥǒƊƗǆǂơǆ ƘƊƥùƕ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Đ ǑƼǍ ďĒ ƗǆǂƓơǆ ƔƓùǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗùƮƮƤƙǆƱƽǈǃƒ ƘƉƬǈǆ ƥư ƘƓǆƞǋ ǇƬǃ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƓǆǌƙǆǇǆ čČ ƇƒǍǒƎƕ ǅƓùǌƙƒ ǅǌǃ ǊƞǍ Ɠǆǂ ÜƾƥƓùǈƽǃƒǍ
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ǑƼ Ǉƞƪǃƒ Ǉǆ ƒǍƧùƼ ǇǒƦǃƒ ƖƥƵƓùǀǃƒ ƧƮƓǈùƵǇǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ Ē ǅǂƓơùǒǍ ÜĎČČĒ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼƒǍƧươ ǇǒƦǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƴǒǆùƞ ƥǂƊ ƥƿǍ ÜƓǒƕƓǒƹǅǌǈƊ ǅǌǈǆ čČ ǑƵƥƒ ƓùǆǒƼ ÜǅǌƙƇƒƧƕ ƘƓùƪǄƞǃƒƔƒǍƞƙƪƒ ýǚƤ ǉƒƧǂǗƒ Ƙơƙ ƘƓƼƒƧƙƵǙƓƕ ƒǍǃƥƊ.ƗƱƧƬǃƒ
  


ƗǆǂƓơǆùǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƱǍƧƬ ƧùƼƒǍƙ Ƨǆƙùƪƒ Ƨǆƙƪǆ ƥƓǀƙǈƒ ƴưǍǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ ǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒƯƧƽƙ ƚǒơ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵƓùǆƞ ýƕƿ ǇǆƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ Ɠǌƙǈǆǒùǋ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗùǒƕǃƓƹ ǑƼǏǈƕƙǒ Ɠǆǂ ÜƇƒǍƪ ƥơ ǏǄùƵ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ ƴǒƧƬƙǃƒǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ƇƓưǀǃƒ


ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǏùǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƗƿƥƓƮǆƧǒǒƓƶǆǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƇƓưùǀǃƒ ǅƥƤƙƪǒ ǙǍ ÜǇƓƪǈǗƒÜƖƧƥƓǈ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƘǙƓơ ǑƼ Ǚƍ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒƱǀƼ ǊǒƼ ƧƼƒǍƙǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ.ǑǈƱǍǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ɨǀơǚǆǃƒ ǑƼ ŹƒƥƵƓƮƙ ÜǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥƿǍ ǇǒǒƿǍǀơǃƒ ǇǒƱƬƓùǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƾơƕ ƗǒƑƓùưǀǃƒǍǇǒǈǍƥǆǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵǍ ƔƓƙǂǃƒǍ ƟǚƮǗƒ ƖƓùƵƥǍƗǂƕƬ ǏùǄƵ ƗǒƧơƕ ǅùǋƧƓǂƼƊ ǇǍƧƬùǈǒ ǇǒƦǃƒ.ƘǈƧƙǈǗƒ
ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƨƧùƕ Ü ǑƽƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƖƓưƿ ƥƥùƵ ƭǀǈƕ ýƛǆƙƙ ƗǄǂƬǆÜƗǒơƮ ƔƓƕƪǕ ƓǌƙƓưƿ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǃƓǀƙùƪƒ ƗƞǒƙǈǏǃƍ ƓǌƙƧƓƵƍ ǅƙ ƗǄǆƓǂ ƗƑǒǋ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕƥƪ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǑƵƥùƙƪǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƜƧƓùƤǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƨƓƞǈǗƒ Ǉǆưǒ Ɠǆƕ ýƮƓơǃƒ ƭǀǈǃƒ
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.ƗǆǂƒƧƙǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ýƮƼ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ
ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭǈ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜǑƼǍ ƧǒƛƋƙ Ɠǌǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦǍ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǏǄƵ ƧǒƕǂǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǅǌƙǚǀǈƙǍ ƖƓưǀǃƒ ƔƥǈǍ ǇǒǒƶƙƖƓưǀǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ƩƊƧǒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧýǚƤ ƘƧǆƙƪƒ Ɠǆǂ ÜǊƑƓưƵƊ ƴǒǆƞ Ǉǒǒƶƙƕ ǅǍǀǒǍƴǆ ǇǒǒƪǈǍƙǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ɨǒƶǆƞ ƗùǆƨƊ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒĎČČđ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƒǍùƕǃƓƱ ǇǒƦùǃƒǍ ƗǆǍǂùơǃƒǅƲǈ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƍǍ ƇƓưǀǄǃ ƧƛǂƊ ýǚǀƙƪƓƕýƨƵ ǅƙ ƓǋƧƛƍ ǏǄƵ ǑƙǃƒǍ ƖƓùưǀǃƒ ƔƥǈǍ ǇǒǒƶƙǏǃƍ ǇǒǄǀƙƪǆǃƒ ƖƓưǀǃƒ ƔǄƹƊ ýǀǈǍ Ɨǒƶǆùƞǃƒ ƖƥƓǒƿ.ƗǒƶǆƞǄǃ ǅǋƥǒǒƋƙ ǏǄƵ ƓƕƓǀƵ ƗǆƮƓƶǃƒ ƜƧƓƤ ǇƥǆǇǒǆƓơǆǃƒ ƗƕƓùǀǈ ƘǆƲǈ ÜƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆ ĕ ǑƼǍ ƇƓƬǈƎƕ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ ƓùƞƓƞƙơƒ ƖƧǋƓƲǆ ƗǒƪǈǍùƙǃƒǅǂơƙƙƪ ǊƕƞǍǆƕ ǐƦǃƒǍ ǇǒùǆƓơǆǃƒ ƔǒƧƥƙ ƥǌƶǆƾǒƧƱ ǇƵ ƖƓǆƓơǆǃƒ Ɨǈǌǆ ǑùƼ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒƗǈǌǆǃƒ ƧƮƿǍ ƥǌƶǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǍƕǀǃƒ ǅƥƵǍ ýǍƕǀǃƒƯƒƧƙƵƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜƱǀƼ ƥǌƶǆǃƒ ǑƞǒƧƤ ǏǄƵ/ǍǒƓǆ čĎ ǑƼ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ǅƓƿ ƥǀƼ ÜƗƕƓùǀǈǃƒ.ƥǌƶǆǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƓƕ ƧƓǒƈƗǀǄƶƙǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ƯǒǍƶƙǃƒ ƘƓƕǄƱ ǇƎƼ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈƓƕƔƙǂǆ ǅƓùǆƊ ƓǌǒƼ ƧùƲǈǃƒ ǅƙùǒ ƗǆǍùǂơǃƒ ǇǆƔǄƹƊǍ ÜƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓƑƧǃ ƴƕƓƙùǃƒ ǇƓǆƪƥǍƕǆǙƒǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǆƨùǄǆ Ƨǒƹ Ɣƙǂǆǃƒ ƒƦǋ ƘƒƧƒƧƿǙ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ÜƓùǋƦƽǈƙ Ǚ ƗǒǆǍǂơùǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒƗƮƓƤǍ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǂơƊ ƇƒƧƨǍǃƒ ǅƧƙơǒ.ƗǆƨǄǆǃƒ Ƨǒƹ ǅƓǂơǕƒ
ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ďč ǑƼ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ǎƧƺƮǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆùǃƒ Ƙǆǂơ ĎČČēǏǄƵǍ Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ "ǐǍǚǌƪǃƒ ƥǒƶƪ ƥǆơǆ"Ɨƙƪ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ "ǑƬƕơǃƒ ƨùǒƨƶǃƒ ƥƕƵ Ǉǒƪơ"


ƴǒƨǍƙǍ ƗƵƓùƕƱƕ ǅǌǆƓùǒƿ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ƧǌƬƊÜƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ƗƶƱƓǀǆ Ǐùǃƍ ǍƵƥƙ ƘƒƧǍùƬǈǆƥƒǍǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɠǆǌǃ ǅƓǌƙǙƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ƘǌƞǍǍǑǋǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍùǈƓƿ Ǉǆ čĒĔǍ čĒčǍ čĒČƾơǄƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƥƒǍǆ ƴǒƨǍƙǍ ƖƨƓǒơ ǅƧùƞƙ ƥƒǍǆ.ƗǆƓƶǃƒ ƗơǄƮǆǃƓƕ ƧƧưǃƒ
ǇǒƦǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉǒǒƶƙ ǐƧƞǒ Ü ǑƼǍ ƒƦǋ ƴǆǍ ÜƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ƗǒƙǒǍǂǃƒ ƗǒƪǈƞǃƓƕ ǇǍƶƙǆƙǒǇǒƦǃƒ ǇǒǒƙǒǍǂǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǅǋ ƖƓưùǀǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǇƎƼƥơƒǍ ǅƓƵ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟǍƒƧƙƙ ƖƧƙƽǃ ǅǌƶǆ ƥƿƓƶƙǃƒ ǅùƙǒŹƓƱƺư ýǂƬǒ Ɠǆǆ ÜƥǒƥùƞƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ǅƒǍƵƊ ƗƛǚƛǍǇǍǆǒǀǆǃƒ ǍǂƬǒǍ ÜǅǌǄǆƶƕ ǅǌǆƓǒƿ ƇƓǈƛƊ ǑƼ ǅùǌǒǄƵǏǄƵ ǇǒǒƙǒǍǂǃƒ ǇǍƨǒǆǒ ƖƓùưǀǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƔǈƓƞǕƒ.ýƒǍơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ǅǌơǃƓƮǃ ǇǍǆǂơǒǍ ƔǈƓƞǕƒ
ýƛǆ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ýƓǆƞ"Ǎ "Ǒǈƒƨǆùǌǃƒ ǅǒƓƬ".ƥ Ǉǆ ýǂ ƗǆùǂƓơǆǄǃ"ǐƥǒƞǆǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ"Ǎ "ǑơǃƓƮǃƒ ƥǆƓơ"Ǎ "ƔǒƮǀǃƒǍƊ Ɨǆǌƙ ǇǍƥùƕ ĎČČĐ ǅƓƶǃƒ Ʀǈùǆ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒǍǇǒǆƓơǆǃƓƕ ýƓƮƙǙƓƕ ǅǌǃ ƟƓǆƪǃƒ ǇǍƥƕǍ ƗǆǂƓơǆƇƒƧƞƎƕ ƒǍƕǃƓƱ ƥƿ ƒǍǈƓǂǍ ÜǇǒǆƓùƵ Ǉǆ ƔƧǀǒ ƓǆǃǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕǍ ƗùǒƑƓưƿǍ ƗùǒƪƓǒƪ ƘƓơǚùƮƍǅǋƥư Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊ ƥƿǍ ÜǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒǅƓƶǃƒ ƻƮǈǍ ǅƓƵ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ǇùƞƪǃƓƕ ŹƓǆƓǂơƊýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍ ÜƻƮǈǍ ǅƒǍƵƊ ƗùƛǚƛǍƥƿ ǇƓǂ ƚǒơ "Ǒǈƒƨǆǌǃƒ ǅǒƓƬ".ƥ ǇùƵ ƜƒƧƼǗƒ ǅƙŹƓƵǍǈǆǆ ýƲ ǊǈǂǃǍ Ǉƞƪǃƒ ǑƼ ǅǂơǃƒ Ɩƥǆ ǏưǆƊ .Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ
ƾơǃƒ ƒƦǋ ƯƧùƶƙ Ƨǆƙùƪƒ ǑƼǍ ǇǍǈƓǀƕ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƲ ǑƼ ƗƶƪƒǍ ƘƓǂƓǌƙǈǙčĕĒď Ʀǈǆ ƯǍƧƽǆǃƒǍ Ɨƶǆƪǃƒ ƇǑƪ ƏƧƒǍùƱǃƒǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓùƱƬǈ ƥùư ǊǆƒƥƤƙùƪƒǍǅǂƓơǆ ǅƓǆƊ ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍǍ ǇǒưƧƓƶǆǃƒǍ
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.ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƒƗǄǆơ ƧƕǂƊ ƓùǒƧǍƪ ƘƥǌƬ ÜƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆ ǑƽƼ ƥư ƗǃǍƥùǃƒ ǇǆƊ ƨƓǌƞ ƾǒƧùƱ ǇƵ ƘǙƓǀƙƵƒǇǚƵƍ ǏǄƵ ƒǍƶƿǍ ǇǒƦǃƒǍ ǇǒưƧƓƶǆǃƒǍ ƇƓƱƬǈǃƒýưƼƊ ƘƓƿǚƵ Ǐǃƍ ƓƵƥ ǐƦǃƒǍ ƾƬǆƥ - ƘǍƧǒƕýǂ ƖƥƓǒƪ ǅƒƧƙơƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǇƓǈƕǃǍ ƓǒƧǍƪ ǇǒùƕƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƎƕ ƘǆƓƿǍ ÜƥǄƕƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ ýƕƿ ƗǄǒǍƱ ƘƓƵƓƪǃǍ ƗƑǒƪƥǍǆơǆ" ǅǌǈǆǍ ÜǑǆǍǀǃƒ ƧǍƶƬǃƒ ƻƓùƶưƍ ƗǆǌƙƕƇƓǈǆƊ ƩǄƞǆ ƇƓùưƵƊ "ƥƒƧǆ ƔǃƓùƹ"Ǎ "ǑƵƧǆÜƓǒƧǍƪ ǑƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶùǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǇƓƞǃ ƇƓǈùǆƊ ƩǄƞǆ ǍưùƵ "ƫǒǍƧƥ ýƓưǈ"ǍƔƙƓǂǃƒǍ ÜƗǒùƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƘƓùǒƧơǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥùǃƒƔƙǂǆǃƒ ǍưƵ "ƧǆùƬ ǇƓǆǒǄƪ"Ǎ Ü"ǍǄǒǂ ýǒƬùǒǆ""Ǉǒƪơ ýǒǄƤ"Ǎ ÜǐƧǍƛǃƒ ýƓǆƶǃƒ Ɣƨơǃ ǑƪƓǒƪǃƒ.ǐƥƧǂǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƗǂƧơ ǑƼ ǍưƵƗǆǂơǆ Ƙǆǂơ ÜĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ď ǑƼǍ ǑǆǚƪǗƒ ƚơƓƕǃƒǍ ƱƬƓǈǃƒ ǏǄƵ ƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊƧƬǈ Ɨǆùǌƙƕ ƘƒǍǈƪ đ ǇƞƪùǃƓƕ "ƥƒƧƥ ƯƓǒƧ"ƗǒƧùƮǈƶǃƒ ƘƒƧùƶǈǃƒ ƲƓǀǒƍǍ ƗùƕƦƓǂ ƧƓùƕƤƊƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ǁǃƦǍ ǐƧƪ ǅǒùƲǈƙǃ ƔƓùƪƙǈǙƒǍƾǍƬƶǆ ƥǆơǆ" ƣǒƬǃƒ ǇƓǆƛƞ ƴǒƬƙ ǑƼ ǊƙǂƧƓƬǆƧƒǍơǃƒ ǏǀƙùǄǆ ǑƼ ƗǆǄǂùƕ ǊǈǒƕƋƙǍ "ǐǍùǈƨƤǃƒ."ƧǍƨǃƒ Ƨǒƥ" ǑƼ ǑǈƱǍǃƒƗǆǂơǆǃƒ ƘƧƥùƮƊ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ čđ ǑƼǍ "ƠǃƓƮ Ɣǒƕơ" ƱƬƓùǈǃƒ ǏǄƵ Ɠǆǂơ ƗùǒƧǂƪƶǃƒƗƕƦƓǂ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƬǈ" Ɨǆùǌƙƕ ƘƒǍǈƪ ď ǇƞƪǃƓƕƘƓǒƥƙǈǆ ǑƼ ǊƙǂƧƓùƬǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ "ƓùǌǒƼ ƸǃƓƕǆǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƥùƮƊ Ɠǆǂ .ƘǈƧƙǈǗƒǑǆƓơǆǃƒ ǏǄƵ Ɠùǆǂơ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ĎĕƥƓơƙǙƒ Ɣƨơǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ "ǅǒƲùƶǃƒ ƥƕƵ Ǉƪơ"ƖƧǒǃ ƻǃƊ ƗǆƒƧƹǍ ƧǌƬ Ɩƥǆǃ ƩƕơǃƓƕ ǑǂƒƧƙƬǙƒǑƼ "Ƨǒƺǃƒ ƳǚƱƍ ƥƮǀƕ ƘƓƵǍƕƱǆ ƖƨƓǒơ" ƗǆǌƙƕǑƙǃƒǍ "ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ ƻƿǍǆǃƒ" ƗǄƞǆ Ǐùǃƍ ƖƧƓƬƍǑƙǃƒǍ ǊƪƊƧǒ ǐƦǃƒ Ɣƨơǃƒ ƧùƲǈ ƗǌƞǍ Ǉǆưƙƙ


ƗǒƽǄƤ ǏǄƵǍ Üčĕĕč Ʀǈǆ ƗǒƧǍƥ ƖƧǍƮƕ ƧƥƮƙď ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆùǂơǆǃƒ Ƙǆǂơ Ɨǒưǀǃƒ ƘƒƦ"Ǎǈǒƨ Ǉƪơ" Ʃƥǈǌǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥƗƱƧƬǃƒ ǇƊ ƧǂƦǒǍ ÜƻƮǈǍ ƧǌƬ Ɩƥǆùǃ ƩƕơǃƓƕĎČČđ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ čČ ǑƼ ǊƙǄǀƙƵƒ ƥƿ ƘùǈƓǂǅǌƙ Ǌǃ ƘǌƞǍǍ ÜƗǄƞǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƒƥƵƊ Ǌƶǆ ƘƥƞǍǍ.ƗƮƤƧǆ Ƨǒƹ ƘƓƵǍƕƱǆ ƖƨƓǒơǍ ƧƬǈ
Ƙǀƕƪ Ɠǆǂ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘƽǈƋƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒùǒǈƥǆǃƒ ƗǃƓùơƎƕ ýǆƶǃƒ ÜƖƧƓƬǗƒǑƽƼ ÜƘƒǍǈƪ ƩǆùƤ ǅƒƥ ƻƿǍƙ ƥƶƕ ǐƧùǂƪƶǃƒƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ǍưƵ ýǒơƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊǅƓǌƙƓƕ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐùǃƍ "ƘƒƥƓƪǃƒ ƘƶǄƱ"ƖƇƓƪǗƓƕ ǐƧǂùƪƶǃƒ ǅƓƶǃƒ ƇƓùƵƥǙƒ Ǉǆ ƧƬƓƕǆƓơǒǆǄƙ Ƙǈǆưƙ ƘƓơǒƧƮƙ ƥƶƕ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍùǀǄǃýơƒƧǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǊǆƵ ƗǒƓǆơ ǑƼ ƫǒƞǃƒ ƧùǒƮǀƙǃÜčĕĔč ǅƓƶǃƒ ǑƼ ýǒƙƹƒ ǐƦùǃƒ "ƘƒƥƓƪǃƒ ƧǍǈƊ".Ɨǈƪ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ "ƘƒƥƓƪǃƒ" ƔƿǍƵǍ
ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ǇǍǈƓùǀǄǃ ƓǀƼǍǍ Ü ǑƼǍ ƥƒƧƼƊ ƗǆǂƓơǆ ǊƕƞǍùǆƕ ǅƙƙ ǐƦǃƒǍ ĎČČĐ ǅƓƶǃƒƓǀƼǍ ǅƑƒƧƞ ǇǍƕǂƙƧǒ ǇǒƦǃƒ Ǉǆ ǑƑƓưùǀǃƒ ƨƓǌƞǃƒǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƥƮ Ʀùǈǆ ǅƙ ƥƿǍ ÜƘƓƕǍǀƶùǃƒ ǇǍǈƓǀǃŹƒƥƧƼ ďĕĐĔ ƗǆǂƓơǆ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓùǌǈ ǏƙơǍƧƒƧǀƕ ƗǆǂƓơǆǄǃ ƒǍǆƥƿ ǇǒƦǃƒ ǑƑƓưǀǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǇǆǐƊ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƥǌùƬǒ ǅǃǍ Üýƥƶùǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇǆÜǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƒƦǋ ƴǆǍ ÜƖƓưǀǃƒ ƥùư ǑƕǒƥƋƙ ýǆƵƔƕƪƕ ƖƓưǀǃƒ Ǉǆ Ɨƶƪƙǃ ƗƕƪǈùǃƓƕ ƗǆǂƓơǆ ƖƥƓƵƍ.Ǒǈǌǆǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ǅƥƵ
ŹƓưƧƶǆ ǑƑƓưǀǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ýƒƨƓǆ Ü ǑƼǍ ǑƼ ýƤƥƙǃƒǍ ƗǒƪƓǒùƪǃƒ ƘƓǆƓƪǀǈǙƒ ýƶƽƕ ýǄƬùǄǃýǒǂƬƙ ƗǆƨƊ ƇƓǌƙǈƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƼ ÜǑƑƓưǀǃƒ ƨƓǌƞǃƒǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čď ǑƼ ǏǄƵǕƒ ǑƑƓưǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒƔǈƓƞ Ǉǆ ƗƪǆƤǃƒ ƖƓưǀǃƒ Ǉǒǒƶƙ ǅǍƪƧǆ ƧǍƥƮƕ
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Üǅǌƙǒǆƪƙ ǏǄƵ ƓǒƪƓǒƪ ƾƼƒǍƙǃƒ ǅƙ ǇƊ ƥƶƕ ƗǆǍǂơǃƒƗǄǂƬǆ ǇƊ Ǚƍ ÜǅƓƶǃƒ ƘùƕƧƓƿ Ɩƥǆǃ ƧǒùƤƋƙ ƥƶƕǍǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ǅùƙƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ƗǒùƑƓưǀǃƒ ƘǚǒǂƬùƙǃƒýƲ ǑƼ ƓǌǄơ ƧƦƶƙǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƕ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ĎČČďƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓùưƵƊ ƗǀƼƒǍǆ ƥùƶƕƼ ƗǆƨǕƒǇǆ ǅǍƪƧǆǃƒ ƴǒƿǍƙ ǅƙǍ ƘǚǒǂƬƙǃƒ ǏǄùƵ ǏǄƵǕƒƩǒƑƧ ǊưƼƧ ƥǀƼ ÜƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧǍ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍƧǒƹ ƗǒǃƓùơǃƒ ƖƧƒƨǍǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓùƕ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒƓǀǄƱǆ ƓǈǚƱƕ ƗǄƱƓƕ ƓǌǃƓǆƵƊ ƗƼƓǂ ǇƊǍ ÜƗǒƧǍƙùƪƥ/ƧƕǆƼǍǈ čč ǑƼ Ɠǌǈǆ ƇƒƧƨǍ Ɨùƙƪ ƗǃƓǀƙƪƒ Ʀǈǆ.ǇƓƛ ǇǒƧƬƙƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƘƧƧùƿ ÜƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼǍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙǃƒ ƱƓǀƪƍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒƥǆơǆ" ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ƴƼƒƥǆǃƒǍ ǑǆƓơǆǃƒ ǏǃƍƗǆƑƒƥǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƋƕ ƘưƿǍ "ǑƕƧƺǆǃƒǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ƗǒƑƓưƿ ƗǒǙǍ Ɠùǌǃ Ʃǒǃ ǊƙǈƒƥƊ ǑƙǃƒƗƪƪƌǆǃƒ ƗǈƓǋƎƕ Ɠǆǌƙǆ "ǑƕƧƺǆǃƒ" ǇƓǂǍ ÜƓǒƓưǀǃƒǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆùǃƒ ǅƓƲǈ ǉƥƓǀƙǈǙ ƗǒƧǂƪùƶǃƒ.ĎČČď ǑƼ ǑƕƧǍǕƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǅƓǆƊ ǉƓǀǃƊ ƔƓƱƤ
ƗǆǂƓơǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƧǆƙƪƒ ÜǑƼǍ Ʀǈǆ ýǀƙƶǆǃƒǍ "Ǒǆǌƞǃƒ ǑơƙƼ" ǑƪƓùǒƪǃƒ ǇǒƞƪǃƒýƓǆƙơƒ ǊƞƒǍùǒ ǐƦǃƒǍ ĎČČĐ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎĒƗǃǍƓơǆ Ɨùǆǌƙƕ ǅƒƥƵǗƓùƕ ǊǒǄƵ ǅǂơǃƒ ƧǍƥùƮýƓƮƙǙƒǍ ƩǒƑƧǃƒ ƗùǈƓǋƍǍ ƗǆǍǂơǃƓùƕ ƗơƓƱǗƒĎČĒǍ čĒēǍ čĒĒ ƥǃƒǍǆǄǃ ƓǀƕƱ ÜƗǒƕǈƞƊ ƘƓǌƞƕƗǆǂƓơǆ ƘƊƥùƕǍ ÜǑƕǒǄǃƒ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇǆǇƊ Ƨǒùƹ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ƗùǒƓǌǈ ǑùƼ "Ǒǆǌƞǃƒ".Ǌǒǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙǃƓƕ ƓǒǆƪƧ ǊǈǄƶƙ ǅǃ ƘƓƱǄƪǃƒ
ƧǌƬ ǑƼ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƧùƿƊ Ü ǑƼǍ ǑƑƓưǀǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǏǄƵ Źǚǒƥùƶƙ ĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆƓǒǄƶǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ Ɨùǆǂơǆǃƒ ƩǒƑƧ ǑǃǍƙƕ ǑưǀǒƩǄƞǆ ƗƪƓƑƧ (Ǉǆǒǃƒ ǑùƼ ƗǒƑƓưƿ ƗƑǒùǋ ǏǄƵƊ)ƧƛǂǕ Ǒǈǆǒǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǊƪƊƧƙ ǐƦǃƒ ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ


.ŹƓǆƓƵ ĎĒ ǇǆǇǒƕ Ƨǒƕǂ ýƥùƞǃ ŹƒƧƓƛǆ ýǒƥùƶƙǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂǍ ǇǒƕǍ (ǅƓƶǃƒ ǑƕƶƬùǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ) ǅǂƓùơǃƒ ƔƨơǃƒǏǈƕƙƙ ƗưƧƓƶǆùǃƒ ƘǈƓǂ Ʀƍ ÜƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨùơƊƗƱǄƪǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ čĐùǃƒ ƖƥƓùǆǃƒ ýǒƥƶƙǃ ŹƓǌƞǍƙƩǄƞǆ ƩǒƑƧ ƔƓƤƙǈƒ ǅƙǒ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƑƓưǀǃƒƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉùǒƕ Ǉǆ ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒǐƦǃƒ ǉƓƞƙǙƒ Ǉǂǃ ÜƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒ ƨƨƶǒ Ɠǆ ǍǋǍƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩùǒƑƧ ǏƱƵƊ ǇƓǆùǃƧƕǃƒ Ǌǒǃƍ ƔǋƦƓǆǂ ÜǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ Ǉǒǒƶƙùƕ ƾơǃƒǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƖǍƵƥ ƩǒƑƧǃƒ ƾơ Ǉǆ ǇƊǇǍǂǒ ǇƊ ǏǄƵǍ ÜŹƓǒƧǍƧư ǉƒƧǒ ƳƓǆƙùƞƒ ǐƊ Ǐǃƍ.ǊƙƪƓƑƧƕ ƳƓǆƙƞǙƒ



ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ƗǃƓơ ýƒƨùƙ Ǚ ƗƽƮƕ ƥƧƱưǆ ƧǍǋƥƙ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƗǒƕƓƞǒǙƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ƗǆƓƵƨǂƒƧǆǍ ǇǍùƞƪǃƒ ƳƓưǍƊ ƟǚùƮǗ ƖƦƤƙǆǃƒýƓơ Ǉǆ ƖƓùǈƓƶǆǃƒ ýƮƒǍùƙƙ ƚǒơ .ƨƓùƞƙơǙƒƔƪǈǍ ƥǒƨǒ Ɠǆƕ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ǅƓơƥƨǙƒǍ ƩƥùǂƙǃƒÜƗǒƕƓƶǒƙƪǙƒ ƓǌƙƓƿƓƱ ǇƵ ǇƓǒơǕƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƖƧǒƛǂǍƽƶǃƒ ƘƓùƪƓǒƪ Ǐùǈƕƙ ǑƼ ƴƪǍùƙǃƒ Ǉǆ ǙƥƕǍýƓơ Ƨǒƪǒƙǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆƥùƤǃƒǍ ǑƱƧƬǃƒ ƜƒƧƼǗƒǍƇƓǈƕ ƗƪƓǒƪ ƘƓùƱǄƪǃƒ Ǐǈƕƙƙ ÜƩƥùǂƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍǇƊ ǇǍƥ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪùǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ.ƔǍǄƱǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǑǄƵ ƓǌǄǒǋƋƙ ǁǃƦ ýǆƬǒǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑùƼ ǇǍƞƪǃƒ ƗùǒƕǃƓƹ ƥùǀƙƽƙǍ ƥơǃƒ ƧǒƼǍƙǃ Ɨùǆƨǚǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƱǍƧƬǄùǃ ƗǒƕƧƶǃƒǏƙơǍ ÜƇƓǈùƞƪǄǃ ƗǀƑǚǃƒ ƗùƬǒƶǆǃƒ Ǉǆ ǏùǈƥǕƒƯƶƕ ǑƼ ǅƨǚǃƒ ƥơǃƒ ƓǌǒƼ ƧƼƒǍƙǒ Ǒƙǃƒ ǇǍƞùƪǃƒǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ ǇǍƞƪ ǅùƲƶǆ ýƛǆ ǇƒƥǄƕǃƒ
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ǑǈƱƒǍǆ Ǉǆ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƨǒǒǆƙǃƒ ƓǌǒƼ ǐƧùƞǒǏǄƵ ǏǄƞƙǒǍ ÜƔùǈƓƞǕƒ ǅǌƑǚǆƨǍ ǇƒƥǄƕùǃƒ ǉƦǋƗƮƓƤǃƒ ýǒơƧùƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ Ɩƥùơ ƧƛǂƊ Ǎơǈ.ƔǈƓƞǕƓƕƥơǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǇǍƞƪǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ƧǀƙƽƙǍ ƧƼƒǍƙǍ ƗùƽǒƲǈǃƒ ƗùƑǒƕǃƒ Ǉǆ ƔƪƓùǈǆǃƒ ǏǈƥǕƒƭǀǈǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ƭǀǈǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƬǒƶǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆƗǒƕǃƓƹ ǑƼǍ ÜƓǌƙƒƧǍƧư ýǋƓƞƙǍ ƗǒƕƱǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒýǒǋƋƙǃƒ ƝùǆƒƧƕ ǅƒƥùƶǈƒ ƓǆƕƧǍ ƖƧƥùǈ ǇƓǒơǕƒǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƘƓƱùǄƪǃƒ ýƒƨƙ Ǚ ƚǒơ ÜǊǒùƼƧƙǃƒǍƘƓƪƪƌǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǇǍƞƪǃƒ ƴǆ ǏƱƓƶƙƙ ƗǒƕƧƶǃƒýǒǋƋƙǍ ƔƓǀƵ ƘƓƪùƪƌǆ ƘƪǒǃǍ ÜƱǀƼ ƗùǒƕƓǀƵƧƒƧǆƙƪƒ Ƨùƪƽǒ Ɠǆ ǍùǋǍ ÜǐƧǍƧư ƟǚƮƍǍƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕùǃƓƹ ǑƼ ƻƒƧƬǗƒǍ ƖƧƱǒƪǃƒǇǍƑƬǃƒǍ ýƥƶǃƒ ƘƒƧƒƨǍùǃ Ǚ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃ.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃ Ɠǒǈƥùǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ǐƥƌǒǍ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƜƓǆƥùǈǚǃ ǅǌǄǒǋƋƙǍ ǅǌơǚƮƍǍǏǄƵ ƔǒƧƥƙ ƥǋƓƶǆ Ǐǃƍ ǇǍƞƪǃƒ ýǍơƙ Ǐǃƍ ÜƥǒƥƞǏǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǂ ÜƗùǆƲǈǆǃƒ ƗǆǒƧùƞǃƒǍ ƗǆǒƧƞǃƒƗƑƕǍǕƒǍ Ǒƪǈƞǃƒ ƦǍƦùƬǃƒǍ ƘƒƧƥƤǆǃƒ ƧƓùƬƙǈƒǐƦǃƒǍ ýƥƓƕƙǆǃƒ ǑǈƒǍƥƶǃƒ ǁǍǄƪǃƒǍ ƨƥǒǗƒ ƯƧǆǍƇƓǈƞƪ ǏǄƵ ǇǍƞƪǃƒ ƩƒƧơ ƥƓǆƙƵƒ ýƶƽƕ ǏǆƓǈƙǒƇƓǈƞƪ ƔƓǀƵ ǑƼ ǅǌƙƥƵƓƪǆùǃ ǇǒƧƓƙƤǆ ǇǒǒƑƓǈƞǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ÜƇǙƨǈùǃƒ ƳƓưƤƍǍ ǇǒƧƤƈǐƊƧǃƒ ƇƓùǈƞƪ ǏùǄƵ ǇƒǍƥƶùǄǃ ǅǌưǒƧùơƙýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǒƱƬƓǈǃƒǍ ǇùǒǒƪƓǒƪǃƒ ǇǒƨùƞƙơǆǃƒǍ.ǅƓƶǃƒýǆƶǃƒ ƻǒƽƤùƙǍ ƇƓƺǃƍ Ǉùǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƇƓǈƞƪǃƒ ƾơƕ Ɨǒǈƥƕǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƓƕǑƼ ƥǍƥơǆ Ƨǒƹ ýƓǆƵƍ ƴưǍǆ ýƒƨùƙ Ǚ ƓǌǈƊ ǙƍƗƕǍǀƵ ýƓǆƶƙƪƒ ǏƬùƽƙǒǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦùǋƨƓƞƙơǙƒǍ ƗùǄǒǍƱ ƘƒƧƙùƽǃ ǐƥƒƧƽǈǙƒ ǇƞƪùǃƒƘƓƕǍǀƶƕ ýǆƶǃƒ ƒƦǂǍ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃ ƥǀƙƽƙ ƻƧƺƕǊƕƬ ŹƒƧǆƊ ƜǚƶǃƒǍ ƗǒƦƺƙǃƒǍ ǅǍǈǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƧùơǃƓǂ


.ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ƥƑƓƪǍơǈ ǏǄƵ ƗǄǆƓùƶǆǃƒ ƇǍƪ ýƓǂƬƊ ƥƧùƱưƙǍ ƯƧƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ ƗƵƓùƲƼ ƧƛǂƊƥǒƿ ǍƊ ƾǒǀơƙǃƒ ƥùǒƿ ǇǍƼǍƿǍùǆǃƒ Ɠǌƕ ƳƥǍǒ ǇƊǎƧƤƊ ƨƓƞƙơƒ ƨùǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪ Ǐùǃƍ ýƓǀƙǈǙƒǇǒƕ ýƮƽǃƒ ǅƥƵ ƓùƙƧǋƓƲ ŹƓǈƓùǒơƊ ƓǌǒƼ ƨƧƕùƙǍýƮƽǃƒ ǅƥƵ ŹƓƕǃƓƹǍ ÜǇǒƨƞƙơǆǃƒ ƚƓǈǗƒǍ ƧǍǂƦǃƒƨǂƒƧǆ ǑƼ ƓǌƙǍƧƦ ƸǄƕƙǍ ÜƚƒƥơǕƒǍ ǇǒƺǃƓƕǃƒ ǇǒƕýǒơƧƙǃƒ ƥǒƿ ƔǈƓƞǕƒ ƓǌǒƼ ƳƥǍùǒ Ǒƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ.ƥƓƶƕǗƒǍƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙùǃƒ ƘƓƪƓǒƪùƕ ýǆƶǃƒ ƧǆƙƪƒǍ ƾơƕ ƓǆǒƪǙǍ ÜƨƓƞƙùơǙƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ ƗùǄǆƓƶǆǃƒǅǌǈǆ ƘƓƼƒƧƙƵǙƒ ƳƒƨƙǈǙ ƾǒǀơƙǃƒ ƥǒƿ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒƓǋǍƕǂƙƧǒ ǅǃ ǅƑƒƧƞƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǏǄƵ ǅǋƧƓƕƞƍ ǍƊǅǌǃ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ ƴƑƓƿǍ ǇƵ ƘƓǆǍǄùƶǆƕ ƇǙƥǗƒ ǍƊ.Ɠǌƕ ƗǒƥƓǆ ƗǄƮƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ýǚƤ ƘùǆƥƤƙƪƒ ƥùƿǍ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƘƓùƼƒƧƙƵƒǏǄƵǍ ÜǅƑƒƧƞǃƒ Ǉùǆ ƥƥƵ ǑƼ ƗǒùƑƓưƿ ƘƓǈƒƥƍ.ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƚƒƥơǕƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ǅƑƒƧƞǃƒ ƓǌƪƊƧǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪùǃƒ ƳƓưǍƊ ǅƿƓƽƙƙǍǇǒǃǚƙơǙƒ ýƲ ǑƼ ǇǒùƱƪǄƼǍ ƾƒƧùƶǃƒ Ǉǆ ýǂǇǆ ýǂ ǑƼ ǅƿƓƽƙƙ Ɠǆùǂ ÜǑǄǒƑƒƧƪǗƒǍ ǑǂǒƧǆǕƒƘƓƵƒƨǈǃƓùƕ ƗǄƮ ǑǄƵ ýƓùǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍùƪǃƒ.ƓǌǒƼ ƖƧƑƒƥǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ



ƗƶưƓƤ ƨƓƞƙơƒ ǇǂƓǆƊ ƥùƞǍƙ Ü ǑƼ Ƙơƙ ƨƓƞƙơƒ ǇǂƓǆƊǍ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƖƧƱǒƪǃƖƧƱǒƪ Ƙơƙ ǎƧùƤƊǍ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƖƧƱǒùƪ.ƗǒƥƧǂǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿƘơƙ ƗƶƿƒǍǃƒ ƨƓƞƙùơǙƒ ǇǂƓǆƊ ƥǒƶƮ ǏǄùƶƼ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƕƱƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƖƧùƱǒƪýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƨƞƙơƙ ÜƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ Ɩƥơƙǆǃƒ
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čĐ,đďĐ ƇƓǋƨ ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ďč ǏƙơǅƓƲǈ ýƲ ǑƼ ýƓùǀƙƵǙƒ ƻǍƧƲ ǑƙƋƙǍ Üýùǀƙƶǆƨƞƙơǆ ǅǌƕǄƹƋƼ ÜƟǍùưǍǃƒ ǅƥƶƕ ǅƪƙǒ ǑǈǍùǈƓƿƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌưƧƶƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƥƥơǆ Ƨǒƹ ýƞǕ.ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍƾǍǀơ ƗƕƿƒƧǆ ƗǆƲùǈǆ ǊƙƧƬǈ ƧǒƧǀƙǃ ƓùǀƕƱǍ Ƙơƙ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ Ďď ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǇƓùƪǈǗƒǇƵ ƥǍǈƞǃƒ ƭƮùƿ :ƗƽǃƓƤǆ Ǚ ǅƥ Ǚ" ǇƒǍùǈƵƔǒƦƶƙǃƒ ǇƎƼ Ü"ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƇƓƪǗƒǑƼ ýǚƙơǙƒ ǇǍƞƪ ǑƼ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ Ǐǃƍ ƖƇƓƪǗƒǍƘƓƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍùǆƕ ǏƲơǒ ƧƧǂƙǆ ƧùǆƊ ƾƒƧƶǃƒƔǒƧƹ ǍƕƊ Ǉùƞƪ ƗơǒưƼ ƥùƶƕ Ǐƙơ ƗǒùǈƶǆǃƒǇƓǂ ƻǒǂ ǇùƵ ƥǍǈƞǃƒ ǊǒùƼ ƚƥơƙǒǍ ÜĎČČĐǏǄƵ ƻǒǈƶǃƒ ƔƧưùǄǃ ǇǍưƧƶƙǒ ǇǍƨƞùƙơǆǃƒƗǆǃƌǆ ƳƓưǍƊ ƦƓƤƙƒ ǏǄƵ ǇǍƧƕƞǒǍ ǅƲƙǈǆ ǍơǈƗǄǒǍƱ ƘƒƧùƙƽǃ ǅǍǈǃƒ Ǉǆ ǇǍùǆƧơǒǍ ƓǒƥùƪƞƧǒƬƙ Ɠǆǂ ÜǇǒƥǒƥƬǃƒ ƧơǃƒǍ ƥƧƕǃƒ Ǐǃƍ ǇǍưƧƶǒǍƒǍǃǍƓơ ǇǒƦǃƒ ƥǍǈƞǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƓưǒƊ ƘƓǒƒǍƧǃƒ ǉƦǋǍƊ ƧƞƨùǄǃ ƒǍưƧùƶƙ  ƘƒƇƓƪǗƒ ǇƵ ƷǚƕǗƒ.ýǋƓƞƙǃƒ


ƳƓƼƥùǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ƧƥƓƮ ƧùǒƧǀƙ ƻƬùǂǍ ǇǒǄǀƙƶǆ ƯƧƶƙ ǇƵ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒƗƮƓƤǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƥǒ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǃ ǇǒǒƿƒƧƵǑǆƓƵ Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ŹƓǆǍǒ čē Ɩƥǆǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒƗƼƓǂ Ǉùǆ ǅǌǈƓǆƧùơ ǅƙ ƚǒơ ĎČČĐǍ ĎČČď


ÜƇƓǆǃƒǍ ƻƓƞǃƒ ƨƕƤǃƒ ƒƥƵ Ɠǆ ƗǒǆǍǒǃƒ ƘƒƧǍƧưǃƒǇǆ ǅǌǈƓǆƧơǍ ǅǌǋƒǍƼƊ ǅǒǆǂƙǍ ǅǌǈǒƵƊ ƔƮƵ ƴǆƗǒǃƓƵ ǑǀǒƪǍǆǃ ƳƓǆùƙƪǙƒ ǑǄƵ ǅǌǆƓƹƧƍǍ ǅǍǈǃƒƗǄǆƓƶǆǃƒ ǇƊ ƧƕƙƵƒ ǁǃƦ ǅƹƧ ƧùǒƧǀƙǃƒ Ǉǂǃ ÜƒƥƞƘƪǒǃ ƓǆǈƍǍ ÜƖƥǒƞ Ǉǂƙ ǅǃ" ǇǍǄǀƙƶǆǃƒ ƓǋƓǀǄƙ ǑƙǃƒǐƊ Ɨǀơǚǆ ǅƙùƙ ǅǃ ǊǈƊ ǇǄƵƊǍ "ƗùǒƵƧƬ Ƨùǒƹ .ƗƑǒƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǉƦǋ Ɣƕƪƕ ǑǂǒƧǆƊ ǐƧǂƪƵÜƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǁǄƙ ǑƕǂƙƧǆ ƗǆǂƓơǆ ƭǍƮƤƕǍ Ɠǒǈƥǃƒ ƔƙƧǃƒ ǐǍƦ ƥǍǈƞǃƒ ǏùǄƵ ǅƓǆƙǋǙƒ ƨǂƧƙǒǑƼ ƱƕƓư ǐƊ ǅǒƥǀƙ ǅǍùǒǃƒ Ǐƙơ Ƨƞǒ ǅǄƼ ÜƱùǀƼƇƓƵƥǙƒ Ɣƕƪƕ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒǇǄƶǒ ǅǃǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƩƧƓǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùǂƓǌƙǈǙƓƕǇƋƬƕ ǑùƑƒƨƞ ƾǒǀơƙ ǐƊ ƥǍùƞǍƕ ǇǓƒ Ǐùƙơƾǒǀơƙǃƒ ƘƓùǒǄǆƵ ǏǄùƵ ǇǒƼƧƬùǆǃƒ ƱƓƕưùǃƒ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒǍýƓǀƙƵǙƒ ƨǂƒƧǆ ƥơƊ ƥǌƬ ƧƓùǒƈ/ǍǒƓǆ ĕ ǑƼǍ ƗƲƼƓơǆ ƔǍǈùƞ ǑƼ ƴǀǒ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒǂùǒƧǆǕƒýǂƬƕ ǇǒǒƿƒƧƵ ǇǒǄǀƙƶǆ Ɨƛǚƛ ƖƓùƼǍ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ.ǁǍǂƬǃƒ ƧƓƛƊƖƧƱǒƪǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆǕ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƖƧǒƱƤǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƨƧùƕƙ ÜƕǐƽƐƥƴǁƐ ƕǄǋøǀƟǁƐÜƳƓƼƥǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǑƙƧƒƨǍǃ ƗùƶƕƓƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǏƼǑǈƓƶƙ ǇǍƞƪǃƓƼ ÜƗƑǒƪ ƇƓǈƞƪǃƒ ƳƓưǍƊ ýƒƨƙ ǙǍƐǒƪ ýǂƬƕ Ƨƒƥƙ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƥǒƥƬǃƒ ƲƓùƲƙǂǙƒ ǇǆÜƗǒƑƓưǀǃƒ ŹƓƮǍƮƤǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ǅƒƥƶǈƒ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƎƼ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥǒùƽƙ Ɠǆ ƔƪơǍƧǒƹ ƾƼƒƧǆ ǑƼ ǇǍƶưǍùǒ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƓǆǒƪǙǇƎƼ ǁǃƦ ǏǄƵ ƖǍǚƵ ÜǐƧƬƕùǃƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƗǀƑǙýǍƛǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǍƞƓƙơǒ ǇǒƦǃƒ ƇƓǈƞƪǄǃ ǑǃƓơǃƒ ƥƥƶǃƒƗƶƪ ƥǒƶƕ ƥơ Ǐùǃƍ ƾǍƽǒ ýƒƨǒ Ǚ ƇƓưǀǃƒ ǅƓùǆƊ. ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ǅǂƓơǆǃƒǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧùƙƒǍƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧùǆƙƪƒǍ ƗǄǆƓƶǆùǃƒ ƘǙƓơ Ǉǆ ǉƧùǒƹǍ ƔǒƦƶƙùǃƒ ƥǍƞǍƨǂƒƧǆ ǑƼ ƗǈùǒǌǆǃƒǍ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƧǒƹǍ ƗǒƪƓùǀǃƒƳƓƼƥǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǑƙƧƒƨǍ ƓǋƧùǒƥƙ Ǒƙǃƒ ýƓǀƙƵǙƒ
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Ǉƞƪƕ Ɨǀǒǀơǃƒ Ƨƞƽƙ ƥƶƕƼ ÜƾƒƧƶǃƒ ƇƓƞƧƊ ƗƼƓǂ ǑƼǇǆ ƾƧƼ ƘǆƓƿ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƴƕƓƙǃƒ "ƗǒƧƥƓƞǃƒ"Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿǍ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƘƒǍǀǃƒĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ Ǐǃƍ ĎČČđ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆ Ǉùǆ Ĕ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ƫǒƙƽƙùƕƘƥƞǍǍ ÜƓǌƱǒơǆǍ ƥƒƥƺƕ ǑƼ ǇǒƙƧƒƨǍǄǃ ƗùƶƕƓƙǃƒǑƼ ƘƓǂƓǌƙǈǙ Ǉùǒƨƞƙơǆǃƒ ƯƧùƶƙ ǏǄƵ ƗǃƥƊƾƶƮǃƒǍ ƟƧƕǆǃƒ ƔƧùưǄǃ ǅǌưƧƶƙǍ ÜƓùǌƕǄƹƊƫǒƙƽƙ Ɨǈƞǃ ƘƽƬǂ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ďČ ǑƽƼ ÜƇƓƕƧǌǂǃƓƕ"ĐƴƿǍǆǃƒ" Ǉƞƪ ǑùƼ Źǚǀƙƶǆ čĐďč ƥǍƞǍ ǇƵǏǄƵǍ ÜǑƞǌǈǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ǏǄƵ ƗǃƥǕƒ ƖƨƧƕǆÜƾǒǀơƙǄǃ ƗǄƮƽǈùǆ ǇƓƞǃ ď ýǒǂƬƙ ǅƙ ǁùǃƦ ƧƛƍǑƼ ǇǒƱƧǍƙǆ ŹƓƽƲǍùǆ đē ƳǍǄư Ǐǃƍ ƘǄƮǍƙǅǌǒǄƵ Ưƕǀǃƒ ǅƙǒ ǅǃ ǇǂǃǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƖƇƓƪƍƘƓƱǄƪùǃƒ ǇǄƶƙ ǅǃ Ɠùǆǂ Üǅǌǃ ǅǌƙ ǊǒùƞǍƙ ǍƊǇƞƪ ǑƼ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƝƑƓùƙǈ ǇǓƒ Ǐƙơ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ."ƗǒƧƥƓƞǃƒ"ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ƾơƕ ƗǒƑƓǈƞ ǎǍƓƵƥ ƴƼƧ ǅƥƵ ƥƶǒǍ ƧǍƶƬǃƒ ƨǒƨƶƙǃ ƓùƶƼƒƥ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǇƵƗǃƒƥƶǃƒ ƾǒǀơƙ ǅƥƵǍ ƔƓǀƶǃƒ Ǉǆ ƘǚƼǗƓƕ ƥǒƒƨƙǆǃƒǐƊ Ʀƽǈƙ ǅǃ ĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ďč ƥƶƕǍ ÜƓǒƓơưǄǃƔƕƪƕ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǃ ǐƧùƤƊ ƫǒƙƽƙ ƘƓǒǄǆƵ.ƝǆƓǈƧƕǄǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒƇƓƕǈǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƧƙƒǍƙ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ýǀƙƶǆ ƥǍƞǍ ǇƵ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ƧǌƬ ýǚƤƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴƕƙǒ ƘƓǒƥùǄƕǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǐƧƪǐƊ ǅǌǈƵ ǇǄƶƙ ǅǃ ýǀƙƶǆ ĕČČ ƗƕƒƧùƿ ǊǒƼ ƨƞơǒÜǅǌƙ ǐƊ ǅǌǃ ǊƞǍƙ ǅǃ Ɠǆǂ ÜƗùǒƿƒƧƵ ƗǒǈǆƊ Ɨǌùƞ.ƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌưƧƶƙ ǇƵ ŹǚưƼǇǒƞƪ ýƙƿ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ ďč ǑƼǍ ƩƒƧơ Ǉǒƕ ƘƓǂƓƕƙƬƒ Ƨƛƒ ǇǍƧƤƈ Ɨƛǚƛ ƔǒƮƊǍýƮǍǆǃƓƕ "ƫǍƧƓùƕ" Ǉƞƪ ǑƼ ƇƓǈƞƪǍ ǇƞƪùǃƒǅƒƥƮ" ǅƒƥƵƍ ǏǄƵ ǇǍƞƙơǒ ƇƓùǈƞƪǃƒ ǇƓǂ Ɠǆǈǒƕ."ǇǒƪơƘơƙ ƗƶùƿƒǍǃƒ ƨƓùƞƙơǙƒ ǇǂƓùǆƊ ǇƵ ƓǆƊ 


ƥƒƥƵƊ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒƬƙ ÜƕǐƣƥǀǁƐ ƔƥƯǐƨǁƐǅǌƙƧƥƿǍ ƾƒƧƶǃƒ ýǚƙơƒ Ʀùǈǆ ƓǌǄƤƒƥ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒǙǍ ǅǌƕǄƹǕ ǅǌƙ ǊƞǍƙ ǅǃ ýǀƙƶùǆ ĎđČČ ƗƕƒƧǀƕǅǌưƧƶƙ ǇƵ ǚưƼ Üǅǌǃ ƗƕǍƪǈǆǃƒ ǅǌƙǃƒ ǇǍƼƧƶǒǇǆ ǇǍǆǍƧơǆ ǅǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙǄǃƒƦǋǍ ÜǅǋƧƪƊ ƘƒƧƓǒƨ ǇǆǍ ǅǌǒǆƓùơǆƕ ýƓƮƙǙƒƗƕƒƧƿ Ʀǈǆ ƘǙƓơǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ Ƨǆƙƪùǆ ƴưǍǃƒ.ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ"ƗǒǈƓùǆǒǄƪǃƒ" ǑƼ ǇùǆǕƒ Ƨǒƥǆ ƟƧùƮ ƥƿǍ Ǚ ǊǈƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗƕƿƒƧùǆ ƗǆƲǈǆǃƓǒƓưùƿ ǑƼ ƧƲǈǄùǃ ƗǒǈǍǈƓùƿ ƘƒƇƒƧƞƍ ƥƞǍùƙǇǂǆǒ ǙǍ "ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ" ǑǄǀƙƶǆƕ ǅǌǌƕƬǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ.ǅǌơƒƧƪ ƾǚƱƍĐ ǑƼ "ƗǒǈƓǆǒǄƪǃƒ" Ǉƞƪ ǑƼ ǇǍǄǀƙƶùǆǃƒ ǅƲǈǍ ƓƞƓƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƓƕƒƧưƍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥǅǌǆƲƶǆǍ ÜǅǋƓùǒƓưƿ ǅƪơ ǑùƼ ƧǒƤƋƙǃƒ ǏùǄƵǇƞƪ ƥǌƬ Ɠǆǂ ÜƔƓǋƧǗƓƕ ýƮƙƙ ǅƵƒƨǆǃ ƒǍǄǀƙƵƒčē ǑƼ ǇǒƙƧùǆ ǅƓƶƱǃƒ ǇùƵ ƓƕƒƧưƍ "ƖƧùƽƵ"ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ĎǍ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ.ƗƑǒƪǃƒ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƻǍƧƲ
ƗƶƕƓùƙǆǍ ƥƮƧ ǇƎùƼ Ü ǑƼǍ ƧƛǂƊ ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƳƓưǍƊýǚƙơǙƒ ǇǍƞƪ ǑƼ ƖƧǒƪƊǍ ƧǒƪƊ ƻǙƈ čČ ǇǆƒƧǂƪƶǆǍ Ɠǈƞƪ ďČ ƓǋƥƥùƵ ƸǃƓƕǃƒǍ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƾƑƓǀơǍ ƖƧǒƱƤ ƝƑƓƙǈ ƧǌƲǒ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǑƙǃƒǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǎƧùƪǕƒ ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ ƗƵƨƽǆýǂǃǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƏƥƓƕǆǃ ƒƧǒƕǂ ƓǂƓǌƙǈƒ ƘǄǂƬ .ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǅǒǄǒƪƙƕ" ǑƙǆƲǈǆǃ ǁƧƙƬùǆ ƧǒƧǀƙ ƻƬǂ ƥƿǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ǅƑƒƧƞ ǇƵ "ƥǒǂǍǆƓǋ"Ǎ "ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƓǌƙƪƧƓǆǆ ǏùǄƵ ƔƊƥ ǑƙǃƒǍ Ǒƞǌǈǆǃƒ ýǒǂǈùƙǃƒǍƾơƕ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓùǌƞ ǍǀǀơǆƖƧƒƥǗƒ ƘƼƧƙƵƒ ǑƙǃƒǍ ÜǇǒǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒǑƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƓƕ ŹƓǒǆƪƧ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ
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ǁƧƙƬǆǃƒ ƧǒƧǀƙǄǃ ŹƓǀƼǍƼ Ü"ƗƙǍƿǍǆ ƗǄƕǈƿ" ƓǌǈƊ ǑƵƥƙŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ŹƒƧǒƪƊ ēď ǅưƙ ƗǈǒƵ Ǐǃƍ ƥǈƙƪƒ ǐƦǃƒǍ/ƩƧƓǆ Ǒǃƍ ĎČČđ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼƥǒǒǀƙǄǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ %ĕĒ ƯƧƶƙ ÜĎČČĒ ƧƒƦƈƒǍƥƥǋǍ ÜƗǒùƪƓƿ ƳƓưǍƊ ǑùƼ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧùƙƽǃǅǌƑƓƪǈ ƔƓƮƙƹƒǍ ǅǌǒǍƦ ýƓùǀƙƵƒǍ ƔƓƮƙƹǙƓƕƥƥǆǃ ǅƓƶƱùǃƒǍ ǅǍǈǃƒ Ǉǆ ǅǌǈƓùǆƧơ ǇƵ ŹǚưƼƌƱƒǍƙ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥǂƊ Ɠǆùǂ ÜŹƓǒƲƽǃ ǅǌƙǈƓǋƍǍ ƗǄǒǍƱƔǒƦƶƙ ǑƼ ǁƓùƕƓƬǃƒ ƨƓùǌƞ ƴǆ ƗǃǍƥǃƒ ƖƨùǌƞƊƗƕƒƧƿ ýǋƓƞƙ ǅƙ ƚùǒơ ÜǇǒǒǈǒƱƪǄƽùǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǅǃǍ ÜĎČČč ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƔǒƦƶƙ ǎǍǂùƬ ƗƑƓǆƪǆƤ.Ǉǒǀǀơǆǃƒ Ǉǆ ǐƊ ǑƑƓǈƞ ƾǒǀơƙ ǐƊ ƠƙƽǒǑǀǃ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ čĒ ǑùƼǍ Ÿƒ ƥƕƵ Ǉùƪơ ýƓùǆƞ" ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ýǀƙùƶǆǃƒ/ǍǒǈǍǒ čĔ Ʀùǈǆ ƓǒƧƒƥƍ ýǀƙƶǆùǃƒǍ "ǇǒơƒƧƪùǃƒƥƓƼƊ Ɠǆǂ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ Ɣƕƪƕ ǊƵƧƮǆ ǇƒƧǒƨơǅǙƈ Ǉǆ ƳǍƕƪƊ Ɩƥǆǃ ǑǈƓƶǒ ýƲ ǊǈƊ ƧǒƪǕƒ ǐƥƓǈǊǄǀǈ Ɣǀǈǃƒ Ǉƞƪ ƖƧƒƥƍ ƘưƼƧǍ ƧƥƮǃƒ ǑƼ ƖƥƓơ.ǊƙƓƼǍ ǅǍǒ Ǐƙơ ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍƥƥƶǃ ƓǌƙƧƓǒƨ ƔǀƵǍ Ü"ǚǒƥǈƓǆ Ɨƪƪƌǆǃ" ƓǀƕƱǍ ǇƓƪƙǈ"Ǎ "ǇǍǆƧ"Ǎ "Ǌơƽǈ" ǇǍƞƪ ǑƼ ǐƧƪǕƒ ǇǆƳƓưǍƊ ǇƋƕ "ƗǄǆƧùǃƒ Ǉƞƪ ǏƽƬƙƪǆ"Ǎ "ǊǄùǆƧǃƒƥƒƥƨƙ ƗǒƬǒƶǆǃƒǍ ƗùǒǃƓǀƙƵǙƒ ǅǌƼǍƧƲǍ ǎƧƪǕƒǇƊǍ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮùƕ ǇƓưǆƧ ƧǌƬ ýǚƤ ŅƇǍùƪƘƒƧƒƥƍ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƇǑǒƪǍ ýǒǄƿ ǅǌǃ ǅƥǀǆǃƒ ǅƓùƶƱǃƒǅǌǋƓƞƙ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƓùǌƙƓƪƓǒƪ Ǉǆ ƥƶƮùƙ ǇǍƞƪǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒǍ ƗùǒƥƧƽǃƒ ƘƓƕǍǀùƶǃƒ ǅǌǒǄƵ ƯƧƽƙǍ.ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƥƥƵ ǅƧơƙǍƧǍǋƥƙ ǎƥƊ ÜǏǆǐƯƨǂƻǁƐ üƢƐƣǁƐ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒùǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱùǄƪǃƒ ƳƓưǍƊƗǂƧơ ýǍƮǍ Ʀùǈǆ ƓǌǒǄƵ ƗưǍƧùƽǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ǅƓƪǀǈƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ÜƗƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ƩƓǆơƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ǑùǄǂ ƧǍǋƥƙ ǑǃƒǍ ÜƗùǒǈǒƱƪǄùƽǃƒǑƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ƨùǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǄùǃ ƗǒƧǍƧưǃƒƧƮƓǈƵ ƻƒƧƮǈƒ ǏǃƒǍ ÜƗǒƪƓƪǕƒ Ɠǌƙǒǈƕ ƘƧƓǌǈƒ


Ʊƕư ǑƼ ƓǋƧǍƥƕ ƳǚƱưǙƒ ǇƵ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞƊ.ƨƓƞƙơǙƒ ƾƼƒƧǆ ƖƧƒƥƍǍ ǇǆǕƒƧǍǋƥƙǃƒ Ɩƥơ ǏǄƵ ýǃƥƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ƸǄƕƊ ýƶǃǍ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƓùǒƿ ÜƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼĐ ǑƼ ƓơǒƧƊ Ǉƞƪ Ɨùǆǋƒƥǆƕ ƘǚƑƓùƶǃƒ ǎƥơƍƦƤƊ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƇǙƨǈǃƒ Ǉǆ Ē ýƙƿǍ ƔƊ/ƩƱƪƹƊƥƒƧƼƊ ǎƨ ǑƼ ƖƓǈùƞǃƒ ǏƽƤƙǍ ÜǑǄƑƓùƶǃƒ ƧƋƛǃƓùƕƗơƓƕ Ǐùǃƍ ǅǌǃǍƤƥ ýǌƪ Ɠùǆǆ ǇǒǆƪƧ ƗƱƧùƬƖǍǀƕ ǅǌƙǆǒƧùƞ Ʀǒƽǈƙƕ ƒǍùǆǍǀǒ ǇƊ ýƕƿ ǇƞƪùǃƒƇƓǌƙǈƒ ƥùƶƕ ƗǒƧơƕ Ǉùƞƪǃƒ ƒǍƧƥƓƹǍ ÜƟǚƪùǃƒ.ǅǌƙǆǒƧƞ
 


Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǇǍƞƪǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƓǌǒǈƓƕǆǃ ƗùǒƧǍƧưǃƒ ƗǈƓùǒƮǄǃ ƥǀƙƽƙǍ ƩƥùǂƙǃƒƧƥǈƙǍ ƗƽǒƲǈǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƥǀƙƽƙǍ ÜƗƵƥƮƙǆǃƒ ƓǌǀƼƒƧǆǍǅƥƶǈƙǍ ÜƟƥƓƼ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗùǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƓǌǒùƼƇƓǈƞƪǃƒ ƥǆƙƶǒǍ ƗƕùƪƓǈǆǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƘƓǆƥùƤ ƓǌǒƼǅǋǍǍƦ ǅǌǃ ƓùǌǄƪƧùǒ Ǒƙǃƒ ƗùǆƶƱǕƒ ǏùǄƵǇǆ ǇƓǆƧơǃƒ ƗùƪƓǒƪ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ǅǋƌƓƿƥƮƊǍƥǆƙƶǒ Ɠǆǂ ÜǇǍƞƪǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗƶƑƓƬǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒýǂƬƕ ƩƒƧơǃƒ ǉƧƼǍǒ ƥƿ Ɠǆ ǏǄƵ ƇƓǈƞƪǃƒ ƯƶƕƘƓǀǄƶƙùǆǃƒ ƯƶƕǍ ƗùǒǍƥƊǍ ƗǆƶƱƊ Ǉùǆ ǐƥǍƥǍƞǍ ǇǍƥ ýǍơùǒ Ǚ ǁǃƦ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƧǍƧùưǃƒƇƓǈƞƪǃƒ ƗƼƓǂ ǉƓƞƙ Ɨǒƞǌǈǆ ƗùǄǆƓƶǆ ƇǍƪ ƗƪƓǒƪƒǍǄƙơƒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ Ưƶƕ ƒƥùƵ ƓǆǒƼ.ƗǀƕƓƪ ƗǒǆƪƧ ƔƮƓǈǆƊǍƪǕƒ ǐƥƒƧƽùǈǙƒ Ʃƕơǃƒ ƗùƕǍǀƵ ƧùƕƙƶƙǍ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƓùǆƒƥƤƙƪƒƗƙƪ ƨǍƓƞƙƙ ƘƒƧƙƽǃ Ƨǆƙƪƙ ƥƿǍ ÜǇǍùƞƪǃƒ ýƤƒƥǉƓǒǆǃƒǍ ǅƓƶƱǃƒ Ǉùǆ ǇƓǆƧơǃƓƕ ƗùǃǍǆƬǆ ƧǌƬƊ.ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƗǒƱƹǕƒǍǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ơǆƪƙ ǙǍ ǏǄƵ ƗǄǆƓùƶǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓùǆƲǈǆǃ ƇƒǍƪ
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ÜƗǒǈƶǆǃƒ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǍƊ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒƓƕǄƱ ƧƓùǒƊ/ǍǒƓùǆ ď ǑƼ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘưùƼƧǍǇƞƪ ƖƧƓǒƨǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆƓƪǃƒ ƗùǒưǍƽǆǄǃƗǒǃǍƥùǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƔùǄƱ ƘưƼƧ Ɠùǆǂ Ü"ƧƕǍùǂ".ǇǍƞƪǃƒ ƥǀƽƙǃ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃƾƱƓǈǆ ǑùƼ ŅƇǍƪ ǇǍùƞƪǃƒ ƗùǃƓơ ƥƒƥƨùƙǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǑƼ ƥƧǆƙǃƒ ýƑƓùƮƽǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍùƞƪǃƒ ƓǆǒƪǙǍǑƼ ƗǒǆǆƊ ƘƓƑǒǋ Ɠùǌƙƥǀƽƙ ǇƊ ƾƕƪ ǑƙǃƒǍ ǅǒǄƿǗƒ.ƗǀƕƓƪ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƳƓưǍǕƒ ƥƥǌƙ Ü ǑƼǍ ƴưƤƙ ƚǒơ ÜƇǙƨǈǄǃ ƖƓǒơǃƒ ǑùƼ ƾơǃƒ ǇǍƞƪǃƒǍơǈǃƒ ǏǄƵ ǅǒǄƿǗƒ ƘƓǆǍǂơǃ ǇǍƞƪǃƒ Ưƶƕ ƖƧƒƥƍƘǈǍƕ"Ǎ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ" ǑǆǒǄƿƍ ǑƼ Ǌƕ ýǍǆƶǆǃƒǅǂơǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉùǆ ýǂƬƕ ǇƒƧƒƥùǒ ǇǒƦǄǃƒ "ƥùǈǙƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ŅƇǍƪ ƥƒƥƨƙǍ ÜǑƙƒƦǃƒǑƙǃƒ ǍƊ ƗƕƧƓơƙǆùǃƒ ýƑƓƮƽǄǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒƥƓǀƙƼƒ ƗǃƓơ ýƲ ǑƼ ýƑƓƕǀǃƒ ƇƓǆƵƨ ƓǌǒǄƵ ƧƱǒƪùǒýǂƬƕ ƗǃǍƥǃƒ ƨƓùǌƞ ƔƓǒƹǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ǇùǆǕƒ.ǑǄǂÜƸǃƓƕ Ǎơǈ ǏǄƵ Ʃƥǂƙǃƒ Ǉǆ ǇǍƞƪǃƒ ǑùǈƓƶƙǍ ǑƼ Ǉǒƞƪ ƗƑƓùǆƶƕƪ ƨƓƞƙơƒ ǁǃƦ ƜƦƓùǆǈ ǇǆǍ"ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƒ" ƗǒƧǍǌǆùƞǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǇƞƪǃƒǙ ǎǍƮǀǃƒ ƗùǒƕƓƶǒƙùƪǙƒ ǊƙƿƓƱ ǇƊ Ǉǒùơ ǑƼ.Ɠǈǒƞƪ čđČ ƨǍƓƞƙƙǑƼ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƬǒƶǆǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧƥǈƙǍ Ü"ƥǈǙ ƘǈǍƕ"Ǎ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ" ǑǆǒùǄƿƍ ǇǍƞƪýƑƓƮƽǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƓùǒǄǂ ǅƥƶǈƙ ƓǆǒƼǑƼ Ɨǒǀǈǃƒ ƔƧƬǃƒ ǉƓùǒǆ ƧƼƒǍƙƙ ǙǍ ÜƗƕƧƓùơƙǆǃƒƧǒƼǍƙ ýƑƓƕùǀǃƒ Ưƶƕ ǏǃǍƙƙǍ ÜǇǍùƞƪǃƒ ǅƲƶǆǅƙǒ ǙǍ ÜƓǌǒǃƍ Ǉǒǆƙǈùǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ Ưƶƕǃ ƇƒƦùƺǃƒƨǂƒƧǆ ƗƼƓùǂ ǑƼ ǇǒƺǃƓƕǃƒ ǇùƵ ƚƒƥơǕƒ ýƮƼƨƥǒǗƒ ƯƒƧùǆƊǍ ƗƑƕǍǕƒ ƧùƬǈƙǍ ÜƨƓùƞƙơǙƒ.ǇǍƞƪǃƒ ýƤƒƥ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒǍ


ǏǄƵ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ ýǆƶǒǍ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ ƗǒƧǍǌǆƞ" ƖƧƒƥƍ ƖƧƥƿ ƧùǒǍƱƙýǒǍƱ ƳǍƧƬǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌǒƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ǇǍƞƪǄǃýǂƬǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ǌƕ ýǆƶùǃƒ Ɗƥƕ ƥǆǕƒƯƶƕ ýƒǍơƊ Ƙƥùǀƽƙ ƗǒǄơǆ Ɨùǈƞǃ ǉƓưùƙǀǆƕ.ǇǍƞƪǃƒ"ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ ƗǒƧǍǌǆƞ" ƖƧƒƥƍ Ƙơǆƪ ƥƿǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓùƑǒǌǃƒ ƖƧƓǒƨùƕ "ƥǈǙ ƘǈǍƕ" ƖƧƒƥƍǍƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍƞƪǄǃƓǌǒƱƺùǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙùƽǃƒ ýǚƤ ƖƧƓǒƨ ǐƊ ƾǄƙƙ ǅùǃ.ƧǒƧǀƙǃƒ 
 


ýƒǍơƊ Ƨƕƙƶƙ Ü ǇƒƥǄƕ ǑƼǍ ƓǌǆƲƶǆ ǑƼ ƧƼƒǍƙǒ ƚǒơ ÜƓùǒƕƪǈ Ɩƥǒƞ ǇǍƞƪǃƒƧǒƹ ÜƗǒƬǒƶǆǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ǐƧǍƧưǃƒ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒÜƖƥƑƓƪ ƗùǒƪƓƪƊ ƗƽƮ ýùƲƙ Ʃƥǂƙǃƒ Ɨùǆƪ ǇƊƥǒƨǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑƼ ƴƪǍƙǄǃ ƘƓƱǄƪǃƒ Ɠǌƶǆ ƘƧƱưƒǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧùǆ Ǐǀƕƙ ƓǆǒƼ ÜǇǍùƞƪǃƒ Ǉǆ.ƔǈƓƞǖǃ ƓǆǒƪǙ ÜƐǒƪ ƴưǍ
ƥǒƞ Ǎơǈ ǏùǄƵ ƧƼƒǍƙƙ  ǑƽƼ ǑƼ ƇƓǈƞƪǄǃ ƗǒƕƱùǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ƗǒƦùƺƙǃƒ ƘƓǆƥƤƗƮƓƤǃƒ ǇǍùƞƪǃƒ ƒƥƵ ƓǆùǒƼ ǇǍƞƪǃƒ ƗùǒƕǃƓƹƭƮƤǆǃƒ Ɨǂǆ Ǉƞƪ ƓǌƪƊƧ ǏùǄƵǍ ÜƔǈƓƞǕƓƕƗǒǈƱǍǃƒ ƗǈƞǄùǃƒ ƘǄƞƪ ǐƦǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƧùǒƺǃƗƬǒƶǆǃƒǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ƱǍƧƬǃ ǉƥƓǀƙƼƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ.ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƗǒƕƱǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍƗǈƞǃǍ ƗǒùǈƱǍǃƒ ƗǈƞùǄǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘùơǆƪǍ ÜǇǍƞƪǃƒ Ưƶƕ ƖƧƓǒƨƕ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǑƙǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ Ưƶƕ ƗǒǈùƱǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǄƞƪǍƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƾơƕ ǇǍùƞƪǃƒ ƥơƊ ǑƼ ƘƶƿǍǇǒƕ ýƮƽǃƒ ǅƥùƵ ƓǋƨƧƕƊ ǇùǆǍ ÜǇǒƨƞƙơǆùǃƒƇƓǈƞƪǃƒǍ ƗǆǂƓùơǆǃƒ ǇǍƧƲƙǈǒ ǇǒƦùǃƒ Ǉǒǆƙǈǆǃƒ
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ǇƓǆƥƍ ƖƧǋƓùƲ ƘƥƮƧ Ɠǆǂ ÜǅùǌǒǄƵ ǅǍǂơǆǃƒÜƇƓǈƞƪǃƒ Ǉùǆ ýǒǄƿ Ƨǒƹ ƥƥùƵ Ǉǒƕ ƘƒƧƥƤǆǃƒǇǆ ƨƥǒǗƒ ǏưƧùǆ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ǅƥƵ ƘƥùǀƙǈƒǍ.ǅǋƧǒƹǍ ƇƓǈƞƪǃƒƾǍǀơ ƗƕƿƒƧǆ ƗǆƲǈǆǃ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙơǆƪ ƓǆǂǍ /ƧƕǆƼǍǈ ýǚƤ ƓǌǈǍƞƪ ƖƧƓǒƨƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǇƓƪǈǗƒƧǒƹ ƖƧƓǒƨƕ Ɠǌǃ Ƙơǆƪ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙƘưƼƧ ƓǌǈǂǃǍ ÜƾƕƓƪǃƒ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ǑƼ ƗǈǄƶǆǇƞƪ ƖƧƓǒƨ ƧƒƧǂƙùƕ ƓǌƙƒƦ ƗǆƲùǈǆǃƒ Ǉǆ ƓƕǄƱ.ƾơǚǃƒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƧƑƓơǃƒǇƓǈǒƞƪǃƒ ǇǄƵƊ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čđ ǑƼǍ ǑǄƵ ƥǆơƊ" ǑƪƓǒƪǃƒ "ƨùǄǆǃƒ" Ǉƞƪ ǑƼ ǇƓǈǒǆǒǃƒƧǆƵ"Ǎ ĎČČĐ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ʀǈǆ ýǀƙƶǆǃƒ "ǇƒƧƕƞƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Ʀùǈǆ ýǀƙƶǆǃƒ "ǑùǃƦǍƶǃƒ ǊƕƧ ƥùƕƵƾǚƱƍ Ǐƙơ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƓơǍƙƽǆ ƓƕƒƧùưƍ ĎČČĐƘƥƧ ƥƿǍ ÜƓǆǌǒƥǄƕ Ǐǃƍ ƓǆǌǒǄǒơƧƙ ǍƊ ƓùǆǌǒơƒƧƪǇƵ Ǉǒǈǒƞƪǃƒ ýƮƽƕ ƓǆǌƙƧƥƓùƕǆ ǏǄƵ ƘƓƱǄƪǃƒǚǀƙƶǆ Ǉǒƙƪ ƴǆ "ǑǃƦǍƶǃƒ ƧǆƵ" ƥƓƶƕƍǍ ƓǆǌưƶƕǇǆǍ Üƥǚƕǃƒ ǑƿƧƬ "ƇƓƪơǕƒ" Ǉƞƪ Ǐǃƍ ƓǒùƪƓǒƪƧƓƱƍ Ǉǆư ǚǀƙƵƒ ƥƿ Ǉǒǈǒƞƪǃƒ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǃƒǏǄƵ ƔƧơǃƒ ǅƪƓƕ ǐƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƪƒǍǃƒ ƘƓǀǒǀơƙǃƒǐǍǈƶǆǃƒ ƇƒƦùǒǗƒǍ ƔǒƦƶƙǃ ƓùưƧƶƙǍ ƔƓǋƧǗƒƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǂǄƙǆǆǃƒ ýǂ ǏǄƵ Ƈǚǒƙùƪǚǃ ƗƼƓưƍƓǆǌƙǃƓơ ƥƶùƙǍ ÜƧƤǓ Ǉƞƪ Ǉǆ ǐƧǍƥǃƒ ýǀǈǃƒǍǑƼ ǇǍƶƕǀǒ Ɠǒǈǆǒ Ǉǒùƙƪ ƗƕƒƧƿ ƖƓƪƋǆ Ǉùǆ ŹƒƇƨƞǑƑƓưƿ ǅǂơ ǍƊ ƗǆǂƓơǆ ǇǍƥ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇǍƞƪǃƒ.ƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưǀƕ ƗǄƮ ǏǄƵ


ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀƼƒǍ ÜƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱùƤ ǑƼǍ ƟƓǆƪǃƒ ǏùǄƵ ÜƓǒǆƪƧ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ ǑƼƗǄƮƒǍǆǃ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒǒƥǍƶƪǃƒ ƇƓǈƞƪǄǃǑƼ ƔƓƪùƙǈǙƒ ƾǒƧƱ ǇùƵ ǑƶǆƓƞǃƒ ǅùǌǆǒǄƶƙ.ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƓǌǒƼ ƥƞǍǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒ
ƘƓƱùǄƪǃƒ ƦùƤƙƙ ǅǃ Ü ǑƼǍ ƳƓưǍǕƒ ƗùƞǃƓƶǆǃ ƗùǒƧǍƧưǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƘǍƓƽƙǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖƧǍǋƥƙǆǃƒƾǍǀơ Ɨǈƞǃ ƓùǌƙƥƮƧ ƘǈƓǂ ǑùƙǃƒǍ ƨƓƞƙơǙƒ/ýǒƧƕƊ ǑƼ (ǇƓǆǃƧùƕǃƒ) ƗǆǕƒ ƩǄƞǆƕ ǇƓùƪǈǗƒƻǒƽƤƙǃ ƥǒƥƞ Ǉƞƪ ƇƓǈƕ ƒƥƵ ƓǆǒƼ ÜĎČČđ ǇƓƪǒǈ.ǇǍƞƪǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ƩƥǂƙǃƒÜǇǒƨƞƙơǆǃƒ ƗǄǆƓùƶǆ ƇǍƪ ƧǋƓƲǆ ǏùƬƽƙƙǍ ƨƓƞƙơƒ ƨǂƧǆ ǑƼ ƗùƮƓƤǍ ÜƔǈƓƞǕƒ ƓǆǒƪǙǍǑǈƓƶǒ ǐƦǃƒǍ ƔǈƓƞǕƒ ýǒơƧùƙƕ ƭƓƤǃƒ ƣǒǍƬǃƒýǒơƧƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƖƧƙƼ ýǍƱǃ ƒƧƲǈ Ʃƥǂƙǃƒ Ǉǆ.ǇǒƧǌƬǃƒ ƨǍƓƞƙƙ ƥƿ ǑƙǃƒƗǒǆǚƪǗƒ ǇǍùƑƬǃƒǍ ƻƓƿǍǕƒ ƖƧƒƨǍ ǅǍùǀƙǍ Ɨǒƶǆƞ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒùƶǆƞǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǍƝǆƒƧƕǍ ƘƓǈǍùƶǆ ǅǒƥǀƙƕ ǑƵƓùǆƙƞǙƒ ƟǚƮǗƒƘƓǒƶǆƞǄǃ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƠǆƪƙǍ ÜƇƓǈƞƪǄǃ ýǒùǋƋƙǃƒǅǒƥǀƙǍ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ Ǉǒǒǈǒƥùǃƒ ƖƓƵƥǃƒǍ ƗǒǄǋǕƒƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ơǆƪƙ Ɠǆǂ ÜƇƓǈƞƪǄǃ ƓǒƒƥǌǃƒǍ ƥƧƒǍǆǃƒÜǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃ"ǇǍƥƕǃƒ" Ɨǒƪǈƞǃƒ ǍǆǒƥƵ Ɠǌƕ ƳƥǍǒ Ǒƙǃƒ ƗƮƓùƤǍǅǋƧǒƹǍ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ Ǉǆ ǇǍƥùƑƓƶǃƒǍ ǇǍǒƿƒƧƶǃƒǍǑƪƓǆǍǄƕƥ ýǒƛǆƙ Ɠǌǃ Ʃǒǃ Ǒƙǃƒ ýǍƥùǃƒ ƓǒƓƵƧ Ǉǆ.ƘǒǍǂǃƒ ǑƼǇǆ ƖƧƬƵ ýƤƥ ĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ďď ǑƼǍ ƘǒǍǂǃƒ Ǉƞƪ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒ ǇǍƥƕǃƒǍ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒƗƕǃƓƱǆǄǃ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƓơǍùƙƽǆ ƓƕƒƧưƍ ǐƨǂƧǆǃƒƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇƵǍ ǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƓƕčĒ ýƕƿ ƘǒǍǂǃƒ ƓǋǍƨùƹ ǇƓƕƍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƒǍùǀǃƒǇƵ ƘƞƧƼƊ ƥùƿ ƘƓƱǄƪùǃƒ ǇƊ ƧǂƦǒǍ ÜƓùǆƓƵ
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Ʃƽǈƕ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǇǒǒǈƥƧǕƒǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒǍ ǇǒǒǈƓǈƕǄǃƒǇǆ ƓƮƤƬ Ďđ ƨùƞƙơƙ ƘǃƒƨǙ ƓǌǈǂǃǍ Üǅùǌƙǃƒ.ǇǍƥƕǃƒǍ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒǍ ǇǒǒƙǒǍǂǃƒ
ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƧƼƒǍƙǒ ÜǑƼǍ ƓǌǒƼ ƳƥǍǒ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤƕǍ ÜǇǍƞƪǃƓùƕ ƗǒƧǍƧưǃƒÜǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤùǃƒ ǇƒƥǄƕ ƓǒƓùƵƧ ǍƊ ǇǍǈƱƒǍùǆǃƒǇǂǃǍ ǇǍƞƪǄǃ Ɨǒƥǀƽƙ ƘƒƧƓǒƨƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƠǆƪƙǍƘơǆƪ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ÜǑƑƓǀƙǈƒ Ǎùơǈ ǏǄƵƧƓƞƙǗƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƖƧƧǀǆǃ ƘƓƱùǄƪǃƒǇǒǒƪƓǆǍǄƕƥùǃƒ ǇǒƛǍƶƕǆǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵǍ ƧƬƕǃƒ ǑƼƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƧǆǍ ƔǈƓƞǕƒ ýǒơƧƙ ƨǂƧǆ ƖƧƓǒƨƕƓǌǈǂǃǍ ÜǇǒƼǍƿǍǆǃƓƕ Ʃƥǂǆǃƒ ƗơǍƥǃƒ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒǐƨǂƧǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƓùǒƨƕ ǅǌǃ ƟƓǆƪǃƒ ƘùưƼƧ.ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ǇƞƪǍƾǍǀơǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƘǆƓƿ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍùƞƪǃƒ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ƖƧƓùǒƨƕ ǇƓƪùǈǗƒ.ýƓǀƙƵǙƒ"ƔǒƦƶƙǃƒ ƗưǋƓǈǆ Ɨǈƞǃ" Ƙƛơƕ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼǍ ƾǒƕƱƙƕ ƧƱƿ ǅƒƨƙǃƒ ǎƥùǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗƶƕƓƙǃƒƧǒƧǀƙǃƓƕ ƗǈƞǄǃƒ ƘƕơƧǍ ÜƔǒƦƶƙǃƒ ƗưǋƓǈǆ ƗǒƿƓƽƙƒǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƾǄǀǃƒ ǇƵ ƘƕƧƵƊ ƓǌǈǂǃǍ ÜǅƥùǀǆǃƒƧǒǒƓƶǆùǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙùǒ Ɠǆƕ ƔǒƦƶùƙǃƒ ƻƧƶǒ ǙƨƓƞƙơǙƒǍ Ưƕǀǃƒ ƘƒƇƒƧùƞƍ ǇƊ ǇǆǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒÜƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌǒƼ ǊƕƙƬǆǃƒ ƯƧƶƙ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƥǒƨùƙƔǒƕƱƕ ǍƊ ǅƓơǆƕ ƨƞƙơǆǃƒ ýƓƮƙƒ ǅƥƵ ƗùƮƓƤǍǅƨǄǒ ƭùǈ ƥǍƞǍ ǅƥùƵ ǇƵ ǚưƼ ÜýǀƙùƪǆƯƕǀǃƒ ƗƶƿƒǍƕ ƨƞƙơǆǃƒ ǑǃƓùǋƊ ƷǚƕƎƕ ƘƓƱǄƪǃƒ.ǊǒǄƵ
ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ýƒǍơǕƒ ƥùƶƙ Ü ǑƼǍ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƘƓǆǍùǀǆǃƒ ƧƼƒǍƙƙ ƚǒơ ÜƓùǒƕƪǈ ƖƥǒƞǍơǈ ǏǄƵ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƠǆƪƙǍ ÜƗǒƕƱǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒǍƗǒǈǒƧơƕǃƒ Ɨǒƶǆùƞǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜƘƒƧƓǒƨǃƓƕ ǑùƑƓǀƙǈƒǇƵ ƧǒƧùǀƙ ǑƼ ƘƥƮƧ ƥùƿ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ


Ưƶƕ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ "Ǎƞ" Ǉƞƪǃ ƓǌƙƧƓǒƨƧǒƹ ƓǌǈƊ ƘƥǂƊ ƓùǌǈǂǃǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍùƪ ƴƑƓƿǍƘƶǈǆ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƧǀƙǃƒ ƧƓƬƊǍ ÜƗǒùƞǌǈǆƓǒƱƓǒƙơƒ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ǅƪƿ ƖƧƓǒƨ Ǉǆ Ɨǒƶùǆƞǃƒ ƥƼǍǇǒƕ ƘƒƧƥƤǆǃƒ ƧƓùƬƙǈƒ ƘƥƮƧǍ ÜǇƞƪùǃƒ ǑƼ.ƇƓǈƞƪǃƒǅƓǒƿ ǁǃƦ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘưƼƧ ƥƿǍ ÜƇƓƪǈǄǃ "ǑƪǒƵ" Ǉƞƪǃ ƖƧƧǀǆǃƒ ƓǌƙƧƓǒƨƕ ƗǒƶǆƞǃƒƗƪƪƌǆ) ƖƊƧǆǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǄǃ Ƙơùǆƪ ƓǌǈǂǃǍƘƧƓƬƊǍ ÜƾơǙ ƘƿǍ ǑƼ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ (ƗǒǆƪƧǅƓǂơƊ ƥǍƞǍǃ ƓùǌƑƓǒƙƪƒ Ǐǃƍ ƩǄƞǆùǃƒ ǅƓƵ ǇǒǆƊǉƦǋ ƻǒƽƤƙ Ǐùǃƍ ƗǒƵƒƥ ƇƓùƪǈǃƒ ƾơƕ ƖƥƥùƬǆǇƵ ŹƒƧǒƧǀƙ ƧƥùƮǒ ǅǃ ƩǄƞǆǃƒ ǇǂǃǍ ÜǅƓùǂơǕƒƗǈƞǄǃ ƘƓƱùǄƪǃƒ Ƙơǆƪ ƥƿǍ ÜǇùƞƪǃƒ ƳƓưǍƊýǚƤ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ ƧǆơǕƒ ƔùǒǄƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ.ǅƓƶǃƒƯƧƶƙ ǇƵ ƥƧǍ ƓǆǒƼ ƾǒǀơƙ ƇƒƧùƞƍ ǅƙǒ ǅǃǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ǅǌǈƵ ƜƒƧùƼǗƒ ǅƙ ǚǀƙƶǆ čĕƗơƼƓǂǆ ƗƱƧƬ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ƔƧưǄǃǍ ƗƑǒƪ ƗǄǆƓƶǆǃƔƈ/ƩƱƪùƹƊ ǑƼ "ƻǍƞǃƒ" Ǉƞƪ ǑùƼ ƔƺƬǃƒǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưǗƒ ǅǌǆƨƵ ǇǚƵƍ ƔǀƵ ǁǃƦǍǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ǇǍƥ ǅǋƨƓùƞƙơƒ ǏǄƵ ƓƞƓùƞƙơƒ.Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƓƪǄƞǃ ƧƧǂƙǆǃƒ ýǒƞƋƙǃƒ ǏǃƍǍ ƗǄƼƓǂƕ
ǇǍƞƪǃƒ ƳƓưǍƊ ƘǍƓùƽƙƙ Ü ǑƼǍ ýơ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǎƧƞǍ ÜǎƧùƤƊ Ǐǃƍ ƖƧƓǆƍ ǇǆƠǆƪƙǍ ÜƖƥǒƥƞ ǇǍƞƪ ƇƓùƬǈƎƕ Ʃƥǂƙǃƒ ƖƧǋƓùƲƗǈƞǄǃ ǑƕùƲ ǍƕƊǍ Ǒƕƥ ǑƙƧƓùǆƍ ǑƼ ƘƓƱǄƪùǃƒƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǍ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒƗƛǚƛ ƓǌǒƼ ƔǈƓƞǕƒ ƨǍƓƞƙǒ Ǒƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ.ƇƓǈƞƪǃƒ ƳƓƕƧƊ
ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ÜǑƼǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƠǆƪùƙǍ ÜǇǍƞƪǃƒ ýƒǍơƊ ǇƵ ƗùǒƼƓǂƲƵǍǍ ǇǍƞƪǄǃ ƘƒƧƓǒƨ ǅǒƲǈƙƕ Ɨǒùǈǒƥ ƘƓǒƶǆƞǃ
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ƘƓƛƶƕǄǃ Ơǆƪƙ Ɠǆǂ ÜƓǒǈǒƥ ǇǒƨùƞƙơǆǃƒǍ ƇƓǈƞƪǃƒýǒơƧƙ ƨǂƒƧùǆ ǑƼ ƓǋƓǒƓùƵƧ ƖƧƓǒƨƕ ƗǒùƕǈƞǕƒ.ƔǈƓƞǕƒ
Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǇǍùƞƪǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ Ưƶƕǃ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƠǆƪƙǍ ýǆƓùƬ ǊƕƬ ƧǍǋƥùƙƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƗǄǀƙƪǆùǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵƓǆƞÜǇǍƞƪǃƒ Ưƶƕ ƖƧƓǒƨùƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƖƧƒƨǍƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǒƨ ƗǒƊ ƧƲơƙ ƓùǌǈǂǃǍ.ǑƪƓǒƪǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒǍƗƽƮƕ ƨƓƞùƙơǙƒ ǇǂƓǆƊǍ ǇǍƞùƪǃƒ ǑǈƓƶƙǍ ƭǀǈǍ ƗǒƕƱǃƒ ƗǒƓƵƧǄǃ ƥƓǀƙƼǙƒǍ Ʃƥǂƙǃƒ Ǉǆ ƗǆƓƵƗƑǒƕǃƒ ƚǍǄƙǍ ƗƬùǒƶǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ƖƧƥǈǍ ƗùǒƦƺƙǃƒƯƶƕ ƳƓưǍƊ Ǉƪơƙǃ ƖǍƬƧùǃƒ ƖƧǋƓƲ ƧƬƙǈƙǍ.ƇƓǈƞƪǃƒ


ƥǆơǆ" ǑƼǍƙ ÜĎČČē ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ĎĎ ǑƼ ǇǆƊ ƗǒƧǒƥǆƕ ƨƓƞƙơǙƒ Ƨǀǆƕ (ƓǆƓƵ ďĔ) "ǑưƓǀǃƒÜǊǃƓǀƙƵƒ ƥùƶƕ ƗǆǒƧ ƗùƲƼƓơǆƕ "ǅƓùƶƱǃƒ ƥǚƕ"Ǉǆ ƘƒǍǈƪ Ʀǈǆ ǑǈƓƶǒ ǇƓǂ ǊǈƊ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƧǂƦǍƧǒƥǆ ƧƮƊ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƔǄǀǃƒ ƘƓǆƓǆƮ ǑƼ ƯƧǆƖƧƒƥǗƒ ƨƞơƕ ǊƑƓǀƕƍǍ ǊǃƓùǀƙƵƒ ǏǄƵ ǇǆǕƒ ƖƧƒƥƍƻǍƧƲ ǇƊ Ɠùǆǂ ÜƗǒǍùǌƙǃƒ ǊǒƼ ǅƥùƶǈƙ ǐƦǃƒǇǍƨƞƙơǆǃƒ Ƨƕƞǒ ƚǒơ ƗùǒƓƺǄǃ ƗƑǒƪ ƨƓƞƙơǙƒ


.ƨƞơǃƒ ýƤƒƥ ǅǌƙƞƓơ ƇƓưƿ ǏǄƵǑƬƽƙ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵƓǆƞ ƧƥƓƮǆ ƥǂƌƙǍ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ǑùƼ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦùƶƙǃƒƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒǏǃƍ ƧǒƬƙ Ɠǆùǂ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞǃ ƗùƶƕƓƙǃƒƗǒǆǍǂơ ƘƓǌƞǃ ƗƶƕƓƙ ƗǒƧƪ ƨƓƞƙơƒ ƨǂƒƧǆ ƥǍƞǍƳǍǒƬ ǇƵ ǚưƼ ÜƗǃǍƥùǃƒ ǑƼ ƧƓƕǂ ǇǒƽƲǍǆ ǍƊƧǒƬƙǍ ÜýƑƓƕǀǃƒ ƢǍǒƬǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǅƥƵ ƖƧǋƓƲ ƧƒƧùǆƙƪƒ ƖƧǍƱƤ Ǐùǃƍ ƧƥƓƮǆǃƒǐǍƦ ƇƓǈƞƪǃƒǍ ǇǒǒƑƓùǈƞǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǒƕ ýƮùƽǃƒ.ƗǒǈǋƦǃƒ ƗƿƓƵǗƒǎƧǍƬ ƨǂƧǆ ǅƥǀƙ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ ǑƼǍ Ÿƒ ƥƕƵ" ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ Ǐǃƍ ƗǃƓƪƧƕ ƔƓƕƬǃƒǍƕƊ Ǐǒơǒ" ǇƵ ƜƒƧùƼǗƓƕ ƓǌǒƼ ǊƕǃƓùƱƙ "ƧǆơǕƒǇƞƪǃƓƕ ǉƨƓƞƙơƒ ǐƧùƞǒ ǐƦǃƒǍ ƧƮƓǀǃƒ "Ǌƶƕƪčĕĕē ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ʀǈǆ ƗǆƮƓƶǃƒ ƗǈƓǆƋƕ ǐƨǂƧǆǃƒýƙƿ Ɨǒưƿ ǑƼ ǅǌƙǆǃƒ ǊǒƤƊ ƧƓƕƞƍ ƥƮǀƕ ƗùǈǒǋƧǂǑƼ ǉƨƞƙơƒ ƥƿ "ƧǆơǕƒ" ǇƓǂǍ ÜǊƪƽǈ ǅǒǄƪƙ ǏǄƵǐƨǂƧǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ Ǐǃƍ ǊǄǀǈ ýƕƿ ƳǍƕƪƊ Ɩƥǆǃ Ǌǃƨǈǆ.ǊƕǄƱ ǏǄƵ ƇƓǈƕƧǆơǕƒ ƔǒǄƮùǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ Ʀǈǆ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ǇǍƞƪǄǃ ƓǌƙƒƧƓǒƨ ƻƓǈƑƙƪƒ ƯƼƧƙƓǌƙƧƓǒƨ ƴƱƿ ǇùƵ ƘǈǄƵƊ ǇƊ ƥƶƕ ĎČČĐ ǅƓùƶǃƒ.Ɠǌƶǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƯƼƧǃ ƒƧƲǈ ǁƒƦǈƈ
ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆùǃƒ ƖƧƑƒƥ ǅǍǀƙ Ü ǑƼǍ ǑƵƥǆǃƒ Ǉǆ ƖƧƥƓƮ ƻǒƿǍƙ ƘƒƧùǂƦǆ ƔƞǍǆƕǍǅǌǒƼ ǊƕƙƬǆǃƒ ýƓǀƙƵƓƕ ƗùǃǍƥǃƒ Ǉǆƒ Ɨǆǂơǆǃ ǅƓƶǃƒƧƓƬƊǍ ÜƓƕǃƓƹ ƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍƔǒƦƶƙǃƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǖǃ ƭƓƤǃƒ ƧƧǀǆǃƒǇǆ ƖǍƵƥƕ ǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ǑƼ Ǌǃ ƖƧƓǒƨ ǑƼǅƲƙǈǆ ýǂƬƕ ƩƧƓǆǒ ƔǒƦùƶƙǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƖƧƑƒƥ ǐƥùǒƊ ǏǄƵ ƖƧǆƙƪùǆ ƗƽƮƕǍƘƓƱǄƪǃƒ ƓƵƥǍ ÜƗǒƑƓǈƞǃƒ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ƗǆƓƶǃƒǑƼ ýǆƓǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƓǀǒǀơƙ ƇƒƧùƞƍ ǇƓǆư Ǐǃƍ
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ƗǆǒƧƞ ƔǒƦùƶƙǃƒ ýƶƞ ǏǃƍǍ ƔǒƦƶƙùǃƒ ƘƒƇƓƵƥƒƯƧƼ ǏǃƍǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒ ƴǆ ƓǒƬǆƙ ƗǒƑƓǈùƞ.ƔǒƦƶƙǃƒ ƔƓǂƙƧƓƕ ǇǍǈƒƥǒ Ǉǆ ǏǄƵ ƗǆƑǚǆ ƗƕǍǀƵƗǄƪǄƪ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǇǍƞƪǃƒ ƘƥǌƬ ƥƿǍ ǉƦǋ ƘƦƤƊ ƥùƿǍ ÜǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƘƓùƕƒƧưǗƒ ǇǆƠƕƮƊ Ʀƍ ƗǒƧƒƧǆƙƪǙƒǍ ƧƒƧǂƙǃƒ ƗƽƮ ƘƓƕƒƧưǗƒǇǒƕ ƗƙƽǄǆ ƖƧǋƓƲ ǇǍƞƪǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƔƒƧưǗƒÜǇǒǒƧƒƥǗƒ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ" ƇƓǈƞƪùǃƒ ƻƓǈƮƊ ƻǄƙƤǆƧǒƹ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǅƓùƪƿƊ ÜǇǒǒƑƓưǀǃƒ ǇǒƼǍƿǍùǆǃƒǍÜƔƒƧưƍ ǇǍƥ ƧǌƬ Ƨǆǒ ƥƓǂǒ ǚƼ Ü"ƗùƵǍƧƬǆǃƒƇƓǈƞƪǃƒ Ɵǚƪ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưǗƒ ƠƕƮƊ ƥƿǍƳƓưǍǕƒ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƓǈƓǒơƊ ƧǒƤǕƒ ǅǋƋƞǄǆǍǊǃ ǇǍưƧƶƙǒ Ɠǆ ýǍơ ƧùƲǈǃƒ ƘƽǄǃ ǍƊ ƗǒǈƞƪǃƒƖƦƤƙǆǃƒ Ɨǒƽƪƶƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǍƊ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƗùƞǒƙǈǇǆ) ǑƑƓưǀǃƒ ƻǒƿǍƙǃƒ ƥùǆƊ ýǍƱ Ɣƕƪƕ ǅǌǀơƕƘƓǒƓǈƞùǃƒ ƗǆǂơǆǍ ÜƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨǆùǂơǆ ýƕƿƥƿǍ ÜǐƧƒƥǗƒ ƻǒƿǍƙǃƒ ƘƒƧƒƧƿ Ɣƕƪƕ ǍƊ (ǎƧƕǂǃƒƘƒƧƓǒƨ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƓǒƑƓưƿ ǇǒƼǍùƿǍǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕƨǂƒƧùǆǃ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈùƱǍǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ .ƓǒƑƓưƿ ƓƼǍƿǍǆ ďčĔč ýǒǋƋƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒǑƼ ƘƓǒƼǍùǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƨǂƧǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƕƱ ƖƓƼǍ ĎĎ ƗùǒǈƥƧǕƒ ǇǍƞƪǃƒƻǍƧƲ ƘƧƕùƙƵƒǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǑǈƱǍǃƒýƒƨƓǆ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒƶǒƕùƱ ǅǌǈǆ ĎČ ƖƓƼǍ ƔƓƕùƪƊǍƓǀƽƿ ƨǂƧǆƕ "ǐǍƓƙƬƕǃƒ ƥǃƓƤ" ǇǒǄǒƨǈ ƖƓƼǍ ƻǍƧƲƧƽƞǃƒ ƨǂƧǆƕ "ǑǈƓǆǒǃƒ ƥǃƓƤ"Ǎ ÜǇƓƪùǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǏƙơ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƧƥƮƙ ǅǃǍ ÜƗùƼǍƧƶǆ Ƨǒƹ .ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍƒƧƓƕƙƵƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƊƥùƕǍ ƗƑƞƓƽǆ ƘƒƧƓǒƨ Ʀǒƽǈƙƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čč ǇǆƔƙǂǆ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ýǒùǋƋƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒ ƨǂƒƧǆǃ.ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ƗǒƧǒƥǆƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ ǅǃƓƲǆǃƒčē ǑƼ ýǋƓƶǃƒ ƧƥƮƊ ÜƗǒùƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼǍ "Ƨƽƞǃƒ" Ǉƞƪ ƾǚƹƎƕ ŹƒƧƒƧƿ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪùǒƥǇƥƧǕƒ ǑƼ ǇǍƞƪǃƒ ǅƥùƿƊǍ ƧǌƬƊ ǐǍƒƧơƮùǃƒ


ƓǆǒƪǙ ǊǒǄƵ ǇǍùǒƪƓǒƪǃƒ ƥƥƧùƙƕ ƧǌƙƬƒ ǐƦǃƒǍƔơƧǍ ÜƖƥƵ ƘƓǂƓǌƙǈǙ ǅǌưƧƶƙǍ ǇǍưƧƓƶǆǃƒƒǍƥǂƊ ǅǌǈǂǃǍ ƖǍƱƤǃƒ ǁǄƙƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓƱƬǈƘƓƽǄǆ ƾǚƹƍ Ǒǈƶùǒ Ǚ Ǉƞƪǃƒ ƾǚƹƍ ǇƊ ǏùǄƵǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙƕ ǇǒƕǃƓƱǆ ÜǊǒƼ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒǑƼ ǊƑƓƬǈƍ Ʀǈǆ Ǉƞƪùǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƓǌùƙǈǙƒ .ǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƪǆƤǃƒ ƴǄƱǆ
Ǉǆ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ǇǍùƞƪǃƒ ǑǈƓƶƙ ÜǑƼǍ ƴưǍ ǅƙǒ ƚǒơ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƇǍƪǍ ƩƥǂƙùǃƒǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƥơƒǍ ƧƕǈƵ ǑƼ Ǉǒƞƪ Čǎ Ǒǃƍ ĐČǅƓǆơƙƪǙƓƕ ǅǌǃ Ơǆƪǒ ǙǍ ǅǍǈǄǃ ƖƧƪƊ ƧƼǍƙ ǅƥƵǏǃƍ ƘƥƊ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýǂǍ ƒƥƞ ƗǄǒùǄƿ ƘƒƧǆ Ǚƍ.ƯƒƧǆǕƒ ƧƓƬƙǈƒƇƓǈƞƪùǃƒ ƥƥƵ ǇƊ Ǐùǃƍ ƧǒƧƓùǀƙǃƒ ƧǒùƬƙǍ ďđČ ǏǄƵ ǍƕƧǒ ýƒƨƓǆ ǅǌǒǄƵ ǅǍǂơǆǃƒ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒƇǍƪ ƘƥƮƧ Ɠǆǂ ÜƗǒƪǈǍƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƓùǈǒƞƪǏǃƍ Ǉƞƪ Ǉǆ ǅǌǄǀǈ ƗǆǍùǂơǃƒ ƥǆƶƙǍ ǅǌƙǄǆƓùƶǆǇǂƓǆƊ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒ ƔƶƮǒ ƚǒơƕ ƖƧƙƼ ýǂ ƧƤƈÜƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ Ǉǆ ƔƶƮǒ ƓùǆǆǍ ǅǋƨƓƞƙơƒǇǆǒƊ" ǑƪƓǒùƪǃƒ Ǉǒƞƪùǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙ Ɠǆ ǍùǋǍǑǆǍƧǃƒ ƜƧƕ Ǉƞƪ Ǉǆ ǉƥƓƶƕƍ ǅƙ ǐƦǃƒ "ǐƥǒƧƥǃƒƘơƙ ǊƞƓƕ Ǉùƞƪ Ǐǃƍ ǅƛ ƘƧƨùǈƕ Ǉƞƪ ǏùǃƍǑƿƓƕ Ǐǃƍ ƚùǒƥơǃƒ Ǉǆ Ǌƶǈǆƙ ƖƥƥùƬǆ ƗƪƒƧùơ.ǅǌƕ ýƓƮƙǙƒ ǍƊ ƇƓǈƞƪǃƒǑƪƓǒƪǃƒ ǇǒƞƪǄǃ ƯƧƶƙƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǃƒƨƓǆǍ ÜƗǒǄƑƓƶùǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ǊǈƵ ƴùǈǆƙǍ "ǍƕƵ ƥùǆơǆ"Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕ ÜƖƥǍƥƶǆ ƾƑƓƿƥ ǑƼ ƓùǋƧƮơƙǍƓǌǌƞǍƙ ƇƓǈƛƊ ǊƙƞǍƨƕ ƧǆƙƪǆǃƒǍ ƧƼƓƪǃƒ ƫƧơƙǃƒƖƨǌƞƊ ƘǆƓƿ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥ ǑƽƼ ÜƖƧƓǒƨǄǃ"ǍƕƵ ƗùǒǆƓƪ" ǊƙƞǍƨ ǏùǄƵ ƇƒƥƙƵǙƓùƕ ǇǆǕƒƻƮǈǆ" ǇǍùǒƿǍǀơǃƒ ǇǍùƱƬƓǈùǃƒ ƓǌƙǀƼƧùƕǍ"ƧǆƵ Ǉƕ Ƨǒǆƪ"Ǎ "ƧǒưƤǍƕ ǅǒǄƪ"Ǎ "ǑƿǍƨƧùǆǃƒǅƓǆƙƍ ǇùƵ ǅǌǒǄƱƶùƙǃ ƘƒƧǆ ƚǚƛ ǅùǌƽǒƿǍƙǍ.ƖƧƓǒƨǃƒ
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ǇƵ ƘƓƕƒƧưǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƘƥùǌƬǍ ǇǄƵƊ ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ Ǉǆ ýǍǕƒ ǑƽƼ ÜǅƓùƶƱǃƒǑǆǍƧǃƒ ƜƧùƕ Ǉơƪƕ ǇǍùǒǆǚƪǗƒ ƇƓǈùƞƪǃƒƧǒƥǆ Ʃǒǈƥƙ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ǅǌƕƒƧưƍƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌưƧƶƙ ǏǄƵǍ ÜǅǒƧǂǃƒ ǇƒƧùǀǄǃ ǇƞƪǃƒǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ƗǃƇƓƪǆ ǅƥƵ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƥǂƊǍ ÜƧǆƙƪǆǃƒ.ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǁǄƙ ǇƵƥǆơǆ" Ǉǒƞƪǃƒ ýƤƥ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ Ē ǑƼǍ ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨưǌǈǃƒ ƗǂƧơ Ǐǃƍ ǑǆƙǈǆǃƒǍ "ƘǍƧǂƶǃƒýǋƓƞƙ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƓơǍƙƽǆ ƓƕƒƧưƍ/ǍǒǃǍǒ Ĕ ǑƼǍ ÜǑƕƱùǃƒ ƜǚƶǃƓƕ ǊƕǃƓƱǆ ƖƧƒƥǗƒÜƗǒơƮǃƒ ǊƙǃƓơ ƧǍǋƥƙ Ǐǃƍ ǊƙǄƑƓƵ ƘƧƓƬƊ ƨǍǆƙǊǈƵ ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƖƧƓùǒƨǃƒ Ƙƶǈǆ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ ƦùǈǆǍƥƕƵ" Ǉǒƞƪǃƒ ýƤƥ Ɠǆǂ .ǙǍǌƞǆ ǉƧǒƮǆ ƠƕƮƋƼƥƓơƙǚǃ ƾƕƓƪùǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ "ǑǄǒǄùƙǃƒ ǇǆơƧǃƒƠƬƧƙ ǇƊ ƾƕƪ ǐƦǃƒǍ ǑùƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǐǍƥùơǍǃƒƓơǍƙƽǆ ŹƓƕƒƧưƍ čĕĕĕ Ɨǈƪ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃǑƼ Ǌǀơ Ǉǆ ǊǈƓǆƧơ ǏǄƵ ƓùƞƓƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵǇƊ ǊƙǄƑƓƵ ƘƥùǂƊǍ ÜƧǂƪǃƒ ƯƧùǆ Ǉǆ Ɯǚƶǃƒ.ŹƒƧǒƱƤ ƠƕƮƊ ǑơƮǃƒ ǊƶưǍŹƒǍƽƵ ƩǒƑƧǃƒ ƧƥƮƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼǍ ŹƓǒƪƓǒƪ ŹƓǈǒƞƪ đČ ǇƵ (ƱǍƧƬǆ ƟƒƧùƪ ƾǚƱƍ)ǅǌưƶƕǍ ÜƗưǌǈǃƒ ƗǂƧùơ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ǅǌǆƲƶǆǅǌƙǆǂƓơǆ Ʀǈǆ ǇǒǈǍùƞƪǆǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƘƒƥƓǒƿ ǇùǆǅƓƲǈ ƔǄƿ ƗǃǍƓơǆ Ɨǆǌùƙƕ čĕĕĎ ǅƓƵ ƗǒƵƓǆƞǃƒ .ǅǂơǃƒƧǆơǕƒ ƔǒǄƮùǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƘǄƮƒǍǍ Ǉǂǃ ÜƗǒƪùǈǍƙǃƒ ǇǍƞùƪǃƒ ƖƧƓǒƨùǃ ƓǌƞǆƓǈƧùƕƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǃ ƟƓǆƪǃƒ ƯƼƧƙ ýƒƨƙ Ǚ ƘƓƱǄƪǃƒ.ƓǌƙƧƓǒƨƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ
Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ŹƓǈƞƪ čĎē ƥƞǍùǒ ÜǑƼǍ ƗƽƮƕ ƨƞƶǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƭǀǈǍ ƥùǒƥƬǃƒ ƩƥǂƙǃƒƓǀƼǍǍ ÜƗǒơƮùǃƒ ƗǒƓƵƧùǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉùǆ ƗƮƓƤýƒǍơƊ ǇƎƼ ÜǑƑƓùǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕǃ


ƓǌǀǒƧƱ ǑƼ ƓǌǈǂǃǍ ƗƕƶƮ ƧùƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǇǍƞƪǃƒÜƗǂƧƙƬǆ ƧǒǍƱƙ ƴǒƧƓƬǆ ƧƓƱƍ ǑƼ Ǉƪùơƙǃƒ ǏǃƍƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃ ƗùǆǍǂơǃƒ ƠǆƪƙǍýǚǌǃƒ ƗǒƶǆƞǍ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕǃǍƗǒƧǍƥ ƘƒƧƓǒƨùƕ ǅƓǒǀǃƓùƕ ƗǒƧƑƒƨùƞǃƒ ƧǆơǕƒƠǆƪƙ Ǚ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǂǃǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒ Ƨǒƹ ǇǍƞƪǄǃƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǌƞǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍƞƪǄǃ ƘƒƧƓùǒƨ ƗǒƋƕ.ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǃ ǍƊ ƗǒǄƤƒƥǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǍƊƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ǇƵ ƧƥƓƮ ƧǒƧǀƙ ƻƬǂǍ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƔǒƦƶƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǑǄƵ ƗǃƥƊ ƧƼƒǍƙ ǇƵǇǆ ƗǄƪǄƪ Ǐǃƍ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥǈƙƪƒǍ ÜǐƧǂƪùƶǃƒ ǇǆǕƒǏǃƍ ĎČČĎ Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒ ǑƼ ƗùǃƓơǃƒ ƘƓùƪƧƒƥƯƧƶƙ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ƧùǒƧǀƙǃƒ ƻƬǂǍ ÜĎČČĒƗǒƕƓǋƧƍ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƓƕ ǅǌƙǒ ƭƤƬ ǐƊƻǒƿǍƙ ǅƙǒ ƓùǆǈǒƊǍ ÜǑǀǒǀơǃƒ ƔùǒƦƶƙǃƒ ƧùƱƤǃƖƧƑƒƥ ƥǒ ǏǄƵ ǅǌǃƓùǀƙƵƒ ǍƊ ƔƓǋƧǗƓƕ ǇǒǆǌƙùǆǃƒýǋƓƞƙ ƗǒǈǒƙǍƧ ƖƧǍƮƕ ǐƧƞǒ ÜǇǆǕƒǍ ǅǚƶƙƪǙƒǇǍǈƓǀùǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄùƵ ƭǍƮǈǆùǃƒ ƘƓǈƓǆùưǃƒƖƧǍƮƕǍ ÜǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ ǑǃǍƥùǃƒǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒǅǃ ǇǒƦǃƒ ǅǌƕ ǊƕƙƬǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƨƞƙùơǒ ƗǒƞǌǈǆýƓǀƙƵǚǃ ƗǒƧƪ ǇùǂƓǆƊ ǑƼ ǅǌƙ ƗǒƊ ǅǌǒùǃƍ ǊƞǍƙƱƓơƙ ǙǍ ÜǑƞƧƓùƤǃƒ ǅǃƓƶǃƓùƕ ýƓƮƙƒ ǐƊ ǇǍƥƯƶƕ ǑƼǍ ǅǌǃƓùǀƙƵƒ ǇƓǂǆùƕ ŹƓǆǄƵ ǅǌùƙǚƑƓƵýƒǍƱ ǐƧƪǃƒ ýƓùǀƙƵǙƒ ǇǋƧ ǇǍǄƲǒ ƘǙƓùơǃƒǅƓǆƊ ǅǌǃǍƛǆ ǎƥǃǍ ÜĆƯƓƿ ǅƓǆƊ ýǍƛǆǄǃ ýƕƿ ƧǌƬƊÜǅƓơǆ ƖƥƵƓƪǆ ǏǄƵ ŹƓǆǍǆƵ ǇǍǄƮơǒ Ǚ ƇƓưǀǃƒƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒ ǑǂƙƬǒ ƚùǒơǍƖƧƑƒƥ ǎƥǃ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƇƓǈƛƊ ƔǒƦùƶƙǄǃ ǅǌưƧƶƙ ǇǆǉƦǋ ƯƼƧ ǅùƙǒ ǊǈƊ ǍƥƕùǒǍ ÜǇǆǕƒǍ ǅǚƶƙƪǙƒƾǒǀơƙ ƇƒƧƞƍ ǇǍƥ ƗǒùǈǒƙǍƧ ƖƧǍƮƕ ǎǍƓùǂƬǃƒ.ƓǌǒƼǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƥùƶǃƒ ƧǒƨǍ ƧƧƿ ǊùƕǈƓƞ ǇǆǍ ƥƶƕ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ýǍơ ƘƓǀǒǀơƙ ƇƒƧƞƍƖǍƱƤ ǑƼ ÜƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ ǎǍƓǂƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊǒǀǄƙǑƞǌǈǆǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ƖƧǋƓƲ ýơǃ
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ƩƒƧơ ýƨƵ ǎƧƞ ƥùƿǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍùƞƪ ǑƼǐƧƒƥǗƒ ýǂǒǌǃƒ ýǒƥƶƙǍ ǇǍƞƪǃƒ ƥùơƊ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ.ǇǍƞƪǃƒ Ǉǆ ƧƤƈ ƥƥƵ ǑƼ
ƗƑǒƪ ǇǍƞƪǃƒ ýƒǍơƊ ýƒƨƙ Ǚ ÜǑƼǍ Ʃƥǂƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǆ ǏƬǆƙƙ ǙǍƥƥƵ ýƮǒ ƻƧƺǃƒ Ưƶƕ ǑƽƼ ƥǒƥƬǃƒ ƲƓƲƙǂǙƒǍƧƓǀƙƼƒ Ǐǃƍ ǐƥƌùǒ Ɠǆǆ ÜŹǚǒƨǈ ĔČ Ǐùǃƍ ƇǙƨǈǃƒǑǈƓƶƙ ƓǆùǂǍ ÜƔƪƓǈǆǃƒ ǅƓùƶƱǃƒ Ǐǃƍ ǇǍùƞƪǃƒ.ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƻƶư Ǉǆ ǇǍƞƪǃƒǇƊ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƧùǒƧƓǀƙ ƥƮƧƙǍ ǑƼ ŹƒƥǆƵ ƇƒǍƥǃƒ ǅǌǈƵ ƴǈǆùǒ ǏưƧǆǃƒ ƇƓǈƞƪùǃƒƻƧƓƵ" ǑƪƓǒƪǃƒ Ǉǒƞƪǃƒ ƗǃƓơǂ ÜƘǙƓơǃƒ ƯƶƕƗǃƓơǃƒ ƧǍùǋƥƙǍ ÜĎČČč Ʀǈǆ ýùǀƙƶǆǃƒǍ "ǊǄǒǃƥƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ǍưƵ "ƧùǆƓƵ ƔǃƓƹ"ý ƗùǒơƮǃƒƓǆǆ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒƇƓǆƹǗƒ Ǉǆ ƖƧƧùǂƙǆ ƘƓƕǍùǈǃ ǊưƧƶƙùǃ ǎƥƊǊǈƵ ƴǈǆƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƧƱƤǄǃ ǊƙƓǒơ ƯǒƧƶƙǍ.ƜǚƶǄǃ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƥƓƺǆƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ ǙǍ ƜǚƶǃƒÜƗƪƒƧơǃƒ ƖƥǒƥƬ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ǇǍùƞƪǃƒ ƴǒǆƞǍ ǅƓǂơƊ ǅǋƥư ƧƥƓƮǃƒǍ ǇǒƼǍùƿǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǃƒǍǅǌưƶƕ ƴǆ ǅƑƒƧƞǃƒ ǑƕǂƙƧǆ ƳƒǍǈƊ ƗùƼƓǂ ƧƬơǍƔƓơƮƊ ƇƓǈƞƪùǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƽƙǃƒ ǅƥùƵǍ ƯƶƕǃƒƾǒƧƽƙǃƒ ǅƥƵǍ ƖƧǒƕǂǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒǍ ƗƱǒƪƕǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ.ǇǒǒƑƓǈƞǃƒǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ ǇǒƕǇǍƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƴƞƬƙǍ ƯƧơƙ ƓùǌƕǈƓƞ ǇǆǍ ǏǄƵ ƔƧưǃƓƕ ƇƒƥƙƵǙƒ ǏǄƵ ǇǒǒƑƓùǈƞǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒýǒƥƕ ƔǍǄƪƋǂ ƥƶƙ ƖƧǋƓƲ ǑƼ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒǊǃ ƯƧƶƙ Ɠùǆ ǍǋǍ ÜƧƬƓùƕǆǃƒ ƔǒƦùƶƙǃƒ ǇƵǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ č ǑƼ "ǑǈƒǍƕǄǃƒ ýƓǆǂ" ƯƧƓƶǆǃƒƥǌƬ ǐƦǃƒ Ǉƞƪǃƒ ǍǋǍ Ü"ƒƧƥƵ" Ǉƞƪ ýƤƒƥ ǇƓùƛǑƪƓǒƪǃƒ Ǉǒƞƪùǃƒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ŹƓùưǒƊýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďč ǑƼ "Ǒǈƕǃƒ ƧǍǈƊ" ǑǆƓơǆǃƒǑƙǃƒ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƗǒƓƵƧǍ ƧƓƲǈƊ Ƙơƙ ǅƙ ǐƦǃƒǍǐƥƓǒǀǃƒ "ƩǍǆƓƞ ƠƙƓƼ"Ǎ ÜǐƧƞǒ Ɠǆ ƔƿƒƧƙ ƘǈƓǂ


Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ǑƵǍǒƬǃƒ ýǆƶùǃƒ Ɣƨơ ǑƼ ƨƧƓƕǃƒƧǂƦǒǍ Üǉƥƪƞ ƇƓơǈƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓǆƥǂƕ ǊƙƕƓƮƍǇǆ ǐƊ ǑƼ ŹƓùǀǒǀơƙ Ơƙƽùƙ ǅǃ Ǉƞƪùǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƊ.ƧǂƦǃƒ ƗƽǃƓƪ ƴƑƓƿǍǃƒǅƥƤƙƪƙ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒ ǇƊ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥǒƽƙǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ ƥư ƖƧǆƙƪǆ ƗƽùƮƕ ƔǒƦƶƙǃƒƘǄǀǈ ĎČČĒ ǇƓƪùǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƽƼ ÜǇùǒǒƑƓǈùƞǃƒǍǇƋƕ ƓǒƧǍùƪ ýƤƒƥ ƗǒǆǚƵƍǍ ƗǒùƿǍǀơ ƧƥƓƮǆƥơƊ ǑƼ ǑƼǍƙ ƥƿ "ƗƮǒƓơ ƧǋƓƬ ƥùǆơǆ" ýǀƙƶǆǃƒƔǒƦƶƙǃƒ Ƨƛƍ ǏǄƵ ƾƬǆƥƕ ƗǒǈǆǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƨǂƒƧǆǑƙǃƒ ǊǃƓǀƙƵƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ Ǌǃ ƯƧƶƙ ǐƦǃƒ ƥùǒƥƬǃƒǑƼǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǊƑƓǆƙǈƒ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ƧǍǌƬ ƘǆƒƥƖƓƼǍ ǇƵ ƇƓƕǈǕƒ ƘƧƙƒǍƙ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čđƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ Ɣƕƪƕ "ǁƓƕƧƥ ǑǄƵ ƥǆơǆ" ýǀƙƶǆǃƒǏǃƍ ǊǄǀǈ Ǌƽƶƪǒ ǅǃǍ ƗƱǄƞǃƓƕ ǊƙƕƓƮƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƓǆǆĎĔ ǑƼ ǊǃƓǀƙƵƒ ǅƙ ƥùƿ ǊǈƊ ƧǂƦǒǍ ÜǑƽƬùƙƪǆǃƒ.ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ


Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗùǒƧǍƪǃƒ ǇǍƞùƪǃƒ ƘƥǌƬ ƥùƿǍ Ē ǑƼ ÜƒƧƥƵ Ǉƞƪ ǑƽƼ ÜǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƘƓƕƒƧưǗƒǇǍǄǀƙƶǆǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ǍǄǀƙƶǆ ǇùǄƵƊ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒƓơǍƙƽǆ ƓƕƒƧưƍ ƾƬǆƥ-ƘǍƧǒƕ ǇǚƵƍ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵǅǌǃƓǀƙƵƒ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ƳǍƕƪƊ ƖƥǆǃǍ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵÜǇƞƪǃƒ ýƤƒƥ ƓǌǈǍƬǒƶǒ Ǒƙǃƒ ƗƑùǒƪǃƒ ƻǍƧƲǃƒǍǑƼ ƧƤƈ ŹƓƕƒƧưƍ ƒǍǈǄƵƊ ǅǌǃƓùǀƙƵƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆǍǇƞƪǃƒ Ʃƽǈ ƥǌƬ Ɠǆǂ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĔ
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ƔƒƧưƍ ǑƼ "ǅƧƓƮǃƒ ƥǍùǆơǆ" ƧƵƓƬǃƒ ýǍùƤƥƓǆǆ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ č ǑƼ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƟǍƙƽǆǊǄǀǈƕ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘǆƓƿǍ ǊƙơƮ ƧǍǋƥƙ Ǐǃƍ ǎƥƊƗǒƓƵƧǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ Ǚƥƕ ǇùƞƪǃƓƕ ƊǍƪƊ ǇƓǂǆ Ǐǃƍ.Ǌǃ ƗǒơƮǃƒƧǒƹ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗǒƧǍƪǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ Ơǆƪƙ ǙǍ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓùǒƨƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ǍƊ ƗǒùǆǍǂơǃƒƘƓƛùƶƕǃƒ Ưƶùƕ ǇƎƼ ƒƦùǋ ƴǆǍ ÜƨƓƞùƙơǙƒǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɠǌǃ Ơǆƪ ƗùǒǄƮǈǀǃƒǍ ƗǒƪƓùǆǍǄƕƥǃƒ.ƇƓǈƞƪǃƒ Ưƶƕ ƖƧƓǒƨƕ ĎČČĒ
Ʃƥǂƙǃƒ Ǉǆ ǇǍùƞƪǃƒ ǑǈƓƶƙ Ü ǑƼǍ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƘƓùǆƥƤǄǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƥǍƥùơǃƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒǍƘƓǆǂƓơǆ ǇǍƥ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƥǒƒƨƙǒǍ ÜƗǒƕƱǃƒǍǇƵ ǅǌǄƮƼ ǅƙǒ ǙǍ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǇǍƧƲƙǈǒ ǇǒƦǃƒ ǍƊƴƑƓƿǍǃ ƧƒƧǆƙƪƒ ǁƓǈǋǍ ÜǅǌǒǄƵ ǅǍǂơǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒǏǃƍ ƧǒƬƙ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ Ǉǂǃ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ.Ɨǒƞǌǈǆ Ƨǒƹ ƓǌǈƊǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƕƱǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃ  ǇƓǈƕǃ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǃƓơ ýǍơƗǃƓơ ƓǌƤǒƧƓƙ ǑƼ ƥǌƬƙ ǅǃ ƗǒǈƓǈƕùǄǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǇƎƼǍǋ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƪƓǒƿ ǇǒƞƓƪǆǃƒǍ ǇǒƼǍƿǍǆǃƓƕ ƲƓƲƙǂƒƗƶƪǃƒ ǇƊ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƧƓƬƋƼ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ýƮƓơƔƵǍƙƪƙ Ǚ ǇǋƒƧǃƒ ƓǌƶƿƒǍƕ ǇǍùƞƪǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒƇƓǈƞƪǃƒ ƥƥƵ ƾǍƽǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǈǒƞƪ ďĔĐČ Ǉǆ ƧƛǂƊƗƼƓǂ ǇƊ Ɨǒùƶǆƞǃƒ ǎƧƙǍ ÜǇǒƞƪ ƻǙƈ Ɨùƶƕƪǃƒýơǃƒ ǇƵ Źǚǒƥƕ Źǚơ ýǂƬƙ Ǚ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓƞǚùƶǃƒ.Ɨƛǒƥơ ǇǍƞƪ ƇƓǈƕƕ ǐƧƦƞǃƒƗǆƑƓǀǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƗǃƓơ ǇƊ ƧǒƧǀùƙǃƒ ƥƮƧǒ Ɠǆǂ ǏǄƵ ǑǄƶƼ ƟǚƮǗ ƗƞƓơƕǍ ƇǍƪǃƒ Ǐùǌƙǈǆƕ ǑǋǇǂƓǆǕƒ ǇƋƕ ƓǆǍǆƵ ƻƮƙƙ ǑǌƼ ÜƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂƥƞǍǒ ǙǍ ÜƓǌƙƶƪ ƻƓƶưƊ ƓùǌǒƼ ƴưǍǒǍ ƗǀǒưƧƛƌǒ Ɠǆǆ ƇƓơƮǕƒǍ ǏùưƧǆǃƒ ƇƓǈƞƪǄǃ ýƮƼƯƒƧǆǕƒǍ ƗƑƕǍǕƒ ýƓǀƙǈƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗùơƮǃƒ ǏǄƵýƤƒƥ ǅƓơƥƨǙƒ ýƲ ǑƼ ƓùƮǍƮƤǍ Ɨùǒƥƶǆǃƒ


ƗƕǍǀƶǃƒ ƳǍǈ Ɣƪơ ýƮƼ ƥƞǍǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜǇǍƞƪǃƒ.ƗưǍƧƽǆǃƒýƤƒƥ ƘƓƕƒƧƱùưƒ ƳǍƿǍ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥƮƧǍ ƇƓǈƞƪùǃƒ Ɠǌƕ ǅǍùǀǒ ƧƤǓ Ǉǒơ Ǉùǆ ǇǍƞƪǃƒǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ĕ ǑƽƼ ÜǅǌƵƓưǍƊ ǏǄƵ ƓưƒƧƙƵƒǏǃƍ ƘƥƊ ƗǒǄƤƒƥ ƥƧǆƙ ƗùǃƓơ "ƗǄơƨ" Ǉƞƪ ƥǌƬǇǆ ǇǍǂǆǃƒǍ Ǉƞƪǃƒ ýƤƒƥ ǇǒƞƓƪǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍĒČ ýǀǈƕ Ɠǈǒƞƪ ĎđČ ǏǄƵ ǐǍƙơǒǍ ƻƧƹ ƚǚƛƓǆǂ ÜƗǒǆǍƧǍ ƩǄƕƒƧƱ Ǒǈùƞƪ Ǐǃƍ ǅǌǈǆ ƓǈǒƞƪƚƥƓơ ƧƓǒƈ/ǍǒƓùǆ čđ ǑƼ ƩǄƕƒƧƱ Ǉƞƪ ƥùǌƬ."ƗǄǀƶǃƒ ƥǃƓƤ" Ǉǒƞƪǃƒ ƧƓơƙǈƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵƓùǆƞǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƠǆƪƙǍ ƗǈƞǄǃƒ ƒƦǂǍ ǇǍƞƪùǃƒ ƖƧƓǒƨƕ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗùǒǄơǆǃƒýǚƤ ƥǋƒǍƬ ƥƞǍƙ ǅǃǍ ÜƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒƩƽǈ ǑƼ ƇƓƪùǈǃƒ ƨƓƞƙơƒ ƧƒƧǆùƙƪƒ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒƧƒƧǆƙƪƒ ǍƊ ÜƧǍùǂƦǄǃ ƗùƮƮƤǆǃƒ ǇǍùƞƪǃƒƗƮƮƤǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƘƒƦ ǑùƼ ƚƒƥơǕƒ ƨƓƞƙơƒ.ǇǒƺǃƓƕǄǃ
ǅƓƿ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Đ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ Ǉƞƪ ǑƼ (ŹƓǈǒƞƪ čĕČ) ƇƓǈƞƪùǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǅƓǆƊ ǅǌƙǆǂƓơǆ ýǒƞƋƙ ǏǄƵ ƜƓùƞƙơƓƕ "ǅǒǄƪ ǍƕƊ"ƘǆƓƿ ƻƿǍǆǃƒ ƥùƵƓƮƙ ƴǆǍ ÜƗƮƓùƤ ƗǆǂơǆǑƑƒǍƬùƵ ýǂƬƕ ƧƓùǈǃƒ ƾǚƱƎƕ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞƊƧǒƬƙ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǇƊ ƴǆ ƗùƱƧƽǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍƓǆǆ ÜƻǈƵ ýƓǆƵƊ ǐƋƕ ƒǍǆǍǀǒ ǅǃ ƇƓǈƞƪǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ"ǐǍƨǃƒ ƧǍƮǈǆ ƲƼƓùơ" Ǉǒƞƪǃƒ ƖƓƼǍ Ǐǃƍ ǎƥƊƇƓƞǍ ÜƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƓǀƕƱ ƇƓǈƞƪ ĕ ƗƕƓƮƍǍǅƥƶƕ ǅƪƙǒ ƚƥƓùơǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓùǈǃƒ ƘƓǀǒǀơƙǅǌǄǒǆơƙǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ƥư ǅƓƙǃƒ ƨƓùǒơǈǙƒǍ ƗǒƥƓǒơǃƒƗǌƞǍ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ǇǍƥ ƚƥơ Ɠùǆ ýǂ ƗǒǃǍƑƪǆƓưǒƊǍ ÜƓǋƧǍƱƙǍ ƚƒƥơǕƒ ýƪùǄƪƙ Ǉǆ ǅǋƧƲǈǇǒƞƓƪùǆǃƒ ƇƓǆƪƊ ýùƛǆ ƇƓǆƪƊ ǐƊ Ǉùǆ ǉǍǄƤƇƓǈƛƊ ƒǍƕǍƞƙƪƒ ǅǌǈƊ ƯƧùƙƽǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒǍǏǄƵ ǇǒƧƬƓƕǆ ƒƥǍùǌƬ ƒǍǈƓǂ ǍƊ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ
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ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ Ɣùǈƞƙ Ɠǆǂ Üƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊǐƦǃƒǍ ǅǒǄƪ ǍƕƊ Ǉƞƪ ǑƼ Ɨƶƕƙǆǃƒ ƗǒƕƓǀƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒƴưǍ ǊǃǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗƱƧƬǄǃ ǇƓƕǆ ƴǆƞǆ ǑƼ ƴǀǒǇǆǕƒ ƨƓǌƞ ǉƧǒƥǒ ƚǒơ ƗǒƕǒǄǃƒ ǇǍƞƪǃƒ Ǉǒƕ ƥǒƧƼǇǍƑƬǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǇƵ ƓưǍƵ ǑǄƤƒƥǃƒ.ƇƓưǀǃƒƗǈƞǃ ǇǓƒ Ǐƙơ ǇǄƶƙ ǅǃ ÜǐƧùƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ǑƼ ƗǒƕǒǄǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙǄǂƬ Ǒƙùǃƒ ƾƑƓǀơǃƒ ǑƮǀƙƔƺƬǃƒ ƚƒƥơƊ ǑƼ ƾǒǀùơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ĎČČđ ǅƓƶǃƒǇƞƪ ǑƼ čĕĕĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƘƶƿǍ ǑƙǃƒƧǒƹ" Ƨǒƕǂ ƥƥùƵ ǑƼǍƙ ƚǒơ ƓưùǒƊ "ǅǒǄƪ ǍƕƊ"ƗǈƞǄǃƒ ƠưǍùƙ ǅǃ Ɠǆǂ ÜƇƓùǈƞƪǃƒ Ǉǆ "ƥƥùơǆǍƊ ƓǌǄǆƵ ƗƪƧƓǆùǆ ǑƼ  Ǌƶƕƙƙƪ ǐƦǃƒ ƔǍùǄƪǕƒǇƊ ƧǂƦǒǍ ÜƗǒƑƓǌǈǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǊǒƼ ǅƥǀƙƪ ǐƦǃƒ ƥƵǍǆǃƒǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƥƥƵ ǇǓƒ Ǐƙơ ǇǄƶƙ ǅǃ ƗǆǍǂơǃƒ.ǅǋƇƓǆƪƊ ǍƊ ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ýƕƿ ƒǍǄƙƿĐ ǑƼ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗǀǒǀơǄǃ ƗǒƕǒǄǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƥƧǍƊǍ ýǀǈƕ ƘǆƓƿ ƗǒƕǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ"ǅǒǄƪ ǍƕƊ" Ǉƞƪ Ǉǆ ǑƪƓǒƪ Ǉǒƞƪ ĎČČ ǑǃƒǍơ.ƗǃǍǌƞǆ Ɨǌƞ Ǐǃƍ


ƗǒƧƮǆǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ƘƧƥƮƊ Ü ǑƼǍ ƖƥƵ ƇƓǈƞƪǃƒ ƖƥƵƓƪùǆ ƗǒƶǆƞǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ƳƓưǍƊ ƧǍùǋƥƙ ýǍơ ƧǒƧƓǀƙƗǒƓǈƶǃƒ ƗǄƿǍ ǇǍƞƪǃƒ ƲƓùƲƙǂǙ Ɨƞǒƙǈ ƨƓƞƙơǙƒƇǍƪǍ ƗƽǒƲǈǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƭǀǈǍ ǅƓƶƱǃƒ ƇǍƪǍ ƗǒƕƱǃƒƘƓƱƓƬǈǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓơƓƪǆǃƒ ƧƼǍƙ ǅƥƵǍ ƗǒǍǌƙǃƒǇǍƞƪǃƒ Ưƶƕ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ýƪǃƒ ƯƧǆ ƧƓùƬƙǈƒǍÜƘƒƧƓǒƨǃƒ ǅƓǆƊ ƗǀǄƺǆǍ ƗƪƒƧùơǃƒ ƖƥǒƥƬ ƖƧƕƙƶǆƗǆƑƒƥ ƗƽƮƕ ǅƙǒ Ǚ ǊǈƊ ƧùǒƧƓǀƙ ƘƥƮƧ ǁǃƦǂǍǇǒǀǋƒƧǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ ǇƵ ǇǒƺǃƓùƕǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ ýƮƼ.Ǒƪǈƞ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƘƒƇƒƥƙƵƒ ƳǍƿǍƕ Ơǆƪǒ ƓǆǆƗƛǚƛ ƳǍƿǍ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƧƥƓƮǆùǃƒ ƘǀƛǍǍ ƗǌƕƬƕ ƨƓƞùƙơǙƒ ƨǂƧǆǍ ǇǍƞùƪǃƒ ǑƼ ƘƓǒƼǍ.ƔǒƦƶƙǃƒǇǒƞƪ ĔČČ ǅƓƿ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ Ē ǑƼǍ ǅƓƶƱùǃƒ ǇƵ ƔƒƧưƎùƕ ýƕƵƨ ǍƕƊ Ǉùƞƪ ǑƼƟƓǆƪǃƒ ǅƥùƵǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍùƪ ǏǄƵ ƓƞƓùƞƙơƒǇƵ ƘƓƕƒƧưƍ ƖƥƵ ƘƶƿǍ Ɠǆǂ ÜƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƓƕ.ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǉƧƱ Ǉƞƪ ǑƼ ǅƓƶƱǃƒ ƾǍǀơ Ɨǈƞǃ ƘƕǃƓƱ ĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǍ 
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ƟƓǆƪǃƒ ǐƧƮùǆǃƒ ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ǇƓùƪǈǗƒǑǄƵ ƲƓƽơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƓƞǍƨǃƒ ƗǄƕƓǀǆƕ ƇƓùǈƞƪǄǃǇǒƕ ƨƥǒǗƒ ƯƧǆ ƧƓƬƙùǈƒ ǅƥƵǍ ƖƧƪǕƒ ƱƕƒǍƧƘƊƥƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ ƗùǆƲǈǆǃƒ ƘǆǄƵǍ ÜƇƓǈƞùƪǃƒƓǒǃǍƊ ƓƵǍƧƬùǆ ƗǒƕƓƞǒƒ ƖǍƱùƤ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧùƕ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓùƕƗǆǒƧùƞǃƒ ƗơƼƓùǂǆǃ Ɩƥơùƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƔƙùǂǆǍƯƧǆ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƘƒƧƥùƤǆǃƒǍ.ƖƧǋƓƲ Ǐǃƍ ǊǃǍơƙ ƴǈǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƨƥǒǗƒǇǍƞƪǄǃ ƘƒƧƓǒƨǃƒ Ưƶƕƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǅǍǀƙǍ Ƨǒƹ ÜƘƒƧƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙ ǇǄƶƙ Ǚ ƓǌǈƊ ǙƍƴưƤƙ Ǚ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƖƨǌƞǕ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǇƊ.ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƕƿƒƧǆǄǃ
ƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǒƿ Ǉùǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜǑƼǍ ǅƓǆƙǗ ǅƥǀƙǃƒ Ưƶƕƕ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƧƺǆǃƒǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ǑǈƓƕǆǃƒ ǇǒƪơƙǍ Ɩƥǒƥƞ ǇǍƞƪ ƇƓǈùƕƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ǑƼ ƖƧùǒƕǂ ƸǃƓƕǆ ƭǒƮƤùƙǍ ƗǆƑƓǀǃƒǑƼ ƗǒơƮǃƒ ƳƓùưǍǕƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗǃǍƥùǄǃ ƗǆƓƶǃƒǇǆ ǑǈƓƶƙ ǇǍùƞƪǃƒ ƘǃƒƨƓǆ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǇǍùƞƪǃƒ.ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪǍ ƥǒƥƬǃƒ ƩƥǂƙǃƒǇǆ ýǂ ýƤƥ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ Đ ǑƼǍ Ǉǚǀƙƶǆǃƒ "ƔùǒƓƬùǃƒ ƥǆơƊǍ" "ƥùǒǌƬ ƥùǆơƊ"ǇƵ ƟǍƙƽǆ ƔƒƧưƍ ǑƼ ǇƧƿ ƴƕƧ Ʀǈǆ ǇƓǒƪƓǒƪǃƒĎē ǑƼ ƓǆǌǒǄƵ ǅǍƞùǌǃƒ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙùơƒ ǅƓƶƱǃƒǅǌưƧƶƙǍ ǅǌǈǒƨƓùǈƨ ǑƼ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈǙ Ǉǒǌǆ ƴưǍ ǑƼ ǅǌƶưǍǍ ǅùƙƬǃƒǍ ƔƧưùǄǃƇƓǈƞƪùǃƒ ǅƓǆƊ ǇǒùǄƕǂǆǍ ǇǒƥùƽƮǆ ǑǈƓùƪǈƍÜǅǌƙǚƑƓƵ ǅǌǈǒƕ ǇǆǍ Ǉƞƪǃƒ ƧƒǍƨǍ ǇǒƽƲǍùǆǃƒǍƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǘǃ ƗùƑƞƓƽǆ ƧùǆƒǍƊ Ʀǒƽǈƙ ýƞƊ ǇùǆǑǄơǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ Ǐǃƍ ǅùǌǄǒơƧƙƕ Ǒưǀƙ ǇǍùƞƪǄǃÜǅǚƵƍ ƾƕƓƪ ǇǍƥƕǍ ƓǒƽƪƶƙǍ ƒƧƪƿ "ǚƪ" ƗǈǒƥǆùƕǏǃƍ ƓǆǌǄǒơƧƙƕ ÜƓǆǌƼƓùƱƙƤƒ ƥƶƕǍ ǁǃƦǂ ƒƌƞǍƼǍƓǌǒƼ ƧƼǍƙùƙ Ǚ Ɨǈƒƨǈƨ ǑƼ ƓǆùǌǒǆƧǍ ǚƪ Ǉƞƪýƨƶǃƒ ƯƧƼǍ ÜǇƓƪǈǘǃ ƗǒƙƓǒơùǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǏǈƥƊ


ƓǆǌƿǍǀơ ýǂ Ǉǆ ƓǆǌǈƓǆƧơǍ ÜƓǆùǌǒǄƵ ƧƓƮơǃƒǍǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƴǆ ƓǋƓƬƓƵ Ǒƙǃƒ ƓǆǌƵƓưǍƊǍǇǆ ƓưǒƊ ƓǆǌǈƓǆƧơǍ ÜƗùǈƪ Ďď Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǄǒƱƯƒƧǆǕƒ Ǉǆ ƓǆǌƙƓǈƓƶǆ ǅƹƧ ÜƓǆǌƙǒǍƥƊǍ ƓǆǌƙƶƙǆƊÜƥǆǕƒ ýǒǍƱǃƒ ýƓùǀƙƵǙƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈùǃƒ ƗǈǆƨǆǃƒƖƧƓǒƨ ǑǀǄƙ ǑùƼ Ɠǆǌǀơ Ǉùǆ ƓưǒƊ ƓùǆǌƶǈǆǍ.ǅǋƧƒǍƨǍ ǅǌƕƧƓƿƊǍ ǅǌƙǚƑƓƵǇǒƞƪǃƒ ǑƼǍƙ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ čđ ǑƼǍ ƗǒƽǄƪǃƒ ƖƥƓƿ ƥơƊ "ǐƥǍǄǒǆǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ ǍƕƊ" ǑƪƓǒƪǃƒǐƦǃƒǍ ƖƧƱǒǈǀǃƓƕ ǐƨǂƧǆǃƒ Ǉƞùƪǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓǌƞǃƒƧǒƧƓǀƙǄǃ ƓǀƕƱǍ Üƥƕƌǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƵ Ǒưǀǒ ǇƓǂƥƿǍ ÜǇǆƨǆǃƒ ǍƕƧǃƒ ƯƧǆ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǇƓǂ ƖƥƧƒǍǃƒǊǃ ƖƧǒƤǕƒ ǊƙƧƓǒƨ ǑƼ ǉƧƕƤƊ ǊǈƊ Ǐǃƍ ǊǀǒǀƬ ƧƓƬƊǇǒǈƤƥǆǃƒ Ƨǒƹ ƟƓǈƞ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƒ ǏǄƵ ǉƧǂƒ ǊǈƋùƕǍǋ Ǒƽƪƶƙǃƒ ýǀǈǃƒ ƒƦǋ ǇƊǍ ÜǇǒǈƤƥǆǃƒ ƟƓǈƞ ǏùǃƍƖƓƼǍ ǑƙƋƙǍ ÜƗǒùơƮǃƒ ǊƙǆƨƊ Ǉǆ ƻƵƓư ǐƦùǃƒǑơƮǃƒ ýƓǆǋǗƒ ƗƪƓǒƪ Ǐùǃƍ ƧǒƬƙǃ "ǐƥǍǄǒǆǃƒ"ƇƓǈƞƪǃƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƗǒùƕƱǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ǅƥƵǍǇǍƞƪǃƓƕ ƗùǒǆǚƪǗƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ Ǉǆ ǇǍùǄǀƙƶǆǃƒ.ƗǒƕƧƺǆǃƒ- Ɠǈǒƞƪ ĎĐČ ýƤƥ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ ǊǈƊ ƧǂƦǒǍ "ƗǒƥƓǌƞǃƒ ƗǒƽǄƪǃƒ" Ǒƙǒưǀƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ƇƓǈƞƪ ǇǆƇƓƮƿǗƒ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒǍ "ǍǒƓǆčĒ ƘƒƧǒƞƽƙ"ǍǇƵ ŹƓơǍƙƽǆ ŹƓƕƒƧưƍ - ǇǍƞƪǃƒ ýƤƒƥ ƫǒǆǌƙǃƒǍǇǒƕǃƓƱǆ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ǇǍƞƪǃƒ Ǉǆ Ɨƶƪƙ ǑùƼ ǅƓƶƱǃƒǇǒǆǍǄƲǆǃƒ ƻƓƮǈƍǍ ǅǌƙƓùƽǄǆ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƎƕ.Ǉƞƪǃƒ ýƤƒƥ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƻǍƧùƲ ǇǒƪơƙǍ ǅǌǈǆƖƥƵƓƪǆǃ ƧǒƮǈ Ɨǒƶǆƞ ƘǄƮǍƙ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼǍýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ƔƧƺǆùǃƒ ǑƼ ǇǒǒǆǚƪǗƒ ǇǒǄǀƙùƶǆǃƒýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƾƓƽƙƒ Ǐùǃƍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƘǚƑƓùƵǇǒƪơƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƔǃƓƱǆ ƗǃƓơƍ ǇƋƬƕǏǃƍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ưùƶƕ ǅǒƥǀƙǍ ǅǌǃƓùǀƙƵƒ ƻǍƧƲƜƒƧƼǗƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƘƿǍ ƔƧƿƊ ǑƼ Ɨǆùǂơǆǃƒ.ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ǅǌƕƒƧưƍ ƻƓǀǒƍ ýƕƓǀǆ ƘƿƌǆǃƒƘǄƕǀƙƪƒ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍùǈ čď ǑƼǍ 
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Ǉǆ ýƑƓƪƧ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƗùǒƶǆƞǃƒǇǒƥƞƒǍƙǆǃƒ "ƗǒƥƓùǌƞǃƒ ƗǒƽǄƪǃƒ" ǑǄǀƙƶǆ ƘǚƑƓùƵǇƊ ƥǒƽƙ ƇƓưǒƕǃƒ ƧƒƥǃƓƕ "ƗƬƓǂƵ" ǑǄơǆǃƒ ǇƞƪǃƓƕƴǒǆƞ" ǑǄƵ ƨƓùǌƞǗƒ ǅƨƙƶùǒ Ǉƞƪǃƒ ƧùǒƥǆƩǆǒƪ Ɠǆǆ ǇǍùǄǀƙƶǆǃƒ Ɠǌǀǀơ Ǒƙǃƒ ƘƓùƕƪƙǂǆǃƒƔǒƕƱƙǃƒǍ ƗǀƑǚǃƒ ƗǒƦùƺƙǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǌƿǍǀơƗǒƵƧƬǃƒ ƖǍǄƤǃƒǍ ƗùơƪƽǃƒǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƖƧƓǒƨùǃƒǍ."ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒǍ
ǇǍƞƪǃƒ ƳƓưǍƊ ýƒƨƙ ǚƼ Ü ǑƼǍ  ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƴƿǍ Ǉƪơƙǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ǚƍ ÜƗƕƶƮ


ÜƩƥǂƙǃƒ ýǒǄǀƙǍ ƇƒƦƺǃƒ Ǉǒƪơƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤƥƵƓƪ ƗǒƼƓǂ ƗǒƕƱ ƗǒƓƵƧ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǇƎƼ ƒƦǋ ƴǆǍƓưǒƊ ǁƓǈǋǍ ÜƇƓǈƞƪùǃƒ Ǉǒƕ ƗƑƕǍǕƒ ƧƓƬƙǈƒ ǑùƼǅǌƑƓǆƙǈƒ Ɣùƪơƕ ƇƓǈƞƪùǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ ƨùǒǒǆƙ.ǅǌƑƒƧƛǍƇƓǈƕƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿǍ Ƙơǆƪ ƥƿǍ ÜǐƨǂƧǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ ǅƪƓƕ ƥǒƥƞ ǇùƞƪƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒùƹ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗǒùǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒƾǍǀơǃ ǇǒǒǃǍƥǃƒ ǇǒƕƿƒƧǆǃƒǍ ƗǒƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ƘƓƛƶƕǃƒǍƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓùǒƨƕ ǇƓƪǈǗƒ.ǇǍƞƪǄǃ ƓǌƙƧƓǒƨ ýƮƒǍƙ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃ
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Ɨǒưƿ ƗǒǆǋƋùƕ ǑƵǍǃƒ ƥǒƒƨƙǒ ǅǍùǒ ƥƶƕ ƓǆǍǒ ǍƊ ƗǒǍƑƼ Ɨǒưǀǂ Ʃǒùǃ ǇƱƒǍǆǍ ǇƓƪǈƎǂ ƖƊƧǆùǃƒƥǒƒƨƙǒǍ .ƗùǒǍǆǈƙ Ɨǒƶùǆƙƞǆ Ɨǒưƿ ýƕ ƗùǒƵǍǈƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɠǌǃ ƴƼƥǃƒ ƖǍƿǍ ǅƓǆƙǋǙƒƧǒƙƧǂƪǃƒ ǇƓǒƕ ƧǍùǄƕ ƥƿǍ .ƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒǆùǒǄƿǗƒǍƧǒƥƞ ǅǃƓùƵ ǉƧǒƧǀƙ ǑùƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖùǃ ǅƓƶǃƒǁƓǈǋ Ʃǒǃ ǊǈƊ Ǐùǃƍ ƧƓƬƊ ƚǒơ ǁǃƦ ýƓùƽƱǕƓƕǇǒǂǆƙ Ǉǆ ƗǒǄùƵƓƼǍ ǎǍƥƞ ƧƛùǂƊ Ɨǒǆǈƙ ƘƒǍƥƊƘƿǍǃƒ ǑƼ ƓǈƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ýǒơƙƪǆǃƒ Ǉǆ Ʀƍ ÜƖƊƧǆǃƒǎƧƬƕǃƒ Ʃǈƞǃƒ ƻƮǈ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǊǒƼ ǅƙǒ ǐƦǃƒ- ǅǌǄǂ - ǅǃƓƶǃƒ ýƓƽƱƊ ǅƧùơǒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƒƦǋ ǇǕƷǍǄƕ Ǉùǆ - ƚƓǈǗƒ Ǉǆ ƱùǀƼ ǅǌƽƮǈ ƩùǒǃǍƴǆƙƞǆǃƒ ƴưǍ ǁǃƦǃǍ .ƗǄǆƓǂǃƒ ǅǌƙƓƿƓƱǍ ǅǌƙƓǈƓǂǆƍƗǒƵƧƬùǃƒ ƘƒǍƥƊ Ǉǆư ƖƊƧǆǃƒ ƾǍùǀơ ǑǃǍƥǃƒƗƮƓƤǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƧǍùƱƙǆǃƒǍ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥùǃƒƗƕƿƒƧǆǍ ƓǌƙƶƕƓƙǆùǃ ƘƓǒǃƈǍ ƘƒƧǆƙƌǆ ƭƮƤǍ.(ƗǒƨƒǍǆǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ) Ɠǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒƧƥƓƮǃƒ ýǍǕƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƥƮƧǍ Ǉǒǂǆƙ Ɨǒưƿ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǑƑƓǆǈǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇƵǁǃƦǃǍ .Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǍƶƙ ƚǚƛ ƭƿƒǍǈ ƥơƋǂ ƖƊƧùǆǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧùǀƙ ŹƓƮƓƤ ŹƒƧǒƧǀƙ Ɠǌǃ ƥƧƼƊǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƯǍǌǈ Ǎùơǈ" ĎČČđ ǅƓƶǄǃ ƗǒƕƧùƶǃƒƗǂƧơǃƒ ƣǒƧƓƙ ƯƧùƵ ŹƓǆƨƙǄǆ ."ǑƕƧƶǃƒ ǅùǃƓƶǃƒƓǌǃǍƥ ǑƼǍ ýǂǂ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƯǍùǌǈǃƒ ƒƦǋ Ǎơǈ


ƗǒƪƓǒƪ ƘƓùƪƕǚǆ Ǉǆ Ɠǌƕ Ʊǒơǒ ƓùǆǍ .ƖƥƑƒƧǃƒƓǌǆǋƊǍ .ƓǌƶƼƥ ƖǍƿ ǑƼ ƘƧƛƊ ƗǒǈǒƥǍ ƗùǒƵƓǆƙƞƒǍǇƓǂ ǐƦǃƒ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ Ǉùǒƕ ýƤƒƥƙǃƒ ƗǒưƿǇǆ Ɠǌƕ ƱùƕƙƧǒ Ɠùǆƕ ýƓƞǆùǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƾƕùƪƊǑƼ ƇƒǍƪ .ƜƧƓƤǃƒ ƥƧƒǍ ƧǂƼ ýǂ Ǉǆ ƘƓǒƪƓƪùơƗǆƲǈǕƒ ƇƒǍƙơƒ ƴǆ ŹƓǈƓǒơƊ ǊƶƱƓǀƙ ǍƊ ǊǒƨƒǍƙ ƗǃƓơƓǆǆ ƖƊƧǆǃƒ ƘƓùǆǒƲǈƙǃ ýƤƒƥǃƒ ǑùƼ ƗǒƥƒƥƕƙƪǙƒƗưǍƧƽǆ ƗǒùƿǍƼ Ɨǒưƿ Ɠùǆ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƓùǌǄƶƞǇǂƙ ǅǃ ƘƓƶǆƙƞǆ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ƔƓùƱƤǄǃ ŹƓƛǒǈƋƙǍƩƓƕƙǃǙƒ Ɨǒưƿ ǅƛ .ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǌǃ ŹƓǒƼƓǀƛ ƗǄǋƌǆ ƥƶƕǐƦƺǒ ǐƦǃƒ Ǒǈǒƥǃƒ ƔƓƱƤǃƒǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ǇǒƕƧǍƥ ƧƓƪơǈƒǍ ƗǒƧǍǂƦǃƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ ƻƒƧƵǕƒ ƧǍƦƞƓǆǆ ǑƕƓƞǈǗƒǍ ǐƧƪǕƒ ƓǋƧǍƥ ƥǍƥơ ǑùƼ ƖƊƧǆǃƒƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƜƓǒùƪƕ ƓǌƱƓơƊǍ ƓùǌƙƒƧƓǒƙƤƒ ƾŇǒưƗǈƱƒǍǆǃƒ ƗǄƲǆ ƜƧƓƤ ƗǒƕƮƶǃƒǍ ƗǒǄƕǀǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ .ƗƕƮƶǃƒ ƗǆƒƧǂǃ ŹƓƪƓǒǀǆǍ ŹƒƨǆƧ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕǍƒƦǋ Ǉǒƕ ǅƑƓǀǃƒ ƩƓùƕƙǃǙƒ ƗǒǆǕƒ ƘƪƧǂ ƥùƿǍ ǊǆǒǋƓƽǆ Ʃǂƶƕ Ǌƪƽǈ Ǉǒƥǃƒ ǇǒƕǍ Ǒǈǒƥǃƒ ƔƓƱƤǃƒƩƓƕƙǃǙƒ ƒƦǋ ǇƓǂǍ .ƗǄǆƓƬùǃƒ ǉƥƮƓǀǆǍ ƗƶƪƒǍǃƒƧǒƧǀƙǃƒ ǏǌƙǈƒǍ .Ɠǌƪƽǈ ƖƊƧùǆǃƒ ǎƥǃ ŹƒƧƦƞƙ ƧƛǂƊƴƼƥǃ ƘƓǒƮǍƙ Ǉǆ ǉƒƧǒ Ɠùǆƕ ǑǆƓƙƤǃƒ ǊǄƮƼ ǑƼƘƓǒǍƙƪǆùǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƖƊƧǆùǃƒ ƯǍǌǈ Ɨǒưƿýǂǂ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗùǂƧƓƬǆƕǍǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ ƱǀƼ ƗǒƑƓùƪǈǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ƩǒǃǍŹƓǒǃǍƥ ŹƓƶƞƧǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǂƬǒǍ .ǑùǃǍƥǃƒǍ ǑǆǒǄƿǗƒǊƙƓǒƮǍƙǍ ǊƙƓǌƞǍƙ Ǉǆ Ƨùǒƛǂǃƒ Ǐǃƍ ƥǈƙƪǈ ŹƓǆƓùǋƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƘƓƵǚƱùƙƪƒ ƗƮƓƤ ǊƙƓùǀǒƛǍƙǍ
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 .ƖƊƧǆǃƒ Ɨưǌǈ ƓǒƓưƿ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒýƓƽƱǕƒ ƴưǍ " ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƧǒƧǀƙ ƇƓƞ ǁǃƦǂǍ ǎǍƥƞ ƨƒƧƕƍ ǑƼ ƗǃǙƥùǃƒ ƸǃƓƕ ĎČČē ǅǃƓƶǃƒ ǑƼǑƼ ƱǀƼ Ʃǒǃ Ɠǋƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵǍ ƖƊƧǆùǃƒ ǇǒǂǆƙƇƓƪǈǃƒ "ǊǈƒǍùǈƵ ƥƧƞǆ Ǉǆ Ǐƙùơ ýƕ ǊǈǍǆưǆƥǂƌǒ ǎƦǃƒ ƖƒǍƓƪǆǄǃ ƜǍƥƨùǆǃƒ ƥƑƓƶǃƒ :ýƓƽƱǕƒǍƾǍǀơǍ ƖƊƧùǆǃƒ ƾǍǀơ Ǉǒùƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƗùǒǍǒơ.ýƕǀƙƪǆǃƒ ƖƒǍǈ ýƓƽƱǕƒƗǒǆǈƙǃƒ ƧùǒƧǀƙ ƇƓƮǀƙùƪƒ Ǐǃƍ Ɠǈǋ ƧùǒƬǈǍ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƠƑƒƧƬ ǅưǒǍ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧǃ ƗǒƧƬƕǃƒǑƼ ǇƥƧǕƒ ÜǇƓǈùƕǃ ÜƧƮùǆ ÜƔƧƺǆǃƒ Ǉùǆ ýǂƾƼƒǍ ƚǒơ .(ĎČČđ) ƖƊƧùǆǃƒ ƯǍǌǈ ýƑƓùƪǆǅƓǒǀǃ ƗơǄǆ ƗǒùǆǋƊ ǁƓǈǋ ǇƊ ǏǄƵ %ĔĔ ƗùƕƪǈƕƾǒƧƱ ǇƵ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍùǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈƍ ƗùưǌǈǇƊ ǏǄƵ %ĔĐ Ɨƕƪǈƕ ƾƼƒǍ Ɠǆǂ .ƖƊƧǆùǃƒ ƯǍǌǈýǆƓƬǃƒ ǅǍǌƽǆǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆ "Ǉǒǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ"ƾǍǀơ ƻƿǍǆ ƖƧǍƮ ƯƧƵ Ɠǈǋ ƴƕƓƙǈǍ .ƗǒƧơǄǃ.ƖƧǍƮǃƒ Ơǆǚǆ ǅǋƊǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ



ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƓƕ ƗùƮƓƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ƨƕƙƶƙ ýǍǂǍƙǍƧƕǃƒǍ "Ǎƒƥǒƪǃƒ" ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊƗǒǃǓƒ Ǒùǋ (čĕēĕ) Ɠǌƕ ƾơǄùǆǃƒ ǐƧƓǒùƙƤǙƒƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ǇǂǃǍ .ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơǃ ýǆƬǕƒ ƗǒǃǍƥǃƒƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒùƵƧƬǃƒ ƘƓǒǃƈ ǑƼ Źǚƕƿ ƘƥƧǍǎƧƤƊ ƘƓǒƿƓƽƙƒ Ɠǌǀƕƪ Ɠǆǂ .ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǇƓƪùǈǗƒƖƊƧǆǄǃ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƾǍǀơǃƒ ƗùǒƿƓƽƙƒ ýƛǆ ƗǒùƑƨƞǇǚƵƍǍ ÜƗƞǍƨƙǆǃƒ ƖƊƧǆǃƒ Ɨǒƪǈƞ ƗǒƿƓƽƙƒǍčĕđĎƗǒƓǆơ ǇǚƵƍǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ.ƘƓƵƨƓǈǆǃƒǍ ƔǍƧơǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒǇǆ ýǍƥǃƒ ƻƿƒǍǆ ǑƼ ŹƒƧǒƺƙ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬǒ ǅǃǍ ƾǒƥƮƙ ǎǍƪ "Ǎƒƥǒƪǃƒ" Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ ē) ǑƼ ƓùǌǒǄƵ ǇƓǆùƵ ƗǈƱǄùƪƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǐƊ Ɣùơƪƙ ǅǃǍ .(ĎČČĒ


Ď ƖƥƓǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƓǋƧƱùƤƊǍ .ƓǌǒǄƵ ƓǌƙƓƲƽơƙƖƒǍƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƭǈƙ ƚǒơ ƗǒƿƓùƽƙǙƒ ƩƓƪƊ ǏǋǍǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨùǒǒǆƙǃƒ ƧƲùơǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓùǆƊƾǄƶƙƙǍ ĕ ƖƥƓǆǃƒǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƧǒƙƓƪƥǃƒƖƒǍƓƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙǍ čđ ƖƥƓǆǃƒǍ ÜƗǒƪùǈƞǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕƾǄƶƙƙǍ čĒ ƖƥƓǆǃƒǍ ÜƗǒǈƥǆǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ǑƼƾǄƶƙƙǍ Ďĕ ƖƥƓǆǃƒǍ ÜƗǒƧƪǕƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍ ƜƒǍƨǃƓƕǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƾǄƿ Ƙƕƕƪ ƘƓƲƽơƙ ǏùǋǍ ÜǅǒǂơƙǃƓƕƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓùǂƬƊ ýǂ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ ƖƥùơƙǆǃƒƥƒǍǆǃƒǍ ƗƲƽơƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƥƥùƵ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƖƊƧǆǃƒƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ƻƥǌǃƒ ƯǍǀùǒ Ɠǆƕ ƓǌǒǄƵ Ʋƽơƙǆǃƒ .ƓǋƦǒƽǈƙǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƥƒƧǗƒ ǑƽǈǒǍ 


ƯƧƓƶƙǃƓǂ ƧƧƕǆ Ƨǒƹ Ɠǌưƶƕ ǇƊ ǇƵ ŹǚưƼ ƴǆ ǅƑƓƿ ƯƧƓƶùƙǃƓƼ .ƗǒùǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬùǃƒ ƴǆƗƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ƩùǒǃǍ ƗƶǒƧƬǃƒ ƧùǒƪƽƙǍ ǅǒǋƓƽǆƘƓƶǒƧƬùƙǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙǃƒ ǇƵ ŹǚưùƼ .ƓǌƪƽǈƗǒƿƓƽƙǙƒ ƭǍƮǈ ƴǆ ƓǌǀǒƼǍƙ ƯƧƙƽǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒǏǄƵ ƗƶƿǍùǆǃƒ ýǍƥǃƓƼ ǑǃƓùƙǃƓƕ .Ʃǂƶǃƒ ƩùǒǃǍýǍǂǍƙǍƧùƕǃƒ ƓǆƊ ƗǃǍƥ čē ƘùǃƒƨƓǆ ƗǒƿƓùƽƙǙƒ.ǊƿƓƱǈ ƜƧƓƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƘǃƒƨƓǆƼ Ɠǌƕ ƾơǄǆǃƒƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƇǍư ǑƼ ǁǃƦ Ƨǒƪƽƙ Ǉǂǆǒ ƓǆƕƧǍ
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ǅǌǈǆ %Ĕĕ ƥƓƼƊ ƚùǒơ ƗǒƿƓùƽƙǙƒ Ǉǆ ǑƕƧƶùǃƒǑƙǃƒ ƗǒǄƿǕƒ ƓùǆƊ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǇùƵ ǅǌƙƼƧƶǆ ǅƥùƶƕǇǆ ƱǀƼ %đĕ ƾƼƒǍ ƥùǀƼ %Ĕ ƓǌǈùƵ ƻƧƶƙ%đď ƾƼƒǍǍ .ǅǋƥǄƕ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǏǄƵ ǇǒùƕǒƞǆǃƒǇƒƥǄƕǃƒ ƴǒùǆƞ ǑƼ ƓùǌǀǒƕƱƙ ǏùǄƵ ǅǌǈǆ ƱǀùƼ .ƗǒƕƧƶǃƒǏǄƵ ýƓƛǆ Ɠǈǋ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƻƿǍùǆǍ ýƮǈƙǄǃ ƲƼƓơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƱǍƺưǃ ƗƱǄƪǃƒ ƖǕƓǆǆƗǆƪǃƒ ǁǃƦ Ƨƪƽǒ Ɠùǆǂ .ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƒƨùƙǃǙƒ ǇǆǑƕƧƶǃƒǍ ǑǀǒƧùƼǗƒ ǇǒƿƓƛǒǆùǃƒ ǚǂǃ ƗǒƶƞƒƧùƙǃƒƾƼƒǍƙǃƒ ǇƵ ƓùǆǋƧƤƋƙ ǅùƹƧ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃǏǄƵ čĕĕĐǍ čĕĔč) ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ ýǍơ ǑǆǃƓƶǃƒ .(ǑǃƒǍƙǃƒƗǆƒƧǂ Ɨǒưƿ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ɨùǒưǀǃƒ ǙǍƓǈƙ ƚǒơ ǑưǒǍǀƙ Ʋƽơƙ ƥƒƧǒƍ ƴǆ ƗǒƿǍǀơ Ɨùǒưƿ ƘƪǒǃǍƥǈƙƪǆǃƒ "ǑƕƓƞǒǗƒ ƨǒǒǆƙǃƒ" ǑƼ ýƛǆƙǒǍ .ƖƒǍƓùƪǆǄǃƗǒǙǍǃƒǍ ƗǆƒǍǀùǃƒ ǅǒǋƓƽǆ) .ƗƶǒƧƬùǃƒ ƭǍƮǈǃƧƛǂƊ ǇƓƿƓƛǒǆǃƒ ǇƓùǂ Ɠǆǈǒƕ .(ƗǒƪǈƞǃƒǍ ƖƧùƪǕƒǍƾǍǀơƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǑǆùǃƓƶǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ƴǆ ŹƓǀƼƒǍùƙ.ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒǇǚƵƍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƥǆƙƵƒ ƥùǀƼ ýǂ ǏǄƵǍ ĎČČĐ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƖƊƧǆǄǃ ƘǍƧǒƕǑǃƓơǃƒ ƥùǀƶǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ Ǉùǒǂǆƙ ýǂǒǋ ƥƥùơǒǍƘƒƧƒƧǀǃ ƗǒƧƬƶǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƥƶƕ ĎČčđ - ĎČČđƖƧǍƮ Ɠǈǋ ƴƕƓƙǈǍ .ƖƊƧǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ Ǉùǒǂƕ Ƨǆƙƌǆ.ǑǄƶƽǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ ƻƿǍǆ



ǑƼ ƖƥƓƙƶǆǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǉƦǋ ƱƪùƕƊǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƗƱƧƬǃƒ ƘƒƨǍƓƞƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƕǐƣǋƴƨǁƐǊǈǈǀƙ Ɠǆǂ ǑǆǚƪǗƒ ǎƨǃƒ ƯƧƽǃ ǇǒƵǍƱǆǃƒ ǐƊǇǆ Ǐƙơ Ǌƕ ƘƓǆƨƙǄǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǄǆƓƶǆ ƖƇƓƪƍǍ ƗǃǍƥǃƒƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƱǍùƺưǃƒ ƥƵƓƮƙǍ .ƘƓùǒƕǈƞǕƒǑƼ ǇǂǃǍ ƥƥƮùǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧǆǋøƗ ǑƼ ƇƓƪǈùǃƒ


ǁǃƦǍ ÜǅƒǍƵƊ ƖƥƵ Ʀǈǆ ƖƧǆƙƪǆǃƒǍ Ǒƪǂƶǃƒ ǉƓƞƙǙƒǑƼ ƧƥƓƮǃƒ čČĔ ƧǍùƬǈǆǃƒ ƇƓùǒơǗ ƖƥǍƶǃƓùƕƴǈǆƕ ǑǆǚƪǗƒ Ɨưǌǈǃƒ Ɣƨơ ƧƲơ ƥƶƕ čĕĔčǇǆ ƴǒǄƤǃƒ ǍƊ (ƔƓƞơǃƒ) ǑƽƑƓùƱǃƒ ǐƨǃƒ ƇƒƥƙƧƒǑƼ ƘƓƽƲǍǆǃƒǍ ƘƓùƪƧƥǆǃƒǍ ƘƓƕǃƓùƱǃƒ ƔǈƓƞŹƒƧƓƶƬ ƔƓƞơǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ǎǍƵƥƕ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ.ŹǚǒƤƥǍ ŹƓƕƮƶƙǆ ŹƓǒƨǍ ŹƓǒƪƓǒƪƥǒƥƞǃƒ ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓƶǃƒ Ƈƥƕ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓǀƼ .ǇǌƕƓƞơ ƴǄƤ ǏùǄƵ ƘƓƕǃƓƱùǃƒ Ưƶƕ ƧƓƕƞƎùƕǊƑƒƥƙƧƒ ǅƥƶƕ ŹƓǒƕƓƙǂ ŹƓùǆƒƨƙǃƒ ǇǋƧƪƊǍ ǇǌƶǒƿǍƙǍ.ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǅǒƪƧƙùǃƒ ƾơ Ǉƒƥǀƽǃ ǇưƧƶƙ ǙƍǍƘƓƕǃƓƱǃƒ Ưƶƕ ƗǃƓơ ǑƼ ŹǚƶƼ ǇƓǆƧơǃƒ ƒƦùǋ ǅƙǍƯƶƕ ƯƧƶƙ ǇƵ ŹǚưƼ ǇǌƕƓƞơƕ Ǉǂƪǆƙ ǑƙǚǃƒƯƧƶƙ ƥƿǍ .ƖǍǈƵ ƔƓƞơǃƒ Ǉǆ ǇǋƥǒƧƞƙǃ ƇƓƪǈǃƒƇƒǍƪ ƗƶƪƒǍ ƘƒƥƓǀƙǈǙ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻƿǍǆƓǌǆǋƊǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƪƪƌǆ ýƛǆ ýƤƒƥǃƒ ǑƼƗǒƧơƕ ǊƪƓƪǆǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗƱƕƒƧǃƒƣǒƬùǃƒ ƘƓơǒƧùƮƙ) ƜƧƓùƤǃƒ ǍƊ ÜƩƕùǄǆǃƒƥƬǄ ƘƥǌƬǍ .(Ɨƶǆƞ ǑǄƵ ǑƙƽǆǃƒǍ ǐǍƓưƧǀǃƒƩǄƞǆǍ ǅǚƵǗƒ ƖƨǌƞƊ ǑùƼ ƗƶƪƒǍ ƘƓƬùƿƓǈǆƗǒƕǄƪ ƘƓùơǒƧƮƙ Ưƶƕ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵ ƔƶƬùǃƒǊƙƒƧǒƛƋƙǍ ƔƓƞơǃƓùƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƼƓùǀƛǃƒ ƧǒƨǍǃƗǒưǀǃƒ ƘƧǒƛƊ ǇƊ ƾƕƪǍ .ŹƒƥƧǍƙƪǆ ŹƓǒƨ ǉƧƓƕƙƵƒǍǇƵ ǇǍǒƨƽǒǄƙǃƒ ƘƓùƶǒƦǆ Ưƶƕ ƻƓǀǒƍ ƗƕùƪƓǈǆƕƗǆǂơǆǃƒ ƘưƿǍ ƔƓùƞơǄǃ ǇǌƑƒƥƙƧƒ ƥƶƕ ýǆƶǃƒǇǌƕƮƓǈǆǃ Ǉƥƶǒ ǅǃ ŹƓùǒǄƶƼ ǇǂǃǍ ýǆƶǄǃ ǇǌƙƥǍƶƕƗƶǆƓƞ ƩǒƑƧ ƧƒƧƿ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊ Ɠǆǂ .ƗǀƕƓƪǃƒƘƓƕǃƓƱǃƒ ƴǈǆƕ ǑƪƒƧƥùǃƒ ǅƓƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǇƒǍǄùơÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨùǈǒƥǆǃƒ ǑƼ Ǉǂùƪǃƒ Ǉǆ ƘƓƕǀǈùƙǆǃƒǅǂƓơǆǄǃ ƧǆǕƒ ƴƼƧ ƥƶƕ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ýǍƥƶǃƒǍ.Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƱƺưǍƳǚƱƙƪƒ ƝƑƓƙǈ ǇƊ ƠưǍ ǁǃƦ Ǉǆ ƩùǂƶǃƓƕǍ ǑƼ Ɣƞơƙǃƒ ƴưƙ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ǐƊƧǃƒ%đČ ƥƓƼƊ ƚǒơ ƗǒƮƤƬǃƒ ƗǒƧơǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƗǈƓùƤƖƊƧǆǃƒ ƘƧƧƿ ƒƦƍ ǊǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƓƕ ǇǒǂƧƓùƬǆǃƒ Ǉǆ
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ǏǄƵ ǊưƧùƼ ƔǍƞǍ ƒǍƊƧ %ďĒ ýƕƓùǀǆ ǁǃƦ.ƖƊƧǆǃƒ
ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ŹƓưùǒƊ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƓǆǒƼ  ƗƮƓƤ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼǉƦǋ Ưƶƕ ƱƒƧƙƬƒǍ ÜƖƧƓǒƪǄǃ ƇƓƪǈǃƒ ƖƥƓǒǀƕ ƾǄƶƙǒƖƊƧǆǃƒ ǏǄƵ ǑƮǍǃƒ ǍƊ ýǍùƑƪǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ýǍƥǃƒƱƒƧƙƬƒ ǍƊ ƜǚƶǄǃ ǏƽƬƙƪǆǃƒ ƓǌǃǍƤƥ ýƕùƿ ŹƓǒƕƓƙǂǅƲƶǆ ƘǃƒƨƓǆǍ .ƖƊƧǆǃƒ ýǆƵ ǏǄƵ ƜǍƨǃƒ ƗǀƼƒǍǆƨƒǍƞ ƜƒƧƤƙƪǙ ƜǍƨǃƒ ƗùǀƼƒǍǆ ƱƧƙƬƙ ýǍƥùǃƒƯƶƕ ǑưƓƺùƙ ǅƹƧǍ .ƓǋƥǙǍƊǍ ƖƊƧùǆǄǃ ƧƽƪƓǌưƶƕ ýƒƨƓǆƼ ƱƧùƬǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ŹƒƧƤƌǆ ýǍƥùǃƒǁǃƦ ƥǒǃƓǀƙǃƒ ǅƵƥùƙǍ .ƧƽƪǄǃ ƱƧƬùǂ Ǌƕ ǁƪǆƙǒƨƞƙơǒ ǇƊ ƥƓƙƶǆǃƒ ƚǒơ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗƮƓƤǑǈƶǒ Ɠǆǆ ǉƥǙǍƊǍ ǊƙƞǍƨ Ƨƽƪ ƘƒƨƒǍùƞ ƜǍƨǃƒƱƧƙƬƙǍ .ýǀǈƙùǃƒǍ Ƨƽƪǃƒ ǑƼ ǅǌǀùơ ǑƼ ǊǆǂơƙƧƽƪǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǄǃ ƾƼƒƧǆ ǅƧơǆ ƥǍùƞǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒýǂƬ ƧǍǌƲ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ǅǒùǄƶƙǄǃ Ǐƙơ ƜƧƓƤǄǃ.ƧƓƽƪǆǃƒ ƜƒǍƨ Ǐǆƪǆ Ƙơƙ ƜƒǍƨǄǃ ƥǒƥƞ


ǑƼ ƖƊƧǆùǃƒ ƘǈƓǂ ƖƥǍƥùƶǆ ƘƒǍǈƪ ƦùǈǆǍ ÜƜǍƨǃƒ ǍƊ ǑǃǍǃƒ ƗǒǍǋ ƗƿƓƱƕ ǑƼ ýƞƪƙ ƗǒƥǍƶƪǃƒƘƓƿƓƱƕ ƧƒƥƮƍ ǏǄƵ ŹƒƧƤƌǆ ƘǆƥƿƊ Ɠǆǈǒơ ǏƙơǍǑǃǍ ƗǀƼƒǍǆ ƘƱƧƙƬƒ ƥǀƼ ƇƓùƪǈǄǃ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǍǋƴǆǍ Üýǆƶǃƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ƔƓùƱƤ ƧƒƥƮƍ ǍƊ ƧǆǕƒ


ƘƒƧƓǒƙǃƒ ƗùưƧƓƶǆ ƖǍƱùƤǃƒ ǉƦǋ ƘƧƓƛƊ ǁǃƦƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƕǃƓƺǃƒ Ɨùƕƪǈǃƒ ƘǃƒƨƓǆǍ .ƗƲƼƓùơǆǃƒǙ ƘƓǒǍƥƕǃƒǍ ƘƓǒƽǒƧǃƒǍ ƘƓǒǆǕƒ ƗƮƓƤ ƘƓǒƕƧƶǃƒýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼǍ .ƗƮƓƤ ƗǒǍùǋ ƗƿƓƱƕ ǇǂǄƙǆǒƖƥǒƥƬ Ɨǒƶǆƙƞǆ ƱǍƺưǃ ƖƊƧǆǃƒ ƯƧƶƙƙ ƗǒƕƧƶǃƒƗǃƓơ ǑƼ ƥƓǌƱưǙƒǍ Ɨǃƨƶǃƒ ƯƧƼ Ǉǒƕ ƘǍƓùƽƙƙƗǃƓơ ǑƼ ýƙǀǃƒǍ ƥƮƧƙǃƒ Ǐǃƍ ǑùƕǈƞƊ Ǉǆ ƜƒǍƨǃƒƧƤƈ Ǉǒƥ Ǉǆ ƭƤƬƕ ƜƒǍƨǃƒ ǍƊ ƓùǌƙǈƓǒƥ Ƨǒǒƺƙ .ǇǌƙǆƓƿƍ Ʊǒơǆ Ǉǆ ƇƓƽƙƤǚǃ ǇǋƧƱưǒ ƓǆǆƧƮǆ ǑƼ ƧƧǂƙƙ ƴƑƓƿǍùǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƘǃƒƨƓǆǍ ƔƓƬ ýƙƿ ĎČČđ ǅƓƵ ǑùƽƼ ÜǐƧƤƊ ýǍƥ ƖƥƵǍýƙƿǍ Ǒơǒƪǆ Ǉǆ ƓǌƞƒǍƨǃ ǊƙǀǒǀƬ ǅǄƪùǆ ǐƧǍƪǇǆ ƓǌƞƒǍƨǃ Ǌƙùǈƕƒ Ǒơǒƪǆ ǑǈǒùƱƪǄƼ ƭƤƬ.ǅǄƪǆ ǑǈǒƱƪǄƼǇǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ưƶƕ ǑƼ ǊưƧƼ ƗǃǍƓùơǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆ ǑƼǇǂƓǆǕƒ ǏǄƵ ƇƓƪǈǃƒ ýǆƵ ƧƮƿ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇǂƓǆƊƻƥǌƕ ƥǒǒǀƙǃƒ Ǉǆ ŹƓƵǍǈ ƱǚƙƤǙƒ Ǒưƙǀƙ Ǚ ǑƙǃƒýǍƥǃƒ ǑƼ ƠùưǍƊ ýǂƬƕ ƧùǌƲǒǍ ƗùǒƓǆơùǃƒŹƓǀƼǍ ǑƕƧùƶǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǇƓùǂ ǇƍǍ .ƗǒƞǒùǄƤǃƒýǆƶǃƒ ǑƼ ƱǚƙƤǙƒ ƥǒǒƋƙ Ǐùǃƍ ýǒǆǒ ƳǚƱƙƪǚǃǑƼ ƗƮƓƤ ǊǈǂǃǍ .%ēĒ ƗǆƓƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼǍ %ēĐǙ (ƧƮǆǍ ǇƥƧǕƒ) ƗǂƧƓƬǆùǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǇǒǈƛƒǇǆ ýƿƊǍ %ďČ Ǉǆ ýƿƊ ) ƖƧǒƕǂ ƗùƞƧƥƕ ƥǒƌǒǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆ ǑƼ ƱǚƙƤǙƒ (ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ %ĐČ.ƗƽǄƙƤǆǃƒ
 


ƓǌƙƓǀǒƕƱƙǍ ƓǌƮǍƮǈ ǑƼ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ƩƧǂƙ ŹƓǀƼǍƼ .ƴǆƙƞǆùǃƒǍ ƖƧƪǕƒ ýƤƒƥ ƧǍǂƦǃƒ ƖǍùƱƪƖƊƧǆǄǃ ƟƓƙǒ Ǚ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƖƥƑƓƪùǃƒ ǇǒǈƒǍǀǄǃƥƥƶƙ ǏǄƵ ƯƒƧƙƵǙƒ ǍƊ ƾǚƱǃƓƕ ƗƕǃƓùƱǆǃƒ ƾơŹǚơ ƩǒǃǍ ƾơǂ ǊƙƪƧƓǆǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓùƞǍƨǃƒǇƓǂ ƓǆƕƧǍ .Ǌǈǆ ŹƒƧƱùƤ ƥƬƊ ýǂƓƬǆǃ ŹƓùǒƧǒƪǒƙ





      














261


ǉƦǋ ƧƓƪơǈƒ ǑƼ ƧƕǂƊ ŹƒƧƛƊ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒ ƱǍƺưǄǃƥǒƌǒǍ .Ǌƕ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƗƵƓǈǀǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƘƓƪƧƓǆùǆǃƒ.Ɨǒǈƺǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼ ŹƓƵǍǒƬ ƧƛǂƊ ǊǈƊ ǁǃƦýƑƓƪǆ ǑƼ ƧǍùǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƳǚƱƙƪƒ ƧƕùƵ ƥƿǍƗƵƓǈǀǃƒ Ǉùǆ ƗǒǃƓƵ ƗùƞƧƥ ǇƵ ƖƊƧǆǃƒ ƯǍùǌǈƘǈƓǂǍ .ƘƓƞǍƨǃƒ ƥƥƶƙ Ɗƥƕǆ ƯùƼƧƕ ƗǒƶǆƙƞǆǃƒƱƧƙƬƒǍ .ƇƓƪǈǃƒ ǎƥǃ ƧƕǂƊ ƴƕƱǃƓƕ ƯƼƧǃƒ ƗƕƪùǈƘƓƞǍƨǃƒ ƗǀƼƒǍùǆ ƖƧǍƧư Ǌǈǆ ƥƥƶƙǃƒ ƥùǒƊ ǇǆǏǃǍǕƒ ǇǒƙƞǍƨǃƒ Ưƶƕǃƒ Ɠǌƕ ǏǈƵ ƚǒơ ƘƓǒǈƶǆǃƒǏǄƵ Ưƶƕǃƒ ƓùǋƧƮƿ Ɠùǆǈǒƕ %ĐĔ ƗǒùǈƓƛǃƒǍƯƶƕǃƒ ƓùǌǀǒưǍ %čĔ ƱǀƼ ǏùǃǍǕƒ ƗƞǍƨǃƒ.%đ ƱǀƼ ƖƧǒƤǕƒ ƗƞǍƨǃƒ ǏǃƍĎČČČ ǅƓƵ Ʀǈǆ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ƘƥǌƬ ƥƿǍ ǇǍǈƓƿ ƧƒƧƿƍ ýǆƬ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǌǃ ŹƒƧǒǍƱƙǍ ŹƓƛǒƥơùƙ.ĎČČđ ƘƒƧƓǆǗƒǍ (ĎČČČ) ƧùƮǆ ǑƼ ƴǄƤǃƒƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǚǒƥƶƙǍ ƖƧƪǕƒ ƗǈǍƥǆ ƘǈǆưùƙǍŹƓǀƕƓƪ ƩǈǍùƙ ǑƼ Ɠǆǂ ĎČČđ ƧƑƒƨƞùǃƒǍ ĎČČĎ.ŹƓƼƓƮǈƍǍ Ɨǒǆƥǀƙ ƧƛǂƊ ƻƿƒǍǆ ǇƵ Ƨƕƶƙ ŹƓƮǍƮǈƱƧƬ ƱƓǀƪƎƕ Ɠǌƪƽǈǃ ƖƊƧǆǃƒ ƝǒǍƨƙ ƾơ ǁǃƦ ǇǆǍƗǒǙǍƕ ƧƒƧƿƍ ƥùƬƧǃƒ Ǉƪ ƷǍǄƕ ƧƓƕùƙƵƓƕ ǑǃǍǃƒƘƓƞǍƨǃƒ ƥƥƶƙ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƥǒƥƬƙǍ .Ɠǌƪƽǈǃ ƖƊƧǆǃƒƓǆ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƯƒƧƙƵǙƒ ýǒƞƪùƙ ƗǒǈƓǂǆƍǍǅƓǆƊ ǉƧƲǈƕ ƾǚƱùǃƒ ƥǒǒǀƙ ǁǃƦǂǍ .ƜƒǍƨùǃƒ ýƕƿǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƾơǍ ǇǒƞǍƨǃƒ ƗùǀƼƒǍǆƕ ǍƊ ƗǆǂơǆǃƒǇƪ ƴƼƧ ǅƙ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǏùƼǍ .ǊƕǄƱǇƕǚǃ Ɨǈƪ čď Ǉƪ Ǐǃƍ ƇƓùǈƕǖǃ ƖƊƧǆǃƒ ƗǈƓưùơ.Ɨǈƕǚǃ Ɨǈƪ čđǍƗǒƥǍƥơǆǃƒ Ɨùƛǒƥơǃƒ ƘƒƧǍƱùƙǃƒ ƴǆ ǏƙơǍ ŹƓǒƥƓƮùƙƿƒ ƖƊƧǆǃƒ ƳƓùưǍƊ ƘǃƒƨƓǆ ƗǒùǃǍǆƬǃƒƓǌƙƒƧǒƛƋƙ ƩƧƓǆƙ ƗǆƑƓǀùǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƱǍƺưǃƒǍǇǆ ýƓǂƬƊ ƥǍƞǍ ǁǃƦ ǇǆǍ .ƗǒƕǄƪ ƘƓǋƓùƞƙƒ ǑƼƖƊƧǆǃƒ ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ ƓǌƙƒƧùǒƛƋƙ ǑƼ Ɨƽơƞǆ ƜƒǍƨǃƒƓǌƙƓƿƓƱ ƾǚƱƍǍ ƗǒƧùƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓùǌƿǍǀơǍǑƼ ǐƧǌùǀǃƒ ƜƒǍƨǃƒǍ ýƓùƽƱǕƒ ƜƒǍƨ ƓǌǈùǆǍǑƛƧƒǍƙǃƒǍ ǑƼƧƶǃƒ ƜƒǍƨǃƒǍ ƗơǄùƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ


.ƴǒƕǃƓƕ ǊǒƕƬǃƒ ƜƒǍƨǃƒǍ ƧƓƽƪǆǃƒǍ ƧƓǒƪǆǃƒ ƜƒǍƨǍƗƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ƗǄǂƬǆ ŹƓùưǒƊ ƥƞǈ ŹƓưǒƊ ǁǃƦ ǇǆǍýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕùǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƱǍƺư ƴǆ ƗƪǍùǈƶǃƒǑƼ ƖǙƓƺǆǃƒ ƥǒǃƓǀƙǍ ÜýƤƥǃƒ ƗƱƪǍùƙǆǍ ƗưƽƤǈǆýǍƥǃƒ ǑƼ ƜƒǍƨǃƒ ǑƼ ǐƧǌƲǆǃƒ ƾƓƽǈǗƒǍ ƧǍǌǆǃƒƗƼƓưƍ .ƓǋƧǒƹ ǇƵ Ɨǒǈƺǃƒ ƘƓǀƕùƱǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƱƽǈǃƒƘƓƞǒƨùǃƒ Ǉǒƕ ƾǚƱǃƒ ƘǙƥùƶǆ ƳƓƽƙƧƒ Ǐùǃƍ .ƗƛǒƥơǃƒǇƵ Ɨƛǒƥơ ƗǒƑƓƮơǗ ƓǀƼǍ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƶƼ ƾǚƱǃƒ ƘǙƓơ ƘǄǂƬ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍƘǙƓơ ƗǄùǆƞ Ǉǆ %ĎĐ ýƛǆƙ ƗùǃƓơ ƻǃƊ ĎĐǉƦǋ ýǂ ǏùƼǍ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗùǄƞƪǆǃƒ ƜƒǍƨùǃƒǑƼ ƧƕùǂƊ ŹƓƱǍùƺư ƖƊƧǆǃƒ ýùǆơƙƙ ýƒǍùơǕƒƴǆ ŹƓǒǍǈƶǆǍ ŹƓùǒƥƓǆ ƇƓǈƕǕƒ ǉƓùƞƙ ƓǌƙƓǒǃǍùƑƪǆƗƼƓưǗƓƕ .ǅǌǒǄƵ ƗǒƵƧƬǃƒ ýƓƞƧǃƒ ƗǒǙǍ ƧƒƧǆƙƪƒƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ýƓƞƧǃƒ ƻƪƶƙ ǏǃƍƇƓƬǈǗ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƓƵƥ Ɠǆǆ .ǇǂƪǃƒǍ ƗǀƽǈǄǃƓǋƓǒƓưƿ ǑƼ Ƙƕǃƒ ƗƵƧƪǃ ƖƧƪǕƓƕ ƗƮƓƤ ǅǂƓơǆƖƧǍƬǆǃƒǍ ƖƥƵƓùƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ƔƙƓùǂǆ ǇƵ ŹǚưƼƗǀƽǈǃ ƗƮƓƤ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƥƮƧƕ Ưƶƕǃƒ ǅƓùǒƿ ǁǃƦǂǍ   .ƇƓǈƕǕƒǍ ƘƓǌǆǕƒƗǒƥƓǆǃƒǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ýǆơƙƕ ƖƊƧǆǃƒ ƥƧƽǈƙǍ ƧƒƧƿƍ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ǑǆƪƧùǃƒ Ƨǒƹ ƜƒǍƨǃƒ ƳƒǍǈǕ.Ɣƪǈǃƒ ƘƓƕƛǗ ƗǒƧƓƕƞƍ ƗǄǒƪǍǂ D.N.A ýǒùǄơƙƴƪƙƒ Ǒƙǃƒ ƗùǄǂƬǆǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ǅƥǀƙ ƚƥùơǒ ǅǃǍƥƒǍǆ Ƨǒǒƺƙ ǅƙǒ ǅǃǍ .ƖƧǒƤǕƒ ǅƒǍƵǕƒ ǑƼ ƓǌƿƓƱùǈǅǒǆƶƙǃ ƗǒùƮƤƬǃƒ ýƒǍơǕƒ ǇǍùǈƓƿ ǑƼ ƔƪǈùǃƒƇƓǌƙǈƒ ǅƹƧ ǁǃƦǍ .ƧƮǆ ǑƼ ýǒǄơƙǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧƞƍƩǄƞǆ ƇƓưƵƊ Ưƶƕ ƗǂƧƓƬǆƕ ƗǒǄǋƊ ƘƓǆƲǈǆ ēƗƽƮƕǍ .ǁǃƦƕ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƥƒƥùƵƍ Ǉǆ ƔƶƬǃƒƔƧƺǆǃƒ ýǍƥ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ǇùǒǈƒǍƿ Ƨƕƙùƶƙ ƗǆƓƵýƓƽƱǕƓƕ ƔƧƺǆǃƒ ƻƧƙƶƙǍ .Ɨǒǆƥǀƙ ƧƛǂƊ ǑƕƧƶǃƒ.ǑǆƪƧǃƒ ƜƒǍƨǃƒ ƖƧƑƒƥ ƜƧƓƤ ǇǆǇǒǈƒǍƿ ǑƼ ǅƑƓùƿ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨùǒǒǆƙǃƒ Ʃƽǈ Ƨǂǈƙ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ƘǃƒƨƓǆƼ ÜƗǈƱƒǍǆǃƒǍ Ɨǒùƪǈƞǃƒ
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ǑƕǈƞǕƒ ƓǌƞǍƨ Ǐǃƍ Ɠǌƙǒƪǈƞ ƥǆ ǑùƼ ƖƊƧǆǃƒ ƾơǑƼ ƓǌǈƵ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ʊǀƪǒ ƓùǌưƶƕǍ .Ǌǈǆ ƓǌƑƓǈƕƊǍƘƧƿƊ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǇǆǍ .ǑƕùǈƞƋƕ ƓǌƞƒǍƨ ƗǃƓùơǇǍǈƓƿ ƧƮǆ ŹƒƧƤƌùǆǍ ƩǈǍƙ ƾơǃƒ ƒƦǌƕ ƖƊƧǆǄǃƘƨƓƞƊǍ .ĎČČđ ǇǍǈƓùƿ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ĎČČďƱƒƧƙƬƓƕ ĎČČĎ Ʀǈǆ ƘƒƇƓǈƛƙùƪǙƒ Ưƶƕ ǇƥƧǕƒǏǄƵ ǇƓǈƕǃ ǉƧùƮǀƙǍ . ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ƗǀùƼƒǍǆ.ƔǈƓƞƊ ƜƒǍƨƊ Ǉǆ ƘƓùǒǈƓǈƕǄùǃƒ ýǆƒƧǕƒ ýƓƽƱƊƇƒǍƪ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƥǆƕ Ơǆƪƙ Ǒùƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǏƙơǍǇǆ ƗƞǍƨƙǆǃƒ ƖƊƧǆǃƒ Ǒǈƛƙƪƙ ƓǌǈƎƼ ŹƓǒǄƶƼ ǍƊ ŹƓǒǆƪƧǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǎǍùƵƥƕ ƾơǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ǑǈùǒƱƪǄƼ  .ƖƥǍƶǃƒ ǑƼ ǊǀơǍ ǊƙǒƪǈƞǍ ǊƙǒǍǋ


 
ƘƓǒƙƽǃƒ ƨǒǆƙ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƘƒƧƬƌǆ ƖƥƵ ǅǂƒƧƙƙ .ǏǃǍǕƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤ ǇǌƿǍƽƙǍǇǒǈƕǃƒ ǇƵ ƘƓǈƕǄǃ ƔƧƪƙǃƒ Ɨƕƪùǈ Ǒǈƥƙ ǁǃƦ ǇǆǍǇǆ %ĕČ ýǋƌǒ Ɠǆǆ ǏǃǍǕƒ ƻǍƽƮǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤƩǈǍƙǍ ƘƒƧƓùǆǗƒǍ ǇƥƧǕƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƘƓǈƕùǃƒƻƮǃƒ ƇƓǌǈƍ ǑƼ ƗǒƥǍƶùƪǃƒǍ ǇƓǆƵǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍƘƓǈƕǃƒ ƖƥƓƵƍ Ɨƕùƪǈ ƗǄƿ ƴǆ .ǑƑƒƥƙƕǙƒ ƩùǆƓƤǃƒŹƓƕǒƧǀƙ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƧǍǂƦǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƻǍƽùƮǄǃǑƼ Ɨǆƥǀƙùǆǃƒ ƴƿƒǍǆǄǃ ƘƓùǈƕǃƒ Ɨƕƪùǈ ƟƓƪƙǂƒǍƗƮƓƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗùǆƓƶǃƒ ƗǒǍǈƓƛǃƒ


ǅƪǀǃƒ ǑƼ ƘƒƦǃƓƕǍ ƘƒƧƓùǆǗƒǍ ǇǒƱƪǄƼǍ ƧƮǆ.ǑƕƥǕƒǇǆ %đČ ǇǄƛǆǒ ƘƓǒƙƽǃƒ ǇƊ Ʋơǚǒ ǁǃƦ ƴǆǍ ƘƓǀơƙǄǆǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊǍ .ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƾƓùơƙǃǙƒ ƘǙƥƶǆǇƊ Ɠǆǂ ǑǆǄƶǃƒ ǅƪùǀǃƒ Ǉǆ ǏǄƵƊ ǑƕƥǕƒ ǅƪùǀǃƓƕǑƼ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƥƒǍǆǃƒ ǇǌƙƪƒƧƥùǃ ŹƓǋƓƞƙƒ ǁƓǈùǋƾƓơƙǃǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǏƙơǍ .ƧùƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƗƶǆƓƞǃƒǑƼ ƭƮƤƙǄǃ Ƨƕǂƒ ǉƓƞƙƒ ǁƓǈǌƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒǄǂǃƓƕƖƧƲǈǃ ŹƓǀƼǍ ǎƧƤƊ ǇƵ ƻǍƨùƶǃƒǍ Ɨǈǒƶǆ ƳǍƧƼƗǈǒƶǆ ƘƓƵǍưǍǆǃ ƖƓƙƽǃƒ ƗùƪƒƧƥ Ʀƕơƙ Ɨǒƶǆƙƞǆƴǆ ŹƓǀƼƒǍƙ ƧƛǂƊ Ɨǈǒƶùǆ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƗƑǒǌƙ .ǎƧƪǕƒ ǇǋƧǍƥ ƘƓǒưƙǀǆǍ ǇǌƙƶǒƕƱǑƕƧƶǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƇƓƞ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǇǂǃǍ %ĕĔ Ɨƕƪǈƕ ƒƥǒƌùǆ ƖƊƧǆǃƒ ƯǍǌǈ ýƑƓƪùǆ ǑƼƩƓƪƊ ǏǄƵ ǊǄơƒƧǆ ýǂƕ ǅùǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƖƓƙƽǃƒ ƾơǃǑƼ Ɠǌǀơǃ %ĕČ ƗƕùƪǈƕǍ ýƞƧǃƒ ƴǆ ƖƒǍƓùƪǆǃƒƓǈǋ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǍ .ǑƪƒƧƥǃƒ ƭùƮƤƙǃƒ ƧƓǒƙƤƒƒǍǂƪǖǃ ƗƪƒƧƥ ƘƙƕƛƊ ƥǀƼ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƠƬ ǅƹƧýƓƞǆ ǑƼ ƘƓùƞǒƧƤǃƒ Ɨùƕƪǈ ǇƊ ĎČČđ ǑƼǇǒƞǒƧƤǃƒ Ɨƕƪǈ ƾǍƽƙ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƓùǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǇǌƙƕƪǈ ǇƊ Ǚƍ .ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ýƛǆ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼŹƓǒƕƪǈ ƗưƽƤǈǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƘǙǍƒƨǆǂĎČČď ǅƓƵ %ĎĔ ƘǄùƮǍ ƚǒơ ǇƥƧǕƒ ŹƒƥùƵƘǚǆƓƶǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ƧƮùǆǍ %ĐČ ǇƓǈƕǃ ǑƼǍǇǌƶǒǆƞ %ĐĎ ƗǒƧƮǆǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƗǂƧƬ ǑùƼƓǒƧǍƪ ǑƼǍ .Ɨǆƥǀƙùǆ ƨǂƒƧǆ ǇǄƺƬǒ ƘƓƪƥùǈǌǆƖƧƒƨǍ ǑƼ ƘƒƧùǒƥùǆǃƒ Ɨùƕƪùǈ ƸǄƕƙ ƚùǒơ.%ĔČ ǑǃƒǍơ ĎČČď ǅƓƵ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒǑǌƼ ƗǒǆǕƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƖƊƧǆǃƒ ƳƓưǍƊ ƓùǆƊ ƖƥǍƞǍǆ ƗǒǍƛǈƊ ƖƧǋƓƲ ŹƓǒƕƪǈ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ƗǒǍƓƪƋǆƯƶƕ Ƙơƞǈ ƥƿǍ .ýǍƥ ƖƥƵ ǑùƼ ƖƧǒƕǂ ƔƪǈƕǏǃƍ ƚƓǈǗƒ Ǉǆ ƧƓƕǂǃƒ ǅǒǄƶƙ Ɨƕƪǈ ƴƼƧ ǑƼ ýǍƥǃƒƗƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ýǀƙ Ǉǒơ ǑƼ (ǇǒƱƪǄƼǍ ÜǇƥƧǕƒ) %ĔđÜƧƮùǆ) %đČ ǇƵ ýǍƥùǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǑùƼ.(...ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜǇǆǒǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ
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ƗƮǚƤ ǍǌƼ ýǆƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƴưǍ ƓǆƊ ƭƧƼ ƾǄƤ ƗƕǍƶƮǍ Üýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƾǒư ýƵƓƽƙƗƼƓưƍ .ƚƓǈǗƒ ƾǍƽƙǍ ǅùǒǄƶƙ ƧƓƬƙǈƒ ƴǆ ƖƥǒƥùƞƗǒǍǃǍǕƒ Ơǈǆǃ ƗǒƧǍǂƦǃƒ Ɨùǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƧƲǈǃƒ ǏǃƍÜƖƧƪǕƒ ƗǃƓƵƍ ǑƼ ǐƥǒǄǀƙǃƒ ǅǋƧǍƥǍ ƧǍǂƦǃƒ ýǆƶǃƓǆǆ .ƖƊƧǆǄǃ ǑƕƓƞǈǗƒ ƧǍƥǃƒ ƗƽǄǂƙ ýǆùơƙ ǐƥƓƽƙǍƧǍǂƦǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǈƵ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƓùƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƨǒƘƓƿǍƊ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƥùǀƽǒ Ǉǆ ýǍƊ ǇǌǄƶƞǒǍƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǉǆ ƧùƤƈǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓǆǂǈǙƒƘƒƧƓƕƙƵƒ ƴǆ ǏƼƓƞƙǒ Ɠǆǆ .ƫƓùƶƙǈǙƒ ƘƓƿǍƊ ǑƼ.Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǇǌƙǂƧƓƬǆǃ ŹƒƧƒƥǋƍ ýǂƬǒǍ ƖƇƓƽǂǃƒƗƕƪǈƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƖƥƓǒƨ ǅƹƧƼ Ǉǒƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏùǄƵ %čĕ ƓǌƱƪǍƙǆ ƸǄƕǏǄƵ %ď Ɨƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆ ĎČČď -čĕĕč ǑǆƓùƵǏǄƵ ýƿǕƒ ƘǃƒƨƓǆ ƓǌǈƊ Ǚƍ .ǑùǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆùǃƒýƿƊ %ďď,ď ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƚǒùơ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍùƙƪǆÜ%ēď ƇƒƧơƮǃƒ ƔǍùǈƞ ƓǒǀùǒƧƼƊ Ǉǆ ǏùƙơǇƵ ýǀƙ ƘǃƒƨƓǆǍ .%Ēĕ ǑǆùǃƓƶǃƒ ƱƪǍùƙǆǃƒǍǇƓǆƵǍ Ɠùǒƕǒǃ Ǒǋ ƗùǒƕƧƵ ýǍƥ đ ǑƼ %ďČƖǍƞƽǃƒ ƘƺǄƕǍ .ǇǒƱƪùǄƼǍ ǇƥƧǕƒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍǅǄƼ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƓǋƓƮƿƊ ƗùǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈǃƒýƓƞƧǃƒ ƗǂƧƓƬǆ Ǉùǆ %čĐ ƓǌƙǂƧƓƬǆ ƨǍƓƞƙùƙƸǄƕƙ Ɠǆǈǒƕ .%Ďĕ ƗǒƥǍƶùƪǃƒ ǅƛ %Ďē ǇƓǆƵ ǅƛ%č,Ēď ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ƖƊƧùǆǄǃ ƗǂƧƓƬǆ ǏƮùƿƊǅƛ %ĒĎ,Đ( ƖƥƼƒǍ ƗùǒƑƓƪǈ ƗùǃƓǆƵ) ƧùƱƿ ǅƛ.%Đč,ĕ ƔƧƺǆǃƒƻƲǍǆǃƒ ǅƓƶǃƒǍ ǑùǆǍǂơǃƒ ƳƓƱùǀǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ƝǒǄƤǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƖƊƧǆǄǃ ǑƪùǒƑƧǃƒƳƓƱƿǍ .ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƓǌǄǆƵ ǇǒƥƓùǒǆƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǑƵƒƧƨùǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒƗƱƪǍƙǆǍ ƗùưƽƤǈǆ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǑǆùƪƧǃƒ ƧǒƹƗǃǙƥƕ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƻǒƧƶƙ ǇƊ ƴƿƒǍùǃƒǍ .ýƤƥǃƒƩƤƕǒ ƾǍƪǃƒ ǑùƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒ ƘƓùǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒƧǒƹ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ŹƓƕǃƓƹ ƓǌǈǕ ƖƊƧǆǃƒ ƗǆǋƓƪǆ ƧǒƥǀƙƗǄǒƥƕǃƒ ƘƓƪƓǒǀǃƒ ƩǂƶƙǍ .ƧǍƞƋǆǃƒ ƧǒƹǍ ǑǆƪƧǃƒ


ƘƿǍǃƒ ƭǒƮƤƙǍ Ɨùǒǈƒƨǒǆǃƒ ƚƓơƕƋùǂ ƗƛǒƥơǃƒǏǄƵ ŹƓƕǃƓƹ ƓùǌǆƥǀƙǍ ƖƊƧǆǃƒ ƗǆùǋƓƪǆ ƗǆƓùƤư.ýƓƞƧǃƒ ƗǆǋƓƪǆƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈùƪǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ Ƙùǆơƙƿƒ ƥƿǍ ǁǄƪ ýƛǆ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ýǆùƵ ƘǙƓƞǆƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ ǅǚƵǗƒǍ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿƖƓǆƓơǆǃƒǍ .ƧƮǆǍ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ Ǒǈǒƥǃƒ ƥƓƬƧǗƒǍýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƭǒƤƧƙǃ ƖǍƵƥǃƒ ƴǆ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑùƼƗƶƞƒƧǆ Ǉǆ ƇƓƪǈùǃƒ Ǉǒǂǆƙ ýǒǌƪƙǃ ƘƓǒùǆƓơǆǄǃƇƓưǀǃƒ ƩùǄƞǆ ƧƒƧƿ ǇƵ ŹǚưùƼ .ǇǋƓǒƓùưƿƗǀƼƒǍǆǃƓƕ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƧƮǆùƕ ǏǄƵǕƒǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ǊƵƧƼƊ ƴǒǆƞƕ ƇƓùưǀǃƒ ƓǌǒǃǍƙ ǏǄƵǏǄƵ ƗǒưƓùǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ǑƼ ŹƒƧǍƮùǀǆƗǆǂơǆǃƒǍ ƗùǒƧƒƥǗƒ ǅǂƓơǆǃƒǍ ƖƧùƪǕƒ ǅǂƓơǆýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ƙǀƕƪ ƖǍƱƤ ǏǋǍ .ƗǒƧǍƙƪƥùǃƒƖƊƧǆƒ ýǍƊ ƘǈǒƵ Ǉǆǒǃƒ ǑƼǍ .ýƓǒƞƋƕ ƓǌǒƼ ƧƮǆƥǌƶǆǃƒ ǑƼǍ ƇƓưǀǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒưƓǀǂƔƙǂǆ ǑƼ ŹƓǀƕƓƪ ƓǌǄǆƵ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƇƓưǀǄǃ ǑǃƓƶǃƒƥƓƼƊǍ ƒƦùǋ .ƚƒƥơǕƒ ǅǂƓùơǆǍ ǅƓƶǃƒ ƔùƑƓǈǃƒƗƕƪǈƕ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǑƕƧùƶǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƳǚƱƙƪƒ.ǑưƓǀǃƒ ƔƮǈǆ ƖƊƧǆǃƒ ƇǍƕƙ ǏǄƵ %ĒĒƨǒǒǆƙ ǁƓǈùǌƼ ýǆƶǃƒ ƾǍǀơƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƓǆƊ ƥƒƥƨƙ ƧǍƞǕƒ ǑƼ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ǑƶƿƒǍ ǍƊ ǑǆƪƧǇƥƧǕƒ ǑƼ ŹǚƛǆƼ .ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ Ǒǈƥƙ ƴǆƧǍǂƦǃƒ ƧǍƞƊ Ǉǆ %ďď ǏùǄƵ ƘƓǒǆǕƒ ýƮơƙƓǌǈùǆ %đČ ǑƪƓùƪǕƒ ǅǒǄƶƙùǃƒ ƘƓƞǒƧùƤǍƨǒǒǆùƙǃƒ ǇƊ ǏǄƵ .Ɠùǌǈǆ %ēč ƘƓǒùƶǆƓƞǃƒǍǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓùǆưǃƒ ƾǍǀơƕ ƾǄùƶƙǒ ǑƪƓƪǕƒƓǋƥǆ ƖƥƓƵ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖƊƧǆǄǃ ƾơǒ Ǚ ƚǒơ ǑơƮǃƒǍǇǍǈƓƿ ĎČČđ ǅƓƵ ýǚƤ ƧƥƮ ǇǂǃǍ .ƓǋƧƪƊ ǏǃƍǑƼ ƗǒƧƮùǆǃƒ ƗǄǆƓùƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƖƧùƪƊ ƾơ Ƨǀǒ.ƓǌƙƓƼǍ ǎƥùǃ ƗǒǈǒǆƋùƙǃƒ ƓǌƿǍǀơ Ǉùǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǇƓǆưǄǃ ýƥùƶǆ ǅƓƲǈ ǇƵ ƗùǒƥǍƶƪǃƒ ƘǈùǄƵƊǍƗǒƥǍƶƪǃƒ ƜǍƨǍ ƇƓǈƕƊ ƜƧƥǒ ǑơƮǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒýƮƼ ǅƥƶƕ ǐƧƒƨǍ ƧƒƧƿ ǇƵ ŹǚưƼ ǊƙǄƲǆ Ƙơƙ
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Ǉǆ ƗǒƥǍƶƪ Ǉùǆ ƜǍƨƙǆ ƗǒƥǍùƶƪǃƓƕ ǅǒǀùǆ ǐƊƾǍǀơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼǍ .ƓǌƑƓǈƕƊ ǁùǃƦǂǍ ǊƙƽǒƲǍƖǍǀƕ ƗǒƧƮǆǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƘǂƧƓƬ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒǍƘƒƥƓơƙƒ ƘƓƕƓƤùƙǈƒ ǑƼǍ ýƓǆƶǃƒ ƘƓùƕƒƧưƍ ǑƼƇƒǍƪ ƥƓƪùƽǃƒ ƓǒƓưùǀǃ ǐƥƮƙǃƒ ǑùƼǍ ýƓǆƶǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ǍƊ (Ǒǈǒƨǃƒ Ǐǌǈ ƖƧƓƬƙƪǆǃƒ) ǑƪƓǒƪǃƒǍƊ (ƠǃƓƮ ƥƓƶƪ .ƥ) Ǒǈǒƥǃƒ ǍƊ (ǐǍƓƿƧƬǃƒ Ƨǒǌƪ).(ýǒǄƤ ƗǃƓǋ) Ǒǈƽǃƒ


Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ƧǍǌùǆƞǃƒ ƻƿǍǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼǍ %ĕč Ɨƕƪǈƕ ǊƙǀƼƒǍǆ Ơƪǆǃƒ ƠưǍƊ ƖƊƧǆǃƒ ýùǆƵƓǌǀơ ǏǄƵ %Ĕĕ ƗƕƪǈƕǍ Üýǆƶǃƒ ǑƼ Ɠùǌǀơ ǏǄƵǑƼ Ɠǌǀơ ǏǄƵ %ēĔ ƗƕƪǈƕǍ ÜƓǌùǄǆƵ ƥƑƒǍƵ ǑƼƩƓƪƊ ǏùǄƵ ǁǃƦ ýǂǍ Ɠǌƪùƽǈ ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ.ýƞƧǃƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒƧǒƧǀƙ ǉƥƧǍƊ Ɠǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒǍ ǇƊ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ĎČČē ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƴưǍǏǄƵ ƓǌùƙƧƥƿǍ ƖǍƧƛùǃƒ ǁǚƙǆƒ ǑƼ ƖƊƧǆùǃƒ ƾơƗǒǂǄǆùǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ƥùǒǀǆ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗùǆǂƒƧǆǅƿƓƽƙǒǍ ǑưƒƧǕƒ ƴǒƨǍƙ ƝǆƒƧƕ ǏƙơǍ ƚƒƧǒǆǃƒǍǊƞƙƙ ǇǂǃǍ .ýǆƒƧǕƒǍ ƘƓǀǄƱùǆǄǃ ƗƕƪǈùǃƓƕ ǁǃƦƘƒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ýƓǆƵǕƒ ƘƓƕƧ ƇƓƪùǈǃƒ ƗǆǋƓƪǆÜƗƮƓƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ƳƓƱƿ ƘƓǆƲǈǆ ǑƼǍ ÜƗǒƕƧùƶǃƒŹƓǒǆǍƿǍ ŹƓǒǈƱǍ ƗùƮƓƤǃƒ ǇǌƙƓǆƲǈǆ ǇǒǍùǂƙ ǑƼǍǚƛǆ ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ ǇǌƙƓƵǍƧùƬǆ ƘƥƒƨƼ .ƖƥƓǒƨǄǃ.%ďĎč ǐƨƒǍƙ ƖƥƓǒƨƕ ĎČČč Ǐùǃƍ čĕĕč Ǉǆ


čĕĕĔ ǅƓƵ ǑƼ ĎČČČ Ǉǆ ƘǄƮǍ ƩǈǍùƙ ǑƼǍƗǒƥǍùƶƪǃƒ ǏùƼǍ ĎČČđ ǅƓƵ ǑƼ đČČČ ǏùǃƍĐČ Ǐǃƍ ĎČ Ǉǒƕ ýƓùǆƵǕƒ ƇƓƪǈ ƥƥùƵ ƟǍƒƧƙǒƳƓƱƿ ǑƼ ƓùƕǃƓƹ ǇǌƙƓƵǍƧùƬǆ ƨǂƧƙùƙǍ .ƻǃƊǑƼ %đĕ ÜƔƧƺǆǃƒ ǑƼ %ďē Ɨƕƪǈùƕ ƘƓǆƥƤǃƒ .Ǉǆǒǃƒ ǑƼ %ēē ÜƧƮǆǑƶǆƙƞǆ ŹƓƕǃƓƹ ƨǒǒǆƙǃƓƼ ƗơƮǃƓƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼǍ ǑƵǍǃƒ ǅƥƵǍ ƗǒǆǕƒǍ Ƨùǀƽǃƒ Ɣƕƪƕ ǑǆƪƧ ƧǒƹƧƕǂƊ ƇƓƪùǈǃƒ Ɨǈƒƥƕ Ɨùƕƪǈ) ǐǍƦƺƙǃƒǍ ǑùơƮǃƒǑƼ ƥƓǀƙƵǙƒ ƥǍƪǒ ƚǒùơǍ (ýƓƞƧǃƓƕ ƗǈƧƓùǀǆǃƓƕǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƧƕùǂǕƒ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗǒùǆǋǕƓƕ ƧƪǕƒ.ƓǋƧǒƹ ǑƼ ǍƊ ƗǃǍƽƱǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ƧǍǂƦǃƒ ƗơƮ



ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈƶǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒ ǊƼƧƶǒ ƗǒƕƮƵ Ǌǒǃƍ ƴƼƥƙ ƻǒǈƵ ýƶƼ ǐƊ" ǊǈƋƕ (č) ƖƥƓǆǃƒǍƊ ǎƦƊ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ ǇƊ ƠŊƞƧǒ ǍƊ ƔƙƧƙǒǍ ƩǈƞǃƒǍƊ ƗǒǈƓǆƪƞǃƒ ƗùǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƖƊƧǆùǄǃ ƖƓǈƓƶǆýǒƕǀǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ýƓƶƼƋƕ ƥǒƥǌƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ .ƗǒƪƽǈǃƒƇƒǍƪ ƗǒƧơǃƒ Ǉǆ Ǒƽƪƶƙǃƒ ǇƓǆƧơǃƒ ǍƊ Ƨƪǀǃƒ ǍƊ."ƗƮƓƤǃƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƒƦǋ ƚƥơƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮùǃƒ ƗǆƲǈǆ ǉƧǍƮƙ Ɠùǆǂ ǍǋǍ Ʀǈǆ ƖƊƧǆǃƒ ƖƓǒơ ƖƧǍƥ ƗǄǒƱ ƴƕƓƙƙǆ ýǂƬùƕ ƚƥơǒƗǀǋƒƧǆǃƒǍ ƗǃǍƽƱǃƒ ýơƒƧǆ ƧƕƵǍ ƥǚǒǆǃƒ ýƕƿ Ɠùǆ.ƗƤǍƤǒƬǃƒ Ǐƙơ ƷǍǄƕǃƒǍƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈùƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƳǚƱƙƪƒ ƘƕƛƊ ƥùƿǍ ǑƼ ýƛǆǆ ǑƕƧùƶǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ǇƊ ƗùǒƕƧƶǃƒƗƕƪǈƕ Ǌƞƙùǒ ǇƥƧǕƒǍ ǇƓǈƕǃǍ ƔƧƺǆùǃƒǍ ƧƮǆƥư ƻǈƶǃƒǍ ƇƒƦǒǗƒ ýƓǂƬƊ ƴǒǆƞ Ɨǈƒƥƍ Ǎơǈ %ĕēƴǒǆƞ ƧƓùƕƙƵƒ Ǒưùƙǀǒ ƒƦǋ ǇùǂǃǍ .ƇƓƪùǈǃƒ.Ɨǈƒƥǆ ƘƓƼƧƮƙ ƖƥƓƶǃƒ ǅǂơƕ ƗǃǍƕǀǆǃƒ ƘƓƼƧƮƙǃƒýǍǆƬ ǅƹƧ ŹǚƛǆƼ ÜŹǚƶƼ ǅƑƓƿ Ǎǋ Ɠǆ ƩǂƵ ƒƦùǋǍƗƪƒƧƥ ǇƊ ƥùƞǈ ǇƥƧǖǃ ƾƕƓùƪǃƒ ƳǚƱùƙƪǙƒýƓƮƙǙƒ ƖƥơǍǍ ǇǙǍƱ ƗùƶǆƓƞ Ǉǒƕ ƗǂƧùƙƬǆ
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ƘǄǆƬ ƥƿ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ƧǌƬ ǑƼ ƖƧùƪǕƒ ƗơƮǃƚǒơ ƗùǒǈƥƧƊ ƖƧùƪƊ čĔĐē ǅư ƇƓùƮơƍƔƧư ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ %đďǍ ýƓƞƧǃƒ Ǉǆ %ĐČƧƕƙƵƒ.Ɨǈǒƶǆ ƻǍƧƲ ǑƼ ŹǙǍƕǀǆ ƗƞǍƨǄǃ ƜǍƨǃƒŹƓưǒƊ ƻǈƶǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓùǒưƙǀǆ ýǍƊ ǇƊ Ɠǆǂ ŹƓǀƼǍ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ǊǃǍơ ƘǆƮǃƒ ƨùƞƓơ Ƨƪǂ ǍǋƚƓơƕǕƒ ýǆƵ ƧǍùǂƦǆǃƒ ǇǚƵǗƒ Ǉǆ Đ ƖƥƓùǆǄǃǅƹƧǍ .Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƓƮơǗƒǍ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƴǒǆƞƙǍǇƎƼ ƗǒƧƲǈǃƒ ƗǈƒƥǗƒ ǍƊ ǑǆƪƧǃƒ Ǒƽǈùǃƒ ƘǙǍƓơǆƻǈƶǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ŹǙƓǂƬƊ ǊƞƒǍƙ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒýǂƬƕ ƩƧǂƙƙǍ ƗǆƓƵ ƖƧǋƓƲǂ ǐƥƪƞǃƒǍ ǑƪƽǈǃƒÛǏƗǋƓǐƜ ÛƒƥƸǄǁƐ) ƗǒƽǒƧǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƭƓƤƧǀƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ Ɨƞǒƙǈ (ǅǐƯƨǂƺ ÛƥƬǄ ÛǅǄǐǁƐüǋƣ) ƗǒǄƑƓƕǀǃƒǍ ƗǒǍƥƕǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǏƼǍ .ƗǒǆǕƒǍ.ƗǒƧǍǂƦǃƒ ǅǒǀǃƒ ƧƦùƞƙƙ ƚǒơ .(ǅƣƥǓƐ ÛƛǐǂƢǁƐÛǅƐƣǋƨǁƐ ÛüƑøǄǋƬǁƐ) ƳƒƧƮùǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼǍƻǈƶǃƒ ƗƼƓǀƛ ƓǌǒùƼ Ƙǀǆƶƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒǍ (ƼƐƥƴøǁƐ.ƥƏƐƦƜǁƐǋ ǅƑǆƓǁ ýƛǆǊǈƎƼ ƴƼƒǍƥǃƒ ǉƦùǋ ýǂƕ ƻǈƶǃƒ ƱƓƕƙƧƒ ǅƹƧǍ Ǉǆ ƧǌǀǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƧǍƮǃ ƜƓƙǈƍ ƖƥƓƵƍ ŹƓưǒƊ ýǂƬǒƱǍƺưǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǇǂǃǍ .ƘƓƱǄƪǃƒ ƔǈƓƞǇƵ ƷǚƕǗƒ ǇǍƥ ýǍơƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǑƪǈƞǃƒ ƫƧơƙǃƒ Ǐǃƍ ýƮƙ Ǒƙǃƒ ƻǈƶǃƒ ƚƥƒǍùơƧƓƱǗƒ ǑƼ ƓǌƙùƞǃƓƶǆ ƗǃǍƓùơǆǍ .ƔƓƮƙƹǙƒǍǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǒƧƞƊ Ƒǐƥǋƨ ǑƽƼ .ǑǄƕǀǃƒ ǍƊ ǑǄƑƓƶǃƒƘƙƕƛƊ ǅǒƽǒǈǍǒǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙƕ ƖƊƧǆǃƒ ƥƓùơƙǙ ƗƪƒƧƥƻǈƶǄǃ ǇưƧƶƙ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǌƙǄǆƬ Ǉǆǆ %Ďđ ǇƊƖƧƪǕƒ ƾƓƱǈ ƜƧƓùƤ ǎǍǂƬǃƒ Ǉǆ ƜƧùơƙǃƒ ƴǆýƓƞƧ Ǉǆ ƔƧưǃƒǍ ƫƧơƙǃƒǍ ƻǈƶǄǃ ƯƧƶƙǃƒǍ.ǎǍǂƬ ýǒƞƪƙ ǑƼ ƗƕùƹƧǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗùƱƧƬǃƒƖƧǍƬǆ ƖƧƪǕƒ ǅǒƲǈƙ ƗǒƶǆƞǍ ƖƊƧǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƧƼǍǒǍǏùǄƵ ƥùơƒǍ ǎǍƋǆ ƥǍƞǍ ƴǆ ƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ .ƻǈƶǃƒ ƓǒƓơư ƇƓƪǈǃƒ ƇƒǍǒǗ ýƿǕƒ%ĒĒ ǇƊ  ƗƶǆƓƞǃ ƗƪƒƧƥ ƘǄƞƪǍ ƻǈƶǄǃ ǇưƧƶƙ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓùǆǒǀǆǃƒ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ


ƗƪƒƧƥǃƓƕ ƘǙǍǆƬǆǃƒ Ǉǆ %đČ ƘƥǂƊǍ ÜǑǃƨǈǆǃƒƗǃǍƥǃƒ ƘƋƬǈƊǍ .Ǌǃ ǇǌƙƓǌǆƊ ƳǍưƤ ǇǌùƙƥǋƓƬǆǑƼǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưùǃƒ Ǉǆ ƖƧƓƬƙƪƒ ƔƙƓǂùǆǇƵ Ʒǚƕǘǃ ƗƱƧƬǃƒ ǅƓƪƿƊǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƽƬùƙƪǆǃƒǑƼ ƘǄƞƪǍ .ƻùǈƶǃƒ ǑƼ ǉƓùƕƙƬǙƒ ƚƥƒǍùơǑǃƨǈǆ ƻǈƵ ƗǃƓơ đĔĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƔƓƮƙƹƒ ƗǃƓơ Đđ ƗǃƓơƍ ǅƙǍ ÜƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƓùǌǒƛǄƛ.ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǃƒ Ǐǃƍ Ǒƪùǈƞ ƇƒƥƙƵƒ ƗǃƓơ ĎčĎǍƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ %ďČ ƯƧƶƙ ƗǀƕƓùƪ ƗƪƒƧƥ ƘƥǂƊǍƘơƙƙƼƒ ǊǒǄƵǍ .ýƿǕƒ ǏùǄƵ ƖƥơƒǍ ƖƧǆ ƻǈùƶǄǃƇƓƪǈǄǃ ǎǍƋǆ ǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈ ǑƼ ƗǃǍƥùǃƒǑƼǍ .ƧƬùƕǃƒ ǑƼ ƧƓùƞƙǗƒǍ ƻǈƶǃƒ ƓùǒƓơưƷǚƕ đČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǄƙ ƗǒƶǆƞǄǃ ƥƧǍǍ ÜƇƓƪùǈǃƒ ƥư ƻǈƵ ƘǙƓơ ǇùƵƗǄƞƪǆ ƗǃƓơ ƻǙƈ Ē ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈƱǍùǃƒ.ǐƧƪƊ ƻǈƵ %ĐČ Ɠǌǈǆ/ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ ǑƼ ƗǒƽơƮ ƧùǒƧƓǀƙ ƘƥƧǍǍ Ɣƕƪƕ ǇǌǃƨƓǈǆ Ǉǆ ƘƓǒƙƼ ƧƒƧùƼ ƘǙƓơ ǇƵ Ɣƈƚǒơ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ ýƨƓǈùǆ Ǐǃƍ ǁǃƦ.ǇǒƼƧƬùǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƘƓùǂƓǌƙǈǙ ǇưƧùƶƙǒǑƼ ƻǈƶǃƒ ǇƵ Ʒǚƕ ƗǃƓơ čĕē  ƘǄƞƪǍƘƓǆǒǄƶùƙǃƒ ƥƶƕ ƱùǀƼ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮùǈǃƒƴǆǍ ƷǚƕǗƒ ƖƧǍƧưƕ ƗǒơƮǃƒ ƨǂƒƧǆǄǃ ƖƧƥƓƮǃƒ
 ǏƼǍ .ƖƧǍƬǆǄǃ ǇùƤƓƪ ƱƤ ƇƓƬǈƍƻǈƶǃƒ ǇƵ ƘƓƹǚƕ ƗƱƧƬǃƒ ǅƓùƪƿƊ ƴǒǆƞ ǏǀǄƙƙƔǍƓǈƙ ƚƥƓơ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǋƓƪƿƊ ǇǆǍ .ŹƓǒùƵǍƕƪƊĎď ǑƼ ƗǒǈǒƕǄùƼ ƗǆƥƓƤ ƔƓùƮƙƹƒ ŹƓƮƤƬ čē.ýƿǕƒ ǏǄƵ ƓǒƙǒǍǂ čď ǅǌǈǆ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƧǒƧǀƙ ƥǂƊ ƥǀƼ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊýƓǂƬǕ ǇùưƧƶƙùǒ ƇƓƪùǈǃƒ Ǉǆ %Đđ,đ ǇƊ%đ,Ď ƷǚƕǗƒ Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙǍ ƳƧƓƬǃƒ ǑƼ ƫƧơƙùǃƒƚǍơƕǄǃ ǑǆǍǀǃƒ ƨǂƧǆǄùǃ ƗƪƒƧƥ ƘƥǂƊ Ɠǆǂ ƱǀƼǑƪǈƞ ƫƧơƙ ƗǃƓơ ƻǃƊ ĎČ ƳǍƿǍ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ .ǑǃƓơǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƔƓƮƙƹƒǍƫƧơƙǃƒ ƚƥƒǍơ ýǚƤ ƗǄǂƬǆùǃƒ ǉƦǋ ƘƧƓƛǍ 
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Ɠǆǆ ƧƱƽǃƒ ƥǒƵ ǑƼ ƖƧǋƓǀǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ ƖƊƧǆǃƒ ƘƓùǒƶǆƞ ƓƵƥƧǒƥƙ ƓǒǃƓơǍ .ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗùǒǆǍƿ ƗǄǆơƖƧƪǖǃ ƖƧƓƬƙƪƒ ƨùǂƧǆ čđČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǃǍƥùǃƒŹƓưǒƊ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƥǀùƙǍŹƓǀƼǍ  ǏƼǍ .ƓùǒƓơưǄǃ ƖƥùƵƓƪǆùǃƒƻǈƵ ƗǃƓơ ēĕĎ,č ƘƶƿǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƇƓƮơǘǃǏǃƍ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ǉùǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥưǑǆǍǀǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƗƪƒƧƥ ƘƥǂƊǍ .ƱǀƼ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƗǈǒƵ Ǉǆ %đČ ǇƊ ƗǒùƞǍǃǍƕƧƛùǈǕƒ ƘƓƪƒƧƥǄǃƖƧǆ ƻǈƶǃƒ Ǉǆ ǇǌƙƓǈƓƶǆ ƖƊƧǆƒ čď,ČČČ ƘǆưƖƊƧǆǃƒ ƖƥơǍǃ ǇùƤƓƪǃƒ ƱƤǃƒ ǏǀǄùƙǍ ýƿǕƒ ǏǄƵýǚƤ Ǒƪǈƞǃƒ ƫƧơƙǃƓùƕ Ʒǚƕ đĎĐ,č ƗǄǆƓƶǃƒ .ýǆƶǃƒƻǈƶǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƖƧƧǀǆ ƘƥƕƊ ƥƿǍ ďč-Ďč Ǉǆ ƗǃǍƥǄǃ ƓǌƙƧƓùǒƨ ýǚƤ ƖƊƧǆǃƒ ǉƓƞƙǇǆǍ ǁǃƦ Ǉǆ ƓǌǀǄƿ ĎČČē ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒƧǒƮǆ ǇƵ ƇƓƪǈǃƒ ƯǒǍƶƙ ǅƓǆƊ ƘƓƕǀƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǊǈǒƿǙ ƓǆƵǍ .ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƗǒƧùƬƵ ƇƓǈƛƊ ǇǌƕƧƓƿƊ.ƗǆƓƵ ƖƧǋƓƲǂ ƾƓƿƧƙƪƒǍ ƘƓùǂƓǌƙǈƒǍ ƻǈƵ ǇǆƱƬǈƙ ƖƊƧǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǉùǆ ƗƶƪƒǍ ƗǂƕƬ ǁƓǈǋǍƥư ƇƓƪùǈ"Ǎ "ƗǄǒƪǍ" ƓùǌǆǋƊ ýƓƞǆǃƒ ƒƦùǋ ǑƼǑƼ ǅǌƪƊ Ɠǆǆ ."ýƓùƮƙƒ ǏǄƵ ƇƓùƪǈ"Ǎ "ƻǈƶǃƒ/ƧƕǆƼǍǈ ǑùƼ Ǒƪǈƞǃƒ ƫƧơƙùǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧǍƥƮƖƥƓƵƍ ƨǂƒƧǆ ƘùưƧƶƙǍ .ĎČČĐ ǇƓƛ ǇǒƧùƬƙƻǈƶǃƒ ƓǒƓùơư ƇƓƪǈùǄǃ ǑƵƓǆƙùƞǙƒ ýǒǋƋƙǃƒǇǆư ƥǒƥƬ ƥƓùǀƙǈƒ Ǐǃƍ ƑǐƓǐøǁ ǑƼ ƔƓƮƙƹǙƒǍǏǄƵ ƧƱƤ" ƫƙǍǍ ƩƙǒƒƧ ǇƓǆǍǒǋ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙ."ƘƓǒƙƽǃƒǍ ƇƓƪǈǄǃ Ǒƽƪùƶƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ :ƴǆƙƞǆǃƒǑƼ ƓǒƓơưǃƒ ƗùǒƧơǃ ŹƓǂƓǌƙǈƒǍ ŹƓùƕƓǀƵ ǉƧƓƕƙƵƓùƕƻǍƧƲ ǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒǍ ƗǆƒƧǂǃƒǍ ƗǂƧơǃƒƥơƊ ýƕǀǒ ǅǃ ƓǆǃƓƱ ƥƥơǆ Ƨǒƹ ýƞǕ ǇǍƞƪǃƒ ǊƕƬƙƘƥǌƶƙ ǊǒǄƵǍ .ƓǌǒǄƵ ƗǒƓƮǍǃƒ ƧǍùǂƦǃƒ ƔƧƓƿǕƒƻƒƧƬǗƓƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƗǒƧǒƤǃƒ "ƒǍùǆƮƙƵƒǍ" Ɨǒƶǆƞ .ƓǌƵƓưǍƊ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƨǂƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ


ƜƒǍƨǃƒǍ ǇƓƙƤǃƒ ƘƓùƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ƻǈƶǃƒ ýƮǒ (ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ ǑƼ ƥƧƒǍ) ƧǂƕǆùǃƒǑƙǃƒ " ƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ Ǐǆƪǒ ƓǆǒùƼ ǊƙƓƞƧƥ ǏƪƿƊǏǄƵ ŅƇƓǈƕ ƓǆƕƧ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆùǃƒ ƾơ ƓǌǒƼ ƧƥǌǒǊƞƒǍǒ Ɠǆǈùǒƕ .ǁǍǄƪǃƒ ƇǍùƪ ǑƼ ƗǌƕƬ ƥƧùƞǆƗưƽƤǆ ƗƕǍǀƵ ƔǕƒ ǍƊ ƢǕƒ ŹƓƕǃƓƹ ǍǋǍ ǑǈƓùƞǃƒƘǙƓơǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƧǌƬƊ Ē Ǉùƞƪǃƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ.ƖƧƪǕƒ ƻƧƬ ǇƵ ƴƼƒƥǆ ýƱƕǂ ƴǆƙƞǆǃƒ ǊƑƼƓǂǒǍǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƯƧǕƒ ƨǂƧǆ ýƞƪ ƥƬøǄ ǑƽƼǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤ ƻƧƬǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥ ƗǆǒƧƞčĎƖƥơƒǍǍ ƔǕƒ ďǍ ƢǕƒ ƓǌƕǂƙƧƒ ē Ɠǌǈǆ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ.ƘƤƊ Ǉǆ ǎƧƤƊǍ ǅƊ ƔǈƓƞ Ǉǆ
ŹƓǒǍǈƪ ƖƊƧùǆƒ ĎČ ǑǃƒǍơ ýƙǀƙ  ǑƼǍ ƩǒǃǍƕǃƒ ƨƞƙơùǒǍ .ƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵƨǂƧǆ ǑƼ ƻƧùƬǃƒ ǅƑƒƧƞƕ Ƙƒƥƥùǌǆǃƒ ƇƓƪǈǃƒƗǒƓǌǈ ǑƼ ƖƊƧǆƒ Ďđ ǅư ƚǒơ ǑƱƓǒƙơǙƒ ƨƞơǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƗǆǍǂơǃƒ ýǍƓơƙǍ .ǅƓƶǃƒƗǒǈƓƪǈƍ ƧƛǂƊ ƻǍƧƲƕ ǎǍƋǆ ƇƓƬǈƍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧǒƹǑƼ ǇǒƱƧǍƙǆǃƒ Ǉǆ čĔ ƗǆǂƓơǆ ƘǆƙǍ .ƗǆƇǚǆǍƾǚƱƍ ƚƥƓơ Ɠùǌǈǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅùƑƒƧƞǃƒ ǉƦùǋǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Đ ǑùƼ ǊƙƤƊ ǏǄƵ ƢƊ Ǉǆ ƭƓƮƧƚƥƓơǍ .ǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ ǑƼ ýƛƓǆǆ ƧƤƈǍ ǇƓùƛ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĐ ǑƼ ƔƧƋǆ Ɨùǈǒƥǆƕ ǊƙƤǕ ƢƊ ǇƶƱƓǌǄǆơǃ ƓǆǌƙƤǕ ǇǒǍƤƊ ýƙƿ ƚƥƓơǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƹƧ ǐƧùƮǆ Ǉǆ ƜƒǍƨǃƒ ƜƧƓƤǊƙǄƞƪ Ɠǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƒƦǋ .ƥƶƕ ƓǆùǒƼ Ǌǈǆ ƓǌƞƒǍƨĒĒĐ ǍǋǍ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ƗǒƓùǆơ ƖƥơǍýǚƤ ƻǈƵ ƗǃƓơ čĐč Ǎ Ǒƪùǈƞ ƇƒƥƙƵƒ ƗǃƓùơ .ǅƓƶǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ŹƓƺǃƓƕ ŹƓǆƓǆƙǋƒ Ɨǒưǀǃƒ ǉƦǋ ǏǀǄƙǍ Ǉǆ ǊǄƛǆƙ Ɠǆǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǍ ƗùǒǆǃƓƶǃƒƧǀƽǃƒ ƳƓưǍƊ ǑƼ ƓǌǄƺǄƺƙǃǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ǅǒǀǃƒ ǑƼ ýǄƤƖƊƧǆǃƒ ƗơƮ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǃǍ .ƗǃƓƱƕǃƒǍ ƗǒǆǕƒǍýǍƮơǃƒ Ǉǆ Ǐƙơ Ǉǂǆƙƙ Ǚ ƚǒơ ŹƓǒƥƪƞǍ ŹƓǒƪƽǈ
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ǅǋǕƒǍ .Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǄǒǋƋƙǃƒǍ ƗǒƕƱǃƒ ƗùǒƓƵƧǃƒ ǏǄƵǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƴưǍ" ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƧǒƧǀƙ ǉƥǂƊ ƓùǆǇǂǆǒ ǑǃƨǈǆǃƒǍ ǐƧƪǕƒ ƻǈƶǃƒ ƔƿƒǍƵ ǇƊ "ǅǃƓƶǃƒǇƊ ýǆƙơǆǃƒ ǇǆƼ ǑǃƓƙǃƓùƕ ýƓǒƞǕƒ ƧƕƵ ƥƙǆƙ ǇƊƻǈƶǄǃ ǇǍƥǋƓƬǆǃƒ ǍƊ ǇǍưƧƶƙǆǃƒ ƧǍǂƦǃƒ ƠƕƮǒƘƓǒƙƽǃƒ ƠƕƮƙ ǇƊǍ ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑùƼ ǇǒƑǒƪǆ ŹƓưǒƊƻǈƶǄǃ Ƙǚƕǀƙǆ Ǌǃ ƘƒƥǋƓƬùǆǃƒ ǍƊ ƘƓưƧƶƙǆǃƒ  .Źǚƕǀƙƪǆ ƜǍƨǃƒ Ǉǆ


ƗǃƓǆƶǃƓƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼ ƗǄǂƬǆùǃƒ ǉƦǋ ƗǒǆǋǕǍ ƧǒƧǀƙ ƓǌǒǄƵ ƨùǂƧ ƝǒǄƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǒùƑƓƪǈǃƒǇƒǍùǈƵ Ƙơƙ (ĎČČđ) ƗǒǃǍƥùǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈùǆƾơƙƪƙ ƖƊƧùǆǃƒ :ǑƞǒǄƤǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƩùǄƞǆ ýǍƥ"ǅƓǆƙǋǙƒ ƒƦǋ ƧǍùƮ ǇǆǍ .ǅƒƧƙơǙƒǍ ƗǆƒƧùǂǃƒƘǚǒƥƶƙ ýƓƤƥǗ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƥǍǌƞÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƥƧǕƒ) ǑƼ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǏùǄƵƓǋƧǒƺǂ ƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ýǆƓùƶƙǃ (ƔƧƺǆǃƒ ÜǇƓǈƕǃđ Ǉǆ ƗǒǆǄƪ ƗùǄǆơ ƓưǒƊǍ .ýƙùǀǃƒ ǅƑƒƧƞ ǇǆÜǇƥƧǕƒ ÜƧƮǆ ÜǇƓǈùƕǃ ǑƼ ƗǒƑƓùƪǈ ƘƓǆƲùǈǆƗƹƓùǒƮǍ ǐƧùƪǕƒ ƻǈƶǃƒ ǅǒƧƞƙùǃ ǇǒƱƪǄƼƻǒǀƛƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƖƧƪǕƒ ƗǒƓǆơ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆǇǆ ƻǙǓƒ ƘƒƧƬùƵ ƴƿǍǍ .ƓǋƓùǒƓưƿ ýǍùơýƙƿ ƒǍƽƿǍƊ" ƗǀǒƛǍ ƓǒƧǍƪ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ǇǒǒƧǍƪǃƒ   ."ƇƓƪǈǃƒ


 
ƥơƊ Ǒǋ ƖƊƧǆǄǃ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƘǄƮơ ƥƿǍ .ƗǒùƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥƮƓǀǆƾơǃƒ ǑǄƵ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆƘƓǒǈǒƪǆƤǃƒ Ʀǈǆ ǇƓǆǃƧƕǄǃ ƠƬƧƙǃƒǍ ƔƓƤƙǈǙƒ ǑƼǉƦǋ ƘƶƪǍƙǍ .ǑưƓǆǃƒ ǇƧùǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƙƪǃƒǍƗƞǒƙǈ ƗƮƓƤ ƘƓùǈƓǆǃƧƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒƗǒƿƓƽƙƒ Ǌƕ ƘƮǍƊ ǐƦǃƒ ƭƮùơǃƒ ǅƓƲǈ ƥƓǆƙƵƒƴǒƞƬƙǃ Ƙƿƌùǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉùǆ ƳǍǈǂ "Ǎƒƥǒƪùǃƒ"ǎƥǃ ƓǌƙǂƧƓƬǆ ƗƼƓǀƛ ƩƧǂƙ Ǉǒơǃ ƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƓǌƕƓƪƙùǂƒ ǇǒơǃǍ ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃƒǑƤǒƧƓƙǃƒ ƨǒùǒǆƙǃƒ ƨǍƓƞƙǃ Ɨùǆƨǚǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ.ƓǋƥưƊƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ƙǈƕƙ ƥƿǍ Źƒƥƶǀǆ ďČ ƔƧƺǆǃƒ)ƗǒưƓǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ǑƼƘƓƕƓƤƙùǈƒ) ƩǈǍƙ ǑƼǍ ÜĎČČĎ ƗùǈǍƥǆǃ ƓǀùƼǍǑƼ ƇƓƪùǈǄǃ ƥùƵƓǀǆ Ē ǇƥƧǕƒ ǑùƼǍ Ü(ĎČČďǅƓƵ Ʀǈǆ ƥùƵƓǀǆǃƒ Ǉǆ %čČ ǑƙǍùƕǒƞǍ ĎČČďǑƼ Ɨƙƿƌǆùǃƒ ƗǒǃƒƧƥǒƽùǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǑƼǍ ÜĎČČĎýǍƥ ǑƼ ǏƙơǍ .ĎČČĐ Ʀùǈǆ %čĎ ýƓǆǍƮùǃƒǇǆ %Ďđ ŹƓǒǃƓùơ ƾƒƧƶǃƒ ýƛǆ ýǚƙùơǙƒ Ƙơƙƚǒơ Ɠǆ ýǂƬƕ ǇǒƱƪǄƼǍ ÜĎČČđ ǑƼ ƥùƵƓùǀǆǃƒƗǒǄơǆǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ǑƼ ǎǍƪ ƖƊƧǆǄǃ ƗƮơ ƥƥơƙ ǙǑǄƵ ƖƊƧǆǃƒ Ɨƕùƪǈ ƘƥƥơƼ ƗǒùƶǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƓùǆƊǑƼ ƗǆƑƓƿ ýǂ ǑǄƵ ƇƓƪǈ ď ƴƿƒǍƕ Ɨǒƕƨơǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒǑƼ ƇƓƪǈǃƒ Ɨùƕƪǈ ƖƥƓǒƨǃ ǁǃƦ ǎƥƊ ƥùƿǍ .ĎČČĒƘǈƓǂ ǇƍǍ ƖƧǒƕǂ ƗùƞƧƥƕ ƗǒƶǒƧƬùƙǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒƊƥƕǆǃƒ ƒƦǋ Ǒùǈƕƙ ǇƵ ƘǆƞơƊ ƥùƿ ýǍƥǃƒ ƯƶƕǑƼ ƧƮǆ Ǌǒǃƍ Ƙƥǈƙƪƒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƖƒǍƓƪǆǃƒ ǎǍƵƥƕčĔĔ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǐưƙǀǆƕ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǇùƵ ƓǌƶƞƒƧƙƖƧǒƤǕƒ ǅƒǍƵǕƒ ƘƥùǌƬ ǁǃƦǂǍ .čĕĔĒ ƗǈƪùǃƖƥƵ ǑƼ ƔƓƤƙǈǙƒǍ ƠƬƧƙǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƾơ ƧƒƧƿƍƘǒǍǂǃƒǍ ƧùƱƿǍ ǇǒƧơùƕǃƒ Ǒǋ ƗǒùƞǒǄƤ ýǍƥ.ƘƒƧƓǆǗƒǍ
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ƘǂƧƓƬ ƗǒƕƓƤƙǈƒ ƘƓƿƓǀơƙƪƒ ĎČČĒ ǅƓƵ ƥǌƬǍ ƘǒƧƞƊ  ǑƽƼ .ƖƧǆ ýǍǕ ƖƊƧǆǃƒ ƓǌǒƼ.ƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ Ďĕ ǑƼƖǍùǀǃƒ Ǉǆ %đČ ƘùǄǂƬ ƖƊƧùǆǃƒ ǇƊ ǅƹƧǍƘǄƬƼ ƥǀƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙǈƓǂǆ ǅùƹƧǍ ƗǒƙǒǍƮƙǃƒƘǆƨƙǆ ǑƕƶƬ ƻƿǍǆ ǑƼ ǇƓǆǃƧƕǄǃ ýǍƮǍùǃƒ ǑƼǑƼǍ .čĕĕĕ Ʀǈùǆ ƗƱǄƪùǃƒ ƧƒƧǀǃ ƗùƕƪǈǃƓùƕƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ŹƓơƓƞǈ ƖƊƧǆǃƒ ýƞƪƙ ǅǃ ƚǒơ (ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥ) ƗǒǈƓǆǃƧùƕǃƒčĒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƗǒǂƨùƙǃƓƕ ƖƥơƒǍ ƗùơƬƧǆ ƘƨƓƼǇǆ ƖƥơƒǍ ƖƊƧǆƒ ƘƨƓƼ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼǍ .ƗơƬƧùǆýǍƊ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ƗơƬƧǆ Ēđ Ǉǒƕ Ǉǆ ǑƕƲ ǍƕƊĐČ Ǉǆ ĎČ) ŹƓǒùƑƨƞ ƔƤƙùǈǆ ǑǈƱǍ ƩùǄƞǆ.ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎČ ǑƼ (ƒǍưƵ.ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƇƓƪǈ Ĕ ƗǃǍƥǃƒ ƩǒƑƧ ǇǒƵ ǇǂǃǍ Ƙƒƥǒƪ ǇǒǍǒǀǃƒ ǅƊ ƖƧƓǆƍ ƒƥƵ ƘƒƧƓùǆƍ Ē ƘǈǒƵǍýƮǍ ƚǒơƕ ƩǄƞǆǃƒ ƗǒǍưƵ ǑƼ ƓǌƙƮơ ǇǆưǅƵƥǃƒ ǇƓǂǍ .ĕ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƇƓƪǈùǄǃ ǏǄǂǃƒ ƥƥƶǃƒǇǆ Ƙƒƥǒƪ ď ƘǈǒƵ Ǒƙǃƒ Ǒƕƥ ƖƧƓǆƍ Ǉǆ ƧùƕǂǕƒƗƪƪƌǆ ƘǂƧƓƬǍ .ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƮơ Đ ƗǄǆƞƗǒǄǆƵ ǑƼ ƔùƿƒƧǆ ƗƽƮùƕ ƖƊƧǆǃƒ Ɨǒùǆǈƙǃ ǑƕƥǇǒƕ) ƖƧƓǆǗƒ ǇƵ ƗơƬƧǆ čĔ ǅƵƥùǃ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǁǃƦ Ǉǆ ƠưƙǒǍ .Ǉǌǈǆ ǐƊ ƨƽƙ ǅǃǍ (ŹƓơƬƧǆ ēēƴǆ ƗǃǍƕǀǆ ƗƞƧƥƕ ƔǍƓƞƙƙ ǅǃ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǂƧơ ǇƊƘƓǂǒƙǂƙ ǑƼ ƇƓùƪǈǃƒ ƖƧƕƤ ǇƊǍ ƗùƱǄƪǃƒ ƧƒƧƿƘƙƬƙ Ǒǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƖƥǍǀƽǆ ƘùǃƒƨƓǆ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǇǆ ŹǙƥƕ ƘƓơƬƧǆùǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǒƕ ǇùǌƙƒǍƮƊǇǆ ƥǍƥùơǆ ƥƥùƵ ǍƊ ƖƥùơƒǍ ƇƒƧǍ ýƙǂƙùǃƒ.ƘƓơƬƧǆǃƒ
ƘƓƿƓǀơƙƪƒ ǅƓƶùǃƒ ƥǌƬ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕǍ ƥƥƵ ƸǄƕ ƚùǒơ ǑƽƼ ƗùǒƕƓƤùƙǈƒďčĐ Ǉǆ ēČ Ɨǒƕƨơǃƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǏùǄƵ ƘƓơƬƧǆǃƒ%čĎ,ĕ Ɨƕƪǈƕ ƖƊƧǆƒ čē Ǉǌǈǆ ƘƨƓƼ .ŹƓùơƬƧǆƖƊƧǆǃƒ ƘǈƓǂǍ .ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƥƵƓǀǆ ƳǍǆƞǆ čďĎ Ǉǆ


ƗǒǄơǆǃƒ ƩǃƓƞǆùǄǃ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ýǍƊ ǑƼ ƘƨƓơ ƥùƿǇǆ %čē ǏǄƵ (ĎČČĐ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ).ƥƵƓǀǆǃƒ ƳǍǆƞǆƗǒǄơǆǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ǁǃƦùǂǍ čĒĐ ƗǄǆƞ Ǉǆ ƖƊƧǆƒ ďĔ ƘƨƓƼ ƚǒơ Ǉǆǒǃƒ ǑƼǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǍ .ƩǃƓƞǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƥƵƓǀǆƕ ƗơƬƧǆƘƓƕƓƤƙǈƒ ƯǍƤ ǇǌǆƒƨƙƵƒ Ƙƒƥǒƪ ď ƘǈǄƵƊ ǁǃƦƘǚǀƙƪǆǂ (ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ) ƗǃǍƥǃƓƕ ƗùƪƓƑƧǃƒ.ǇǌƕƒƨơƊ ƠǒƬƧƙ ǑǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ǇǌǄƬƼ ƥƶùƕƗǄǆơǃƒ Ƈƥƕ ýƕƿ ǇǌǄǒƞƪƙ ƘƓƕǄƱ Ǉƕùơƪ ǇǌǈǂǃǍǇǌưƧƶƙ Ɨƞǒƙǈ ǊǈƊ ǅƵƨ ƓǆǒƼ ŹƓǒǆƪƧ ƗùǒƕƓƤƙǈǙƒƖƧǆ ýǍǕ ƖƊƧǆǃƒ ƘǂƧƓƬ ǇǂǃǍ .Ɨǒƕƨơ ƱǍƺưǃƘƒƇƒƧƞƍ ýǚƤ ƗǒƕƓƤùƙǈǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƕùƿƒƧǆ ǑƼ.ƳƒƧƙƿǙƒǍ ýǒƞƪƙǃƒƘƓǈƓǆǃƧùƕǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ Ɨùƕƪǈ ƗǃƉùư ƇƒƨƍǍ Ǐƶƪƙ ÜƗǒƨǆƧǃƒ ƧƓƱƍ ǇƵ ƜƧƤƙ Ǚ ƚǒơ ƗǒƕƧƶǃƒƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ƯǒǍùƶƙ ƗǃǍƓơǆǃ ƘƓùǆǍǂơǃƒǑƼ Ǉǒǒƶƙǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƗùƪƓƑƧǃ ƗǃǍƤǆǃƒ ƗùƕƪǈǃƒÜǇǒƧùơƕǃƒ ÜƧùƮǆ) ǇǒƪùǄƞǆǃƒ ƘƒƦ ýǍƥùǃƒ.(..ǇƥƧǕƒƧǒƨǍƙ ƧƙƒǍƙ ƥǀƼ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǎǍƙƪùǆǃƒ ǏǄƵ ƓǆƊ ƥǒƒƨƙ ƥƶùƕ ƗƮƓƤ ƗǒùƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƇƓùƪǈǃƒƒƦǋ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕƒ ƱǍƺưùǃƒƗƕƓƞƙƪƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǎƥƶƙ Ǚ ƗǃƋƪǆǃƒ ǇǂǃǍ .ƥƥƮǃƒǙ ƘƒƧǒƨǍǃƒ ƥƥƶƼ ƗǒǄǒǆƞƙ ƖƧǍƮƕ ƱǍƺưǃƒ ǉƦǌǃƘƒƧƒƨǍ ǑƼǍ Ǉǒƙǈƛƒ ǍƊ ƖƧǒƨǍ ǇƵ ŹƓùƕǃƓƹ ƥǒƨǒǅǄƼ .ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ǍƊ ǑƵƓùǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ÜƳƓƼƥǃƒ) ƖƥƓǒƪǃƒ ƘƒƧƒƨǍ Ǉǆ ǐƊ ǅǄƪƙƙƗǒƪǒƑƧ ƔƮƓǈǆ ƥǄùǀƙƙ ƘƊƥƕ ƓǌǈǂǃǍ (ƗǒƞƧƓùƤǃƒƘǙƓƮƙǙƒǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒǍ ƱǒƱƤƙǃƓǂƘǈƧƙǈǗƒ ǇǍƑƬǃ ƗǃǍƥ ƖƧǒƨǍǍ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƗƼƓǀƛǃƒǍƩǒƑƧ ƔƮǈǆ ƥǄǀƙƙ ǅǃǍ .ƩǈǍƙ ǑƼ ƘƓǒƞǆƧƕǃƒǍƩǒƑƧùǃ ƔƑƓǈ Ǉǒùǒƶƙ ǅƙ Ǉǂǃ .ŹƒƥùƕƊ ƇƒƧƨǍǃƒƔƑƓǈǂǍ ÜĎČČĒ ǅƓùƵ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƗùǒƧǍǌǆƞǃƒ .čĕĕĕ ǅƓƵ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧǃ
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ǇƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒùǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƧŊƥƿ ƥƿǍ Ǉǂǒ ǅǃ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƔƮƓǈǆǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƇƒƥƊ ƱƪǍƙǆǐƊƧ ƳǚƱƙƪƒ ýƞƪǍ .ýƞƧǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǆ Źƒƨǒǆƙ ýƿƊǐƊƧ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƇƒƥƊ ǇƊ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧǍǌǆƞǃƒ%čđ ǐƊƧ ǑƼǍ ÜýƞƧǃƒ ƇƒƥƊ ƴǆ ƔƧƓǀƙǆ %đĎƖƊƧǆǃƒ ƾơ %ēĕ ƥǒƊǍ ÜýƞƧùǃƒ ƇƒƥƊ Ǉǆ ýưƼƊ.ýƞƧǃƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƿ ǏǄƵ ǑƪƓǒƪǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ %ēĒ Ǐǃƍ ƘƮǀǈ ƥǒǒƋƙǃƒ Ɨƕƪùǈ ǇǂǃǍƗƞƧƥƕ ƭƿƓǈƙ Ǐǃƍ ƧǒƨǍ ƔƮǈǆ ƇǍƕƙ ǑƼ ƓǌǀơƕƇǍƕƙ ǑƼ Ɠǌǀơƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ %đđ Źǚƞƪǆ ƧƕǂƊ%đč Ɨƕƪǈƕ ƧƙƓƼ ƥǒǒƋƙ Ǐǃƍ ƇƒƧƨǍ ƩǒƑƧ ƔƮǈǆƾǄƱƙ Ɠǆ ǍƊ ƗǃǍƥ ƩǒƑƧ ƔƮǈǆ ƇǍƕƙ ǑƼ Ɠùǌǀơǃ."ǎƧƕǂǃƒ ƗǆƓǆǗƒ" Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ ǊǒǄƵƳƓƽƙƧƒ ƴǆ ýǀƙ ƥǒùǒƋƙǃƒ Ɨƕùƪǈ ǇƊ ƠưƒǍǃƒǍ ƗǒƶƿƒǍ ƠǒƞƧùƙǃ ǁǃƦ ýǒǆǒǍ .ƔƮùǈǆǃƒ ƗƞƧƥýƓƽƱǕƒ ƴưǍ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƻǒùƪǒǈǍǒǃƒ ƘƓƕƓùƪơǇǆ Ɩƥǆƙƪǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǃƒ Ǒǃƍ ŹƒƥƓùǈƙƪƒ ĎČČē ǅǃƓƶǃƒýǆƬ ǐƦǃƒǍ (ĎČČĐ-čĕĕč) ǑǆǃƓƶǃƒ ǅǒǀǃƒ ƠƪǆƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ýǍƥ ēÜƧƮǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑǋǍ ƗǒƕƧƵ - ǇƒƧǒƍ ƒƥƵ- ƓǌǄǂÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗùǂǄǆǆǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƾƒƧƶùǃƒƖǍǀƕ ƒǍǀƼƒǍ ǍƊ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ %ēē ƾƼƒǍ ƚǒơƖƥƓǀǂ ƇƓùƪǈǃƒ Ǉǆ ýùưƼƊ ýƓùƞƧǃƒ ǇƊ ǏùǄƵ.ǇǒǒƪƓǒƪ
Ǚ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǎǍƙƪùǆ ǏǄƵ ƖƧǍƮǃƒ ƘƕƤƙǈƒ  ǑƼ ƖƧǆ ýǍǖƼ ŹƒƧǒƛǂ ƻùǄƙƤƙýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ ǑƼ ǑƕǒƧƞǃƒ Ǒǆ ƖƥǒƪǃƒƔƒƨơƊ ƧƕǂƊ Ǒǆƥǀƙǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƔƨơǄǃ ŹƓƪǒƑƧŹƓƕƨơ ƩƊƧùƙ ƖƊƧǆƒ ǑǈƓƛ ƠƕùƮƙǃ .ƗưƧƓùƶǆǃƒýƓǆƶǃƒ Ɣƨơ ǅƓƵ ƗǈǒǆƊ ǇǍǈơ ƖƨǒǍǃ ƥƶƕ ŹƓǒƪƓǒƪƔƒƨơǕƒ ǇƊ Ǎǋ ǅƓùƶǃƒ ƴưǍǃƓùƼ .ǐƧƑƒƨƞùǃƒƗưƧƓƶǆǃƒ ǍƊ ƗǆǂƓơǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǂƧơǃƒǍƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ ǇǂǃǍ .ƖƊƧǆǃƒ ƓǒƓưƿ ŹƓùǒǆƪƧ ǏǈƕƙƙƓǆƊǍ .ŹǚƵƓƼǍ ŹƓƱƬǈ ǇǍǂǒ ƥƿ ƖƥƵƓǀǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ


ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƠƑƒǍǄǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǎǍùƙƪǆ ǏǄƵǑǈƶǒ Ɠǆǆ .ŹƓǒǄǒǆƞƙǍ ŹƓùǒƨǆƧ ýƛǆǆ ǍƊ ƥǀƙƽǆ ǍǌƼƖƧǍƓǈǆǃƒ ƓǒƓùưƿ Ǉǆ ƓǋƧƕùƙƶƙ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƓùǌǈƊ .ƗǒƪƓǒƪǃƒƗƕƪǈ ƗǃƉư Ǎǋ ǁǃƦ ǏùǄƵ ýǒǃƥ ýưƼƊ ǇƓǂǍ ƘưƓƤ Ǒƙǃƒ ƔƒƨùơǕƒ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƘƓơƬƧùǆǃƒǁǃƦǂǍ .(ĎČČđ)ƧƮǆ ǑƼ ƗǒƥƓùǒǀǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒŹǚƛǆ ǑǌƼ ÜƔƒƨơǖǃ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǑƼ Ɠùǌƙƕƪǈ%Ē,Đ ƴǆƞƙǃƒǍ %đ ƥƼǍùǃƒ Ɣƨơǃ ƗùƕƪǈǃƓùƕƒƦǋ ǑƼ Ɨǆǌǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǇǆǍ .%ē,Ď ǐƧƮƓǈǃƒǍƓǌǈƍ ƚǒơ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗǂƧơ ƻƿǍǆ ƥƥƮǃƒÜƩǈǍƙ) ƗǒùƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǑƼ ƖƥƙǆùǆÜƧƮǆ ÜǇƓǈƕǃ ÜǇƥƧǕƒ ÜƾƒƧƶǃƒ ÜƓǒƧǍƪ ÜƧƑƒƨƞǃƒƗǃǍƥǃƒ ƧƓƶƬ ƩƓùƪƊ ǑǄƵ Ǌƙƥƥơ ƥƿǍ ÜƔƧƺǆùǃƒƓǌǈǂǃǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ Ƨùǀǒ ǐƦǃƒ ƗǒǈƥǆǃƒǇǒƕ ƗƶƪƒǍ ƖǍƞƼ ǁƓǈǋǍ "ǐƧƕǂǃƒ ƗǆƓǆǗƒ" Ǒǈƛƙƪƙ.ƗǒǄƶƽǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ ƊƥƕǆǃƒǍ ƧƓƶƬǃƒƩǃƓƞǆǃ ƖƊƧǆǃƒ ƗǒǍưùƵ ǑƼ ýưƼƊ ƴưǍǃƒǍ ƘǄƮǍ ƚǒơ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧƒƥƍÜǇǒƱƪǄƼ ǑƼ %ĐĎ ÜǇƓǈƕǃ ǑƼ %Đđ Ǐǃƍ ƓǌƙƕƪǈƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑƼ ƱƬǈƙǍ .ƧƮǆ ǑƼ %čĔǍƗǒǈƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑƼǍ ƖƧƪǕƒǍ ƖƊƧǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ.ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƖƊƧǆǃƒ ƓǒƓưǀƕ
 


ƗǆƿƓƽƙǆ ƳƒƧƮùǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƖƓùǈƓƶǆ ƫǒǆǌƙǃƒǍ ƨùǒǒǆƙǃƒ ƧǍƮ Ǉùǒƕ Ɠǆ .ƗƞǍƥƨùǆǍǑƼ ƓǌƪǒƧǂƙǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒǍ ƇƓƮƿǗƒǍƓǆǍ .ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒǍ ƧùǌǀǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƻǍƧƲƖƧƪǕƒ ǏǄƵ ƠǄùƪǆǃƒ ƳƒƧƮùǃƒ ƘƓǒƵƒƥùƙ Ǉǒƕƴǆ ƗƮƓƤ ƖƧƪǕƒ Ǉǆ ƥƧùƽǂǍ ǇƓƪǈƎǂ ƓùǌǒǄƵǍƳƒƧƮùǃƒ ƒƦǋ ƻƒƧùƱǕ ƥǆƶùƙǆǃƒ ǁƓùǌƙǈǙƒ.ýǚƙơǙƒǍ ƔƧơǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃǙƗǒƓǆơ ǇǚƵƍǍ čĕĐĔ ƻǒǈƞ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ
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ƏƧƒǍƱùǃƒ ƘǙƓơ ǑùƼ ýƓƽùƱǕƒǍ ƇƓƪùǈǃƒ.ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒǍ
ýǚƤ ƗƮƓƤ ƖƊƧǆǃƒ ƘǈƓƵ  ǑƽƼ ƧƕƓƶǆǄǃ ƧƧùǂƙǆǃƒ ƾǚƹǗƒ ƘƓǒƵƒƥùƙ Ǉǆ ǅƓƶǃƒƫǒƞǃƒ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆ ǍƊ .ƗǃǍƱǆ ƘƒƧƙùƽǃǍ ƖƥǒƒƨƙǆǃƒƗǂƧơǃ ǅƓƙǃƒ ƥǒǆƞƙǃƓƕ "ƖƓǒơ ýǂ ƻƿǍ" ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƇƓƪǈǃƒǍ ƘƓùưǒƧǆǃƒǍ ƘƓùǈƪǆǃƒ ǅǌǈǒƕ ƻǙǓƒǇǌƙǃƓơ ǑǄƵ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ǊưƧƽƙ ƓǆǍ .ýǆƒǍơǃƒƗǒƓƵƧùǃƒǍ ƗǒƓǈƶǃƒ ƭƧùƽǃ ƭǒǄǀƙǍ ƗǒùơƮǃƒƗǒƕƓƞǒǗƒ ǇǌƙơƮ ǏùǄƵ ƧƛƊ Ɠǆǆ Ǉǌǃ ƗǒùơƮǃƒƘƓǌǆǕƒ Ǉǆ ƧƕƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ƖƥǙǍǃƒ ƓǒƓùơư ƗƞǒƙǈƘƓǒƵƒƥƙ ǇƵ ŹǚưƼ .(ƗơƮǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ) ƥǒǃƒǍǆǃƒǍƻƿǍǍ ǐƥƓƮƙùƿǙƒ ƧƓƮơǃƒ ƴǆ ǇǚùƵǗƒ ƒƦǋƭƧƽǃ ƭǒǄǀƙ Ǉǆ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƘƓǈǍƶǆǃƒǑƼ ƓǌƙǃƓǆƵ Ǉǆ %đČ ƨǂƧƙƙ ƚǒơ ƖƊƧǆǃƒ ƗǃƓǆƵǇǆ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ .Ǒǈƥƙǆǃƒ ƧƞǕƒ ǐƦ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿƖƊƧǆǃƒ ƓǌǄǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƪǕƒǍ ƖƊƧùǆǃƒ ƧǀƼ ƘǙƥƶǆ%ďČ ƧƪǕƒ ǉƦǋ ǑƼ Ƨùǀƽǃƒ Ɨƕƪǈ ýƮùƙ ƚǒơ .ýƓƞƧǃƒ ƓǌǄǒƶǒ Ǒƙǃƒ Ƨƪǖǃ %ĎČ ƱƪǍƙǆ ýƕƓǀǆŹƓǒǄǂ ƧǍǂƦùǃƒ Ǉǆ ýƑƒǍƶǃƒ ƥǀƼ ƗùǃƓơ ǑƼ ƒƦǋ ƘǙƓơ ǑƼ ŹƓƙƿƌǆ ǍƊ ýǚƙơǙƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃ ƓǒƓơưǂƔƧ ƗǃƓƱƕ ƴǆ ƖƊƧǆǃƒ ýǆƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǆƊ .ýƓǀƙƵǙƒǇƨƒǍƙǃƒ ýǚƙƤƒ Ǐùǃƍ ǐƥƌǒ ƒƦùǋ ǇƎƼ ƖƧùƪǕƒƱƓǆǈƊ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ƗƕǍùƶƮǃ ƗǒƧƪǕƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍƻǒǒǂƙ ƗƕǍƶƮ Ǒǃƍ ƗƼƓưƍ ƖƥƓƙƶǆ Ƨǒƹ ƗǒƵƓǆƙƞƒƥǒƌǒǍ .ǇǒƙǃƓơǃƒ ǑƼ Ɠǌƙǒǈƒƨǒǆ ƴǆ ƖƧƪǕƒ ƘƓƞƓơƥư ǑƶǆƙƞǆǃƒǍ ǐƧùƪǕƒ ƻǈƶǃƒ ƥƵƓƮùƙ ǁǃƦƧǒƹ ƘǙƥƶǆ Ǐùǃƍ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ƈƥùƕ Ʀǈǆ ƖƊƧǆǃƒǏǄƵ Ƨǌǀǃƒ ƥùƵƓƮƙ ǉƥǃǍùǒ Ɠǆ ƇƒłƧƞ ƗƿǍùƕƪǆǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǊƞƓƙǈƍ ƖƥƓƵƍǍ ǑùǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ƭƧƼ ƴƞƒƧùƙ ƴǆ ƗƮƓƤ .ǐƧƪǕƒ .ƓǒƓơưǃƒ ýǒǋƋƙǍ ƗƞǃƓƶǆǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ƇƓƮơǗƒ Ɣƙǂǆǃ ƳǚƱƙƪƒ ǑƽƼ ĐĎčĎ ƘǄǆƬ (ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ) ǇǒƱƪǄƼ


ƻǈƶǄǃ ƓǒƓơưǃƒ Ǉùǆ %Ďď ƯƧƶƙ Ǉǒƕƙ ƖƧƪƊƻǈƵ %čČÜǑƪƽǈǃƒ ƻǈƶǄǃ %Ēč,ēǍ ÜǐƥƪƞǃƒƗƕƪǈ ƨǍƓùƞƙƙ ǅǃǍ .ƜǍƨǃƒ ƔǈƓùƞ Ǉǆ ǑƪǈƞƖƧǍƬǆǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǇǃǍƓùơ ǑƑǚǃƒǁǃƦ ǎǍƥƞ ǅƥƶƕ ŹƓùƵƓǈƙƿƒ %č ƗùƱƧƬǃƒ ǎƥùǃǏǄƵ ƻǍƓƤǆǃǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǆƮǍ ƻǈƶǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕǍƥǒơǍǃƒ ýǒƶǆǃƒ Ǎùǋ ǑǈƓƞǃƒ ǇǍǂǒ Ɠǆǈùǒơ ƖƓǒơǃƒ.ƾǒƛǍƙǃƒǍ ƘƓƕƛǗƒ ƗùƕǍƶƮ ǇƵ ŹǚưƼ ƖƧƪǖǃƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƘƓǒƑƓƮùơǗ ŹƓǀƼǍǍǏǄƵ ǇǌƙƓǒơ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƇƓƪǈ čČ ƘƥǀƼ ǇƓƪǈǗƒǏǄƵ ƖƊƧǆƒ čĎ ƘǄƙƿǍ ÜƻƧùƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ƗùǒƽǄƤƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ƗơǄƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƇǍƪ ƗǒƽǄƤǇǆ ǊƕơƓƮ ƓǆǍ ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ƗƮƓƤ.ƗơǄƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ǁǄǆƙ ƖƥƓǒƨƧǌƬ Ʀǈǆ ƗùǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓơƓùǒƙƞǙƒ ýǚƤǍ ŹǚƽƱ ččĒǍ ƖƊƧǆƒ čďď ƘǄƙƿ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒƖƊƧǆƒ čĎČ ƘǃƒƨƓùǆǍ .ƘƓƕƓùƮǗƒ ǇƵ ŹǚưƼčč Ǉǌǈǆ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƴƕǀƙ ƗǒǈǒƱƪǄƼ.ǐƧƒƥǗƒ ƨƞơǃƒ ǇǋƧ
ƖƓǈƓƶǆ ƧǍƮ ǁùƕƓƬƙƙǍ ƥƥƶùƙƙ ǑƼ ƘƓƪƧƓǆǆǃ Ɨƞǒƙǈ ýǚƙơǙƒ Ʀùǈǆ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ ǊƙƓǂƓǌƙǈƒǍ ýǚƙùơǙƒƖƧƱǒƪǍ ǑǈǆƊ Ƙǚƽǈƒ Ǉǆ ǊǈƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǃ ƗƞǒƙǈǍƘƱƬǈ ƥǀƼ .ǊƙƓǒƬǒǄǒǆǍ ƠùǄƪǆǃƒ ǑƽƑƓƱǃƒ ƻǈƶǃƒƔƓƮƙƹƒǍ ƻƓƱƙƤǙ ƗƼƧƙơǆǃƒ ƘƓƕƓƮƶǃƒ ƗƱƬǈƊƗǒƿƒƧƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƗǒƧơ ƗǆƲǈǆ ƘǈǄƵƊ ƚǒơ .ƇƓƪǈǃƒǅƙ ƖƊƧǆƒ ĎČČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƊ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Ĕ ǑƼĎČČď ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ʀǈǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑùƼ ǇǌƼƓƱƙƤƒ.ǊƞƧƓƤǍ ƾƒƧƶǃƒ ýƤƒƥ ƴǄƪǂ Ǉǌưùƶƕ ƴǒƕ ǅƙǍƇǍƪǃ ƘƓǒƿƒƧƶùǃƒ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƘưƧƶƙǍƧƥƿ ƚǒơ .ƔƓùƮƙƹǙƒǍ ƫƧơƙùǃƒǍ ƗǄǆƓƶǆùǃƒƘƒǍƿ ǐƥǒƊ ǑǄƵ ƔƓƮƙƹǚǃ ƖƊƧǆƒ ĎČČ ƯƧƶƙƗƮƓƤ ƧƓơƙǈǚǃ Ǉǌưƶƕ ƘƧùƱưƒǍ .ýǚƙơǙƒ .ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƔƓƮƙƹǚǃ ǇưƧƶƙ Ǉǆ
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ǅƓƲǈǃƒ Ʋƽơ ƘƒǍƿ Ǉǆ ƗǄƛƓùǆǆ ƴƑƓƿǍ ƘƛƥơǍ ýƑƓƪǍ ƘưƧƵ ýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ƗùǒƿƒƧƶǃƒƓǌưƧƶƙ ƗƛƥƓơǍ "ǑƑƓǈƞǃƒ ǇǒƧƕƓƮ" ƗǃƓơ ǅǚƵǗƒƩƧƓǆ) ƓǌƼƓƱùƙƤƒ ƥƶƕ Ɠǌǈƞƪ ǑùƼ ƔƓƮƙƹǚǃƧƒƥƮǗ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƵ ƗƑǒǋ ƓƵƥ Ɠùǆǆ (ĎČČēǇǒǒƿƒƧƵ ƥǍǈƞ Đ ýƓǀƙƵƒ ǅƙ Ɠǆǂ .ƜƓƞƙơǚǃ ǇƓǒƕýƙ Ɨǈǒƥǆ Ǉǆ ǎƧƤƊ ƖƊƧǆƒ ƔƓùƮƙƹƓƕ ƒǍƼƧƙƵƒ.ƧƽƵƇƓƪǈǃƒ ƯƧƶƙ ƥǒƒƨùƙ ǑǆƓǈǍǒ Ɨƛƶƕ ƘƥƧǍƊǍ ƖƊƧǆƒ ĎČ ǁƓǈǋ ǇƊǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞǃǇǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤǍ .ƓùǌƙǒƽǄƤ ǑǄƵ ƓùǒǍǈƪ ýƙǀƙƥǒƒƨƙ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒǍ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒǇƓƙƪƥƧǂ ǑƼ ƇƓƪùǈǃƒ ƘƓǒƼǍ ýƥƶǆ ǑƼ ƲǍùơǄǆƘƺǄƕ ƚǒơ ƗǒǈƓǆǒǄƪǃƒǍ ýǒƕƧƊ ǑƙƲƼƓùơǆ ƗƮƓƤƯƧƶƙǃƒ ǇƓùǂǍ .ǑǃƒǍƙùǃƒ ǏǄƵ čĒďǍ ččĎƘǙƓơǃƒ Ǉǆ %ĒēǍ %đČ ƖƓƼǍ ǑƼ ŹƓƕƕƪ ƾƧơǄǃ .ǁǍǋƥ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ǁǃƦǂǍ .ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƓǆǌƕƚƥƒǍơ ǇƋƕ ƗǒƽơƮǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƖƥƓƼƍ ƻƪƌǆǃƒǍ ƻƧƬ ǅƑƒƧƞǃ ƇƓùƱƹ Ɨǀǒǀơǃƒ ǑƼ Ǒùǋ ƾǒƧơǃƒƗƛƶƕǃƒ ƘƕƧƵƊ ƥƿǍ .ƗùǄƑƓƶǃƒ ƧƓƱƍ ýƤƒƥ ƔǂƙƧƙƾƒƧƶǃƒ ƩǒƑƧ Ǉùǆ ýǂǃ ǇƋƬǃƒ ƒƦùǌƕ ƓǌǀǄƿ ǇƵƇƓƪǈǃƒ ǑǈƓƶƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ .ǇƓùƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿƍ ƩǒƑƧǍƘƓǒƬǒǄǆǃƒ ƱǍƺưǍ ǇƓùǆǕƒ ƥƓǀƙƼƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ǇǆýƮƽǃƒǍ ƔƓƞơǃƒ ƯƧƽǃ ƗùƼƧƱƙǆǃƒ ƗǒùǆǚƪǗƒƻƓƱƙƤǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ƧƙƒǍƙǍ ƗƶǆƓùƞǃƒ ǑƼ ǑƵǍǈǃƒƔǒǋƧƙ ƻƥǌƕ ǇƓǒơǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƔƓƮƙƹǙƒǍǇǆ ƜǍƧƤǃƒ ǐƥƓùƽƙ ǏǄƵ ǇǋƧ ƓùƕƞƒǍ ƇƓƪǈùǃƒƗǒƕǄƹƊ ǐƥƓƽƙ ǇƵ ŹǚƶƼ ƧùƽƪƊ Ɠǆ ǍǋǍ .ýƨƓǈǆǃƒǇƓǂ ƓǆǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǍƊ ýǆƶǄǃ Ǐƙơ ƜǍƧƤǄǃ ƇƓƪǈǃƒƧƪǕƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƟǍƨùǈǍ ƖƧƞǋ ǑƼ ŹƓùƕƕƪ.Ɨǒơǒƪǆǃƒ"ƘƓǒƿƒƧƵ" ƗǆƲǈùǆǃ Ɨǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ƘùƽƬǂǍ ƘƓǒǄǆƵ ƇƒƧƞ ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ýǆƒƧǕƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨùƙĎ,ď ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆƕ ƔƓǋƧǗƒǍ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒǑƼ ƻǃƊ ĐČČ Ǉǌǈǆ ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ƗǄǆƧƊ ǇǍùǒǄǆ


čČČ Ǐǃƍ ĕČ ƻƓưǒ ǅǍǒ ýǂ ǑƼǍ .ƓǋƥơǍ ƥƒƥƺƕǇǆ ǇƓǂǍ.ƗùǃǍƥǃƓùƕ ýǆƒƧǕƒ ƥƒƥƵ Ǐùǃƍ ƖƊƧǆƒƱǍƺưǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ ƇƒǍƞǕƒ ǉƦǋ ƗùǄƮơǆǇƒƥǀƼǍ ƧƪǕƒ ƟǍƨǈǃ ƗǒùƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙùƿǙƒƗǒƛƧƓǂ ƧƓƛƈ ƗùǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽùƙƧƒǍ ýƑƒǍƶǃƒƴǒƲƽǃƒ ǅǂƒƧƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ǑǄƵǐǍƓƵƥ Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǂƓơǆǃƒ ǑùƼ ƖƧƪǕƒ ǎǍƓƵƥ ǅƃǂǃǅǂƓơǆǃƓƕ ƗùǄƞƪǆ ƗǃƓơ ƻǃƊ ďď,ďĐĔ ƾǚùƱǃƒƳƓƽƙƧƒǍ .ýǒƞƪƙǄǃ ƜƓƙơǒǍ ƓǌƞƧƓƤ ƴƿǍ Ɠǆ ƧǒƹǇǆ ƧƛǂƊ ƗƮƙƤǆǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƜƒǍƨǃƒ ƘǙƓơǐǍƓƵƥ Ǉǆ ǁǃƦ Ǌƶƕƙƙùƪǒ ƓǆǍ .ƗǃƓùơ ēĕČđēŹǚưƼ .ƗƵǍƓƱǆǃƒǍ ƖƥǋƓƬǆǃƒǍ (ďĔčĕ) ƗǈƓươǃƒ(ƻǙƈ ĕ Ǉǆ ƧƛǂƊ) Ɣƪùǈǃƒ ƘƓƕƛƍ ǐǍƓƵƥ ǇùƵƳƒƨǈǃƒ ƻƒƧƱƊ ƾƼƒǍƙ ǑƼ ƔƵƓƮǆ ǊƞƒǍƙ ǑƙǃƒǍ.ƗǒƕǋƦǆǃƒǍ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƓǒƪƓƪơǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵŹƓǈƓǒơƊ ƇƓƪǈǃƒ ýƓǀƙƵƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǇƵ ŹǚưƼ ƒƦǋ ǅǌƪƽǈƊ ǅǒǄƪƙ ǑǄƵ ǇǒƕǍǄƱǆǃƒ Ǉǆ ǇǌǒǍƦ ƧƓƕùƞǗƥƥƵ ƸǄƕ) Ɨùǈǒƶǆ ƘƓùƼƒƧƙƵƓùƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǍƊ.(ƖƊƧǆƒ čĐČČ ýǚƙơǙƒ ƥƶƕ Ƙǚǀƙƶǆǃƒ
ýǂƓƬǆǃƒ ǊƕƓƬƙƙ  ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ƔſǄƼ .ƴƿƒǍǆǃƒǍ ƘƓǒǆƪǆǃƒ ƻǚƙùƤƒ ǅƹƧƥƵƒǍƿ ǊǒƼ ǁǌƙǈƙ ƗơǄƪǆ ƘƓǒƬǄǒǆ Ǉǒƕ ƳƒƧƮ ǍǋýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒ ƾǍǀơǍ ǑǈƓƪǈǗƒ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒýǂǃ ƇƓƪǈǃƒ ƯƧƶƙƙ ƚǒơ .ƳƒƧƮùǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼǇǒƑƞǚǃƒ ƖƓǒơǍ ƧƪǕƒ ƘƙƬƙǍ ƟǍƨǈùǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙƥǒǈƞƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƳƒǍǈƊ ýǂǃ ƳǍùưƤǃƓƕ ǇƥƧƽƙǒǍǑƪǈƞùǃƒ ƫƧơƙǃƒǍ ƻƓùƱƙƤǙƒǍ ǐƧƓùƕƞǗƒƗǒƑƒƥƕ ƗǒƕƮƵ ƖƧƲǈǃ ŹƓǀǒƕƱƙ ǁǃƦǍ .ƔƓƮƙƹǙƒǍǇǋƥƓƕƶƙƪƒ ǍƊ ǇǌƕƓùƮƙƹƒǍ ǇǌƼƓƱùƙƤƒ ƧƕƙƶƙǇƒǍǋǍ ýǙƦƍǍ ƧƮƙǈǆǃƒ ƧƓƮƙùǈǙ ŹƒƨǆƧ ŹƓǒƪǈƞƖƊƧǆǄǃ ǁǃƦ ǊǄƛǆùǒ ƓǆƵ ƧƲùǈǃƒ ƻƧƮƕ ǉǍƥùƵ.ƗǆƒƧǂǃƓƕ ƗƪƓǆǍ ƗǒǈƓƪǈƍ Ƨǒƹ ƗǄǆƓƶǆ Ǉǆ ǇƓƪǈƎǂƘǙƥƶǆ ƖƥƓùǒƨ Ǉǆ ǊǒƼ Ɣƕùƪƙǒ ƓùǆƵ ŹǚưƼ.ƨƥǒǗƓƕ ƗƕƓƮǗƒ
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Ɨǈƞǃ čĕĕĕ ǑƼ  ƘƋƬǈƊ ƥùƿǍ ƇƓƪǈǃƒ ƔƓƮƙƹƒǍ ƻƓùƱƙƤƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗùǒǆǍǂơƔƒǍƞƙƪƒǍ ƻǒƿǍƙ ƗùƱǄƪ ĎČČď ǑƼ ƓǌƙơǈǆǍǑǀǄƙ ƗǒơǚƮǍ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ǅǌǒƼ ǊƕƙƬǆǃƒƗǈƞǄǃƒ ƥǍǌƞ ǅƹƧǍ .ƓǌƙƱƬǈƊ ǅƵƥǃ ƗǒƞƧƓƤ ƘƓƕǋǅǌƼƓƱƙƤƒ ǅƙ ýƽƱǍ ƖƊƧǆƒ ƻǃƊ čđ,ČČČ Ǉǒƕ ǇǆƼǁƓǈùǋ ýƒƨƓǆ čĕĕĕ-čĕĔď Ǉùǆ ƖƧƙùƽǃƒ ǑƼǅǋƧǒƮǆ ǇǓƒ Ǐƙơ ƻǍƧƶǆ Ƨǒƹ ƭƤƬ ĔČČČƖƧƓƞƙ ǑƼ ǅǌƶǒƕ ƥǀƙƶǒ ƚǒơ ǅǌƑƓƽƙƤƒ ƘƓƪƕǚǆǍƖƥƓƵƍ ǅƙǍ .ǐƧƓƕƞǗƒ ƥǒǈùƞƙǃƒǍ ƗǆƥƤǃƒǍ ƥǒƕùƶǃƒƇƓƕǈƊ ƘƥƧǍ ǇǂǃǍ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅǌǈǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƵƗƲƼƓơǆ ǑƼ ýƓƽƱƊǍ ƇƓƪǈ ƻƓƱƙƤƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ.ǏǄƵǕƒ ýǒǈǃƒƓǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƧƥƓùƮǆ ƘƥƓƼƊǍ/ƩƱƪƹƊ ƻƮƙǈǆ Ǐǃƍ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ƻƮƙǈǆ ǇǒƕƖƊƧǆƒ ďČČ Ǐǃƍ čĎČ Ǉǒƕ Ɠùǆ ƔƓƮƙƹƒ ǅƙ ƔƈǑƼ ƖƊƧǆƒ ďĒ ƔƓƮƙƹƒ ǅƙ Ɠǆùǂ .ǇǒƥƧƬǆǃƒ ǇǆǁǒǈǒƧǒǂ ƗǒƧƿ ǏùǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǒƬùǄǒǆǄǃ ǅǍƞǋĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ĎČ ǅǍǒ ƧǍƼƧƒƥ ƔƧùƹƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƧƑƒƥǃƒ ƳƒƧùƮǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƧƓƱƍ ǑƼǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍùǂơ Ƙƥǌƶƙ ƥƿǍ .ĎČČď ƦùǈǆƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓùƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƴǆ ǁƧƙƬùǆ ƾƓƽƙƒƾƽƙǆ ǑƑƓưƿ ǅƓƲǈ ƇƓƬǈƎƕ (ĎČČďƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ)ƥư ǎǍƓƵƥ ƴƼƧƕ ƓǒƓơưùǄǃ ƠǆƪǒǍ ƥǒǃƓǀƙǃƒ ƴǆ .ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǑƕǂƙƧǆĎČČĐ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƥƮƊǍ ƗƱƧƬǃƒ Ʒǚƕƍ ƱƧƬ Ǉǆ ƓǒƓơưǃƒ ƇƓƽƵƎƕ ŹƓǆǍƪƧǆǇǂǃǍ .ƖƥƵƓƪǆǃƒ ǑǀǄƙǍ ǑƕƱǃƒ ƻƬǂǃƒ ƴǒƿǍƙ ýƕƿƗƞƧƥƕ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ ƥǒƒƨƙ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ ƠưǍ.ƗǃƇƓƪǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƧǍƮƿ Ǉǆ ƾǄǀǃƒ ǏǄƵ ƚƶƕƙǇǆ ýǂǃ ǁƧùƙƬǆùǃƒ ǇƓǒùƕǃƒ Ǉǆ ǁǃƦ ƠưǍÜǇƓǂƪǄǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƾǍƥǈƮǍ ƻǒùƪǒǈǍǒǃƒǅǆǕƒ ƔƙǂǆǍ ÜǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕǍǅǆǕƒ ƾǍƥǈƮǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ǇǍƑƬǃƒ ƾǒƪǈƙǃ ƖƥơƙǆǃƒǇǒǆǖǃ ƭƓƤǃƒ ýƛǆǆǃƒǍ ƖƊƧǆǄǃ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ


ƚǒơ .ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ ýƞƊ Ǉǆ ǅƓƶǃƒƾǄǀǃƒ ǇƵ ŹƓƕƧƶǆ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĕ ǑƼ ƧƥƮǇǆǕƒ ƩùǄƞǆ ƘƒƧƒƧùǀǃ ýƓùƛƙǆǚǃ ŹƓùǒƵƒƥǍƥƓơƙǙƒ ƘƒǍƿ ƚùơ ƴǆ .ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒǍƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓùǒƧǍƥ ƻƓǈƑƙƪƒ ǏǄƵ ǑǀǒƧùƼǕƒƾƱƓǈǆ ƓǌƕǄƹƊǍ ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ ǉƦǋ ƓǌǒƼ ƴùǀƙ Ǐƙǃƒ .ƥǍƿǍǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƔǄƞǍ ǑƵƧǃƒ


 Ʃƽǈǃ  ƇƓƪǈǃƒ ƯƧùƶƙƙǍ Ɠǒǈǒǂ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƧƱƓƤǆǃƒǏƙǃƒ ƔƒƥƒƥǍ ÜƓǆǍǂƓǂ ƘƒƧƪǂƶǆ ƭƤǕƒ ǏǄƵǍƳƒƧƮǃƒ ƥƵƓƮƙ ƴǆ Ɠǌǒùǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƗǂƧơ ƘƥƒƨƗǆǍǂơǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕƚǒơ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍùǀǃƓƕ ƗǆǍƵƥǆǃƒƇƓƪǈ Ǉǆ %čČ ƔƓƮƙƹƒ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘǄƮǍǅƓơƙƿƒ ýǚƤ ǍƊ ƻǍƧƲùǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƘƓǆǒùƤǆǃƒýǆơ ƘǙƓơ ƝƙǈƙǍ .Źǚǒǃ ƘƒƧǂƪƶǆǄǃ ƘƓƕƓƮƶǃƒƓǆƕ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƖƥǙǍǍ.ƘƓǌǆǕƒ ǏǄƵ Ǒƪƽǈ ƇƔƵ Ǉǆ ǁǃƦ ǊǄǂƬǒƗǒƕƓƞǒƍ ŹƒƥǍǌƞ ǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ ýƦƕǒǍ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƯƧƶƙ ƘǙƓǆƙơƒ ƻǒƽƤƙǃƴǈƮ ǑǄƵ ǇǌƶǒƞƬƙƕ ƧùƱƓƤǆǃƒ ǉƦǌǃ ǇǒƑƞǚǃƒƥǍƿǍǄǃ ŹƓǂǚǌƙƪƒ ýƿƊǍ ƖƇƓùƽǂ ƧƛǂƊ ƗǄǒƥƕ ƥùƿƒǍǆ
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Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ƴǆ ƖƇƓƽǂ ƧƛǂƊ ƥǍùƿǍ ƳƒǍǈƊ ƧǒǍƱƙǍǑǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƖƥƵƓùƪǆǃƒ ƝǆƒƧƕƓǆǂ .ǇǌƙƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧơǃƒƴǆ ƗǂƧƙƬǆ ƾƧƼ ǑǀǒƧùƼǗƒ ƥƓơƙǙƒ ƘƒǍƿ ǅƲǈƙǇǌƙǄơƧ ýǚƤ ƇƓƪǈùǃƒ ƴƕƙƙǃ Ɨǒǈƥùǆǃƒ ƗƱƧƬùǃƒƘƒƧǂƪƶǆ ýǍơ ǑǈǆǕƒ ƥǀƽƙǃƒǍ ƥǍƿǍǃƒ ǇƵ ƚơƕǄǃ.ƗƵƓƪǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵƗǒƑƓƪǈ ƨǂƒƧǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƛƓƹǗƒ Ɨǈƞǃ Ƨùǒƥƙ Ɠǆǂ ƖƧǍƬǆǃƒ ǅùǒƥǀƙǃ ƓùǒƓơưǄǃ ŹƓùǈǆƈ ŹƒƦǚǆ ýǂƬƙƖƊƧǆǃƒ ǅƓǆƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧƓǒƙƤǙƒ ǅƵƥǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍƧƵƓƬǆ ǇƵ ƥǒƶƕ ƗǂƧƓƬǆ Ǎƞ ǑùƼ ƓǌƙƒƧƥƿ ƇƓǈƕǃ.ƗǈƓǌǆǃƒǍ ýƦǃƒ



ƗƶǒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ Ǉǆ ƗùǀƼƒǍƙǆ ƗǆǍƲǈǆ ǁƓùǈǋ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùƵƧƬǃƒ ƘƒǍƥƋƕ ƗùǆǍƵƥǆ ƗǒùǆǚƪǗƒƗǒƓǆơ ƾǍƱ Ɠǌùǈǒƕ ƓǆǒƼ ýǂƬƙ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƘƒǍƥǕƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ .ǊƿǍǀơǍ ǑùƕƧƶǃƒ ýƽƱǄǃǇǒǃǍǂǍƙǍƧƕùǃƒǍ (čĕĔĕ) ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓùƽƙƒǁƒƧƙƬƒ ƗùơƼƓǂǆƕ ƾǄƶƙùǒ ýǍǕƒ Ɠǌƕ ǇǒǀơǄùǆǃƒǑǈƓƛǃƒǍ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǑƼ ǅǋƥǒùǈƞƙǍ ýƓƽƱǕƒƇƓƺƕǃƒ ǑƼ ýƓùƽƱǕƒ ýǚƺƙƪƒ ƗơƼƓùǂǆƕ ƾǄƶƙǒǚƤƥ ƥƿǍ ýƓƽƱǕƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒǍ ƗǒơƓƕǗƒ ƥƒǍǆǃƒǍ .ĎČČĎ ǑƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơǇǆ ƗǄƪùǄƪǃƒ ƴǆ ƘƓùǀǄơǃƒ ǉƦǋ ýǆƓùǂƙƙǍ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƓùƙǒƿƓƽƙƒ Ɠǌǆƥùǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǇƪǃ ǏùǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǇƋùƬƕ čďĔ ǅƿƧ ƗùǒǃǍƥǃƒƊǍƪƊ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ čĔĎ ǅƿƧǍ ÜýǆƶǃƓƕ ƾƓơƙǃǙƒƇƓưǀǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓùǆƵ ýƓǂƬƊǇǚƵƍǍ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒùǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƴǒǆƞ ǏǄùƵƘƓǀǄơ ƘǄǆƙùǂƒǍ (ƴǒǆƞǄǃ ǅǒǄƶƙùǃƒ) ǍǂƪǈǍùǒǃƒƗǆƓƶǃƒ ƗǒƶǆƞǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗƪǄƞǃƒ ƘƒƧƒƧǀƕ ƗǄƪǄƪǃƒƘƥƥơǍ ĎČČĎ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ýǍơ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃƓǆǂ "ýƓƽƱǕƓùƕ Ƨǒƥƞ ǅǃƓƵ" ƗùƱƤ ǑƼ ƓǌƼƒƥǋƊ


ƚǒơ ."ýƓƽƱǕƒ Ǉơǈ" ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƧǒƧǀƙ ƓǋƧǍǄƕƗǄǆƓƬǃƒ ǅǌƿǍǀơǍ ýƓƽƱǕƒ ǑƼ ƧƓùǆƛƙƪǙƒ ǇƊ ƥǂƊǇƊǍ Üǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǆǈƙǄǃ ǏǄùưƽǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǍǋǇƊ Ǉǂǆǒ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ.ƥơƒǍ ýǒƞ ýǚƤ ŹƓǆƤư ŹƓǆƥǀƙ ƚƥơǒƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ ýǍƮơǃ ƓƛƵƓƕ ǁƒƧƥǗƒ ƒƦǋ ǇƓǂ Ƙǆưǈƒ ƚǒơ ǑùǃǍƥ ƾƼƒǍƙ ƴƪǍƊ ǏǄƵ ýùƽƱǃƒƘƓƪƪƌǆ ƔƓǒƺǃ) ýƓǆǍƮǃƒ ƒƥƵ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ƓǌǒǃƍƗǒƪƓǒƪ ƘƒƧƓƕƙƵǙ) Ɩƥơƙùǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ (ƗǃǍƥǃƒ.(ǏǆƲƵ ƖǍǀǂƗǒǈƥǆǃƒ ƾǍùǀơǃƒ Ǎǋ ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ ƧǍơǆǍ ƖƓǒơǃƒ ƾǍǀơǍ ƗǒƪùǈƞǃƒǍ ǅƪǙƒ ýƛǆ ƗǒƮƤƬǃƒƜǚƵǍ ƗǒƓƿǍǍ ƗǒƦƺƙ Ǉǆ ǊǒƵƥƙƪƙ Ɠùǆƕ ƗơƮǃƒǍǅǒǄƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƥǀǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ÜǑƑǒƕ ƟƓơƮƍǍƗǒƓǆơǃƒǍ ÜǊǒƼƧƙǃƒǍ ƗưƓǒƧǃƒǍ ǅǚƵǗƒǍ ƗùƼƓǀƛǃƒǍǑƼ ǁǃƦǍ ..ƖƇƓƪǗƒǍ ýǚƺƙƪǙƒǍ ƧƒƧùưǕƒ ǇǆƖƓƵƒƧǆǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥùƵǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƏƥƓƕǆ ƧƓùƱƍƩƓƪƊ ýǂƬǒ Ɠǆ ǍǋǍ .ýƽƱǄǃ ǏùǄưƽǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ .ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƵƍ ǎƥǆ ǅǒǒǀƙ



ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ ƥƞǈ ǑǆƪƧǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏùǄƶƼ ƘƧƿƊǍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƘùƶƿǍ ƥƿ ƗǒƕƧƶǃƒƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓùƶǒƧƬƙǃƒ ǏǄùƵ ƓǌƙǒǍǃǍƋùƕ ƓǌưƶƕƯƶƕ ƘƧƞƊǍ .(ýƓƛùǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧùƑƒƨƞǃƒ)ƴǆ ǅƇƒǍƙǒ Ɠǆƕ ƓǌǈǒǈƒǍƿ Ǉǆ ƥƥƶùǃ Ƙǚǒƥƶƙ ýǍƥǃƒƘǙǍǂǍƙǍƧƕǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗùǒƿƓƽƙǙƒ ƘƓǒưƙǀǆƓǆǂ .Ɠǌƶǆ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ƘƓùǒƿƓƽƙǙƒǍ Ɠǌƕ ƗƱƕƙƧǆùǃƒƗǒǆǈƙǃ ƗùǒǄƶƼ ƝǆƒƧƕ ƴưǍƕ ƓùǌƙƓǌǒƞǍƙ ƘƦùƽǈƾǒƪǈƙǃ ƗǒǆǍƿ ƘƓƪƪƌǆ ƇƓƬǈƍǍ ƗǃǍƽƱǃƒ ƗǒƓƵƧǍƘƓƪƪƌùǆǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƥƥùƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƥǍùǌƞǃƒ.Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒýƽƱǃƒ ƾǍǀơƕ ǑǆùƪƧǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒ ƒƦùǋ ƟƓƙƊǍ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨǒǆǂǃƒ ƘƒƧùƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ŹƓǈƪơƙ
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ƘǙƥƶǆ ƯƽƤ ǇǂǆƊ ƚùǒơ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗùơƮǃƓƕƗƪǆƓƤǃƒ ǇǍƥ ýƓƽƱǕƒǍ ƴưƧǃƒǍ ƘƓǌǆǕƒ ƘƓǒƼǍƴǆ ƻƓƽƞǃƒ ƗơƼƓǂǆǍ ýƓƽƱǕƒ ýǄƬ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ.ƗǒƪƓùƪǕƒ ƯƒƧǆǕƒ ƥư ýƓùƮǆǕƒ ƧǒƼǍùƙǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƱƒƧƤùǈǙƒ ƴǒƪǍƙǃ ƝǆƒƧùƕ ƘƶưǍǍǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ǌƙǒǆƒƨùǃƍ ƯƧƼ ƴǆ ǇǒƪǈùƞǄǃ ǅƓƶǃƒǇǆ ƔƧƪƙǃƒ ƗơùƼƓǂǆǃ ƝǆƒƧƕ ƴưǍǍ ǑƪƓùƪǕƒ.ǅǒǄƶƙǃƒƧƕƶƙ Ǚ ƗǒǆǂǃƒǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ǇǂǃǍ ƓǆǒƼ ƗǒƶƿƒǍùǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ǑǄƶƽǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǇƵǇǆ ǊǌƞƒǍǈ Ɠǆ ƴǆ ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ ýƓǆƵƎƕ ƾǄƶƙǒƗǆƨǚǃƒ ƘƓǒƑƓùƮơǗƒǍ ƘƓǆǍǄùƶǆǃƒ ǑƼ ƭǀǈýǂƓƬǆǃƒ ƗùǌƞƒǍǆǃ ǅǒǄƪùǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒǍ ƥƮƧùǄǃƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗǒƕǄƪǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒǍƴưƧǃƒǍ ƘƓǌǆǕƒ ƘƓǒƼǍ ǇƊ ƥƞǈ ƚǒơ .ƗǒƪƓƪǕƒǑƼ ƗƶƽƙƧǆ ƘǃƒƨƓǆ ƗƪǆƓƤǃƒ Ǉƪ ǇǍƥ ýƓƽƱǕƒǍÜǑƙǍƕǒƞ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜýƓǆǍƮǃƒ) ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǏǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ (..ƾƒƧƶǃƒǍ ÜǇǆǒǃƒǍ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆǅƨǀƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ƭǀǈ ýǂƓƬǆƧǍƮǀǃƒ ǁǃƦǂǍ (ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýƓƽƱƊ Ǉǆ %čđ).ƗǒơƮǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ Ɨǒǀǈǃƒ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ǑƼƓǈƧƬƊ Ɠǆǂ ǊǒƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇƎƼ ǅǒǄƶƙǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓùǆƊ ƖƒƥƋǂ ǉƧǍƮƿǍ ǊƙƥǍƞ ǑƼ Ǒùǈƥƙƕ ŹƓƱƕƙƧùǆ ǇƓǂƾǍƪ ƴǆ ƻǒǂƙǄǃ ýǋƊǍ Ƴƥƕǆ Ơƙƽǈǆ ǑǄǀƵ ǇǒǍǂƙǃƗǈƕǃ ǏǋǍ ƗǃǍƽƱùǃƒ ƗǄơƧǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ .ýǆƶùǃƒƗǒƑƨƞǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǒƽǈƙ ǙǍ .ýƽƱǃƒ ƗǒǄǀƵ ýǒǂƬƙǊƙƕƪǈ ƗǆƓƤư ǎƧƤƊ ǍƊ ƗǃǍƥ ǑùƼ ƔƧƪƙǃƒ ǇƵē,đ Ǉǆ ýǆƬƙ ƚǒơ ýǂǂ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ .ýƽƱ Ǉǒǒǚǆ čČ Ǐǃƍ



ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒùƕǄƪǃƒ ƧǋƒǍƲǃƒ ǅǋƊ Ǉùǆ .ýǆƓƵ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ čď,đ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠùǆ ƥǍƞǍƓǌơǒƙǒǍ ƧƪǕƒ ƧùǀƼ Ɨƞǒƙǈ ƋƬùǈƙ ƖƧǋƓƲ ǏǋǍ


ýƓƽƱƊ ǅǋǍ .ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƔƧùƪƙǃƒ ýƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǇǍưƧùƶƙǒǍ ǅǒǄƶƙùǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ǇǍùǆǍƧơǆǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ǅǌƙǒƕǃƓƹǍ ƗǒƥƪƞǍ Ɨùǒƪƽǈ ƧƱƓƤǆǃƗƵƒƧƨǃƒǍ ǑƵƧǃƒ ƗƱƬǈƊǍ ƗǒǄƑƓƵ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼÜƓǒǈƓƙùǒƧǍǆ) ýƨƓǈǆùǃƒ ƗǆƥƤǍ ýƒǍùƞǃƒ ƴǒƕǃƒǍƥƿǍ ƗǒƓǆơǃƒ ǇǍƥǀƙƽǒ (..ǑƙǍƕǒƞ ÜƧƮǆ ÜƔƧƺǆǃƒǍƊ ƧƞƊ ǇǍƥƕ ƓǆƕƧǍ ƗǒƧƓƕƞƍ ƗùǃƓǆƶǃ ǇǍƶưƤǒǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ ǇƵ ƗƪƒƧƥ ǑƽƼ .ýǒƑư ƧƞƋƕǇƊ Ǉǒƕƙ ƘƓƲƼƓơǆ Ē ƘǄǆƬ ǅƓƶǃƒ ýǚùƤ ǇƥƧǕƒƟǍƒƧƙǒ ƓǒƧǌƬ ŹƒƧƞƊ ǇǍưƓǀƙǒ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %čĒýǆƵ ƘƓƵƓùƪ ƇƓǀǃ ŹƒƧƓùǈǒƥ čđ Ǐǃƍ čČ ǇǒùƕǏƼǍ  .ŹƓǒǆǍùǒ ƗƵƓƪ čĎ Ǐǃƍ čČ Ǉùǒƕ ƟǍƒƧƙƙýƓƽƱǕƒ ƻƮǈ ǇƊ Ǐùǃƍ ƗƪƒƧƥ ƘƧƓƬƊ ǇƓùǈƕǃÜƗùǄǒǍƱ ƘƓùƵƓƪǃ ŹƓùǒƧƓƕƞƍ ǇǍùǄǆƶǒ ǇǒǄǆƓƶǃƒƥùƑƓƶƕ ǇǍƲƽƙơǒ ǇùǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƱǀƼ %čĕ ǇƊǍ  .ǅǌǄǆƵƊǍƪƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǃƓǆùƶǃƒ ƧǍƮ Ưƶƕ ƜƧƥƙǍ ǑƼ ýƓǆƞǄǃ ǑǂǍƞǂ ýǆƶǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ýǆƶǃƒ ýƓǂƬƊƥƿ ƘǈƓùǂ ǇƍǍ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥƕ Ǉùƞǌǃƒ ƘƓƿƓùƕƪƗƞƧƥƕ ƘƧǌƲ ƓǌǈǂǃǍ ƖƧǒƕùǂ ƖƧǍƮƕ ƘƧƪơǈƒƧƮǆ ǑƼ ƗǒƿƧƬǃƓƕ Ǉƞǌǃƒ ƘƓƿƓƕƪ ǑƼ ƗùƲǍơǄǆǑƼ ƓǌǄǒƛǆǃ Źǚǒƥƕ ýǂƬǒ ǇƊ ǏƬƤǒ Ɠǆǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƗǄƕƓǀǃƒ ƗǆƓùǆǀǄǃ ýƓƽƱǕƒ ýǍƒƥƙ ǁǃƦùǂǍ .ƝǒǄƤǃƒǇƒƧƼƊǍ ƾƧƓơǆ ǑƼ ýǆƶǃƒǍ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƧùǒǍƥƙǄǃƓǆƕƧ ýǍƪƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǁǃƦǂǍ .ƧƮǆ ǑƼ ƔǍƱǃƒÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜƧƮǆ ÜƔƧƺǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ŹƓǒƧƓùƕƞƍƻǃƊ čĎđ ǇƊ ǑǆƪƧ ƧǒƧǀƙ ƥƓƼƊ ƥƿǍ .ƗǒƥǍƶƪǃƒǍǑƼ ýǍƪƙǃƒ ǇǍƪƧƓǆǒ ƗƽǄƙƤǆ ƘƓǒùƪǈƞ Ǉǆ ýƽƱ.ƖƧǆƶǃƒǍ Ɲơǃƒ ǅƪƒǍǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƥǍƶƪǃƒ



ýƓƽƱǕƒ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ƻǈƶǃƒ ƧǍƮ ƥƥùƶƙƙ .ƓǋƧƥƓƮǆǍ ƓǌƙƓùǒǍƙƪǆ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ ǅùǃƓƶǃƒ ǑƼǇǆ ƔǍǄƪƋǂ Ǒùǈƥƕǃƒ ƔƓǀƶǃƒ ƧƒƧùƿƍ ƓǌƱƪƕƊǍ
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ýƕ ÜƖƧƪǕƒ ýƤƒƥ ƗùǒƕƧƙǃƒǍ ǊǒùƞǍƙǃƒ ƔǒǃƓùƪƊƒƦǋ ýǒƞƪƙ ǏùǄƵ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƧƒƧƮƍǍǏǄƵ Ʋƽơƙǂ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ƻƒƧƵǕƒ ƥǍƥơ ǑƼ ƧƒƧƿǗƒƓǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƧǒƧƓùǀƙ ǏƼǍ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƥǍǈƕǇǂǃǍ .ýƽƱǃƒ ƾǍǀơǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞùǃ ǏǃƍƗǒƿƓƽƙǙƒ ƟǍƧ ƴǆ ǊưƿƓǈƙ ƘƥǂƊ ƓùǋƧǍƥƕ ƗǈƞǄǃƒ.ýƽƱǃƒ ƗǆƒƧǂ ǅƒƧƙơƒ Ɗƥƕǆ ƴǆ ǊƕƪƓǈƙ ǅƥƵǍƥư ƻǈƶǃƒ ƧǋƓƲǆ Ʊǒơǒ ǐƦǃƒ ƘǆƮǃƒ ǅƹƧǍ ŹƓǒƶƿƒǍ ǍǌƼ ǊǈùƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǍùƮƿǍ ýƓƽƱǕƒǑƙǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƖƧƬƙǈǆ ƖƧǋƓƲǑƽƼ .ƗƽǄƙƤǆ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ǊƙǌƞƒǍǆ ýǍƓơƙ ƓǋƧǍƥƕǁƙǋ ǍƊ ƔƓƮƙƹƒ ƗƕǍǀƵ ýƮƙ ǇƊ Ǉǂǆùǒ ǅƣƥǓƐÜǅƒƥƵǗƒ Ǐǃƍ Ɨùǈƪ čđ Ǉǆ ýƿƊ ýƽƱǃƒ ƯƧùƵƻǈƵ ƗǃƓơ đĕ Ǉùǆ ǎǍƓǂƬ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǀǄƙǍƘƋƬǈƊ ƥƿǍ .Ǒƪǈùƞ ƻǈƵ ƗǃƓơ ĐēđǍ ǐƥƪùƞƗǒƓƵƧǃƒǍ ƇƒǍǒǘǃ ǇƓùǆǕƒ Ƨƒƥ ĎČČđ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒǇǆ ƻǈƶǃƒ ƓǒƓơư ýƓƽƱǕƒ ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍǍ ƗǒùƕƱǃƒĎČČĒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǐǍƋƙ ƘǈƓǂǍ Ɨùǈƪ čĎ-Ē ǇƪǑƼ ýƽƱǃƒ ƗǒƓǆơ ǇƓƞǃ ƘƋƬǈƊ Ɠǆǂ Ü ŹǚƽƱ Ďđ -ƘǙƓơ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƽƬƙƪùǆǃƒ .ƻǈƶǄǃ ýƓƽƱǕƒ ƯƧƶƙ ǉƓƕƙƬƒ
ƖƊƧǆǃƒ Ɨùǒƶǆƞ ƘƋùƬǈƊ  ǏƼǍ ĎČČĎ Ʀǈǆ "ƒƧơ Ǉǂ " ƗùǄǆơ ƧƕƵ ƗǒùǈǒƧơƕǃƒƘǈǄƵƊǍ Üƻǈƶǃƒ ƓǒƓơư ýƓƽƱǖǃ Ƙǈǃƒ ǏǄƵ ƓƶƿǍǆŹƓǒƧǌƬ ǑǈǍƧƙǂǒǃƒ ƥǒƧùƕ ďČČ ƓǌǒǀǄƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƓǌƞƧƓùƤǍ ƗǃǍƥǃƒ ýùƤƒƥ ǇǒƺǃƓƕǍ ƚƒƥùơƊ ǇǆǇǂ" ƨǂƧǆ ǅƥƤǍ ÜƻǈƶǄǃ ǅǌưƧùƶƙ ǇƵ ƷǚƕǘǃƭƤƬ ƻǙƈ ď Ǉǆ ƧùƛǂƊ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ "ŹƒƧơƨǂƧǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓùƵ ƘƒƧưƓơǆǍ ƔǒƧƥƙ ǅǌǄùǆƬƗƪƪƌǆǃƒ ƘƋƬǈƊ ƥƯƽ ǏƼǍ .ƓǋƧùǒƹǍ ƩƧƒƥǆǃƒǍŹƓǈƤƓƪ ŹƓùƱƤ ýƽƱǃƒǍ ƖƊƧǆǃƒ ƗùǒƓǆơǃ ƗǒƧùƱǀǃƒƗơƮǃƒǍ ǅǒùǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ƘƒƧƓƬƙùƪǙƫƧơƙǃƒǍ Ʃǈƞǃƒ ýǂƓùƬǆǍ Ɨǒƪƽǈǃƒ ýǂƓùƬǆǃƒǍƻǈƶǃƓƕ ƭƓƤ ƧƤƈ ƱùƤ ƴǆ ƱƕƒƧƙǃƓƕ Ǒƪùǈƞǃƒ


 .ǐƧƪǕƒƗƽƮƕ ƻǈƶǃƒ ƗƼƓǀƛ ƓǌǒƼ ƩƧùǂƙƙ ýǍƥ ǁƓǈǋǍ ƾƒƧƶǃƒǍ ǇǒƱƪǄƼǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ǇƓǈƕùǃ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤƗǒǄǋǕƒ ƔǍƧơǃƒ Ɣƕùƪƕ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ýƓùǆǍƮǃƒǍƘǙƓơǍ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍùƱ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƧùƮǃƒǍƻǈƶǃƒǍ Ƨǌǀǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǐƥƌùƙ ƚǒơ .ýǚƙơǙƒǑƼ ƘƓƑƽǃƒ ƻƶưǕ ǉƧǒƥƮƙǍ ǊƞƓƙùǈƍ ƖƥƓƵƍ ǏǃƍǑƪǈƞùǃƒ ƫƧơƙǃƒ Ǐùǃƍ ýƮǒ Ɠùǆƕ ƴǆƙƞǆùǃƒƜǚƶǃƒ ǑƵƥƙƪǒ ƓǆǍ ǅƧƓơǆǃƒ ƓǈƨǍ ƔƓùƮƙƹǙƒǍƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǇƵ ŹǚưƼ .ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ǑƼǍƊ ǅǌƕƓƮƙƹƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƻƓƱƙƤƒ ǑƼ ƗƵƧƓƮƙǆǃƒ .ŹƓǒƪǈƞ ǅǌǃǚƺƙƪƒƇƓƬǈƎƕ ǅƐƣǋƨǁƐ ƓǌƙǌƞƒǍ ýƓƛǆǃƒ ýǒùƕƪ ǏǄƵǍ ƔƓƮƙƹƒǍ ƻƓƱùƙƤƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗùǒǆǍǂơ ƗǈƞǃǅǋƧƪƊ Ǐǃƍ ǅǌưƶƕ ƖƥƓƵƍ ƓǌǈǂǆƊ ƇƓƪǈǃƒǍ ýƓƽƱǕƒƳǚƱƙƪƒ ƥƓƼƊ ǅǐƯƨǂƺ ǏƼǍ .ƗǄǒǍƱ ƘƒǍǈƪ ýǚƤĎČČđ ǑƼ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƔƙǂǆǃǏǄƵ ŹƒƥơƒǍ ǇƊ Ǉƥǀƙƶǒ ƘƓǌǆǕƒ Ǉǆ %đč,Đ ǇƊƯƧƶƙǒ (Ɨǈùƪ čē-đ Ǉǆ) ǇǌǃƓƽƱƊ Ǉǆ ýƿǕƒǇǆ %ĔČ ǇƊ ǎƧƤƊ ƗùƪƒƧƥ ƘƙƕƛƊǍ .ƻǈùƶǄǃǑǃƨǈǆǃƒ ƻǈƶǄǃ ǇưƧƶƙǒ Ǉƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƘƓùǒƙƽǃƒƥƒƧƼƊ ýƕƿ Ǉǆ ŹƓùƕǃƓƹ ƘǙƓơǃƒ Ǉùǆ %ĕď ǏƼǍƷǚƕǗƓƕ ƖƧƪǕƒ ƥƒƧƼƊ ƥơƊ ýǍƤǒ ƖƥƓƵǍ ÜƗǄƑƓùƶǃƒƥƿǍ .ƔƧƓƿǕƒ ƟƓƽƪ ƘǙƓơ ǑƼ ýƽƱǃƒ ǇƵ ƗƕƓùǒǈ .ǑǈƓƞǃƒ Ǎǋ ƭƤƬǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒǉƦǋ ƗǌƞƒǍùǆ ǑƼ ƗǒƪƓùƪơǃƒ ƥǋƒǍùƬ ǇǆǍ ƥƿ ƕǐƣǋƴƨøǁƐ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇƊ ƖƧùǋƓƲǃƒƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦùǋ ýǍơ ĎČČď ǑƼ ƗƪƒƧƥ ƘƧùƞƊƘǄƞƪǍ ǐƥƪƞǃƒ ƻǈƶǃƒǍ ƚƓǈǗƒ ƓǌǃǚƤ ƘƥƶƕƙƪƒǇƓǂ ǐƦǃƒ ƻǈƶǄǃ ƧǍǂƦǃƒ Ǉǆ %Ďč ƯƧƶƙ ƱǀƼ%Ďđ ǏƼǍ Ǒùƪƽǈ ƘǙƓùơǃƒ Ǉǆ %ďĐ ǑƼ.ǐƥƪƞǑƼ ƧƓƞƙǙƒ ƗƱƬǈƊ ƓưǒƊ ƻǈƶǃƒ ƧǋƒǍƲ ǇǆǍ ǅǌǄǒƺƬƙǃ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƕƓƮƵ ƗƱùƪƒǍƕ ýƓƽƱǕƒƇƒǍƪ ƇƓƺƕǃƒǍ ƖƧƓƵƥùǃƒ ǑƼ Ɠǒƪǈƞ ǅǌǃǚƺƙƪƒ ǍƊ
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ƒƥƸǄøǁƐǋ ƥƬøǄ ǑƽƼ ÜŹƓùǒƞƧƓƤ ǍƊ ŹƓùǒǄƤƒƥýǒƺƬƙǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƘƓƕƓƮƵ ƥƞƒǍƙƙ ƑǐǆƑƗǐƥǋǄǋƘƓƕƓƮƵ ƥùƞƒǍƙƙ ƛǐǂƢǁƐ üǋƣ ǏùƼǍ ÜǑǄƤƒƥǃƒƘƒƧǒƺƮ ýƨƓǈǆǃƒ ƘƓǆƥƓùƤ Ǉǆ ƗǃƓǆƶǃƒ ƥǒƧǍùƙƘƥƧǍ Ƒǐƥǋƨ ǏùƼǍ ÜƖƧǍƨǆ ƘƒƧǒƬƋùƙƕ Ǉƪǃƒýǚƺƙƪƒ ǑƼ ƧƓƞƙƍ ƘǙƓơƕ ƧùǒƧƓǀƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ.ǇǒǒƿƒƧƵ ǇǒƑƞǚƕ ƾǄƶƙƙ ƓǌƕǄƹƊ ŹƓùǒƪǈƞ ýƓƽƱǕƒƧƕƵ ýƓƽƱǕƒ ƔǒƧǌƙ ƘƓùƕƓƮƵ ǇƎƼ ǅǄǐǁƐ ƓùǆƊŹǚƽƱ ĎČČ Ʃǆǒ Ɠǆƕ ƗƱƬǈ ƗǒƥǍƶƪǃƒ Ǐǃƍ ƥǍƥơǃƒƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ Ǐùǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƓùƵƥ Ɠǆǆ ÜŹƓùǒƵǍƕƪƊƥƒƥƵǗ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƗǆùƲǈǆǍ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒƘƓƛƶƕ ƇƒƧƞƍǍ .ƥǍƥơǃƒ ƩƧơǃ ƗùǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥýǚƤ ǅƙ ƚǒơ ƖƧƓƞƙǃƒ ǉƦǋ ƴƕƓǈǆǃ ƾƑƓǀơǃƒ ǑƮǀƙƘƧƞƊǍ .ŹƓƱƧǍƙǆ ĎĔ ƗùǆǂƓơǆǍ Ʊƕư ĎČČđƘǚǒƥƶƙ ƕǐƓƥƴǁƐ ƖƐƥƑǄǕƐǋ ƧǆǋƗǀ ýǍƥǃƒ ƯƶƕÜĎČČĐ ǑƼ ƖƧƞùǌǃƒǍ ƘƒƨƒǍƞǃƒ ƗùǆƲǈƊ ǑƼƘƋƬǈƊǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƴǈǆǃ ǑǃƒǍƙùǃƒ ǏǄƵ ĎČČđƓǌƙǌƞƒǍǆǃ ŹƓǈƤƓƪ ŹƓƱƤ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ.ƓǌǈƵ ƷǚƕǗƒǍƘƽǃ Ɠǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɩƥùǒƥƞǃƒ ƧǋƒǍƲùǃƒ ǇǆǍ ƾǍǀơǍ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƧƒǍơǃƒ ǏùǀƙǄǆ Ɨƪƪƌǆ ƧǒƧùǀƙƻǈƶǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƧƓƲùǈǕƒ ƥƬǄƓ ǇƓƪǈǗƒ.ýƓƽƱǕƒ ƓǌǒƼ ƱƧƤǈƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥƾơƕ ƗƕǄƱ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗǃƓơ đĎ Ɠǌǈǆ ƾƛǍǍǇǆǍ ÜƗƕǄƱǃƒ Ǉùǒƕ ýƥƓƕƙǆ ƻǈƵ ǍƊ ÜǅùǌǒƪƧƥǆÜǅǌưƶƕƕ ǇǒƪƧƥǆǃƒ Ǉǒƕ ǍƊ ƗƕǄƱǃƒ ƥư ǇǒƪƧƥǆǃƒǑƼ Ƨƛƌƙ ƓǌùǄǂǍ .ƧǍǆǕƒ ƇƓǒǃǍƊ ǇǒƕǍ ǅùǌǈǒƕ ǍƊÜƻǈƶǃƒ ƗƼƓǀƛ ƩƧùǂƙǍ ƗƕǄƱǄǃ Ǒƪƽùǈǃƒ ǇǒǍǂƙǃƒýƽƱǃƒ ƗǒƓǆơǃ ƗƱƤ Ǒǈƕƙ ǇƵ ƒƥƸǄǁƐ ǇǄƵƊ ǁǃƦǂ.ǑƪƧƥǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ǇǆǐƦǃƒ ƚƓǈǗƒ ǇƓƙƤ ƖƧǋƓƲ ǁǃƦ Ǐùǃƍ ƻƓưǒǍ ýǍƥǃƒ ǅƲùƶǆ ǑƼ ƴƪƒǍ ƾƓƱùǈ ǏǄƵ ƩƧƓùǆǒÛƒƥƸǄǁƐ ÛƥøƬǄ ǑƼ ƧƕùǂƊ ƗƕƪǈùƕǍ ƗǒƕƧùƶǃƒǁǃƦǍ ..üƑǄǋƬǁƐ ÛǅǄǐǁƐ ÛǏƗǋøƓǐƜ ÛƑǐǆƑƗǐƥǋǄƇƒǍƪ ƖƧƧƕǆ Ƨǒƹ Ɨǒǈǒƥ Ƙƒƥǀƙƶǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƇƓǈƕ


ƴǆ ýǍƥǃƒ ƥǍǌƞ ǅƹƧ Ɨǒùơǒƪǆǃƒ ǍƊ ǅǚƪǗƒ ǑƼƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƓǆƲǈǆǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒƧǒƹ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǆƲǈǆ ƘǃǍǆ ƥƿǍ .ǊƙǌƞƒǍǆǃǊǒƼ ƘǂƧƓƬ ŹƒƧǆƙƌǆ "ƘƞƧƓƙ" ƗǒǈƓǆǃǕƒ ƗǒǆǍǂơǃƒǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘƒƥƓǒǀǃƒǇǒƥǃƒ ƻƿǍǆ Ɨǀǒǀơ ǇƓǒƕǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƗơƼƓùǂǆǃ   .Ɠǌǈǆ



ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒǍ ÜƧƪǕƒ ƧǀƼ ƱǍƺư ǅǌƪƙ ƗǒǆǕƒ ƧƓƬƙǈƒǍ ÜǑƑƒǍƬƶǃƒ ǇƓǂƪǗƒ ƧƌƕǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǒƕ ƗƮƓƤ ƖƧǒƕǂ ƗƕƪǈƕǐƧƪǕƒ ƻǈƶǃƒǍ ǁǂƽƙǃƒ ƧǍƮǍ ýǆƒǍƵ ƯùƶƕǍǇǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƓǋƓǀǄƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ ƧǍƮƿ ǑƼǉƦǋ ýƛǆǍ .ƚƒƥơǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƟǍǈƞǍ ýƓùƽƱǕƒƗƽơƞǆ ǇǒǈƒǍǀƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ýƕƓǀƙ ƘǙƓơǃƒƗǃƇƓƪǆǃƒ ǇƪƼ .ƖƧƮƓƿ ƗǒƓƵƧ ƧǒƕƒƥƙǍ ƘƒƇƒƧƞƍǍƚǒơ Źƒƥƞ ƯƽƤǈǆ ƚƒƥơǖùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗùǒƑƓǈƞǃƒƓǌǀǄƿ ǇƵ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧƕùƵÜƧƮǆ) ƘƒǍǈùƪ ē ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ǍǌùƼ .ǊǈǆÜƓǒƕǒǃ ÜǇƓǈƕǃ ÜǇǆǒǃƒ ÜƘǒǍùǂǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜǇǒƧơƕǃƒǉƥƥơƙ ǅǃ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ Ǉǒơ ǑƼ .(ǇƒƥǍƪǃƒƗǆƲǈƊǍ .(ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ÜƧƱƿ ÜǇƓùǆƵ ýƛǆ ǚƮƊƾƼƒǍƙƙ Ǚ ýǍƥùǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǑƑƓùǈƞǃƒ ƇƓưǀùǃƒýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ ƭǍƮǈ ƴǆ ƗǃǍƕǀǆ ƗƞƧƥùƕƘƒƦ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǆ ǙǍ (ĐČ Üďĕ Üďē ƥǈƕ)
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ǇǍƑƬ ƖƧƒƥǗ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƥƵƒǍƿ ƓǌǆǋƊǍ ƗǄƮǃƒǅǆǕƒ ƏƥƓƕǆǍ Ü(Ǉǒǂƕ ƥùƵƒǍƿ) ƚƒƥơǕƒ ƇƓưùƿƚƒƥơǕƒ ƗǒƓùǆơ ǇƋƬùƕ ƗǒǌǒƞǍùƙǃƒ ƖƥơƙǆùǃƒýǒǃƥǍ Ü(ƯƓǒƧǃƒ ƏƥƓƕǆ) ǅǌƙǒƧơ Ǉǆ ǇǒƥƧƞǆùǃƒƯƶƕƼ .ǑƑƓǈƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ǇƋƬùƕ ƓǈǒǒƼƯƶƕǍ .ƚƒƥơǖǃ ƗƮƓƤ ǅǂƓơǆ Ɠǌǒƥǃ Ʃǒǃ ýǍƥǃƒǑƼ ǇǒƺǃƓƕǃƒ ǇƵ ƚƒƥơǕƒ ýƮƼ ǑƵƒƧƙ Ǚ ýǍƥǃƒǅǌƙǒƪƽǈƕ ŹƓƺǃƓƕ ŹƒƧƧư ýǂƬǒ Ɠǆǆ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆƘǙƓơ ǑƼ ƥƧǍ ŹǚƛǆƼ ÜǅǌùǄǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ƭƧùƼǍƓǒƧǍƪ ǑƼ ǅǌǒǄƵ Ưƕƿ ƥƒƧǂƊ ƚƒƥơƊ Ƴƒƥǒƍ ƗǀƕƓƪƖƥƓƵƍǍ ýǒǋƋƙǃƒ ƨùǂƒƧǆ ƓǆƊ ÜƧƓƕǂǃƒ ǇǍùƞƪ ǑƼƭǀǈ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓǋƥƥƵ ƗǄƿ ǇƵ ŹǚưƼ ǑǌƼ ƝǆƥǃƒƗǒǄǒǋƋƙǃƒ ƖƧƕùƤǃƒǍ ƥƒƥƵǗƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒùǈƓǂǆǗƒ .ǇǒƼƧƬǆǃƒ ǎƥǃ
ƚǒơ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƓƛǆǂ  ƓùǈƦƤƙƒ ƒƦƍǍ ŹƓƞƦǍǆǈ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ Ưƶƕ ƘƧƼƒǍƙǊǈƊ ƥƞǈ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǖǃ ŹƓǆƓƵƗǒƓƵƧǄǃ Ǉǒƙƪƪƌǆ ǎǍƪ ƥƞǍǒ Ǚ ƧǍǂƦǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕýǒǋƋƙǍ ƗǒƓƵƧǃ ƥơƒǍ ƨǂƧǆǍ ƗùǒƑƓƿǍǃƒ ƗǒƓǆơǃƒǍǑƼ ƘƒƨǍƓƞƙǃƒ Ưƶƕ ƧƥƓƮǆǃƒ ýƞƪƙǍ .ƘƓǒƙƽǃƒƯƶƕ ǑƼ ýƮƙ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧùǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǆǃƒƘǙƥƶǆ ƳƓùƽƙƧƒ ƲơǍǃǍ .ƔùǒƦƶƙǄǃ ƘǙƓùơǃƒǇǆ ƚƒƥơǕƒ ƾƓùơƙǃƒ ǑƼ ƖƧƧùǂǆǃƒ ƘǙƓùơǃƒŹƒƧƬƌǆ ƥƶǒ Ɠǆǆ ýǒǋƋƙǃƒǍ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧǍƥƕ ǇǒƪǈƞǃƒƯƶƕ ǁƓǈǋ ǇǂǃǍ .ƗǆƥƤǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆ ǑǈƥƙǃƚƒƥơǕƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ǑùƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƘƓùǒƕƓƞǒǗƒýơƒƧǆ ǑƼ ƚƓùǈǗƒǍ ƧǍǂƦǃƒ ǇùǒƕǍ ǇǒƺǃƓùƕǃƒǍƨǂƒƧǆ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ Ǉǒùƕ ýƮƽǃƒǍ ýƕ ƨƓƞƙơǙƒ.ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǄǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒƓƵƧǃƒƳƓùƪƙƒǍ ƖƧǍƱùƤ ýƞƪǈ ƥƥƮǃƒ ƒƦùǋ ǏƼǍ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǑƼ ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓùƽƱƊ ƖƧǋƓƲÛƥƬǄ ÛƑǐǆƑƗǐƥǋøǄ ÛǅǄǐǁƐ ÛƒƥƸǄǁƐ) ƗùǒƕƧƶǃƒƖƧǍƧưǃƓƕ ƒǍƪǒǃ ǅùǋǍ (..ǅƐƣǋƨǁƐ ÛƕǐƣǋƴƨǁƐǇǒƕƧƓǌǃƒ ǇǒƥƧƬǆǃƒ Ǉǆ ǅǌƕǄƹƊ ǇǂǃǍ ƇƓƱǀǄǃƒ Ǉǆ


 .ǇǒǃǍƪƙǆǃƒǍ ǅǋƧƪƊ Ǉǆ
Ƨǒƥƙ ýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƵ  ǑƽƼ ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓƽƱǕ ƟǚƮǘǃ ƘƒƧǂƪƶǆ ƗùǆǍǂơǃƒƗǃƓơ ǑƼ ǇǍǄƲùǒ ƚǒơ ƩǒǃǍƕǃƒ ǅǌƶǆùƞǒ ǇǒƦǃƒƗǒƓƵƧǃƒ ƘƓǒǈƓùǂǆƍǍ .Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ ƥƥǆǃ ƨƓùƞƙơƒƖƧǒǀƼ ƘƒƧǂƪƶǆǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮùǃƒǇƈƧǀǃƒ ǅǄƶƙ ǏǄƵ ƓǌǒƼ ƴǒǆƞǃƒ ƧƓƕƞƍ ƥƧǍǍ .Źƒƥùƞ .ǅǚƪǘǃ ýǍơƙǃƒ ǏǄƵ ǅǌƶǒƞƬƙǍ
ƖǍǀƕ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦùǋ ƘƨƧƕ ƥǀƼ  ǑƼ ƓǆƊ ƗƕƓƮƵ ǏùǄƵ Ưƕǀǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ"ǑǈǒƕƧǍƙǃƒ" ƧǍƮǈǆ ǇƓùưǆƧ ƚƥơǃƒ ƓǌǆƵƨƙǒƔƓƮƙƹƒ ǅƑƒƧƞ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƔƓǂƙƧƓƕ ƓǌǆƓǌƙƒǍǏǋǍ .ŹƓùǈƪ ýƿǕƒ ƚƒƥơǕƒ Ǉùǆ ǅǌƑǚǆƨ ýƙƿǍǏƼǍ .ƓǌǈƋƬƕ ƗùǒƧƓƞ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƘǃƒƨƓǆ ǅùƑƒƧƞƗǒƵƓǆƙùƞǙƒ ƚǍơƕǄǃ ǑǆǍùǀǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƗùƪƒƧƥýǀǒ Ǚ Ɠǆƕ ƚƒƥơǕƒ ƇǙƌǋ ƥƥùƵ ƧŇƥƿ ƗǒƑƓǈƞǃƒǍǇǆ (%ĕĎ) ǅǌƙǒƕǃƓƹ ƥƧƬǆ ýƽƱ ǇǍùǒǄǆ Ď ǇƵǅǋƧƓƬƙǈƒ Ǉƥǆ Ƨùƕǂƒ Ǒǋ ƖƧǋƓǀǃƒ ǇƊǍ ÜƧǍǂƦùǃƒýǀƙǍ %čĒ,Ĕ ƥǒƶƪƧǍƕ ƗƲƼƓơǆ ƓǌǒǄƙ %ďč,Ēƾǆƶƕ -ƧƦƞƙƙ ƚǒơ ƔǍǈƞǃƒ ƘƓƲƼƓơǆ ǑƼ Ɨƕƪǈǃƒ .ǐƧƪǕƒ ƱƕƒƧƙǃƒ ƥǒǃƓǀƙ -ƧƕǂƊŹƓǈƤƓƪ ŹƓƱƤ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƗǃǍƥǃƒ ƘƋƬùǈƊ ƥƿǍ  .ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓƽƱƊ ƘǙƓơ ǇƵ Ʒǚƕǘǃ
ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ƗǄǂƬǆ ƘƧǆƙƪƒ  ǏƼǍ ǇǒƕǍơƮǆǃƒ Ƨùǒƹ ƚƒƥơǕƒ Ǉǆ ĒČČČ ƜƓǆƥƍǍƖƧǂƦǆ Ǐưƙǀǆƕ ƓǒǈƓƕƪƍ Ǉǆ ǅǌǄǒơƧƙ ǅùƙ ǅǋƧƪƋƕƓǒǈƓƕƪƍ ƓùǋƓưƙǀǆƕ Ƙƥùǌƶƙ .ĎČČď ǑƼ ǅǋƓƽƙǅǌƞƓǆƥƍǍ ǅǌǄǒǋƋƙ ƖƥƓƵǗ ƗƞǈƱ ǑƼ ƨǂƧǆ ýǒǍǆƙƕýǂƓƬǆ Ǉǆ ǇǍǌƞƒǍǒ Ɠǆǆ ǅǌƙǒƓǆơǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼƔƧƺǆǃƒ Ǉǂƙ ǅǃ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǏƙơǍ .ƳƧƒǍƬǃƒ ǑƼ .ƨǂƧǆǃƒ ƒƦǋ ƘƋƬǈƊ ƥƿ
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ƗǒƿƓƽƙƒ ýƓǆƵƍ ƩƪƊ Ǉǆ ǍǋǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ Ɗƥƕǆ ƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ Ʃǒǃ ýƽƱùǃƒ ƾǍǀơƘƓƑƼ ǊƞƒǍƙ ƚǒùơ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶùǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǖǃƨǒǒǆƙǃƒ ƧǍƮ Ǉǆ ǎƧƤƊ ǍƊ ƖƧǍƮ ǅǌǈǆ ƖƥùǒƥƵǁǃƦ ǇǆǍ .ƗǒǆƪƧǃƒǍ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƒǍƓùƪǆǃƒ ǅƥƵǍýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƾǍùǀơǃƒ ýƓǆƵƍ ƘƓùǒǍƙƪǆ ƘǍƓùƽƙƗǒƱƽǈùǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗùƽǄƙƤǆǃƒǇǒƕ Ɠǆ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ýƓùƽƱǕƒ ǇǒƕǍ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒǍýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ Ɣƪǈ ƳƓùƽƙƧƒǍ ƧươǃƒǍ ƻǒƧǃƒ.ƻǒƧǃƒ ǑƼƔǍǈƞ ýƓƽƱǕƒ ǑƼ ƧƓùƞƙǙƒ ƗƱƬǈƊ ƨǂƧùƙ) ýƓǆƬǍ ƔǍǈƞ ǑƼ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƾƧƽǃƒ ÜǇùǆǒǃƒǇǆ ƗƮƓƤ ƗùǒǈƛǗƒ ƘƓǒǄƿǕƒ Ǉùǒƕ ƓǆǍ ÜǇǆǒùǃƒýƓƽƱƊ) ƖƥƑƓƪǃƒ ƗùǒƕǄƹǕƒǍ ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑùƞǚǃƒÜǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƓƽƱƊ ÜǇǒùǒƿƒƧƶǃƒ ýƓƽƱƊ ÜƥƒƧǂǕƒǇƓǈƕǃ ǑƼ ǇǒǃǍƪƙǆǃƒ ƔǄƹƊ ÜƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ýƓƽƱƊǇǙǍƞǃƒ ýƑƓƕƿ Ǉǆ ƓùǒǈƓƙǒƧǍǆ Ü ǇǒǒƧǍùƪǃƒ ǇǆýƑƓƕǀǃ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ÜƧǙǍƕǃƒǍǇƵ ǁǒǋƓǈ .(ǇǍƥùƕǃƒ ýƓƽƱƊ ƳƓùưǍƊ ÜǍƙǈƓƕùǃƒǚưƼ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƥư Ǒƶǆƙƞǆǃƒ ƨǒùǒǆƙǃƒƖƧƲǈǃƒ ƥǍƪƙ ƚǒùơ Ʃǈƞǃƒ Ɣƕƪƕ ƨǒùǒǆƙǃƒ ǇƵǑƼ) ƖƧǒǀƽǃƒ ƧƪǕƒǍ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗùǒƧǍǂƦǃƒƚǒơ (ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ÜýƓǆǍƮǃƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒǍ ÜǇǆǒǃƒƧǍǂƦǃƒ ǅǒǄƶƙǍ ƗơƮ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥǍƥƧǆ Ƨƕƙƶǒ .ƚƓǈǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǎǋ Ɠǆǆ ýưƼƊƔƧƪƙ ƇƒƧǍ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƩƧǂǒ Ɠǆǆ ƜƒǍƨǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ƘƓǒƙƽǃƒǇǍƥ ýǍơǒ Ɠǆ ǍǋǍ (Ɨǈùƪ čĎ) Ƨǂƕǆǃƒ ýǆơǃƒǍƨǒǒǆƙǃƒ ƧǍƮ ǇǆǍ .Ƨǀƽǃƒ ƗǀǄùơ Ƨƪǂǃ ǇǌǂƒƧơƓưǒƊ ƓǌǃƓǒơ ƓǌǀǄƿ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘƥƕƊ ǑƙǃƒƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ǇǒƥǍǃǍǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǑǋǇƊ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧùƕƙƵƒ ƚǒơ .ǑùǆƪƧǃƒ ƜƒǍƨùǃƒ"ǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ Ǎǋ ǑùƵƧƬ Ƨǒƹ ýƽƱ" ƠùǄƱƮǆ


ǑƼ ýƓƽƱǕƒ Ǉǒǒǚǆ Ǌǈǆ ǑǈƓƶǒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙƜƒǍƨǃƒ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƧǍƮ ƧƓƬƙǈǙ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƘƶƼƥ ƥƿǍ .ƾƛǍǆǃƒ ƧǒùƹǑƼ ƗǒƑƓƪǈùǃƒ ƗƮƓƤ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ
D.N.A ýǒǄơƙ ƥƓǆƙƵƒǍ ƯƧƽƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ƧƮùǆƻƓưǒ ƒƦǋ Ǐǃƍ .Ɣƪǈǃƒ ƓǒƓưƿ ǅƪơ ƩƪƊ ǇǆưƘƓǌǆǕƒ ƇƓǈƕƊ ýƓƽùƱǕƒ ƥư ƩƧƓǆǆǃƒ ƨùǒǒǆƙǃƒǅƥƿ ǏǄƵ ǅǕƒ Ɨùǒƪǈƞ ƔƓƪùƙǂƒ ǑƼ ƘƓǒƕǈƞǕƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ƜƒǍƨǕƒ ƇƓǈƕƊ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ



ƔƓơƮƊ ǇǒǂǆƙǍ ƗǂƧƓùƬǆ ǇƊ Ǌƕ ǅǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƧǀƙƪǆǃƒǍ ǅƑƒƥǃƒ ƴƙǆƙǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒ ǇƓǆưǃƒ Ǒǋ ƾơǃƒƗƕƪǈǃƓƕ ƥǀƙùƽǆ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƾơ ǇƓǂ ƒƦƍǍ .ƾơǃƓùƕƔƓƕ Ǉǆ ǁǃƦǂ ǍǌƼ ǑùƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇǒƺǃƓùƕǄǃƖƧƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏùǄƶƼ .ýƓƽƱǖǃ ƗƕƪǈùǃƓƕ ǏǃǍƊýƽƱǃƒ ƨƞƵ ǇƵ ǅǒǋƓƽǆǍ ƗƼƓǀùƛ ǁƓǈǋ ƴǆƙƞǆǃƒǍǑƼ ǑƱǄƪƙǃƒ Ʊǆǈǃƒ ƩƧǂǒ Ɠùǆǆ ǊƙƒƧƥƿ ýǋƓƞƙǍǑƕǄƪǃƒ ǊƞǍƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗƑƬǈƙǃƒǇǒǀǄƙǆǂ ýƓùƽƱǕƒ ǎƥǃ ƖƧƥƓƕùǆǃƒ ƟǍƧ ƥƓǀƙƼƒǍƘƓǒǃƈǍ ƜƦƓǆǈ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǑƼ ǁǃƦ ƧǌùƲǒ .ƾơǄǃƴǆ ƘƒƧƒǍơ ÜƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǑƼ ýǒƛǆùƙ) ƗǂƧƓƬǆǄǃƘƓǈƓǆǃƧƕǍ ƔƓƕƬǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ ǐƥƒǍǈ ÜǇǒǃǍùƑƪǆǃƒ.(ýƓƽƱǕƒ Ɠǌƞƙǈǒ ƖƧƕƶǆ ǅǚƵƍ ýƑƓƪǍǍ ýƓƽƱǕƒýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƜƦƓùǆǈǃƒ ǉƦǋ ƘƥùƞǍ ƒƦƍǍ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƧƓƬùƙǈǙƒ ƖƥǍƥơǆ ǇǍǂƙ Ɠùǆ ŹƓƕǃƓƺƼǁǃƦ ǏǄƵ ŹƓƕǒƙƧƙǍ .ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƲǋƓƕ ǐƧǌƲǆ ǑƑƓƵƥƟǚƮǗƒ ýǍơ ƧƒǍơǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƧǍƲǈǆ Ɣǒƺǒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑùƪƓǒƪǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒƗǂƧƓƬǆ ƻƶưƕ ǊǈƒƧƙƿƒ ƴǆǍ ǊƙƒƦ ƥơ ǑùƼ ƒƦǋǍýƓƽƱǕƒ ƖƓǈƓƶǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ƩłƧùǂǒ ƖƊƧǆǃƒ ǇǒǂǆƙǍƭƧƼ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƥƵǍ ƫùǒǆǌƙǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ.ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ
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ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƘǆùǋƓƪ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃǂùƶǃƒ ǏǄƵǍ ýǚƤ ƧƒǍơǃƒ ƇƒƧƛƍ ǑƼ ǅǌƪƽǈƊ ýƓƽƱǕƒǍ ƗǒǄǋǕƒýǍơ ƗƮƓƤǃƒ ƗùǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƗùƪǄƞǃ ƥƒƥƵǗƒƗǒƿƓƽƙǙƒ ƾǒƕƱƙ Ǎơǈ ƴƼƥǃƒǍ ĎČČĎ ǑùƼ ýƓƽƱǕƒ .ǑƿǍǀơǃƒ ƓǋƧǍƲǈǆǍ ƓǌƕǈƒǍƞ ýǂƕ


    
ýǍǕƒ ýǍǂǍƙǍƧƕǃƒǍ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ Ƹƕƪƙ Ǎ ýƓƽƱǕƒ ǏùǄƵ ƗƮƓùƤ ƗǒƓǆùơ Ɠǌƕ ƾơǄǆǃƒƗƽƮƕǍ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧùƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ (ƇƓùƪǈǃƒ)Ɨǈƪ čĔ Ǉǆ ýƿƊ ýƓùƽƱǕƒ ƥǒǈƞƙ ƴǈǆùǒ ƗƮƓƤƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ǑƼ ŹƓǒƧƓƕƞƍ ƗƮƓƤǑƼ ƥǒǈƞƙǃƒ ƒƦǋ ƧƕƙƶǒǍ ýƕǍ .ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǉƦǋ ǑƼŹƓǒƼƓǂ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦǋ ǇǂǃǍ .ƔƧùơ ƗǆǒƧƞ ǊƙƒƦ ƥơǇǆǍ ƘƓƵƒƧƮùǃƒ ƘǚǒǍ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƗùǒƓǆơǃýǚƤ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ƧǒƧǀƙ ǑƽƼ .ǐƧƓùƕƞǗƒ ƥǒǈƞƙǃƒǅǌƽƙơ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ Ď Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǒùǀǃ ĎČČĒ ǅƓƵƘƓƵƒƧƮǄǃ ƖƧùƬƓƕǆ Ɨƞǒƙǈùǂ ƧǒƤǕƒ ƥǀƶǃƒ ǑƼýƽƱ Ǉǒǒǚǆ Ē Ǉǆ ƧùƛǂƊ ƯƧƶƙǍ .ƗùơǄƪǆǃƒ


ĎČ ǑǃƒǍơ ƧƕƞƊǍ .ƖƧǒƱƤǃƒ ƗƕƓƮǗƒ ǍƊ ƗƿƓƵǘǃǏǈƓƵǍ .ǅǌǃƨƓùǈǆ Ǉǆ ƧƒƧƽǃƒ ǏǄƵ ýƽƱ ǇǍùǒǄǆǇǆ ǇƓǆƧơǃƒ ǍƊ ǅƙǒǃƒ Ɨǈơǆ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ Ǉǆ ƧƛǂƊǇǆ ýƿƊ ýƽƱ ƻǃƊ ďČČ ǑǃƒǍơ ǁƓǈǋǍ .ǅùǋƧƪƊŹƓƵƒƨǈ ďČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑƼ ƱƧƤǈǆǍ ƥǈƞǆ Ɨǈƪ čĔƩǂƵ ƘƓùǒƙƽǃƒ ýƛǆƙǍ .ǅùǃƓƶǃƒ ýǍùơ ŹƓơǄƪùǆǇǌǈǆ ƖƧǒƕǂ ƗƕƪǈǍ Ǉǒƥǈƞǆǃƒ Ǉǆ %ĐČ ƧǍƮƙǆǃƒǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ .ǑǄƶƼ ýƓƙƿ ýƓǆƵƋƕ ǇǆǀùǒƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆ ƧǒƧǀƙ ƥùƮƧ ŹƓưǒƊýƽƱ ǇǍǒǄǆ Ďđ ƧƛƋƙ ĎČČđ ǅƓƵ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒǍƘƓƵƒƧƮǄǃ ƗǒƪƽǈǃƒǍ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƓƕ ǑƕƧùƵǇǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧƥƮƊ ǁǃƦ ƗǌƞƒǍǆ ǏƼǍ .ƗơǄƪǆǃƒƗƱƤƕ čĒčĎ ǅƿƧ ǉƧƒƧƿ ĎČČđ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ.ƳƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ýƓùƽƱǕƒ ƗǒƓǆơǃ ƗùǒǆǃƓƵƩǄƞǆǃƒ ƋƬǈƊǍ ÜƗƕƿƒƧùǆǃƒǍ ƥƮƧǄǃ Ɨǒǃƈ ƇƓƬùǈƍǍǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǊƑƓưƵƊ Ǉǆ ƗǄǆƓƵ ƗùǈƞǃǏǄƵ ƥƮƧǃƒ ƒƦǋ ƧǒǒƓùƶǆ ƴưǍǃ ǅƓƶǃƒ Ʃƽǈ ǇǆǇǒǃǍǂǍùƙǍƧƕǃƒǍ ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ ƗǒƿƓƽùƙƒ ƩƓƪƊ.Ɠǌƕ ǇǒǀơǄǆǃƒǇǒƕ ƱƕƧǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ýǍơ ŹƓùǒǃƓơ ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƙǒǍ ǑƼ ƗǄƛǆǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ Ɨǃƒƥùƶǃƒ ƘƓǒǃƈ ǇǒƕǍ ƗǒƿƓƽƙǙƒǐƥơƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ- ýƓƽƱǕƒ ƯƧƶƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗùǒƑƓǈƞǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒƖƧǒƱƤǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ǅùƑƒƧƞǄǃ - ƥǍǌƬ ǍƊ ƓǒƓơưùǂÜƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧƞǃƒ ǍƊ Ʃùǈƞǃƒ ƖƥƓƕƍ ýƛǆƾǍǀơ ǇǒƕǍ ǐƥơƙùǃƒ ƒƦǋ Ǉǒƕ ƾǒƼǍùƙǃƒ ƗǒƽǒǂǍƗǂƧƓƬùǆǃƒǍ ƨǒǒǆùƙǃƒ ǅƥƵ Ǉǆưùǒ Ɠǆƕ ýƽƱǃƒƗǒǃǍƑƪǆ ǁǃƦ ýǆƬǒǍ ÜýƽƱǄǃ ǏǄưƽǃƒ ƗơǄƮǆǃƒǍǍƊ ǁƓǌƙǈƒ ǅǌƕƓùǂƙƧƒ ƗǃƓơ ǑƼ ǅùǌƪƽǈƊ ýƓƽƱǕƒƗǃƇƓƪǆ ǅƥƵ Ǉǒƕ ýƥùƞǃƒ ƧǍƛǒǍ .ƔƧơ ƗǆǒƧùƞǊƙƒƦ ƥơ ǑƼ Ǎǋ ŹƓǒƧƓùƕƞƍ ǅǋƥǒǈƞƙ ǇǕ ýƓƽƱǕƒƧǆƒǍƊ ǏǄƵ ŅƇƓǈƕ ǅƙƙ ǅǌƙƓǂƓǌƙǈƒ ǇƊǍ ƔƧơ ƗǆǒƧƞǇǆ ǁǃƦ ǊǄƛǆǒ ƥƿ Ɠùǆ ǅƹƧǍ .ǅǌǃ ƖƧƥƓƮ ƓùǒǄƵǅǌưƶƕ ǇƊ Ɨǀǒǀơ ƴǆ ƯƿƓǈƙǒ ǊǈƎƼ ýƓƽƱǖǃ ƗǒƓǆơǑƼ ƓǆƕƧ ǑƙƒƦ ƴƼƒƥƕǍ ƖƧơ ƖƥƒƧƎƕ ƘƓǂƓǌƙǈƓƕ ǅǍǀǒ
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ƴǆ ǊưƿƓǈƙ ǇƵ ŹǚưƼ .ƘƓùǒǄǆƶǃƒ ƻǍƧƲ Ƨǒƹ.ǑǆǍǀǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƚƒƥơǖǃ ƗǃƇƓƪǆǃƒ ƗƽƪǄƼƥƿ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ǅǌƵǍưùƤ ǅƥƵ ǇƊ ǁǃƦ Ǉǆ ǅǋǕƒǍƔǈƓƞ Ǉǆ ǅǌǃǚƺƙùƪƒ Ǉǆ ƥǒƨǆùǄǃ ŹƓƶƼƒƥ ýǂƬǒǅƑƒƧƞǃƒ ƧƦƿƋƕ ǅǌƽǒǄǂƙ ƥǆùƶƙ ýƕ ƔƧơǃƒ ƘƒƥƧǍǃƔǒǃƓƪƊ ǑƼ ƱƪǍùǃƒ ýơǃƒ ǇǆǂǒǍ .ƘƓǂƓǌùƙǈǙƒǍƘƒƇƒƧƞƍ ǇǍƥƕ ƗƕƪƓùơǆǃƒ Ǉǆ ýƓƽƱǖǃ ƗǆƑǚùǆ.ƗǒƕƓǀƵ ƗǒƑƓǈƞ
ýǚƤ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýƓùƽƱǕƒ ǏǈƓƵ ƥƿǍ ǑƼ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮùǃƒ Ƨƌƕ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƥƮơ  ǑƽƼ .ƗǀƱǈǆǃƒŹƓƮƤƬ ččĔĎ ƟƒǍƧƊ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ƻǒƮ ǑƼƘƺǄƕ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒùƑƒǍƬƶǃƒ ƘƓǆƞǌǃƒ ƗƞǒƙùǈƖƓǈƓƶǆ ǇƵ ŹǚưùƼ .%ĐČ ǅǌǈǆ ýƓƽƱǕƒ ƗùƕƪǈƧƓƮơǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒƾơ ǅƓǆƊ ƘƓƕǀƶǃƒǍ ƗùǒơƮǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ ƥƓǀƙƼƒǍƘƧƤƋƙ ƗƪƧƥǆ ďČČ ǑǃƒǍơ Ƨǒǆƥƙ Ɨƞǒƙǈ ǅǒǄƶƙǃƒǑƼ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƘǆǋƓƪ Ǐùƙơ ƗƪƒƧƥǃƒ ƓùǌǒƼƧƱƓƤǆǃ ǅǌưƧƶƙ ƘǙƓǆƙơƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƓǌǄǒǋƋùƙƳƧƒǍƬǃƒ ǑƼ ƖƧƞƽǈǆǃƒ Ƨùǒƹ ƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ƻƑƒƦǀùǃƒ .ƩƧƒƥǆǃƒǍ ǇǂƓƪǆǃƒǍ
ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƖƓǈƓƶǆ ýƮƒǍùƙƙ  ǏƼǍ ƖƧƙƽƕ ŹƒƧǍƧǆ ǏǃǍǕƒ ƝǒǄƤǃƒ ƔƧơ Ʀǈǆ ƥǍǀƵ ǎƥǆƔƧơ ǅƛ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƮơǃƒýǚƙơǙƒ ƖƋƱǍ Ƙơùƙ ŹƒƧǒƤƊǍ ƗùǒǈƓƛǃƒ ƝǒùǄƤǃƒƗǒơƮ ƘƓǒƵƒƥùƙ ǁǃƦ ýǆƬǒǍ .ƠǄƪǆǃƒ ƻǈƶùǃƒǍƘƒƥƒƥǆǗƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƔǒǄơ ƗƮƓƤ ƗǒƦƺƙǃƒ ƭǀǈǃƘƓǆǋƒƥùǆǍ ƾƒǍƪǕƒ ƧƒƧǀùƙƪƒ ǅƥƵǍ ƗùǒƕƱǃƒƳƓƽƙƧƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƧƪǕƒ ƾǍƼ ƓǌǆƥǋǍ ýƨƓùǈǆǃƒǅƥǃƒ ǇƓƱƧùƪƕ ǇǒƕƓƮùǆǃƒ Ǉǒƕ ýƓƽƱǕƒ ƔùƪǈƗƞǒƙǈ ĎČČď ýƥƶǆ ǇƵ %ĎČ ƖƥƓùǒƨƕ (%đĒ)Ɣưǈǆǃƒ ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƓùƕ ƗƛǍǄǆǃƒ ƗƕƧƙǃƒǍ ƗùơǄƪǕƒǑƼ ýƑƒǍƶǃƒ ƥǀƼ ƘƓǒùƵƒƥƙǍ ƯǒƕǕƒ ƧǍƽƪǍƽùǃƒǍ


Ǉǆ %đČ Ǐǃƍ ýƮƙ Ɨƕƪùǈ ýƓƽƱǕƒ ýƛǆǒ ƗǃǍƥǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƥǒǈƞƙ Ǉǆ ƥƧǍ ƓǆƵ ŹǚưùƼ .ƓǌǈƓǂƪǇǒƕ ýƑƓƪƧǃƒ ýǀǈ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƵƧƓƮƙǆǃƒ ýƑƓƮƽǃƒǇǆ ýƓƽƱǕƒ ƖƓǈƓƶǆǍ ÜƗƽǄƙƤùǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ƘƓƵƓǆƞƘƺǄƕ ŹƓǆǍǆƵǍ .ƥǒƧƬƙǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ ƴƕƒǍƙǇǆ č ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƘƓǒƼǍ ƘǙƥƶǆýƙǀǆ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘǄƞƪ ǁǃƦ ǇǆǍ .!! ýƓƽƱƊ Ĕ ýǂǑƼ ǅƥǀǃƒ ƖƧǂǃ ƔƶǄǆƕ ƧƓƞƽǈƒ ǑƼ ƓǒƿƒƧƵ ŹǚƽƱ čĔ .ĎČČē ǅƓƵ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ĎĔ ǅǍǒ ǐƥƓǆƧǃƒ
ƥǍƞǍ ƧƥƓƮǆùǃƒ ƘǄƞƪ  ǏƼǍ ŹƓǒǃƓơ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ŹǚƽƱ ĔĒČǅƙǒǍ ƗǒùƕƧƺǃƒ ƗùƽưǃƒǍ Ʃƥǀǃƒ Ǉùǆ ǅǌǆƲƶǆƘƓƕǍǀƶǄǃ ǇǍùưƧƶƙǒǍ ǇǒƺǃƓùƕ ƴǆ ǅǋƨƓƞƙơƒǇǆ ǅǌǈƓǆƧơ ǅƙǒǍ .Ǒƪǈƞǃƒ ƫƧơƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆùƞǃƒƗǒơƮǃƒ ƗùǒƓƵƧǃƒǍ ýǋǕƒ ƖƧƓùǒƨ ǇǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒǐƊ ǅǌưƶƕǃ ǊƞǍùƙ ǅǃǍ .ǇǒǆƓơùǆǃƒ ƘƓǆƥùƤǍđĎČČ ƯƧƶƙ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ɨǒƒƥƕ ƦùǈǆǍ .ƘƓǆƓǌƙƒǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƗùƽǄƙƤǆ ƘƒƧƙƽùǃ ƨƓƞƙơǚǃ ýƽƱǑƛǒƥơ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǑǀǃǍ .ƗǒǄǒùƑƒƧƪǗƒǏǄƵ ǅǌƽƙơ ƗǒƕƱǃƒ ƗǒƓƵƧǄǃ ǇùǒƞƓƙơǆǃƒǍ ƖƥǙǍǃƒ.ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ ƚƥƒǍùơ ǏƼǍ ƗǀǄùƺǆǃƒ ƧƕƓùƶǆǃƒýƛǆ Ɨǒƪùƽǈǃƒ ýǂƓƬùǆǃƒ ǅǌǈǆ Ƨǒùƛǂǃƒ ǏǈƓùƵǍǇǍǈƓƶǒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕǍ .ƨǒǂƧƙǃƒ ǅƥƵǍ ƩǒƕƒǍǂǃƒǇƪ Ƙơƙ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %ĎĎ ƗǒƦùƺƙǃƒ ƇǍƪ Ǉǆ.%čĒ ƥƓơǃƒ ǅƥǃƒ ƧǀƼ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǆǍ ƗƪǆƓƤǃƒƥƒƥƙƬƒ Ɨƞǒƙǈ ýƓƽƱǕƒ ƖƓǈƓƶǆ ƗǆƿƓƽùǆ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍƧƓƮơǃƒ ƘƓùǒƵƒƥƙ ƧƓƱƍ ǑùƼ ƧƪǕƒ ƧǀƼ ƖƥùơƗǄǒǍƱ ƘƓơƓǒƙƞǙƒǍ ƧƕƓƶǆǃƒ ƾǚƹƍǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýùǆƞǆ ǏǄƵ ƧƛƊ Ɠǆǆ ǎƥùǆǃƒýƓƽƱǕƒ ýƮơƙ ǇǂǆƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒǍƦƺùƙǃƒǍ .ƓǌǒǄƵƳƓƼƥǃƒ ƫùǒƞ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊǍ ýǚƤ ƗƮƓƤ ƗǒƧƬƕ ƳǍƧƥǂ ýƓƽƱǖǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ.ĎČČĒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ǇǍǈƓơ Ƙùǒƕǃ ƓǌƞƓǒƙƞƒ
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ƗƱǀǈ ƥǈƵ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ Ď ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǏùǀǃƊ ƓǆǂýƕƓǈƿ ƔùǒƧǌƙ ǅǌùƙǃǍƓơǆùǃ ƖƧƒǍơǃƒ ƫùǒƙƽƙƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧǒƧùơƙǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƧƥƿǍ .ýǒƑƒƧƪǗýǚƤ ŹƓǒǄǒƑƒƧƪƍ ŹǚƽƱ ĕČČ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒƞǃƒ ýƙƿ.ƗǒưƓǆǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ǅƒǍƵǕƒ
Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ýƓƽƱǕƒ ýƒƨƓǆ ǏƼǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒǍ ƗùǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪǍ ƥƧùƬƙǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒǍ Ɨǒǆùǈƙǃƒ ǏǄƵýƽƱ ǇǍǒǄǆ čÜĐ ƥǍƞǍ ǁǃƦ ǇǆǍ .ƴƿƥǆǃƒ ƧǀƽǃƒǍǅǌǈǆ ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǒƕ ƗƪǆƓƤǃƒ Ǉƪ ǇǍƥýǍƮǍǍ .ƗƪùǆƓƤǃƒ Ǉƪ Ƙơƙ ýƽƱ ƻǃƊ ĒČČǏǄƵƊ ƗƪǆƓƤǃƒ Ǉƪ Ƙơƙ ýƓƽƱǕƒ ƘƓǒƼǍ ƘǙƥƶǆƘƓƪƧƓǆǆ ǇƵ ŹǚưƼ ƒƦǋ .ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ɠǌǃ ǎǍƙƪǆŹƓǒƧƓƕƞƍ ǅǋƥǒǈƞƙǍ ýƓƽƱǕƒ ƔƓùƮƙƹƒǍ ƻƓƱƙƤƒƘǌƞƒǍ ƥƿǍ .ƗƵƧƓƮƙǆǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ýƑƓùƮƽǃƒ ǑƼƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ ƗǆǍǂơǃƒǅƹƧǍ .ƇƓƪǈùǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƻƓƱùƙƤƒ ƗơƼƓùǂǆǃǇǒƕ ǇǆƼ ǅǌǒǍƦ Ǐǃƍ ǇǒƽƱƙƤǆǃƒ ƖƥƓùƵǗ ƓǋƥǍǌƞǇǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǅǌƼƓƱƙƤƒ ǅƙ ƖƊƧǆƒǍ ýƽùƱ ƻǃƊčđƘƓƪƕǚǆǍ ƧùǒƮǆ ýƒƨƓǆ čĕĕĕ Ǐùǃƍ čĕĔďƖƧƓƞƙ ǑƼ ǅǌƶǒƕ ƥǀƙƶǒǍ .ŹǙǍǌƞǆ ĔČČČ ƇƓƽùƙƤƒƔǍƧǋǍ ƥǒǈƞƙùǃƒǍ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗùǆƥƤǃƒǍ ƥǒƕƶùǃƒƟƓƞǈ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ .ýƙǀǄǃ Ưƶƕǃƒ ƯƧƶƙǍ ǅǌưƶƕǇǂǃǍ ǇǒƽƱƙƤǆǃƒ Ǉǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƵ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƗǈƞǄǃƒƻƓƱƙƤǙƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ƇƓùƕǈƊ ƘƥƧǍ.ǏǄƵǕƒ ýǒǈǃƒ ƗƲƼƓơǆ ǑƼƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƳƓùưǍǕƒ Ǉƪơƙ ǅǌƪƊǍ ƳƓưǍƊ Ǉƪùơƙ ǑƼ ƔǍǈƞùǃƒ ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ ƦùǈǆĎčč ƠǒƧƪƙƕ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƘƕơƧ ƥƿǍ .ýƓƽƱǕƒƗǈƪ ƒĔ Ǐǃƍ čČ Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǋƧƓùǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ŹǚƽƱǁǃƦǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƫǒƞ ǇǆƟǚƪǃƒ Ƴƨǈǃ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ƗǒưǍƽǆ ýǚƤ ǇǆǏǃƍ ǅǌƶǒǆƞ ƒǍƥƓƵ ƥƿǍ Ɲǆƥǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƠǒƧùƪƙǃƒǍǇƓƼƥƧǂ ƔǍǈƞ ƗƕǍùǈǃƒ ýƓƕƞ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǅǋƧùƪƊ


ǑƼ ƩƧƒƥǆǃƓùƕ ƒǍǀơƙǃƒ ƥùƿ ƒǍǈƓǂǍ .ƓùǌǃǍơǍƩǆƤ Ǐǃƍ ƚǚƛ ƖƧùƙƼ ƗǒƕƧùơǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆùǃƒƩƧƒƥǆǃƓƕ ǅǌƿƓơǃƍ ƧƲƙǈǆǃƒ ǇǆǍ ƗǒưƓǆ ƘƒǍùǈƪýǒǈǃƒ ƗǒǙǍ ǑƼ ýƓùƽƱƊ ǁƓǈǋ ýƒƨƓǆǍ .ƗùǒƥƓƶǃƒƧƓƲƙǈƒ ǑƼ ƒƥǍƓǂ ƗǀƱǈǆ ǑùƼ ŹǚƽƱ ĔČǍ ƾƧƨǕƒ.ƠǒƧƪƙǃƒǎƥƕƊ ƥǀƼ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƳƓưǍǖùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓùǆƊ /Ƨƕǆƪǒƥ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ǑǆǒǄƿǗƒ ƧǒƥǆǃƒǊǀǄƿ ƗǀƱǈǆǄǃ ǊùƙƧƓǒƨ ƔǀƵ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂǇǆ ǇǍǒǄǆ Ď ǏǄƵ ǁƓǈǋ ƳƒƧƮǃƒ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƸǃƓƕǃƒƧǒǆƥùƙǍ ƧƪǕƒ ƾƨǆùƙ Ǉǆ ƇƓƪùǈǃƒǍ ýƓƽƱǕƒƾƓƽƙƒ ýǍƤƥ ǅƥƵ Ɨƞǒƙùǈ ƔƧƓƿǕƒ ýƙƿǍ ýƨƓǈǆǃƒƧƒƧǆƙƪƒ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ Ʀǒƽùǈƙǃƒ ƨǒơ ƧǍùƼƧƒƥ ǅǚƪƗǒƕƓƞǒƍ ƘƒƧƬƌǆ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ƘǈƓǂ ǇƍǍ .ýƓƙǀǃƒƗƕƓƮƍ ǐƊ ýǒƞƪƙ ǅƥƵ Ɠǌǈǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƓƽƱǖǃƓǒƧǚǆǃƓƕ ƗùƕƓƮǗƒ ƯƓƽƤǈƒǍ ÜýƓùƽƱǕƒ ýǄƬƕǇǒƪơƙǍ ǇǒƮơƙǃƒ Ɣƪǈ ƳƓƽƙƧƒǍ ÜƗǒǈǒƺǃƒ ƖƥǍƥǃƒǍƥǒǈƞƙ ƘƓùƪƧƓǆǆ ƘƧùǆƙƪƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ .ƇƒƦùƺǃƒƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǇǒơƨƓǈùǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ Ǉǆ ƚƒƥùơǕƒƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ǑƼ ƥƓƬƙ ƾƧƬ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒǍ.ƓǒƧƓƕƞƍ
ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ƴǆǍ  ǑƼ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ýƓùƽƱǕƒ ǑǈƓƶǒ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧùƮǃƒƗǒƥǍƕƶǃƒ ƱǍƺưǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǍùƮƿǍ ƴƿƥǆǃƒ Ƨǀƽǃƒƚǒơ .ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌùǒ ƓǆƕĎČČđ -čĕĕĕ Ǉǆ ǊǈƊ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ƗƪƒƧƥ ƘƥƓƼƊƗǈƪ čĐ-đ Ǉƪ Ǉǒƕ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %ďĒ ƱƧƤǈƒǏƼǍ ýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƗƵƒƧƨǃƒǍ ǑƵƧǃƓƕ ýǆƶǃƒ ǑƼǏǃƍ ýƮǍ Ɠǆƕ ƻǈƶǄǃ ǅǌưƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀǃƒ ƖƧƓƞƙƾƛǍ ƥƿǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƓùƽƱǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƙùǀǆǅǒǄƿƍ ǑƼ (ŹƓǆƓƵčď) ƚƥơǃ Ɠǋƒƥơƍ ƘǙƓơ ĕ ƓǌǈǆǅǒǄƿƎƕ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑùƼ ƚƒƥơƊ ēǍ ǇƒƧǒƞùơ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ (ƓǆƓƵčđ) ǎƧƤƊ ƗǃƓơǍ ƥǍƥǍƞǃƓùƞƭƓƮƧǃƒ ǅǌǒǄƵ ƾǄƱƊ ǅǌǄǂǍ .ǐƓƕ ǅǒǄƿƎùƕ ýǍǄǒƊ
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ƥƶƕ ƻƧƶǒ ǅǃǍ ƘƓǀǃƒ ýǍƒƥƙ ǇƋƬƕ ƘƓƵƨƓǈùǆ ǑƼ.ǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƘǒƧƞƊ ƥƿ ƘƓǀǒǀơƙ ǐƊ ƘǈƓǂ ƒƦƍ ƓǆǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƥùǒǈƞƙ ƘƓùƪƧƓǆǆ ƘùǃƒƨƓǆǍ ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƧǍ ƚǒùơ ƗƵƧƓƮƙùǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒùǆǃƒƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ čđ ÜčĐ Ǉƪ ǑƼ ýƓƽƱƊ ƗǂƧƓùƬǆƕǑǀǃ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ǐǃƍ ƧƓǒƊ/ ƩƧƓǆ ǇǆǍ .ƗùǒǃƓƙǀǃƒǇǒƕ ƥƥƞƙǆǃƒ ýƓƙǀǃƒ ǑƼ ǅǌƽƙơ ŹǚƽƱ ďČ Ǉǆ ƧƛǂƊǙǍ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍƿǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒƥǒǈƞƙǄǃ ǏǈƥƊ Źƒƥơ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ" "ƧǍƙƪƥ ƥƥơǒǇǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǅưƙ ƚǒơ ÜƗùơǄƪǆǃƒ ƘƒǍùǀǃƒ ǑƼýǒƞƪƙ ǅƓƲǈ ƧǍùƮƿ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ýƓùƽƱǕƒ.ƥǒǃƒǍǆǃƒƥǒǈƞƙ ƗùǒǄǆƵ ƟǍưǍùƕ Ƙƥƒƨ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƘǄƞƪ ƚǒơ ƘƓǒƬùǄǒǆǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒƗƕƿƒƧǆ ƱƓǀǈ ǏǄƵ Ɨǈƪ čč Ǉƪ ǑƼ ýƓƽƱƊ ƥǍƞǍýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ǊǈƊǍ .ǍùƬǒƥǀǆ ǑƼ ƘƓƕǂƧǆùǃƒƚǒơ ƳƓǆƙƞǙ ǍƬǒƥǀǆ ǑƼ ƩƧƒƥǆǃƒ ǍƧǒƥǆ ǑƵƥƗƪƧƥǆ ýǂ ýƓùƽƱƊ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƥùǒƥơƙƕ ƒǍƕǃǍùƱǇǆǍ .ƧǍǌƬ Ē -ď Ǉǆ ƔǒƧƥƙ ƖƧƙƽǃ ƳǍùưƤǄǃƇƒǍƪ ýƓƽƱƊ ƥǒǈƞƙ Ɗƥƕ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ƗùǒƒƥƕŹƓǒƧƓƕƞƍ ǍƬǒƥǀǆ ǑƼ ƩƧƒƥǆǃƒ Ǉǆ ƚƓǈƍ ǍƊ ƧǍǂƦ  .ǇǒƵǍƱƙǆǃƒ ƭǀǈ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤƘƓǒƵƒƥƙ ƔƓǋƧǗƒ ǏǄƵ ƔƧơǄǃ ǇƓǂ ǁǃƦ Ǐǃƍ Ǉǆ ƱǍƺưƕƼ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƓǆǍƮǃƒ ýƓƽƱƊ ǏǄƵǑƼ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǄƹƊ Ɩƥơƙǆùǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǇǒǆƧơǃƒ Ɨƪƪƌǆ ĎČČĐ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ĔƘǈƓǂ Ɠǆǒƙǒ ĎĒĒČ ƥǒƧƬƙ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜƗǒƧǒƤǃƒƳƧƒǍƬǄǃ ƇǍƞǄǃ ƒǍƧƱưƒ ƚǒơ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǅǋƓƵƧƙƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƥǍùǌƞ ýǚƤ ǇǆǍ .ýǍƪƙǃƒǍǏǃƍ ƱǀƼ ǅǌǈǆ čČĒČ ƖƥƓùƵƍ ǇǂǆƊ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒ.ǅǋƨǂƒƧǆýƓƽƱƊ ƳǍƿǍ ƥǒƽƙ ƧǒƧƓǀƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƥƧǍǍ ǑƽƼ .ƥƏƐƦøƜǁƐ ǑƼ ƗǒƕƓùǋƧƍ ƘƓǆƞǌǃ ƓùǒƓơưǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊǍ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼǍ ÜǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒƘƓǒƙƽǃƒ Ưƶƕ ƔƓƮƙƹƒǍ ƻƓƱƙƤƒ ƘǙƓơ ƘƶƿǍ


ƘƥƞǍ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ƧǌƬ ǏƼǍ .ǇǒǒƕƓùǋƧƍ ƗƱƪƒǍƕǎƥơƍ Ǉƍ ǅƵƨ ýǒƞǒƞ ƗǒǙǍ ǑƼ ŹǚƽƱ ĎĎ ƚƛƞƳǍƧƥǂ ǅǌƙǆƥùƤƙƪƒ ƥƿ ƗǒùƕƓǋƧǗƒ ƘƓƵƓùǆƞǃƒƠƕƦǄǃ ƘƓǒƙƽǃƒ ǎƥùơƍ ƘưƧƶƙ ǁǃƦǂǍ .ƗǒƧùƬƕ/ǍǒǃǍǒ ƧǌƬ ýǚƤ ƖƧǒǍƕǃƒ ǑƼ ǇǒǒƕƓǋƧƍ ƗƱƪƒǍƕŹƓǒǆƪƧ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗƵƓùǆƞ ǐƊ ǇǄƶƙ ǅǃ ǇǂǃǍ ƨǍǆƙ.ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƓǌƙǒǃǍƑƪǆ



ƧƓǒǄǆ ǑǃƒǍơ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ƘƓǒǄƿǕƒ ƷǍǄƕ ǅƹƧ ǍƊ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓùǆǍ ƗǒǈƛƍǍ Ɨǒǈǒƥ Ǉùǒƕ Ɠǆ ƗǆƪǈƘǃƒƨƓǆƼ ƗǒƼƓǀƛǍ ƗǒǍƺǃ ƘƓƶǒƧƽƙ Ǉǆ ƓǌǈƵ ƳƧƽƙǒƓƵƥ Ɠǆǆ ƗǒǄƿǕƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒƥơƙ ǑùƼ ƗƕǍƶƮ ǁƓǈǋǙǍ .ýƮƽǄǃ ƧƓǒƶǆǂ ƗǒƙƒƦǃƒ ƗǒǍǌǃƒ Ɗƥùƕǆ ƠǒƞƧƙǃǅǌƞƓǆƥǈƒ ǅƙ Ɠǆ ƒƦƍ ŹƓǒƥơùƙ ƘƓǒǄƿǕƒ ƥǍƞǍ ýǂƬǒƾǍǀơ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ƴǆƙƞǆǃ ƗǒǈƱǍ ƖƥơǍ ƧƓƱƍ ǑƼǉƧƮƓǈƵ ýǂǃ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗǈƱƒǍǆǃƒǑǃƓƙǃƓƕ ǑƪƧǒǍ ƗǄǆƓƬǍ ƗǈƨƒǍƙǆ Ɨǒǆǈƙ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ.ǉƧƒƧǀƙƪƒ ǅƑƓƵƥƗǒƿƧƶǃƒ ƘƓƵƒƧƮùǃƒ ƗƵƓƬƕǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ƥùǌƬǒǍƖƥƓƕƍ ǅƑƒƧƞ Ǐǃƍ ýƮùǒ Ɠǆƕ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗùơǄƪǆǃƒǁƒƧƥǗƒ ƔƓǒƺƕ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥùư ǅƑƒƧƞǃƒǍ ƩǈƞǃƒƘƓǒǃƈ ƧǍƮǀƕǍ ÜǊƕ ǅƒƨƙǃǙƒǍ ǅǍǌƽǆǃƒ ƒƦǌǃ ǑǄǆƶǃƒƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ǅǍùǌƽǆǃƒ ƒƦǋ ǇƓùǆư ƘƒƇƒƧƞƍǍǍƊ ǇǒǈƒǍǀƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƥƧƞǆ Ǉǆ ƥƶƕƊ Ɨǈǒƶǆ ƧǒǒƓƶǆǇǚƵƍ ǅưǒǍ ƗǒǆǒǄƿƍ ǍƊ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒǆƪƧ ƘƓǒƿƓùƽƙƒǍƊ ƗǒǆǍƿ ƘƓǒǄƿƊ Ǐǃƍ Ǉǒǆƙǈǆǃƒ ƭƓùƤƬǕƒ ƾǍǀơǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čĒ ǑùƼ ƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǈǒƥ ǍƊ ƗǒùǈƛƍƘƒƧǆƙƌǆ ƓǌƙƥǂƊ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆùǃƒ ǉƦǋ čĕĕĎ ýǍƊǇǒǆǖǃ ƗǒƽǃǕƒ ƧǒƧǀƙǍ ƗǒƧƮǈƶǃƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗơƼƓǂǆƴƙǆƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ýǆƬƙ ǑǋǍ .Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒǏƼǍ ǅǌǈǒƥ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ƗǒǈǄƶǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƗƼƓǀƛǃƓƕƗǒƼƓǀƛǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼǍ Üǅǌƙƺǃ ǅƒƥƤƙƪƒǑƼǍ ƗǆƓƶǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗùǒǈǒƥǃƒǍ
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ƾǍǀơ ƔǈƓùƞ Ǐǃƍ ÜƗƮƓùƤǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ ƇƓùƬǈƍƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃǓƒ ýƛǆƙƙǍ .ƗǒƪƓƪǕƒ ǎƧƤǕƒ ǇƓƪǈǗƒƾǍǀơ ƨǒƨƶƙǍ ƗǒƓǆơǃ ƗǒƵƧƽǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǑƼ ƗƶƕƓƙǆǄǃƗǈƞǄǃ Źǚǒƥƕ - ĎČČČ ǅƓƵ ǑƼ ƖƋùƬǈǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒƾǒƧƽǃƒǍ - ƘƓǒǄƿǕƒ ƾǍǀơǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ƴǈǆǃ ƗǒƵƧƽǃƒ.ƓǌǈƵ ƾƛƕǈǆǃƒ ƘƓǒǄƿǕƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ ýǆƓƶǃƒƾƱƓǈǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶǒ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƊ ǅƹƧǍ Ƨƌƕ ƖƧǒƤǕƒ ýƓǒƞǕƒ ƘƥǌƬ ƥùǀƼ ŹƓƪǈƓƞƙ ǅǃƓƶǃƒƇǍƞǃǍ ƟǍƨǈ ƘƓùƞǍǆǍ ƠǄƪǆ ƳƒƧùƮǍ ƻǈƵƓǋƥƒƥƙǆƓƕ ƖƧƦǈǆ ƓǌƙƧƒƧƬ ƘƓǒǄƿǕƒ ƳƓưǍƊ ýǂƬƙƖƥơǍǃƒǍ ƩùǈƓƞƙǃƓùƕ ŹƓǀƕƓƪ Ƙƨùǒǆƙ ýǍƥ ǏǃƍƘƓƪƓǒƪǃƒ ƚƧƍ Ǐǃƍ ŹƓƕǃƓƹ ǁǃƦ ƴƞƧùǒǍ .ƗǒǆǍǀǃƒǅƲǈǃƒ ƗƶǒƕƱǍ .ǅƓƪǀǈǚǃ ƗùƪŎƧǂǆǃƒ ƗǒƧƓǆƶƙƪǙƒǑƼ ƘƓǒǄƿǕƒ ƗǂƧƓùƬǆ Ǉǆ ƭǄǀƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒƕƧƶǃƒǐǍƙƪǆǃƒ ǏùǄƵ ƗǂƧƓƬùǆǃƒ ǉƦǋ ǅǒƞơƙ ƧƓùƱƍƘƓƶǄƱƙùǃƒ ƧƦƞƙ ǇƵ ŹǚưùƼ .ýǂǂ ǑƶǆƙƞǆùǃƒƻǍƧƲ Ɨƞǒƙǈ ƘƓǒǄùƿǕƒ Ưƶƕ ǎƥǃ ƗǒǃƓƮùƽǈǙƒƓǌưƶƕ ƳƨǍƙǂ Ɠǌƕ ƗƮƓùƤ ƗǒƪƓǒƪ ǍƊ ƗǒƤǒƧƓƙƥǍƥơƕ ƗǄƮƽǈǆ ƖƧǍƓùƞƙǆ ýǍƥ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏùǄƵƴǆƿ ƘƓƪƓùǒƪ ƗǌƞƒǍùǆ ǑƼ ƗǀǄƙƤǆ ƗùǒƪƓǒƪ.ƇƓƮƿƍǍƘƓƪƓǒƪ ƴǆ ƴƕƱǃƓƕ ƘƓǒǄƿǕƒ ýǂƓƬùǆ ƩƕƙǄƙǍ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƥƵƓƮƙ ƴǆ ƓǌǒƦùƺƙ ƗǒǆǃƓƵ ƗǒơǄƮǆÜǅǂơǃƒ ƘƓƱǄƪ ƴǆ ƓùǌƽǃƓơƙǍ Ɨǒǈǒùǆǒǃƒ ƗǒǈǒƥùǃƒƘƒƧƓươǃƒ ƳƒƧƮǍ ƻƧƱƙǃƒ ƘƓùǒƧƲǈ ƨǍƧƕǍƘƓǒƵƒƥƙǍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čč ƚƒƥơƊ ƥƶƕ ƗùƮƓƤƘƓƵƒƧƮǃƒ ƘǈƓùǂ ƒƦƍǍ .ƔƓǋƧǗƒ ƥư ƔƧơǃƒǇƊ Ǉǂǆǒ ǚƼ ŹƓơǍưǍ ƧƛǂǕƒ Ǒǋ ƗǒǆǍǀǃƒǍ ƗǒǈƛǗƒƇƒǍƪ Ǒǈǒƥ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǅƑƓǀǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ƥùǒƒƨƙ ýƽƺǈǅǚƪǗƒ ƓǌǆǋƊǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǇƓǒƥǕƒ Ǉǒƕýǂ ýƤƒƥ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ Ǉǒƕ ǍƊ ÜƗǒùơǒƪǆǃƒǍƗǄǒǄǀǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗùƪǍƪơǆ ƖƧǍƮƕ ƗǈƓùǒƥƘƓǒǄǆƵ ǁǃƦ ǏǄƵ ƧǍƮǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ÜƗùǒưƓǆǃƒƗǒƕƧƺǃƒ ǎǍǀùǃƒǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ƥư ƖƥùƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǑƼ ǅǚƪǘǃ ƗƑǒƪùǆǃƒ ƧǍƮǃƒǍ ƘƓùơǒƧƮƙǃƒǍ


ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǌǄƶƼ ƥǍƥƧǍ ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǅǋƓƪǍ .ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒǅƛ ǇƓƙƪùǈƓƺƼƊ ǑƼ ǑƕƧùƺǃƒ ǐƧǂƪƶǃƒ ýƤƥùƙǃƒǑǆǚƪǗƒ ƧƙǍùƙǃƒ ƝǒƞƋùƙ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ ýǚƙùơƒ.ƗǀƱǈǆǃƓƕ ǑơǒƪǆǃƒƗǒǈǒƥùǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ Ƙǀǀơ ǐƧùƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉùǆ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǑƼ ŹƓùơưƒǍ ŹƓơƓùƞǈ ƗǒǆǚùƪǗƒ(ƩƓǆơ ƗǂƧùơ) ǇǒƱƪǄƼ Ǉǆ ýǂƕ ƗùǒǈƓǆǃƧƕǃƒǇǆ ƴƼƧ Ɠǆǆ .(ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗǂƧơ) ƧƮǆǍ..ǑǄƤƒƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƧƙǍƙǃƒǍ ǇƓǀƙơǙƒ ƗƞƧƥǑƙǂƧơ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ýƓƙƙƿǙƒǍ ƳƒƧƮǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍǑƼ ƧƑƒƥǃƒ ýƥùƞǃƒǍ .ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƩƓùǆơǍ ƠƙƼǊǈǍǆưǆǍ ýơǃƒ Ǎǋ ǅǚƪǗƒ ƧƓƶƬ ýǍùơ ƧƮǆǇǒǂǆƙǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƖƒǍƓƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǑǀǒƕƱƙǃƒƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊ ƧƒƧǂƙǍ ÜƗùǈƱƒǍǆǃƒ ƊƥƕǆǍ ƖƊƧùǆǃƒ
– ƗǒƧƥǈǂƪǗƓùƕ ǁƕ ǅƧơǆ ƚƒƥơƊ ǑƼ ƧùƙǍƙǃƒǍƓǌƕ ǇǒǒǄƮǆǃƒ ǏǄƵ ǐƥƶƙǃƒǍ ƩùƑƓǈǂ ƖƥƵ ǅƓơƙƿƒƗǒƧǀƕ ƘƓǌùƞƒǍǆǃƒǍ ÜĎČČĒ ǇƓƪǒùǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ǑùƼ ƘƓƪùǒƥƶǃƒƇƓƱƬǈ ƥùư ƖƥƵƓƮƙǆùǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ.ƓǋƨǍǆƧǍ ƖƧǍƲơǆǃƒ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǕƒ ƗƵƓǆƞǁǃƦ ǇǆǍ ŹƓưùǒƊ ǑƞƧƓƤǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏùǄƵǍýǒǂƬƙǃ ƓǌƶƼƥǍ ƩƓǆơ ƗǂƧùơ ƱƓǀƪǗ ƱǍƺưǃƒƾǚƹƍ - ǐƥƓƮƙƿƒ ƧƓƮơ) ƗǒǈƱǍ ƖƥơǍ ƗǆǍǂơǇǒƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ǎǍǀǃƒ ƗùǈƨƒǍǆ ƗƕǍƶƮǍ (..ƧƕƓùƶǆŹƓǒƶƪ ŹƓǒǃƓùơ ƗǆǂƓơǃƒ ƗùǆƲǈǕƒ ǅƵƥ ƘƓǒưƙùǀǆƟǚƮǗƒǍ Ƨùǒǒƺùƙǃƒ ǑƵƒǍƥǍ ƧƒƧùùǀƙƪǚǃǇǆ ǊƕǄƱƙǒ ƓǆǍ ŹƓǒƥƓƮƙùƿƒǍ ŹƓǒƪƓǒƪ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ.ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƟƓƙƽǈƒǑƼ ǅƑƓǀǃƒ ƥƥƧƙùǃƒ ýƽƺǈ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ǁǃƦ Ǐǃƍ .ƗǒƑƓǌƕǃƓǂ Ɩƥǒƥƞ ƥƑƓǀƵ ƇƒǍƙơƒ ýƓǒơ ýǍƥǃƒ ƯƶƕƔƓƱǀƙƪǙƒ ƓưǒƊ ƠưǍ ǑǆǚƪǗƒ Ǉǒƥùǃƒ ýƤƒƥǍƧƓǒƙǃƒǍ ƗǒƕǄƹǕƒ ýǂƬùǒ ǐƦǃƒ Ǒǈƪǃƒ ƧƓǒƙùǃƒ ǇǒƕǑƼ %Ďđ Ǐǃƍ ĎČ Ǉùǆ ýƛǆǒ ǍùǋǍ .ǑƶǒƬùǃƒǇǆ %ēČ ǇǒƧơƕǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƵƨǍƙǒ Üýǂǂ ƗǀƱǈǆǃƒ
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ƘǒǍǂǃƒ Ü%ĐČ ǇƓǈƕǃǍ %Ēđ ƾƒƧùƶǃƒǍ ǇƓǂƪǃƒƗǒƥǍƶƪùǃƒǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒǍ Ü%čĒ ƧƱƿǍ Ü%ĎČƓǒƧǍùƪǍ Ǉǆǒùǃƒ ǑƼǍ .%čđ-čČ ǑǃƒǍùơǇǒƕ ǅƑƓǀǃƒ ƳƒƧùƮǄǃ ŹƓƪƓǂùƶǈƒ ǁǃƦǍ .ƔƧƺǆǃƒǍ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǈƪǃƒǍ ƗƶǒƬǃƒƓǆǃ ǁǃƦǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƔƓƱǀƙƪǙƒ ƒƦǋ ƥƵƓƮƙǍ Ǉǆ ǇƓǈùƕǃ ǏǄƵ ǑùǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥùƶǃƒ ǉƧƓƛƊŸƒ Ɣƨơ Ǉǆ ƻƿǍùǆǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ƘƓƼǚƙƤƒƗǒǈƱǍ ƗùǆǍƓǀǆ ƗǂƧùơǂ ǉƧǍƥ Ǉǒƕ ƩƓƕƙùǃǙƒǍǑƼ ǁǃƦ ƠưǍ .ǑƶǒƬùǃƒ ƧƓǒƙǄǃ ƥùƼƒƧǂ ǉƧǍƥǍƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒùƕ ƻǚƙƤǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇƓǈƕǃ ýùƤƒƥƥǒƥùơƙǍ ƧƑƓùƪƤǃƒ Ƨùǒƥǀƙ ǑƼ ƗùưƧƓƶǆǃƒǍǉƦǋ ƴǒƨǍƙ ǏùƼǍ ýƕ ƗƕǍǄùƱǆǃƒ ƘƒƥƵƓùƪǆǃƒ.Ÿƒ Ɣƨơ Ɵǚƪ Ƴƨǈ Ɨǒưƿ ǑƼǍ ÜƘƒƥùƵƓƪǆǃƒǇǒƓƕƙǃƒǍ ƗǒǈǒǍƤƙǃƒǍ ƗǒƧǒƽǂƙǃƒ ǎǍƓùƙƽǃƒ ýǒƪ ǑƼǍƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƻƿƒǍǆǍ ƗǒƕƶƬǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ ǇǒƕǇƒƧǒƍǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ Ǉǆ ýǂ ƾƓƽƙƒ ǅƹƧǍ .ƗǒƕǈƞǕƒǍǍƥƕǒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƽƑƓƱǃƒ Ɨǈƙƽǃƒ ƴǒƞƬƙ ǅƥƵ ǏǄƵƘƓǒǙǍǃƒ ƘǙǍƓùơǆ ǅƓǆƊ ŹƓƕùƶƮ ǅƒƨƙǃǙƒ ƒƦùǋƗǌƞƒǍǆ ǑƼ Ǒǈƪ ýǚǌƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ýǒǂƬƙǃ ƖƥơƙǆǃƒǇƓǈƕǃǍ ƓùǒƧǍƪǍ ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥùǃ ǇƒƧǒƍÜǇƒƧǒƍ ǑƼ ƗǒǍǍùǈǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ ƘƒƥǒǀƶƙǍ.ƝǒǄƤǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƓǋƨǂƧǆǍƖƥƓǒƨ Ʋơǚǈ ŹƓưǒƊ Ɨǒơǒƪǆǃƒ ƗǈƓǒƥǃƒ ýƤƒƥ ǑƼ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƻƿƒǍǆǃƒ ǑƼ ƘƓǈǒƓƕƙǃƒ Ưƶƕ ƟǍưǍƗǆƲǈƋƕ ƓǌƙƿǚƵǍ ƗƪǒǈǂǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ǇǒƕƠǃƓƮǆǃ ĆǑƪƓƪƊ ĆƳƒƧǂ ƓǌƽƿƒǍùǆ ǊǒǄǆƙ ƓǆǍ ǅǂơǃƒƗǃƥƓƶǆ ýƲ ǑƼ ýƤƒƥùǃƒ ǑƼ Ɨǒơǒƪǆùǃƒ ƗƽƑƓƱǃƒƻƑƒǍƱǃƒ ƻƿǍùǆǍ .ƗǆƑƓùǀǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơƓǋƨǍùǆƧ ƯƶƕǍ ƜƧƓùƤǃƒ ǑƼ ƗùǒơǒƪùǆǃƒƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ƗǂƧơ ƗǒƧơƕ ƴƙǆƙƙ ƚǒơ ƓǌƙƒƧǆƙƌǆǍƨǂƧǒ ǐƦǃƒ ǑǈƓǆǄƶǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ƻƿǍǆǍ .ƧƕǂƊ ƱƺưǑƼ Ɨƪǒǈǂǃƒ ƧǍƥ ǑƼ ƟǚƮǗƒǍ ƧùǒǍƱƙǃƒ ǏǄƵƧƼǍǒ ǐƦǃƒ ŹƓùǆǍǆƵ Ǒƶǆƙƞǆùǃƒ ƟǚƮǗƒ ƧƓƱƍƯƧƶǈǍ .ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƗǄƲǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǈƱǍ ƗǒƓǆơ


ƘƓǒǄƿǕƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƻƿǍǆǃƒ ƘƓǆƪ ǑǄùǒ ƓǆǒƼǍƊ ŹƓǈǒƶǆ Źǚǀƛ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤ ƗùǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒǈƛǗƒ .ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗǈƤƓƪ ƧƙǍƙ ƖƧƌƕ
 
Ɨǒưǀǃƒ ǉƦǌǃ ŹƓǈƤƓƪ ŹƓǒơ Źǚƛǆ  ƧƕƙƶǒǍ ǇƋƕ ƗǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒƿƧƶǃƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ƥƒƧùƼƊ ƧƶƬǒ ƚǒơƻǈƶǃƒ ýƲ ǑƼ ƥǒƥǌƙǄǃ ƯƧƶƙǒ ǅǋƥǍƞǍǍ ǅǌƙǒǍǋƗƮƓƤ ǅƓƲǈǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƒƥƶǈƒ ýƲ ǑƼǍ ǑƑƒǍƬƶǃƒǑƼ Ʃǂƶǈƒ Ɠǆǆ .ŹƓǒǆƓǀƙǈƒ ŹƓùǒƽƑƓƱ Źƒƥƶƕ ǉƦƓƤƙƒ ƴǆƓǆƕ ǑƞƧƓƤǃƒ ƇǍƞǄǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨùǈǃƒ ƘƓǒǄǆƵƘƓƱǄƪǃƒ ƥƧƒǍùǆ ǏǄƵ Źƒƥǒƒƨƙùǆ ŹƓƱƺư ýǂƬǒƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ŹƓưǒƊ ýƕ ƗǒƨǂƧǆǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒƇƨƞǃƒ) ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬ ƗǒưǍƽǆ ƓǌǆǋƊǍ ƗǒǃǍƥǃƒ.(ǇǒƑƞǚǃƒ ƾǍǀơƕ ƭƓƤǃƒǑƙǃƒ ƗǒǍùƺǄǃƒǍ ÜƗǒǈƛǗƒ ƘƓùǒǄƿǕƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ -ǇǒǒǈƒƥǄǂ -ǇƓǆǂƧùƙ - ƔƧƵ) ƾƒƧƶǃƒ ƓǌǆưǒƓǆǒƼ ƻƿǍǆǃƒ ýǂƬǒ (..ǇǆƧƊǍ ǁƓƕƓƬ -ǇǒǒƧǍƬƈǅƞơ ýǀƛǃ ƗƮƓùƤ ƗǒƪƓùƪơ ƥƒƧǂǕƓùƕ ƾǄƶƙǒƖǍƧƛǃƒ ƧƥƓƮǆ ýǍơ ǉƨǂƧƙ ƴǆ ŹƓƪƕƙǄǆ ǅǋƥƞƒǍùƙƓǌưƶƕ ýǍƥ ƖƥƵ ǑƼ ǉƥƞƒǍƙ ƥƒƥƙǆƒ ƴǆǍ ƗǒǃǍƧƙƕǃƒ.(.ǇƓǈƕǃ ÜƓǒǂƧùƙ ÜƓǒƧǍƪ ÜǇƒƧǒƍ) ǑƕƧùƵ ƧǒƹǉƦǋ Ǉǆ ƾƕƓùƪǃƒ ǅƓùƲǈǃƒ ƔǒùǃƓƪƊ ƘŇƥùƶƮǍýƕ ƜƓǆƥǗƒǍ ƇƒǍƙơǙƓƕ ǅƪƙƙ ǅǃ ƚǒơ ƗùǒƪƓƪơǃƒƘƒƇƒƧƞƍ ǑƼ Źǚƛǆƙǆ ƇƓƮùƿǗƒǍ ƴǆǀǃƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒƖƥƓƕǗƒ ƥǍƥơ Ǐùǃƍ ƘǄƮǍ ƗǒƧùǂƪƵǍ ƗǒùǈǆƊƾƱƓǈǆ ƗǈƕƧùƶǃ ǎƧƪǀǃƒ ýǒơƧùƙǃƒǍ ƗǒƵƓǆƞùǃƒƓǆǆ ƧƓƞǈùƪǍ ǇǒǀǈƓƤǍ ǁǍùǂƧǂ ǑƼ ýǍƧƙùƕǃƒ.ƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ Ǐùǃƍ ǅǌǈǆ ƻǃƊ ĎČČ ƧƱưƒƥƧƓǆ ƾǄƱǈƒ ƳƓưǍǕƒ ƧǒƺƙǍ ǅƓƲǈǃƒ ƱǍǀƪ ƧǍƼǍƘƓǒǄǆƵ ǑƼ Ǌƪƽǈ ǇùƵ ŹƒƧƕƶǆ ƗǒǋƒƧùǂǃƒǍ ƴǆǀǃƒƠƕƮƊǍ . ƟǍƨǈǃƒǍ Ƨǒƞǌƙǃƒ ǑƪƉǆ ƖƥƓƵƍǍ ƻǈƶǃƒƗǀƱǈǆǃƒ ǇǆƊ ƥƥǌǒ ƘƒƦǃƓƕ ǁǍǂƧùǂ ýǍơ ƴưǍǃƒ.ƓǌǄǂ
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ǅƓƲǈǃƒ ƘƓƪƓùǒƪ Ƙƪǂƶǈƒ ǐƧƤƊ ƗùǒơƓǈ Ǉǆ Ǉǆ %Ēđ) ƗƶǒƬǃƒ ƇƓǆùƵƨ Ɨǀơǚǆ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒƴǆǀǃƒ ƘƒƇƒƧùƞƍ ǏƼǍ .ǅǌƙùǒƽƮƙǍ (ǇƓùǂƪǃƒǑƼ ǅƓƲǈǃƒ ƥư ƗùƶǒƬǃƒ ƗưƓƽƙùǈƒ Ǉǆ ǅƓǀƙǈǙƒǍƫǒƞǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒǍ Ɣƨơǃƒ ƇǙǍ ǇƓǆưǍ čĕĕČǏǃƍ ƓǌƙǚǒǂƬƙ ǑƼ Ɨǈƪǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƩǒǃǍƕǃƒǍƴƼƒƥƕ Ɠǆƍ ƭǄǀƙǒ ǅǋƦǍƽǈ Ɗƥƕ ƚǒùơ .ŹƓưǒƊ ƥưǃƒƗƼƓǂ ƱǍǀƪǍ ƫǒƞǃƒ ƠǒƧƪƙ ýǚƤ Ǉùǆ ƇƓƮƿǗƒƗǈƪǃƒ ƯùƼƧ Ǉǆ ƴƼƒƥƕ ƓùǆƍǍ .ǅƓƲǈǃƒ ƖƨùǌƞƊƨƓǌƞ ǍƊ ƇƒƧùƞƍ ǍƊ ýǆƵ ǐƊ ǑƼ ƗùǂƧƓƬùǆǄǃƩǒƧùǂƙǍ ýǚƙơǙƒ ƥǍùƞǍ ýƲ ǑƼ ǑƪƓùǒƪƟǍƧ ƾǚƱǈƒ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ .ǊùƙǆǍƓǀǆ ǑƼ ǅǋƥǍùǌƞ.ŹƓưǒƊ ƥƒƧǂǕƒǍ ƗƶǒƬǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǅƓǀƙǈǙƒǍ ƻǈƶǃƒƗǒƕǒƧƤƙùǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýƥƓƕùƙ ǑƼ ǁǃƦ ƧǌƲ ƥƿǍǁǃƦ ýǆƬǍ ǑƽƑƓƱ ƩƓƪƊ Ǐǃƍ ƖƥǈƙƪǆǃƒǍ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒǑƼ Ɠǆƕ ƴǆƞƙǃƒ ǇǂƓǆƊ ƴǒǆƞǍ ƾƒǍƪǕƒǍ ƥƞƓƪǆǃƒǏƙơ Ǌǈǆ ǅùǄƪƙ ǅǃǍ Ɨùǒǈǒƥǃƒ ƘǙƓùƽƙơǙƒ ǁǃƦƚƥƒǍơ ǑƼ ŹƓơưƒǍ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ .ǏƙǍǆǃƒ ƘƒƨƓǈƞǇǆ ƥǂƋùƙǃƒ ƥƶƕ ýƙǀùǃƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒǍ ƻƓùƱƙƤǙƒ.ǅǌƙƓǒǍǋ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƓǒƓơưǃƒ ƘƒƇƓǆƙǈƒƥƼƒƧǃƒ Ʃƽǈ ýƤƒƥ Ǉǆ ƘƓƑƼ ŹƓưǒƊ ƻǈƶǃƒ ýǆƬ ƥư ƗƶǒƬǃƒ Ƙƒƥǒƥùǌƙ ǁǃƦ ǇǆǍ .ƥơƒǍǃƒ ǑǈǒƥǃƒƖƧƥƓƺǆ ǍƊ ýƙǀǃƓùƕ ƗǒƑƓƪùơǃƒ ƗƶǒƬǃƒ ƗùƽƑƓƱǃƒƥƞǈ Ǉǆ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗƶǒƬùǃƒ Ǉǆ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕ ƖƧƮƕùǃƒ


.ƗǒƥǍƶƪǃƓƕ ƇƓƪơǗƒǍǏǃƍ ƥǒƥǌƙǃƒǍ ƻǈùƶǃƒ ƥƙǆǒ ǇƊ ǑƶǒƕƱùǃƒ ǇǆǍ ǇǒơƨƓǈǃƒ Ɨƕƪǈ ƘùƺǄƕ Ǒƙǃƒ Ɨǒơǒƪǆǃƒ ƻƑƒǍùƱǃƒǅƹƧ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %ďđ Ɠǌǈǆ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒǍǁǃƦǍ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %čČ Ɨƕƪǈ ǇƵ ǇǍƥǒƨǒ Ǚ ǅǌǈƊƗƼƧƱƙùǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓùƵƓǆƞǃƒ ƥǒƥùǌƙ ƘơƙƗǈǒƶǆ ƗùǒƧǌƲǆ ƘƓǆƒƨùƙǃƒ ƯƧƼ ƘǙǍƓơǆǍƗǒơǒƪǆ ƖƧƪƊ ďđČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǁǃƦ ýǆƬ .ǅǌǒǄƵǇǍǄƛǆǒ ƭùƤƬ ƻǃƊ Ďđ ǑǃƒǍơ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍƘƓƕǄƱ ƒǍǆƥƿ ƗǒƑƒƥǈǆǃƒ ƗƑƕƓƮǃƒ ƗƽƑƓƱ ď/č ǑǃƒǍơǏǃƍ ǑƪǒƑƧǃƒ ƥƧùƱǃƒ ƨǂƧǆ ƥƒƥƺùƕ Ǉǆ ƖƧƞǌǄǃ.ǇƓƙƪƥƧǂýƓƱ ƥƿ ƗùǒǋƒƧǂǃƒǍ ƻǈùƶǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ƒƦùǂǋ ƥƬƊ ƗǈƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǌƙƥơ ǇƊ ǁƬ Ǚ ǇǂǃǍ .ƴǒǆƞǃƒƾƕƓƪǃƒ ǇƒƧǒƱǃƒ ƧƲơ ƖƧƙƼ ǇƊǍ ƗƮƓƤ .ǏƪƿƊǍƚǒơ ƗǒǃƓǆùƬǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ Ǉùǆ ýǂ ǏǄƵ ƓǌưƧƼƔǄƺǒ ƚǒơ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƗùǀƱǈǆǃƒǍ ƥƒƧǂǕƒ ƨǂƧùƙǒǎƥǆ ǏǄƵ ǇǒƙǒƽƑƓƱǃƒ Ǉǆ ýǂǃ Ƙơǈùǆ ƥƿ ƗƶǒƬǃƒǅƵƥǍ ǊƙǒǍǋ ƩùǒƧǂƙ ƗƮƧùƼ ƥǀƵ Ǉǆ ƧùƛǂƊƥǍƞǍ ǁǃƦ ƘǙǙƥ ǇǆǍ .ǊƙƓǒùƬǄǒǆǍ ǊƙƓǒǈƓùǂǆƍ .ǎƥƧǂ ǑǆǍƿ ǅǄƵǍ ǑǈƱǍ ƥǒƬǈƒƦƍ ƚǒơƕ ƖƧǍƱƤǃƒ Ǉǆ Źƒƥơ ƧǍǆǕƒ ƘƺǄƕ ƥǀǃ ǑƞƧƓƤǃƒ ƇǍƞǄǃƒ Ǐǃƍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨǈǃƒ Ɨƕƪǈ ƓǈƽưƊŹƒƥơƒǍ ǇƋƕ Ƨǀƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ǇƊ ƥƞǈǁƧƙ Ǐǃƍ ƧƱùưƒ ƥƿ ǇǒǒƿƒƧƵ ƗùǒǈƓǆƛ ýǂ ǇǆƗǃƓùơƙƪƒ ǑƼ ǁǃƦ ƘƓùǒƵƒƥƙ ƥùƞǈǍ .ǊǈǂƪǆƘǚƤƥƙǃƒ ƧƱƓùƤǆ ƥƞǈǍ .ƗǒǆǈùƙǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒƟƓǆƞ Ơƕǂǃ ƓùǒǂƧƙ Ǉǆ ƓǌƙƒƥùǒƥǌƙǍ ƗǒƞƧƓùƤǃƒǇǆǍ ƗƶǒƬùǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ǇƒƧùǒƍ ǇǆǍ ƥƒƧǂǕƒƥƿǍ .Ɨǈƪǃƒ ƗǒƓǆơǃ ýƤƥƙǃƓƕ ƥǒƥǌƙǃƒ ǑƼ ƗǒƥǍùƶƪǃƒƠưǍǍ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƨƧƕƊƗǒǂǒƧǆǕƒ ǇǍƙǄǒǆƓùǋ Ƨǂǒƕ Ɨǈƞǃ ƧǒƧùǀƙ ƨǒǂƧƙ  .ƓǌǒǄƵ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƻƿǍǆǃƒ ƘǙƓǆƙơƒ ƗƪƒƧƥǃƧƕǂǕƒ ƾƑƓùƶǃƒ Ǎǋ ƻǈƶǃƒ ǇƊ ƘƥùǂƊ ƚǒơ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃƒ ƗƕǄƹ ǇƊǍ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǚǃ
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ýƬƼ ƇƒƧǍ Ɣƕƪǃƒ Ǎǋ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƻƿƒǍǆǄǃ ƩƓƪƋǂǇǂǆǒ Ɠǆƕ ƻǈƶǃƒ ƒƦǋ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƾƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơÜƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍǍ ƇƓǈƕǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ǅƨǚǃƒ ƨǒǂƧƙǃƒ ǇǆƗǒǆǋƊ Ƈǚǒƍ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ŹƓǒƵƒƥƗǆǍǂơ ƚơǍ ƻǈƶǃƒ ƗơƼƓǂǆǍ ǇǆǕƒ ǅƵƥǃ ƖƧǒƕǂ.ǑǈƱǍǃƒ ƾƓƼǍǃƒǍ ƗơǃƓƮǆǃƒ ƩǒƧǂƙ ǏǄƵ ƾƒƧƶǃƒýǍƥǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ Ǉǒƕ ƧƒǍơǃƒ ƖƧǍƧưǍǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒǍ ƖƧǍƓƞǆùǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƮƓƤ ƗǀƱùǈǆǃƒýƞƊ Ǉǆ ƓǒǂƧƙǍ ǇƒƧǒƍǍ ƓǒƧǍƪ ƗùƮƓƤ ƻƿǍǆǃƒƒƦǋ ǑƼ ƓǌƙùǆǋƓƪǆ ǇƓùǆưǍ ƓǌƽƿƒǍǆ ƴùǒǍƱƙ .ǊƞǍƙǃƒǇǆ ƖƧǒƤǕƒ ƾƒƧƶǃƒ ƗùǆǍǂơ ƘƒǍƱƤ ýƶǃǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƧƒǍơǃƒǍ ƗơǃƓƮǆǃƒ ƘƒƧǆƙƌùǆǃ ƖǍƵƥǃƒǏǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓùƵ ƴǒƨǍƙƕ ǇǍǈƓƿ ƧƒƧùƿƍ ǇǆǍƱƓƕư ƖǍƵƥ ǇǆǍ ÜǑùƿƒƧƶǃƒ ƔƶƬǃƒ ƘƓùǈǍǂǆƗǆƥƤǃƓƕ ƾƓơƙǃǚǃ ƖƥǍƶǃƒ Ǐǃƍ ǇǒơŇƧùƪǆǃƒ ƫǒƞǃƒƘơƙ ƗǒǈǆƊ Ƙǚǆơ Ʀǒƽǈƙ ǇǆǍ Üƥǒƥƞǃƒ ƫǒƞǃƒ ǑƼƓǌǄƶǃ ƻǈƶǃƒ ƗǆǍƓùǀǆǃ ǅƓǆǖǃ ŹƓƶǆ ƧƓƶƬǍ ƻƥùǋƘƮǄƤ ƒƦƍ - ƠƞƓǈ Ǒƶƪǃ ŹƓùǒƼƓǂ ƓƪƓƪƊ ýǂƬùƙƗǒǄǋǕƒ ƔƧùơǃƒ ƾƨƋǆ Ǉǆ ƜǍƧùƤǄǃ -ƓǒƒǍùǈǃƒƾƨƋǆ Ǉǆ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ .ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ƗǄƶƙùƬǆǃƒǍƊ ƗǒƧǍƙƓƙùǂǒƥǃƒ ƾƨƋǆ Ǉǆ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ýǚƙơǙƒƻƒƨǈƙƪƒǍ ǐƥƓùƮƙƿǙƒ ƧƓǒǌǈǙƒ ǍƊ ýƓùƮƽǈǙƒ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾƒƧƶǃƒ ƘƒƧƥǀǆ
ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %čČ ƥƒƧǂǕƒ ýǂƬǒ ǑƼǍ ǅǋƥư Ǒƞǌǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆùǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆǇǆ ǅǌǈƓǆƧùơ ǁǃƦ ǇǆǍ .ǅǌƿǍùǀơǃ ǁƓǌƙǈǙƒǍǍƊ ƗǆƓǌǃƒ Ǉǌǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ƗǆǍùǂơǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒƗǒǂǄǆǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƓƕ ƾƓơƙǃǙƒǐƊ ƧƬǈǍ ƴƕƱ ǏùǄƵ ƥǍǒƿ ƯƧƼǍ .ǑùưƒƧǕƒǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƓƿǍ .ǅǌƙƺǄƕ ƗǒǆǚƵƍ ƥƒǍǆ ǍƊ ƔƙǂƥƒƧǂǕƒ Ǉǆ ƻǃƊ čĎČƗùǈƱƒǍǆ ƧƓùǂǈƎƕ čĕĒĎǅǌǈƓǆƧơ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧƙǍ.ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǇǒƥǍǃǍǆǃƒǍƊ ƗǒǍǋ ƾƑƓùƛǍ ƧƒƥƮƍ Ǉǆ ǅǌƑƓùǈƕƊǍ ǅǌǒǍƦǍ


Ɠǆǆ .ƥǚǒǆùǃƒ ƘƒƥƓǌƬǍ ƜƒǍƨǃƒ ƥǍùǀƵ ƾǒƛǍƙǅǌǒǄƵ ƾǄƱùƙ Ɠǆ ǍƊ ǇǒǆǍƧùơǆǃƒ ƥƥƵ ýƮǍƊƻǃƊ ďČČ Ǐǃƍ "ǇǒǆǍùƙǂǆǃƒ" ƧƥƓƮùǆǃƒ  Ưƶƕ.ƭƤƬƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦùǋ ýơƕ ƗǃǍƥǃƒ ƥǍùƵǍ ƘǃƒƨƓǆǍ ǑƪƓƑƧǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƓǌǈǆǍ–  ǅǌǃ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƩǒǈƞƙǃƒǍǑƼ ƘƓùơǒƧƮùƙǃƒǍ ĎČČĐ ƧƓùǒƊ/ǍǒƓùǆ ǑƼƘǈƓǂǍ .ƥǍƵǍ ƥƧùƞǆ–  Ɨǒƕƨơǃƒ ƘƒƧùǆƙƌǆǃƒƗǈǒƥǆ ǑƼ ƔƧƶǃƒǍ ƥƒƧǂǕƒ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƚƒƥơƊǑƙǃƒǍ ĎČČĐ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƓǌƱǒơǆǍ ǑǄƬǆƓǀǃƒǇǆ ƧƛǂƊ ƗƕƓùƮƍǍ ÜŹƓƮƤƬ ďĔ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ƘƥƊƗƮƓƤ ƗƽƑƓƱǃƒ ǉƦǋ ƳƓưǍǕ ŹƓǌƕǈǆ ŹƓƪǍƿƓǈ ĐČČƗǒǈƛǗƒ ǅǋƥƼƒǍƧ ǇƋƬƕ ƗǆƑƓǀǃƒ Ƙƒƥǒǀƶƙǃƒ ƇǍư ǑƼƇƓǒơǗ ƖƧǋƓƲǆ ǑƼǍ  .ýǚƙơǙƒ ƥƶƕ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼƻǈƵ ƴǆ ƧƙǍùƙǃƒ ƥƥƞƙ ƚƒƥùơǕƒ ǉƦǋ ǎƧǂƦƥǒƵ ƘǙƓƽƙơƒ ǑƼ ƗùƱƧƬǃƒ ƘǆƓƿǍ .ƗùƱƧƬǃƒýƓǀƙƵƓƕ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ/ĎĎ-ĎČ ǐƥƧùǂǃƒ ǍƨƧǒǈǃƒ.ƥƒƧǂƊ ǇǒǈƱƒǍǆ čČēǇǒƥǃƒ ýƞƧ ýƙǀǆǍ ƇƓƽƙƤƒ ƗùƛƥƓơ ƘǈƓǂ Ɠǆǂ ǊƙƧƓǒƨ ƇƓǈƛƊ ǎǍǈƨƤǃƒ ƾǍùƬƶǆ ƨƧƓƕǃƒ ǐƥƧǂǃƒƓǆǃ ÜƧƤƈ ŹƓǌƕùǈǆ ĎČČđ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑùƼ ƾƬǆƥǃƭƤƬ ƻǙƊ đ Ƙǆư ƘƒƧǋƓùƲǆ Ǉǆ ǊƙƧƓƛƊǊǄƙƿǍ ǊƼƓƱƙƤƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆǕ ǅǌǆƓǌƙƒ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵÜǊƙƛƞ ǏǄƵ ƔǒƦƶƙùǄǃ ƥǋƒǍƬ ƥǍƞǍ ƴǆ ƗùƮƓƤƔǈƓƞ Ǉǆ ƥƒƧǂǕƒ ƇƓƱƬǈ ýƓǀƙƵƒǍ Ɨǀơǚǆ ǇǕǍǎǍƵƥƕ ǅǌƙǆǂƓơǆ ƴǆ ƖƥƓƙƶǆ ƗƪƧƓǆǆ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊƻƥǌƙ ƗǒƧƪ ƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƔƓƪƙǈǙƒ ǏǋǍ ƖƧƧǂƙǆƗǃǍƥƕ ƗǒƧǍƪùǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƾƓơǃƍ Ǐǃƍ.ƗǒƕǈƞƊ/ƧǒƓǈǒ Ďč ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǄƱƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƧƮǈ ǐƥƧǂǃƒ ǑƼƓǀƛǃƒ ƱƬƓǈǃƒ ƟƒƧùƪ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂƾƬǆƥ ƳƧƼ ǑƼ ƨƓƞƙơƒ ƖƧùƙƼ ƥƶƕ ǏǆơƊ ǇǒƥǃƒǏǄƵ ĎČČđ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ʀǈǆ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆǕ.ǐƥƧǂǃƒ ƚƒƧƙǃƒǍ ƗƼƓǀƛǄǃ ǊǆƵƥ ƗǒƽǄƤƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍùƿ ƘǀǃƊ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎČ ǑƼǍ  
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Ǐǃƍ čđČ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ Ɠùǆ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǇǆǕƒǍǅƓƶǃƒ Ɨǒƒƥƕƕ ǅǌǃƓƽƙơƒ ƇƓǈƛƊ ƔǄơ ǑƼ ǐƥƧǂ ĎČČƾǚƱƍ ǅƙ ƥƿ ǇƓùǂ ǇƍǍ .ǅǌǆǒǍǀƙ ƾƼǍ ƥùǒƥƞǃƒ.ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈƕ ŹƓƶǒǆƞ ǅǌơƒƧƪǇǆƊ Ɨǆǂơǆ ǅǂơ ǇƓƪǒǈ /ýǒƧƕƊ Ď ǑƼ ƧƥƮǍ ýǀƙƶǆǃƒ ƥǍǆơ ýƈ ƧƒƧƥ ƯƓǒƧ ƣǒƬǃƒ ƾơƕ ƗǃǍƥǃƒǑƼ ƗƕƱƤ ƇƓǀǃƍ Ƨƛƍ ĎČČđ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ Ʀǈǆđ ǇƞƪǃƓƕ ǅǂơǃƒ Ǐưƿ ǐǍǈƨùƤǃƒ ƣǒƬǃƒ ƖƨƓǈƞǇǆƨ ǑƼ ǁƧƥǃƒ Ɨƶǆƪùƕ ƩƓƪǆǃƒ ǅǌƙƕ ƘƒǍùǈƪƗƵƓǆƞ ǇǒǍǂƙǍ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƖƧƓƛƍǍ ƔƧơǃƒǅƥƤƙƪƒ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čČ ǑƼǍ .ƗùǒƧƪǑƼ ƥƒƧǂǖǃ ƖƧùǋƓƲǆ Ưùƽǃ ƻǈƶǃƒ ƩǒǃǍùƕǃƒ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǅǍǒǃƒ ƗƕƪƓǈǆƕ ǑǄƬǆƓǀǃƒǍǂǒǄƵ ƥƒƌƼ Ɠùǆǋ ƥƒƧǂǕƒ ƖƥƓƿ Ǉǆ ǇƓùǈƛƒ ǇƓǂǍƒǍưƧùƶƙ ǇǒƦǃƒ Ǉùǒƕ Ǉǆ ǑǆƓùơ ýǒƵƓǆùƪƍǍ.ƗƱƧƬǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƟŇƧƕǆǃƒ ƔƧưǄǃǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďČ ǑƼ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘƧƥƮƊǍ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬ ŹƓùǒƥƧǂ Đĕ ǇƵ ǍƽƶǃƓùƕ ŹƒƧƒƧƿ ýǍƊ.ǐǍǈƨƤǃƒ ƣǒƬǃƒ ýƙǀǆ ǇƋƬƕ ƜƓƞƙơǙƒ ƖƧùǋƓƲǆǑƽƪƶƙǃƒ ýƓǀƙƵǙƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧƧǂƙǍǅƥƶǃ ǅǌơƒƧùƪ ƾǚƱƍ ǅƛ ǅǋƨƓƞƙùơƒǍ ƥƒƧǂǖǃǇǒǒƥƧǂ ýƓǀƙƵƒ ǁǃƦ ǇǆǍ .ǅǌǀơƕ ƘƓǆƓǌƙƒ ƥǍƞǍƝƑƓƙǈ ƴǒƕƕ ǅǌǆƓǒǀǃ ǅƓǒƊ Ɩƥƶǃ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čč ǑƼ.ǐƥƧǂǃƒ ƧǍǂǃǍùƽǃƒ Ǉǆ ŹƒƧǍƮ Ǉǆưƙùƙ ƗǈƪǄǃǑƼ ƗǒƥƧǂǃƒ ƗƺǄǃƒ ǑƪƧƥǆ Ǉǆ Đ ýƓùǀƙƵƒ ǁǃƦǂǍ .ǅƓǒƊ ƥƶƕ ǅǌơƒƧƪ ƾǚƱƍ ǅƛ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čĒƥƵƓƮƙ ǇƵ ƖƧùƕƶǆǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦùǋ ƇƒƨƍǍ Ɨǒƒƥƕ Ʀùǈǆ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙùơǆƪ ǐƥƧǂǃƒ ƱƓƬùǈǃƒƗǒǆǚƵǗƒ ƥƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƥƒƧǒƙƪƓƕ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƇƨƞǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƗǒƥƧùǂǃƒ ƗƺǄǃƓùƕ ƗǒƕƥǕƒǍ.ƥƒƧǂǕƒ ƗǒƕǃƓƹ ƨǂƧƙǒ ƚǒơ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ǑǃƓǆƬǃƒ
Ƨƥǀƙ ƥƒƧǂǕƒ Ǉǆ ýƿƊ Ɨùƕƪǈ  ǅưǒǍ ǇǍưƧƶƙǒ ŹƓưùǒƊǍ .ƭƤƬ ƻǃƊ ĎđČ ǑǃƒǍơƕƨƧƕƙ ǅǃǍ .ƗǒǂǄǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƨǒǒǆƙǃƒ ƧǍƮ Ʃƽǈǃ


ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ǇƋƬƕ ǍƊ ǅùǌǈƋƬƕ ƥƶƕ ýǂƓƬùǆǇǒƑƞǚǃƒ ýƛǆ ƨùǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ŹƓùưǒƊ ǑǈƓƶƙ ǑùƙǃƒƴƪƒǍ ŹǚǒǂƬƙ ǇƓǈùƕǃ ǅưǒ ǇǂǃǍ .ǇǒǒùǈǒƱƪǄƽǃƒƓǌƶƪǍƊ Ǎ Ɨǒơǒƪǆǃƒ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƻƑƒǍƱǃƒ Ǉǆ ƗǒƥƥƶƙǃƒƗƶǒƬǃƒǍ Ɨǈƪǃƒ ǅǌǈǆǍ ƗǆǄƪǆǃƒǍ ÜƗǒǈǍƧƓǆǃƒ ƗƽƑƓƱǃƒƘǈƓǂǍ .ǇƓùǂƪǃƒ Ǉǆ %ĐČ ǇǍùǄǂƬǒ ǇǒƦùǃƒǎƥƊ Ɠǆǆ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ Ɨǆƪ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƒƧƙǍƙǃƒƗƽƮ ƧƒƧƿƎùƕ Ƙǌƙǈƒ Ǒƙǃƒ ƗǒùǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ Ǐǃƍ .ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƗƮƮƓơǆǃƒ


ƘƓǒƪƓƪùơ Ƨǒƛƙ ƘƒƧùƙǍƙǃƒ ǉƦǋ ƘùǃƒƨƓǆǍ ƠǃƓƮǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƩƓƕƙǃǙƒ ƴǆ ƗƮƓƤ ƖƧǆƙƪǆǇƓǂǍ .ƗǀƱùǈǆǃƒ ǑƼ ƗƵƧƓùƮƙǆǃƒ ƗùǒƞƧƓƤǃƒǉƦǋ ƨǍƧƕǃ ƗƮƧƼ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒǑƕƓƞǒǙƒ ǇǆƓùưƙǃƒ ƻƿǍǆ ǅƹƧ ƘƓùǒƪƓƪơǃƒƻƿǍ ƥƶƕ ƱƧƽǈǒ Ɗƥƕ ǐƦǃƒǍ ÜǊƙǌƞƒǍǆ ǑƼ ǑƑƥƕǆǃƒƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒùƕ ƗǆƨǕƒ ǑƼ ƗƮƓùƤ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍƾƼƒǍƙǃƒ ǅƥƵǍ ƻǚƙùƤǚǃ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƘƒƧƓùǒƙǍƇƓƬǈƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧƒƧùǀǃƒ ǇƋƬƕ ǑǈƱǍǃƒÜǐƧǒƧơǃƒ ƾǒƼƧ ýƓùǒƙƹƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƗùǆǂơǆƫǒƞǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƯƧƼǍ ÜŸƒ Ɣƨơ Ɵǚƪ ƳƨùǈǍ
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.ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƧƑƓƪ ǏǄƵ ƓǆǌƙƧƱǒƪ ǑǈƓǈƕǄǃƒƓǆǍ ǇƓǈƕǃ ƧƓùǆƵƊ ƖƥƓƵƍ ƘƓǒưùƙǀǆ ǇƵ ŹǚưƼƴǀǒǍ ƖƧǆƥǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƨùǒǂƧƙ Ǉǆ ǊưƧƽƙ.ƗƶǒƬǃƒ ƔǄƺǒǍ ƨǂƧƙǒ ƚǒơ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƓǌǆƲƶǆƾƧƽǃƒ ƴǒǆƞ ǅƒƨƙǃƒ ƗùǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƧƬƌǆùǃƒ ǇǆǍƖƧƙƼ ýǚƤ ƗƮƓƤ ƓùǌƽƿƒǍǆ ǇƵ ƓǋƧǒƕùƶƙ ýǚƤ.ƗǆǃƓƪǆǃƒǍ ƱƓƕưǈǙƒ ƟǍƧƕ ƗùǄǒǍƱǃƒ ǅƓƮƙƵǙƒǑƼ ƗƮƓƤ ƻƿǍǆǃƒ ƖƧǍƱƤ Ǒƽǈǒ Ǚ ǁǃƦ ǇƓǂ ǇƍǍƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƧùƬǃƒ ǊƙƧƞƊ ǐƊƧǄǃ ƳǚƱƙùƪƒ ƇǍưĔČČ ýǆƬǍ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ƔƧơ ƥùƶƕ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃƖƧƒƨǍ ǅƑƒǍƿ ƾƼǍ ŹƓùǒƽƑƓƱ ǇùǒƵƨǍǆ ƭùƤƬǇƊ Ƙƕƛ ƚǒơ .ĎČČđ ǅƓƵ ǑƼ ǇǒƕƤƓǈǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ .ǑƽƑƓƱǃƒ ƇǙǍǃƓƕ ǇǍǈǒƥǒ ǇǒǒǈƓǈƕǄǃƒ Ǉǆ %ēđ
 


ǑǄƤƒƥǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ƓǌǈƋƬƕ ƧǍƛǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ǅǋƊ ǅǋǍ .ǇǍƥƕǃƒ ƗùƽƑƓƱ ǅǋ ŹƓùǒǃƓơ ƗùǀƱǈǆǃƒ ǑƼǇǍƶƙǆƙǒ ǙǍ ýƓǒùƞƊ Ɩƥƶǃ ƗǃǍƥǃƒ ǑùƼ ǇǍǆǒǀǆǃƒƾƑƓƛǍ ǇǍǂǄƙǆǒ Ǚ ǍƊ ǇǍƽƤǒ Ɠǆƍ ǅǌǈǕ ƓǌƙǒùƪǈƞƕƗǈƱƒǍǆǃƒ ƾǍǀơƕ ǇǍƶƙǆƙǒ Ǚ ǅǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƪǈƞƓǌǈǆǍ .ƭùƤƧǍ Ɠǒƒƨǆ Ǉùǆ Ɠǌƕ ƱƕùƙƧǒ ƓǆǍƜƒǍƨǃƒ ƥǍǀƵǍ ƖƓƼǍǃƒǍ ƥǚǒǆǃƒ ƘƒƥƓǌƬ ƜƒƧƤƙƪƒŹǚưƼ .ƖƥƓǒǀǃƒ ƗƮƤƧǍ Ƨƽƪǃƒ ƾƑƓƛǍǍ ÜƾǚƱǃƒǍǅǒǄƶƙǃƒǍ ǁǄǆƙùǃƒ ƾǍǀơƕ ǇǍƶùƙǆƙǒ Ǚ ǅǌǈƊ ǇƵƘƓƪƪƌùǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒǍ ƗùǒơƮǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒǍŹƓưǒƊ ýƕ .ƘƓǆƥùƤǃƒ ǉƦǋ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǆǍǂơǃƒǐƊ .ǅǌƽǒƲǍƙ ǅƥƶƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƨƓƶǒǗƒýǂƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǅǌǈƍŹǙƓǒƞƊ ǇƊ ǅƹƧ ǅǋƥư ƨǒǒǆùƙǃƒ Ǉǆ ƧǍƮǃƒ ǉƦǋǉƦǋ ƥƞǍƙǍ .ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƘƬƓùƵǍ ƘƥǃǍ ƥƿ ǅǌǈǆÜǇǒƧơƕǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥùƕ ƗǄǂƬǆǃƒ.ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜƘƒƧƓǆǗƒǍ
ƻǙƈ čČ ƗǄǂƬǆ ýơ  ƘƥǌƬ ƥƿǍ 


ǅƙ Ǐƙơ ǅƒǍƵƊ ƖƥƵ ǎƥǆ ǏǄƵ ǇǍƥƕǃƒ Ǉǆ ƭƤƬýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ǑƼ ǑǂǄǆ ƧùǆƊ ǏǄƵ ƇƓǈƕƖƥǍƵ ýǒǌƪƙǍ ǅǌǈǆ Ǐǀƕƙ Ǉǆǃ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ơǈǆ ĎČČčǇƍǍ .ƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆ ƭùƤƬ čČČČ ǑǃƒǍơƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ǎǍƓǂƬ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊ.Ɠǌƪǒǈƞƙ ǅƙ ƗǃƓơ ďČČ ùƕ
ƠƱƪǃƒ Ǐǃƍ Ɨùǒưǀǃƒ ƘƨƧƕ  ǑƼ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧùǒƨǍ ƧƒƧǀƕǅǌƕǄƹƊǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ǑǆǒƥƵ Ɨǒưǀǃ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǒǍƪƙǃƒƖƧǒƨƞǃƒ ǊƕƬ ýƑƓƕƿ Ǉǆ ýŇơŃƧǃƒ ƗùǒƥƓƕǃƒ ƇƓǈƕƊ ǇǆƧǍǌƲ ƥƶƕ ƗǃǍƥùǃƒ ǑƼ ƒǍƧǀƙƪƒ ǇǒƦǃƒ ƗùǒƕƧƶǃƒ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƧùƿǍ .ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƥǍƥơǃƒŹƓƮƤƬ čĎĕĐ ùǃ Ɨùǒƪǈƞǃƒ Ơǈǆ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂčČ ǑǃƒǍơ Ǉǆ ǏǃǍƊ ǊƶƼƥ ǑƼ ǅǌǈǆ ǇǒƧƥơǈǆǃƒǍǅǋƥǍƞǍ Ƙƕƛ Ǉǆǆ ǅǌƪǒǈƞƙ ǅƙǒùƪ ƭƤƬ ƻǙƈ.ƴƕƪǃƒ ƓǌƙƒƧƓǆƍ Ǉǒƕ ƥƓơƙǙƒ ǇǚƵƍ ýƕƿ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼƇǙƌǋ Ǉǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ƻƿƒǍǆ ƘƽǄƙƤƒ Ǐưǆ ƓǆǒƼǍčĕĕČ Ʀǈǆ ƗùƿƧƓƬǃƒ ǅùǌƙơǈǆ ƚǒùơ ǇǍƥƕǃƒǇǆ Ɨǒƪǈƞǃƒ ǇǕ Ɨùǒƪǈƞ ǇǍƥƕ Ƨùƽƪ ƘƒƨƒǍƞƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǑǀǃǍ .ƗǒƥƓùơƙǙƒ ƘƒƨƒǍƞǃƒ ƘƓƱǄƪƦǒƽǈƙ ƗƵƧƪ ƇǍư ǑƼ ŹƓƮǍƮƤ ŹƓùƶƪƒǍ ŹƓƕǒơƧƙƗǃǍƥǂ ƘƒƧƓǆǗƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƘƒƇƒƧƞǗƒƗǆǍùǂơǃƒ ǅƓƲùǈ ƚǒơ Ǉǆ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ƗƶƕƒƧƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ƘƧƓƛƊ ƥùǀƼ ǁǃƦ ƴǆǍ .ƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒǑǄǆƓơ ƻƿǍùǆ Ɠǌǈǆ ƘǙƌƓùƪƙǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒǇǒǆǒǀǆǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ƗǒƪǈƞǃƓƕ ƗǒǆùƪƧǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒ.ƥƓơƙǙƒ ǅƓǒƿ ƥùƶƕ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ ƓǌƤùǒƧƓƙ Ǉƍ ƚǒơǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓǈƱƒǍǆǃƒ ƇƓǈƕƊǍ ƜƒǍƨƊ ƻǄǆ ƓǌǈǆǍƧǒƹ Ǉǆ ƜƒǍƨǃƒ ƴǈǆ ƧƒƧƿ ýƕƿ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ.čĕĕĕ ǅƓƵ ǇƱƒǍǆǃƒ
Ǐǃƍ Ɨǒưùǀǃƒ ýƮƙ ǅǄƼ ǑƼ ƓǆƊ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒ ƇƔƵǍ ƓǌƙǆƓƤưǃ ýǆƓǂǃƒ ýơǃƒ ƗƱǀǈ.Ʃǒǈƞƙǃƒ ƘƓƿƓǀơƙƪƒ ƗùǌƞƒǍǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆùǃƒ
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.ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǇǍƥƕǃƒ ƥƥƵ ýǍơ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƻǄƙƤƙǍǇǒǒƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ǇǒǆǒǀǆǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǈǄƵƋƼǅƲƶùǆ ǇǂǃǍ .ƻǄǆ ƻùǃƊ ĕČ ƓùǌƙƨǍùơƕ ǇƊǇƓǂ ǇƍǍ .ƻǃƊ čČČ Ǐǃƍ ƥƥƶǃƓƕ ýƮƙ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒǐƊ ƻǙƈ čČēùƕ ǅǋƧƥƿ ĎČČĐ ǅƓùƵ ƇƓƮơƍƴǒƕƱƙ ƗǒǄǆƵ ǐƧƪƙǍ .ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %čČ ǑǃƒǍơƗǒƪǈƞǃƒ Ơǈǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǇǍƥƕǃƒ ƻƿǍǆǅƓƵ ýƕƿ ƗǃǍƥùǃƒ ǑƼ ǊǒǍƦ ǍƊ ǊƙǆƓƿƍ Ƙƕùƛǒ ǇǆǃǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ Ďē ǊƙǒƓùƹ ƥƵǍǆ ǑƼ čĕĒđǅƓƵ ýǂ ƗǃƓơ ĎČČČ ƴǒƕƱƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƴǆ .ĎČČČƗǒƓǌǈ ǏƙơƼ .ŹƓùǒǄƶƼ ƾǀơƙǒ ǅǃ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇùǂǃǍčČ,ĒČČ ùǃ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ơǈǆ ƱǀƼ ǅƙ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒƓǆƕǍ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ  ƱǀƼ ĐČČ ǅùǌǈǆ ǇǍƥƕ ƻǙƈƔƧơ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƭƤƬ ĐČČ ǁǃƦ ǑùƼƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅǌƙƓùƼƧ ƻƓƬƙǂƒ ǅƛ ǇǆǍ ƧùǒƧơƙǃƒƔǄƱ ƻǃƊ ēēĕ,Ĕĕ ǁƓǈùǋ ýƒƨƓǆǍ .ǅǋƧùƪƊǍƗǒƕǈƞǕƒ Ǌƙùǒƪǈƞ Ƙƕƛùǒ Ǉǆ ƓǆƊ .ƚơƕǃƒ ƘùơƙĎĒ ǇǓƒ Ǐƙơ ǅǋƥƥƵ ƸǄƕǍ ƗǆƓƿƍ ƖƧùǒƬƋƙ ƠǈǆǒƼǇƵ ǑưƓƺùƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦùǋ ƔǍƬǒǍ .ŹƓùƽǃƊƓǆǆ ƗǒƕǈƞǕƒ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƾƑƓƛǍ ǑƼ ƧùǒǍƨƙ ƘƓǒǄǆƵǍƊ ýǒơƧƙǃƒ Ǎ ýƓǀƙùƵǙƒ ƧƱƤǃ ǇǍƥƕǃƒ ƯƧùƶǒ.ƧǒǍƨƙǃƒ ƻƓƬƙǂƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƒƨƒǍƞǃƒ ƖƧƥƓƮǆƗǒǄǆƵ ƇƱƕǃ ƗùǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ƻùǒƽƤƙǃǍ ƒƦǋ ǑƼ ƘƒƧƓǆǗƒ ƨƓƞǈƒ ƥƶùƕ Ƙƒƥǒƒƨƙ) ƴǒƕƱƙǃƒǇǍƥƕǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƻǒƽƤƙǃ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘƋƞǃ (ƥƥƮǃƒĎČČĐ ǅƓƵ Ʀǈǆ ǅǌƑƓǈƕǕ ǑǈƓƞǆǃƒ ǅǒǄƶùƙǃƒ ƧƒƧƿƎƕƗǒƓƵƧǃƒ ƧǒƼǍƙǃ ǐƧǒƤǃƒ ƻƿǍǄǃ Ɨǒǈƒƨùǒǆ ƘƋƬǈƊǍ.ĎČČđ ǅƓƵ Ʀǈǆ ǇǍƥƕǄǃ ƗǒǈƓƞǆǃƒ ƗǒơƮǃƒ
ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼƒǍƙƙ ǚƼ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ǇǍƥƕǃƒ ƗƕƪǈǍ ƗǄǂƬǆùǃƒ ǅƞơ ǇƵ ƗǒƼƓǂǇǍƥƶǒ ƒǍùǈƓǂ ǇƍǍ Ɨǒùƪǈƞ ǇǍƥùƕ ƗǃǍƥǃƒ ǑùƼƗǒƥƓƕǃƒ ýƑƓƕƿ Ǉǆ ǇǍƧƥơǈùǒ ŹƓưǒƊ ǅǋǍ .ƻǙǓƓƕ.Ɨǒƪǈƞǃƒ ǏǄƵ ǇǍǀƕƓƪǃƒ ǅǋǍǍƦ ýƮơǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒýǍƥǃƒ ǑƼ Ɠǆǂ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƥǍǒǀǄǃ ǑǃƓƙǃƓƕ ǇǍƶưƤǒǍ


ǇǂǃǍ .ƧƓǆƬǃƒǍ Ɩƨǒǈƶǃƒ ýƑƓƕùƿ ǅǌǈǆǍ .ƖƧǍƓƞǆǃƒýǚƤ Ǉǆ ǅǌǄǂƓƬǆ ýơǃ ŹƓƞǆƓùǈƧƕ ƾƕƱƙ ƗǃǍƥǃƒƗƽǒƛǂǃƒ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ ǇƵ ƓǆƊ .ƴǒƕƱƙǃƒ ǇǍǈƓùƿƘƓǂƓǌƙǈǙ ƯƧƶƙƙƼ ƝǒùǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒǇǆ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơ ýǆƶǃƒ ƾơ ǑƼ ƓǋƓùǈǃǍƓǈƙ ƗƶƪƒǍ.ƖƧƞƓǌǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ɨùǒǈǒƥǃƒ ƘƓǒǄùƿǖǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ ƓǆƊ ǅǋƥǍƞǍ Ɣƪǈ ƘǍƓùƽƙƙ ǇǒƦǃƒ ƗƶùǒƬǃƒ ƓǌǆǋƋùƼǏǃƍ ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ ǇǍǄƮǒ ƚùǒơ ýǍƥǃƒ ƻǚƙƤƓƕƧƱùƿ ǑƼǍ %ĎČ Ǐùǃƍ ƘǒǍùǂǃƒ ǏƼǍ %ēčƟǍƒƧƙƙ ƕǐƣǋƴƨǁƐ ǏùƼǍ .%čČ Ǐǃƍ ƘƒƧƓǆǗƒǍƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǅǌƕǄƹƊ %Ďđ Ǐùǃƍ ĎČ Ǉǒƕ ƗƕƪǈǃƒǅǌǌƞƒǍǒ Ɠǆ ǅƹƧ ƖƧǀƙƪùǆ ǅǌƵƓưǍƊǍ ƗǒƿƧƬǃƒƥƞƓƪǆǃƒ ƇƓǈƕ ǑùƼǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆƙ Ǉǆ ŹƓǈƓùǒơƊǑƼ ƗƮƓƤ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǅǌƙǙƓùƽƙơƒ ǏƼǍ ǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒƓǌǈǆǍ ǑƶǒƬǃƒ ƔǋƦùǆǃƓƕ ƻƧƙƶƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ýǍƥùǃƒƖƥƵƓƮǃƒ ƗǒƕǄƱǆǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼǍ .ƗǒƥǍƶƪǃƒǇƓǆưǃ ƗưǒƧƵ ƗƶǒƬǃƒ ƇƓƱƬǈ ǅƥƿ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼƟǚƮǗƒ ƗǂƧơ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓƬùǆǍ ƗƶǒƬǃƒ ƜƓǆƥƍ .ƗǂǄǆǆǃƓƕ
ƗƶǒƬǄǃǍ Ɨǒǈƪ ƗǂǃƓǆǃƒ ƖƧƪǕƒ  ǑƼǍ đ Ǎ ǎƧǍƬǃƒ ƩùǄƞǆ ǑƼ čē Ǉǆ ƥơƒǍ ƥùƶǀǆǇǍǄƺƬǒ ƖǐǋǀǁƐ ǏƼǍ .ƗǆǍǂơǃƓƕ Ďď Ǉǆ ƇƒƧƨǍŹƒƥƶǀǆ đČ Ǉǆ ĐǍ ƗùǒƧƒƨǍ Ɨƕǒùǀơ čĒ Ǉǆ Ď.ŹƓǒǈƓǆǃƧƕ


 
ýƑƓƕǀǃƒ ƗùǀƱǈǆ ǑƼ ƻǈùƶǃƒ ƚƒƥơƊ ƘƧƓùƛƊ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ĎČČĎ Ǎ ĎČČč ǑǆƓùƵƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƯùƶƕƧƕƧƕǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƛǗƒ ƘƓƵƓùǆƞǃƒ ƴưǍ Ǐǃƍ ǉƓƕƙǈǙƒýǂƬƙǍ.ƗǆƓƵ ƗùƽƮƕ ǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ýǍƥ ǑùƼƗƮƓƤ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ýǀƛ ƨǂƧǆ ƧƕǂƊ ƗƵƓǆƞǃƒ ǉƦǋ
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ƖƧǒǍùƕǃƒǍ ƗùǒƓƞƕǍ ÜǍƨǍƊ ǐƨùǒƙ ƘƓùǒǙǍǇǆ ƚƒƥơǕƒ ǉƦǋ ǊƙƥǌƬ Ɠǆ ǅùƹƧǍ .ƩƒƥƧǆǍƕǍƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ƧƒǍơǃƓƕ Ƙǌƙǈƒ ƥǀƼ ƗǒǈǆƊ ƘƓǌƞƒǍǆƓǌǒƼ ƧǒƛƊ Ɠǆǃ ýƶƼ ƥƧǂǍ .ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǉƦǋ ǑǄƛǆǆǍƗǒƬǒƶǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǒƪùơƙ ýǆƬƙ ƘƓƕǃƓƱǆ ǇǆǑƙƒƦǃƒ ýǚǀƙƪǚùǃ ƖǍƵƥǃƒ Ǐùǃƍ ýǆƶǃƒ ƭƧƼǍǉƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗùǒƕƓƞǒǙƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ưƶƕ ƘƦƤƙƒƗƺǄǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƓǌǈǆǍ .ýǂǂ ƴǆƙƞǆǄǃ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒǈƛǗƒǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƓǌƞƒƧƥƍǍ ƗǒǈƓƛ ƗǒǆǍƿ ƗƺǄǂ ƗǒƺǒƨƓǆǕƒƴǒƧƓƬǆǃ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƭǒƮƤƙǍ ǐǍƕƧƙǃƒǍ ǑǆǒǄƶƙǃƒ .ýƑƓƕǀǃƒ ƗǀƱǈǆƕ ƗǒǆǈƙǃƒƗƼƓǀƛǃƒ ƝǆƒƧùƕ Ǉǆ Źƒƥǒƨǆ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ƚǒơ ƘƒǍǈǀǃƒ ǏƼǍ ƗƺǄǃƒ ǉƦǌƕ ƗùƵƒƦǗƒ ǑƼ ƗǒƺǒƨƓǆǕƒǅƓƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƒƥƕǍ .ǎƧƤǕƒ ƘƓƺǄùǃƓƕ ƗǒǈǍǒƨƽǒǄƙǃƒƗƺǄǃƒ ǁǄƙ ǅǒùǄƶƙ Ɗƥƕ ĎČČē -ĎČČĒ ǑƪƒƧƥùǃƒƻƮǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ƗǒƑƒƥùƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑƼ ŹƓǒǆƪƧǇǂǃǍ .ƧƕƧƕǃƒ ƓǌǒƼ ƔǄƺǒ ƗƲƼƓơǆ čē ǑƼ ƴƕƒƧǃƒƘƓǒǀǒƪùǈƙ ƇƓǆƵƨ ƥùơƊ ǇǄƵƊ ƘƿǍǃƒ Ʃùƽǈ ǑƼ/Ƨƕǆƙƕƪ čĐ ǑƼ ƗǒǄƿǕƒ ǉƦǋ ǇƵ ƖƧƕƶǆǃƒ ƫǍƧƶǃƒǅƥƶǃ ƗǆǍǂùơǃƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƧƒǍơǃƒ ƻƿǍùƙ ýǍǄǒƊƦǒƽǈƙ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǅƥƵǍ ƗǀùƕƓƪǃƒ ƘƒƥǌƶƙǃƓƕ ƓǌƑƓùƼǍƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙùǄǃ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗƱƤ.ǅǒǄƿǘǃ
ýǍƮǕƒ ǍǍƦ ýǂƬùǒ ƚǒơ  ǏƼǍ %ĒČ - ƗǂǃƓǆǃƒ ƗǄƑƓƶǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ - ƗǒƧƕƧƕùǃƒƘƒƧǋƓƲǆ ƧƑƒƨùƞǃƒ ƚƒƥơƊ ƘƕǂƒǍ ǇƓǂƪǃƒ ǇùǆǑƼƓǀƛǃƒ ƚƒƧùƙǃƒ ƧƓƛƥǈƒ Ǉùǆ ƻǍƓƤǆǍ ƗǒƨƒǍùǆ.ƘƓƱǄƪǄǃ ƗǀƕƓùƪǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ɨùƞǒƙǈ ƧƕƧƕǄǃƗǒƕƧùƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǏùǄƵ ƧƓƮƙùƿǙƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍƇƓǆƪƊ ƗǈƕƧƵǍ ǅǚƵǗƒǍ ǅǒùǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƪǈƧƽùǃƒǍ.ǅǕƒ ǅǌƙƺǄƕ ƥùǒǃƒǍǆǃƒ ýǒùƞƪƙ ƯƼƧǍ ǇƥùǆǃƒƖƧƙƼ ƭǒƮƤƙƕ ƓǒƕƓƞǒƍ ǁùǃƦ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǌƞƒǍǍƗǒƺǒƨƓǆǕƒ ƗƺǄǃƓƕ ǑǆƪƧǃƒ ǑƵƒƦǗƒ ýƓùƪƧǗƒ ǇǆƘƓƵƓƪ Ĕ -Đ Ǉùǆ ǑǃƓơǃƒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ Ƙƥƒƨ


ýǍǕ  ƓǌǃƓƤƥƍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ ǑƼ ƘƊƥƕǍ .ŹƓǒǆǍǒǅƙ Ɠǆǂ .ƗǒǈǍǒƨƽǒǄùƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ưƶƕ Ǉǆư ƖƧǆǑƼ ŹƓǒǆƪƧ ƗƺùǄǃƒ ǉƦǋ ǅǒǄƶƙ ǑưƓùǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ.ƗǒƑƒƥƙùƕƒ ƗƪƧƥǆ ďđČ Ɠùǌǈǆ ƗƪƧƥǆ čĎĔČƓǆƕ ǎƧƤƊ ƗùƪƧƥǆ ďđČ ǅƓƶǃƒ ƒƦùǋ ƘƽǒưƊǍƒƦǋ ǅǒǆƶƙƕ ƥùǌƶƙǃƒ ƴǆ .ƔǃƓƱ ƻǃƊ Ďđ ýǆƬùǒ- ĎČČĔ ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓùƶǃƒ Ǉǆ ŹƒƧƓƕƙùƵƒ ƧƒƧǀǃƒ.ĎČČĕ
ƓǌǈǂǃǍ ýƿƊ ƗƕƪǈǑƼ ƗǒǆǍǀǃƒ ǉƦǋ ǅưƙǍ ǑƼ ƨǂƧƙƙ) Ɠǋƥư ǑƽƑƓƱǃƒ ƨǒùǒǆƙǃƒ ǍǂƬƙ ŹƓưǒƊǑƼ ƾƧƒǍƱùǃƒ ƥư ƨùǒǒǆƙǄǃ ýƛƓùǆǆ (ƱƪǍùǃƒýƓǆƶƙƪƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ƩǂƶǈǒǍ .ƔǍùǈƞǃƒƇƓǆƪƋƕ ƥùǒǃƒǍǆǃƒ ýǒƞƪùƙ ƯƼƧǍ ÜƗƺǄǃƒ ǉƦùǋ .ƗǒƺǒƨƓǆƊ



.ƧưƤǕƒ ƱƤùǃƒ ýƤƒƥ ǇǍǆǒǀǒ ǇùǒƦǃƒ ǅǋǍ ƘƧƕƵ ǑƙǃƒǍ ƗǈǄƶǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƻƿƒǍùǆǃƒ ƩǂƶƕǍǅƿƧ Ǉǆ ƗǒƧǍƥǃƒ ýǒƑƒƧƪƍ ƗǆǍùǂơ ƧǒƧƓǀƙ ƓǌǈƵƗơƼƓǂǆƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ Ǐǃƍ čď -čČƗǒƨƒǍǆǃƒ ƧùǒƧƓǀƙǃƒ ƘƥƓƼƊ ǐƧùƮǈƶǃƒ ƨǒǒǆùƙǃƒƗǒǄƿǕƒ ƥư ƢƧƓùƮ ƨǒǒǆƙ ƥǍùƞǍ ƗưƧƓƶǆǃƒƨǂƧǆ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ǁǃƦ ƠưǍ .ýǒƑƒƧƪƍ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ
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ǑƼ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǒǄƿǕƒ ƾǍùǀơǃ ǑǈǍǈƓùǀǃƒ ƗǃƒƥƵýǆƶǃƒ ƨǂƧǆ ǐƊ IRAC ƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙǍ ýǒƑƒƧƪƍ.ƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒƥǍǌǒǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǂƧơǄǃƥǍƞǍ ƗǒǈǄƶǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǊƙƥǂƊǍ Ɠǌƕ ƥƧǍ Ɠǆ ǅǋƊǍýǂƬ ǑƼ ƧǌƲƙ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǄǃ ƧǋƓƲǆƗǒƪƪƌǆǍ ƗǒƶǆƙùƞǆǍ ƗǒƥƧƼ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƗƱƬùǈƊ.ƖƦƼƓǈǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƗùǆǍǂơǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǏùƙơǇƥǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆ ǑùƼ ƨǒǒǆƙǃƒ ǁǃƦ ƗǄƛùǆƊ ǇǆǍƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓùƮƮƤǆǍ Ɨǒǈùǒƥǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒǍƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǈƕǕƒ ýǆƬùǒ Ɠǆƕ ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒǆǒùǄƶƙǃƒ .ǇǒƪƧƥǆǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƘƓƮƮƤǆǍƘƒƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙ ǑùƼ ƥǒƥƬǃƒ ƌùƱƓƕƙǃƒ ƴǆ ƒƦǋ .ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑùƼ ýǒƑƒƧƪƍ ǑƼ ƓùǒǄƶǃƒ ƗǆǂơǆùǃƒƴƪǍƙǃƒ ƴǆ ǁǄǆƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƨǒǒǆƙǃƒǍǎǍƓƵƥƕ ǅǌƙƒƧƓǀƵǍ ǅǌǃƨƓǈùǆ ǏǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒ ǑƼƘƓƮƿƓǈùǆ ǑƼ ǅǌǃǍƤƥ ƥùư ƥǍǒǀǃƒǍ .ƗƽǄƙùƤǆƴƿƒǍǆǃƒ ŹƓưǒƊ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ .ƇƓǈƕǃƒ ƴǒƧƓùƬǆƴƿǍǆ ýƛǆ .ǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǄǃ ƗǒƥƓƶǆǃƒ ƗùǒǈǍƧƙǂǃǗƒƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ǅƑƒǍƿ ƧƥƮǒ ǐƦùǃƒ "ǎƥǍǌǒǃƒ ýǆƶǃƒ"ǁǃƦ ǇǆǍ .ƓǌǒƼ ƥǍǌǒǃƒ ƻǒƲǍƙ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ǑƙǃƒƗǒǄǒǄǃƒ Ɨùǒƥǈǖǃ ǑƕƧùƶǃƒ ƔƓƕƬùǃƒ ýǍƤƥ ƴǈǆ.ƗǒưƓǒƧǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǑùƼ ǅǌǂƒƧƙƬƒǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ǅƵƥƕ ƘƓƪƧƓùǆǆǃƒ ǉƦǋ ǏƲơƙǍ ƗǒǈƓƕƧǃƒ Ǐǈǒƍ ýƓƞ ƗƵƓǆƞ Ǉùǆ ƓǌƽƿǍǆ ǁǃƦ ǇǆǍƗơƕƦǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗƼƧƱƙǆǃƒ ƓǌƙƒƧǍƬǈǆǍǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ǉǆ ďĕ ƥư ǇǒƓƙƬ ƥǃǍƞ ƢǍƧƓƕǎƧƤƊ ƗƱƬǈƊǍ .čĕĕĐ ǅƓùƵ ǏƮƿǕƒ ƥƞƪǆǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ƧƪǕƒ Ǉǆ ǇǒǈƱƓǀǄǃ ƗǒƥƓƶǆ ƻƿƒǍǆǃ ƜǍƧƙ.(..ǇǚǀƪƵǍ ƥƽƮǍ ýƥƞǆ) ǑƼƗƮƓƤ Ʃƥǀǃƒ ǑƼ ŹƓưǒƊ ƨǒǒǆƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ƥƙƬƙǍ ǅǍǀƙ ƚǒơ .ƓùǋƥǒǍǌƙ ƻƥùǌƕ ƗǒƿƧƬùǃƒ ƩƥǀǃƒǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƻǙƈ Ǉǆ ƗùǒǍǌǃƒ Ɣơƪƕ ƘƓùƱǄƪǃƒǇǆǍ ýǆƶǃƒ ǍƊ ƗƪƒƧƥǄǃ ǇƱǍùǃƒ ǇǍƧƥƓƺǒ ǇǒƦǃƒƱƧƙƬƙǍ .ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ǇǒǒƪƥǀǆǃƒƗǒƪǈƞ ǐƊ ǍƊ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǅǌƙǒƪǈƞ ǇƵ ǅǌǃƨƓǈƙ


ǅƹƧǍ .Ɨǒƪƥǀǆǃƒ ǅǌǀƑƓƛǍ ƥƒƥƧƙƪǙ ǎƧƤƊ ƗǒƕƧƵƗǒǍƓƪùǆ ƔƑƒƧư ƴƼƥùƕ ǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǅƒƨùǃƍǅǒǄƶƙǃƒǍ ǇƓùǂƪǗƒ ƘƓǆƥƤ ǇƎùƼ ǇǒǒǄǒƑƒƧùƪǘǃƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒùǈƓƪǈǗƒ ƘƒƥƵƓƪùǆǃƒǍ ƗơƮǃƒǍǇƵ ŹǚưƼ .Ɨǆǒƥǀǃƒ ƖƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƓƺǄǃ ƗǒǈƥƙǆƧƑƓƶƬǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗǂƧơǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗùǒơǒƪǆùǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨùǒǈǒƥǃƒƥƞƪǆǃƒ ƻƒƥǌƙƪƒǍ .ƗƮƓƤǃƒ Ɨùǒǈǒƥǃƒ ƘƓƕƪƓǈǆǃƒ.ƘƓǒƧƽơǃƒǍ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒǍ ƘƓǆƓơƙƿǙƓƕ ǏƮƿǕƒƥƓǒƥƨƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊ ǁǃƦ ǏǃƍǍ ǎƥǃ ƗùƮƓƤ ýǒƑƒƧùƪƍ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ ƖƥùơǍ ǅƞơǁǃƦǍ .ǇǒǒǃǍƮǕƒ ƥǍǌǒǃƒ ƠƑƒƧƬǍ ĐĔ ǑǈǒƱƪǄùƼǇƓǆưǃƒ ƘƓƮƮùƤǆ ƭǒǄǀƙ ƘƓǒƵƒƥùƙ ǅǂƒƧƙǃǅƓƵ Ʀǈùǆ %Đē Ɨƕƪùǈƕ ýƓƽƱǖǃ ǑƵƓùǆƙƞǙƒǏǄƵ ƗǒƪƓǒƪ ƴƼƒǍƥǃ ƚƥơǒ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒ .ĎČČĎƝƙƓǈǃƒ ǑƼƒƧƞǍǆǒƥǃƒ ƧƱƤǃƒ Ǉǆ ƻǍƓùƤǆǃƒ ƗǒƽǄƤƚǒơ ýǒƑƒƧƪƍ ǑƼ ƔƧƶǄǃ ƗǒùƶǒƕƱǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ǇƵǇƓǂƪ ƗǄǆùƞ Ǉǆ ǇǍǒǄǆ Ď,č ƓùǒǃƓơ ǇǍǄùǂƬǒǊƙƕƛƊ ƓǆƵ ǚưùƼ .(Ɨǆƪǈ ǇǍùǒǄǆ Ē) ýǒƑƒƧƪƍǇǆ %Ďē ǇƊ Ǉǆ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǐƨǂƧǆǃƒ ƇƓƮơǗƒ .ƔƧƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƞǃƒ ƥǒǃƒǍǆǃƒýƤƥƊ ǐƦǃƒ Ƙƿƌǆǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƧǆƙƪƙǍ Ơǈǆ ƴǈǆǒ ǐƦǃƒǍ ƗǆƓƿǗƒǍ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƗùǆƲǈƊ ǏǄƵǑƼ ǅǒǀǆ ǐƊ ǇùƵ ýǒƑƒƧùƪƍ ǑƼ ǅǒǀǆùǃƒ ƗƽƮƥư ŹƒƧǒƱƤ Źƒƨǒǒǆƙ ýǂƬǒ Ɠǆǆ .ƗǄƙơǆǃƒ ǑưƒƧǕƒǑƙǃƒ ƘǚƑƓƶǃƒ ýǆƬ ƴùǆƞ ƴǈǆǒǍ ǇǒǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ.ƘƓǒǄǒƑƒƧƪƍ Ǉǆ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƜƒǍƨ Ɨƞǒƙǈ ƘǈǍǂƙǇǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƇƓƱƬǈ Ɨǀơǚǆ ƧƒƧùǆƙƪƒ ƴǆǍ Ƙƪǒǈǂǃƒ ƔƒǍùǈ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ǑùǈǒƱƪǄƼ ýùƮƊ.ýǂǂ Ɨǒưǀǃƒ Ǉǆ ǅǌƽƿƒǍǆǃƓǌǃ ƯƧƶƙùǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆùơǃƒ ǁǃƦ ƗǄƛǆƊ ǇùǆǍ ǇǒƕƤƙǈǆǃƒ ǇǒǄƛǆǆǃƒ ƥơƊ ĸƖƧƓƬƕ ǑǆƨƵķ ƧǍùƙǂƥǃƒýƒǍƱ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ Ƙƪùǒǈǂǃƒ ǑƼ ĐĔ ǑǈǒƱƪùǄƽǃǊǒƞǍƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ .ƖƧùǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪ Ɨƙƪùǃƒǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ǉƓƵƥ Ɠǆǆ ǊƙǆǂƓơǆǃ Źƒƥǒǌǆƙ Ǌǃ ƘƓùǆƓǌƙƒ










292


ƜƧƓƤ ŹƓƙƿƌùǆ ǊƙǆƓƿƍǍ Ƙƪùǒǈǂǃƒ Ǉǆ ǊƙǃƓùǀƙƪƒýǒƑƒƧƪƍƾǍǀơ ǐƧƧǀǆ Ɨƛƶƕǃ ǎǍƓǂƬ ƘƥƧǍ ǁǃƦ Ǐǃƍ ǇƓǈƕǃ ǏùǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥùƶǃƒ ƥƶƕ ǇƓƪùǈǗƒǇǍǄǂƬǒ ǐƦǃƒ ƔƧƶǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƥư ýǒƑƒƧƪƍ ƨǒǒǆƙƕƘƓưǒǍƶƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌǃƓùǆƬ ǇƓǂƪ Ǉǆ %ĒČǍǃǍƑƪǆ ƥùǆƶǒ ƚǒơ .ǅǌƕ Ƙǀơǃ Ǒƙǃƒ ƧƒƧùưǕƒƘƓưǒǍùƶƙ Ɨǆǒƿ Ǉùǆ ýǚƿǗƒ Ǐǃƍ ƔƑƒƧùưǃƒƥƓǆƙƵƒ ǇǍǒơƮǃƒ ǇǍǃǍƑƪǆǃƒ Ƨǂǈùǒ Ɠǆǂ .ƗǒǂǄǆǃƒǅǌưƶƕ ƗƞƓơ ǅƹƧ ƔƧùơ ƘƓƕƓƮƎǂ ǅǌƙƕƓùƮƍƘƓǆƥƤ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ǅǌǄǋƌǒ Ɠǆǆ ýŇǍƱǆ ƜǚƶǃƇƓǈƕ ǑƼ ƧǍùƮǀǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗùǒǈƓƞǆ ƗùǒƕƱƓǆǆ Ɠǋƨǒǌƞƙ ǎǍƙƪǆǍ ƓǋƥƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ƐƕƓƤǆǃƒǑƼ ǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆǃ ƟǍƨǈǃƒ Ǐùǃƍ ǅǌưƶƕ ƧƱưƒǇǍǒǈƶǆǃƒ ǇǍƮƓƤǃƒ ǇǍƧƧǀǆǃƒ ƥùǂƊ ƥƿǍ .ƗǃǍƥǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǒƑƒƧùƪƍ ƗǆǍǂùơ ƦƓƤƙƒ ƖƧǍƧùư .ǎǍƓǂƬǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ



Ǒƙǃƒ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙƕ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƧǍƮǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƠǄƪùǆǃƒ ƳƒƧƮùǃƒ Ǐǃƍ ýƮùƙ ƥƿƗƞƧƥƕǍ ǑƙǍƕǒƞǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ .Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ýƿƊ
Ǉǆ ýƓǒƞǕ ƗǃǍƥùǃƒ ǏǈƓƶƙ  ǑƽƼ ƚǒơ .ýƑƓƕǀǃƒ Ǉǒƕ ƳƒƧƮùǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǍ ƧƱƓùƤǆƓǌưƶƕ ƗǄǒƕùƿ đēĔ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠǆ ƗùǃǍƥǃƒ ǅưƙǁƧƙƬùǆ ƓǌưƶƕǍ ǑùǀǒƧƼƊ ƓùǌưƶƕǍ ǑƕƧùƵƨǂƧƙƙǍ .ƘƓƞǌǄǃƒǍ ƘƓƺǄǃƒ ǑƼ ƖƥǒƥùƵ ƘƓƵƧƽƙƕǑƼ (Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ čĒ ǑùǃƒǍơ) ƗǒƕƧƶǃƒ ýƑƓùƕǀǃƒýƑƓƕǀǃƒ ƧƥǀƙǍ .ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ƚǒơ ýƓùǆƬǃƒǑƼǍ Ɨǆƪǈ ǇǍùǒǄǆ Ē ùƕ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗùǒǄƮǕƒƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ƧƕƙƶǒǍ .Ɨǆƪùǈ ǇǍǒǄǆ ĎÜĔ ƧǍƼƧƒƥǑƼ ƗǒƕƧƶǃƓùƕ Ǉǒƛƥơƙǆǃƒ Ƨùǒƹ ƗǒǈƛǗƒ ƘƓǒǄùƿǕƒ


ƖƥƑƓƪ Ɨǆƪ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ýǆƶǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ.ƔǍǈƞǃƒ ǑùƼ ƠǒơƮ ƩǂƶùǃƒǍ .ýƓǆƬùǃƒ ǑƼƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƥơ Ǐǃƍ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǉƦǋ ƘǄƮǍǍƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ǅƛ .ŹƓƕǒƧǀùƙ Ǉǒƥǀƶǃ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼƘƓǒǄǆùƵ ǏǄƵ ǁǃƦ ƘƓùǒƵƒƥƙǍ .ƧǍùƼƧƒƥ ǑƼƻƓƱƙƤǙƒ ƘƓƪƧƓǆǆǍ ƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒǍ ƥǒƧƬƙǃƒƨǆƧǂ ýƑƓùƕǀǃƒ Ǉǒƕ ƗùǃƥƓƕƙǆùǃƒ  ƔƓƮƙƹǙƒǍ .ƖƧƱǒƪǄǃƻƿǍǆǃƒ ƘƓƵƒƧƮùǃƒ ǉƦǋ ƖƧǍƱƤ Ǉǆ ƥƒƨǍ ƘƓǒƬǄǒǆ ƠǒǄƪƙǍ ƇƓƬùǈƎƕ Ɠǌǃ ǐƦƺǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒƗǒơǄƮǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǈǒƶǆǇǒƕ ƩƓƕƙǃǙƒ ƩǒƧǂƙǍ ƾƒƧǍǕƒ ƱǄƤ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒǅưǒ ƚǒơ ƳƒƧƮǃƒ ǑƼ ƗǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒǄƕǀùǃƒ ýǆƒǍƶǃƒƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƔǄƺǒ Ɠǆǈǒùƕ ƗǆǄƪǆ ƗǒƕǄƹƊ ýƓùǆƬǃƒƴǆ .ƗǒǈƛǍùǃƒ ƗǒǄƮǕƒ ƘƒƇƓǆùƙǈǙƒǍ Ɨǒơǒƪùǆǃƒƥƶƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƴǆ ƳƒƧƮǃƒ ƒƦǋ ǁƓƕƙƬƒƻƿǍǆǃƒ ýƒƨƓǆǍ . ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒ ƻƓƬƙǂƒǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ǇƓǂ ǇƍǍ ƥƶƕ ǅƪơǒ ǅùǃ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ǏùǌǈƊ ǐƦǃƒ ýǆƓƬǃƒƠƙƼ ƥƿ ǅǚƪǃƒ ƇƓǈƕǍ ƴǒƕƱƙùǃƒ ƗǄơƧǆ Ƈƥƕ ƟƓƙƊǍƘƒƧƓǒƙƤƒǍ ƗùǒǃƒƧƥǒƽǃƒ Ɗƥùƕǆ ƾǒƕƱƙùǃ ƔƓƕǃƒǊǄǂƬǒ Ɠǆǃ ŹƓơưƒǍ ŹƓƞƦǍǆǈ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǆ .ýƓƮƽǈǙƒƗǈƨƒǍƙǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƔƓǒƹƘǙǍƓơǆǍ ƗǒǋƒƧǂǃƒǍ ýƥƓƕƙǆǃƒ ƨǒǒǆƙǄǃ ƩǒƧǂƙ Ǉǆ .ýǍƥǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒǍ ƖƥơǍǃ ƥǒƥǌƙǍ Ɨǈǆǒǌǃƒ
 ǑƼ ŹƓƕǒƧǀƙ ƜƦǍǆǈǃƒ Ʃƽùǈ ƧƧǂƙǒ ƗǒǄƿƊ ƗƽǄƙƤǆ ýǍƮƊ Ǉǆ ýƑƓƕǀǃƒ Ưƶƕ ýǂƬƙ ƚǒơƟǍƒƧƙƙ Ɠǌƙƕƪǈ ƻǄùƙƤǆ ǑǈǒƥǍ Ǒǈƛƍ ƚƒƧƙ ƘƒƦǉƦǌƕ ƩǒǃǍ .ǇƓǂƪùǃƒ Ǉǆ %ĎĎ Ǐǃƍ – čđ ǇǒƕƧǀƼ ǑƼ ǇǍƬǒƶǒ ǅǋǍ ƗơǄƪǆ ƘƓǒùƬǄǒǆ ƘƓǒǄƿǕƒǇǍưƧƶƙǒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆ ǇǍǈƓƶǒǍ ƴƿƥǆýƕƓǀǆ ƻƓƱƙƤǙƒǍ ƔƓƮƙƹǙƒǍ ƔǒƦùƶƙǃƒǍ ýƙǀǄǃǏƙơǍ ǅùǌǒưƒƧƊǍ ǅǌƙƓùǂǄƙǆǆ ƔùǌǈǍ ƗǒƥùƼčĕĕČ Ʀǈǆ Ƨǆƙƪǆǃƒ ýƓƙƙƿǙƒ ƧƽƪƊ ƥƿǍ .ǅǋƥƓƕƶƙƪƒ
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– ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ) ƓǌǆƓƪǀǈƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ǇƵýǀƛǒ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ƳƒƧƮǃƒ ýƒƨƓǆǍ .(ƥǈǙ ƘǈǍƕƟǍƨǈǃƒǍ ƖƧƞǌǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ƘƓƞǍǆ ǑƼ ǊƙƓùǒƵƒƥƙƕƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ǍǒƬǒƥǀǆ ǇƓǂƪ Ǉǆ %ĎČ ƘǃƓƱ ǑƙǃƒƜƒƧƥƍ ƥơ Ǐǃƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥƥǌǒǍ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ.ƓǒǀǒƧƼƍ ǑƼ ƳǍƞǃƒ ǅƒƨơ Ǉǆư  ƗǃǍƥǃƒǑƙǍƕǒƞ Ǉùǆ ýǂ ǑƼ ƨǒǒǆùƙǃƒ ƧǍƮ ǅƹƧǍ ƥơ Ǐǃƍ ƇǍƥǌǃƓƕ ƻƿǍǆǃƒ ǅƪƙǒ ǇǆǒǃƒǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍƧƮƓǈƶǃƒ ǎƥơƍ Ǐƪǒƶǃƒ ýƑƓƕƿ ǏƲơƙ ƚǒơ .ƧǒƕǂƖƧƱǒƪùƕ ǏƗǋƓǐƜ ǑùƼ ƗǃǍƥǄǃ ƴƕƧǕƒ ƗùǒǈƛǗƒƧǍǆǃƒ ýƑƓƕƿ ƨǒǆƙƙǍ .ƗǒƧǂƪƵǍ ƗǒƕƨơǍ ƗǒǆǍǂơǑƼ ƥǍƪǃƒ ƧǍǆǃƒ ýƑƓƕƿ ǏǄƵ ƑǐǆƑƗǐƥǋǄ ǑƼ ƯǒƕǃƒýƑƓƕǀǃƒ ƥư ƧǍǆǃƒ ýƑƓƕǀǃ ƨùǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ǅƓƵ ƧƓƱƍƗƽƑƓƱ ƯƧƶƙƙƼ ǅǄǐǁƐ ǑƼ ƓǆƊ .ǎƧƤǕƒ ƗǒǀǒƧƼǗƒƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ %đ Ǐǃƍ Ď ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǅƒƥƤǕƒǅǄƪǃƒ ƘƓùƞƧƥ ǏǈƥƊ ǑƼ ƴƕùǀƙ ƚǒơ ƨùǒǒǆƙǄǃƗǆǍǂơǃƒ ƘǈƓùǂ ǇƍǍ .ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆùƙƞǙƒýǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƓùƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƓùƕ Ɠǋƥǆǃ Ǐùƶƪƙ .ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǍƥǈƮ



ƓǒǄƶǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗùǒưǍƽǆ ƧǒƧǀƙ Ɣƪùơ ýƨƶǃƒ :ǅǃƓƶǃƒ ǑùƑƞǙ ƗǃƓơ" ǇùǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬùǃǇǒƑƞǚǃƒ ƥƥƵ Ǌƞƙǒ "Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗƒƐƞǙ ǇǍǒǄǆ ĕ,Ď ƸǄƕ ƥǀƼ .ƯƓƽƤǈǚǃ ǅǃƓƶǃƒ ǑùƼǇǂǃǍ .čĕĕĎ ǅƓƵ ǇǍǒǄǆ čĔ ýƕƓǀǆ ĎČČĐ ǅƓƵƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒǍ ƟǍƨǈùǃƒ ƠƕƮƊ ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǑƼƗǒǈǆǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǒƒƨùƙ ƴǆ ƧƕǂǕƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ǍǋýƞƪǍ .ǇǒƑƞǚǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪùǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍƗǄƞǆǃ ƭƓƤ ƧǒƧǀƙ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋǑƑƞǙ ýƨƵ :ǇƒǍǈƶƕ ǅǃƓƶǃƒ ƐƞǙ ƗǃƓơ ƯƧùƵ"Źƒƥǀǈ " ƗǒǈƓƪùǈǘǃ ƧƒƥǋƍǍ ƾǍǀơǄǃ ƧƓǂùǈƍ :ǅǃƓƶǃƒƧƓƕƙƵƓƕ ƘƓǆǒƤǆ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ýƨƵ ƖƧǂƽǃ Źƒƥǒƒƨƙǆ


ƗǆǄǂǃ ƧǂƦ ǐƊ Ǉǆ ŹǚƮƊ ǇǒùƑƞǚǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǍùǄƤǇǒƑƞǚǃƒ ƗùǒǈƓƪùǈǗ ýƨƶǃƒ ƖƓùƼƓƞǆǍ ."ǅǒƤǆ"ǅǌƬǒƵ Ɣƪǂ ǑƼ ƗǒƧƬùƕǃƒ ǅǌƙƓǒǈƓǂǆǗ ǉƧƒƥǋƍǍǑƙǃƒ ýǍƥǃƓƕ ǐƥƓƮùƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǑƼ ǅǌƙǆǋƓùƪǆǍǏǃƍ ƗǒƵǍƱǃƒ ƖƥǍùƶǄǃ ǅǌǄǋƌǒ Ɠǆǆ ƓǌùǒƼ ǇǍǆǒǀǒƓǆǃ ƇǍƞǄǃƒ ƗǃǍƥ ǑƼ ƜƓǆƥǈǙƒǍ ýǆƓǂƙǃƒ ǍƊ ǅǋƥǚƕƗǒƕǄƪ ƩǒƧùǂƙ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƗǀƛǍ ƖƧùƕƤ Ǉǆ ǅǌǒƥǃ.ƗǃƓƱƕǃƓƕ ǇǒƱƕƙƧǆǃƒ ƧƙǍƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒǍ ǑǀǄƙǃƒǙ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇǒƑùƞǚǃƒ ƳƓưǍƊ ǇǂǃǍ ƘƥƊ ƥǀƼ .ƘƓǌƞǍƙǃƒǍ ƘƒƧùƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ƾƽƙƙƘƓƵƒƧƮǃƒǍ ýǍƥùǃƒ Ǉǒƕ ƗơǄƪùǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈùǃƒƟǍƨǈǃƒǍ ƖƧƞǌǃƒ ƘƓƞǍǆ ƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ƓǌǒƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒƇǍƞǄǃƒ ýǍƥ ǁƪùǆƙ ƴǆ .ǑƞƧƓùƤǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒƗǒƥǍƥơ ƘƓùǆǒƤǆ ǑƼ ýƨƶǃƒ ƖƧùǂƽƕ ƖƧǍƓƞǆǃƒ.ƗǒǈǆǕƒ ƧƱƓùƤǆǃƒ ǏǄƵ ƓǋƨùǒǂƧƙǃ ƗǒùƬǆƓǋƗǃƓǆƵ ƭƧƼ ƔƵǍƙƪƙ Ǚ ƗǒǆƓǈ ŹǙǍƥ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕǍƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃǍƑƪǆǃƒ ƥǒǂƋƙǃǍ .ƓǌǒǈƱƒǍǆǃ ŹǚƮƊ ƗǒƼƓǂƘƓǆǒƤǆ ýǒơǒ Ɠǆǆ .ǇǒƑƞǚǃƒ ƗƛƓƹƍǍ ƗǒƓǆùơ ǇƵǑƼ ǏƙơǍ ..ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱ ƳƓùưǍƊ Ǐǃƍ ǇǒƑƞǚǃƒƴưƙ ƗǆƓƿǗƒ ǍƊ Ɨǒƪùǈƞǃƒ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ ƗùǃƓơǅǌƙǃƨƵ ƩƧùǂƙ ǇǒǈƒǍƿ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƇǍùƞǄǃƒ ýǍƥǅǌƿǍǀơ Ǉùǆ ƖƥƬƕ ƥùǒǀƙǍ ǅǋƥùư ƨǒǒǆùƙǃƒǍƧƌƕ ǅǋƊǍ .ýǆƶǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƾƒƧƶǃƓùƕ ƾǄƶƙƙ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑùƼ ǇǒƑƞǚǃƒÜýƓǆǍƮùǃƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒǍ ÜǇƓùǈƕǃǍ ÜǇǒƱƪùǄƼǍ.ǑƕƧƺǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƺǃƒ ƇƒƧơƮǃƒǍ
ǑƼ ŹƓƵŇǍƧǆ ŹƒƥƵƓƮƙ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬ  ǑƽƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧùƞǌǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨùǈǃƒ ƘǙƥƶǆƗƮƓƤǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƾǄƿ ƘƧƓùƛƊ ƗƞƧƥƕ.ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃ ƓǒǄƶǃƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƘƧŇƥùƿ ƥǀƼ ƗǒưǍƽǆùǃƒ ǅǒǒǀƙǃ ŹƓǀƼǍƼƗǌƞƒǍǆǃ ƥƒƥƶƙƪǚǃ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ čđĐ ùƕ ƗǒǃƓǆǃƒǑƼ ǑƑƞǙ ƻǃƊ ĒČČ Ǉǆ ƧƛùǂǕ ýǆƙơǆ ƟǍƨǈǅǍǒǃƒ ƓǆƊ .ƾƒƧƶǃƒ ýǚƙơƒ ǅƓƵ ǐƊ ĎČČď -ĎČČĎ
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ƴƿǍƙǆǃƒ ƾǍƽǒ ǇùǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ǊùƞƒǍƙ ǑǌƼǇǍǒǄǆ Ďĕ ƨǍƓƞƙƙ ǅǃ ƗǒǈƒƨùǒǆƕǍ ƻǙǓƒ ƘƓƑǆƕƘƧƓƬƊǍ .Ɠǌǈǆ %ĒČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǍùǆǒ ǅǃ ƧǙǍƥǇǆ ƖƧƞǌǃƒǍ ƟǍƨǈùǃƒ ƗǂƧơ ǇƊ Ǐùǃƍ ƥǋƒǍƬǃƒƖƓƪƋǆ Ʀùǈǆ ƗǀƱǈùǆǃƒ ǑƼ ƧƕǂǕƒ Ǒùǋ ƾƒƧƶǃƒ.čĕĐĔ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒƧƥƿ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒưǍƽǆ ƘƒƧǒƥùǀƙ ƧƤǓ ƓǀƼǍǍ ǑǃƒǍơƕ ǅǋƥǚƕ ýƤƒƥ ǇǒǒƿƒƧùƶǃƒ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƥƥƵƒƦǋ ýǚƤ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǍ .Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ č,Ēƥǒƒƨƙǆǃƒ ǑƽƑƓƱǃƒ ƻǈƶǃƒ ƖƋùƱǍ Ƙơƙ ǉƥơǍ ǅƓƶǃƒǑƼ ǇǒǆƓǆǗƒ ƠǒƧư ǏǄƵ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ƥƶƕ ƗƮƓƤƻǃƊ ĐĎđ ǑǃƒǍơ (ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ) ƇƒƧǆƓùƪƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ǇǒƥƧƬǆǃƒ ƥƥƵ ýƮǒ ǊǒǄƵǍ .ǑƿƒƧƵƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶùƕ ǇƓǒƕǃ ŹƓǀƼǍ ƱǀƼ Ǎƨùƺǃƒ ƦǈǆǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďē ǑƼ "ǑǆƓǈǍǒ" ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃǇǆ %đ Ɨƕƪǈƕ ǑƿƒƧƵ ǇǍùǒǄǆ č,ď ǑǃƒǍơ Ǐǃƍ.ǇƓǂƪǃƒ ƳǍǆƞǆ


ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ưùƶƕ ƴƞƧƙǍ 


Ǉǆ ƧƒƧƽǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ Ǒùƙǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒďĎČČ ƘƧƼ ƱǀƼ ǍùǒǈǍǒ ƧǌƬ ýǚùƤƼ ƓǌƙǚǒǍƗƞǒƙǈ ƖƧǍƓƞǆǃƒ Ǉƥǆǃƒ Ǐùǃƍ ǐƥƓǆƧǃƒ Ǉǆ ƗǄƑƓƵƘƓǒǄǆƵ Ǐǃƍ Ɠǌưƶƕ ƴƞƧǒ Ɠùǆǂ .ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǌǃƗǆƓƿǗƒ ƾƱƓùǈǆ Ǐǃƍ ƖƥǍƶùǄǃ Ǒƪǂƶǃƒ ƟǍƨùǈǃƒŹƓǀǒƕƱƙ ŹƒƧƪƿ ƓǌǒǈǂƓƪ Ƨǒƞǌƙ ǎƧƞ ǑƙǃƒǍ ƗǀƕƓƪǃƒƾƱƓǈǆ ƗǈƕƧùƵ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ǅƓùƲǈǃƒ ƘƓƪƓǒùƪǃƓǌƱǍƺư ƘƧƞƽǈƒ ƥƿǍ .ǇƓùƙƪƥƧǂ ǑƼ ýǍƧƙƕǃƒƘƓǒƬǄǒǆǃƒ Ʊƺư Ƙơƙ ýǚƙơǙƒ ƥùƶƕ ƗǆǍƙǂǆǃƒǇǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƧùƱưƒ Ǒƙǃƒ ƗơǄƪùǆǃƒ ƗǒƥƧǂǃƒ.Ɠǌǒǃƍ ƥƒƧǂǕƒ ƖƥǍƶƕ ƘơǆƪǍ ƧƒƧƽǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƶǃƒƥƒƧǂǕƒ Ǉǒƕ ƥùǒƥƬǃƒ ƧùƙǍƙǃƒ Ƨǆùƙƪƒ Ǉǒơ ǑƼƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ ǇǓƒ Ǐƙơ ƓǌǒƼ ǇǒƿƓƕǃƒ ƔƧùƶǃƒǍƘƓƵƨƓǈǆ ƗǆƓƤư Ǉǒƕ ƔƪƓǈƙǃƒ ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƑƒƥƵƓǌǆƪơ ƘƓùǒǄǆƵ ǑƼ ƥǒƥùƬǃƒ ƇƱƕǃƒǍ ƗùǒǂǄǆǃƒǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ǐƙơ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƥƧǍƊǍ .ƓǌƙǒǍƪƙǍǇǂƓǆƊ Ǐǃƍ ƭùƤƬ ƻǃƊ Đē ƖƥǍƵ ĎČČđ ýǍƊ.ƖƧƓƙƤǆ Ɩƥǒƥƞ ǇǂƓǆƊ ǍƊ ƗǒǄƮǕƒ ǅǌƙǆƓƿƍƇƨƞ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓǒǄǆùƵ ƥǍƶƙ Ɠǆǂ Ǉǒƕ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƗǒƽƑƓƱǃƒ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ Ǐǃƍ Ɠùǌǈǆ ƧǒƕǂƘǄǆƬ ýƕ .ƔǄƹǕƒ Ǒǋ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƗƶǒƬǃƒǍ ƗǈƪǃƒƖƧƪƊ ďđČČ Ɨùǒơǒƪùǆǃƒ ƧùƪǕƒ Ǉǆ ƻǙǓƒǏǃƍ ƥƒƥùƺƕ Ǉǆ ǐƧùƪǀǃƒ ƧùǒƞǌƙǄǃ ƘùƤưƧƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ƘƒƥǒƥǌƙǍ ƱǍƺư Ǉǆ ŹƓƕƧǋ ǇƓƙƪƥƧǂƗƽƑƓƱ Ǉǆ ŹƓƽǃƊ ĒČ Ǉǒƕ ǇǆǍ .ƗơǄƪǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒƻǃƊ Ďđ Ǐǃƍ ĎČ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ Ɠùǆ ǅƥƿ ƗƑƕƓƮǃƒǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Ǎ .ǇƓƙƪƥƧùǂ Ǐǃƍ ƖƧƞǌǄǃ ƘƓƕǄƱƖƥơƒǍǃƒ ƗƽƑƓƱǃƒ ƾƧùƼ ýƤƒƥ ƘƒƧƙǍƙ ƘƊƥƕ ǁǃƦǏǃƍ ƻƧƱƙǆ ǑƶǒƬ Ɣƨơ Ǉǆ Ƙƒƥǒƥǌƙ ǁǃƦ ǇǆǍǑƼ ýƙǀǃƓƕ ƖƧƮƕǃƒ ǑƼ ƗùǒƑƓƪơǃƒ ƗƶǒƬǃƒ ƗùƽƑƓƱƗƶǒƬ Ǉǆ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕ Ɨùǈǒƥǆǃƒ ƖƧƥƓƺǆ ǅƥƵ ƗǃƓơǑƼ ƇƓƪơǗƒǍ ƥùƞǈ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ Ɠǌùǒǃƍ ǇǒƥƼƒǍǃƒ.ƗǒƥǍƶƪǃƒǐƧƪǀǃƒ Ƨǒƞǌƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǎƥǆ ƖƧǍƱƤ ƇƒƨƍǍ Ǉǆ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆǚùƪǗƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƧƦơ
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ƗƕǒǂƧùƙǃƒ ǑƼ ƗǒƼƒƧùƞǍǆǒƥ ƘƒƧǒùǒƺƙ ƚǍƥơ.Ɠǌǃ Ɨƞǒƙǈ ǇƓǂƪǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƗǒưǍƽǆ ƘƧƥǀƼ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƇǍùƞǄǃƒ ǇƵ ƓǆƊ ǑƿƒƧƵ ǇǍǒǄǆ Ď Ǐùǃƍ č,Ĕ Ǉǆ ƥǍƞǍ ǇǒƑƞǚǃƒ.Ǎƨƺǃƒ ƥƶƕ ƒǍƧƞƓǋ ŹƓƕǒƧǀƙ ǅǌƽƮǈ ǅǋƥǚƕ ƜƧƓƤǇƥƧǕƒ ǑƼ ǑƿƒƧƵ ƻùǃƊ ēČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅùǌǈǆƗƑƓǆ ǇƵǍ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƻǃƊ ĒČČ ǇùƵ ýǀǒ ǙƓǆǍǇƓǈƕǃ ǑƼ ŹƓƽǃƊ ĐČ Ǐùǃƍ ĎČ ǇǆǍ ƧƮǆ ǑƼ ƻǃƊýƑƒǍƶǃƒ Ưƶƕ ƘƧƞƓǋ Ɠǆǂ .ǇƒƧǒƍ ǑƼ ŹƓƽǃƊ đĐǍƗǒưǍƽǆ ƘǄƞƪǍ .ƓǒƕǒǃǍ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ Ưƶƕ ǏǃƍǏǃƍ ŹƓǒùǆǍǒ ǑƿƒƧùƵ ƻǙƈ ď ƔǍƧǋ ǇǒƑƞǚùǃƒ.ƻǈƶǃƒ Ǉǆ ŹƓƕƧǋ ƓǒƧǍƪǍ ǇƥƧǕƒǑƼ ƧƙǍƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƻǍƧƲ Ƙƪǂƶǈƒ ƥƿǍ ƒƦùǋ ƧƕƵ ƗǒƵƧƬǃƒ Ƨǒùƹ ƖƧƞǌǃƒ ƘǙǍƓơǆ ƧƒƧǆƙƪƒƘǚơƧ ǅƲǈǒ ǐƦǃƒ ƥǒơǍǃƒ) ǑǃǍƥǃƒ ýǒƕƧƊ ƧƓƱùǆƒƧƪǒǍùƪ ýƛǆ ýǍƥ Ǐǃƍ (ƓùƕƧǍƊ Ǐǃƍ ƖƧƬƓùƕǆǑƼ ŹƓǒƿƒƧƵ čďČ ýǀƙƵƒ ƚǒơ ƒƥǈǄùǈƼǍ ǁƧǆǈƥǃƒǍƾƑƓƛǍùƕ Ƨƽƪǃƒ ƒǍùǃǍƓơ ƱǀƼ ƧǍùǌƬ Ē ýǚƤ.ƖƧǍƨǆǑƼ ǇǒǒƿƒƧùƶǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƳƓùưǍƊ ǇƵ ƓǆƊ ƫǒƞǃƒ ƱƓƕư ǍƊ Ɨùǈƪǃƒ Ǉǆ ǅǌƕǄƹƊǍ- ƜƧƓƤùǃƒ-ýơǈǆǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨùơ ƇƓưƵƊ ǍƊ ǇǒơƧùŇƪǆǃƒƥƓǀƙƼƒ Ɨƞǒƙǈ ƗƕƶƮ ƖƓǒơ ƻǍƧƲ ǑǈƓƶǒ ǅǌǆƲƶǆƼýǆƶǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ǅǌǆƧơǒ Ɠǆǆ ƗǆƓùƿǗƒ ƘƒƧǒƬƋƙƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǁǃƦǂǍ .ƗǒƬùǆƓǋ ýƓǆƵƊ ǑƼ ǎǍƪǑƼ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ƔǄƹƊǍ .ǅǌƑƓǈƕǕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒǏǃƍ ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǇǍǄƮùǒǍ - ƓǒƧǍƪčđ ǑǃƒǍơ ƒǍƧǈǍǕƒ ǎƥǃ ýƞƪǆùǃƒ Ɠǆǈǒƕ ǇǍǒǄǆƘǚƮ ǅǌǃ ǍƊ ƗǒƼƓǂ ƗǒǃƓǆ ƥƧƒǍùǆ ǇǍǂǄƙǆǒ ƻǃƊƗǒƓǆơǃƒ Ƨǒƕƒƥùƙ ýƲ ǑƼ ǇǍƬǒƶǒǍ .Ɠǌƕ ƗùǒǄƑƓƵƓǌǈǆ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƒƥùƵƓƪǆǃƒǍ ƒǍƧǈǍǖǃ ƗƙƿƌùǆǃƒƧǒƛǂǃƒ ƻǍƤƙǒǍ .Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇǆǍƾƕƓƪ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ Ɨǀơǚǆùǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆǅƹƧǍ .ǑƿƒƧƶǃƒ ƚùƶƕǃƒ Ɣƨơ ǑƼ ǅùǌƙǒǍưƵǇǒƑƞǚǃƒ ƴǆ ƠǆƓƪùƙǃƓƕ ǇƥƧǕƒǍ ƓǒƧǍùƪ ǅƒƨƙǃƒ


ǇƥƧǕƒ Ǐǃƍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƳƓùưǍƊ ǇƊ Ǚƍ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǆ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƧƓƛǆ ƘǈƓǂƗǆƲǈùǆ Ǉǆ ƧƥƓƮ ƧùǒƧǀƙ ǑƽƼ .ǅƓùƶǃƒ ýǚƤƓǌƽǄǒ ƗǄǆƓƶǆ" ǇƒǍǈƵ Ƙơƙ ƫƙǍǍ ƩƙǒƒƧ ǇƓǆǍǒǋ"ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒ ÜƾƒƧƶǃƒ Ǉǆ ƟǍƨǈǃƒ "ƘǆƮǃƒƘƒƧǒƞƽƙ Ʀǈùǆ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ǇƊ ƘơưǍƊĎČČđ (ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ) ƧƕǆƼǍùǈ ǑƼ  ǇƓǆƵ ƾƥƓǈƼǇǍǄǆơǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ýǒơƧƙǍ ýƓǀƙƵƓƕ ƘƊƥƕƧǒƛǂǃƒ ýǍƤƥ ƘưƼƧǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǆƓƿǗƒ ƠǒƧƓƮƙƓƵƥǍ .ƗùǒǈƥƧǕƒ ƥǍƥơǃƒ ǏùǄƵ ǇǒǒƿƒƧùƶǃƒ ǇǆƘƒǍƱƤ ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ ƗùǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒƓǆơǃ ƗǄƞƓƵǇƊǍ .ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒưǍƽǆ ƔǃƓƱƙ Ɠǆǂ ǅǌǃ ƗùƙƿƌǆǃƒǇǍǄƞƪǒ Ǉùǆǆ ǇǒǒƿƒƧùƶǃƒ ƴǒǆƞ ýǒơƧùƙ ƾŰǄƶƙ.Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƗǒƶưǍ ǏǄƵ ýǍùƮơǄǃ ǅǌƪƽǈƊƥǍƥơǃƒ ƥǈƵ ƇǍƞǄùǃƒ ǑƕǃƓƱ ýǍƤƥùƕ Ơǆƪƙ ǇƊǍƧƒƥƮƍ ƴǆ .ǅǌƙƓùƕǄƱ ǑƼ Ƙƕǃƒ ǐƧùƞǒ ƓǆƛǒƧƗƙƿƌǆǃƒ ƗǒƓùǆơǃƒ ǑƼ ǇǒǄƞƪǆǄǃ ýǆùƵ ƠǒƧƓƮƙƘƒƧǒƬƋƙǃƒ ƥƥǆ ǐƨǍƓƞƙǆ ǇƵ ƘƓǆƒƧƺǃƒ ƱƓǀƪƍǍƴǆ .Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ǑƼ ǅǌƪƽǈƊ ýǒƞƪƙ ƗǃƓơ ǑƼǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇƥƧǕƒ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƾơ ƦƓƽǈƍǅǌƶưǍ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ǑǆƒƨùǃǗƒ ǑƑƒƥƙƕǕƒ.ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǑǈǍǈƓǀǃƒǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ Ƙƥǀƙǈƒ ƓùǌƕǈƓƞ ǇǆǍ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ǇƥƧǕƒ ƗǆǍǂơ ƻƿǍùǆ Ɠǌǃ ƧǒƧǀƙǇǒǒǈƒƧǒǗƒ ƥƒƧǂǕƒǍ (ďČČ ǑǃƒǍơ) ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒǇǆ ŹƒƧƒƧƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒǈƥƧǕƒ ƥǍƥơǃƒ ǏǄƵ ǇǒǀǃƓƶǃƒƻƮǈǍ ǅƓƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʀǈǆ (ŹƓƮƤƬ čĕď) ƾƒƧƶǃƒƗǃƨƓùƶǃƒ ƗǀƱùǈǆǃƒ ǑƼ ƥùƬǒǍƧùǃƒ ǅǒƤǆ ǑƼƯƼƧƙ ƘǃƒƨƓǆ ƚǒơ ǇǒƥùǄƕǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǍƒƧơƮǃƒŹƒǍǆƲǈ ƥùƿǍ .ƓǌǒưƒƧƊ ýǍùƤƥƕ ǅǌǃ ƟƓùǆƪǃƒƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ǍǒǈǍǒ ƧǌƬ ǑƼ ŹƓǆƓƮƙƵƒ.ǅǌƙƓǈƓƶǆƘƓǒǙǍǃƒ Ǉǆ Źǚǂ ƖƧǍǂƦùǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƵƥǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǆƨǕƓƕ ǅƓǆƙǋƒ ƇƒƥƕǗ ƓǒǈƓƱǒƧƕǍ Ɩƥơƙǆǃƒ










296


ýơ ƥƓƞǒǗ ǇƥƧǕƒ ǏǄƵ ƱƺưùǃƒǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ.Ǌǒƥǃ Ǉǆƈ ƋƞǄǆ ǇƵ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƗǒƓǆơǃƘƥǂƊ ƥǀƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƓǆƊ ƓǌƙƓǒǍǃǍƊǍ ƓùǌǄǆƶǃ ƥǒƥƞ ǅǒǒùǀƙ ƇƒƧƞƍ ƖƧǍƧưƘƥǂƊǍ .ƗơǈƓǆǃƒ ýǍƥǄǃ ǁǃƦƕ ŹƓùơǄǆ Ƈƒƥǈ ƗǌƞǍǆƗƞƧƥǃ ƓǌƙƱƬùǈƊ Ưƶƕ ƾǒǄƶƙ Ǐǃƍ ƓǋƧƒƧùƱưƒƖƥǆǃ ǅǌƕƙƒǍƧ ǅǄƪƙ ƇƓƞƧƎƕ ƓǌǒƽƲǍǆ Ưƶƕ ƳǍƱƙǇƵ ƗƕƧƶǆ ÝƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưùƶƕ ƗǄƮƒǍǆǃ ǇǒƧǌƬýǍƥǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǇǕ ƻƪǕƒƻƒƧƙƵǙƒ ǇƊ ǁƬ ǙǍ .ŹƓǆƓǆƙǋƒ ǏǀǄƙ Ǚ ƖƧǍƓƞǆǃƒƯƶƕ ǑƼ ƴƿǍùƙǆǃƒǍ ǇǒƑùƞǚǃƒ ƗǄǂƬùǆ ǅƞơƕđ,Đ Ǐǃƍ ĎČČē ǅƓƵ ǑƼ ǅùǌǃǍƮǍ ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒǅǚƪǃƒ ƇƓƪƧƍ ǑƼ ýƬùƽǃƓƕ ŹƒƧƒƧƿƍ Ǒǈƶùǒ ǇǍǒǄǆ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒǍ


ǑƼ ǇǒƧŇƞǌǆǃƒ Ɨùǈƞǃ ƩǒƑƧ ƥǂƊ ǊƕǈƓùƞ ǇǆǍ ǑƼ ƜƧƓƤǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƞƓùǌǆǃƒ ýƑƒǍƶǃƒ ƾơ ƾƒƧƶǃƒǑƼ ƖƧƞƓǌǆǃƒ ýƑƒǍƶǃƒ ƓǋƓǀǄƙ Ǒùƙǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƩƽǈǇǒƧŇƞǌǆǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƖƧǍƧưǍ .ýƤƒƥǃƒƗǒƓƵƧǃƒ ƔƙƒǍƧ Ǉǆ ǅǌǃ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ ƘƒƧƓƽƪùǃƒǍƭƓƤǃƒ ƯǒǍƶƙǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ǅǌǃǍǆƬ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǒƑƓǀƙǈǙƒǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƥǀƙǈƒǍ .ǇǒƧƞǌǆǃƓƕǍƊ ýǍƥǃƒ ƔǈƓùƞ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǇǒƧùƞǌǆǄǃ ǅƵƥùǃƒǏǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ǍƊ ƗùǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǇǍǈƱƒǍǆ ŹƓƶǒǆƞ ǅǌǈƊ ǅƹƧ ǑƽƑƓƱǍ ǑƕǋƦǆ ƩƓƪƊ.ƖƓǈƓƶǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǇǍǂƧƙƬǆ ǇǍǒƿƒƧƵ


ƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǒǀƕ ǑƕƓƞǒƍ ƧǒǍƱƙ ýǒƞƪùƙ ƧƥƞǒǍ ǑƼ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ǅǒƤǆ ƾǚƹƎùƕ ƗǒƥǍƶƪǃƒĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ Ďē Ǉǆ ŹƒƧƓƕƙƵƒ ƇƓơƼƧǇƓǂ ƚǒơ .ǊǄƞƊ Ǉǆ ǅǒƿƊ ǐƦǃƒ ƯƧùƺǃƒ ƇƓǌƙǈǙǍƨƺǃƒ ƔƓǀùƵƊ ǑƼ ǑƿƒƧƵ ƻǃƊ ĐČ ǊǒùƼ ǇƱǀǒŹƓƑƞǙ čĒČ ǎǍƪ ǅǌǈǆ ƾƕƙǒ ǅǃ ƘǒǍǂǄǃ ǑƿƒƧƶǃƒǏǄƵ ǅǌǃ ƗǄǆƓǂǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒƥǍƶƪǃƒ Ƙƥǌƶƙ.ǅǋƥǚƕ Ǐǃƍ ǅǌǄǒơƧ Ǐƙơ ƓǌǒưƒƧƊ



ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ǇƓǂǍ  Ǐǃƍ ǇƓǈƕǃ ƔǍǈƞ ýǒǍùơƙ ǅƓƶǃƒ ƻǒƮ ǑƼ ǇƓǈƕǃƻƮǀǄǃ ǁǃƦǍ .ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ǑǄƤƒƥ ƟǍƨǈ ƖƧƌƕǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ƧǒǆƥƙǍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ýƨƓǈǆǃ ǑƑƒǍƬƶǃƒǉƓǒǆǃƒ ƘƓƱơǆ Ǉǆ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒǍ Ǉǂƪǆ ƻǃƊ čđƥǒǃǍƙǍ ǑùơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƗùƞǃƓƶǆ ƘƓƱùơǆǍƗǒǈƕǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƥǍùƿǍǃƒ ƘƓƱơǆǍ ƇƓùƕƧǌǂǃƒǑƵƒƧƨǃƒǍ ǑƵƓǈùƮǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒ.ýƓƮƙǙƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ǁƓǆƪǕƒ ƥùǒƓƮǆǍýƓƙǀǃƒ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ ƧƒƧƽǄǃ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƧƱưƒ Ɠǆ ǍǋǍ%Ďđ ǐƊ Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥǒƧƬƙǃ ǎƥƊ ƓǆǆƧƞƓǋ ƚǒơ .Ɨǆƪǈ Ǉǒǒǚǆ Đ ǇǒƺǃƓƕǃƒ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆǅǌǃ Ƙǆƥƿ ƜƧƓùƤǄǃ ǑǈƓǈƕùǃ ƻǃƊ ĎČČ ǑǃƒǍơƇƒǍǒǗƒǍ ýǍƤƥǃƒ ǑƼ ƖƧùǒƕǂ ƘƒƥƵƓƪǆ ƓùǒƧǍƪĕđČ Ɵƨǈ Ɠǆǈǒƕ .ǅǌƙƥǍƵ Ǐƙơ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƛƓƹǗƒǍƒǍǈƓƵ ǑǈǒƱƪǄƼ ƐƞǙ ƻǃƊ čĒ ǅǌǈǒƕǍ ŹƓǒǄƤƒƥ ƻǃƊƋƞǃ ƥƿǍ .ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƧǆǄǃ ƥǒƧƬƙǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ Ɨǈơǆ ǇǆƾƑƒƥơ Ɠǌǈǆ ýƤƒƥǃƓƕ ǐƧƤƊ ƾƱƓǈǆ Ǐǃƍ ǇǍơƨƓǈǃƒƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƇƓǆǃƒ ƒǍƥǀƙƼƒǍ ƗǆƓƵ ƾƼƒƧǆǍ ƩƧƒƥǆǍƗƛƓƹǗƒ ƥǍǌƞ ǏǄƵ Ǉǒƥǆƙƶǆ ƗǒùơƮǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍƗǒƕƱǃƒ ǍƊ ƗǒơƮǃƒ ǍƊ ƗùǒƑƒƦƺǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒǈƓƪùǈǗƒǍƓƽǃƒ -ƧǆơǕƒ ýǚǌǃƒǍ ƔǒǄƮùǃƒ -ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ) (.. ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆǍýǂƓǒǋǍ ƧǍƪƞǃƒǍ ƾƧùƱǃƒ Ƨǒǆƥƙ ǅƿƓùƼ ƥƿǍ 
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ǐƧƿ ǑƼ ǇǒơƨƓùǈǃƒ ýƨƵ ǑƼ ƗùǒƪǒƑƧǃƒ ýǀùǈǃƒǐƧƕǃƒ ƧƓùƮơǃƒ ƴǆ ƗƮƓùƤ ƔǍǈƞǃƒ ƘƒƥùǄƕǍǏǄƵ ýǒƑƒƧƪƍ ǊƙưƧƼ ǐƦùǃƒ ǐƧơƕǃƒǍ ǐǍƞǃƒǍǇǆǓƒ ƧǍƧǆǃƓùƕ ƟƓǆƪǃƒ ǑùƼ ƓǌƙǈƶƙǍ ÜǇƓùǈƕǃƗǆƞƓǌǆƕ Ɠǋƥǒƥǌƙ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘǙƓǂǍǄǃ .ǑǈƓƱǒǄǃƒ Ƨǌǈ ƔǍǈƞ ǁƧơƙƙ ƗƕǂƧǆ ǐƊƾǚƱƍ ƻƿǍ ƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙ ƇƥùƕǍ ƧǍƥƮ ƧǍƼǍ ƖƥǍƵ ǑƼ ƴǒƧùƪǍ ýƑƓǋ ƾƼƥùƙ ǎƧƞ ƧƓùǈǃƒýƥƓƶǒ Ɠǆƕ ƟƨƓǈ ƻǃƊ ĕČČ ǑǃƒǍơ ýǆƬ ǇǒơƨƓǈǃƒǑƼ ǍƊ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %ĕČǏǃƍ ǍƊ ƗǒǄƮǕƒ ǅǌǀƱƓǈǆ Ǐǃƍ ƒǍƥƓƵ ƥƿǍ .ƜƧƓƤǃƒǇǒƥƧƬǆǃƒ ƥƥƵ ƭǄǀƙ ƚǒơ Ɠǌùǈǆ ƗƕǒƧƿ ƾƱƓǈǆ.ƭƤƬ ƻǃƊ ĎČČ Ǐǃƍ čČČ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ Ɠǆ ǏǃƍǇǂƓƪǆǃƒǍ ƾƼƒƧùǆǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ýǂƓùƬǆ ǅƹƧ ǁǃƦǍǐƥơƙǍ ƾƨƧǃƒǍ ƫùǒƶǃƒ ýƑƓƪǍǍ ƘƓùǂǄƙǆǆǃƒǍǑƼ ƖƧƛƓǈƙǆǃƒ ƖƧƞƽǈǆùǃƒ Ƨǒƹ ƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ƧƑƓùƤƦǃƒ.ǑǈƓƕǆǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƳƧƒƨǆǃƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ǑƕƿƒƧǆ Ɨùƛƶƕ ƘƮǍƊ ƥƿǍ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǑƼ ǑƵƒƧùƙ ǇƋƕ ƗǒǈƓǈƕǄùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƗƬǌǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƗƞƓơ ǇǒƥƑƓƶǃƒǍ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƖƥƵƓùƪǆƏƥƓƕǆǃƒ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ ǑƿǍǀơ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗƽǒƶưǃƒǍƧǒƼǍƙƕ ǑưǀƙǍ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǌǒƞǍƙǃƒƗƼƓƲǈùǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƗùǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥùƤǃƒ (č)ǑƼ ƗƮƓƤ ƾƨƧǄǃ ƧƥƮǆ (Ď) ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍƧǒƹ ƧƑƓùƤƦǃƓƕ ƖƧƓưùǆǃƒ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒǑǃƨǈǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ƘǙƓơ Ǉǆ ƗǒƓǆơǃƒ (ď) ƖƧƞƽǈǆǃƒƔƒƧƱưǙƒǍ ƔƓùƑƙǂǙƒ ƘǙƓơùƕ ƗƱƕùƙƧǆǃƒǑưƓǀƙǃƒ ƘƓùǒǈƓǂǆƍ (Đ) ǑǈùǂƪǃƒǍ ǑƬùǒƶǆǃƒ .ƗǒǂǄǆǃƒ ýǂƓƬǆǃ ƗƶǒƧƪǃƒ ƗǒǍƪƙǃƒǍ



ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƾƼƥƙ ƗǀƱǈǆǃƒ ƣǒƧƓƙ ƥǌƬ ƘƱƕƙƧƒ ƘƓƞǍǆ ƖƥƵ ƧƕƵ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ýǍƥùǃƒ ǏǃƍƓǋƨƧƕƊǍ ƓǌǄƕǀƙƪǆ ýǒǂƬƙ ǑƼ ƗǒùƪƓƪƊ ƘƒƧǍƱƙƕ


ƥƿǍ .ƝǒǄƤǃƒ ƔǍƧùơ ǅƛ čĕĒēǍ čĕĐĔ ƔƧơƻƮǈ ƾƓƼ ǎƥǆ ǏǄƵ ýƓǒƞǕ ǅǌƙƓǈƓƶǆ ƘƧǆùƙƪƒƥǀƼ ƖƥǍƶǃƒ ǑƼ ǅǌǀơ ǏǄƵ ƭƧơǃƒ ǅƹƧǍ .ǇƧǀǃƒƴǀƙǍ .ǅƒǍƥǃƒ ƗƽƮ Ɣƪƙǂƙ ŹƓǒǄƶƼ ǅǌƵƓưǍƊ ƘƊƥƕÜƾƒƧƶǃƒ ÜƓǒƧǍùƪ ÜǇƥƧǕƒ ǑƼ ǅǌƙƓƶǆƞƙ ƧùƕǂƊ .ǇƓǈƕǃǍ
ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ƗǄƙùǂ ƧƕǂƊ ƫǒƶƙ ǑùƽƼ ǇƓǂƪ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǇǍǄǂƬǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƒǍƧǈǍǕƒ ǎƥǃ ǅǌǈǆ ǇǍǄƞƪǆǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ .ƗǂǄǆǆǃƒƗǒǆƪƧǃƒ ǅǌƵƓưǍƊ ƻǄƙƤƙǍ .ƐƞǙ ǇǍùǒǄǆ č,ĔƥǀƼ .ǅǌƑǍƞǄƕ ƗƱƕƙƧùǆǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒǄƶƽǃƒǍēČČǍ čĕĐĔ ǅƓƵ ǑƑƞǚǃ Ɠǌƙǒƪǈƞ ƗǃǍƥǃƒ ƘơǈǆƓǆǈǒƕ .ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ Ǉǆ čĕĒē ǑơƨƓǈ Ǉǆ ƻǃƊƻǃƊčđ) Ɩƨƹ ǑƑƞǚǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƧùǆǕƒ ƧƮƙƿƒď Ɩƥǆǃ ƗơǃƓƮ Ƨƽƪ ƾƑƓùƛǍƕ ǅǋƥǆ ǏǄƵ (ƐƞǙǇǆ ǅǋƇƓǈƛƙƪƒ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ǑǆǍƿ ǅƿƧ ǇǍƥƕ ƘƒǍǈƪƗƽưǃƒ ƴǆ ƱƓƕƙƧǙƒ ǁƼ ƧƒƧƿ ƥƶƕǍ .ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƾơƓǌǒǈƱƓǀǃ ƟƓƙùǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ čĕĕđ ǑƼ ƗǒƕƧƺùǃƒƘƒǍǈƪ đ Ɩƥǆǃ ƗơùǃƓƮ Ƨƽƪ ƾƑƓƛǍ ƧƒƥùƮƙƪƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅǍǀƙ ýƕ .ǑǆǍƿ ǅƿƧ ƖƨƓǒơ ǇǍƥƕǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǄǃ ǑǆǍùǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ƇƓùƺǃƎƕƗƙƿƌǆǃƒ ǅǋƧƽƪ ƘƒƨƒǍƞ ƖƧƥƓƮǆ ǍƊ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ.ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƼ ǅǌƑƓưƿ ƗǃƓơ ǑƼǑǈǒƱƪǄƼ čĎČČ ƔƓƶǒƙƪƓƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƓùƿ Ɠǆǂ Ƨǂƪƶǆ ǑƼ Ǎƨƺǃƒ ƔǀƵ ƾƒƧƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƓùƽǃƒ ǇǆǅǌƵƓưǍƊ ƗǒǍƪùƙ ǅƙ Ǐƙơ ǐƥǍƥơǃƒ ƥǒùƬǒǍƧǃƒ.Ǌƙǆǌǆ ƥƓƽǈƙƪƒ ƥƶƕ Ƨǂƪƶǆǃƒ ƾǚƹƍǍ ǅǌǄǒơƧƙǍ
ǑƼ ǑǈƓƛùǃƒ ƨǂƧùǆǃƒ ǑƼ  ǑƙƋƙǍ ǅǋƥƥƵ ƸǄƕǒ ƚǒơ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗƼƓưƙƪƒƴǒƿǍƙ ǅƥƵ ǅƹƧǍ .Ɨǆùƪǈ ǇǍǒǄǆ ƻƮǈ ǑǃƒǍùơĐčČ ǑǃƒǍơ ǇƎƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒùƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƓǒƧǍƪƒǍƧǈǍǕƒ ǎƥǃ ǇǒǄƞƪǆ Ɠǌƕ ǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ Ǉǆ ƻǃƊƖƧƞǌǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ýǚƤ Ǉǆ ǅǌǈǍƑƬ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǅƙǒǍ
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ƗǒƓƵƧǃƓƕ ǅǌƵƓưǍƊ ǅƪùƙƙǍ .ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǀƕƱǆǃƒƩƽǈƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ƚǒơ .ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥùƵǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍƾǄƶƙǒ Ɠǆ ƒƥƵ ƓǆǒƼ ǇǒǒƧǍùƪǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƾǍǀơ.ƗǃǍƥǃƒ ǏǃƍǍ Ǉǆ Ƨƽƪǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ưƶƕƕ
ĐČĎ ƥǍƞǍ ƒǍƧǈǍǕƒ ƧƥùǀƙƼ  ǑƼ ƓǆƊ ƧƥƓƮǆ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ýƞƪǆ ǑǈǒƱùƪǄƼ ƐƞǙ ƻǃƈ-ĎđČ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ Ɠǆƕ ŹǚƶƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ Ƨƥǀƙ ǎƧƤƊƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǅǋƧƒƧǀƙƪƒ ǅƹƧǍ .ǑǈǒƱƪǄƼ ƻǃƊ ďČČƥǒǒǀƙǃƒ Ɠǌǆǂơǒ ǅùǌƵƓưǍƊ ƘǃƒƨƓǆƼ ýƓǒƞƊ ƖƥùƶǃýǆƶǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ ƗƮƓƤ ǅǋƥư ƨǒǒǆƙǃƒǍǇǆ ƥǒƨǆ ƱǒǄƪùƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅƙ ƥƿǍ .ƗǒùǂǄǆǃƒǍƖƧƥƓƮ ƖƧǂƦǆ ýǚƤ Ǉǆ ǅǌƵƓưǍƊ ǏǄƵ ƇǍưǃƒ.ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ Ɨǈƞǃ Ǐǃƍ ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ǇǆƘƧǍǋƥƙ Ɨǆùơƥƨǆ ƘƓǆǒƤǆ ǑƼ ǇǍùƬǒƶǒ ǅǌƼǇƓǈƕǄǃ ýǒƑƒƧƪƍ ƟƓǒƙƞƒ Ɨǈơǆ ƥùƶƕ ƓǌǒƼ ƳƓưǍǕƒƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƧƲơƙǍ .ƗǒǄǋǕƒ ƔƧùơǃƒ ǅƛǅǌƙƓǆǒƤǆ Ǐǃƍ ƗùǈƓǒƮ ǍƊ ƇƓǈƕ ƥƒǍùǆ ǐƊ ýƓƤƥƍƗǒǂǄǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǂ .ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗùǆƑƓǀǃƒƘƒƧƓǀƵ ǁǚƙǆƒ ǅǌǒǄƵ ƧƲơƙ ŹƓƮǍƮǈ ƗǒƧƓùǀƶǃƒƓǆǂ .ŹǚƶƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒ ƗǃƓùơ ǑƼ ƓǌƛǒƧǍƙ ǍƊǙ ƚǒơ ýǆƶǃƒ ƭƧùƼ ǏǄƵ ŹƒƥǍùǒƿ ǇǍǌƞƒǍùǒƖƥǍƥơǆ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ Ǚƍ ƠǒƧƓƮƙ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ŹƓƕùǃƓƹ ƧƞǕƒǍ ƖƧƓǌǆǃƒǎƧƞ ƥƿ ǇƓǂ ǇƍǍ .ƧǍùƞǕƒ Ǒǈƥƙƕ ǅƪƙùǒ ǐƦǃƒƧƥƓƮ ƧƒƧƿ Ǐưƙǀǆƕ ƥǍǒǀǃƒ ǉƦǌǃ ǑƑƨƞ ƻǒùƽƤƙƓǒƓƵƧǄǃ ƭǒƤƧƙǃƓƕ ĎČČđ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ē ǑƼǇƓǈƕǃ ǑƼ ǇǒǄƞƪùǆǃƒǍ ǇǒƥǍǃǍǆǃƒ ǇùǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƗƕƪǈǃƓƕ ƖƧǍƲơǆ Ɨùǈǌǆ ēĎ Ǉǆ đČ ǑƼ ýǆƶǃƓƕýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čď ǑƼ ƧƤƈ ƧƒƧƿǍ .ƔǈƓƞǖǃƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ Ɣƙǂǆ ƇƓƬǈƎƕ ǅƓƶǃƒ Ʃƽǈ ǇǆǇǒƑƞǚǃƒ ýǂƓƬǆǃ ƗùǃƥƓƶǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƗùƞǃƓƶǆǄǃƗơƮǃƒ ƘƓǆƥƤ ýƓƞǆ ǑùƼ ƗƮƓƤ ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒǇǆ ǁǃƦǍ .ƓǋƧǍƮƿ Ǉǆ ǇǍùǈƓƶǒ Ǒƙǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍƧǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙ ýǚƤ


.ƗǒǆǍǂơǃƒǅƓǆƙǋǙƒ ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƖƧǂƦǆ Ƙƙƽǃ ƥƿǍ ƗǒǍǋ ǚƕ ǇùǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ƻǙƈ ƖƥƵ ƥǍùƞǍ ǏǃƍƗǆƓƿƍ ǍƊ ƗǒƧƓƪ ƗǒƮƤƬ ƾƑƓƛǍ ǇǍǂǄǆǒ Ǚ ǇǒƦǃƒƥƬƊ ƥǍǒǀǃ ǇǍùưƧƶƙǒ ƴƕƱǃƓùƕ ǅǋǍ .ƗǒǈǍǈƓùƿƧǒƹ ǅǋƥǒǃƒǍǆ Ǐǃƍ ǑǃƓùƙǃƓƕ ƥƙǆƙ ǏƪƿƊ ƖƓùǈƓƶǆǍǇƒǍƥƶǃƒ ƘƓùǒƵƒƥƙ ƘùƱǄƪ ƥùƿǍ .ǇǒǄƞƪùǆǃƒǇǆ Źƒƥǒƨǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǇƓǈƕǃ ǏǄùƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƓǋƥƒƧƼƊ ƫǒƶǒ Ǒƙǃƒ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƖƓǈƓƶǆ ǏǄƵ ƇǍưǃƒǎƥǃ ƗǄƞƪùǆ Ƨǒƹ ƘƓƶǆùƙƞǆ ǍƊ ƘƓǆǒƤǆ ǑùƼ.ƳƓǀƕǃƒ ǑƼ ƓǌǄƛǆǍ ƧǍùƮ ǑƼ ĕ Ɠǌǈǆ ƒǍƧǈǍǕƒƥǒƮǍ ǑƵƒƧƨùǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƓùǌƕǄƹƊ ƫǒƶƙǍǇǆ ǇǍǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǍƑƞǚǃƒ ǇƓùǂ ƚǒơ .ǁƓǆƪǕƒƘƓǒƵƒƥƙƕ ŹƒƧƛƋƙǍ ƗƬƓƬǋ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƓƑƽǃƒ ƧƛǂƊƖƓƪƋǆ Ǉǆ ǅǌùǈǆ ƻǃƊ čĒ ǏǈƓƵ ƥùǀƼ .ǇƒǍƥƶǃƒƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƧƕƙǍ .ƗùǒǈƓƛǃƒ ƖƧǆǄǃ ƥǒƧƬƙǃƒƖƥǍƶǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾơ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƓƕ ƓǌƽƿǍǆƴǆ ǏƼƓǈƙƙ Ǚ ǎǍƵƥ ǏǋǍ .ŹƓǒƧƪƿ ǅùǌƞǆƥ ǅƥƵǍŹƓǀƼǍ ǅǋƥư ƨǒùǒǆƙǃƒ ǅƥƵǍ ǅǌƙǒƓùƵƧ ƘƓǆƒƨƙǃƒ .ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǚǃƼƐƥƴǁƐ ǑƼ ǇǍǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ ǇǍƑùƞǚǃƒ ǑƿǚǒǍ Ǎƨƺǃƒ Ʀǈǆ (ǇǒùǒƧǍƪǃƒ ǇǒƑƞǚùǃƒ ǇƓƬ ǅǌǈƋƬ)ǅǌƙǆǚƪ ƥƥǌƙƙ ƖƥǒƥƬ ƧƱƓƤǆ ǑƕǈƞǕƒ ýǚƙơǙƒǍƔǒơƧƙƕ ƘǒƲơ Ǒùƙǃƒ ýǍƮǕƒ Ǉǆ ǅǋƧƓƕƙùƵƓƕǇǒǒƧǍƪǃƒ ÜǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ýǆƬƙ) ƾƕƓƪǃƒ ǅƓùƲǈǃƒǅǌưƧƵ Ɠùǆǆ (ƨƒǍǋǕƒǍ ÜǇǒùǒƛƶƕǃƒ  ƗùƮƓƤǁǚǆ Ưƶƕ ǅƓǒƿ ǁǃƦ ýǒƕƿ ǇǆǍ .ƗǒƪǂƵ ƗǄǆƓƶǆǃƗǒǈǒƱƪǄùƼ ƖƧƪƊ ĐČČ ǑǃƒǍơ ƥƧƱùƕ ǇǂƓƪǆǃƒƯƶƕ ǅƓǒƿǍ .Ɵǚƪùǃƒ ƥǒƥǌƙ Ƙùơƙ ƖƧƞƋƙùƪǆƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹǍ ǇùǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ǇǒơǄƪǆǃƒǅǌưƧƶƙǍ .ǅùǌƼƒƥǌƙƪƓùƕ Ɠǌǒƨ ǑƼ ƖƧùǂǈƙǆǃƒýƨƓǈǆǃƒ ƫǒƙƽƙǍ Ǒùƽƪƶƙǃƒ ýƓǀƙƵǙƒ ƘƓùǂƓǌƙǈǙǑƙǃƒ ĎČČđ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĎ ƘƒƧǒƞƽƙ ƥƶƕ ƗƮƓƤ.ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ǉǆ ƓǌǒƕǂƙƧǆ ǇƊ ƴǒƬƊǇǆ Źƒƥǒƨǆ ǊƙƓǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǑǃƓùơǃƒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥƿǍ 
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ǇǒƑƞǚùǃ ƗǒùǈǆǕƒ ƳƓùưǍǕƒ ǑƼ ƧǍùǋƥƙùǃƒƇƒƧǆƓƪ ƘƒƧùǒƞƽƙ ƥƶƕ ƗùƮƓƤ ǇǒǒǈùǒƱƪǄƽǃƒƘƒƥǒƥǌƙ ƒǍùǀǄƙ ƚǒơ .(ĎČČĒ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ)ƥǒƥƶǃƒ ƴƼƥ Ɠǆǆ ǅƓƶǃƒ ǎƥùǆ ǏǄƵ ƘƧƧǂƙ ýƙǀǃƓƕǁǃƦ ǇƓǂǍ .ƖƧǍƓƞǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƧƒƧƽǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǈǆǇǍƑƬǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗùǒưǍƽǆ ƔƒƧƵǗ ŹƒƧƧƕǆýǚƤ Ǉǆ ǅƵƥǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ ǅǌǃ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ- ǇǒƑƞǚǃƒýǒƛǆƙǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƧƓƞǒǗƒǍ ƘƓƮƮƤǆǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƓùǌǈƓǒƕ) ƓǌǀǄƿ ǇƵ -ǑǈǍǈƓǀǃƒƗǆǍǂơǃƒ ƚơǃ ƥǌƞ Ǉǆ ǊǃƦƕƙ Ɠǆ Ǐǃƍ ƖƧǒƬǆ (ýǍƊƖƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǏùǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒǍǀǃƒǍ ƗǒƿƒƧùƶǃƒƴưƒǍƙǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒƓǆơ ƨǒƨƶƙùǃ ƗǒƧǍƧưǃƒƘƥƵǍƙ Ɠǆǂ .ǇƋƬǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƗƕƓƞƙƪƒ Ǉǆ ǉƓǀǄƙ ƓǆƗǀơǚǆƕ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƖƥǍƶǃƒ ƾơ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ƗǈƞǃǇǒƑƞǚǃƒ ƻƥǌƙƪƙ Ǒùƙǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵǍǆƞǆǃƒƓǌǆƒƨƙƵƒǍ ýǒǂǈƙǃƒǍ ýƙǀǃƓƕ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈùƞǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ ƗǒǆƪƧ ǎǍùƵƥ ǅǒƥǀƙƖƥǍƶǃƒ ƾơ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ǇƓƞǃ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƓǋƥưƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲùǈǆǍ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ.(ƧǌƬǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǏǃƓƙ ǇƓǒƕ) ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƿǍǀơǃƒ



ƇƒƧơƮǃƒ ǑǈƱƓƿ Ǉǆ ƐƞǙ ƻǃƊ čČČ ýǂƬǒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ƒǍƧƼ ǇǒƦùǃƒ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ƗǒƕƧƺǃƒǅǋǍ .ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ Ƨƌùƕ ǎƥơƍƥƶƕ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ Ʀǈǆ "ƻǍƥǈƙ" ƘƓǆǒƤǆ ǑƼ ǇǍƬǒƶǒǅƥƵǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƖƧƱǒƪǃƒ ƯƧƼƥƥƶƙ ǅƹƧ ǇǓƒ Ǐùƙơ ƇƒƧơƮùǃƒ ƗǄǂƬùǆ ýơƇǙƌǋ ǅƵƥ ǅƙǒǍ .ƓǌǈƋùƬƕ ƗơƧƙǀǆùǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒƗǒƧƑƒƨùƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉùǒƕ ǇǍƓƶƙǃƓùƕ ǇǒƑƞǚǃƒƝǆƓǈƧƕǍ ÜǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍùƑƬǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǒưǍƽǆǃƒǍǉƧǒƹǍ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧǆơǕƒ ýǚǌǃƒǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ



ǑƼ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧùơǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƒƥǍùƪǃƒ ýǂƬ ƖƧƌƕ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƠǄƪùǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ǅƛ ƔǍùǈƞǃƒǇǒƑƞǚǃƒǍ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ ƗùƶƪƒǍ ƘƓƞǍǆǃǇǍǒǄǆ č,ĕ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƘǄƮǍ ŹƓǒƞƧƓƤƖƥǍƵ ƾǍƶƙ ƗǒǈǆǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƘǃƒƨƓùǆǍ .ƭƤƬǅǌǈƒƥǀƼ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ƗǒǄƮǕƒ ǅǌǀƱƓǈǆ Ǐǃƍ ǅǌƙǒƕǃƓƹǁǄƙ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒ ƧùǒǆƥƙǍ ǅǌƙƓǂǄƙǆùǆǍ ǅǌǃƨƓǈǆǃ.ƘƓƿǍǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗƵƓƞǆǃƒ ƥơ Ǐǃƍ ƾƱƓǈǆǃƒƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƓǒƓơư Ǉǆ ǇǒƑƞǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƾǒƕƱƙ Ƈƥùƕ ƴƞƬ ƥǀƼ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼƖƥǍƶǃƒ ƘƓƞǍǆ ǑǈǆƊ ƧƒƧùǀƙƪƒ Ǉǆ Ǌƶƕƙƙƪƒ ƓǆǍďČČ ǑǃƒǍơ ƖƥǍƵ ŹǚƶƼ ýƞƪǍ ǇǒƑƞǚǃ ƗǒƵǍƱǃƒýǍƥǃƒ Ǉǆ ƗùǒǄƮǕƒ ǅǌǈƱƒǍùǆ Ǐǃƍ ƐƞǙ ƻǃƊƥƿ ƗǒǄơǆùǃƒ ƘƓǒƬǄǒùǆǃƒ ƘǈƓǂ ǇƍǍ .ƖƧǍƓùƞǆǃƒƧǒƹ ƘƒǍƓùƙƍ ǍƊ ǅǍƪƧ ƴƼƥ ǅùǌǒǄƵ ƘưƧùƼǇǒƑƞǚǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆ ƧƥùǀƙǍ .ƗǒǈǍǈƓƿýǍƥùǃƓùƕ ǑǈƒƥǍùƪ ƐƞǙ ƻǃƊ đēĎ ƥǍùƞǍƗƮƓƤ ƒƥǈƹǍƊ ǑƼ (ƻǃƊĎĎď) ǅǌƕǄƹƊǍ .ƖƧǍƓƞǆǃƒƻǈƶǃƒ ƚƒƥơƋƕ ƧùǌƙƬƒ ǐƦǃƒ ƓǆǍùǂƓǂ ƧǂƪƶùǆƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒǍ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒǍǅǌưƶƕ ƯƧƶƙ ƓǌǈǆǍ .ǇǒƑƞǚǃƒ ƾǍǀơǃ ƗơǄƪǆǃƒǑƼ ǐƧƓƕƞǗƒ ƥùǒǈƞƙǄǃ ýƓùƽƱǕƒ ǁǃƦ ǑƼ ƓǆùƕƇƓƪǈǃƒ ƯƧƶƙǍ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬùǄǒǆǃƒ ƻǍƽƮƥǀƼ Ǉƪơƙǃƒ ƒƦǋ ǅùƹƧǍ .ƔƓƮƙƹǙƒǍ ƇƒƥƙƵǚǃ
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ǇǍƑƬǃ ƓǒǄƶǃƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆ ƘƧƱưƒƗǒƵǍƱǃƒ ƖƥǍùƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒǄƶùƙ Ǐǃƍ ǇǒƑƞǚǃƒƔǍǈƞ Ǐǃƍ ƒƥǈƹǍƊ ýƓǆƬ Ǉǆ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǒƑƞǚǃ/ƧƕǍƙǂƊ ƧǌƬ Ǉǆ ǑùǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ǑƼ ǇƒƥǍƪùǃƒǇƵ ƧǒƧƓùǀƙ Ǉǆ ƥƧǍ Ɠǆǃ ǁùǃƦǍ .ýǍƊ ǇǒƧƬùƙƔƧǃƒ ƫùǒƞ ǐƥƧǆùƙǆ Ǉǆ ǇǒơùǄƪǆ ǅǍùƞǋƓƕǍƞ ýǍơ ǇǒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ƾǒƧƱǃƒ ǏǄƵ ǇǒǒƥǈƹǍǕƒƓǆǆ ŹƓǒǈƥùǆ ĐĎ-ďĔ Ǉǆ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ ǐƦùǃƒǍƘƱƕƧǍ .ǇǒƥǄùƕǃƒ Ǉƕ ƥǍƥơǃƒ ƾǚƹƍ ǏùƵƥƙƪƒǅǒǒǀƙ ƖƥƓƵƎƕ ƖƥǍƶǃƒ ƝǆƓǈƧùƕ ƻƓǈƑƙƪƒ ƗǒưǍƽǆǃƒƧƥƓƮǆǃƒ Ưƶƕ ƘƥƧǍƊ Ɠùǆǂ .ǑǈǆǕƒ ƻƿǍǆùǃƒǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǑƽƲǍǆǍ ƥǍǈƞǃ ƘƓǆƓǌƙƒ ƻƪǖǃ .ýƓƽƱǕƒ ƔƓƮƙƹƓƕ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞǙ Ɠǆ ƟǍƨǈ ǇƵ ƧǍùƼƧƒƥ ǑƼ ƥƧǆƙǃƒ ƧƽƪƊǍ ƾƱƓǈǆ Ǐùǃƍ ǅǋƧƓǒƥ Ǉǆ ǇǍùǒǄǆ Ď,ĕ ǇƵ ýǀǒƥǌƬ ƥƿǍ .(ƥƓƬƙ ǑƼ ǅǌƕǄƹƊ) ƜƧƓƤǃƒ ǏǃƍǍ ǎƧƤƊƗǒơƓǈ ǇǆƼ .ǅǌƵƓưǍƊ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧǍƱƙ ǅƓùƶǃƒýǒƧƕƊ ƧǌƬ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ƗǒƪǂƵ ƖƥǍƵ ǊƞǍǆ ƘƛƥơƧƓƱƍ ǑƼ ŹƓǒǈƒƥǍƪ ŹƓƑƞǙ čďđČ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƘǄǆƬǇƒƥǍƪǃƒ Ǐǃƍ ǎƥƓƬƙ ƐƞǙ ƻǃƊ čđ ǑǃƒǍơ ƾƼƥƙƥƧǆƙǃƒ ƗǃǍƓơǆ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƘƓƕƒƧƱùưǙƒ ƗƞǒƙǈƐƞǙ ƻǃƊ ĎČČ ǊƞƒǍǍ .ǎƥƓƬƙǃƒ ƩǒƑƧùǃƒ ƥưƓǌǒǄƵ ƻƧƬƙ ŹƓùǆǒƤǆ čĎ ǑƼ ǇǍƬǒƶǒ ǑǈƒƥǍùƪƥƧƱǃƒ Ƙƒƥǒƥǌƙ ƥƓƬƙ ƾƧƬ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒưǍƽǆƫǒƞǄǃ ƓǌƪùǒƑƧ ǅƓǌƙƒ ƗǒùƽǄƤ ǏǄƵ ƗǃǍƥùǃƒ ǇǆƘƥƧǍƊ ƥƿǍ .ǉƥư ƥƧùǆƙǃƒ ƴǒƞƬƙƕ ǑùǈƒƥǍƪǃƒƥǒǈƞƙƕ ƗơǄƪǆ ƘƓƵƓǆƞ ǅƓǒƿ ƗùǒưǍƽǆǃƒ ƧƥƓƮǆƘƓǆǒƤǆ Ǉǆ ǇǒƑƞǚǃƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ ĐēČČ ǑǃƒǍơǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ƓǈƓƬƙƒƧƼǍ ƝǈǒƞƥǒƧƕǍ ÜǇǒƞǒƧƙǅǒǄƿƍ ǑƼ ŹƓǒƧǂƪƵ ǅǌƕǒƧƥƙǍ ŹƓùǆƓƵ ďđ -čđ ǇǒƕƧǍƲơǆ ƧǆƊ ǍǋǍ ƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ƥƵƒǍƿ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥǅǌưƶƕ ƥƓƵ ƥƿǍ .ƘƓǆǒƤǆùǃƒ ƖƧǂƪƶƕ ƥƥǌǒ ǊǈǕýƲ ƓǆǒƼ ƘƓǆǒùƤǆǃƒ Ǐǃƍ ƚƒƥơǕƒ ƇƓùǌƙǈƒ ƔǀƵƗǒƬƤ Ɠùǌǃ ƖƧǍƓƞǆ ǎƧƿ ǑƼ ǇùǒƑƕƙƤǆ ƥǒƥùƶǃƒ.ƖǍǀǃƓƕ ǅǋƥƓǒƙƿƒ


ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ǎƧƤƊ ƗǒùơƓǈ Ǉǆ   Ƨǀƙƪǒ ǅùǃ ǇǂǃǍ (ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ đ) ƧǍƼƧƒƥ ǅǚƪýƕ .ƗǒǄƶƼ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǍƪƙ ƗǒǄǆƶƕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ǉƦǒƽǈƙǑƼ ǇǒơƨƓǈùǃƒ ƘƓƞƓƞƙùơƒ Ǌƪƽǈ ƾƓƽƙǙƒ ƧƓùƛƊ.ǅǌƙǆǚƪ ǇƓǆưǃ ƻƓǂ Ƨǒƹ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƘƓǆǒƤǆǃƒƗƕǃƓƱǆǃƒ "ǙƓǒǈ" ǅǒƤǆ ƘƒƧǋƓƲǆ ǑƼ ǁǃƦ ƩǂƶǈƒǇƓǒ ƘƧƕƞƊ Ǒƙǃƒ "ƗǆǄǂ" ǅǒƤǆǍ .ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƓǆơǃƓƕǇǍƑƬǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƥƵƓƪǆ ƥǈǚƞǒƍǅƙ ƚǒơ ǅǒƤǆǄǃ ǊƙƧƓùǒƨ ƇƓǌǈƍ ǏǄƵ ƗùǒǈƓƪǈǗƒýƤƒƥ ǑǀǒƧƼǕƒ ƥƓơƙǚǃ ƴƕƓƙ ƗƱƧƬ ƨǂƧǆ ƟƓǒƙƞƒǇƶƱǍ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǒǆƞƧƙǆǃƒ ƥơƊ ýƙƿǍ ƧǂƪƶǆǃƒǊƑƓǆƙǈƒ ƗǌƕƬùƕ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùƛƓƹǗƒ ýƓǆƵ ƥơƊǍƕƊ ǅǒƤǆ ǑơƨƓǈ ƖƧǋƓƲǆ ǇƵ ŹǚưƼ .ƥǒǍƞùǈƞǄǃĒ Ɠǌƙǒơư ƟƒƧ ƚǒơ ƻǈƶǃƒ ƓǌǄǄƤƙ Ǒùƙǃƒ ǁǍƬƥƓơƙǙƒ ƘƒǍùƿ ƘƓƕƧùƵ ƾƒƧơƍ ƴǆ ƭƓùƤƬƊ.ǑǀǒƧƼǗƒǊƙƥƧǍƊ ƓǆǒƼ ƧƒƧùǀƙƪǙƒ ǅƥƵ ƗǃƓùơ ƘƥǂƋƙ ǑƼ ǇǒƥƧǆƙǆǃƒ Ǉǒƕ ǁƧƓƶǆǃƒ ƥƥƞùƙ Ǉǆ ƧƥƓƮǆǃƒýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ƧǌƬ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ .ƖƥǒƧƞ ƗǀƱǈǆƻǙƈ čČ ƴƼƥǍ .ǅǌǈǒƕ Ɨǈƥǌǃƒ ƗƬƓƬùǋ ƘƕƛƊ ƓǆǆƗǀƱǈǆǃ ƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ Ǐùǃƍ ƧǍƼƧƒƥ ǇƓǂƪ ǇǆǑƼ ǑǀǒƧƼǗƒ ƥƓơƙǚùǃ ƴƕƓƙ Ƨǂƪƶùǆ Ǉǆ ƗƕǒƧƿƗǀƱǈǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýǆƶùƙ ǙǍ .ƗǒƧƞƓǌǆǃƒ ƗùǀƱǈǆƠǆƪƙ Ǚ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǆ ƱǀƼ Ǉǒùƙǈƛƒ ǎǍƪǇǒǆƥƓǀǃƒ ƇǙƌǋ ƱǍƺư ƴǆ ƻǒǂƙǃƓƕ ƓǆǌƙƓùǒǈƓǂǆƍǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧùǌƬ Ɨǒƒƥƕ ƴǆǍ .ƥƥùƞǃƒƖƥƵ ƖƥǍƵ Ǐǃƍ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ƘƒƧǒƥǀƙ ƘƧƓƬƊýƑƓƕǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƵƧƒƨùǆ ǅǌƕǄƹƊ ǅǋƒƧƿ Ǐùǃƍ ƻǙƈýƒƨƓǆǍ .ǑǈƓƱƪǍ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧǒƹƧƼǍƙƙ ƚǒơ ƥƥƧƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƘƒƧǂƪƶǆǃƓƕ ǇǍƿƓùƕǃƒǅǋƒƧƿ Ɠǋƥǀƙƽƙ ƜǚƵ ƨǂƒƧǆǍ ǉƓǒǆǍ ƩƧƒƥǆ ǅǌǒƥǃƘƒƧǂƪƶǆǃƒ Ưƶƕ ýǍùơƙ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒǄƮǕƒƯƶƕ ƭƧơǍ Ɨǆơƥƨǆ ƗǆƤư ǎƧƿ Ǐǃƍ ƓǌƪƽǈǇǆ ƥƥƵ ƧƕǂƊ ƇƓǀƕƙƪƒ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ǐǍƦƥƒǍǆ ƖƧƓƞƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ǇǒơƨƓǈǃƒ
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.ƗǒǄơǆǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƗƛƓƹǗƒƾǍǀơ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ Ƙǂǌƙǈƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƾƓƽƙǙƒ) ƗǒǃǍƥǃƒ ƓùǌƙƒƥǌƶƙǍ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ ǇǒƑƞǚǃƒǍǒǃǍǒ ď ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒǍ ƗǆǍùǂơǃƒ Ǉǒƕ ƴƿǍǆǃƒǅǆǕƒ ǑǄƛǆǆ ƴǆ ǅǍƱƧùƤǃƒ ǑǃƒǍ ƾƓƽƙƒǍ ĎČČĐǅƒƨƙǃƓƕ (ĎČČđ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ƗơǈƓǆǃƒ ýǍƥǃƒǍ ƖƥơƙǆǃƒýǚƤ ƘǆƓƿ ƚǒơ .ǇǒơƨƓùǈǄǃ ƗǒƵǍƱǃƒ ƖƥǍùƶǃƒƱǒƱƤƙ ƖƥƓƵǗ ƓǌƞǆƓùǈƧƕ Ʀǒƽǈƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ǅƓùƶǃƒƘƓǈƱǍƙƪǆǃƒǍ ŹƓǒùǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƘƓǆǒƤǆ ƴǒǆùƞǅǍƱƧƤǃƒ ǑƼ ƗùǒǈǍǈƓƿ Ƨùǒƹ ƖƧǍƮƕ ƗǄùƙơǆǃƒƗǒǄǆƶƕ Ɨǆƪǈ ǑǈǍǒǄǆ ǑǃƒǍơ ǎǍƋƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌǃǍơǍ/ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ ǑƼ ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ǐƧƪƿ ƧǒƞǌƙƘƓƼƒƧƞǃƓƕ ƘƓùǈƱǍƙƪǆǃƒ ǅƥùǋ ƘǄǆƬ ƥǀƼ .ƔƈǏǃƍ ǇƓǂǒƬ ǅǒƤǆ Ǉǆ ƗùƮƓƤ ƓǌǒǈǂƓƪ ýǒơƧùƙǍǏǄƵ ƗǆƓǀǆ ǏùǋǍ .ď ƠƙƓƽǃƒǍ ƖƧǍƛǃƒ ƘƓùǆǒƤǆƧǍƮ ǐƋƕ ƓǌǒƼ ǇǍƶƙǆƙǒ ǙǍ ƇƒƧơƮǃƒ ƻƧƓƬùǆǏǄƵ ƥùǆƙƶƙǍ .ƗùǒǂǄǆǃƒ ǍƊ ƖƨƓùǒơǄǃ ƗǒùǆƪƧƓǋƥƒƥǆƍ ǑƼ ƗǒǃǍƥùǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓùǆƲǈǆǃƒƗǒơƮǃƒ ƘƓùǆƥƤǃƒǍ ƻƧƮǃƒǍ ǉƓùǒǆǃƒ ƾƼƒƧǆƕƥƶƕǃ ýǆƵ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ ƗƕǍƶƮ ƴǆ .ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍƳƓƽƙƧƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ (ǅǂ đđ) ǅǍƱƧƤǃƒ ǇƵ ƗƼƓƪǆǃƒ.ƘǚƮƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂƙƻǍƧƲ ƘƥƊ Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǑƼ ƥƧǍ ƓùǆǂǍ Ē-đ Ǉǆ ƥǒƧƬƙ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧǆƓƺǃƒ ǇƓưǒƽǃƒƗǒƧƿ Ǉùǆ ŹƓƮƤƬ čĎĔČ ƟǍƨùǈǍ ƖƧƪƊ ƻǙƈ.ƓǌǃƨƓǈǆǃ ǇƓưǒƽǃƒ Ƨǒǆƥƙ ƥƶƕ ǐƧǆƍƓǆ ƧƥƓƮǆǃƒ Ƨǒƥǀƙǃ ŹƓǀƼǍ ƧƮǆ ǑƼ ǅǒǀùǒǍ ƒƦǋ ǑƼ ƗǆƓùƿƍ ǑǈƒƥǍƪ Ǉǒǒǚùǆ Đ-Ď Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒýǍƤƥ ƖƧǒƬƋƙ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗùǒƵƧƬ Ƨǒƹ ƔǃƓƺǃƒƗǒưǍƽǆ ǎƥùǃ ǇǒǄƞƪǆ ƻǃƊ čď ǅǌǈǆ .ƗùƙƿƌǆǑƕǃƓƱ Ǉǆ ƻǙƈ čČǍ ƐùƞǙ ƗƽƮƕ ǇǒùƑƞǚǃƒďČČČ Ǐǃƍ čĎČČ Ǉǆ ƯƧùƶƙ ƥƿǍ .ƇǍùƞǄǃƒƯƽǃ ƖǍǀǃƓƕ ǇǆǕƒ ýƤƥƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǍƓƪƋǆ ƗùǄǂƬǆǃƇǍƞǄǃ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƻƓǀǒƍ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ǅǌǆƓƮƙƵƒǇƋƬƕ ƴƿǍǆǃƒ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƗǒùƽǄƤ ǏǄƵ ǑƪƓǒƪǃƒ


ƻƿǍǆǃƒ ýǒƮƓƽùƙǃ ƓǈưƧƵ) .ǇƒƥǍùƪǃƒ ƔǍǈƞ.(ǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƓƕ ƧƥƓƮǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑùƼ ǊƙƓǒƵƒƥƙǍǐƧƮǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ ƯƼƧ ƥùƿǍ ƒƦǋ.ƗơƕƦǆǃƒ ǉƦǋ ýǍơ ƾƑƓǀơǃƒ ǑƮǀƙǃ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙƯƶƕ Ǉǆưƙ ƗƶƿƒǍǃƒ ýǍơ ŹƓǒƧƪ ŹƒƧǒƧǀƙ ƧƥƮƊǍƧǒƧǀƙǃƒ ǑƼ ǊƼƦùơ ǅƙǍ ƗǒǆƪƧǃƒ Ɩƨùǌƞǖǃ ƥǀǈǃƒǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ÜƩǄƞǆǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ǐǍǈƪǃƒǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒ ƧƮƓǈƵ Ưƶƕ ƘùǈǆƓưƙ .ǇǒƑƞǚǃƒ ƇǙƌǋ ƓǒƓưǀǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒƓǋƥƒƥƶƙƪƒ ýǒƑƒƧƪƍ ƗǆǍǂơ ƘǈǄƵƊ ƓǌƕǈƓƞ Ǉǆ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉùǆ ĎČČ Ɲǆƥ Ǎ ƇǍƞǄǃƒ ƾùơ ƠǈǆǃƧƮǆ ƧƕƵ ýǒƑƒƧƪǗ ƒǍùǄǄƪƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǈƒƥǍƪùǃƒǁǃƦǍ .ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƧǌƬ ǑƼ ƇƓǈǒƪ ƇƒƧơƮǍǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵǍǆùƞǆ ƓǌƙǀǄƱƊ Ƙǚǆơ ƥƶƕǑƼ ǇƞƪǃƓƕ Ǉǒƨƞƙơǆ ƒǍǄƲ ƥƿǍ ƗƮƓùƤ ƗǃǍƥǃƓƕ.ƘƒƨƙǍƕǒǂ ǑƼ ǅǌǃƓƽƱƊǍ ǅǌƙƓƞǍƨ ƘǆƓƿƊ Ǉǒơ


ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒưǍƽùǆ ýƞƪƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǏùƼǍ ǅǌǆƲƶǆ ƐƞǙ ƻǃƊ čĐđ ǑǃƒǍơǃ ǇƒƥǍƪǃƒ ƇƒǍǒƍǍƺǈǍǂǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ƥƓƬƙǍ ƓǒƕǍǒƛƍǍ ƓǒƧƙǒƧƍ ǇùǆǑƼ ǅǌǈǆ ƻǃƊ ččČ ƗƕƒƧƿ ƫǒƶǒǍ ƗùǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǑƼ ƗǒƧươùǃƒ ƾƱƓǈǆǃƓƕ ƖƧùƛƓǈƙǆ ƘƒƧǂùƪƶǆ .ƗǃǍƥǃƒ
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ƗǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ƘƓǒƵƒƥƙ ƘǃƒƨƓǆ  ǑƼ ƻǀƙ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒǆǃƒ Ǉǒƕ ƳƒƧƮǃƒǍ ƓǌǆƓƪǀǈƒǍǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ýǍƮƼ ƧƒƧǆƙƪƒ ƇƒƧǍǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗǒǆǒùǄƿƍ ƗǄǂƬǆ ýƛǆƙ ƘùơƕƮƊ ƚǒơ.ǑǀǒƧƼǕƒǑƼ ǇǒǒǃƓùǆǍƮǃƒ ǇǒùƑƞǚǃƒ ƔǄƹƊ ƥùƞǍǒǍ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ǇǍǆǒùǀǒ ƚǒơ Ɠǒǈǒǂ ǑƼ ƜƧƓùƤǃƒǇǆ ǑǈƓƶƙ ƘƒƧùǂƪƶǆ ǏǋǍ .ƔƒƥƒƥǍ ƓùǆǍǂƓǂƔƓƮƙƹƒǍ ƻƓƱƙƤƒ ƘǙƓơǍ ƧƙǍƙǍ ƻǈƵ ýǂƓƬǆǑǃƓǆƞƍ ƸǄƕ ƚùǒơ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ǁùǃƦǂǍ .ƇƓƪùǈǃƒƐƞǙ ƻǃƊ Ĕē ǇǒǄƞƪǆǃƒ ǇǒǒǃƓǆǍùƮǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒǅǋǍ .Ɲơǃ ƗƲƼƓơǆƕ ƨƧƤ ǅǒƤǆ ǑƼ ƻǙƊ ĕ ǅǌǈǆƗǒơƮǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƗùǒƓǆơǃƓƕ ǇǍƲùơǒǇǒƕ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƠǈǆǃƒǍ ǅǒùǄƶƙǃƒǍ ƗǒǈƓƞǆǃƒǇǍƑƬǃ ƗǒǆƓƪùǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆǍ Ǉǆùǒǃƒ.ǇǒƑƞǚǃƒĎč ƗơƓƪ Ƨǂƪƶǆ ƧƕƙƶǒƼ ýƓǆǍƮǃƒ ýƤƒƥ ƓǆƊ ƘƒƧǂƪƶǆ ƧƕùǂƊ Ǉǆ ǍǒƬǒƥùǀǆ ƱƪǍƕ ƧƕǍùƙǂƊƻǙƈ ď ǑǃƒǍơ ǅưǒ ƚùǒơ .ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒùơƨƓǈǃƒƗǈǍƬƤǍ ƧǀƽǃƓùƕ ǅƪƙƙ ƗǆƑƒƥ ƻǍƧƲ ǑùƼ ƟƨƓǈǉƓǒǆǃƒǍ ƇƒƦùƺǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ ǇǍǈƓùƶǒǍ .ƳƓưǍǕƒǏǄƵ ƧƮƙǀƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƽǒùƲǈǃƒǅǄƶǆ ƥƞǍǒ ƚǒơ ǅǒǄƶƙǃƒ ƥƓǀƙƼƒǍ .ǇƈƧǀǃƓƕ ǐǍƒƥƙǃƒŹǚưƼǍ .ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƘƓǒùƪƓƪƊ ǅǒǄƶƙǃ ƥơƒǍƔǌǈǄǃ ƗùƛƓƹǗƒ ƘƓùƛƶƕ ƯƧùƶƙƙ ǁǃƦ ǇƵƓǆǆ ƓǋƧƮƓùǈƵ ƻƓƱƙƤƒǍ ýƙǀǆǍ ƻƒƨùǈƙƪǙƒǍ .ƓǌǄǆƵ ƖƇƓƽǂ ǏǄƵ Ƨƛƌǒƴǆ ƗǒǍƓƪƋǆ ƧƛǂƊ ƖƧǍƮƕ ƳƓưǍǕƒ ƘǆƿƓƽƙǍ ƥƓơƙƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ ǅƓƶǃƒ ƻƮƙǈǆ Ʀùǈǆ ýƓƙǀǃƒ ƥƥƞƙƗǆǍǂơǄǃ ƗùƶƕƓƙǃƒ ƘƒǍǀǃƒǍ ƗùǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒǎƥƊ Ɠǆǆ ƓǌǃǍơǍ ǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒýƓƽƱƊǍ ƇƓƪǈ ǅǌǈǒƕ ƭƓùƤƬǕƒ ƘƓƑǆ ƧƒƧƼ Ǐǃƍǅƥǀƙ ƗǄƮƒǍǆ ƴǆǍ .ǁƧƓƶǆǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ŹƓùƼǍƤƗǈǒƥǆ ǅƛ ǏǄƽƪǃƒ ýƕǒƬ ƗǀƱǈǆ Ǐǃƍ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƒǍùƿƘƥƵƓƮƙ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ƨǀǆ ƖǍƒƥǒƕǍ ǍǒƓǆƪùǂ


ƚǒơ Ɣƒƥƒƥ Ƨǂƪƶǆ Ǐǃƍ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ƇǍƞǃ ƗǂƧơƐƞǙ ĐČČ Ǐǃƍ ďČČ Ǉǒùƕ Ɠǆ ýǒƞƪùƙ ǎƧƞƘƒǍǀǃƒ ýƤƥƙ ƥƶƕ ǇǒƑƞǚǃƒ ƥƥùƵ ýƮǍǍ .ŹƓǒǆǍǒ
– ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƖƥǈƓƪǆǃ ƗǒƕǍǒƛǗƒƟǚƪǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒ ƧƲơùǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƙǃƒǑƼ ƸǄƕ ƚǒơ .Ǌǃ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƊ Ǐǃƍ – čĕĕč ƦǈǆŹƓǀƼǍ ƾǍƽùǒ Ɠǆǆ .ƐƞǙ ƻǃƊ ďČ ǅƓùƶǃƒ ƗǒƓǌùǈƘƓǆǒƤǆ ƔƓƶǒƙƪƒ ƗƿƓƱ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƒƧùǒƥǀƙǃƯƶƕ ƧƱưƒ Ɠǆǆ .Ɠùǒǈǒǂ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ǇùǒƑƞǚǃƒǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ ƓǌǈǆǍ ƗƛƓùƹǗƒ ƘƓƑǒǋƗǒǈƓƪǈƍ ƗƛƧƓǂƕ ƧƦǈǒ ƴưǍǃƒ ǇǕ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƻƿǍùǃƘƶƞƧƊǍ .ƇƒƦƺǃƒ ƭùƮơ Ǉǒǈǀùƙ ǑƵƥƙƪùǒǍƻǍƓƤǆǄǃ Ɠǒǈǒǂǃ ƇǍƞǄǃƒ ƗùǂƧơ ƳƓƪƙƒ ƧƥƓƮǆǃƒǅǂƓơǆǃƒ ƏƥƓƕùǆǃ ƯƼƧ Ǒǋ Ɠǆǆ ƧùƛǂƊ ƗǒǄƕǀǃƒ .ƗǒǆǚƪǗƒ
ƗǒưǍƽǆ ƘùǄƞƪ ƔǈƓƞǃƒ ǏùǄƵǍ ŹƓǒǆƪƧ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬùǃ ƗǒǆƓƪǃƒ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒƐƱƓƬǃƒ ƧƕƵ ǑǃƓùǆǍƮ ƻǃƊ ĔĕĔ,Ďđ ýǍƮǍƧƓƙƤƒǍ .ǇƥƵ ƝǒǄƤ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ýǒǍƱǃƒ ǑǈǆǒùǃƒǇǒƑƞǚǃ ƨƧƤ Ƨǂƪƶǆƕ ƾƓơƙǃǙƒ ƱùǀƼ ǅǌǈǆ %đǇǍƧǒƛǂǃƒǍ .ƗƶƼƓǒǆ ƗǀƱǈǆ Ǐǃƍ %đČ Ǌƞƙƒ ƓǆǈǒƕƥǍƥơǃƒǍ ǇƥƵǍ ƇƓùƶǈƮ Ǐǃƍ ǊƞǍƙǃƒ ƒǍùǆƨƙƵƒǇǆǒǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǅƹƧǍ .ƗùǒƥǍƶƪǃƒ Ǐǃƍ ƗùǒǃƓǆƬǃƒƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƓǌƶǒƿǍƙǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ǉƓƞƙ ƓǌƙƓǒǃǍƑƪùǆƕǉƓƞƙ ƟǍƙƽǆǃƒ ƔƓƕùǃƒ ƗƪƓǒƪ ƓǌƵƓùƕƙƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒƘƓǆǋƓƪǆǃƒ ǅƹƧǍ Ü ƘƒƦǃƓƕ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒƗǒưƿ ǇƎƼ ƻƿǍǆǃƒ ƒƦǋ ǅƵƥ ǑƼ ƗǒưǍƽǆǄǃ ƗǄƑƓǌǃƒŹƓǒƥơƙ ýǂƬƙ Ǉùǆǒǃƒ ǑƼ ǇǒǒǃƓùǆǍƮǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒƴǆ ƗƶƽƙƧǆ ŹƓùǒǃƓơ ƾƼƥƙùǃƒ ƘǙƥƶǆƼ .ŹƒƧǒùƱƤƗǒǈǆǕƒ ƳƓùưǍǕƒ ýƲ ǑƼ Ɠǋƥǒƒƨùƙƕ ƘƓƶƿǍƙǏǄƵ ŹƓƱƺư ýǂƬǒ Ɠǆùǆ .ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓùơǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƵƓưǍƊǍ ƓǌƙƓǒǈƓùǂǆƍ ýƲ ǑƼ ǇǆǒǃƒýǍƥǃƒ Ǉǆ ǅƵƥ ƔǄƱǃ ƓǌƙǒƞƧƓƤ ƧùǒƨǍ ƓƵƥ ƓǆǆƧǒƼǍƙǍ ƨǒƨƶƙǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇǆǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒ
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ƴǆ ƗǒưǍùƽǆǃƒ ƱƱƤƙǍ .ǇùǒƑƞǚǃ ƘƓùǆƥƤǃƒƾƼƥƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ǎƧùƤǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘǙƓǂǍƗǆǍǂơǃƒ ƗƕùǃƓƱǆ ƥƶƕ ƗùƮƓƤ Üƥǒƥƞ ǑƵƓùǆƞǇƓǂƪǃ ĎČČē ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑùƼ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒýƮǍƊ Ɠǆǆ ƓǌƙƧƥƓƺǆ ǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ýƓƙǀǃƒ ƾƱƓùǈǆ% ĎČ Ǐǃƍ ǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ǇǒƥƧƬǆǃƒǍ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƥƥƵ.ǇƓǂƪǃƒ ǇǆŹƒƧƒƧǀƙƪƒ ƧƛǂƊ ǑǌƼ ýƓǆƬǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ƓùǆƊ ÜýƓǆǍƮùǃƒ ƯƧƊ ƗǒƧǍǌǆùƞ ǇǍƓƶƙƙǍ ŹƓùǈǆƊǍƔƓƶǒƙƪƒ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒưǍƽǆ ƴǆ ƥùǈǙ ƘǈǍƕǍǇǆǍ ƔǍǈƞǃƒǍ ƱùƪǍǃƒ ƾƱƓǈùǆ Ǉǆ ǇǒơƨƓǈùǃƒƗǒưǍƽǆǃƒ ƘǄùƞƪ ƚǒơ .ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǇǒƑùƞǚǃƒǑƙǍƕǒƞ Ǉǆ ǑǃƓǆǍƮ ƐƞǙ čďČČ ƖƥǍƵ ƓǒǆƪƧǏǃƍ Ǉǆǒùǃƒ Ǉǆ ďČČǍ ÜýƓǆǍùƮǃƒ ƯƧƊ Ǐǃƍ.ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƥǈǙ ƘǈǍƕ


ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ƙƕƕƪƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ýǚƤ ƥǚƕǃƒ ƘơƓƙƞƒ Ǒƙǃƒ ƖƧùǆƥǆǃƒ ƘƓǈƓưǒùƽǃƒƻǃƊ ĐČē,ĒČČ ƥǒƧùƬƙ ǑƼ ƧùƕǆƼǍùǈ ƧǌƬƓǆǆ .ƗǒƕǍǈƞǃƒǍ ǏƱƪǍǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆǍƮǅǂƓơǆǃƒ Ǉǒƕ ƗùƛƓƹǗƒ ǇǍƑƬ ƾǒùƪǈƙ ǏƵƥùƙƪƒǑƼ ƾơǃƒ ǑƼ ŹǚǒƮƽƙ ƥƧǍ) ƗǆǍǂơǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒƥƧƬǆǃƒ ƥƥƵ ƧƥƓƮǆùǃƒ ƧƥǀƙǍ .(Ǉǂƪǃƒ


Ɨƞǒƙǈ ƭƤƬ ƻǃƊ ĐđČ ǇùƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆƕ ŹǚƮƊƓǌƕ ƘƧǆ Ǒùƙǃƒ ƗǒƪƓùǀǃƒ ƗǒƶǒƕùƱǃƒ ƻǍƧƲǃƒǑǆƓǈǍƪƙ ƥǆ - ƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ýƓǆǍƮǃƒƥǒƥƬǃƒ ƻƓùƽƞǃƒ ǅƪƒǍǆ ÜƱǒơǆǃƒ ýơƒǍùƪ ǏǄƵǅǌǈǆǍ .ƘƓǈƓưǒùƽǃƒǍ Ɨƽǒƛǂǃƒ ƧƓƱùǆǕƒ ǅƪƒǍǆǍǍǒƓǆƪǒǂ Ǉǆ ŹƓƽǃƊ čĔ,đČČ ÜǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ŹƓƽǃƊ ĎđČ .Ƙƿƌǆ ƇƒǍǒƍ ƧǍƪǍ ƗǆƓƵ ǇƓƕǆ ǑƼ ǇǍƬǒƶǒ
ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƓƼƊ ƥǀƼ  ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǅƓƵ Ʀǈǆ ƻƶưǃƒ ǏǄƵ ǅǋƥƥƵ ƖƥƓǒƨ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒǇǍǒǄǆ đĒ) ƓùƕƧǍƊ ǑƼ ǅǌǆƲƶǆ ƫùǒƶǒ čĕēČƓǂǒƧǆƊǍ (Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ đČ ǑǃƒǍơ) ƓǒƪƈǍ (ƗǆƪǈǏǃƍ ǅǌƙƕƪǈ ƸǄƕƙǍ .(Ɨǆƪǈ ǇǍùǒǄǆ Đč) ƗǒǃƓǆƬǃƒƓǆƊ čČ-č Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑùƼ ǇƓǂƪǃƒ ƳǍǆƞǆ.ēČ-č ƨǍƓƞƙƙ ǚƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼǍǋ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƥǋƒǍƬùǃƒ ƧǒƬƙǍ Ɠǌǃ ƴƕǈǆǍ ƧƥƮǆǍ Ɠùǌǃ ƧƕƶǆǍ ƖƧƞǌǄǃ ƥùƮǀǆ.ŹƓưǒƊǇǆ ǑǌƼ ƖƧƞǌǄǃ ƥƮǀǆǂ ǊƙǒƶưǍùǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ ǊǃǍƥ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǃƓǆƶǃƒ ƖƧƞǋ Ǎǋ ýǍǕƒ ƾƬǃƒ ǇǒǀƬǏǃƍ (ǇǒƱƪǄƼ ÜǇǆǒǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƓùǒƧǍƪ ÜƧƮǆ).ýưƼƊ ýǆƵ ƭƧƼ ƇƒƧǍ ŹƓǒƶƪ ƗǒƞǒùǄƤǃƒ ýǍƥǃƒƓǌưƧƽƙ Ǒƙùǃƒ ƗǒƵƧƬùǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ǁǃƦùǂǍǑƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ƧǍƕƶǃƒ ƓǌǆǋƊǍ .ƗùǒǈǆǕƒ ƻǍƧƲǃƒýƥƶǆ ƻƵƓưƙ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƘƧƥƿǍ .Ǉǆǒùǃƒ ǏǃƍǑǃƒǍơ ƳƧƮǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǌǀùƼƥƙĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƭƤƬ ƻǃƊǇǆ ƥǒƨùǆǃƒ ƴƿǍǍ .ĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ǏùƙơƗǒǈǆǒǃƒ ƥǍƥùơǃƒ ƩƧơ ƗǃǍƓơùǆ ǎƥǃ ƓǒƓơưùǃƒƝƙǈ Ɠǆǆ Ą.ƒƧƞƓǌǆ đčđ ýǆơƙ ƔƧƒǍƿ Đ ƗǌƞƒǍǆƥǀƼǍ čē ƳƧƮǆ ŹƓƕƕƪǆ Ɠǆǌǈǆ Ǉǒǈƛƒ Ɣǚǀǈƒ ǊǈƵ.(ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ ĎĔ ǅǍǒ) ŹƒƧƞƓùǌǆ čĐČƓǌǄơƒǍƪ ƗùƕƿƒƧǆ ǑƼ ƔƵƓƮùǆ Ǉǆǒǃƒ ǊƞƒǍƙǍƘƓƕƓƮƶǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƖƧùƱǒƪǄǃ ƖƥƙǆǆǃƒǇǆ ǇǒƕƧƓǌǃƒ ǅǌƕ ƧƧƺǆǃƒ ƓǋƓǒƓơưǍ ƓǋǙǍƙƙ Ǒƙǃƒ
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ƭƧƼ ƾǒưƙ ƚùǒơ .ƳƥƓƤǆ ýǆƊ Ǐùǃƍ ƩƋǒǃƒƓǋƥƧƒǍùǆǍ ƧǒǀƼ ƓùǋƥƓƮƙƿƒ ƗùǃǍƥ ǑƼ ýǆƶǃƒǙ ƗǒƬǆƓǋ ýƓǆƵƊ ýǍƕǀǃ ǅǋƧƱưǒ Ɠǆǆ .ƖƥǍƥơǆƴǆ ŹƓǒƧùǌƬ ŹƒƧǙǍƥ đČ ǇƵ ƓùǋƧǍƞƊ ƥùǒƨƙ.Ǐǈǆǒǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƗǒǋƒƧǂǄǃ ƯƧƶƙǃƒƥƶƕ ǅǌƪƽǈƊ ƒǍƥƞǒǍ ƗƶǒƥƤǄǃ ƒǍưƧƶƙǒ ǅǃ ƒƦƍ ƒƦǋŹǚưƼ .ǑǃƓǆǍƮ ýơƓƪ ƥǈƵ ƗǒǃƓǆ ƗǒơưƙǍ ƧƽƪǇǆ ƗǄơƧǃƒ ǑƼ ƘƒƥǒơǍǃƒ ƇƓƪǈǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙ ƓǆƵ.ƾƧƒǍƨǃƒ ƔƓơƮƊ Ǉǆ Ǒƪǈƞǃƒ ƫƧơƙǃƒ ƧƱƓƤǆƗǃƇƓƪǆǃƒ ǇƵ Ǉǒƥùǒƶƕ ƾƧƒǍƨǃƒ ƔƓơƮƊ ǍƥƕǒǍƗƿǚƵ ǅùǌǃ ǍƊ ƦǍƽǈ ǍǍƦ ƭƓùƤƬƊ Ɠǆƍ ǅùǌǈǕǇǍǈƓƿ ƔƓǒƹ Ɣƕƪƕ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ .ƧƓƕǂ ǇǒǒƪƓǒƪƕƴưǍǆ ǅǌƪƽǈƊ ƓǒƓơưǃƒ ƥƞǒ ƔǒƧǌƙǃƒ ƴǈǆǒ ǑǄơǆ.ýƓǀƙƵƒƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƖƧƞǋ ǍùǌƼ ǑǈƓƛǃƒ ƾƬǃƒ ƓǆƊǍ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ýǂƬƙ ǑƙǃƒǍ Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ƔǍǈƞ ǇǆƯƧƶŃǒ ýƓǆƵƊ ƓǌǆƲƶǆ ýƺƬùǒǍ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼƘǙƓƞǆ ƗƮƓƤ ƓǌǄƺƬ ǇƵ ýǍƥùǃƒ ǉƦǋ ǍǈƱƒǍǆýǂƓƬǆ ǇǍǌƞƒǍǒ ǅùǋǍ .ýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƇƓùǈƕǃƒýǍƥǃƒ ƴǒƿǍƙ ǅƥùƶǃ ŹƒƧƲǈ ǅǋƥư ƨùǒǒǆƙǍ ýǆƵƾǍǀơ ƗǒƓǆơǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǚǃ ǅùǌǃ ƗǄƕǀƙƪǆǃƒƧƕǆƪùǒƥ) ǅǋƧƪƊ ƥƒƧƼƊǍ ǇùǒƧƞƓǌǆùǃƒ ýƓǆƶǃƒ.ĎČČď Ʀǈǆ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨùǒơ ƓǌǃǍƤƥ ǅƹƧ (čĕĕČƔƮǆǃƒǍ ƋƬùǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓùƶƙǃƒ ƧǍƮƿƖƥƑƓƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǊǄǂƬƙ ƓǆƵ ŽǚưƼ .ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃ.(ýǒƽǂǃƒ ǅƓƲǈ) ƻƪƶƙ Ǉǆ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼƗǒƓǆơǃƒ ƘƒƇƒƧùƞƍ ƗǒƑƨƞǍ ƧǍùƮƿ ǑǃƓƙǃƓùƕǍƴƑƒƥǍ ƳƒƥǒƎƕ ǇǒǆƥƤƙƪǆǃƒ ǅƒƨǃƍ) ƗǃƓǆƶǄǃ ƗơƓùƙǆǃƒƘƓǀƽǈ Ƈǚƽǂǃƒ ýǆơƙ - ǅǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƇƓƽǒƙƪǙ ƗǒƥǀǈƘƓƕǒƙǂ ƧƒƥƮƍ - ǊƙƓƼǍ ǎƥǃ ýǍƽǂǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ ǇƼƥƘƓƵƨƓǈǆǍ ǎǍƓǂƬǃ ǇƤƓƪ ƱƤ ƇƓƬùǈƍ - ƗǒƵǍƙ(...ýǆƶǃƒƧƥƮǆǍ Ƨƕƶǆǂ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ƗƕƪǈùǃƓƕ ƓǆƊ ƖƧƕƓƵ ƗƱơùǆ ŹƓƕǃƓƹ ǍǌƼ ƜƧƓùƤǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƞǌǄǃýơƒǍƪ Ǐǃƍ ƇƒƧơùƮǃƒ ƔǍǈƞ ýǍƥ ǐƧƞƓùǌǆǃ


ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑùƼ Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƗǒùƕƧǍǕƒ ƱƪǍƙǆǃƒƔƧƺǆǃƒ ýơƒǍƪ ƧƕùƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ ƥƮǀǆǙ Ɠǆƕ čĕĕē Ʀǈǆ ƓǋƓǒƓơư Ƨƥǀǒ ǑƙǃƒǍ Ü ǑƕƧƶǃƒǍƊ Ƨơƕǃƒ ǑƼ ŹƓùƿƧƹ ƭƤƬ ƻǙƈ Đ ǇùƵ ýǀǒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƯƧƶƙ Ɠǆùǂ .ƘƓǈơƓƬǃƒ ǑƼ ŹƓƿƓùǈƙƤƒǇǍǒƧƮǆ ǅǌǈǆǍ ǅǌƕ ƘƓƕƓƮƶǃƒ ƧǒƧƺƙǃ ƔƓùƕƬǃƒƥƶƕ ƗǒƧƥùǈǂƪǗƒ ýơƒǍƪ ǏǄùƵ ǅǌƪƽǈƊ ƒǍƥƞǍ .ǇƓǈǍǒǃƒ Ǐǃƍ ƗǆǍƵƨǆ ƗǄơƧǑƕƧƵ ǇǍǒǄǆ ďČ Ǎơǈ ƥǍƞǍƕ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƽƙǍ Đ ÜǐƧǍƪ ǇǍǒǄǆ čĎ ǅǌǈǆ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǇǒƧƞƓǌǆƱƬǈƙǍ .ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ Ǉǆ ǅǌǄƛǆǍ ǑǈùǒƱƪǄƼ ǇǒǒǚǆƗǒƕƧƶǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƖƧƞǋ ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓùǒƿƓƽƙƒ ýǚƤ Ǉùǆ ƇƒǍƪ .ƓùǌǒǃƍƖƥǒƥƞ ǇǒǈƒǍƿ ƴưǍùƕ ǍƊ ƗǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƖƧƥùƮǆǃƒýƛǆ ƗƱƕƓùư ƘƒƇƒƧƞƍ ƚƒƥơƙùƪƒ ǍƊ ƖƧƞǌǄǃŹǙƥƕ ƗƱǈƺǆǆǃƒ ƘƓƿƓƱƕǃƒ ǅƓƲùǈ ƓǒǈƓƕƪƍ ƚƒƥơƙƪƒƻǙƈ ƨƓǒƙƞƒ ǑƼ ǅǂùơƙǄǃ ƗǒǍǌùǃƒ ƘƓƿƓƱƕ Ǉùǆ.ŹƓǒǆǍǒ ƗǄǒǄǆǍ Ɨƙƕƪ Ǐǃƍ ǐƥǍƥơǃƒ ƧƕƶǆǄǃ ƗƕƧƓƺǆǃƒǊǌƞƒǍǒ Ɠùǆǃ ƗƺǃƓùƕ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ƥùƿǍƧƕƶǆǃƒ ƒƦǋ ƧùƕƵ ƇǍƞǄǃƒ ǍƕǃƓùƱǍ ǇǍƧƞƓǌǆǃƒƔƧƺǆǃƒǍ ƓǒǈƓƕƪƍ Ǉǆ Źǚǂ ƘǃƓƱ .ƘƒƦǃƓƕ ǐƥǍƥơǃƒƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙ ƓǋƨƧƕƊǍ ƓǒƕǒǃǍ ƓǒǃƓƱǒƒǍ ƧƑƒƨùƞǃƒǍ.ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĒ ƣùǒƧƓƙƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ǍùƽƶǃƒǑƼ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ǅƥƶǃ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ƘƕƧƵƊ ƚǒơƓǆǒƼ ƗǒƕƧƺǆǃƒǍ ƗǒǈƓƕƪǗƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƓƪƧƓùǆǆƇƓǈƛƊ ƘƓƑǆǃƒ ƗùƕƓƮƍǍ ŹƒƧƞƓǌǆ čďýƙǀǆùƕ ƾǄƶƙǒƧǍƧǆ ǅƹƧ Ǉǒƕǒƞǃƒ ǇǒƦǋ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǅǌƙǃǍƓơǆƘǄƞƪ Ɠǆǂ .(ĎČČđ) ƚƥƓơǃƒ ǏùǄƵ ýǆƓǂ ǅƓƵĎČČĒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ǇǒƧƤƈ ƭƓƤƬƊ ď ýƙǀǆǑǈƓƕƪǗƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƩƧùơǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƖƧǒùƬǆǅƒƥƤƙƪƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ .ƖǍùǀǄǃ ƱƧƽǆǃƒǍ ƧƧǂƙǆùǃƒǑƼ ýǒǀƛǃƒ ǑƱƓƱǆǃƒ ƭƓƮƧǃƒǍ ƗǒƧƓǈǃƒ ƗơǄƪǕƒǇǍǈƓƿ ƴǆ ǏùƼƓǈƙǒ Ɠùǆƕ ƘƓǌƞƒǍùǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƗǆƲǈǆ čđ ƘƧǂǈùƙƪƒ Ɠǆǂ .ǑǈƓƕƪǕƒ ƔùǈƓƞǕƒǏǄƵ ƔƧƺǆǃƒ ƘƓƱǄƪ Ƙǚǆơ ƗǒùƕƧǍƊǍ ƗǒƕƧƺǆ
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/Ƨƕǆƪǒƥ Ďď ǑƼ ǅùƙ ƚǒơ .ǇǒƧƞƓùǌǆǃƒ ƘƓƑǆƓǒǀǒƧƼƊ ǐƧƞƓùǌǆ Ǉǆ ĐČČ ƻǒƿǍƙ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂƾƑƓƛǍ ǇǍǂǄǆǒ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ Ǐƙơ ƇƒƧơƮǃƒ ƔǍǈƞƇǍƞǄǃƒ ƔǄƱ ƾƑƓùƛǍ ǏƙơǍ .ƗùǒǈǍǈƓùƿ ƗǆƓƿƍǅƙ ǇǒƑƞǚǃ ƓùǒǄƶǃƒ ƗǒùưǍƽǆǃƒ Ǉùǆ ƖƧƥƓƮǃƒƥƧƱǍ Ɨǀơǚǆ ýƥƓƕƙ ǅƙǒǍ .ƓùǌƼǚƙƍǍ ƓǌƙƧƥƓƮǆƧƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ýǂ ƘƓƱǄƪ Ǉǆ ǇǒƧùƞƓǌǆǃƒ ƇǙƌǋ .ǇǒƙǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ƔƧƺǆǃƒǍƘƒƥƓǀƙǈǙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɠùǒƕǒǃ ƘưƧƶƙ ǁǃƦùǂ ƇǍƞǄǃƒ ǑƕǃƓƱǍ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ƥư ƓǌƙƓƪƧƓǆǆǃ ƖƥǒƥƬƧƥƓƮǃƒ ƫƙǍǍ ƩƙǒƒƧ ǇƓǆǍǒùǋ ƧǒƧǀƙ ƓǌǈǆưƙƻƓǀǒƍ" ǇƒǍǈƶùƕ ĎČČĒ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ čď ǑƼǑƕǃƓƱǍ ǇǒƧùƞƓǌǆǃƒ ƥư ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ :ƾƼƥƙǃƒƻǃƊ ĒČČ ƥǍƞǍ ýƞƪ ƚǒơ ."ǇǒƑƞǚǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒƥƿ Ɠǆ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƓǒǆƪƧ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ǇǍƬùǒƶǒ ǑƕǈƞƊƗǒǈǍùǈƓƿ ƾƑƓƛǍ ǇǍƥùƕ ǇǍǒǄǆ č,Ď Ǐùǃƍ ýƮǒƗƮƓƤ ƗǒƕƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ƩƵƓǀƙ ƥùǀƙǈƒǍ .ƗơǒơƮƾǍǀơ ƗǒƓǆơƕ Ɠǒƕǒǃ ƗƕǃƓùƱǆƕ ƓǌƕƞƒǍ ǇƵ ƓǒǃƓƱǒƍ .ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ


ǇǍƧƞƓǌǆǃƒ Ǌǃ ƯƧùƶƙǒ Ɠǆ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƾƛǍǍ Ǒƽƪƶƙ ýƓǀƙƵƒ Ǉǆ ǇùǒǒǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ǇǍùƑƞǚǃƒǍǇƒƥǄƕ Ǐǃƍ ƗǒƧƪƿ ƖƥƓƵƍǍ ƨƞơǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪǍ


ƔǒƦƶƙǃƒǍ ƥƓǌƱưǙƒ ƘǙƓùǆƙơƒ ƓǌǒƼ ǇǍǌƞƒǍùǒǑƼ Ɠǒƕǒǃ ƘǆƓƿ ƚǒùơ .ýƓǆǍƮǃƒǍ ƓǒƧùƙǒƧƍ ýƛǆčĐđ Ǎơǈ ƖƥƓƵƎƕ ĎČČđ Ǐǃƍ ĎČČď Ǉǆ ƖƧƙùƽǃƒǏǄƵ ǅǌǃǍƮơ ǅƥƶǃ ǅǋƥǚƕ Ǐǃƍ ŹƓǒƧƪƿ ǑƕǈƞƊ ƻǃƊƓǒƕǒǃ ƔǒơƧùƙ ƖƧƙƼ Ƙưǀǈƒ ƥǀùƼ .ýǆƵ ƖƧǒƬƋƙƓǌǒǃƍ ǇǒƧƞƓùǌǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ƔǍùǈƞ ǑǈƱƒǍǆƕƗǒǃƓơǃƒ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ǅƓǆƊ ƗƮǒƤƧ ƗǃƓǆƵ ǅǋƧƓùƕƙƵƓƕƥƓơƙǙƒ ǏƶƪǒǍ . ƓǌǒǈƱƒǍùǆ ƗǃƓƱƕ ƗơƼƓǂǆ ǑùƼŹǙƥƕ ƓƕƧǍƊ Ǐǃƍ ǅǌǃǍƮǍ ƴǈǆǃ ƗǃǍƥǃƒ ƴǆ ǑƕƧǍǕƒǉƦǋ ƘƽƿǍ ƥƿǍ .ƓǌǈǍƞƓƙơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇǆƧǆƙƌùǆ ýǚƤ Ɠǒƕùǒǃ ƻƿǍǆ ƇƒƧǍ ƘƒƥƓùǀƙǈǙƒ(ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ) ƖƧƞǌǃƒ ýǍơ ƩǄƕƒƧƱƚǒơ ƗǒƕƧǍƊǍ ƗùǒǀǒƧƼƍ ƗùǃǍƥ đČ ǅư ǐƦǃƒǍƧƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƶǒùƕƱǃƒ ǎǍƿ Ǉǆ ƖƧƞǌǃƒ ƘƧùƕƙƵƒ.ƧƓǒƙǃƒ ƥư ƗơƓƕƪ ƓǌƙơƼƓǂǆƥƓơƙǙƒ -ǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ýǍƥ ƴǆ- ƘƕǃƓƱ ƥƿǍǇǆ ƥơǄǃ ƗùǆƧƓƮǃƒ ǇǒùǈƒǍǀǃƒ ƱƕƧùƕ ǑƕƧǍǕƒƥǍƥơǃƒ ƗƪƒƧơ ƘƓǒùǄǆƵ ǑƼ ƗǂƒƧƬǃƒǍ ƖƧùƞǌǃƒƴƕƓǈǆ ƻƽƞǒ ƗǒǀǒƧƼǗƒ ýǍƥǄǃ ýǆƓƬ Ɨǒǆǈƙ ƝǆƓǈƧƕƕ.ƖƧƞǌǃƒƦǈǆ ƓƕƧǍƊ ǑƼ Ɨǒǈǒǆǒǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƥƵƓƮƙ ƴǆǍ ƔƓǋƧǗƒ ƥư ƔƧơùǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǍ Ƨùƕǆƙƕƪ ččƖƥơ ƥǒƒƨƙƙ Ɠǌùƕ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǒư ƴǆ ƗƮƓƤ- ƗǒƕƧƓƺǆ ƓǌƕǄƹƊǍ - ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒƘƓƕǍƶƮ ƩƧǂǒ Ɠǆǆ Ü Ɠǌǈǆ ƖƧǋƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƗƮƓƤƚƥƒǍơ ǁùǃƦ ƘƒƧƬƌùǆ ǇǆǍ .ƓùǌƞƓǆƥùǈƒƖƥǍƵ ƘƒƧǒƥǀƙǍ ǅùǋƥư ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƘƒƇƒƥùƙƵǙƒƗǒƓǌǈ ǑùƼ ǅǋƥǚƕ Ǐǃƍ ǑƕƧùƵ Ǉǒǒǚǆ đ Ǎơǈ
– ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǐǍƦǍ ƇƒƧùƕƤǃƒ ƓǆƊ .ĎČČđƓǒǄƶǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒ ƗǄǆơ Ǉǆ ƻǃƊ ĐđČ ǅǌùǈǒƕ ǇǆǍǅǌƕƓƶǒƙƪǙ ƓǒƒƨǆǍ ƘƒƇƒƧƹƍ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǅǌǃ ǅƥǀƙƼ .ƗǆƑƒƥ ƖƧǍƮƕƇƓǈƛƙƪƒǍ ƗǆǃǍƶǄǃ ƗǒƑƓùǀƙǈǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǅƹƧǍ ƓƕƧǍƊ ƥǌƬƙ ƓǋƧǒǒƓƶǆ Ǉǆ ƓǌƙǂƧơǍ ƗǃƓǆƶǃƒ ƖƧƞǋƩǂƶǒ ƗǃƋùƪǆǃƒ ǉƦǋ ýǍùơ ŹƓƶƪƒǍ ŹǙƥƞ ŹƓùǒǃƓơ
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ƘƒƧƓƕƙƵǙƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒƧƓùƕƙƵǙƒ Ǉǒƕ ƔƦƓƞƙǃƒƗǒƼƒƧƞǍǆùǒƥǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗùƮƓƤ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒƓǂǒƞǄƕ ǊƙǆƲǈ Ƨǆƙƌùǆ ǑƼ ǁǃƦ ƠưǍ .ƗƶƿǍƙǆǃƒƓǆǂ .ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƻƥǌǃƒ ƒƦùǌǃƗǒƞƧƓƤǃƒ ǇǍƑƬǄǃ ƗǒƕƧǍǕƒ ƗǒưǍƽǆǃƒ ǊǈƵ ƘƧƕƵǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇƊ ƘƥǂƊ ƚǒơ .ƧƒǍơǃƒ ƗƪƓǒƪǍƖƧƞǌǃƒ ƭǒǄǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ƗǆƓƿƍ ǍǋǇơǈ ǇǒƧƞƓǌǆ ýƓùƕǀƙƪƒ ǇǒƕǍ ÜƗǒƵƧùƬǃƒ ƧǒƹƗǒƵƓǆùƙƞǙƒ ƓǈƙǒùǋƓƼƧ ýƞƊ Ǉǆ ǅǌǒùǃƍ ƗƞƓơƕƓƕƧǍƊ ǑƼ ǏƼƒƧƞǍǆǒƥǃƒ ƧǍùƱƙǃƓƼ .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍǏǃƍ ƗƞƓơƕ ƓǌǈǕ .ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǇǆƒǍơƕƮƊǍ ýƇƓưƙǒ ƓǌǒǈƱƒǍǆ ƥƥƵ ǇǕ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒƓƪǆùǈǃƒ ǑƽƼ .Ǉƪùǃƒ ƧƓƕǂ Ǉǆ ǅùǌƙǒƕǃƓùƹ ǑƼǅƓƵ Ǐƙơ ƴƕƧǃƒ ýƥƶǆƕ ǇƓùǂƪǃƒ ƥƥƵ ýƇƓưƙǒƪǑƼ Ɠǆǈǒƕ .ƖƧƞǌǃƒ ǅƓǆƊ ƔƓƕǃƒ ƾǄƹ ƗǃƓơ ǑƼ ĎČđČƓǆǆ .Ɨǈƪ Ēđ Ǉǆ ƧƛǂƊ ď ýǂ Ǉǆ č ƸǄƕǒ ƓǒǃƓƱǒƍǎǍƙƪùǆ ƴƞƒƧƙǍ ƻƑƓùƲǍǃƒ ǍǄùƤ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǑǈƶǆǃƒ ǑƕƧǍǕƒ ƯǍùƽǆǃƒ ƔƧƵƊǍ .ƘƓùǆƥƤǃƒǑƼ ǊǄǆƊ ǇƵ ƗǒƧùơǃƒǍ ýƥƶǃƒǍ ǇǆǕƒ ǇǍùƑƬƕƖƥơǍǆ ƗƪƓǒƪ Ǐǃƍ ǑƕƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥ ýƮǍùƙƗǄǆƓƶǆ Ǉǆưƙ ĎČčČ ǅƓƵ ýǍǄơƕ ƇǍƞǄǃƒ ǇƋùƬƕƾƼǍ ƗǒƓǆơǃƒ Ǉǆ ŹƓƼƓǂ ŹƒƧƥƿǍ ǊǒƕǃƓƱ ƴǒǆƞǃ ƖƥơǍǆ .ƗơưƒǍ ƧǒǒƓƶǆ



ƖǍƱƤ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆùƙƞǆǃƒ ƨƞǈƊ ǐǍƦ ƾǍǀơ ƧƒƧùƿǗ ǊƙƧǒùƪǆ ǑƼ Ɨùǒǆƥùǀƙƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ ƧƛùǂƊ ǅǋǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơǙƒƗǆƓƶǃƒ Ɨǒùƶǆƞǃƒ ƘƧƿƊ ƚǒơ .ŹƗƬƓùƬǋǍ ŹƓƽƶưƧƕǆƪùǒƥ/ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ čď ǑùƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖùǃƸƕƪƙ ƗƿƓƵǗƒ ǐǍƦ ƭƓƤƬǕƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ ĎČČĒǑǈǍǈƓǀǃƒ ƓǌƪƓƪƊ ƴưƙǍ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗǒƓǆơǃƒ


ýǆƵ ƩƓƪƊ ǏǄƵ Ʃǒǃ ƓǌƙƶƕƓƙǆ ƗǒǃƈǍ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒǍƗƵƧƬ ǑƼ ǑƿǍǀơ ǅƒƨƙǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ýùƕ ǐƧǒƤ .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥǍǌƞ ƖǍƱùƤǃƒ ǉƦǋ ƘƞǍƙǍ ǑƵƓǆƙƞƒ ǑƑǒƕ ƻǒƧùƶƙ ƴưǍ Ǉǆ ƥƥƮǃƒ ƒƦǌƕýƛǆƙǒǍ ǑƕƱǃƒǍ ǐƥƪƞǃƒ ƓǌǆǍǌƽǆ ƨǍƓƞƙǒ ƗƿƓƵǘǃǅƓǈƙƹƒ ǏǄƵ ŹƓùǒƑƨƞ ǍƊ ŹƓǒǄǂ ƖƧƥùǀǃƒ ǇƒƥǀƼ" ǑƼǅƥƿ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆùǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ ƭƧƼƒƦǌƕ ƗǀƕƓƪǃƒ ƘƓǈǚƵǗƒǍ Ü"ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒƾǍǀơƕ ƭƓùƤǃƒ ǇǚƵǗƒ ƓǌǈùǆǍ ƭǍƮƤùǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀơƕ ƭƓùƤǃƒ ǁǃƦǍ ŹƓǒǈǋƦ ǇǒƿƓƶǆùǃƒǁǃƦǂǍ (ǑǃƒǍƙǃƒ ǏùǄƵčĕēđ -čĕēč) ŹƓǆǍǆƵƭƧƽǃƒ ƌƼƓǂƙ ƾǒǀùơƙ ǇƋƬƕ ƖƥơǍǆùǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ"ÜĕĒ/ĐĔ ǅƿƧ ƗǆƓƶǃƒ Ɨùǒƶǆƞǃƒ ƧƒƧƿ) ǇǒƿƓùƶǆǄǃǑǆǃƓƵ ǅǍǒ ƥǒƥơƙǍ .ƗƿƓƵǗƓƕ ƭƓƤ ƧƧǀǆ ǇǒǒƶƙǍƥǀƵǍ (ýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ ď) ǇǒƿƓùƶǆǄǃ ǐǍǈùƪ.(čĕĔď/čĕĕĎ) ǇǒƿƓƶǆǃƒƥǍǌƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǑùƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǁƧƓùƬ ƥƿǍ ƴǆ ƔǂƒǍƙǃƒǍ ƾùƼƒǍƙǃƓùƕ ǊǆƓǆƙǋƒ ǇùƵ ƧƕƵǍƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǍ .ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋƒǇǒƕ ƱƕƧǃƒ ƗƬùƿƓǈǆǃ ƗǒǆǒùǄƿǗƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǇǆƗƶǆƓƞǃƒ ƾǚƱƍ ǅƛ .ǇùǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀùơǍ ƗǒǆǈƙǃƒŹƓǒƕƧƵ ŹƒƥǀƵ ĎČčď -ĎČČĐ Ǉǆ ƥùǀƶǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒƴǆ ýǆƓƶƙǃƒǍ ǅǌƵƓưǍƋƕ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃƗǈƞǃ ýǚƤ Ǉǆ ƗƶƕƓƙǆ Ɨùǒǃƈ Ǒǈƕƙ ƴǆ .ǅǌǄǂƓƬǆƇƒƧƨǍ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ ŹƓǒǍùǈƪ ŹƒƧǒƧǀƙ ǅƥùǀƙ ƗǒǈƱǍƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈùǆǃƒǍ ƔƧƶǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍùƑƬǃƒ.ǇǒƿƓƶǆǄǃǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƕƓƞƙƪƒ ǐƥƧƽǃƒ ǎǍƙƪùǆǃƒ ǏǄƵǍ ƘƓƶǒƧƬƙ ƴưǍ ýǚƤ Ǉùǆ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǌǃ ýǍƥùǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ ƥư ƨùǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ Ǉǆưùƙ ƘƓƪƓǒƪǍǑƼ ǅǌƞƓǆƥǗ ǑùƶƪǃƒǍ ǅǌǄǂƓùƬǆƕ ǅƓùǆƙǋǙƒǍǍƊ ǐƧǍƙƪƥǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍùƪ ƴǆƙƞǆǃƒǇǒǈƒǍƿ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇùǒǈƒǍƿ ýǚƤ Ǉǆ ǑƶǒƧùƬƙǃƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƿƒǍǃƒ ǇǂǃǍ .ǑùƵƓǆƙƞǙƒ ƜƓǆƥǈǙƒ
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ýǒƶƽƙ ƖƧǒƪǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍƘǃƒƨƓǆ ƗǒǄơǆǃƒ ǍƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ƇƒǍƪ ƭǍƮǈǃƒ ǉƦùǋ.ƓǌƙƓǒƒƥƕ ǑƼ



ǅƓƞơǗƒ ƯƧƽƙ ǇǒƿƓƶǆǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƧùƲǈǃƓƼ Ɠǆǃ ǅǌǄǂƓƬǆƕ ƠǒƧƮƙǃƒǍ ǅǋƥǍƞǍƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǇƵƾǚƺǈǙƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǑǄƶƼ ƨǒǒǆƙ ƧǍƮ Ǉǆ ǊǈǍƿǚǒŹƓǒƶǆƙƞǆ ǅǌƞƓǆƥƍǍ ǅǌƙƒƧƥùƿ ƧǒǍƱƙ ƭƧƼ ǅƓǆƊƚƒƧǒǆùǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ .ƧùƪǕƒ ƘƓǒǈƓùǂǆƍ ƜƧƓƤƔƧƓƿǕƒ ƜƒǍƨ ƖƧǋƓƲ ƗƮƓƤ Ƨǀƙƪǆǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒƻǍƧƲǃƒ ƓǆƊ .ƗùƿƓƵǗƒ Ɣƪǈ ƖƥƓùǒƨ ǑƼ ǅǌƪƙƖƥǒƥƵ Ƨƌƕ ǑƼ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƪƓǒƪǃƒ(...ƾƒƧƶǃƒ ÜýƓǆǍƮǃƒ ÜǇǒƱƪǄƼ) ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƓƕǏǋǍ ƗƿƓƵǗƒ ƖƧƑƒƥ ƴǒƪǍƙǃ Ɣƕƪ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǑǌƼƗǒǆǈƙǃƒ ƗǄƿƧƵǍ ƥƧƒǍǆǄǃ ƻƒƨǈƙƪƒ Ǉǆ ǊǄǂƬƙ Ɠùǆƕ.ƗƿƓƵǗƒ ƗǄǂƬǆ ýơ ƘƓƿǍƶǆ Ǉǆ



ƾǒǆƶƙ ǑƼ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ǉƦǋ ǅǌƪƙ ƧƤƈ ƔǈƓƞ Ǉǆ Ɨǒƛơƕǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƧǍƮƿ ƗǄǂùƬǆƴưǍ ƯƧƙƽǆùǃƒ ǐƥơƙǃƒ ǅƞùơ ǇƵ ƗơƓùƙǆǃƒƗǄǂƬǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǊƙùǌƞƒǍǆǃ ƝǆƒƧƕǍ ƘƓƪƓǒƪýǆƬǒ Ɠǆƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƓǋƧƥǀƙƼ .ƗƿƓƵǗƒ.ǇƓǂƪǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %Ē,Ē Ɨƕƪǈƕ Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ĎČƒƦǋ ƻƶư ƔƧƓǀƙ ǎƧƤƊ ƘƒƧǒƥùǀƙ ƥƞǍƙ Ɠǆǈǒƕ.ĎČČď ǅƓƵ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ ǅƓƿƧƊ ǏǋǍ (%čĎ) ǅƿƧǃƒǑƼ ŹƓƛǒƥơ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǇƵ ƘƓǈƓǒƕ ǅưƙ ǚƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍƥƥƵ ýǍùƮǍ ƧƥƓƮǆùǃƒ Ƨƥǀƙ ƚǒùơ .ƾƒƧƶǃƒƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ Ďē Ǉùǆ ǇǍǒǄǆ Ǐǃƍ ǊǒƼ ǇǒùƿƓƶǆǃƒƘƓǒƵƒƥùƙƕ ƇƓǌƙǈƒǍ ƔƧùơǃƒǍ ƧƓƮơǃƒ ƗùƞǒƙǈǇǒǒƧǂƪùƵ ǇǒƕƓǆ  ƠǄƪùǆǃƒ ƻǈƶǃƒǍ ýǚƙơǙƒǅƒƥƤƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƥǙǍǃƓƕ ǉǍƬǆ ǅǌưùƶƕ .ǇǒǒǈƥǆǍ


ǅƛ Ɣưǈǆùǃƒ ǅǍǒǈƒƧǍùǒǃƒǍ ǐǍƓǆǒùǂǃƒ Ɵǚƪǃƒ.ƯǒƕǕƒ ƧǍƽƪǍƽǃƒƓưǒƊ ƘǍƓùƽƙƙ ǑǈƱǍùǃƒ ǎǍƙƪùǆǃƒ ǏǄƵǍ ǑƼ ƻǃƊ đČČ Ǐǃƍ ĎĎČ Ǉùǒƕ Ɠǆ ƘƒƧùǒƥǀƙǃƒǑƼ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %čč Ǐùǃƍ Ĕ Ǉǒƕ ƓǆǍ ÜǇƥƧǕƒ.ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %Ď-č Ɨƕƪǈƕ ƖƥƓơ ƗƿƓƵƍ ƴǆ ƧƮǆƻǃƊ Đđ Ǐǃƍ ĐČ Ǉǒƕ ƥƥƶǃƒ ƘǍƓƽƙùǒ ǇƓǆƵ ǑƼǍǇǍǒǄǆ ď Ǐùǃƍ Ď,đ Ǉǆ ƧƑƒƨùƞǃƒ ǏƼǍ ÜƾƓƶǆǇƵ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒùǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƘƧƽƪƊǍ .ƾƓƶǆƗǒǆǈƙǃƒ ƥǌƶǆ Ƨƥǀǒ ǇǒƱƪǄƼ ǏƼǍ ÜƾƓƶǆ ƻǃƊ čČČǇǆ %čČ ƗƕƓùƮƍ ƘƓƪƓǒùƪǃƒǍ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒǍ(ƻǃƊ Ďĕ Ǉǆ ƧƛǂƊ ) ƗưƓƽƙǈǙƒ ƘƒǍǈƪ ǑƕƓƮǆǑǄƮǕƒ ƥƥƶǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌƕ ǇǍùƼƓưǒ ƗǆƑƒƥ ƗƿƓùƵƎƕ.ǑǈǒƱƪǄƼ ƻǃƊ čďČ ǍǋǍ ƓǌǄƕƿ ǇǒƿƓƶǆǄǃ



ǑǄǂǒǌǃƒ ýǍơƙǃƒ ƗùǄơƧǆ ƘƓǒƥùơƙ ƩǂƶǈƙǍ Ǉǆ ƗƿƓƵǗƒ ƗǄǂƬǆ ǏùǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǒƥƓƮùƙƿǚǃƻƶư Ǎǋ ýǍǕƓùƼ .ǇǒǒƪǒùƑƧ ǇǒƧǍơǆ ýǚƤǇǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǉƧǀƙ Ɠǆƕ ǅƒƨƙùǃǙƒƱǍƺư Ƙơƙ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒƿǍǀơ ƗǒƑƓǆơ ƘƓƶǒƧƬƙ
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ƘƓưǒùƽƤƙ Ǉǆ ǊưƧƽùƙ ƓǆǍ ƟǚƮǗƒ ƱƱùƤƗƕƓƿƧùǃƒ ƗǒǃƓƶƼ ǅƥùƵ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗùǃƓǆƶǄǃƴǒƧƬƙ ǁùǃƦ ǇǆǍ .ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƘƓƪùƪƌǆǄǃƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ ƭǒƮƤƙƱǍƧƬƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƥƙǆƙ ƥƿǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓùƱǀǃƒǍǏǄƵ ƥƥơƙƙ ƚǒơ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙƙ ǏǋǍ .ƗǈǒƶǆƩǈǍùƙǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ǐƥƓùơƙǙƒ ǎǍƙùƪǆǃƒƧƱƿǍ ǇƥƧǕƒ Ǉǆ ýǂ ǏùƼǍ Ü%čùƕ ƧƑƒƨƞǃƒǍ%Đ ƓǒƧǍƪ ǑƼǍ Ü%ď ǇƓǈƕǃǍ ÜǇǒƧơƕǃƒǍ ǇƓǆƵǍ .%đ ǇǆǒǃƒǍ ƧƮǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼǍƗƕƪǈǃƒ ǉƦǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ưƶƕ ƴƞƬƙǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƨƼƒǍơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ .ƩǈǍùƙ ýƛǆƴǒƧƬƙǃƒ ƒƦǌǃ ƓǌǀǒƕƱƙ ƗǒǃƓƶƼǍ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǒǆǍǂơǃƒǏǄƵ ƘƓǆƒƧùƹ ƯƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ÜǇƓǈùƕǃ ǑƼǇƊ ƘƓƿƧƓƽǆǃƒ Ǉùǆ ǇǂǃǍ .ƧƱƿ ǑƼ ǇùǒƽǃƓƤǆǃƒƇƒǍƪ ƴǒƧƬƙǃƒ ƒƦǋ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƘǄƬùƼ ýǍƥǃƒ ƯƶƕǇƓǈƕǃ ǑƽƼ .ǏǆǍǂơǃƒ ǍƊ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕƦǒƽǈƙǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ǐƊ ƦùƤƙƙ ǅǃ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƵĎČČĎ Ʀǈǆ  ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒǃƓùǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƓǌǒƞǍƙǉƦǋ ƇƓƼǍ ƥƶƕ Ǚƍ ƘƓǂƧƬǄǃ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƗǒǍƪƙ ǅƥƶƕǇƍ ýƕ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ɨƕƪǈƕ ƘƓǂƧƬǃƒƧƺƬ ǇƵ ýǍùƑƪǆǃƒ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ƗùǆƥƤǃƒ ƔƙǂǆǇǆ Ɨǆƥǀǆ ƘƓƕǄƱ ýǍƕƿ ƯƼƧ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ.ǇǒƿƓƶǆƧƛƌƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƽǄǂƙǃƒ ǇƎƼ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǑǈƓƕǆǃƒ ýǒǋƋƙ ƘƓƶǒƧƬƙ ƦǒƽǈƙǍ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ƓưǒƊƯƶƕƼ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơƒ ƔƪƓǈǒ Ɠǆƕ ƗǆƓùƶǃƒƥǍǂ) ǇƥƧǕƒǍ ƩǈǍƙ ýƛǆ ƓǌƙƧƥùƮƊ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒǉƦǋ ƯƧƼ ýǍƓơƙ (ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ čĕĕē ÜčĕĕčƧƒƥƮƍ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǚƤ Ǉùǆ ŹǚƶƼ ƘƓƶǒƧùƬƙǃƒƘƶưǍ ǇƓǈƕǃ ýƛǆ ýǍƥǃƒ ƯƶƕǍ .ƇƓǈƕǃƒ ƠǒƧƓƮƙǏǄƵǍ .ƗǆƨǄǆ ƗǒƦǒƽǈƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇǍƥ ƓǒǈǍǈƓƿ ŹƓƮǈýǍƥǃƒ ƧƥùƮƙ ǅǃ Ǉǒùơ ǑƼ ǁǃƦ Ǉǆ Ʃùǂƶǃƒƥƒƥƨǒ ǁǃƦƕ ŹƓƶǒƧƬƙ ƘǒǍùǂǃƒ ƒƥƵ ƓǆǒƼ ƗǒƞǒǄƤǃƒ


ǉƦǌƕ Ɨƛǒƥơǃƒ ǑǈƓƕǆǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ Ǌƕ ǑǄƶƽǃƒ ǅƒƨƙǃǙƒǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑùƬǃƒ ƧǒƨǍ ƓƵƥ ƥƿǍ .ýǍƥǃƒƓǌƙƓƵƓƱǀùƕ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǂǄǆǆǃƒƾǒƕƱƙǃ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǊƙƓƪƪƌǆǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƒǍƴǆ ǅƇƒǍƙǒ Ɠǆƕ ǑǈƓƕǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƑƓƬǈǗƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒƗǒƶǆƞ ƨǂƧùǆ Ɗƥƕ Ɠǆǂ .ǇǒùƿƓƶǆǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơƒƘƪǃ" ǅƪƿ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƥƞ ǑƼ ǇǒƿƓùƶǆǃƒ ýƓƽƱǕƒƘƥƮƧ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƥƞƓƪǆǃƒ ƗùƑǒǌƙǃ ƗǄǆơ "ǁƥơǍđđ ƸǄƕǆ ǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ ƖƥơǍ Ɠǌǃ.ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ Ʀǒƽǈƙ ŹǚƶƼ ǐƧƞǒǍ ýƓǒƧ ƻǃƊ



ǏǄƵ ŹƓưǒƊ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ Ʃùǂƶǈƙ ýǍƥǃƒ ǑƽƼ ÜǇǒùƿƓƶǆǄǃ ƗùǆƥƤǃƒ ƴǒƨǍùƙ ƥǍǌƞǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍƥùǃƓƕ ƗǆǍǂơùǃƒ ǅǍǀƙ ƗǒƞǒǄƤùǃƒǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƨùǒƥƙ ƖƐƥƑǄǕƐ ǑùƽƼ .ƗǆƥƤùǃƒƧǒƥƙǍ ÜýǒǋƋƙǄǃ ƗǒǃƒƧƥùǒƼ ƨǂƒƧǆ đ ƗǒƵƓǆƙùƞǙƒǑƼ ýǒƺƬƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙùǄǃ ŹƒƨǂƧǆ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍƭǀǈ ǇƓùǂ ǇƍǍ ÜŹƓƿƓùƶǆ ēđ ǅưǒ "Ǉùǒƶǃƒ"ƗǒƓƵƧǃƒ ƻǒǃƓùǂƙ ƳƓƽƙƧƒǍ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ǇùǒƪƧƥǆǃƒǅǐƥƟƓǁƐ ǑƼǍ .ƗǄǂƬùǆ ýƛǆǒ ýǒǋƋƙǃƒǍ ƗǒơùƮǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ǑƪǒƑƧ ƧǍƥƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǅǍǀƙǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƭƧơƙǍ ƗùǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒǆǍǂơùǃƒ ƗƕƬǍǍƦ ƓǌǒƼ ƱƧƤǈǒ ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƝǆƒƧƕ ƦǒƽǈƙýƤƒƥ ǇǍƒƥ ƗǆƨǚƙǆǍ ǅǚǂǃƒǍ ǅùǒǄƶƙǃƒ ƘƓƿƓùƵƍƖƧƒƨǍ ǏǃǍƙƙ ǅƑǄƳ ǏƼǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ƾƓƱǈ
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ýƽǂƙǃƒ ƴǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǒƓùǆơ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗùǒǆǈƙǃƒƨǂƧǆ ǁƓǈǋǍ ÜǑƕƱǃƒǍ ǏùǄǒǋƋƙǃƒ Ɯǚƶǃƒ ƘƓǀƽǈƕčēǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ƗùǆǍǂơǃƒ ƻƒƧƬƎùƕ ǑǄǒǋƋƙ.ƗǃǍƥǃƒ ƇƓơǈƍ ǑƼ ŹƓƮƓƤ ŹƒƨǂƧǆ
ǏǄƵǕƒ ƩǄƞùǆǃƒ ýǂƬƙǒ  ǏƼǍ ƗǒǆǍǂơ ƖƨǌƞƊǍ ƘƒƧƒƨǍǃ ǇǒǄƛǆǆ Ǉùǆ ǇǒƿƓƶǆǄǃƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƯƶƕǍ ƘǒǍǂǃƒ ƗƶǆƓƞǍýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǒƓƵƧǃ ƘƓƪƓǒƪ ƴưǍǃƻƑƓƲǍǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƜƓǆƥƍ ýǒǌƪƙǍ ƓǌǃƗǆǍǂơǃƒ ƻƧùƬƙǍ .ƗǒƵƓǆùƙƞǙƒ ƘƓƪƪƌǆùǃƒǍƝǆƒƧƕǍ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǁƧƓƬƙǍ.ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ
ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƨǒƥƙ ǏƼǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƚƒƥơǕƒǍ ýƓƽƱǕƒ ǅǒǄƶƙǃ ƘƓƪƪƌǆ ƖƥƵƧǀƙƽƙ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓǆƥƤ ǅƥǀƙ ƘƓƲƼƓơǆǃƒǍ ƥƒƥƺƕ ǑƼ.ýǒǍǆƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ǏǃƍƚƒƥơǕƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƓƵƧǃ Ɨùƪƪƌǆ čē ǁƓǈǋǍǑǃƒǍơ ǅưƙ ƗùǒƪƽǈǃƒǍ ƗùǒǄǀƶǃƒ ƗƿƓùƵǗƒ ǐǍƦ.ŹƓǒƥƪƞ ǇǒƿƓƶǆǄǃ Ɨƪƪƌùǆ ďď Ǎ ŹƓƮƤƬ ččČČƇƓǆƥǀǃƒ ǇǒùƕƧƓơǆǃƒ ƻǙƈ ǅƵƥ Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕǁǃƦ Ǐǃƍ ÜƗǒƨǒǒǆƙ ƘƓƿƓƱƕǍ ƘƓưǒǍƶƙƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒǍƚǃƓƛǃƒ ǑǈƱǍǃƒ Ƨùǆƙƌǆǃƒ ĎČČē Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƥùǀƵƘƓǆƲǈǆǃƒ ǊǒùƼ ƘǂƧƓƬǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇùǒƿƓƶǆǄǃƱƪǍǍ ǇƓƙƪƥƧùǂ ƾƱƓǈǆ ƴǒǆùƞ ǑƼ ƗǆƙǌùǆǃƒƧǍǄƕƙ ƘƓǒƮǍƙ ƧƥùƮƊ ƚǒơ .ƾƒƧƶǃƒ ƔǍǈƞǍƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ.Ɠǌǒǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƾƕƓƪǃƒ ƖƥǒǃǍǃƒ
Ɨƽǂ ƠƞƧƙƼ  ýǍƥ ǑƼ ƓǆƊ .ƗǆǍǂơǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǅƵƥ ƴǆ ƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓǒƶùǆƞǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǆ %ďČ ýƮơǒ ƚǒơ ǅƣƥǓƐ ǑƼ ƓǆǂƗǒǃƓƶǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƥơƙǍ ÜƗǒǆǍǂơ ƘƓǈƓƵƍ ǏǄƵǅƑǆƓǁ ǏƼǍ .ƖƧƧǀǆǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƻǒƲǍƙ Ǉǆ


ǑƼ ƥǌƞǃƒ ǅƲùƶǆƕ ƗƮƓƤ ƗùǆƲǈǆ čČČ ǅǍǀƙǅƹƧ ŹƓǒƕƪǈ ƗƱƬǈ ƘƓǆƲǈǆ ǏǋǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƖƥǈƓƪǆǁƓǈǋǍ .ƗǆǍǂơǃƒ ǊǒƼ ǅǌƪƙ ǐƦǃƒ ƓǌǄǒǍǆƙ ƗǒƥǍƥơǆƓǌǆƵƥƙ ŹƓǒǈǋƦ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǒƓƵƧǃ ƗƮƓƤ ƘƓùƪƪƌǆ .ŹƓưǒƊ ƗǆǍǂơǃƒ
Ɨǒƶǆƞ ĒČČ Ǉǆ ƧƛùǂƊ ǑƼ ƥƞǍƙǍ ƓǌǒǄƵ ƻƧƬƙ ǅǋƧƪƊǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ýǒùǋƋƙǍ ƗǒƓƵƧǃčē ǑƼ ƧƥƮ ƥƿǍ .ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍǇǆ ŹƒƥƥƵ Ƨǀǒ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓùƿ ĎČČĐ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƾǍǀùơǃƒǍ ƓǒƒƨǆǃƒƗƱǄƪùǃƒ ƥǆƙƶƙ  ǏƼǍ .ǇǒƿƓùƶǆǄǃǑƼ ƗǒǆǍǂơùǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲùǈǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒùǈƱǍǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇǂǃǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ýǂƓùƬǆǃ ǐƥƮƙǃƒǑƼƓǀƛ ƚƒƧƙǍ ƧƮƓƿ ýǒǍùǆƙ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓǋƧǍƥƕƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘǆƵƥ ƥƿǍ .ƘƒǍǆ ƧùǒƹǑƼ ƘƊƥƕ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍùǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƘùǃǍŇǆǍǏưƧǆǃƒ ƗǒƓƵƧ Ǉǒƪùơƙǃ ĎČČĐ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼǑǈƓƛǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ Ƙƥƙǆƒ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑùƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ.ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ýǆƬƙǃ


 Ƨƕƙƶƙ  ýǍƥƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ǑƼ ýǍƥǃƒ ƱƬǈƊ Ǉǆ ƩǈǍƙ
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ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅƵƥ ýǚƤƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ǅǋƓƵƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƧǒƹƯƶƕ ýǒǍǆƙ ǁǃƦùǂǍ Ü ƗǒǄǒǋƋƙùǃƒǍ ƗǒǌǒƼƧƙùǃƒǍ.ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ Ʀƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒƗƮƓƤ ƘƓùƿƓƱƕƕ ǇǒùƿƓƶǆǃƒ ƥƒƥùǆƍ ǇƵ ŹǚưƼƧƓƶƪƊ ǑƼ ƘƓưǒƽùƤƙǃƒ Ưƶƕǂ Ɠǒƒƨùǆ ǇǆưƙƙǑƼ ƨǒǒǆƙǍ ƗùǒƕƱǃƒ ƘƓǆƥùƤǃƒ ƗǒǍǃǍƊǍ ÜƴǄƪùǃƒ.ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍƔƙǂǆ ǅƓùǆƙǋƒ ǅƹƧùƼ  ǑƼ ƓǆƊ ýƽƱǃƒǍ ƖƧƪǕƒ ǇǍƑƬǃ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗùǒƧƓƙƧǂƪǇƒ ƴƿƒǍǃƓƼ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƜƓǆƥƎƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒǍǉƦǌƕ ǑƪƓƪǕƒ ǅùƑƓǀǃƒ Ǒǋ ƗǒƧùǒƤǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒƖƥǈƓƪǆ ƧƪǕƒ ǏùǃǍƙƙ ǅƓƵ ƱǆǈǂǍ .ƗùǒǃǍƑƪǆǃƒƧƱưǒ Ɠǆǈǒƕ ǅǌǒùǄƵ ƾƓƽǈǗƒǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƓǋƥƒƧùƼƊ.ǅǌƪƽǈƊ ƗǃƓƽǂǃ ýǍƪƙǄǃ Ưƶƕǃƒ
ýǒǋƋƙǃƒ  ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƧùƼǍƙǍ ǅƮǃƒ ƗƪƧƥǆ ƧǒƥƙǍ .ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƯƶƕǍƓǌǒƼ ƱƧƤǈǒ ýǍùƮƼ čČ ƱǍƬǂƒǍǈ ǑùƼ ǅǂƕǃƒǍŹƓƪƧƒƥ Ēē) ƓǌƱƓƬǈ ƳƓƪùƙƒ ǅƹƧǍ .ŹƓƪƧƒƥ ččĒƗƕƧƥǆǃƒ ǅǀƱǕƒ Ǐǃƍ Ƨǀƙƽƙ ƓǌǈƎƼ (ĎČČĐ ǑƼ ƱùǀƼƗƛǚƛǍ ǇǒǆƑƒƥ Ǉǒǈƛƒ ǇǒƪƧƥùǆ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƚǒơƗǆǍùǂơǃƒ ƘƧƥƮƊǍ .ǑƑƨùƞ ǅƒǍƥƕ ǇǍùǄǆƶǒƴƪǍǒ ŹƓǈǍǈƓƿ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƗǒǃƓùǀƙǈǙƒƓǌƕ ƭƙƤǒ Ǒƙǃƒ ƓǒƒƨùǆǃƒǍ ƗǒƑƓǆơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ.ǇǍƿƓƶǆǃƒ
Ǚ  ǑƼ ƴưǍǃƓƕ ƾùǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ƴǈǆƙ ǇǒǈƒǍƿ ƥƞǍƙǊƞǍƙ ǁƓǈǋǍ .ǅǌƕùƪƓǈǒ Ɠǆƕ ǑùǈƓƕǆǃƒ ýǒǋƋùƙ ǍƊǑƼ ƾơǃƒ ǅǌǃ ǇǂǃǍ ǅǋƥùư ƨǒǒǆƙùǄǃ ǑƶǆƙƞǆƗǒǆùǒǄƶƙǃƒ ƘƓùùǆƥƤǃƒ ǏùùǄƵ ýǍùƮùơǃƒ .ƗǒơƮǃƒǍǇǆƓưƙǄǃ ǏǄùƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ƐƬǈƊ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǒƓƵƧ ƗƱƬǈǕ ƖƥƑƒƧ ƗƑǒǌǂ ǑƵƓǆùƙƞǙƒ


ǇǍƑƬǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ǏǃǍùƙǒƼ ƓǌǒǄƵ ƗƼƧƬǆǍǑƼ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƯƧƼ ƗǒùǃǍƑƪǆ ƖƧƪǕƒǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ýǆƶƙ Ɠǆǂ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǉƓƞƙ ǇǍǈƓǀǃƒýǍƥǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘǙƓùǂǍ ƴǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƖƥƓǒƨǃ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƗơǈƓǆǃƒ.ǇǒƿƓƶǆǄǃ Ǒƶǆùƙƞǆǃƒ ƜƓǆƥǗƒǍ ýƕǀƙǃƒǍ ǑùƵǍǃƒƗǒǆǈƙǃ ƩƓǈ Ɨƪƪƌǆ ƳǍƧùƬǆ ǁǃƦ ƧǋƓƲǆ ǇǆǍƗǈǒƥǆ ƳǍƧƬǆǍ ŹƓùǒƶǆƓƞǍ ŹƓǒƪƧƥǆ ǊƞǍùƙǃƒ ƒƦǋƥǋƓƶǆǍ ÜǅǌǄǒǋƋùƙǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǒƓùƵƧǃ ƩǍƥƧƽǃƒýǆǕƒǍ ƧǍǈǃƒ ƥùǋƓƶǆǍ ǅǂùƕǃƒǍ ǅƮǃƒ ýǒùǋƋƙƗǒƓƵƧùǃ ýǆǕƒǍ ƇƓƼǍùǃƒ ƗǒƧƿǍ ÜǇùǒƼǍƽǂǆùǄǃƗǆǍǂơǃƒ ƧƥƮùƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ .ƇƓǆƥǀǃƒ ǇùǒƕƧƓơǆǃƒýǀǈǃƒ ƗǒǈƓƞǆ ǇǒƿƓƶǆǄǃ Ơǒƙƙ Ɨǒƨǒǒǆƙ ƘƓƿƓƱƕ ŹƓưǒƊƘƒƇƓƽƵƍǍ ƗǒǈǍùƽǒǄƙǃƒ ƘƓǆƥƤùǃƒ ƗǒǍǃǍƊǍ ǅƓƶùǃƒƴǆ ǅǌǃ Ɩƨǌƞùǆǃƒ ƘƒƧƓǒƪùǃƒ ǏǄƵ ƗùǒǂƧǆƞǇƍǍ .ǅǌƙƒƧƓǒƪ ǇǂƧǃ ƗùƮƓƤ ǇǂƓǆƊ ƭǒƮƤƙƘƒƇƓƽƵǗƒ ýǚƺƙƪƒ ǑùƼ ƥƓƪƽùǃƒ ƴƑƓƿǍ ƘǈƓùǂƗǒưƓǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ǅƒǍƵǕƒ ýǚƤ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒǂƧǆƞǃƒ.ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ǉƦǌǃ ǅǋƥǀƼ ƘǙƓǆƙơƓƕ ƥƥǌƙ
ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬùǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅƥǀƙǑƼǍ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƖƥǍƥùơǆ ƘƓǆƥƤ Ǉǆǒǃƒ ǑùƼýǒǋƋƙǍ ƗǒƓƵƧǍ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǈùƙǃƒ ǑƿǍƥǈƮƧǒƹ ƗǆƲùǈǆĒČ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǅǌƪùƙǍ ÜǇǒƿƓƶǆǃƒƗǒǌǒƼƧƙǍ ƗǒǄǒǋƋƙ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƱƬǈƙ ƗǒǆǍǂơƗǆƲǈǆ ƓùǌǆǋƊǍ .ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗùǒƕǒƧƥƙǍ ƗǒùƼƓǀƛǍÜƗǒǈǆǒǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ɨƪƪƌǆ Üǐƥơƙǃƒ Ɨǒƶǆƞ ÜǇǒƿƓƶǆǃƒ.ƠǃƓƮǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗƪƪƌǆǍǇǆǒǃƓƕ ƗƿƓƵǗƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍǊƙƊƥƕ ǐƦǃƒ ǅƓƺǃǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄùǃ Ǐǈǆǒǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒǊǈǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƦƽǈƙǍ .ĎČČď ǅƓƵ Ʀǈǆ ƗǃǍƥǃƒǅƵƥƙǍ ƗùǆƥƓǀǃƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ǎƥùǆ ǏǄƵƸǄƕǒ ƚǒơƕ ƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒƥǍùƶƪǃƒǇǒǒǚǆ Đ ǑǃƓơǃƒ ǅƓƶǃƒ Ǐƙơ ĎČČď Ǉǆ Ǌƙǆƥƿ ƓǆǇǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƓƕ ǅƓùƺǃǕƒ ǊǀơǄƙ Ɠǆǃ ǁǃƦǍ .ƧǙǍƥ
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ƗǒƪƽǈǍ Ɨǒǈƥùƕ ƧƒƧưƊ Ǉǆ ǊǀơǄƙ ƓǆǍ ÜƘƓùƿƓƵƍƴǆ ýǆƓƶƙùǃƒ ǑƼ ƾƓƶǆùǃƒ ǁǍǄƪ ǏùǄƵ Ƨƛƌùƙýǂƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓùƶƙǃƒ Ɣƞǒ ǑƙǃƒǍ ÜǊƕ ǇǒùƱǒơǆǃƒǊǄǒǋƋƙǍ ƾƓƶǆǃƒ ǁǍǄƪ ǅǒǍùǀƙ Ǉǂǆǒ Ǐơ ƭƧơƊƥƕǒ Ǒǂǃ Ǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǄǃ ƥǒƥƞ ǇǆǎǍƪ ǇƱƒǍǆ ǊǈƋƕ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƧƶƬǒ Ɩƥǒƥƞ ƖƓùǒơ.ǊƼƒƥǋƒǍ ǊƙƒƦ ƾǒǀơƙ ƴǒƱƙƪǒ
ƓǌƙƨǌƞƊǍ ƗùǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ƧƒƧùǆƙƪǙ ŹƒƧƲǈǍ Ɠǌƕ ƱƓǈǒ Ɨǌƞ ǁƓǈǋ ƩǒǄƼ  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒƗǒƧǍǌǆƞ ǑƼ ǇǂǃǍ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗƕƱƓƤǆƧǒƹ ƘƓǆƲǈùǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ýƓùǆǍƮǃƒ ƯƧƊ.ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ Ơǒƙƙ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒǅƐƣǋƨǁƐ ǑƼ ƴưǍǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ǁƓùǈǋ ƩǒǃǍǇƍǍ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ Ɠǆǆ ƔǒƧùƿ ƴưǍ ŹƓƕǃƓƹ ǍǋǍƗǒǆǒǄƶƙ ŹƓùƮƧƼ ǇǒƿƓùƶǆǄǃ Ơǒƙǒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǇƓǂ.ƗǒǍƓƪƙǆ



ƧǋƒǍƲǃƒ Ưƶƕ ýǒùƞƪƙ ƗǒƓǌǈǃƒ ǑùƼ ƧƥƞǒǍ ƳƓưǍƋƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǅƓùƶǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒƕùǄƪǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǒƕ ƗƿƧƽƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǁǃƦ ǇǆǍ .ǇǒƿƓƶǆǃƒǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǇǆǙ ƚǒơ ƘǒǍǂǃƒ ƓùǌǈǆǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ ƯƶƕƗǒǆǍǂơǃƒ ǐǍƉǆǃƓƕ ƾƓơƙǃǙƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ƨǒƺǃ ƾơǒƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǍƊ ǇǒùƿƓƶǆǄǃ


ƘǚƮƒǍǆǃƒ ƘƓùǀƽǈ ǑƱƺƙ ǑùƙǃƒǍ ƗǄƛƓùǆǆǃƒƧƒƧǂƙ ǁǃƦǂǍ ..ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǇƓǂƪǗƒǍǁǃƦ ýǒƕƿ ǇǆǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƯƶƕýǍƪƙùǃƒ ƘƓƕƓƮùƵ Ưƶƕ ýǚƺƙƪƒ ƧƒƧùǆƙƪƒǑƼ ƚƥơǒǍ ǅǌƙƱùƬǈƊ ǑƼ ǇǒƿƓùƶǆǄǃ ǐƧƓƕƞǙƒÜƔƧƺǆǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƧƮǆ Ɠǌǈǆ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶùǃƒ.ƖƧǆƶǃƒǍ Ɲơǃƒ ǅƪƒǍǆ ǑùƼ ƗƮƓƤ ƗǒƥǍùƶƪǃƒǍƘƓƪƧƓǆǆ ƧƒƧǂƙ ǇƵ ƥƧǍ Ɠǆ ŹƓưùǒƊ ǊƙǄƛǆƊ ǇǆǍǏǄƵ ƥǍǒǀǃƓƕ ǇƒƥǍƪùǃƓƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƇƓǈƞƪùǃƒ ƥǒǒǀƙýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ǇǒǒǄǀƶǃƒ ǏưƧǆǃƒ ǇƊǍ ǅǍǒǃƒ ƧƒƥùǆƧƓƞƬǕƒ ǎƥơƍ Ǐǃƍ ýƪǚƪǃƓƕ ǅǋƥǒǒǀƙ ƥƓƙƶǆǃƒ Ǉǆ.ǅǌǃƨƓǈǆ ýƤƒƥ ǍƊǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƳƓưǍƊ ƧǍǋƥƙ ƻƓưǒ ǁǃƦ Ǐùǃƍ ƘƓơƓùǒƙƞǙƒ Ɨùƞǒƙǈ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǇǒƱùƪǄƼ.ƘƓǆǒƤǆǃƒǍ ǎƧǀǃƒǍ ǇƥǆǄǃ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒƘƶƽƙƧƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƓǀƼǍƼƖƥǒƥƞ ƘƓƿƓƵƎƕ ƒǍƕǒƮƊ ǇǒƦǃƒ ǇǒùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƕƪǈǇǍǈƓƶǒ ǇǍùƿƓƶǆǃƒ ƘƓƕǍ .%ĎČ Ǐùǃƍ %Đ ǇǆƗǒƓƵƧùǃƒǍ ýǒǋƋƙǃƒ ƘƓùǆƥƤ ǑƼ ŹƒƥǒƥùƬ ŹƓƮǀǈƧƒƧǂƙǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒƥǒùǆƞƙǍ ƧƓùƮơǃƒ ƯƧùƼǍ ƧƕƓùƶǆǃƒ ƾǄƹǊƙƓǒƵƒƥƙǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǄǃ ƗǒǃƓùǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒƱǍǀƪ ƨǂƧǆǃƒ ƾƛǍ ƥƿǍ .ƗǒƬùǒƶǆǃƒ ǊǃƒǍơƊ ǏǄƵýƓƽƱƊ ĐǍ ƇƓƪǈ čČ ǅǌǈǒƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǆ Źǚǒƙƿ ēĕǅƓƵ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƔǍƬǈ Ʀǈùǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼǇǆ ƗƑƓǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƕƓƮƍ ǇƵ ŹǚưƼ .ŹƓƕǒƧǀƙ ĎČČĒ.ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒƞǄǃ ƗǒƧƓùǈǃƒ ƗơǄƪǕƓƕ ǇǒƿƓƶǆùǃƒƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƗƕƓƮƍ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưùǒǍƗƺǃƓƕ ƗǒƥƓǆ ƧƒƧùưƋƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ýǒǋƋùƙǍ ƗǒƓƵƧƇƓƼǍǃƒ ǏƽƬƙƪǆǍ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃ ƧǍǈǃƒ ƗùƪƧƥǆ ƓǌǈǆǍƘƓƽǒƽǂǃƒ ƗƪƧƥǆǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ǑƕƱǃƒ ýǒǋƋƙǄǃǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƘƓǆƥƤ ƨùǂƧǆǍ ÜƖƧǒƕǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼƾǍǀơǃ ǁƓǌƙǈǙƒ ǅƿƓùƽƙǍ .ƩǄƕƓǈƕ ƧǂùƪƵ ǅǒƤǆƘƓƮƮƤǆǃƒ ǅƓƲƙǈƒǍ ƗùǒƧǍƥ ǅƥƵ ƴǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒǇǍƑƬùǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅǌǃ Ɠǌơǒùƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùǈƓƵǗƒǍ
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ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƾǒùƕƱƙ ƗǄƿƧƵǍ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ǊǒǍƙơƙ ƓǆǍ ƾǍŇƶǆǃƒ ƗƿƓƱƕ ƧƒƥƮƎƕ Ǒưǀǒ ǐƦǃƒýǒǋƋƙǃƒǍ ƗùơƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƘƓùǆƥƤ ƗǄƪ Ǉǆ.ƗǄƮƙǆ ƘƒǍǈƪ Ƙƪǃ ƔǒƧƥƙǃƒǍ
*   *  *
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čč ÜĎ ǇǒƙƥƓǆǃƒ) ƾơǃƒ ƒƦǋ ǇǍǆưǆ ƾƼƒǍùƙǒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ ǇǆƗǈƨƒǍƙǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ýǆƞǆ ƴǆ (ƗùǒƼƓǀƛǃƒǍǉƦǋ ýƓǆƵƍ ƗùƞƧƥ ƗǄƮơǆ ǍǌƼ .ƗùǆƒƥƙƪǆǃƒǍƗǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ ƴǆ ƓǌǄƵƓùƽƙǍ ƓǋƥƒƧƱƒǍ ƾǍǀơǃƒƘƕƛ Ɠǆǃ ŹƒƧƲǈ ǁǃƦǍ .ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪùǃƒǍǇǒǂǆƙǃƒ ƗƞƧƥ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ Ƨùƛƌǆǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ǇǆƗǒǄƵƓƼ ǇǒƕǍ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƖƒǍƓƪùǆǃƒ ǅǒƿǍ ƗǒƧơǃƒǍ .ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǑƙƋǒ ƾơǃƒ  ƒƦùǌǃ ƘƒƧƬƌǆùǃƒ Ɨǆƥǀǆ ǑùƼǍ ǉƧƓƬƙǈƒ ƗƞƧƥǍ Ɨùƕƪǈ ƚǒơ Ǉǆ Ƨǀƽǃƒ ǐǍùƙƪǆƗǒǃƓƶƼǍ ƗùǒơǚƮ ǎƥǆǍ Ǌǃ Ɨƞƙùǈǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒǍǉƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ .ǊƙơƼƓǂǆǃ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǗƒƓǆǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǁƓǌƙǈǙƒ ýƓǂƬƊ ƊǍùƪƊ ƥơƊƗǒƧƬƕǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƔƓƪƙǂƒ Ǉǆ ǇƓǆƧơ Ǉǆ ǊǄǂƬùǒǑǈƓƪǈƍ ǉƓƼƧ ǎǍƙùƪǆ ƾǒǀơƙǃ ƖƇƓƽǂƕ ƓǌƽùǒƲǍƙǍǇǆ ƗơƼƓǂǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƬùƽǃƒ ǊƕƙƧǒ ƓǆǃǍ .ǅǒƧǂƘǙƥƶǆƕ ǊǒùƬƽƙ ǐƊ "Ƨǀùƽǃƒ ƻƵƓưǆ" ƾǚùƱƍƻƥǋ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƧǍƮùǀǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ .ƗùƵƧƓƪƙǆǇǒƦǃƒ ƧƬƕùǃƒ Ɨƕƪǈ ƯǒƽùƤƙǍ Ƨǀƽǃƒ ýƓƮƑùƙƪƒƧƒƥǀǆƕ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƥơƒǍ ƧǙǍƥ Ǉǆ ýƿƋùƕ ǇǍƬǒƶǒǅƓƵ Ǐƙơ Ǒǈǆƨǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ýƿǕƒ ǏùǄƵ ƻƮǈǃƒǑƼ ŹƓǒǃǍƥ ƓǌǒǄƵ ƾƼƒǍƙǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒ ǅǋƊ ǍǋǍ .ĎČčđ


 .ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƽǃǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǀǒƛǍƝƙƓǈǃƒ ǉƓƞƙƒ ǏǄùƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ƾƽƙƙǍ Ʀǈǆ ƖƧƽƱ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒƧƛǂƊ ĎČČď ǅƓƵ Ʀǈǆ ǊƱƪǍùƙǆ ƸǄƕ ĎČČČ ǅƓƵǇǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪǍƙǆ ƥƒƨǍ .ƓǒǍǈƪ %đ,Ē ǇǆǇǆ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǎǍƙƪùǆ ǏǄƵ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒŹƒƧǙǍƥ ďČĔČ Ǐǃƍ ĎČČĎ ǅƓùƵ ŹƒƧǙǍƥ ĎĎĕďǁƓǈǋǍ .%ďĐ,ď ƸǄƕƙ ƖƥƓǒƨ Ɨƕùƪǈƕ ĎČČđ ǅƓƵǅƓƵ ǑƼ ǊƞǍùƙǃƒ ƒƦǋ ƥƒƧùƱƒ ǏǄƵ ƘƒƧùƬƌǆǏǃƍ ƧǒƬƙ ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ .ĎČČĒƸǄƕǒ ƚǒơ ŹƒƧùǀƼ ƧƛǂǕƒ ýƒƨùƙ Ǚ ƗǀƱǈùǆǃƒ ǇƊǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆùǃƒ ǏǄƵ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈùǃƒ ƱƪǍƙǆǐƦǃƒ ǑƕƧùƶǃƒ ǎǍƙƪùǆǃƒ ǏǄƵ ǉƧùǒƲǈ ƻƶưƧƕƙƶƙ ǙǍ .ƯƽƤǈǆ ƱƪǍƙǆ ƗùƕƙƧǆ ǑƼ ƻǈƮǒƥƧƱǆ ǑƙƒƦ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǎǆǈǃ ƒƧùƬƌǆ ƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋƓǋƧǒƛƋƙ Ǉǆ ƥơƙ ƘƓǒƥơƙùǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥǍƞǍǃ.ǉƒǍƙƪǆ ƯǒƽƤƙǍ Ƨǀƽǃƒ ýƓƮƑƙƪƒ ǑƼÜƖƥƵƓǀǃƒ ƯǒƧƵ Ǎǆǈǃƒ ƒƦǋ ƥùƶǒ Ǚ Ɨǌƞ ǇǆƼ ƖƧƽƱǃƒ Ǉǆ %ĕē ǇƊ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ǑƽƼƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗǀǀơǆǃƒƖƧƽƱǃƒ Ǐùǃƍ ŹƓƪƓƪƊ ƴƞƧùƙ Ǎǆǈǃƒ ƘǙƥùƶǆ ǑƼǑǋ ƗǒƕƧùƵ ď Ɠǌǈǆ ƱǀùƼ ýǍƥ Đ ǑƼ ƗǀǀơǆǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ÜƗǒƥǍùƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆùǃƒƓǆǈǒƕǍ .(ǇƒƧǒƍ Ǐǃƍ ƗƼƓùưƍ) ƧƑƒƨƞǃƒǍ ÜƖƥơƙǆǃƒƘǙƥƶǆ ǑƼ ŹƓưƓƽƤǈƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ƻƮùǈ ƥǌƬƱƪǍƙǆ ýƮƒǍ ÜƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƖƧƙùƽƕ ƗǈƧƓǀǆ ǍǆǈǃƒǉƒǍƙƪǆ ǇƵ ǉƧƤƋƙ ƥƧƽǄǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ ǐǍǈƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ
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.ǎƧƤǕƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƿƓƕ ǑƼƖƧǋƓƲ ǑƬùƽƙ ƧǒƛƋƙ ýƓùƽƹƍ Ǉǂǆǒ Ǚ ǁǃƦǂ ƘƒƧƒƥǗƒ ǑƼ ƗƱƓƪǍǃƒ ǍƊ ƖǍƬƧùǃƒ ƇƒǍƪ ƥƓƪƽǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƼƧƮǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǁǃƦ ǇƵ ƧƕùƶƙǍ .ƓǌǒƼ Ǎùǆǈǃƒ ƘǙƥƶùǆ ǏǄƵƘǄƮơ ƚǒơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƼƓƽùƬǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƒƧǒƥǀƙǇǆ ƘƓƞƧƥ đ Ǉǆ ýƿƊ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆƗǒƞǒǄƤ ƓǌƕǄƹƒ ýǍƥ đ ƒƥƵ .ƥƓƪƽǃƒ ƩƓǒǀǆ ǑƼ čČƥǒƮƧƕ ďč ƗƕƙƧǆùǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆǗƒ ƘƇƓƞ ƚǒơǅƛ đ,ē ǇǒƧơƕǃƒ ǅƛ Ē ƥǒƮƧƕ ƧƱùƿ ƓǌƙǄƙ  Ē,ĎýƿǕƒ ƗǒƕǄƹǕƒ ǅưƙǍ .đ,ď ǇƥƧǕƓƼ đ,Đ ǇƓùǆłƵƗǒƞǒǄùƤǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƓùưǒƊ ƘƓƞƧƥ đ Ǉǆǅƛ Đ,Ĕ ƥǒƮƧƕ ĐĒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƘƇƓƞ ƘǒǍǂǃƓƼĒďùǃƒ ǇƓǈƕùǄƼ Đ,Ē ƥǒƮƧùƕ đČ ùǃƒ ƩǈǍùƙēČ ùǃƒ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƧƮǆ Ǉǆ ýǂƼ .ď,Ē ƥǒƮƧƕĎ,ď ƥǒƮƧƕ ēĕ ùǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ǅùƛ ďÜď ƥǒƮƧƕùǃƒ ƓǒƧǍƪ ǅƛ ď,č ƥǒƮƧƕ ĔĐ ùǃƒ ƧƑƒƨùƞǃƒ ǅƛƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƘƇƓƞǍ .Ď,ĕ ƥùǒƮƧƕ ĕďƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƘƇƓƞƼ ƾƒƧƶǃƒ ƓǆƊ .Ď ƥǒƮƧƕ čđĒƥǒƮƧƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ ǑƼ ƖƧǒƤǕƒ ýƕƿ ǐƊ čĒĎƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǇƊ ƧùǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǃƒǍ .č,ĕ.ƗǃǍƥ čĐČ ƓǌƙƶƿǍ "ƒƥùǒƧǒƍ "ƥƓƪùƽǃƒ ƗơƼƓǂǆùǃýǍƥ Ē Ɠǌǈǒƕ ƱùǀƼ ƗǃǍƥ đČ ƓùǌǒǄƵ ƘƿƥƓƮǍÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƓǒƕǒǃ ÜƘƒƧƓùǆǗƒ ÜǇƥƧǕƒ Ǒǋ ƗǒƕƧƵ.Ǉǆǒǃƒ ÜƧƮǆƧǍƱƙ ǑƼ ƥǒƥùƬǃƒ ƇƱƕǃƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓùưǒǍ Ǒǈǒƥǃƒ ƔƓƱƤǃƒǍ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ƗǆǍƲǈùǆƗǆƒƥƙùƪƒ ƩƧǂƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƒƥƓùƶǃƒǍýǒưƽƙ ÜƧùǂƕǆ ƜƒǍƨ) Ƨǀƽǃƒ ƖƥùƵƓƿ ƴǒƪǍùƙǍ(ǐƧǌƲǆǃƒ ƾƓùƽǈǗƒ ÜƖƧǒƕǂǃƒ ƖƧùƪǕƒ ÜƧǍǂƦǃƒƱƓǆǈƊ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨùǈǃƒ ƧǒƛƋƙǍƖƥƵƓƿ Ɠǌǆưƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǒƧơǃƒƧǒƧǀƙ ƭǄƤ Ɠǌǃ ƓǀƼǍǍ .ǑǈƓƪǈǗƒ ǉƓƼƧǄǃ "ƒƥƧǍùƕ"Ǉǆ ýƿƊ ǇƊ Ǐǃƍ (ĎČČĎ) ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǒǆǈƙǃƒǑƼ ǅǌƽǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƥǚƕǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ %čČ


ǐƥơƙ ýƲǒ Ɠǆǈǒƕ ƱƪǍƙǆùǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǉƓƼƧǃƒ ƗƑƼ.ǅǌǈǆ %ĕČ Ǐǃƍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƋơǄǆ ƗǒǆǈƙǃƒŹƓƙǍƓƽƙ ƥƞǈ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ŹƓƕǒƙƧƙ ƗǆƓƵ ƗƽƮùƕǍ ǑǄơǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǄǃ ƴƽƙƧǆ ƱƪǍƙǆ Ǉǒƕ ŹƒƥǒƥùƬýǂƓƬǆ ǑǈƓƶƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƱƽǈǄǃ ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǑùƼƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ǅƤưƙ) ƗǒǈǍǃƓƕǃƒ ƘƓǒƥƓƮùƙƿǙƒǑƙǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ .(ǇǂƓƪǆǃƒ ƘƒƧƓƞùǒƍ ƗƮƓƤƖƥƧǍƙƪǆǃƒǍ ƓǌǒƼ ƧƕǂǕƒ ƳƓƱùǀǃƒ ƗƵƒƧƨǃƒ ýǂƬƙƗƮƓƤ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƙǃƒǍ ÜýǍƧƙƕǄǃÜƔƧƺǆǃƒ) ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ƘƓƿǍƧùơǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ.(ƓǒǈƓƙǒƧǍùǆ ÜǇǒƱƪǄƼ ÜǇƓǈùƕǃ ÜƧƮǆ ÜǇƥƧǕƒǐǍƙƪǆƕ ƴƪƓùƬ ƘǍƓƽƙ ƖƧǍƧưǃƓùƕ ǁǃƦ ƴƕƙǒǍǏǃƍ ýƮǒ Ɠǆƕ ǇǒƙƵǍùǆƞǆǃƒ Ǉǒƕ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒǍƊ ƓǒùǈƓƙùǒƧǍǆǍ ƘùǒǍǂùǃƒ Ǉǒƕ) Źǚƛùǆ ĐĐ.(!!ýƓǆǍƮǃƒŹƓƪƓƪƊ Ɲƙǈǒ Ǚ Ƨǀƽǃƒ ǇƊ Ǌƕ ǅùǄƪǆǃƒ ǇƓǂ ƓǆǃǍ Ǉǆ ýƕ ƗǒƧƬƕùǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒ ƭǀǈ ǇǆǉƦǋ ƖƧƒƥƍǍ ƱǒƱùƤƙ ǑƼ ƥǒƬƧùǃƒ ǅǂơǃƒ ƥƓǀƙƼƒƘƒƧƬƌǆǃƒǍ ƾƑƓǀơǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǁƓǈǌƼ ƥƧƒǍǆǃƒ. ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǁǃƦ ƥǂƌƙ ǑƙǃƒƇƓƞ ƾǀơǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ ýƞƪǈ ƗǒơƓǈ ǇǆƼ ŹƓƪƓƪƊ ýƛǆƙƙ ƗƱƱƤǆ Ƨǒƹ ƗǒƞƧƓƤ ýǆƒǍƵ ƗƞǒƙǈŹƒƧǙǍƥ đč Ǐǃƍ ŹƓǒǆǃƓùƵ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ Ɩƨùƽƿ ǑƼŹƒƧǙǍƥ ĔČ Ǐǃƍ ĒČ Ǉǒƕ ǅƛ ĎČČđ ǑƼ ýǒǆƧùƕǄǃƚǒơ ǏƞƓƙǈǙƒ ýǂǒǌǃƒ ýǄƤ ƥǂƌǒ Ɠǆǆ .ĎČČĒ ǑƼƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ %đČ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ Ʊùƽǈǃƒ ƳƓƱƿ ǅǋƓƪǒƗǆǋƓƪǆ ƻƶùưƙǍ ƗǀƱǈǆǄǃ ǑùǃƓǆƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒÜƗƵƓùǈƮ ÜƗùƵƒƧƨ) ǎƧƤǕƒ ƘƓùƵƓƱùǀǃƒǑƵƓǈƮǃƒ ýǍơƙǃƒ ƗǒùǄǆƵ ƇƱƕ ƴǆ .(...ƘƓǆƥƤ.Ɠǋƨǒƽơƙ ƘƓƪƓǒùƪ ýƬƽǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǃƉùưǍƻǒƲǍƙ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧǍƮƿ ǇùƵ ŹǚưƼǁǃƦ ǇǆǍ .ƗǀƱǈǆǃƒ ƥƓƮƙƿƒ ƠǃƓƮǃ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋǑƼ ƇƒǍƪ ƜƧƓƤǄǃ ƘƒƥƒƧǒǗƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƪƿ ýǒǍơƙǑƼ ƘƒƧƓǀƵǍ ǅǌƪƊ ǍƊ ƗǒǆǍùǂơ Ƙƒƥǈƪ ƖƧǍƮƘǚǒǍơƙǃƒ ǇƵ ŹǚưùƼ .ƓǒƪƈǍ ƓƕƧǍƊǍ ƓùǂǒƧǆƊ
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ƻƶư ƔǈƓƞ Ǐǃƍ .ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƞƧƓùƤǃƒƓǋƧǒƧơƙ ǅƹƧ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ɨǒǈǒƕǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒƗǆƲǈǆ ýǚƤ Ǉùǆ ĎČČđ Ɨǒƒƥƕ Ʀùǈǆ ýǆƓǂǃƓùƕ.ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ


 ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧǍƮƿ Ǐǃƍ ƧǒƬǈ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃƒƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ ǉƓƞƙƒ ǅƹƧ ƗǀƱǈǆùǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼýǒƕƪ ǏǄƵ ǁǃƦ ƧƪƽǒǍ .Ɠǌǈǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƭƿƓǈƙǄǃǑƼ ƓǌƽǒǈƮƙǍ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ýƓƛǆǃƒƗǆƑƓƿ Ɠùǌƙǈǆưƙ ƗǃǍƥ čēē Ǉùǆ čđč ƗƞƧƥǃƒƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙƻƮǈǍ ǇǒƙƧǆ ǇƓǂùƪǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨùǃ .ǑƑƓǆǈǗƒƥǒƒƨƙǆ ƥƥƵ ýƮơǒ ǙǍ .čĕēđ Ʀùǈǆ (%ĎđČ)ƔƧƬǃƒ ǉƓùǒǆǍ Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ƗùƮƧƼ ǏǄƵ ǅùǌǈǆƴǆ ǑƼƓǂǃƒ ƇƒƦƺǃƒǍ ǅùǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓùǆƥƤǍƥǒƨǒ Ɠǆǆ  .ƥƧƒǍǆǃƒ ƔǍùưǈǍ ǁǚǌƙƪƒ ƧƱƓƤǆƾǄƤǍ ƓǌƙƕǂƒǍǆǃ ĆƻƓǂ ýƥƶǆƕ Ǎùǆǈǃƒ ƘƓǒƥơƙ ǇǆƾǍƪ Ǐǃƍ Ɨǆưǈǆǃƒ Ɩƥǒƥùƞǃƒ ǎǍǀǄǃ ýǆƵ ƭƧƼǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆƕ .ƓǒǍǈƪ ýǆƶǃƒýǆƵ ƗƮƧƼ Ǉùǒǒǚǆ čČČ Ǉǆ ƔƧǀǒ Ɠùǆ ƾǄƤƓǆ ǍǋǍ .ƗǆƥƓǀǃƒ ŹƓǆƓƵ ǇǒƧƬƶǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ƖƥǒƥƞƗǒǀǒǀơ ƗǒƥƓƮùƙƿƒ Ǎǆǈ ƘǙƥƶǆ ƾǒǀơƙ Ǐùưƙǀǒ


ƗǄƮƒǍƙǆ ƗƽƮƕ ŹƓǒǍǈƪ %ē Ǐǃƍ Ē Ǉǆ ƱùƪǍƙǆƕýǍƥǄǃ ƗƮƓƤ ƧǒùƱƤ ƥơƙ ǍǋǍ . ƘƒǍǈƪ ƖƥùƶǃƓǌǒƼ ƧƕǂǕƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƵƒƧƨùǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƛǆǒ ǑƙǃƒÜǇǆǒǃƒ ÜƓǒǈƓƙùǒƧǍǆ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƧƮùǆ ÜƓǒƧǍƪ)ǇƊ ƗƲơǚǆ ƴǆ (..ýƓǆǍƮǃƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜƩǈǍùƙýǍƥǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ǇƓǂùƪǃƒ Ɨƽǒƛùǂ ýǍƥ ƓǌǆƲƶǆǉƦǋ ƴǒƨǍƙ ƇǍƪ ǇƵ ŹǚưùƼ .ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǒƞǒùǄƤǃƒǏǈǂƪ Ɨƕƪǈ ƠƞƧƙ ƚǒơƕ ýǍƥǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ƗƼƓƛǂǃƒ.Ǉƥǆǃƒ Ǐǈǂƪƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƻǒƧǃƒǎǍƙƪǆ ǑƼ ŹƓùƙǍƓƽƙ ǎƧƤƊ ƗǒùơƓǈ Ǉǆ ƥƞǈǍ .ƖƥơƒǍǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ ƘƓƑƽǃ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒƠǃƓƮǃ ǎǍùƙƪǆǃƒ ƒƦùǋ ƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦ ýǒƕƿ ǇùǆǍƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǑǈƱƒǍǆǇǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƇƓǈƕǃƒ ýǆƓùƵ ƧƞƊ ýƮǒ ǚƛǆƼƱƪǍƙǆ ýƮùǒ Ɠǆǈǒƕ ƘƒƧǙǍƥ ĎČđ Ǐùǃƍ čČĒƓǒƧùǌƬ ƘƒƧǙǍƥ ĎčČĒ Ǐǃƍ ǇƱƒǍùǆǃƒ ƧƞƊǇǆ %ēČ ǏǄƵ ǑƕǒǄǃƒ ƔƶƬǃƒ Ǉǆ %Ĕ ƦǍơƙƪǒǍýǍƥǃƒ ǑƿƓƕ ǑƼ ƨƒǍùǆ ƘǍƓƽƙǍ .ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥùǃƒƻǒƧǃƒ ǇƓǂƪ ƔƓƪơ ǏǄƵ Ƨươǃƒ ǇƓǂƪ ƠǃƓƮǃƗǒƵǍǈ ƖǍƞƼ ƴǆ . "ǑƽùǒƧ Ƨǀƽǃƒ" ƗǃǍǀǆǃ ŹƒƥùǒǂƋƙýǂ ýƕƓǀǆƼ ÜƚƓǈǗƓƕ ƗùǈƧƓǀǆǃƓƕ ƧǍǂƦùǃƒ ƠǃƓƮǃǇǒƕ ƓǆǍ .ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƖƊƧǆƒ Ďēč ǁƓǈǋ ƧǒǀƼ ýƞƧÜǇǒƧơƕǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ǑƼ ƖƊƧǆƒ ĎČČ -čĒčƓǆǍ .Ǉǆǒǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƧƮǆ ÜƓǒƕǒǃ ÜǇƓǈƕǃ ÜƩǈǍƙÜǇƒƥǍƪǃƒǍ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆƒ čĒČ Ǐǃƍ čĎČ ǇǒƕǑƼ ƧƛǂƊ ƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ ƧǌƲƙǍ .ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ǇƓǆƵǍǇƋƕ ǎƧƤƊ ƗǃǍǀǆùǃ ŹƒƥǒǂƋƙ ƗǄǒƶǆùǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƗǃƓơƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƘƓùƙǍƓƽƙǃƒ ǉƦǋǍ ."ǐǍùƛǈƊ Ƨǀƽǃƒ"ǑƼ ǐƥǍǂƧ ýǒùǆ ƾǄƤƕ Ƨǀùƽǃƒ ǎƥơƙ ǅùƤưƙƾǍƪ ǑƼ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙƒ ƗƿƓƱǃƒ ƧƓƮơǈǙ ƥƓƮùƙƿǙƒƴǄƪǃƒ ǏùǄƵ ƔǄƱǃƒ ýƥùƶǆ ƻƶưǒ ƗùǒǄƤƒƥ.ƓǌǒƼ ƘƓǆƥƤǃƒǍƴƿƥǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ Ɨƕùƪǈ Ƨƥǀƙ ƗǆƓƵ ƗùƽƮƕ ǇǂǃǍ %Ď,čùƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑùƼ (ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƧǙǍƥ)Ď) ǅƓƶǃƒ Ƨǀƽǃƒ Ɨùƕƪǈ ƴƽƙƧƙ Ɠùǆǈǒƕ ǇƓǂƪǃƒ Ǉùǆ
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%ēČ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ďČ,č Ǐǃƍ (ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƧǙǍƥǇƓǂƪ Ɨƕùƪǈ ǇƊ ǅƹƧ ƻǒƧǃƒ ǇƓùǂƪ Ǉǆ ǅǌǈǆ.ǇƓǂƪǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %Đē Ǐǃƍ Đď Ǉǆ ƻǒƧǃƒǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǎǆǈ ýƥƶǆ Ƨǒƥǀƙ ƔƶƮǃƒ ǇǆǍ ǅǒǒǀƙǃƒ ƩƪƊ ƻǚƙƤǙ ýǍƥǃƒ Ưƶƕƕ ƾùǄƶƙǒ ƓǆǒƼƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ýǒƕǀǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ . ƓǌƙǒƶƞƧǆǍ ƧǒƥǀƙǃƒǍýƤƥǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨùǃƒ ýƥƶǆǃ ƗǒǆƪƧùǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒƓǌǈƎƼ ƘƿƥùƮ Ǎǃ Ǒƙǃƒ (%Ē) ƧƮùǆƕ ǑǆǍǀǃƒýƕ Ǒǀǒǀơ ǐƥƓƮƙƿƒ ƨƓƞǈƍ Ǐǃƍ Ʃǒǃ ŹƓƪƓƪƊ ƴƞƧƙƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ƗƮƤƮùƤǍ ƴǒƕ ƗǄǒƮơ ǏǃƍǏǄƵ ǊƪƓǂùƶǈƒ ǅƥƵ ǁǃƦ ƥùǂƌǒǍ .ƘƓǂƧùƬǃƒǍƘƓǀƕƱǄǃ ƗùƮƓƤ ƗƬǒùƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƧƓùƶƪǕƒ.ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ǑƬƽƙǆǃƒ ƥƓƪƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƧƕƙƶƙǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒŹƓƱƧƬ ƻƬƙǂƙƙ ǉƓǒƓưùƿ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƊƥƕ ǐƦǃƒǍƔƦƞ ǇƓǆưǃǍ .ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙǃ ŹƓǒƪƓƪƊƔƓƶǒƙƪǙƒ ýƥƶǆ ƴƼƧǍ ƗùǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙùƪǙƒƗǒǈƓǂǆƍ ƓǆƕƧ ýƕ .ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ ǑƕƓƞǒǗƒƗǒǈƱǍǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƻƒƨǈƙƪƒ ƻƿǍƕ ƓǌǈƵ ƇƓǈƺƙƪǙƒǇǆ ŹƒƇƨƞ Ƨƕƙƶǒ ǍǌƼ .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗơƓƙǆǃƒǉƧƕƙƶǒǍ ýƕ .ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƥǍǀƶǃƒǍ ƘƓǀƽƮǃƒ ƗǆǒƿǇǆ ŹƓƕǍǄƪƊ ǇǒƽƲǍùǆǃƒ ƧƓƺƮǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ƯƶƕǃƒƗǒƼƓƽƬǃƒ Ɠǈǆư ǍǄƼ .ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓùƵƍ ƔǒǃƓƪƊƥƓƪƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƓǈǆǋƓƪǃ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǃƒƥƵǍƇƔƵ Ǉǆ ŹǙƥƕ .ŹƓùƶǆ Ǉƈ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒǍ ƧùǀƽǃƒǍýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ƘƓƮƮƤǆƓǌǃǍƮǍ ǇǍƥ ƥƓƪƽǃƒ ýǍơǒǍ ƗǒǈǒƵ ǍƊ Ɨǒƥǀǈ ƇƒǍƪ .ǇǒǒǄƶƽǃƒ Ɠǌǒǀơƙƪǆ Ǐǃƍ

ƝƙƓǈǃƒ ƾǀơǒ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ǑƽƼ Ǉǂǃ .%Ē ƸǄƕƙ Ǎǆùǈ Ɨƕƪǈ ĎČČĒ ǑƼ ǑùǆǍǀǃƒ


ǇƓǈƕǃ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǄǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƒ.ƘƓƶƿǍƙǃƒ ƘƪǂƵ (Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ – ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ)ǇƓǈƕǃ ƥǌƬǒ ǇƊ ýƕ .Ǎǆǈ ǐƊ ƾǀơƙǒ ǙƊ Ƨƥƿ Ƙǒơ%čČ Ǐǃƍ ýƮƙ Ɨƕƪǈƕ ƝƙƓùǈǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ŹƓƬƓǆǂǈƒƧƓǒǄǆ Đč ǑǃƒǍơ ǅƓùƶǃƒ Ǌǈǒƥ ƷǍǄƕ ƴǆ ƗƮƓùƤƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ %ĎČČ ǑùǃƒǍơ ýƥƓùƶǒ Ɠǆǆ ƧǙǍƥýǍƥ ƧƛǂƊ Ǉǆ ǇƓǈƕǃ ýƶƞǒ Ɠǆǆ ǑǃƓǆƞǗƒ ǏǄơǆǃƒƗƕƪùǈ ƷǍǄƕ ƴƿǍùƙǒ ǊǒǄƵǍ .ƗùǒǈǍǒƥùǆ ǅǃƓƶǃƒƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ƨùƞƵ ýǍƮǍǃ %ē ǑǃƒǍơ ǅƤùưƙǃƒ.%đĐ,ĐČ ǏǃƍƧƑƓƪƤǃƒ ǅƞơ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƠưƒǍ ƘǍƓƽƙ ǁƓǈǋǍ ƻǚƙƤƒ ƴǆ ƗǒƪƓǒùƪǃƒ ƘƓƕƓƪùơǃƒ Ưƶƕǃ ƓǀƼǍǅƊ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒ ǏǄùƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǒƕ ƧǒƥǀƙǃƒƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ǇǂǃǍ .ƖƧùƬƓƕǆǃƒ Ƨùǒƹ ǇǒǆưùƙƗǄǆƞƕ ýƮùƙǍ ƴƿǍǕƒ Ǒǋ ƧǒƤǕƒ ƔǍùǄƪǕƓƕčČ Ǎơǈ Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧùƑƓƪƤǃƒ .ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆƻǃƊ Ēđ Ƨǒǆƥƙ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧùƑƓƪƤǃƒ ǅǋƊ ǇǆǍ ǅǂ ĒďČǍ ÜýǆƓǂǃƓƕ ƘƧǆƥ ƻǃƊ ďČ Ɠǌǈǆ ǇǂƪǆƥǒǃǍùƙ ƘƓƱơǆǍ ÜŹƒƧùƪƞ čĐđǍ ƾƧƱùǃƒ ǇǆƻǙƈ ĕǍ .ƻƧƮǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƗƿƓùƱǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒƧƧùưƙǍ .ƾǍùƪǍ ǐƧƓùƞƙ ýơǆǍ ƴǈƮùǆǑǈǍǒƨƽǄƙ ýƓƪƧƍ ƘƓùƱơǆ ƗƕƓƮƎƕ ƘǙƓùƮƙǙƒǑƼ ýǆƓǂǃƒ ƧƓǆƥǃƒǍ ÜƻƙƓǌǄǃ ƘƓùǒƑƒǍǋǍ ǑƵƒƦƍǍƳƧƒƨǆǃƒǍ ƾǍǀơùǃƒ Ƨǒǆƥƙùƕ ǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱùǀǃƒǇƵ ŹǚưƼ ǁƓǆƪǕƒ ƥǒƓƮǆ ǅƛ ƗǒǈƒǍǒơǃƒ ƖǍƧƛǃƒǍ.ǇǒƧƧưƙǆǃƒ ƗƛƓƹƍ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒƖƧƬƓƕùǆ Ƨǒƹ ƧùƑƓƪƤǂ ǁǃƦ Ǐùǃƍ ƻƓưǒ Ǉǆ %ĕđ Ǎơǈƕ ýǆƶǃƒ ƻƿǍ ǑƼ ƧƓƮơǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙƧƓƱǆ ýǒƱƶƙǃ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƻƿǍǍ Üƥǚƕǃƒ ƴǈƓƮǆ.ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǉǆ %ĕČ Ƨùƕƶǆ ƘǍƧǒƕ ƇƓùǈǒǆǍǅƪǍǆǃƒ ƥùǀƽǃ ƗƶƿǍùƙǆǃƒ ƧƑƓùƪƤǃƒ ǇƵ ŹǚưƼƗǄƑƓƶǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǇƒƥǀƼǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƥǒƒƨƙ ƴǆ .ǑơƓǒƪǃƒǇƵ ŹǚưƼ ƒƦǋ .ǇǒǈùƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƘƓƑùǆǃƗǀƱǈǆǂ ǇƓǈƕǃ ƴưǍ ǏǄƵ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ
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.ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃ ƔƦƞƘǙƥƶǆ ƥǒƒƨƙ ƗƮƓƤ ƘƓùǒƵƒƥƙǃƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙ -čđ Ǉǒƕ ŹǚƮƊ Ǒǋ) %ēđ Ǐǃƍ ýƮƙǃ ƗǃƓùƱƕǃƒƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ .ƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉǆ (%ĎđýǆƬƙ Ǒƙǃƒ Ƨǀƽǃƒ ƖƧùƑƒƥ ƳƓƪƙƒǍ ƗǃƓùƵǗƒ ƗƕƪǈƧǀƽǃƒ ƱƤ Ƙơƙ ǍƊ ƥǈƵ ǇƓùǂƪǃƒ Ǉǆ %ďđ-ďČƔǍǈƞ ƳƓƱƿ ǏƼǍ ƗǒùƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓùƤƩǄƞǆ ƴƼƥ Ɠǆǆ ƗƬǆǌǆ ƘƓùƑƼ ǅưǒ ǐƦǃƒ ǇƓǈƕǃƘƒƥƵƓƪǆ ƻƧƮƕ ƗùƕǃƓƱǆǄǃ ƧƓǆƵǗƒǍ ƇƓùǆǈǗƒƗƵƓǆƞǃƒ Ǉǆ ŹƒƧǒƥǀƙǍ .ƖƧƧưùƙǆǃƒ Ƨƪǖǃ ƗǒƧǍƼƗƛƓƹǗƒ ƥǍǌƞƕ ǇƓùǈƕǃ ƥƒƧƽǈƒ ƗǃƓùơƙƪǙ ƗǒǃǍƥǃƒƗǆǍǂơǃƒ ƗùǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ǅƵƥ ǅƙ ƧƓùǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍǍǑƼ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĕČČ ƸǄƕǆùƕ Ƨǂƕǆǃƒ ƫƓùƶǈǘǃ/ƩƱƪƹƊ ďč) ƗơǈƓǆǃƒ ƘƓǌƞǄǃ ǅǃǍǌǂƙƪƒ Ƨǆƙƌǆ(ď) ƩǒƧƓƕ Ƨǆƙƌǆ ǑùƼ ǇƓǈƕǃ ƘƕǃƓƱ Ɠùǆǂ (ƔƈƘƒƧƓǒǄǆ Đ ǅƵƥ ƸǄƕǆƕ (ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ)Ǉǆ Ƈƨƞ ƇƓùƺǃƍ ǍƊ ƯǍƧƿǍ Ơǈùǆ Ǉǆ ƧǙǍƥđČ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ Ɨùƕǋ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ǅƥƿǍ .ǇǍùǒƥǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄùǆǆǃƒ ƘƮƮƤ Ɠǆǂ ÜƧǙǍƥ ǇǍùǒǄǆƾǍƥǈƮǃ ƖƒǍǈùǂ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ đČČ ƗǒƥǍùƶƪǃƒƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ƘǃǍơǍ .ǇƓǈƕǃ ƧƓǆƵƍ ƖƥƓƵǗ ǑƕƧƵǊƙƓƞƓǒƙơƒ ǅƵƥùǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ǇƓǈƕùǃ ƻƧƮǆ ǏǃƍƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ đČČ Ǌǒƥǃ ƘǒǍùǂǃƒ ƘƵƥǍƊ Ɠǆǈǒƕ.ƻƥǌǃƒ ƘƒƦǃýƓƞƧ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ ǅǋƓƪ ƥùƿǍ ƒƦǋ Ǉǆ ƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍ ƥǍǌƞ ǑƼ ƘƓǂƧƬǃƒǍ ýƓǆƵǕƒčď) ƧǍƪƞǃƒ Ưƶƕ ǅǒùǆƧƙǍ ƇƓǈƕ ƖƥƓùƵƍ ýǚƤǅƵƥ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƧǍƥƕ  Ÿƒ Ɣƨơ ǅǋƓùƪǍ .(ŹƒƧƪƞ.ýƨƓǈǆǃƒ ƥǀƽƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƖƧƧưƙǆǃƒ ƧƪǕƒ
ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙùƪǆ ƧǍǋƥƙ  ǑƼǍ ǐƧơƕǃƒǍ ǐƧùƕǃƒ ƧƓƮơǃƒ ƇƒƧùƞ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƗƽưǃƒ ýƓƮǍƊ ƴǒƱǀƙ ƖƥƓǒƨǍ Ɩƨƹ ƳƓƱǀǃ ýǆƓƬǃƒǑƼ ƻƪƶƙǃƒǍ ÜƨƞƒǍơǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƧƕƵ ƗǒƕƧƺùǃƒǑƼ ýǄƬǃƒ ƩŇƧǂ Ɠǆǆ .ƧƕƓƶǆǃƒ ƾǚƹƍ ƖƧƙƼ ýǍùƱ


ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƗƼƓǂƗǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǄǃ Ǒƞǌǈǆùǃƒ Ƨǒǆƥƙǃƒ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒƘƓǆƥƤùǃƒǍ ƗƵƓǈùƮǃƒǍ ƗƵƒƧƨùǃƒ ƘƓƵƓƱùǀǃǑưƒƧǕƒ Ǉǆ ƘƓǆǈǍƥǃƒ ƻǙƈ ƥùǀƼǍ .ƗơƓǒƪǃƒǍƗƞǒƙǈ ƓǌǒǂǃƓǆ ǇƵ ƓǌǃƨƵ ǍƊ ƓǌƙƧƥƓƮǆǃ ƗǒƵƒƧƨǃƒƓǌƽǒƧƞƙǍ ƓǋƧùǒǆƥƙ ǍƊ ÜýƮƓƽǃƒ Ƨƒƥƞùǃƒ ƧƓƪǆǇǒǈƱǍƙƪǆùǃƒ ƻǈƵ ǍƊ ƟƓǒƙƞǙƒ ƘƓǒùǄǆƵ ýǚƤƭƧƼ ǇƒƥǀƼ ǊƽǄƤ ƓùǆǍ .ƥƓƮơǃƒ ƘƒƧƙƼ ýǚƤýǒƑƒƧƪƍ ǑƼ ǍƊ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ýùǆƶǃƒ.ƗƶƽƙƧǆ ƗǃƓƱƕ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǆ (ƗƮƧƼ ƻǃƊ čĎČ)


 


ƧƒƧǂƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƳƓùưǍǕƒ ǅƿƓƽƙ Ǉǆ ƥƒƨǍ Ɩƨƹ ƳƓƱǀǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒƞǃƒ ƟƓùǒƙƞƒ ƘƓǒǄǆƵ.ƻǒƧƤǃƒ ǅǍǒƹ ƗǒǄǆùƵ ƧƓƱƍ ǑƼ ƻǒƮǃƒ ýǚƤǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧƓƮơǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙ ǅǂƒƧƙǍýǒǍơƙ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƽƿǍƊ ƚǒơ .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒƗǀơƙƪǆǃƒ ƗùǒƧǌƬǃƒ ƔƑƒƧưùǃƒ ýƒǍǆƊ ƗǄǒƮơƘƧƧƿǍ .ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ đČ ƸǄƕƙǍ ǇùǒǒǈǒƱƪǄƽǄǃƗǆƥǀǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪùǆǃƒ ƻƿǍ ƗơǈƓǆǃƒ ýǍƥǃƒƗƱǄƪǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƕǃƓƱ ýƕ .ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǄǃǇǆ ƧǙǍƥ ǇǍǒùǄǆ đČ ƖƥƓƵƎùƕ ƗǒǈùǒƱƪùǄƽǃƒƓǌƙƓǆǒǄƶƙ ƘƧƥùƮƊǍ .Ɠǌǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƒƥùƵƓƪǆǃƒƗǒǈƓùƪǈǗƒ ƘƓǆùƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ýƒǍùǆƊ ƥǒǆƞƙùƕ
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.ƩƓǆơǃ ƘƒƥƵƓùƪǆ Ɠǌǆǒƥǀƙ ǅùƵƨƕ ƗǒǂǒƧùǆǕƒǎǍƙƪǆùǃƒ ǏǄƵ ƗơƧùƙǀǆ ýǍǄơ ǐƊ ƘưùƼƧǍƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýǒǍùơƙǃ ƗơǈƓǆǃƒ ýǍƥùǃƒ ǍƊ ǑƕƧƶǃƒƧǍƞƊ ƴƼƥ ǇƓǆưǃ ƩƓǆơ ƗǆǍùǂơ ǇǍƥ ƗƱǄƪǄǃƻƧƮ Ǉǆ ƒǍǆƧơ ƗǆǍǂơǃƓƕ ƻƲǍǆ ƻǃƊ čĒđƨǍƼ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦ ǑƙƋǒ .ƧǍǌƬ Ɩƥùƶǃ ǅǌƕƙƒǍƧƓǌǄǒǂƬƙǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƩƓǆơ ƗǂƧơǇǆư Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƓǌƞƧƥùƙ ƚǒơ ƗǆǍǂơǄǃ.ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒýǚƤ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ Ƙƥǆùƶƙ ǁǃƦ Ǐùǃƍ ÜŸƒ ǅƒƧ ƘǄǆƬ ƗǒǈǒƱƪǄƼ Ǉƥǆ ƖƥƵ ǑƼ ƓǌƙǚƹǍƙǑǄǋǕƒ ǁǈƕǃƒ Ƨǀǆ ǅƓơƙƿƒ Ǉǒǈƞ ÜǅƧǂǃǍƱ ÜƩǄƕƓǈƗǂƧƬ čč Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ÜƩǄƕƓùǈ ǑƼ ǑǈƥƧǕƒÜƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ýǚƤ ƘǃǍƙƪƒǍ ÜƗƼƒƧƮǄǃƖƨǌƞƊǍ ƗǒƧƓùƞƙ ǁǍǂƮǍ ƘƓùǂǒƬǍ ƧƙƓùƼƥǍǇǆ ƖƥƞƒǍƙǆùǃƒ ƖƥƮƧǕƒ ǇƵ ǚưƼ .ƧùƙǍǒƕǆǂƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƗǃǍǄǒƊ ǎǍƵƥùƕ ǁǃƦǍ .ǅƓƤǃƒ ƔǋƦǃƒýǒǍǆƙǃ ƓǌƮƮƤƙ ƗùǒǈǒƱƪǄƼ ƗǒƧǒùƤ ƘƓǒƶǆƞǃ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼ ǁǃƦ ǅƙ .ƗǒƥƓƶǆ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǒǄǆƵƖƧƥƓƮǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƗǄǆƞ ƘƺǄƕ ƚǒơ ĎČČĒ ýǍǄǒƊŹƓǀǒƕƱƙ Ƨùƕƙƶǒ Ɠǆǆ .ƧǙǍƥ ƻǃƊ ďČČǍ ǇǍùǒǄǆ.ƗǒƵƓǆƞ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƕǍǀƵ ƗƪƓǒƪǃƾǚƹǗƒǍ ƧƓƮơǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƗǄƮơǆ Ǉǆ ǇƓǂ ƫƓǆǂǈƒ ƾǒǀơƙ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǍƳƓƽƙƧƒǍ .%čČ Ǌƙƕƪǈ ǑǈǒƱƪǄùƽǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼǏǃƍ ýƮƙǃ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ƯƧǕƒ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ ƗùƕƪǈƗƕƪǈ ƘƺǄƕǍ .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧƪǕƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %ĒĐŹƓǆǍǆƵ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǇƓùǂƪ Ǉǆ %ēď Ǎơǈ Ƨǀƽǃƒ%ĔĎ ǅưƙ ƚǒơ ƳƓƱǀǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ƥƬƊ ƗƞƧƥƕǍǎǍƙƪùǆ ƴƞƒƧƙ ƧŇƥùƿǍ .ƗǀƱǈùǆǃƒ ǇƓǂƪ ǇùǆƴƞƒƧƙǍ .ƧǙǍƥ ǇǍùǒǄǆ đČČ Ǎùơǈƕ ýƤƥùǃƒƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƖƧƥǀǃƒ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ƗƬǒƶǆùǃƒ ǎǍƙƪǆǎƥƶƙƙ Ǚ ƚǒơƕ ƱǀƼ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ %čĎ ƗƕƪǈƕǇǆ Ǌƕƕƪ ƓǆƵ ŹǚưƼ .ƥƓƙƶǆǃƒ ýƥùƶǆǃƒ Ǉǆ %đĎ.ƘƓƕƒƧƱưƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ýǂƓƬǆ


ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ ƘƮƮƤ ƥƿǍ ƒƦùǋ ƖƒǍǈ ǇǍǂƙùǃ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĎđČ Ƨƒƥǀùǆƕ ƗơǈǆƗǌƞƒǍǆǃ ǇǒƱƪǄƼ ƧƓǆƵǗ ǑǃǍƥ ǑƕƧƵ ƾǍƥǈƮǃ.ƧƓǆƥ Ǉǆ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗǃǓƒ Ǌƙƕƕƪ Ɠǆ
Ưƶƕ ƧƥƓùƮǆǃƒ ýƞùƪƙ  ǑƼǍ Ɠǌǈǆ ǑƿƒƧƶǃƒ ƥƓùƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƕƓùƞǒƍ ƘƒƧƬƌǆƧƓǒǄǆ čĎ) Ɨǒƥǀǈǃƒ ƘƓǒƱƓǒƙơǙƒ ƧƒƧǀƙƪƒǍ ƖƥƓùǒƨƧƙǍùǒƕǆǍùǂǃƒ Ǉǆ ƥƧƒǍùǆǃƒ ƖƥƓùǒƨǍ (ƧǙǍƥƖƥǒƥƞ ƘƓƪƪƌùǆ ƇƓƬǈƍ .ƗǃƒǍƞùǃƒ ƘƓǈǍƽǒǄƙǃƒǍ.ƗǈǆǓƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧƓùǆƵǗƒ ƧƥƒǍƕǍƧƥƓƮǆǍ ƗǒǃǍƧƙùƕǃƒ ǊƙƓǒƱƓǒƙơƒ ǅǂùơƕ ƾƒƧƶǃƒǍ. Ǎǆǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǄǃ Ƌǒǌǆ ƗùƕƮƤǃƒ ǊƙƕƧƙǍ ǊǋƓǒǆƗǒƕǄƪùǃƒ ƘƒƧƬƌǆùǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂùǃƒ ǁƓǈǋ ǇǂǃǍǇǍƙǄǒǆƓǋ-Ƨǂǒƕ Ɨǈƞǃ ƧùǒƧǀƙ ƓǌǃǍƓǈƙ ƘƓǒƥơƙǃƒǍƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ǍǆǈǃƓƼ .ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƴưǍǃƒ ƗƪƒƧƥ ǇƵƻƥǌƙƪǆǄǃ ŹƓƼǚƤ ƱǀƼ %Đ ƸǄƕ ǑƵƓǆƞǙƒ ǑǆǍǀǃƒǊƙƧƥùƿ) %đČ ǅƤưƙùǃƒ ƸǄƕǍ . %čČ ǍùǋǍƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƟǍƒƧƙƙǍ (%ēđ ùƕ ǎƧƤƊ ƧƥƓƮǆýƥùƶǆ ƻƶư ǇƵ ŹǚùưƼ .%ĒČ-ĎČ Ǉùǒƕǎƥƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƧƓùƤǃƒ ƗƮƓƤ ƘƒƧƓǆƛƙùƪǙƒƘǃƒƨƓùǆǍ .ǑǆǍùǀǃƒ ƝƙƓǈùǃƒ Ǉǆ %č ƗùƕƪǈƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍ ƗùƿƓƱǃƒ ǑƼ ǅƵƥǃƒ ƘƓƮùƮƤǆƗǒƪǒƑƧ ƘƓǒƮǍƙƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƇƓƼǍ ǅƹƧ ŹƓƑƕƵ ýǂƬƙƗƮƓƤ ǅƵƥǃƒ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ƥǀǈǃƒ ƾǍƥǈùƮǃǑƼ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘǄƬƼǍ .ýǍƧùƙƕǃƒ ƘƓƞƙùǈǆ ǑƼƔƧƬùǃƒ ǉƓǒǆǍ ƇƓùƕƧǌǂǃƒ ƘƓùǆƥƤ Ƙƒƥƒƥùǆƍ.ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧùǃƒǍ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍǇǆ ýƿƊ ƻƿǍǆǃƒ ýƒƨƓùǆ ƖƧǒƛǂ ƘƓùƵƓƱƿ ǑƽƼǐƧƤƊ ƾƱƓǈùǆǍ ƥƒƥƺƕ ǑƼǍ ÜƔƧùơǃƒ ǎǍƙƪǆƧƤƋƙ ŹƓǆǍǆƵǍ ŹƒƧǒƛǂ ƊǍƪƊ ƻƿǍùǆǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƖƧǒƛǂ.ƾƒƧƶǃƒ ƧƓǆƵƍ ƥǍǀƵ Ǉǆ đČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƦǒƽǈƙǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ %ēČ ýǍƧƙƕǃƒ ƳƓƱƿ ýƛǆǒǍ .ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉùǆ %ĕđ Ǉǆ ƧƛùǂƊǍǇǍǒǄǆ Ď,Ď ýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆ ƾƒƧùƶǃƒ ƜƓƙǈƍ ýƒƨƓǆǍ
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.ŹƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ č,đ ǊƙƒƧƥƓƮǍ ŹƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕǇǆ ƱƱƤǆǃƒǍ ƔƧơǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ýƥƶǆ ǇƵ ýǀǒ ǍǋǍƘǈƓǂ ǇƍǍ .ŹƓǒǆǍǒ ýǒǆƧùƕ ǇǍǒǄǆ Ď,đ ƗǆǍǂơǃƒƾǒǀơƙ ǑƼ ƧǍùƮǀǃƒ ƘưǍùƵ ƧƓƶƪǕƒ ƖƥƓùǒƨ.ƻƥǌǃƒ


Ɠǌƶǆ ƧƶƬǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆùǃƒ ǉƦǋ ƴƞƧƙǍ  ƗǒǆǍǒǃƒ ǅǌùƙƓǒơ ǑƼ Ǉƪơƙ ƧƥƒǍùƕƕ ǇǍǒƿƒƧƶǃƒƥƓǀƙƼƒ Ɠǌǈǆ .ƘƓƿǍƶǆ ƖƥƵ Ǐǃƍ ǅǌƙƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆǍǏǈƕǄǃ ǇǒƥƧùǆƙǆǃƒ ƘƓǒƬùǄǒǆ ƻƒƥǌƙƪƒǍ ǇǆǕƒ.ƓǌǄǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ƴǈǆǍ ƓǌƕǒƧƤƙǃ ƘƒƧǒƞƽƙǃƓƕ ƗǒƙơƙǃƒƧǍƮƿǍ ƗùǆǍǂơǃƒ ƖƧƱùǒƪ ƻƶư ǇƵ ŹǚưƼƥƓǀƙƼƒ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƙƨǌƞƊ ǑƼ ƇƒƥǕƒǍ ƖƇƓùƽǂǃƒ ǑǈƥƙǍƗǒƽƮƙ) ƇƓƮƿǗƓùƕ ƇƒǍƪ ƱƒƧƿǍǈǂƙùǃƒ ƧƮƓǈƵǇǍǈƓǀǃƒ ýƓǆùƵƍ ǑƼ ýƬƽǃƒǍ .ƖƧƞǌǃƒ ǍƊ (ƚƶƕùǃƒƖƓưǀǄǃ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ƗƮƓƤ ƇƓưǀǃƒ ƗƱǄƪ ƨǒƨùƶƙǍǊƞǍƙǃƒ ǁùǃƦ Ǐǃƍ ƻƓùưǒ .ǅǌǒǍƦǍ ǅǋƧùƪƊǍǇǒǃǍƑƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ýǆƵ ǅǂơǒ ǐƦǃƒ ǑƽƑƓƱǃƒƩƓƪǕƓƕ ƘƓǆƥƤǃƒ ƱƕƧ ǑƼ ƧǌƲǒǍ .ǇǒǒǆǍùǂơǃƒƓǌǈƋǂ Ƨƒƥƙ ýƓƛùǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƥƒƥƺƕƼ .ǏùƽƑƓƱǃƒǙ ƗǄǆǌǆ ƓǌǒƼ Ɨǒǈƪǃƒ ƇƓǒơǕƓƼ ƗǒƶǒƬ ƗǒƧǍƙƓùƙǂǒƥǇǒƙƵƓƪ ƓǌǒùƼ ǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƥƒƥùǆǗƒ ƖƧƙƼ ƨǍƓƞƙƙǁǃƦǂ .ƘƓǒƓƽǈǃƒǍ ƗǆƓǆǀǃƒ ǅƒǍǂƊ ƧƓƬƙùǈƒ ƴǆ.ŹƓǒǆǍǒƗǒǆǍùǂơǃƒ ƗƱùǄƪǃƒ Ǉǒƕ ƻǚƤùǃƒ ǑƼ ƧǌƲùǒƘƓƪƓǒƪǃƒ ýǍơ ǅùǒǃƓƿǕƒ ƘƓǆǍǂơǍ ƗùǒƨǂƧǆǃƒǑƼ ƧƬƓƕǆ ƾơƕ ƖƧǒƤǕƒ ƔǃƓƱƙ ƚǒơ .ƗǒǃǍƧƙƕǃƒđČČ ùƕ ǇƓƙƪƥƧǂ ƘƕǃƓùƱƼ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƘƒƥƒƧǒƍ


.ĎČČĒ ƧƕǍƙǂƊ Ǐƙơ ƘƒƥƒƧǒǗƒ Ǉǆ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆƘƓǀƽƮ ƥǀƶǃ ýƓùǆƬǃƒ ǑƼ ƗƶǒùƬǃƒ Ǐƶƪǒ Ɠùǆǂ.ƖƧƬƓƕǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƓùǂƧƬ ƴǆ ƧƓǆƛƙƪƒƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ǇǍùǒǃǍƥǃƒ ǇǍơǈƓùǆǃƒ ƾƽƤƊ ǁǃƦ ǏǃƍƧƓǆƵƍ ǑƼ ƗùǆǋƓƪǆùǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǅǌƙƓùǆƒƨƙǃƓƕýƿ ƧǙǍƥ ǇǍǒùǄƕ čď,Ē ƗǄǆùƞ ǇǆƼ .ƾƒƧùƶǃƒ.ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ Đ ǇƵ ŹƓǒǄƶƼ ǅǄƪǆǃƒǅƞơ ǑƼ ýƛǆƙǒƼ ƧǍƮǀǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ ƓǆƊ ǉƧƑƓƪƤ ƨǍƓƞƙƙ ǐƦǃƒǍ ǐƧƒƥǗƒǍ ǑǃƓùǆǃƒ ƥƓƪƽǃƒē-đ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƻǄǂǒǍ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ %čČǊǈǆ Ƈƨƞ ǑƼ ǁǃƦ ƴƞƧùǒ .ŹƓǒǍǈƪ ƧǙǍƥ ǇǒǒǚùƕƥƓƪùƼ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜýǚƙơǙƒ ƗùǒǃǍùƑƪǆ ǏùǃƍƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓǆƥƤǄǃ ǇǍƙƧùƕǒǃƓǋ ƗǂƧƬ ƘƒƨǍƓƞƙǍƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƓƽƪǃƒǍ ƫǒƞǃƒ ƥƒƥǆƍ ƥǍǀƵ ƥƓǈƪƍ ǑƼ.Ɠǌƶǆ ǉƥǀƶǃ ƫǒƞǃƒ ƥǒƥƞƙ ǅƥƵ ƔƙƧ Ɠǆǆ ǇƌǆǃƓƕƥƶƕ ƘƑƬǈƊ) Ɨùǋƒƨǈǃƒ ƗƑǒǋ ǊùƙƽƬǂ ƓǆƵ ŹǚưùƼčĐČČ Ǐǃƍ ýƮǍ ǑǄƤƒƥ ƥƓùƪƼ Ǉǆ (ýǚƙơǙƒƇƒƧƨǍ Ʃǆƙ ĐĎ Ɠǌǈǆ ǐƧƒƥƍǍ ǑǃƓǆ ƥƓƪƼ ƗǒưƿƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉùǆ ǇǒǆƓƵ ƇƒƧƥùǆǍ ƖƧƒƨǍ ƇǚǂǍǍǑƼ ƓǋƥǍǌƞ Ǌǃ ƯƧùƶƙƙ ƓǆǍ .ƗǀƕƓùƪǃƒ ƚǚƛǃƒŹƓǒưƓƿ čđ ýƙǀǆ Ɠǌǈǆ ƘƓǒƥơƙ Ǉǆ ƥƓùƪƽǃƒ ƻƬǂýƮƽǃƒǍ ýǆƓƶƙǃƒ ƒǍǃǍùƙ Ɠǌƕ ŹƓǀǀơǆ Ďč ƔƓǋƧƍǍýƤƒƥ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ưƶƕ ƔǍƧǋǍ .ƥƓƪƽǃƒ ƓǒƓưƿ ǑƼƩǚƙƤƒ ƓǒƓưùǀǃƒ ǉƦǋ ƨƧƕƊǍ .ƾƒƧùƶǃƒ ƜƧƓƤǍđČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗǀƕƓƪ ƳƓƼƥ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ǇùǒǃǍƑƪǆƻƓưǒ .ƥƧǆƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƧǙǍƥ ǇǍǒùǄǆǑưƒƧƊ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƗùǒƼƓƽƬùǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ǁǃƦ ǏùǃƍƘƓǀƙƬùǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƧƒǍǃƒ ƻƒƨùǈƙƪƒǍ .ƗǃǍƥùǃƒƗƵǍƧƬǆ Ƨǒƹ ƾƧƱƕ ƓǌǒùǄƵ ƇǚǒƙƪǙƓƕ ƗǒƱƽǈǃƒƓǆƕ ÜƜƧƓƤǃƓƕ ƇƒƥǍƪǃƒ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƓǌƶǒƕǍ ƓǌƕǒƧǌƙǃ.ƘƒƥƧƒǍǃƒ ǉƦǋ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %ĎČ Ɨƕƪǈ Ǐǃƍ ýƮǒƔǒƧǌƙǃ ýǍƧƙƕǃƒ ƔǒƕƓǈƊ ǏǄƵ ǐƥùƶƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼýǒǆƧƕ ƻǃƊ đČČ Ǐùǃƍ ĎČČ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙùǒ ƓǆǊƙǆǒƿ Ɠǆ Ǐǃƍ ƧƑƓƪƤǃƓƕ ǁǃƦ ýƮǒǍ .ŹƓǒǆǍǒ ýǍƧƙƕ .ŹƓǒƧǌƬ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ
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ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǁƓùǈǋ  ǑƼ Ǉƪơƙǃƒ Ǎơǈ ǑùǈƒƥǍƪǃƒ ƥƓƮùƙƿǙƒ ǉƓƞƙƒ ǏǄƵǇǆ ŹƒƥơƒǍ Ʊƽǈǃƒ ƖƥƵƓƪǆƕ ƠƕƮƊ ƚǒơ ƧƓǋƥƨǙƒǍƘƥƒƨ ƥƿǍ .ƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ŹƒǍǆǈ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƧƪƊĎČČĒ /ĎČČđ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ Ʊùƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƵƧƓƶƪƊ ǑƼ Ɩƨƽǀǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƜƓƙùǈǗƒ ƖƥƓǒƨ ǅƥƵ ǅƹƧƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ǅƓǆùưǈǚǃ ǇƒƥǍƪǃƒ ǏƶƪǒǍ .ƱùƽǈǃƒǑƼ Ʊƽǈǃƒ Ǒƞƙǈùǆ ƧƓƕǂ ƥơƊ ǉƧƓùƕƙƵƓƕ ǁƕǍǕƒ.ŹƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ƻǃƊ đČČ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠǆƕ ƓǒǀǒƧƼƊǎǍƵƥƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅƹƧǍ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƘƓǂƧƬùǃƒ ǅƓƞơƍǍ .ƔƓǋƧǗƒ ǅƵƥƘƶƽƙƧƒ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƧƓùǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƗǒƕƧǍǕƒǍƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ Ď,ď Ǐǃƍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨǆǒƿ.ĎČČČ ǅƓƵ ƧǙǍƥ ǇǍùǒǄǆ čĎĔ ƴǆ ƗùǈƧƓǀǆƗǒǈǒùƮ ƘƓǂƧƬ ƘƒƧƓùǆƛƙƪǙƒ ǉƦùǌƕ ƘǆƓƿǍÜƘƒƧƓǆǗƒ) ƗǒƞǒǄƤǍ ƗǒùƕǒǃǍ ƗǒƥǈǋǍ ƗǒƨùǒǃƓǆǍƦǈǆ ǅƒǍƵǕƒ ǎƥùǆ ǏǄƵǍ .(ƗǒƥǍƶùƪǃƒÜƘǒǍǂǃƒ%đČ ýƛǆƙ Ʊƽǈǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘǈƓǂ čĕĕĕĒ ǊƵǍǆƞǆ ýǂƬǒ Ɠùǆƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǄùǆƞ ǇǆƘƓƑǆ ƧƓǆƛƙƪƒ ǅƙ ŹƓùưǒƊ ǇǂǃǍ .ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆƗǒƪƓƪƊ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ƥǒǒƬƙǃ ƘƒƧǙǍƥǃƒ Ǉǆ ǇǒǒǚǆǃƒƘƓƱơǆǍ ƧǍƪƞǃƒ ƇƓǈƕǍ ƾƧƱǃƒ ƥǆ ýǆƬùƙ ƗǒǍƿƖƧƤƓƽǃƒ ƾƥƓǈƽǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒƗƑǒƕ Ǉǒƪơƙ ǁǃƦ ǏǄƵ ƥƵƓƪ .ƩƙǂƧƓǆ ƧƕǍùƪǃƒǍǇǒǈƒǍǀǃ ƗǒùƙƒǍǆ Ƙǚǒƥƶƙ ýǚƤ Ǉǆ ƧƓùǆƛƙƪǙƒ..ƔƑƒƧưǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒƓǌǈǆ ýǂƓƬǆùǃƒ Ưƶƕ ƧƒƧǆƙƪƒ ǁǃƦ Ǒƽǈùǒ Ǚ ýǒƿƒƧƵ Ɣƕƪƕ ƗǒƱƽǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƯƓƽƤǈƒ.ǑǄơǆǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨǍ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ýǀǈǃƒ ǑƼƴưǍ ǇǍƥ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ƧƓƶƪƊ ƧǒƧơƙǃ ǊƞǍƙǃƒǍýƓǆƶǃƒ ýƤƥ Ǉǒƕ ǇƨƒǍùƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓƞǃƓùƶǆǃƒƩǆ .ƓǌƙƓƞƓǒùƙơƒ ǇǒƕǍ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƧùƪǕƒǍƓǌƙƪƓǂƶǈƓƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƭƓƤ ýǂƬƕ ǁǃƦƧƶƪ ƳƓƽƙƧƒ ǎƥƊǍ .ýǀǈǃƒǍ ƘǚƮƒǍǆǃƒ ƗƽǄǂ ǏǄƵƯƓƽƤǈƒǍ ƘƒƧƥƓƮùǃƒ Ƨƶƪ ƳƓƽƙƧǙ ƻƧùƮǃƒ


ƖǍǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǑƼ ǅƤưùƙǃƒ ƔƕƪƙǍ .ƓǌƙƒƥƒƧùǒƍǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗƮƓƤ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ ƴƞƒƧƙǍ ƗǒƑƒƧƬǃƒƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƴƞƒƧƙǃ %Ďđ Ɨƕƪùǈƕ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼǅƒƨƙǃƒ ǅƥƵ Ɣƕƪƙ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ .ǅùǌƙǚǒǍơƙǃƓǆǍ ƔǍǈƞǃƒ ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ ǉƓƞƙ ǅǌƙƒƥǌƶƙƕ ǇǒơǈƓǆǃƒǇǆ ǇǒƧƧưƙǆǄǃ ƘƓưǒǍƶƙ ƻƧùƮ Ǉǆ ǉƓưƙƿƒƧƛǂƊ)ýƓǆƬǃƒ ǑƼ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǏǄƵ ǐǍƧǆ ƥƪ ƗǆƓƿƍƗǈƨƒǍǆ ǑùƼ ƨƞƵ Ǐǃƍ (ƧǙǍƥ ƧƓùǒǄǆ ĎČ Ǉǆ .ƓǋƧƓǒǌǈƓƕ ƥŇƥǋ ĎČČĒƗǃǍƥǃƒ ƾƱƓùǈǆ ǑƼ ŹƓǒƨƒǍƙùǆ Ǎǆǈǃƒ Ǉǂǒ ǅǃǍ ƗǒƧƓƞǃƒ ǉƓǒǆǄǃ Ƨùǀƙƽǒ ƔǍǈƞǃƒ ýƒƨƓǆƼ ƗƽùǄƙƤǆǃƒĎČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥƶƕ ƗƼǍƮƧǆǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍƗǆǍǂơǃƒ ƴùƞƬƙǍ .ƗǒǄǋǕƒ ƔƧùơǃƒ Ǉǆ ŹƓǆƓùƵǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏùǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒǁǈƕǃƒ ƔǃƓƱǍ .ýƓƮƽǈǙƒ ƧƓùǒƤ ǐƥƓƽƙǃ ƔǍǈƞǃƒƗǒƼƓƽƬǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƾǒƕƱƙƕ ƔǍǈƞǃƒ ƗùǆǍǂơ ǑǃǍƥǃƒƗƮƓƤ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƥƓƪƽǃƒ ƥǒƥǌƙùǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýƕƓǀǆƘƓƵǍƧƬǆ ƥǒƧǍƙ ƥǍǀƵ ǑƼ ƘƓƽǃƓƤǆ ƻƓƬƙǂƒ ƥƶƕ.ƔǍǈƞǃƒ ƗǆƮƓƵ ƓƕǍƞ ǑƼ ƾƧƱǃƒ ƾƬƕ ƾǄƶƙƙƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓǆƨǕƒ ƊǍƪƊ ƘǃƒƨƓǆ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼǍ Ʀǒƽǈƙ ƧƒƧǀƙƪƒ ǅƥƵǍ ƥƧǆƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ŹƓǆƑƓƿƥǒƥƶǃƒ ƥƧǆƙǃƒ ƻƿǍƊ ƥùƿǍ .ƧǍƼƧƒƥ ǅǚƪ ƗǒƿƓƽƙƒƇƓƬǈƎƕ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƓǌǆǋƊ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǇǆǇƓǂ Ɨǀǒǆƶǃƒ ƗǒƼǍƞǃƒ ƧƓƕǓƒǍ ǇƓǒƥǍǃƒ ǏǄƵ ƥǍƥƪǑƼ ƥƧǆƙǃƒ ýƕƿ %ēČ ƘƿƓƼ ƘǙƥƶǆƕ ƓǋƦǒƽǈƙ ǅƙǒƗǈǒǈƞǃƒ ƧƓƱǆ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƻƿǍƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜĎČČďƘƓǒǙǍ ƱƕƧǃ ǑùƕƧƺǃƒ ƦƓǀǈǗƒ ƾǒƧùƱǍ ƥǒƥƞǃƒƓǌǄǂǍ .ƥƓùƬƙƕǍ Ɠùǌưƶƕƕ ƚǚùƛǃƒ ƧǍùƼƧƒƥƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪùǃƒ ýǀǈ ǑƼ ƥƵƓƪùƙ ƘƓƵǍƧƬǆǅǒǄƿǗƒ ǇƓǂƪǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǋƧƓƶƪƊ ƯǒƽƤƙ ǑǃƓƙǃƓùƕǍ.ǅǌǈǆ %ĕČ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ƨǀƽǃƒ ýǆƬǒ ǇǒƦǃƒƥƓƮƙƿǚǃ Ǉƪơƙǃƒ Ǉǆ Źƒƥǒƨǆ ƧƥƓƮǆǃƒ ƴƿǍƙƙǍ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ƴǒùƕƱƙǃ ǉƓùƞƙǙƒ ƴǆ ǑǈƒƥǍùƪǃƒƗǆǒǀƕ ƘƓǈǍƶǆ ǅǒƥǀƙƕ ƓǋƥƵǍǍ Ɩƥùơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒƭƮƤƙ ǇǍǒǄǆčđČ Ɠùǌǈǆ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĎĎČ
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ƥƓƬƙǃ ƧǍƼƧƒƥ Ǉǆ ǇǒƧƓƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǒƱǍƙ ƖƥƓƵǗƘƒǍƿ ƧƬǈ ýǍƕùǀƕ ǅǍƱƧƤǃƒ ƗƕƓùƞƙƪƒ ýƓơ ǑƼƘƓǒƬǄǒǆǃƒ Ɵǚƪ Ƴƨǈ ǇƓǆưùǃ ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƗǒǆǆƊƚơƕǃ ŹƓǆƥƿ ǑưǆǃƒǍ ƥǒǍƞǈƞǃƒ ǍƊ ƖƥƧǆƙǆǃƒ ƇƒǍƪ.ƧǍƼƧƒƥ ƧƓǆƵƍ ƖƥƓƵƍǍ ƧǒǍƱƙ ƥƥƞƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ǅùǌƪǒ ǑƼǍ ƘƓǒƵƒƥƙ ƴǆ ǅƓƶǃƒ ƻƮƙǈǆ Ʀǈǆ ƗƮƓƤ ƳƒƧùƮǃƒƾƱƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƻƓƽƞ Ǉǆ ƗǒƶǒƕùƱǃƒ ýǆƒǍƶǃƒƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍǋƥƙ ǑƼ ǎƧƤƊ ǑƼ ƖƧǆƥǆ ƘƓǈƓưǒƼǍƗưǒƓǀǆǃƒ ƘơƕƮƊǍ .ƴƿƥǆǃƒ Ƨùǀƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨǍ.ƱƪǍǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗƮƓùƤ ƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǆƪ ǑǋƘƓùǂƧùƬǃƒ Ưùƶƕ ǅƓùǒƿ Ǐùǃƍ ǁǃƦ ýƮǍǇǆ ƗǄǆƶǃƒ ƴƕƱ ýǚƤ Ǉǆ ƔƪǂƙǃƓƕ ƘƓǒƮƤƬǃƒǍ.(ƧǙǍƥǃƒ Ǉǆ ƘƓƙǈƪē) ǇǄƬ ƻǃƊ Ǒǋ ƖƥơƒǍ ƗƑƼƘǚǒǍơƙ Ǉǆ ǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ƘƒƧǙǍƥ Ɠǌƕ ǇǍƧƙƬǒƻƿǍƙƙǍ .ǅǌǒǍƦ Ǐǃƍ ƜƧƓùƤǃƒ ǑƼ ǇǒǒǃƓǆǍùƮǃƒƓǌǈǂǃǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǃƒ ǏùǄƵ Ɠǌƙǆǒƿ.ƗǄǆƞǃƒ ƖƧƓƞƙǍ ýǍƮǕƒ ƴǒƕǍ ƇƒƧƬ ǑƼ ƗǒơǈƙǆƖƓǈƓƶǆǃƒ ƗùǆƿƓƽǆ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƗùǒƶǒƕƱǃƒ ýǆƒǍƶùǃƒǍƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǇǒùǄǆƓƶǄǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ ƗùƮƓƤ ƧǀƽǃƒǍƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ýǒƮƓơǆùǃƒ ƧǍƮǀǃ ǑƵƒƧƨǃƒŹƓǒƵƓǆƞ ƓùǌơƕƦǃ ƧƒƧƱưǙƒ ǍƊ ƗùǒƬƓǆǃƒ ƾǍƽǈ .ƩƤƕ Ǉǆƛƕ ƓǌƶǒƕǍ


 
ǑǃǍƥǃƒ ƥùǌƶǃƒ Ǉǆ čč ƖƥƓǆùǄǃ ƓǀƼǍ ƾǄƶƙùǒ ƧƒƧƿƎƕ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǄǃƦƓƤƙƓƕ ƳǍƞǃƒ Ǉǆ ƧƧơƙǃƒ ǑƼ ƥƧƼ ýǂ ƾơƕ ƗǃǍƥǃƒ.ǉƧǒǍƱƙǍ ǉƧǒƼǍùƙ ǇƓǆưǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǏǄƵ ǑǄƶƽǃƒ ǑùƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒ ǅǍùǌƽǆ ǏưƙùǀǆǍƗǒǆǂǃƓƕ ƇƒƦùƺǃƒ ƧǒƼǍƙ ƥƧùƽǃƒǍ ƖƧƪǕƒ ǎǍƙƪǆƖƧǍƮƕ ƗơƮǃƒǍ ƗùǒƦƺƙǄǃ Ǉǒƙǆƨǚǃƒ ƗǒùƵǍǈǃƒǍ


ýǍƤƥùǃƒ ƴǆ ƔƪƓùǈƙƙ ƧƓùƶƪƋƕǍ ƖƧùǆƙƪùǆƗǒǆǈƙǃƓùƕ ƱƕƙƧǒ Ǌǈƍ ǐƊ .ƗǒƥƓùǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍƜƧƥǈǒǍ ǐƧƬƕǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌǒǀƬƕ ƗùǆƒƥƙƪǆǃƒƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒơƮǃƒ ƗǃƓơǃƒ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼƗǃƓƱƕǃƒ ƗùơƼƓǂǆǍ ǐǍƦƺƙǃƒǍ ǑơƮùǃƒ ǑƵǍǃƒǍƥƓƶƕƙƪƒ ǇǍƥ ýǍơǒ Ɠùǆƕ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗùǃƒƥƵǍǎǍƙƪǆùƕ ƾơǃƒ ƒƦǌƕ ƴƙǆùƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒùƶǆ ƘƓƑƼƒƦǌƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǋƦƽǈƙ Ǒƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ .ƔƪƓǈǆƇƒƦƺǃƒ Ɨǆƿ ƘƒƧƧǀǆƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ ǎƥǆ Ʃǂƶƙ ƥƥƮǃƒ.ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƽǃǕƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ǑǆǃƓƶǃƒƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒùƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆùǃƒ ƧǒƧǀƙ ýƞƪ ƥƿǍ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒ ƳƓưǍƊ ǇƵ ƗǒƵƒƧƨùǃƒǍơǈƕ Ƨƥǀƙ ƗǒƑƒƦƹ ƖǍƞƼ ƥǍƞǍ (ĎČČđ) ǑƕƧƶǃƒǑƑƒƦƺùǃƒ ǇǍƨƤǆùǃƒ ǇƊǍ .ƧǙǍƥ ƧƓǒǄùǆ čđ,đƧǍǌƬ Ē Ɩƥǆǃ Ǚƍ ǁǚǌƙƪǙƒ Ǒƽǂǒ Ǚ ƗùǀƱǈǆǃƓƕǇƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƨƞƵ ǁǃƦƕ ƗǄƞƪùǆ .ƱǀƼƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ Ɨǆǖǃ ƧƼǍǒ ǑƕƧƵ ǑƑƒƦùƹ ǇǆƊ ƨƓƞǈƍŹƓƪƓǂƶǈƒ ǉƧƓùƕƙƵƒǍ ǑƙƒƦǃƒ ƇƓùƽƙǂǙƒ Ɠǌǃ ƾǀơǒǍƓǌǆƓǆƙǋƒ ǅƥùƵǍ ƓǌǒƼ Ɨǒǆǈùƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƾƓƽƤǗƴǆ .ƗǒǈƒǍǒơǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƗǒǆǈùƙǍ ǑƵƒƧƨǃƒ ƴƪǍƙǃƓƕƧƱƤƊ Ǎǋ ƨùƕƤǃƒ ƘƒƧǍƛ Ƨǒƞƽƙ ǇƋùƕ ƧǒƦơƙǃƒ.ýǍƥǄǃ ǑǈùƱǍǃƒ ƧƒƧùǀƙƪǙƒ ƯǒǍùǀƙ ýƑƓƪǍýǒƮƓơǆ ƴǄƪ ƗùƵǍǆƞǆ ǇƊ ƧùǒƧǀƙǃƒ ƠưǍƊǍƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒƿ ǑƼ %đĎ,Ďùƕ ǅǋƓƪƙ ƔǍƕùơǃƒƘǍǒƨǃƒǍ %čĐ,č Ǎơǈƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆǍ ǇƓƕǃǕƒ ƓùǌǒǄƙǍơǈƕ ƧƧǂùǆǃƒ ƧǂƪǃƒǍ %Ĕ,č Ǎùơǈƕ ƗǒƙƓùƕǈǃƒ%đ ƇƓưǒƕǃƒǍ %ĐÜĒ ƇƒƧǆơǃƒ ǅǍơǄǃƒ ǅƛ %ē,Ē%ĕď,Ď Ǐǃƍ ƗǀƕƓƪùǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƓùƕ ýƮǒ ƓǆƕƗǌǂƓùƽǃƒǍ ƘƓǒǃǍùǀƕǃƒ ǏǄƵ ƳƨǍùƙǒ ǑƿƓƕùǃƒǍ.ƩƱƓƱƕǃƒǍǅƒƥƶǈƒ ƗǃƓơ] :ǇƒǍǈƶƕ ǍƓƽǃƒ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙ ƧƥƿǍ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ :ĎČČĒ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒƥƶƕ ƘƒǍǈƪ ƧùƬƵ ƥƓƮơ :ǅùǃƓƶǃƒ ǑƼ ƳǍƞùǃƒǇƊ [(čĕĕĒ ƓǆǍƧ) ƗǒƦƹǖǃ ǑǆǃƓƶǃƒ Ɨǆǀǃƒ ƧǆƙƌǆƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈùǆ ǑƼ ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒ ǅƒƥƶǈƒ ƗùƞƧƥ
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Ǉǂǃ ŹƓǒƕƪǈ ƗưƽƤǈǆ Ƨƕƙƶƙ ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ǏǈƥǕƒǇǆ ƓǌƵƓƽƙƧƒǍ ƓǋƧƒƧùǆƙƪƒ ǑƼ ƖƧǍƱƤǃƒ ǇǆǂùƙƗƕƪùǈǍ ƓǌǄǆƬùƙ Ǒƙǃƒ ƗǀǄƱùǆǃƒ ƥƒƥƵǕƒ ƚǒùơƓǈǍǒǄǆ Ďđ Ǉǆ ýǆƬƙǃ ƘƧǍùƱƙ ƚǒơ ƓǋƧƓƬƙǈƒčĕĕĎ -ĕČ ǅƒǍƵǕƒ Ǉǒƕ ƓǆùǒƼ ŹƓǈǍǒǄǆ ďĔ ǏùǃƍƜƓƙùǈǗƒ ýƬƼ ǁǃƦ ƘùƕƛǒǍ .ĎČČď -ĎČČčǍƔƕƪƕ ƴǒƧƪǃƒ ǑǈƓǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƗƕǂƒǍǆ ǑƼ ǑƵƒƧƨǃƒǉƓǒǆǃƒ Ƙƒƥƒƥùǆƍ ƧǍƮƿǍ ƘƒƧƓùǆƛƙƪǙƒ ƥƓǀùƙƼƒƖƧƥǈǍ ƗǒƼǍƞùǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ƥƓùƽǈƙƪƒ ƗƵƧƪǍƘƓǒƵƒƥƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ƗƵƒƧƨǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ƯƧǕƒƟǚƮǗƒ ƘƓƪƓǒƪùǃ ƗǒƵƓǆƙùƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƧǀƽǃƒ Ɩƥơ ƖƥƓǒƨùǃ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƥƓƮƙƿǚǃ ǑǄǂùǒǌǃƒƥƶƕ ƧƓƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒǍ ƗǃƓùƱƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧǙ.ƓǋƧǒƧơƙǑǈƥƕǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƧǍƮƿ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ ƩǒǒƓǀǆ ǇǆǍ ƖƓƼǍǃƒǍ ÜƗùơƮǃƒ ýǚƙƵƒǍ ÜǑǄǀƶǃƒǍ (ǅƨùǀƙǃƒ)ƖƥǙǍǃƒ ƥǈƵ ƔǀùƙƧǆǃƒ Ƨǆƶùǃƒ ǑǈƥƙǍ ÜƖƧǂƕùǆǃƒƖƨǌƞƋƕ ƧƒƧưǗƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒǍǑƵƓǆƙƞǙƒ ƱƒƧƤǈǙƒ ǏǄƵ Ƨƛƌùǒ ǍǋǍ .ƗƵƓǈǆǃƒƔƕƪƙ ƗǃǍƽƱǃƒ ǅƨǀƙ ǇƊ Ƙƕƛ ƚǒơ ýǆƶǃƒ ǊǒƞƓƙǈƍǍ.ƷǍǄƕǃƒ ƥǈƵ ƗǒƞƓƙǈǗƒ Ǉǆ %Ĕ Ǐǃƍ Ē Ǉǆ ƖƧƓƪƤƔƕƪ ƥơƒǍ Ǉƈ ǑƼ Ǎǋ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ ǇƊ ƥǂƌǒ ƓǆǆƧǀƽǃƒ ƖƥǒƮǆ) ǐƧùƬƕǃƒǍ ǐƥƓǆǃƒ ƧǀƽǄùǃ ƗƞǒƙǈǍ.(ƳǍƞǃƒǍƭǀǈ ƧƓƬƙǈƒ Ɨƕƪǈ ƷǍǄƕ ǍƓƽǃƒ ƧǒƧǀƙ ýƞƪ ƥƿǍ %ĕ ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ǑùƼ ƗǒƦƺƙǃƒƯƶƕ ǇƵ ŹƓƵƓƽƙƧƒ ýùǂƬǒ Ɠǆǆ ĎČČĒ ǅƓùƵ ǑƼƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈǍ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈùǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ ƥƧùƽǃƒ ƔǒƮǈ ǉƓùƞƙƒ ǁǃƦǂǍ ÜǊǈǆǑƼ ŹƒƧǙǍƥ ĎďĎ ƸǄƕ ƚǒơ ƥǒƒƨƙǃƒ Ǐǃƍ ǑƵƒƧƨǃƒƥƞƙǍ .ĎČČĎ ǑƼ ŹƒƧǙǍƥ čĕĕ ùƕ ƗǈƧƓǀǆ ĎČČđǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒ ǐƥơƙ ǑƼ ƓùǋƧǒƪƽƙ ƗƿƧƓùƽǆǃƒ ǉƦǋǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ Ɣƪùǈǃƒ ǉƦǋ ƴǒƨǍƙƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǃǍƥ ýǂ ǑƼ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǇǒƕǍǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƘƒƧǒƛƋƙǍ .ǎƧƤƊ


ǎƥƊ Ɠǆǆ ǅƵƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ýǂƉƙ ƴǆ ƘǍƓƽƙǃƒ ƩǒƧǂƙƧǀƽǃƒ ƖƧƑƒƥ ǑùƼ ƘƓƑƽǃƒ Ǉǆ ƥùǒƨǆ ƱǍǀƪ ǏùǃƍǑƼ ýƬƽǃƒ ƱùǀƼ Ʃǒǃ Ǒǈùƶǒ Ɠǆǆ .ǇƓùǆƧơǃƒǍǇǄƶǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉùǆ Ɨƕƪǈ ǐƋƕ ƔƒƧùƙƿǙƒƻƮǈǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƦƺƙǃƒ ǑƮƿƓǈ ƥƥƵ ƯƽƤƕ ƗùǒƽǃǖǃǑƼ ƧƕùǂƊ ƱǍƬ ƴƱƿ ýùƕ ĎČčđ ǅƓƵ ýǍùǄơƕƯƶƕ ƟƓƞǈ ǁǃƦ Ǒƽùǈǒ ǙǍ .ƩǂƓƶǆùǃƒ ǉƓƞƙǙƒƘǒǍǂǃƒ ƘơƞǈƼ ƓǌǒƼ ǅǌƕùƪǈ ƯǒƽƤƙ ǑƼ ýǍƥǃƒǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧǙ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ Üƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ-ĕČ ƩƓƪǕƒ Ɨǈƪ ǑƼ (%ĎĐ) ƗùǒƦƺƙǃƒ ƭǀǈýƮǍ (ƝǒǄƤǃƒ ƔƧơǍ ǑƿƒƧùƶǃƒ Ǎƨƺǃƒ) čĕĕĎǏǃƍ Ɨƕƪǈǃƒ ƘùǄƮǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ǁǃƦǂǍ %đ ǏǃƍƓǒǈƓƙùǒƧǍǆ ƘǄƞƪǍ ƗùǒƓƺǄǃ ƯƽƤǈǆ ǎǍùƙƪǆǇǆ ǇƒƥǍƪǃƒǍ %čČ Ǐǃƍ čĐ Ǉǆ ƗƕƪǈǄǃ ŹƓưǒƽƤƙƓǒƧǍùƪǍ ƧƮùǆ ƘǀǀơǍ .%Ďđ Ǐùǃƍ ďčƳǍƞǃƒ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƗǄǒƑư ƘƓưǒƽƤƙƗǒƦƺƙǃƒ ƭǀǈ ƧƓƬƙùǈƒ Ɨƕƪǈ ǑƼ ƧƕǂƊ ŹƓưùǒƽƤƙǍǑƼ ƖƥƓǒƨ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƘƥùǌƬǍ (%đ Ǉǆ ýƿƊ)ǑƼ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜƳǍƞǃƒ Ǉǆ ǇǒǈƓƶǆǃƒ ƥƥùƵǇƥƧǕƒ ǑƼ ƗǒƦƺƙǃƒ ǑƮƿƓǈ Ɨƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒ ǇƥƧǕƒ%ďē Ǐǃƍ %ďĐ Ǉǆ Ǉǆǒǃƒ ǏƼǍ %ē Ǐǃƍ Đ ǇǆƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ɣƪǈǃƒ ǏǄƵƊ ǏǋǍ ǇƓǂƪǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆýƛǆ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗƙƕƓƛ Ɨƕƪùǈǃƒ Ƙǒǀƕ Ɠǆǈǒƕ :ƗǒƦƺƙǃƒ ǑƮƿƓǈ Ǉǆ Ɣƪǈ ƥƞǍƙ Ǚ) ƓǒƕǒǃǍ ƩùǈǍƙƥǈƵ Ɣƪǈùǃƒ ƘƧǀƙƪƒ) ƔƧƺùǆǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅùƛǑƼ ǅƓƿƧƊ ƧƼƒǍƙƙ ǚƼ ýƓǆǍƮǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ .(%ĒƘơƙ ƾƒƧƶǃƒ ǁǃƦùǂǍ ƗǃǍƥùǃƒ ƔƓǒƹ ƻǍƧùƲ .ýǚƙơǙƒƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƴƙǆƙǃƒ ǎǍƙùƪǆ ǑƼ ƧǌƲǒǍ ǑƿƓƕǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ƗùǒǃǍƧƙƕǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓùƙǍƓƽƙƥư ƗǃǍƥùǃƒ ýƤƒƥ ƘǍƓƽƙǃƒ ǇƵ ŹǚưùƼ .ýǍƥǃƒƘƓƑƽǃƒ ƥưǍ ǏǃǍǕƒ ǑƼ ŹƓùƕǃƓƹ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗùǃƓǆƶǃƒǇǂǃ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ýƤƥùǃƒ ƗƙƕƓƛǍ ƖƥǍƥơùǆýǍƥǃƒ Ưƶƕ Ɠǌǈǆ ǍǄƤƙ Ǚ ƇƒƦƺǃƒ ǑƮƿƓǈ ƖƧǋƓƲǇǆǍ .ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƘǒǍǂǃƒ ýƛǆ Ɨǒǈùƺǃƒ
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ƠǃƓƮǃ ƘǍƓƽƙǃƒ ƾơǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓƿƧƓƽǆǃƒ ƥƬƊƸǄƕƙ ǇǒƦǃƒ ƻǒƧǃƒ ǇƓǂƪǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ Ƨươǃƒ ǇƓǂƪǅǌǈǂǃǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ %Đē ǅǌƙƕƪǈǑƼ ƇƒƧǀƽǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ %ēČ Ǐǃƍ ĒČ Ǉǆ ǇǍǄǂƬǒ .ǑƽǒƧ Ƨǀƽǃƒ ǇƊ ƗǃǍǀǆ Ƙƕƛǒ Ɠǆǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒƳƓƪƙƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪǃ ƖƧƼƒǍƙǆǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǇǆǍ ÜƓǒǈƓƙùǒƧǍǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǅƨùǀƙǃƒ ƗǄǂƬùǆ ƖƥơǍÜƾƒƧƶǃƒ ÜýƓǆǍƮǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜǑƙǍƕǒƞ ÜǇƒƥǍƪǃƒƳƓƪƙǙƒ ƴǆ (%ĎČ) ǇǆǒǃƒǍ ÜƗǒƥǍùƶƪǃƒ ÜƧƮǆ.ƚƓǈǗƒ ǇǒƕǍ ƻǒƧǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǒƕ ƓǌƙǙƥƶǆǃ ǑƕƪǈǃƒǑƛǒƥơ ýƓƽƱǕƒ Ǉǒƕ ǇƨǍǃƒ ƭǀǈ ƧùƬƌǆ ǁǃƦǂǍƧƬƌǒ Ɠǆǆ (Ǉǆǒǃƒ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜƓùǒǈƓƙǒƧǍǆ) ƖƥǙǍǃƒƗƼƓưǗƓƕ . ƘƓǌǆǕƒ ƗǒƦƺƙ ƇǍƪǃ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼƗǀǒƿƥǃƒ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ǑùƼ ƭǀǈǃƒ ƧƬƌǆ ǏǃƍƔƕƪǒ Ɠǆǆ ÜƊ ǇǒǆƓùƙǒƼǍ ÜƥǍǒǃƒ Üƥǒƥơùǃƒ ƗƮƓƤď/č ƖƓǈƓƶǆ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ƓǒùǆǒǈǕƒŽǚưƼ .ƓǌǈƵ ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ǏǈƥǕƒ ƾƧƬǃƒ ǇƓǂƪƗǈƒƥƕǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ Ǒƪǂƶǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ Ɣƪǈ ǇƵƴƽƙƧǆǃƒ ýƤƥùǃƒ ƘƒƦ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƶùƽƙƧǆ ǏǋǍǑƼ ƇƒƧǀƽǃƒ ǇǒƕǍ (ǚƛǆ ƘǒǍǂǃƒ ƇƓƪǈ Ǉǒƕ %ĐĐ).ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ƯƶƕƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ǎǍùƙƪǆƕ ƯǍǌǈǄǃǍ ƯǍǌǈǃƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ƾƽƙƙƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆ Ǉùǒƪơƙƕ ǑƵƒƧƨùǃƒ ƳƓƱǀǃƓùƕƘƓƵƒƧƨ ǑƼ ƴƪǍùƙǃƒǍ ƗǒùƵƒƧƨǃƒ ƗùǈǂǒǆǃƒǍ.ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƥǒƬƧùƙǃ ƘƓƕǍƮǃƒǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏùǄƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱùǀǃƒ ƴǒƞƬƙǍƾǒǍƪƙǃƒ ǍƊ ƴǒǈƮƙǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒƘƙƽƙ ƗùǄǂƬǆ ƗùǌƞƒǍǆǍ ÜƚƓùơƕǕƒǍ ýǀǈǃƒǍƥƒƥƵƍ ƖƧǍƧùư ƴǆ ƗùǒƵƒƧƨùǃƒ ƘƒƨƓǒùơǃƒƗǒǆǈƙ ƱƱƤƕ Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǈƱǍ ƘƓǒƞǒùƙƒƧƙƪƒƧǒƼǍƙǍ Ǒǈǒƶǃƒ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƗǒƨƒǍùƙǆƭǀǈǄǃ ƓưƧƶƙ ƧƛǂǕƒ ƾƱƓùǈǆǄǃ ƇƒƦƺǃƒ ƴǒƨǍƙǍ.ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƇƒƦƺǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƝǆƒƧƕǍǑƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƳƓưǍǖǃ Ɠǈǋ ƯƧƶǈǍ 


 ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗƮƓƤ ƘƓǒƥơƙ ƾơǃƒ ƒƦǋ ƓǌǒƼ ǊƞƒǍ
Ɨƞǒƙǈ ƳƓưǍǕƒ ƘƧǍǋƥùƙ  ǑƽƼ ǏǄƵ ýǆƓƬùǃƒ ƧƓƮơǃƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƯƧƼƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ʀǈùǆ ƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒƧƓƮơǃƒ ƯƧƼǍ ĎČČđ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒƾǚƹƍǍ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ýǆƓƬǃƒ ǐƧơƕǃƒǍ ǐƧƕǃƒƥǒǆƞƙ ƴǆ ƒƦǋ ÜƗǈƪǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƼ ƧùƕƓƶǆǃƒƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƻƿǍǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƘƓǀơƙùƪǆǇƵ ƓǋƨƞƵ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƗùǒƕƧǍǕƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒǏǄƵ ƔƙƧƙ ÜƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔƙƒǍƧ ƻƧƮƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗùǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǑƼ ƥùǒƥƬ ƭǀǈ ǁǃƦƘƓƞƙǈùǆ ÜƧǂƪùǃƒ ÜƨƧǕƒ Üƾǒƿƥǃƒ ÜƔùǒǄơǃƒ)ƗǒƑƒƦùƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓùƶƪƊ ƘǄƞƪǍ .(...ǇƓƕùǃǕƒǅƓƵ ǑƼ ƓǋƧƓƶƪƋƕ ƗǈƧƓǀǆ %Đē Ɨùƕƪǈƕ ŹƓƵƓƽƙƧƒƧƶƪǃƒ ǑƼ ŹƓƵƓùƽƙƧƒ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵƊ ƘǈƓǂǍ ĎČČČ%Ēē Ɩƥǆƞǆǃƒ ǁƓǆƪǕƒǍ %čēČ ƧǂƪǃƒǍ ƾǒƿƥǃƒƗǌǂƓƽǃƒǍ ƘƒǍƧùưƤǃƒǍ %đĐ ǇǍƙǒƨùǃƒ ƘǒƨǍƥƒǍǆǃƒ ǑƼ ƥƿƓƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ƴǆ ƗƮƓƤ %ĎĎ,ĎČƘƓǆƨƊ ǇƵ ŹǚưƼ ýǀǈǃƒ ƗƽǄǂùƙ ƖƥƓǒƨǍ .ƗǒƑƒƦƺǃƒ.ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƨƓƺǄǃ ƧƧǂƙǆǃƒ ƳƓƱǀǈǙƒ


ƘƓǒǄǆƶǃ ƗǒǆǂƒƧƙǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǃƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ǉƓǒǆǃƒǍ ƾƨƧùǃƒ ƧƥƓƮǆǃ Ǒùƞǌǈǆǃƒ ƧùǒǆƥƙǃƒǑưƒƧǕƒ ƖƧƥƓƮǆ ƱùǆǈǍ .ƗƿƓƱùǃƒ ƘƓƱơǆǍ
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ǇƵ ƓǋƧǒƹ ýƨƵǍ ƖƨùƹǍ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ƗǒƵƒƧƨǃƒýƮƓƽǃƒ Ƨƒƥƞǃƒ ƇƓǈƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌǒƵƧƒƨǆǍ ƓǌǒǂǃƓǆƳƧƒƨǆǃƒ ƔǒƧƤƙ ǑƼ ǇǒǈùƱǍƙƪǆǃƒ ƘƓƪƧƓùǆǆǍǊƵǍǆƞǆ ǑƼ ǏưƼƊ Ɠǆǆ .ƓǌǄǒùƮƓơǆǍ ýǍǀơǃƒǍýǚƤ %čĎ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƖƧƥǀǃƒ ƴƞƒƧƙ ǏǃƍƧǒƼǍùƙ ǇƵ ƧƪǕƒ ƻǙƈ ƨùƞƵǍ .ƱǀƼ ĎČČĒƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƇƒǍƥǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǚǃ ƓǋƧƒƧƱưƒǍƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǒǃǍƥǃƒǇǆ %đČ ƖƓǈƓƶǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƧǒƧǀƙ ýƞƪ ƚǒơ.ƇƒƦƺǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒǇƓǂƪǄǃ ƗǒơƮǃƒ ýƒǍơǕƒ ƇǍƪ ǇƵ ǁǃƦ ƧƽƪƊǍ ƇǍƪ Ɨƕƪǈ ƘƶƽƙƧƓùƼ ýƓƽƱǕƒ ƗƮƓƤ ǇǒǒùǈƥǆǃƒƘƒǍǈƪ đ Ǉǆ ýƿƊ ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ Ɨǈǆƨǆǃƒ ƗǒƦùƺƙǃƒǇƊ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƒƇƓƮùơǗƒ ƥǒƽƙ ƚǒơ %čČ ǏǃƍǑƼ Ǒƕƪǈ ƭǀǈ Ǉǆ ǇǍǈƓùƶǒ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %čđǇǆ ýƿƊ ýƓƽƱǕƒ Ǉǒƕ ƗùƮƓƤ ƧƬùƙǈǒǍ ýǍƱǃƒ .ǇǒǆƓƵ
ÜƻƿǍǆǃƒ ǅǂơǒ ƻǈƶǃƒ ýƒƨƓǆ  ƗƕƪǈǃƓƕ ǅƥƵǍ ƗǂƧơ ƗǃƓơ ǑƼ ýƓùƞǆ ýǂ ǑƼ ƳƓưǍǕƒǍƥǀƼǍ ƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƴǆ ƗƮƓƤ ƧƒƧǀƙƪƒƳƓưǍǕƒ ƇǍùƪ ǅƞơ ƠưǍùǒ Ɠǆǆ ýùƑƒǍƶǃƒýƓƽƱǕƒ Ɨƕƪǈ ƴǆ ƗùƮƓƤ ƧƪǕƒ ƧǀƼ ǎǍƙùƪǆǍƘƒƧǒƛƋƙ ƘơưǍǍ .(%đČ) ǇƓǂƪǃƒ ƗùƵǍǆƞǆǃƘƒƧǒƞƽƙǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƻǈƶǃƒƱƪǍ ƳƧƒǍƬ ǅǋƊ ƥǒƬƧùǃƒ ƳƧƓƬ ǑƼ Ƙǆƙ ǑƙǃƒƱƪǍƕ ŹƓưǒƊ ƗƞƧǍùƬǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ǁǃƦǂǍ ƥƒƥùƺƕĎđ ƇƓƽƙƤƒǍ ƻƓƱùƙƤƒ ƴǆǍ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƥƒƥƺùƕƗǒƧǍƪǃƒ ƥǍƥơǃƒ Ǉǆ ƾǒƧƱǃƒ ǑƼ ƓǌǒǀƑƓƪƕ ƗǈơƓƬƧǌƬ ǑƼ ƖƧƓƞƙǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƴƕƓƙ Ɠǌưƶƕ ƥƒƥùƺƕ ǏǃƍƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƒƧǒƛƋùƙ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ .ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ǐƥƓǆƧǃƒ ǑƼ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗǒƧǂƪƶǃƒƘƓǒƪǈƞǃƒ Ɩƥƥùƶƙǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓùƿ ƚǒơ ƨǍǆƙǎƥƊ Ɠǆǆ ýǍƞƙǃƒ ƧƲơ ƯƧùƼǍ ƾƧƱǃƒ ƾǚƹƎƕ


ƳƓƽƙƧƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƯǍƧƶǆùǃƒ ƠƬ Ǐǃƍ.ƧƓƶƪǕƒǑƼ ƥƓƪƽǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙ Ǉǆ ǇƓǂ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ Ƨǒƹ ƗǒƑƒƦƹ ƥƒǍǆ ýǍƤƥ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƳƓƱƿƖƥŇƧǍǆǃƒ ƘƓǂƧƬùǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǅƥƵ Ɨƞǒùƙǈ ƗơǃƓƮƖƧƓƞƙǃƒ ƧǒƨǍ ƓƵƥ Ɠǆǆ .Ɠùǌƶǆ ƗǆƧƕǆǃƒ ƥǍǀƶǃƓƕƥƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǄǃ Ɩƥǒƥƞ Ɨǒǃƈ ƴưǍ ǏǃƍǇǆư ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ƥǚƕǃƒ Ǐǃƍ ƗùǄƤƒƥǃƒƘƧƱưƒǍ ÜǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗǒǈǒǍǆƙǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ƘƒƥƧƽǆǅƒƥƵƍǍ ƥƒǍǆǃƒ ǉƦǋ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ ƯƼƧǃ ƖƧƒƨǍùǃƒýǆƓƶƙǃƒ ƻƓǀǒƍ ƴǆ ƗơƮǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧƱƤǃ ƓǌưƶƕƩƧƥƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ÜƗƽǃƓùƤǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆǍƊ ƗǒǈǒǍǆƙǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ǅƵƥǃ Ɩƥùǒƥƞ ƘƓǒǃƈ ƖƧƒƨǍǃƒǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƻƽƤƙ ǎƧƤƊ ýƑƒƥƕ ǇƵ ƚơƕǃƒ.ǐƥǀǈ ǅƵƥƕ Ɠǌǃƒƥƕƙƪƒ ƗƪƒƧƥ ǁǃƦ ǇǆǍǎƥǆǃƒ Ɩƥǒƶƕ ƘƓùǒƵƒƥƙǃƒ ǇƊ ǊǒƼ ǁƬǙ ƓùǆǆǍ ƘǃƒƨƓǆ Ɣưǈǆǃƒ ǅǍùǒǈƒƧǍǒǃƒ ƗơǄƪƊ ǅƒƥùƤƙƪǙƗǈƱƧƪ ǑƼ ƓǌƙƒƧǒƛƋùƙƕ ƾƒƧƶǃƒ ƗƕƧƙ ǑƼ ýƵƓƽƙƙ....ƗǒƑƒƦƺǃƒ ýǒƮƓơǆǃƒ
ƘƓǂƓǌƙǈǙ ƾơǃƒ ƒƦùǋ ƯƧƶƙ  ǏƼǍ ƻǒƮǃƒ ýǚƤ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƇƒƧƞ ƖƧǒƱƤƻǙƈ Ƨǒǆƥùƙ ǁǃƦ ǇǆǍ ƗǒǍƒƨ Ǉùǆ ƧƛǂƊ ǇùǆƸƕƙ – ǇǍƙǒƨ)  ýǍǀơǃƒǍ ǇǒƙƓƪƕǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƓƙǂǌǃƒ
– ƾƧƱ) ƗǒƵƒƧƨǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƾƒƧƙơƒǍ Ü(ƗǌǂƓƼ -ÜǑƵƒƧƨ ƨǒùǌƞƙ ƴǈƓƮùǆ – ǑǈƓƕùǆ - ƘǙƈǁǆƪǃƒ ƥǒƮ ƗƱƬǈƊ ƘƧùƛƋƙǍ (ƗǒƑƒƦƹ ƴǈƓƮǆǍƥǒƮ ƘƓƵƥǍƙƪǆǍ ƾƼƒƧǆǍ ƔǂƒƧǆǃƒ Ƨǒǆƥƙ ƔƕƪƕƐƱƓƬǃ ǑƱƽǈǃƒ ƔƧùƪƙǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǍ ÜǁƓùǆƪǕƒƗƮƓƤ ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƗơƓǒƪǃƒ ƳƓƱƿ ƧƛƋƙǍ .ƱƪǍƙǆǃƒƘƓƵƥǍƙƪǆǍ ƧƞƓƙǆǃƒǍ ƘǂƧƓǆ ƧùƕǍƪǃƒ ƘǚơǆƳƓƱƿ ƔƓƮƊ ǐƦùǃƒ ýǄƬǃƒǍ .ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǒƨùƤƙǃƒƾƧƱǃƒǍ ƘƒƧƓƱǆǃƒǍ ǑǈƒǍǆǃƒ Ƨǒǆƥƙ Ɨƞǒƙùǈ ýǀǈǃƒ.ƔǍǈƞǃƒ ǏǃƍǍ Ǉǆ ƗƮƓùƤ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƧǍƪùƞǃƒǍƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ƔƓƮƊ ǐƦǃƒ ƧƓƮơǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ
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ƓǌǄƼƒǍƿ ƻƒƥùǌƙƪƒǍ ƴǈǆǍ ÜýǄƬǃƓùƕ ƖƥƵƓƪǆùǃƒǍǇƓǂƪǃƒ ƴǒǍƞƙ ƥơ Ǐùǃƍ ýƮǍ ǐƦǃƒǍ .ƻƮǀǃƓƕƗǒƥǍƥùơǃƒ ǎƧǀǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤ ǇǒƧùƮƓơǆǃƒƇƓǆǃƒǍ ƨƕƤǃƒ Ǐƙơ ƗǒƦùƺƙǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ ǅǌƙƓǈƓƶǆǍƘƒƇƒƥǈ ýƓƪƧǗ ǅǌƶƼƥ Ɠǆǆ ƴưŃƧùǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒǍƳǍƿǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƥƒƨ ƓǆǆǍ ÜƗƛƓƹƍ%Ĕđ ƥǀƼ ƚǒơ ƥƓƮơǃƒ ǅƪǍǆ ƖǍƧƦ ǑƼ ǇƒǍƥƶǃƒƓǋƧǒƛƋƙǍ ǅǋƥƓƮơ ýǂ ǍƊ Ưƶƕ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ ǇùǆǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ Ɠƽƶùư ƧƛǂǕƒ ƘƓƑƽǃƒ ǏǄƵýǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǋƧƪƊ ƔǄƹƊ ƫǒƶƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƘƒƧǒƛƋƙǃƒ ƘƓƶƿǍƙ ǇƵ ŹǚưƼ .ƥǒƮǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒƧƑƓƤƦǃƓƕ ƾǍǀơǃƒ ƳƧƨ Ɨƞǒƙǈ Ɩƥƙǆǆùǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒƘǙƓǆƙơƒǍ ƓǋƧùǒǌƱƙ ƗǒǆƙơǍ ƖƧùƞƽǈǆǃƒ ƧǒƹƘƓǒƵƒƥƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ .ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƗƕƧƙǄǃ ƓǌƛǒǍùǄƙƒƦǋ .ǑơƓǒƪǃƒ ǅƪǍǆǃƒ ƳƓǒưǍ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ ǇǍùǒƥƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƛƓƹǗƒ ƘǙƓùǂǍ ƥǍǌƞ ƘƧƼƓưƙ ƥƿǍƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǍùǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲùǈǆǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒǍǉƓǒǆ ƘƒƥƒƥǆƍǍ ƗǒƑƒƦƹ ƭƮơ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒǍ.ǇǒƥƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƻǃƊ čČČ Ǉǆ ƧƛǂǕǅǆǕƒ ƧƧǀǆ ƘƓùǒƵƒƥƙǃƒ ǉƦùǋ ýǂ ƘƵƥ ƥƿǍ ǇƵ ǉƧǒƧǀƙ ǑƼ ƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ƖƥơƙǆǃƒƧƓƕƙƵƓƕ (ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĒ -čč) ǇƓǈƕǄǃ ǊƙƧƓǒƨǇǒǒǈƥǆǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƾơ ǁƓǌƙǈƒ ǇƵ ƗǃǍƑƪǆ ýǒƑƒƧƪƍǅǌưǒǍƶƙǍ ǅǋƧƕƞ ǇùƵǍ .ƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈƓǈƕùǄǃƒƴǆ ÜǅǌƙƬǒƶǆ ƔƓùƕƪƊ ýǒƱƶƙǍ ǅǋƧùƑƓƪƤ ǇƵǑƼ ǏǃǍƊ ƗǒǍǃǍƋǂ ƇƒƦƺǃƒ ƾơ ƖƓùƵƒƧǆƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒƗƵƒƧƨǃƒ ýǂƓǒǋ ƗùƮƓƤ ƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍ ƝǆƒƧùƕǇƵ ǇǍǒƥùǃƒ Ʊƺư ƻǒƽƤƙǍ ǐƧùǃƒ ƘƓǂƕƬǍ .ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ
ýƓǆƬ ǑƼ ƻƿǍǆùǃƒ Ǉƪơƙ  ǑƼǍ ƧƒƧǆƙƪǙƒ ƴǆ ƗƮƓƤ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ǏƼǍ ƥǚƕǃƒƔǍǈƞǃƒ ƗǆǍǂơ ƴƼƧ ƴǆǍ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƾǒƕƱƙ ǑƼƓǆǆ .ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĐ ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơƘƓǆƲǈǆǃƒǍ Ɨùǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƪƌùǆ ýǍƤƥƕ Ơǆƪǒ


ýƛǆ ƧƱƤ ƴưǍǆ ƘǈƓǂ ƾƱƓùǈǆ Ǐǃƍ ƗǒǈƓƪǈǗƒýǌƪǒ Ɠǆǂ ÜƧǆơǕƒ Ƨơƕǃƒ ǏǄƵ ǙƓùƪƓǂ ƗƲƼƓơǆƗǒƿƧƬǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ýƤƒƥ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƗǂƧơǃƒƘƒƥƒƥǆƍ Ǉƪơƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ .ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼǑƼ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅǄƪƙ ƥƶƕ ƗƛƓƹǗƒǍ ƇƒƦƺǃƒƗƱƪƒǍùƕ Źƒƥƥƞǆ ŹƒƧƓƱùǆ ĎČČđ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƓǆƕ ǁǒƕǆǍƧ Ɨǈǒƥùǆ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓùǈƧƕǇơƬƕ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǅƓƿǍ .ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýƒƨùǈƎƕ ƠǆƪǒǏǃƍ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ƗǒƦƹǕƒ Ǉǆ ǇƓǈƱƊ ĐčČýƒƨƺǃƒ ƧơƕǍ ƘƒƧùǒơƕǃƒ ƗƲƼƓùơǆ ǑƼ ƾƱƓǈǆǇǆ ǇƓǈƱƊ čČǍ ÜǁǒƕǆǍƨ Ǐǃƍ ŹƓǈƱ ēĒǍ ÜǑƕƧƺǃƒƧơƕǍ ǏǄƵǕƒ ýǒǈǃƒǍ ýƓǂǄǆ Ǐǃƍ ǇƓǈƱƊ ĐǍ ƇƒǍƥǃƒǇƓǈƱǕƒ ƻǙƈ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƳƨǍ Ɠǆǂ .ǏƕƧƺǃƒ ýƒƨƺǃƒýƓǆƬǍ ƔƧùƹ ǏƼǍ ƔǍùǈƞǃƒ ǑƼ ƇƒƦùƺǃƒ ǇǆƓǆƕ Ǉǒƶƽƙǈǆǃƒ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƘƒƧǂƪùƶǆ ǏǄƵ ƧǍƼƧƒƥƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧùƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƻǙƈ ýǆùƬǒƱƒƧƤǈǙ ŹƓǒǄǆƵ ŹƒƨƼƓơ Ƨƕƙƶǒ ǍǋǍ ÜǅǒùǄƶƙǃƒ ýƕƓǀǆƝǆƓǈƧƕǃƒ ƥƥơǍ .ƗǒùƪƒƧƥǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƭǍùƮƤƕ ǇǒơǈƓǆǄǃ ǊƕǃƓƱǆƔǍƕơǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗùƽƮƕ ƭǀǈǃƒ ǏǄƵ ŹƒƥǂƌùǆƗǒƼƓưƍ ƘƒƥƓùǆƙƵǙ ƗƞƓùơǃƒǍ ƓǒǍƮùǃƒ ýǍƼǍ.ƘƓǈƓưǒƽǃƒǍ ƧƱǆǃƒ ǅƪǍǆ ƘƓǒƵƒƥƙ ƗǌƞƒǍǆǃƘƓơǒƧƮƙǃ ŹƓǀƼǍ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƴưǍǃƒ ýƒƨƓǆǍ Ɨǒƒƥƕ ǑùƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑùƬǃ ǏǄƵǕƒ ƯǍùƽǆǃƒƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ƘƓùǆƨǕƒ ƴƿƒǍǆ ƧƱƤƊ Ǎùǋ ĎČČĒǇƓǂƪǄǃ ƗùǒǈǆǕƒ ƧƱƓƤǆùǃƒ ƧƒƧǆƙƪǙ .ǅǃƓùƶǃƒǍƥƿ ƗǒƦƺƙǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƗƛƓƹǗƓƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍƇƒƥǈ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƘǌƞǍǍ ÜƘƧǀƙƪƒƘƓǈǍùƶǆ ƧǒƼǍùƙǃ ƧǙǍƥ Ǉǒǒǚǆ ĔČđ ƴǆùƞǃǇǍǒǄǆ ďďč Ɠǌǈǆ ƭƮùƤǒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǖǃǇǍǒǄǆ č,Đ ƖƓǒơ ƘǃƒƨƓùǆ ƚǒơ ǇƒƥǍƪǄǃ ƧǙǍƥƘƥǂƊǍ .ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ Ƴƒƨǈùǃƒ Ɣƕƪƕ Ɩƥƥǌǆ ýƽƱǇǆ ƒǍƧƼ ǅǌǆƲƶǆ ǑùǈƒƥǍƪ ǇǍǒǄǆ Ē,ē ƗùƞƓơƘǆǋƓƪ ƥƿǍ .ƗùǒƑƒƦƹ ƘƒƥƵƓùƪǆ Ǐǃƍ ƧǍƼƧƒƥǇǆ %Ĕđ Ɨƕƪǈƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǃƓǂǍǃƒ
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ƗƼƓưƍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ýǒǍǆƙƧǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƩǆƤǃ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĔČ ǏǃƍƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƇƒƦùƺǃƒ ƳƨǍƙ Ǒùƙǃƒ ƗǒùǆǍǂơǃƒǇǆ ǇǒǈƓƶǆǃƒ ƖƥƵƓùƪǆǍ ýǒǍǆƙǃƒ ƠƬ ƗǌƞƒǍùǆǃǍƧƓǆƛƙƪƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƗǆǍǂơùǃƒ Ʀƽǈƙ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪƘƒƧƓǆƛƙƪƓùƕ Ʃƥǈƪ ƳǍƧƬùǆ ƓǌǆǋƊ ƗǒùƵƒƧƨƧǒƹ ýǒƮƓơǆƕ ƧƓǂƙǋ ƻǃƊ đČ ƗƵƒƧƨǃ ƗǒƵƒƧƨƓǀƼǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƕǍƮǃƒǍ ýǒƤǈǃƒ ƘƓƕƓƹǍ ƗǒƥǒǄǀƙǑǈƒǍǒơǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ŹƓưǒƊ Ɲǆƥƙ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƗƕƧƞƙǃ .ƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ Ɨǒǂǆƪǃƒ ƳƧƒƨǆǃƒǍ
ƧƓƱǆǕƒ ƖƧƥùǈ Ƙƕƕƪùƙ  ǑƼ /ýǒƧƕƊ ýǚƤ "Ǎƞ" ƧƓƱǆƋƕ ƗƼǍƧùƶǆǃƒ ƗǒǆƪǍǆǃƒƘǈǄƵƋƼ ƗǒǈƓƪǈƍ ƗùǆƨƊ ƚǍƥơ ǑƼ ĎČČĒ ǍǒǈǍǒǇǍǒǄǆ č,Ĕ ǇƊ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ďč ǑƼ ǍƓƽǃƒ ƗǆƲǈǆƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ ƒǍǃƒƨƓǆ ǑǃƓǆǍƮǇǆ ƖƧƦơǆ Üƫǒƶǃƒ ýƕƪ ǅƵƥǃ ýùƑƓƪǍǍ ƗǄƞƓƶǃƒǑƼ ƗƮƓƤ ƥƥƶǃƒ ƒƦùǋ ƗƽƵƓưǆǍ ƗùǆƨǕƒ ǅƿƓƽƙƥƵƓƮƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗùǒƕǍǈƞǃƒǍ ǏƱƪǍǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒƭǄǀǒ Ɠǆǆ ŹǚƶƼ ƚƥơ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǆƨǕƒƘƓƕǍƶƮùǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏùǄƵ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ƖƧƥƿ. ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒǑǃƓǆǍƮ ǇǍùǒǄǆ čÜč ǇƊ ƗǆƲǈǆùǃƒ ƘƧƥƿǍ ƫǒƵ ýƕƪǍ ƇƒƦƹ ǇǒǆƋƙ ƗǆƨƊ ƗǃƓơ ǑƼ ǇǍƧƕƙƶǒƜƧơ ƴǆ ƗǄƞƓƵ ƗǒǈƓƪǈƍ ƘƒƥƵƓƪǆǃ ƗƞƓơƕǍ ƖƥƓơƾƱƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǑƑƒƦƺǃƒ ƴưǍǃƒ.ǏƱƪǍǃƒǍ ǏǄƽƪǃƒ ƓƕǍƞ Ǉǆ ƇƒƨƞƊǍ ÜǍƥǒƞ ýƛǆǐƦǃƒ ǅƪǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔǍƕùơǃƒ ýǍƮơǆ ƥƥǌƙǒǍǐǍǈƪǃƒ ƜƓùƙǈǗƒ Ǉǆ %ĔČ Ǐǃƍ ēČ Ǉǆ ýƛùǆǒǇǒƕ ǊƹǍǄƕǍ ƗǒƬƓǆǃƒ ƾǍƽǈ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƥǚƕǄǃǇƓƪǒùǈ/ýǒƧƕƊ Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒ ǑƼ %ĒČ Ǐùǃƍ ĐČƻƓƽƞǃƒ Ɣƕƪùƕ ĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ Ǐǃƍ ĎČČđƻǃƊ ĐČČ ýǒƞƪƙ ǇƵ ǚưƼ .ǑƵƧùǃƒ ýǂƓƬǆǍýƥƶǆ ƨǍƓƞƙǍ .ƥǚƕǃƒ ǑƼ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒƥƧƬǆǂ Ɨǆƪǈ.%ĎČ Ɨƕƪǈ ƥƓơǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ


ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƔǍƕùơǃƒ ƧƓƶƪƊ ƴƞƒƧƙ ǅùƹƧǍ ƓǌƙǙƥƶǆ ǇƵ ƥƓƮơǃƒ ǅƪǍǆ Ƈƥƕ ƔǀƵ ƗǒƪǒùƑƧǃƒƯƶƕ ýǒƮǍƙ ƴǆǍ ÜƗùƿǍƕƪǆǃƒ Ƨùǒƹ ƗǒǃƓùƶǃƒƘƶƿǍƙ ƖƧǒùǀƽǃƒ ƾƱƓǈǆǄǃ ƗùǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓǈǍùƶǆǃƒƧƓƶƪǕƒ ǉƦǌǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƗǆƲǈǆǃƒǇƵ ƜƓƙùǈǗƒ ýƥƶǆǍ ǇǍƨùƤǆǃƒ ǅƞơ Ǒǈƥùƙǃ .ƥƓƙƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒýƤƥƙǃƒ ƖƧǍƧùư ƗǆƲùǈǆǃƒ ƘƥùǂƊ ǊǒǄƵǍ ýƛǆ ƗǄƞƓƶǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓùƕ ƏƧƓƱǃƒƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ƗǒƦƹǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƭƧƼ ƖƥƓǒƨ.ƗƼƓƲǈǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ƐƞǚǆǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼƧƓƕǓƒ Ɨǒǈƕ ǅǒǆƧùƙƕ ƫǒƶǃƒ ýƕƪ ǅƵƥ ǇƵ ǚưƼƗǒǈƕǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗǂǍƧƙǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ ýǚƺƙƪƒ ǅƵƥǍƯǍƧǀǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƭƧƼ ƗơƓƙƍǍ ÜƗǒùƙơƙǃƒƘƓǆƥƤǃƒ ƭƧƼǍ ǇǍǒƥǃƒ Ǉǆ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒǏǄƵ ƘƥƥƬǍ .ǑùƬƒǍǆǃƒǍ ǇƓùƪǈǘǃ ƗǒùơƮǃƒýơǍ ǅǚƪǃƒ ƾǒǀùơƙ ƥǍǌƞ ƨùǒƨƶƙ ƖƧǍƧùưǅǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ƘƧƥùƿǍ .ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƨƓǈǆǃƒƗǃǍƥǃƒ ƓǌƞƓùƙơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈǍƶǆùǃƒ Ɨǆǒƿ Ɩƥơƙǆǃƒ .ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ďĎĒ ƸǄƕǆƕ ƗƵƓƞǆǃƒ ǐƥƓƽƙǃǏǄƵ ƗƶƿƒǍǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƘƥǌƬ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧǌƬ ǑƼ ǑǄǒƕƬ Ƨǌǈ ƻƓƽùư.ǇǒƧƓưǆǃƒ ƻǙƈ ƥǒƧƬƙǃ ƘƥƊ ƖƧǆƥǆ ƘƓǈƓưùǒƼǇǒǃǍƑƪǆùǃƒ Ưƶƕ ƘƓǆƓǌƙƒ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊǍýƒǍǆƊ ýǚƺƙƪƒ ƇǍƪƕ ƗǒƕƧƺǃƒ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓùǆƲǈǆǃǅƥƵǍ ýƨƓǈǆǃƒǍ ƘƒƧƓùǒƪǃƒ ƇƒƧƬ ǑƼ ƗùƛƓƹǗƒƓǆǂ .ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ǏƕǍǂǈǆ ƗƛƓƹƍ ƘƒƇƒƥǈǃ ƓǌƙƕƓƞƙƪƒýơƓƪ ǑƼ ƗǈƮƒƧùǀǃƒ ǍƱƪƕ ƇƒƦùƺǃƒ ƾơ ƧƛƋƙƘƓƪƧƓǆǆǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗƛƓƹǗƒ Ǉƽƪ ǏǄƵ ýƓǆǍƮǃƒǑƼ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨǒùƹ ƥǒƮǃƒ ǑƼ ƗǒƕùǈƞǕƒ ǇƽƪǃƒƇƒƧƕƤ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧùǒƥƞǍ .ǑǃƓǆǍƮǃƒ ýơƓùƪǃƒƦǈǆ ýƓǆǍƮǃƒ ƒǍùƞƧƥƊ ƥƿ ƒǍǈƓǂ Ɩƥơùƙǆǃƒ ǅǆǕƒǑƼ ƳǍƞǃƒ ǅƒƨơ Ǉǆùư ĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ.ƓǒǀǒƧƼƊ
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ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ǉǂƪùǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƳƓưǍƊ ƫƿƓùǈǈ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒ Ǉǆ Ďđ ƖƥƓǆǄǃ ǇǍǆưǆǂ ǑƕƧƶǃƒčĎ ÜƔčč ǇǒƙƥƓǆǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƾǍùǀơǄǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƥǌƶùǃƒ ǇǆƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ǅǒǒǀƙ ǑƼ ǅǌùǒ ƓǆǍ .ƗǒƵƓǆƙùƞǙƒǍƗǒƪƓƪǕƒ ƗƞƓơǃƓƕ Ǒƽǒ ǐƦǃƒ ƥƧƞǆǃƒ ǅǍǌƽǆǃƒ ƩǒǃǑơƮǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ýǆƬǒ ǅǍǌƽǆƕ ǇǂǃǍ ǎǍƋǆǃƒ ǏǃƍƗǒơƮ Ƙƒƨǒǌƞƙ Ǉǆ Ǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ ǐƊ ǑƵƓǆƙƞǙƒƔǈƓƞǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǄǋƌǆ Ɨǒƙơƙ ƗùǒǈƕǍ ƾƼƒƧǆǍƘƓǆƥƤ Ǉǆ Ǌƕ ƱƕƙƧùǒ ƓǆǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǑƪùƽǈǃƒǑƪƽǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƘƓƕǄƱƙǆ ƾǀơƙ ƗǒǌǒƼƧƙ ƗǒƼƓǀƛƘǀƛƕǈƒ ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇùǆƼ .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗùǆƒƧǂǃƒǍƾǒǀơƙ ƇƓƞǍ .Ď Üč ƘƓƙǒƕƓǋ Ƨùǆƙƌǆ ƘƓǒƮǍƙǇǍǆǒǀǒ ǇƓƪǈƍ ǇǍǒǄǆ čČČ ƖƓǒùơ ǑƼ ǅƓǋ ǇƪơƙƯǒƽƤƙ ƻƥǋ ǁǃƦǂǍ ƗùƲƙǂǆ ƖƧǒǀƼ ƇƓǒùơƊ ǑƼƗǆƒƥƙƪùǆ ƗƮƧƼ ǅƥùƶǈƙ ǇǒƦǃƒ ƧùƬƕǃƒ ƗƕùƪǈƻƮǈǃƒ Ƨƒƥǀǆƕ ƔƧùƬǃƒ ǉƓǒǆ ǏùǄƵ ǅǌǃǍƮơǃǅǆǕƒ ƗǒƽǃƊ ƻƒƥùǋƊ Ǉǆư ĎČĎČ ǅƓƵ ýǍùǄơƕǇǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ .ƗǒǆǈƙǄǃ ƖƥơƙǆǃƒýƓǆƵƍ ƗùǒǃƓƶƼǍ ƾơùǃƒ ƒƦǋ ýƓùǆƵƍ ǎǍƙƪùǆƗơƼƓǂǆ ƝǆƒƧƕǍ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈùƙǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒƘƒƧƬƌǆǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ƲơǄǈ ƚǒơ Ƨǀƽǃƒ-:ƗǒǃƓƙǃƒýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƓùǆǒƼ Ǉǂƪǃƒ ǎǍùƙƪǆ ƘǍƓƽƙ • ýǍƥǃƒ ǑƽƼ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ɣƪơ ƗǒƕƧƶǃƒƓǆƊ .ǁǒǄǆƙǃƒ ǇƓǂƪƍ Ʊǆùǈ ŹƓƕǃƓƹ ƥǍƪǒ ƗùǒƞǒǄƤǃƒýƤƥ ǎǍƙƪǆ ƔǄƺǒ ƚǒùơ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƿƓƕǑǋ ƗƕǃƓƺǃƒ Ɨǆƪǃƒ ǇƊ ƥƞǈƼ ƯƽƤǈǆ ƱƪǍƙǆ ǑǆǍƿŹƓưǒƊ ǎǍƙƪùǆǃƒ ƒƦǋ ƘǍƓƽƙǍ .Ƨƞƌùǆǃƒ Ǉǂƪǃƒ.ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ Ɣƪơ ƖƥơƒǍǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥǎǍƙƪǆƕ ǇǍǈƱƒǍǆǃƒ ƴƙǆùƙǒ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƽƼ


Ǉǂƪǃƒ ƘƓƮƮùƤǆ Ɨƞǒƙǈ ýƤƥǃƒ ƴƽùƙƧǆ ǇǂƪǇǆ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ Ƙǚǒǌƪƙ Ǉǆ Ǌǆƥǀƙ ƓǆǍ ƗǒǆǍǂơǃƒƗǃƓǆƶǃƒ ƓùǆƊ .ƇƓǈƕǄǃ ƥƑƒǍùƼ ǇǍƥƕ ƯǍƧƿ ýǚƤƧƽƪ ƘǙƥƕ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƖƧǋƓǆǃƒ ýƮơƙ ƥǀƼ ƖƥƼƒǍǃƒǑƼ ƓǋƒǍƋǆ Ɠǌǈǆ ƗǒƥƓùƶǃƒ ƥƞƙ Ǉǒơ ǏǄƵ ƗǆƑǚǆýǆƵ ƘƓǆǒƤǆǍ ƘƒƧùǂƪƶǆ ǍƊ Ɨǆơƥƨùǆ ƾǀƬ.ƗǒƵƓǆƞƴǒƨǍƙǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǇƓǂùƪǃƒ ƗƶǒƕƱǍ ƱƓǆùǈƊ • ƴƽƙƧƙ ƚǒơ Ǉǂƪǃƒ ǎǍùƙƪǆ ǑƼ Ƨƛƌƙ ƗùƼƓƛǂǃƒǍƨǂƒƧǆǃƒǍ ǅƮƒǍùƶǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗùƽƮƕ ǊƙƽǄǂƙƴǒƨǍƙ ƇǍƪ ƴǆ ƗùƮƓƤ ƗǒƪùǒƑƧǃƒ ƗǒƧùươǃƒ(ǚƛǆ ƧƮǆ ǑƼ ýǒǈǃƒ Ɠƙǃƥ ýǍơ ǅǋƨǂƧƙ) ǇƓǂƪǃƒǏǃƍ ƻǒƧǃƒ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƘǙƥùƶǆ ƖƥƓǒƨǍǅǂơƕǍ Ƨưùơƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ǅùǂơƕ ǁǃƦǍ ƧưùơǃƒƩƧǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƨƒǍùƙǆǃƒ Ƨǒƹ Ɨǒùǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒùƪƴǒƨǍƙ ǑƼ Ɨǃƒƥùƶǃƒ ƥƓǀƙƼƒǍ ƖƥǒƥùƬǃƒ ƗǒƨǂƧùǆǃƒ.ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƚǒơ ǑǄǂǒǌǃƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓùƪƓǒƪ ƧùǒƛƋƙ • ǐƧƓǀƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘùǄƤƙƠƕƧǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧ ƚǒơ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ ƠǃƓƮǃǑưƒƧǕƒ ǏǄƵ ƗùƕƧƓưǆǃƒ ýǚƤ Ǉùǆ ƴǒƧƪǃƒƱǆǈ ǑƼ ƴƪǍƙǃƓùƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƔǈƓùƞǃƒ ýƓƽƹƍǍǍƊ ƻǒƓƮǆ ƇƒǍƪ ǊǒƼƧƙǃƒ ǇƓǂƪƍǍ ǁǒǄǆƙǃƒ ǇƓǂƪƍ.ƓǌǒƼ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƖƧǍƥ ƧƮƿ ƴǆ ƗƮƓƤ ǑƙƓƬùǆƗƛǒƥơǃƒ ƧƪǕƒǍ ƔƓƕùƬǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƖƥƓǒƨ ǑǃƓùƙǃƓƕǍƴǆ ƾƼƒǍƙǒ Ǉǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ .ǅǌƙƓǒǈƓǂǆƍƧƓǆƛƙùƪǙƒǍ ǇƓǂƪǗƒ ƘƓùƪƓǒƪ ƧǍùƮƿ • ǇƓǂƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǆƓǂƙ ǅƥƵ ǁǃƦ ǇùǆǍ ǐƧƓǀƶǃƒƘƓǆƥƤǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ŹƓƛǒƥơ ƖƋƬǈǆǃƒ ǇƥǆǃƒǍ ƗƛǒƥơǃƒǏǃƍ ƓǌǃǍơ Ɠǆǆ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƘƓǆƥƤǍ Ɨǒǈƕ ǏǄƵ ŹƓƼƓưǆ ŹƓƑƕƵ ýƛǆƙ ƟƓƕƬƊ ǇƥǆŹǚưƼ .ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƧươǃƒ ƨǂƒƧùǆǃƒ ǍƊ ƗǆƮƓƶǃƒƴǒƨǍƙǍ ƭǒƮƤƙ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ǇƵƗǒǈǂƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵǍ .ƓǌǈǂƓƪǆ
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Ǉǆ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓǆǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ǉǂƪǃƒ ƱƓǆǈǕǍƊ ƗǒƽǒƧǃƒ ǇǂƓùƪǆǃƒ ƗƶǒƕƱ) ƗùǒƑǒƕ ƘƓƞƓǒùƙơƒƗǒƵƒƥƕƍ ƘƒƧƥƓùƕǆ ƥǍƞǍ ǅƹƧ ǁǃƦǍ (ƗùǒǍƥƕǃƒǅƇƒǍƙǃƒ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƓƕ ƨǒǆƙƙ ƇƒƧǀƽǃƒ ǇƓǂƪǗ ƗǒƕƧƵƯƓƽƤǈƒ ƴǆ ǇƓùǂƪǃƒǍ ƗƑùǒƕǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơƒ ƴǆǑơƙƼ Ǉƪơ ƖƧƥƓƕǆ) ƘùƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƻǒǃƓǂùƙǃƒǑƞƧƥƓƞùǃƒ ƖƧƥƓƕǆ -ǐƧùƮǆǃƒ ǐƧƓùǆƶǆǃƒ .(ǑƿƒƧƶǃƒ ǐƧƓǆƶǆǃƒ
 


ǊǄǂƬƙ ƓǆǍ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ýǆƞǆ Ƙƪùǂƶǈƒ ƥƿǍ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ ƗǒƥƓƮùƙƿƒǍ ƗǒƪƓǒƪ ƱǍƺư ǇǆǇƓǂƪǗƒ ǑƼ ǑǈƓƱƧƪǃƒ ƴƪǍƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƇƒƧƬùƙƪƒƗƱƪǍƙǆ ƗùǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲùƶǆ ǑƼ ǑƑƒǍƬƶǃƒÜƔƧƺǆǃƒ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜƧùƮǆ )ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈùǆǍÜƾƒƧƶǃƒ ÜýƓùǆǍƮùǃƒ ÜǇǆǒǃƒ ÜƓùǒǈƓƙùǒƧǍǆÜƥǒǃƒ ǑƶưƒǍ ǇƓùǂƪƍ ǁǃƦ ǇǆǍ .(..ǇǒƱùƪǄƼƘƒƥơǍǃƒ ǍƊ ƻƧùƺǃƒ ǇƓǂƪƍ ÜƇƒǍǒǗƒ ƾƱƓùǈǆǍƔƧƒǍǀǃƒǍ ƠǒƽƮǃƒǍ ƫƬƶǃƒ Ǐùǈǂƪ ÜƗǂƧƙƬǆǃƒƥƞƓƪǆǃƒǍ ƜƧƥǃƒ ƘƒǍùƕƿǍ ǇǒǂƓǂƥǃƒǍ ƐƕƓƤǆùǃƒǍǇƓǆǕƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƗƞƓơƕ Ǒƽƙ Ǚ ǏǋǍ .ƧǍƕǀǃƒǍŹƓƕǃƓƹ ƋƬǈƙ ƓǌǈǕ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǆƒƧǂǃƒǍ ƗǒƮǍƮƤǃƒǍǇǒơƨƓǈǃƒ ǐǍƌƙǃ ǇƥǆǃƒǍ ǅƮƒǍƶǃƒ ƻƒƧùƱƊ ǏǄƵƘƓǆƥƤǃƒǍ ǑǈƒƧǆƶǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ Ɠǌǒùǃƍ


ǑơƮǃƒ ƻƧƮùǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƾƼƒƧùǆǍ ƗǒƪƓƪǕƒƘǍƓƽƙǃƒǍ ƧǀùƽǄǃ Źƒƥǒƪƞùƙ ƧƕƙƶƙǍ .ƇƓùƕƧǌǂǃƒǍƳƓƽƙƧƒ Ƨƪƽǒ Ɠǆƕ ŹƓǒǈǆƊǍ ŹƓǒƵƓǆƙƞƒǍ ŹƓǒơƮ ŹƒƥǒƥǌƙǍǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒǍ ÜƗǆǒƧƞǃƒǍ ƯƧùǆǃƒ ƘǙƥƶǆ.Ɠǌƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍǑƼ Ǉƥǆǃƒ ƇƓǆùǈǗ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆùǃƒ Ƨƥƿ ƥƿǍ Ǉǆ ýǆƬǒ Ɠùǆƕ ƖƧǋƓƲùǃƒ ǉƦǋ ǅƞơ Ǌǃ ƗùƪƒƧƥƗǒƕƧƶǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǇƓǂƪ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ %ĒČ Ǐǃƍ %ďČƻƒƧƱƊ ǏǄƵ ƥƞǍǒ Ɠùǌǈǆ %ĒČ ǇƊ Ǐǃƍ ŹƒƧǒƬǆ%Ĕ ÜǑǈƒƧǆƶǃƒ ƾƓùƱǈǃƒ ƜƧƓƤ %ďČ ÜǇƥùǆǃƒƗǀǒƧƱƕ ƋùƬǈ Ɠǌǈǆ %ēČ ǇƊǍ ÜǅƮƒǍùƶǃƒ ƱƪǍ.ƗǒƵƓǆƞ ƗǀǒƧƱƕ %ĎĎǍ ƗǒƥƧƼƾǒƼǍƙǃƒ ǐƥơƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ǅƲƶǆ ǊƞƒǍƙǍ ƔǄƱƙƙ ǑƙùǃƒǍ ǑǄǂǒǌǃƒ ƟǚƮǗƒ ƱǍùƺư ǇǒƕǑǈƓǂƪǗƒ ƧƓùǆƛƙƪǙƒ ƾǍƪùǃ ýǆƓǂǃƒ ƧǒƧùơƙǃƒƴǒƞƬƙǃ ƖǍƱƤùǂ ƗǒƧƓƞǒǗƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ƧùǒƧơƙǍǇǒƕǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƗǈƓǒƮǍ ǐƧƓǀƶǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒƧƲǈǃƒ ƓǋƧƞƽǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƱƓƤǆǃƒƔǍǄƪƊ ƻǄƙƤǒǍ .ƗùƶǄƪ ƥƧƞǆǂ Ǉùǂƪǃƒ ǏùǃƍƯƶƕ Ǒǈƕƙ ǁǃƦ ǇǆǍ ýǍƥǃƒ ƻǚƙƤƓƕ ƗǌƞƒǍùǆǃƒýǚƤ Ǉǆ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ƗưƽƤǈǆǃƒ ǇƓǂƪǗƒ ƴǒƧƓùƬǆ-ǇƓǂƪƍǍ ƧƮǆ) ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǈǍƓùƶƙ ƯǍƧƿǅƵƥ ǑƼ ƧƒƧǆùƙƪǙƒ ǍƊ (..ƔƧƺǆǃƒ -ƔƓùƕƬǃƒǍƊ .(ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǒƕǒǃ) ǇǂƓùƪǆǃƒ ƘƒƧƓƞǒƍƓǆǂ ƧƓƞǒǗƒ ƘƓƿǚƵ ƧǒƧơƙ ǑƼ ƥùǒƥƬǃƒ ƜƧƥƙǃƒƘƓƿǚƵ ǏǄƵ ƧǒƧơƙǃƒ ƘƧƮùƿ ƚǒơ ƧƮǆ ǑƼǇǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ƴǒƞƬùƙǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƧƓƞǒǗƒǇƊ Ǉǂǆǒ ǑƙǃƒǍ ŹƓǒǃƓơ ƗǀǄƺǆǃƒ Ɨùǒǈǂƪǃƒ ƘƒƥơǍǃƒǑƼ ǍƊ .Ǉǂƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈƕ ǑƽƙǑǄƶƽǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆ ƗǆǍùǂơǃƒ ƻǒǂƙƙ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ .ƘƓǒƑƒǍƬƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ýǒƮǍƙƕƧƕƙƶǒ Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƧǒǒƓùƶǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ƘƒƨǒǌƞƙǍ ƔƧƬǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƧƓùǒƶǆýǂƬƙ ǏǋǍ .ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǑơƮǃƒ ƻƧùƮǃƒǑƼ ƠƬ Ǉǆ ƗǀƱǈǆǃƒ Ǌƕ ǅƪƙùƙ Ɠǆǃ ŹƓƮƓƤ ŹƓǒƥùơƙ





        
 
















199


ĎĎ Ǉǆư Ɠǌǈǆ ƗǃǍƥ čđ ƴǀƙ ƚǒơ .ǉƓǒǆǃƒ ƥƧƒǍǆƧǀƽǃƒ ƱƤ ǎǍƙƪǆ Ƙơƙ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǃǍƥǙ ƚǒơ (ŹƓǒǍǈƪ ƥƧƽǄǃ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ čČČČ) ǑƑƓǆǃƒƖƥƥƞƙǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪǍƙǆ ƨǍƓƞƙǒǏǄƵ ƱƪǍƙǆǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ %čĒ,ď ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ:ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƧǒƧùǀƙǃ ŹƓǀƕƱǍ .ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ .ýƓƽƱǕƒ ýƞƊ Ǉǆ ǅƥǀƙǃƒǇǆ ýǂ ŹǚƶƼ ƘƥǌƬ ƥǀƼ (ĎČČĒ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ)ƩǈǍƙǍ ƗǒƥǍùƶƪǃƒǍ ƧƱƿǍ ǑƙǍùƕǒƞǍ ƧƑƒƨƞǃƒƦǈǆ ǉƓǒǆǃƒ ǑƼ ŹƓơƬ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇǆǒǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒǍƓǒƕùǒǃǍ ƧƮùǆ ýǆƬǒ ǇƊ ƴƿǍùƙǒ čĕĕČ ǅƓƵ.ĎČĎđ ǅƓƵ ýǍǄơƕ ƓǒƧǍƪǍ ǇƓùǆƵǍ ƔƧƺǆǃƒǍǉƓǒǆ ƧƥƓƮǆ Ǐǃƍ ýǍùƮǍǄǃ ƗƞƓơǃƒ ƥùǂƌǒ ƓǆǆǉƦǋ Ƙǈƪơƙ ƥƿǍ ƗǀƱǈùǆǃƒ ǑƼ Ɨǈƪơǆǃƒ ƔƧƬǃƒƗǒƬǆƓǋ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƱùǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƒƥƒƥǆǙƒ.ĎČČĐ ǅƓƵ %ĔĔ Ǐǃƍ čĕĕČ ǅƓùƵ %ĔĒ ǇǆǑƼ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ƖƥƓǒƨ Ɨùƕƪǈ ǏǄƵƊ ƘǈƓǂǍ%Ĕč Ǉǆ) ƩǈǍƙǍ (ĕď Ǐǃƍ %ĔČǇǆ) ƓǒƧǍùƪƗǒƱƺƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǏǈƥƊ ƥƞǍƙ Ɠǆǈǒƕ .(%ĕď ǏǃƍǏƼǍ (%ēČ) ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼǍ Ü( %Ēē) Ǉǆǒǃƒ ǑƼƥƥƵ ƥƒƥƨƒ ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǑƼ ǇǂǃǍ .(%ēď) ǑƙǍƕǒƞďĕ Ǉǆ ƗǒǈƓǂǆǗƒ ǁǄƙ ǅǌǃ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇƓǂƪǃƒƓǆǂ .ƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǎƥǆ ǏǄƵ ŹƓǈǍǒǄǆ ĐĐ Ǐǃƍ ŹƓǈǍǒǄǆƔƧƬ ǉƓǒǆ ǅǌǃ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ǇǒƦùǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǇƊǑƼ ǅǋƥƥƵ Ǒƽƶư Ǐǃƍ ýƮǒ ĎČČĐ ǅƓƵ ƗǈǍǆƋǆƧǌƲƙ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƙǍƓƽƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǍ .čĕĕČǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ơưƙƙ ƗǒƽǒƧ ƗǒƧươ ƘƓùǈǒƓƕƙ%ĐČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƚǒơ ƔƧƺǆǃƒǍ ǑƙǍƕǒƞǍ ƾƒƧƶǃƒǙ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗùǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈùǆǃƒ ǇƓǂƪ ǇǆǉƓǒǆ ƧƥƓƮǆ Ǐùǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƭƧƼ ǅùǌǃ ƧƼǍƙƙǑƼ ƘƓƙǍƓƽƙ ǁƓùǈǋ ǁǃƦǂǍ .Ɨǈùƪơǆǃƒ ƔƧƬùǃƒď ýǂ Ǉǆ Ď ýƮơǒ ƚǒơ ǊǃƓǆùƬ Ǉǒƕ ǇƒƥǍƪǃƒƗƮƧƼ ǏǄƵ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑùƼ Ǐƙơ ƭƓƤƬƊýǀǒǍ Ɨǈƪơǆǃƒ ƔƧƬùǃƒ ǉƓǒǆ ƧƥƓƮǆǃ ýǍƮǍùǃƒƗƮƓƤ ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǆƵ ǑƼ ǁǃƦ ǇùƵ ŹƒƧǒƛǂ ýƥƶǆǃƒ


ǇƵ ƥǒƨǒ Ǚ Ɠǆƕ ƗǒǍƥùƕǃƒǍ ƗǒǍƒƧơƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ.%đČƾǀơƙƼ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǅƓƵ %ēĐ Ǐùǃƍ čĕĕČ ǅƓƵ %ĒĔ Ǉǆ ǅƥùǀƙǇǍǒǄǆ Ĕē ƸǄƕ ŹƓǒƼƓùưƍ ŹƒƥƥƵ ýǆƬǒ Ɠǆƕ ĎČČĐǍǋǍ ƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙùǃƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ýƶƞǍ .ƗǆƪǈýǒƮǍƙ ƱƧƬƕ ŹƒƥƧƒǍ ĎČčđ ǅƓùƵ %ĔĐ ƗƕƪǈǑƱƤƙǃ ŹƓǒǍǈùƪ ƭƤƬ ǇǍǒǄǆ čč Ǐǃƍ ƗùǆƥƤǃƒƗƮƧƼ ǅǌǃ Ơƙùƙ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ǇƓǂùƪǃƒ ƥƥƵ ƥƓǒƥƨƒĕĒ Ǐǃƍ ĔĔ Ǉǆ ƾƼƒƧùǆǃƒ ǉƦǋ Ǐùǃƍ ýǍƮǍǃƒ.ǇǍǒǄǆǑƼ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓùǈǒƪơƙǃƒ ƧƕǂƊ ƘǈƓùǂǍ đĒ Ǉǆ) ƔƧƺǆǃƒ ǅƛ (%ēČ Ǐǃƍ đĐ Ǉǆ) ƧƮǆƚǒơ (%ĕČ Ǐǃƍ ēď Ǉǆ) ƓǒƧǍƪ ǅƛ (%ēď ǏǃƍƧǒƪƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ýǍƥǃƒ ǉƦùǋ ƧǒƧǀƙǃƒ ƧƕƙƵƒýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƽǃǕƒ ƻƥǋ Ǎơǈ ƠǒơƮǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǑƼƗǒƽǒƧ ƘƓǈǒƓùƕƙ ƥƞǍƙ ǇǂǃǍ .ǑơƮùǃƒ ƻƧƮǃƒǑƼ %đď Ǉǒƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍùƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƧưùơǇǒƓƕƙǃƒ ýƮǒǍ ÜƧươǃƒ ǑƼ %ĕČ ýƕƓǀǆ ƻǒƧǃƒǇƊ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƘƥǂƊǍ .Ǉǆùǒǃƒ ǑƼ ď-č ǏǃƍŹƓǒƪǒƑƧ ŹƓƛƶƕǆ ýƛǆƙ ƳƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƳƓưǍǕƒƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ýǒƮǍƙ ƻǍƧƲǃƒ Ǒưƙǀƙ ƚǒơ ƾǄǀǄǃƴưǍǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ .ƗƞƓƙơǆǃƒ ƧƪǕƒ Ǐǃƍ ƖƧùƬƓƕǆǚǂ ǑƼ ƗǒùƱƺƙǃƒ ƘƶƞƒƧùƙ ƚǒơ ƾƒƧƶùǃƒ ǑƼƳƓưǍǕƒ ƔƶƮùƙǍ .čĕĕČ Ʀǈǆ ǇǒƧùƮǈƶǃƒƘƓǂƕƬ ƟǚƮƍ ƗƙǒƪƞǍùǄǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒǍ ƗǒǈǆǕƒƘƓǒƼǍ Ɨƕƪǈ ƴƼƧǒ Ɠǆǆ ǑơƮǃƒ ƻƧƮùǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒƧƕƵ ƗǃǍǀǈùǆǃƒ ƯƒƧǆǕƒ ǇƵ ƗǆƞƓùǈǃƒ ýƓƽƱǕƒ.ýƓƽƱǕƒ ƘƓǒƼǍ ƳǍǆùƞǆ Ǉǆ %Ďđ Ǐǃƍ ǉƓǒǆǃƒƗǒƑƓǆǃƒ ƧƓƕǓƒ Ƨƽơ ƘƓǒǄǆƵ ƘǃƒƨƓǆ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼǍƘƒƥƵƓùƪǆǃƒ ýǒùƮǍƙǍ ǑơƮùǃƒ ƻƧƮǃƒǍƘƓǒǍǃǍƊ Ǉǆ ƳƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ƨƪǖǃ ƖƧƬƓƕǆǃƒ .ƻǒƪǒǈǍǒǃƒƠƬ ƗǄǂƬǆ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ýǍƥǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƻǄƙƤƙǍ Ǉǆ ƧƑƓƞǃƒ ƔơƪǄǃ ƋƞǄǒ ƝǒǄƤǃƒ ǑƼ ƓǌưƶƕƼ ǉƓǒǆǃƒ
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Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙǃ ƋƞǄǒ ƓǌưƶƕǍ ÜƗùǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒǇǆ ƔǒƕƓǈƊ ǑƼ ǉƓùǒǆǃƒ ýǀǈ Ǐǃƍ ƋùƞǄǒ ƓǌưƶƕǍƗǒǄơƓƪùǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƗùǒǍƒƧơƮǃƒ ƾƱƓǈǆùǃƒǏǃƍ ƋƞǄǒ ƓǌưƶƕǍ ƗǒǄơƙǃƒ ƗùƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧǙ (Ɠǒƕǒǃ) .(ƧƮǆ) ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆ Ɨǒǀǈƙ ƖƥƓƵƍƧƮǆ ƘǆƓƿ ƥǀƼ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƓǆƊ ǁǃƦǍ ƗƕǍǈǃƒ Ʀǈǆ ƓǌƤǒƧƓƙ ǑƼ Ƨǒƞǌƙ ƗǒǄǆƵ ƧƕǂƋƕƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǈƧùǀǃƒ ƗǒƧƿ ǑǃƓǋƊ ǇƓùǂƪ ƧǒƞǌƙƕǏǃƍ ƧƮƿǕƒ ƧƓƛƈ ƗǀƱǈǆ ýǍơ ƗǒƑƒǍƬƵ ƗùǀǒƧƱƕƗǈǒƥǆǃƒ ǉƦǋ ƘǆǒƿƊ ƥƿǍ .Ɩƥǒƥƞǃƒ ƻƧƓùƱǃƒ ƗǈǒƥǆǇƒƥƼ ďČČ ƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƗƱƪƒǍƕƗǄǆƓǂ ƾƕƒǍƱ Đ Ǉǆ Ɨǒǈǂƪ ƖƥơǍ ĒČČǅưƙ ƚǒơǅƪƿǍ ƇƓƕƧǌǂ ƗǂƕƬǍ ǉƓǒǆ ƗƱơǆ Ǉǆ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒƗǒǌǒƼƧùƙ ƘƓǆƥƤ ƴǆ ƻƓùƶƪƍ ƖƥơǍǍ ƗƱƧùƬƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƳǍƧƬùǆǃƒ ǏƵƒƧ .ƗǒưƓǒƧǍǅƥƤƙƪƙǃ ƖƥơǍ ýǂǃ ƇƓǈƽǂ Ƨƙùǆ čČČ ƭǒƮƤƙƕƴǒƨǍƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ .ƗùǒǈƒǍǒơǃƒ ƖǍƧƛǄǃ ƖƧùǒƲơǂǅǌƕǍǄƪƋƕ ƇƓǈƕǃƒ ƒǍǄưƼ ǇǒǈƱƒǍǆ ǏǄƵ ƗƶƱƿ ĎĒČČƗƕǍǈǃƒ ǑǃƓǋƊ ƔǃƓƱǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧùƿƊ Ɠǆǂ .ƭƓƤǃƒǑưƒƧǕƒ ǏùǄƵ ýǍƮùơǃƒ ǑƼ ǅǌƙùǒǍǃǍƋùƕǅǋƧƒƧǀƙƪƒ ǅƵƥǒ Ɠǆǆ .ǅǌǀƱƓǈǆ ǑƼ ƗùơǄƮƙƪǆǃƒƓǆ ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǑƼ ǇǂǃǍ .ƗùƕǍǈǃƓƕ ǅǌǈǂƓùƪǆ ǑƼƇƓǈǒƪ ǑƼ ýƨƓǈǆǃƒǍ ǑưƒƧǕƒ ƗǒǂǄǆ ýǂƓƬǆ ƘǃƒƨƻƒƧƙƵǙƒ ǇƵ ƗùǃǍƥǃƒ ƴƞƒƧƙ ƥùƶƕ ýƥƞ ýơǆƓǌưƧƵǍ ƓǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆùǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƓùƕƗƱƤ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƗǃǍƥǃƒ ƘùƶưǍ Ɠǆǂ .ƴǒƕùǄǃǇǂƪǆ ƻǃƊ ēČ Ǐǃƍ ǑƑƓƕƧùǌǂǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ýǒƮǍƙǃƘƓǂƧƬ ƇƓƬǈƍ ƘƶƞùƬǍ .ƖƧǋƓǀǃƒ ǑƼ ǑƑƒǍƬùƵŹƓǈǍǈƓƿ ƘùƶưǍǍ ÜǐƧƓǀƶǃƒ ǇƓǆƙùƑǙƒǍ ýǒǍǆƙǄǃƗǒƧƓǀƶǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƻƥǌƙƪǒ ƇƓǈƕǄǃ ŹƒƥǒƥƞƘƦƤƙƒǍ ÜƓǌƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓƶǒƧùƬƙǃƒ ƥǒùơǍƙǍƧǒƼǍƙǃ ǐƧƓǀƶǃƒ ƧǌƬǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǒǌƪƙǃ ƘƒƧƒƧƿƩƓƪƋǂ ƗǒƧƓùǀƶǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƴƿƒǍǃ ƘƓùǈƓǒƕ ƖƥƵƓùƿ.ǇƓǂƪǗƒ ƾǍƪ ǁǒƧơƙǃǇǂƓƪǆǃƒ ƘƒƧƓƞǒƍ ǅƵƥ ǑƼ Ɠǒƕǒǃ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆǍ 


ǏǄƵ ƔƑƒƧùư ƯƧƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧƧùƿ ƥǀƼƴǒƧƓƬǆ ƇƓǈƕ ƥƧƒǍǆ ǅƵƥǒ Ɠǆǆ ƖƧƤƓùƽǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ.ƱƪǍƙǆǃƒ ǇƓǂƪǗƒǅǒƥǀƙƕ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ǑƼ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ƘǙƥƶǆ ǇǂǃǍ .ǇǒùǈƱƒǍǆǃƒ ǇƓùǂƪǗ ƘǚǒǌƪƙǇƓǂƪǗƒ ýǂƓƬǆ ƘùǀǆƵ ƥƿ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǅƤùưƙǃƒǉƦǋ Ƙƕơƪǈƒ ƚǒùơ .ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓùǆƶǄǃ ƗƕƪǈùǃƓƕƗƕƪǈƕ ǇǂƓƪǆùǃƒ ƘƒƧƓƞǒƍ ǏǄƵ ŹƓưǒƊ ƘǙƥƶǆùǃƒƘƧƥƿǍ .ƔƙƒǍƧǃƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧǙƒ Ɨƕƪǈ Ƨǒƛǂƕ ƾǍƽƙǑƼ ƗǒǍƑǆǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ "ǅǍǂ ƘǍƥ ƘǈǃƓƙ ƻǄƞ"Ǐǃƍ ĎČČĐ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ Ǉǆ ƘƒƧƓƞǒǗƒ%Ĕď Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠǆ ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈÜƱǀƪǆ ǑƼ %Ďĕ ÜǑƕƥ ǑƼ %ĒČ ÜƗơǍƥùǃƒ ǑƼ%ĎčǍ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ %ĎĐǍ ƗǆƓǈǆǃƒ ǑƼ %ĎēǍǇƥǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓƞǒǗƒ ǎǍƙƪǆ ǇƊǍ .ƯƓǒƧǃƒ ǑùƼǑƕƥ ǑƼ ǊƽƮǈ Ǉǆ ýƿƊ ýƒƨƓǆ ŹƓùǒǃƓơ ƗǒƥǍƶƪùǃƒýƤƥ Ǉǆ %ďď ýƛǆƙ ƘƒƧƓƞǒǗƒ ǇƊǍ .ƗơǍƥùǃƒǍùƕ ƗǈƧƓǀǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ %ďČ ÜƧƱƿ ǑƼ ƖƧƪǕƒ .ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ %čĕ



Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƘƧùǆƙƪƒ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥǋ ǑƼ ƗǒƱǆùǈǃƒ ƓǌƙƓƪƧƓǆǆ ýǚƤ ǇǆƯƧƽǃ ǍƊ ǇƓǂƪǄùǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ƔƓǀƶǄùǃ ƔǍǄƪƋǂƘƥǌƬ ƥǀƼ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɨǈǒƶǆ ƗùǒǈǆƊ ƘƓƱƱƤǆƾǚƱƍ Ƨƕǆƪǒƥ ýǍƊ Ǐùǃƍ ǍǒǈǍǒ Ďđ Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒƗǒǈƥǆ ƓǌƕǄƹƊ ƻƒƥǋƊ ǉƓƞƙƓƕ ŹƓƤǍƧƓƮ ďĎĔ ƗƕƒƧƿƳƥƙƕƒ ƥƿǍ .ŹǙƨǈǆ ēď Ƨǒǆƥƙǃ ƘƥƊ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼƗǆǍƓǀǆǃƒ ǇƓƞǃ ƖƥƓƿ ƖǍƵƥ ǏǄƵ ƇƓùǈƕ ǇǍǈƱƒǍǆǃƒýƨƓǈǆ ƗǒƓǆơǃ ƗùǒƧƬƕǃƒ ƳǍƧƥǃƒ ƗƱƤ ƗùǒƕƶƬǃƒƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒǍùǀǃƒ ǅǋƧƦǈƙ ǇǒƦǃƒ ǇùǒƥǋƓƞǆǃƒƧǌƬ ýǚƤ ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋ ƠƞǈǍ .ǅǌǃƨƓǈǆ ƻƮǀƕƳƓƼƥǃƒ ƫǒƞ ƧƒƧƿ ƇƓƺǃƍ ǑƼ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈƗǒǍǃƊ ƖƥƓùƿ ƥơƊ "ƥǍƧƓƕ ƥùǆơǆ" ýƨǈǆ ƻƮǀùƕ
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ƦƓǀǈƍ ǑƼ ǁǃƦǂǍ .ƓǒǃƓƕƞ ǑƼ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ ƧƮƓǈǃƒƘǒƕ ƗǒƧƿ ǑƼ ƗǒǍùǃǕƒ ƥƑƓƿ "ƔƞƧ ýƑƒǍ" ýƨǈǆýƨǈǆǃƒ ýǍơ ƥǍƬơǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɩƨƹ ýƓǆƬ ƓǒǋǙǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒƧǒƱǃƒ ƴǈǆǃ ǊùơƱƪ ƾǍƼǍ ǊǄƤƒƥǍƥǌƬǆǃƒ ƒƦǋ ƧƒƧǂƙƕ ƗùƱƤǃƒ ǑưǀƙǍ .ǊƽƮƿ Ǉǆ.ƻƮǀǃƓƕ ƧƒƦǈƍ ƗǃƓơ ýǂ ǑƼ ǑǆơǚƙǃƒǑǈƓƕǆǃƒ ƻƒƥǌƙƪǙ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƥǆƵǍ ǏǄƵ ǊƙƒǍƿ ƘƧƱǒƪǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ Ɨǒǈǂƪǃƒ.ƗǒƧǂƪƵ ƘƓǈǂƛ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǃ ýƨƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƘƓǆƥƤ ƾƼƒƧǆ ƻùƮƿ ǇƒƧǒƱǃƒ ƻƥùǌƙƪƒ Ɠǆǂ.ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƥǒǃǍùƙ ƘƓƱơǆ ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ǇƓùǂƪǗƒƥǒǃǍƙ ƗƱơǆ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďē ǅǍǒ ƻƮƿ ƚǒơƳƓƱǀƕ ƘƒƧǒƮǈǃƒ ǅǒƤǆ ǑƼ ƗùǒƪǒƑƧǃƒ ƇƓƕƧǌǂǃƒǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƧƓǒƙǄǃ ǅƓƙ ƳƓƱǀǈƒ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠùǆǆ ƖƨƹƻƮƿ Ɠǆǂ .ƳƓƱǀǃƒ ǇƓǂƪ ƻùƮǈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƵǑƼ ƇƓƕƧǌǂǄǃ ǇǒǃǍùơǆ ƧǌƬǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ Ďĕ ǑƼƖƨƹ ƳƓƱƿ ýƓǆƬ ǑƼ ƗǒǈƒƥǍùƪǃƒǍ ƨƧǒƍ ǑƙǀƱǈǆýƓǆƬ Ǉǆ ýǆƓùǂǃƓƕ ƧƓǒùƙǃƒ ƳƓƱǀǈǙ ǎƥƊ ƓùǆǆƱƪǍ ǑƼ ǎƨƓƺǆǃƒ ǅǒƤǆ ƟƓǒƙƞƒ ƇƓǈùƛƊǍ .ƳƓƱǀǃƒƘǙǍơǆ ƻƮƿ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ čĕ ǏƼǍ ƳƓƱùǀǃƒŹƓƕƙƧǆ ǏƱƪǍùǃƒ ƗƲƼƓơǆ ǎƦƺƙ Ǒƙùǃƒ ƇƓƕƧǌǂǃƒƘƒǍƿ ƘƧǆƥ ǁǃƦùǂ .ƓǌǈƵ ƇƓùƕƧǌǂǃƒ ƳƓƱùǀǈƒǇǚǂƬǒ ǇǒƦǄǃƒ ǇǒùǒƪǒƑƧǃƒ ǇǒƧùƪƞǃƒ ýǚƙơǙƒƳƓƱǀǃƒ ýƓǆƬ Ǉƥùǆ ƱƕƧǃ ǇǒƥǒơǍùǃƒ ǇǒǀǒƧƱǃƒǇǍƥ ƧƕƓƶǆǃƒ ƾǚƹƍǍ ƧƓùƮơǃƒ ýƓơǍ .ǊƕǍǈƞùƕƴǒƧƓƬǆǃƒ ƟǚƮƎƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǅƓǒƿ ƭƧƼƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƗǒǆǍǒǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƖƓǒơǃ ƗùǒǍǒơǃƒǅǃǍ .ǇǒƧƪƞǃƒ ƇƓùǈƕǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƥùǒǃǍƙ ƗƱơǆƕǇǆ ǎǍƪ ǇƓǂƪǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƖƧƒƨǍ ǇǂǆƙƙƧƕƵ ƧǍƧǆǄǃ ǇƓǂƪǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ǐƥǒƥơ Ƨƪƞ ƇƓǈƕƖƥƓƵƍ ǑǆǚƪǗƒ ǁǈƕǃƒ ýǍùǆǒǍ ƒƦǋ .Ɩƨƹ ǐƥƒǍǑƼ ǑǄơƓƪǃƒ ƾǒƧƱùǃƒ ǏǄƵ ƴƿƒǍǃƒ Ƨƪùƞǃƒ ƇƓǈƕƗǒǃǍƥǃƒ ƚǍƺǃƒ ƗǃƓǂǍ ýǍǆƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƧùǌƬƊ ď ǎƥǆǁǃƦǍ ƧǌƬƊ Đ ǎƥǆ ǑƼ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ Ƨƪƞ ƇƓǈùƕ.Ɨǆƨǚǃƒ ǅƓƤǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƼƒǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ


ƗǒƱǆǈǃƒ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƓƪƧƓǆǆ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ ǅƥǋ ýǚƤ Ǉǆ ǇƓùǂƪǄǃ ǑƵƓùǆƞǃƒ ƔƓǀƶǃƒ ǑƼƘƒǍǈƪǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƘƥƵƓƮƙ ƥƿ ƘǈƓùǂ ýƨƓǈǆǃƒŹƓǒƧǌƬ ýƨǈǆ čč,Ē ýƥƶǆƕ ĎČČČ ƗưƓƽƙǈƒ ƦùǈǆƓǒƧùǌƬ ýƨƓǈǆ čČĐ Ǐùǃƍ ĎČČĐ ǑƼ ƘǄƮǍǍ Ɠǌƙǃƒƨƍ ƻƥùǌƕ %ĒČ ŹǙƨǈǆ ĐčēČ ƗùǄǆƞƕƻƮǀǃƒǍ ƗǒƧùǂƪƶǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ Ɨƞùǒƙǈ %ĐČƔƓơƪǈǙƒ ƱƱùƤ ƧƓƱƍ ǑƼ ƇƒǍƪ .ǑùƑƒǍƬƶǃƒƾƓƽǈƊ ƥǍƞǍ ǎǍƵƥƕ ǍƊ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ Ǉǆ ǐƥƓùơǕƒƧƓƪǆ ƴǒƪǍƙ ƖƧǍƧưǍ Ɵǚƪùǃƒ ƔǒƧǌƙǃ ƗǒƧƪǑƼ ƓǆƊǍ ..ƧƮǆ ƴǆ ǐƥǍƥùơǃƒ ǑƽǃƥǚǒƼ ƧǍơǆǏǄƵ ƖƥǒƥƬ ŹƒƥǍǒƿ ýǒƑƒƧƪƍ ƯƧƽƙƼ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒýƙǂǃƒ ƴǒƪǍƙ ƻƥǌƕ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǄǃ ƇƓùǈƕǃƒ ƠǒƧƓƮƙƱƱƤ ƧƓƱƍ ǑƼ ǅƨƙǄƙ Ɠùǆǈǒƕ .ƓǌǒƼ ƗǒǈƓùƱǒƙƪǙƒǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǄǃ ǇǂƓƪǆ ƇƓùǈƕ ƴǈǆƕ Ʃƥǀǃƒ ƥǒǍǌƙƧǒǆƥƙǃƒ ƾơ ƘƓƱǄƪǃƒ ýǍƤƙ ýƕ ƗǒùƿƧƬǃƒ ƩƥǀǃƒǅƥƵ ǎǍƵƥƕ ƓǌǒƼ Ǐǈƕǆ ƻǙƈ čČ ƗƕƒƧǀǃ Ǒƞǌǈǆǃƒ.ƓǌƙǒƵƧƬýǒƑƒƧƪƍ ýƤƒƥ ƗǒƕƧƶǃƒ ǎƧǀǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ǏƙơǍ /Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǑưƒƧǕƒ ƗùƱǄƪ ƘǆƓƿǇƓǈƙǒǆ ǅƊ ƗǒƧƿ ǑƼ ŹǙƨùǈǆ čē ǅƥǌƕ ýǍƊ ǇǍǈƓǂǅƥƵ ǎǍƵƥƕ Ɣǀǈǃƒ ǑƼ ýǒǍƒǍƱ ƗǒƧƿ ǑƼ ǅǌǄƛǆǍǇǍǒǄǒƑƒƧƪƍ ǇǍǈƱƒǍǆ ƓǌǒǈƱƓƿ ǇƊ ǅƹƧ ƓǌƙǒƵƧùƬƴƼƥƕ ǇǍǆƨƙǄǒǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪƍ Ƨƽƪ ƘƒƨƒǍƞ ǇǍǄǆơǒƓǌƪƽǈƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƔƑƒƧùưƓǋƥƒƥǆƍ ǏǃǍùƙƙ ǇƊ ǇǍƥ ǎƧǀǃƒ ǉƦǋ Ǐùǃƍ ǅǌǄǀǈƕ.ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ
ǑƼ ƖƧǒƱƤ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉùǂƪǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƥǌƬǍ ƓǌƕƧơ ýǚƤ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƓƪƧƓùǆǆ Ɨƞǒƙǈ ƾǍǀơ ǐƧƧǀǆ Ɨƛƶƕ ƧùǒƧǀƙǃ ŹƓǀƼǍƼ .ǇƓùǈƕǃ ƥưǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ǇùǒǆǕƒ ýƛǆǆ ƓùǌƑƓưƵƊ Ǉùǒƕ ǇǆƧƧǀǆǃƒǍ ǇǒùơƨƓǈǃƒ ƾǍùǀơƕ ƭƓƤǃƒ ƖƥùơƙǆǃƒǇƓǂ ýƨƓǈǆǃƒ Ƨǒǆƥƙ ǇƎƼ Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ
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ƔƧơǃƒ ƇƓǈƛƊ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ýƙǀǆǃ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ ǍùǋŹƓƮƤùƬ ččĕč ǅǌǈǆ ǏùǄƙǀǃƒ ƥƥùƵ ƸǄƕ ƚǒơǇƋƕ ƘƒƧǒƥǀùƙ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƧǍƊǍ .ĐĐČđ ƔǒùƮƊǍýƨƓǈǆ Ǉǆ %ēČ ÜƗǒƕƓƱǃƒ ǑƼ ýƨƓǈǆǃƒ Ǉǆ %ĔČƗƕǂƧǆ ǎƧùƿ ýƨƓǈǆ Ǉǆ %đČǍ ÜǅƓùǒƤǃƒ ƖƥǄƕýƕƞǃƒ Ʃǒǆ ýƨƓǈǆ Ǉǆ %ďČ ÜƓƽǒƧƮǍ ƖƧƱǈƿǍƻǃƊ čđČ Ƨǒǆƥƙ ǇùƵ ŹǚưƼ .ƓǋƧǒùǆƥƙ ǅƙ ƥƿƧǒƕǂǃƒ ƧƒƧưǗƒǍ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƗǒùơƓưǃƒ ǑƼ ǇǂƪǆƻǃƊ ĒČ Ǐǃƍ đČ ǇǒƕƓǆ ƥƧƬ Ɠùǆǆ .ýƛƓǆǆ ƥƥƶƕƥƥƵ ƷǍǄƕ ǇƵ ŹǚưƼ ƗǒơƓưǃƒ ǇƓùǂƪ Ǉǆ Ɨǆƪǈ.ƟƨƓǈ ǇǍǒǄǆǃ ǇƓǈƕǃ ƇƓƞƧƊ ƻǄƙƤǆ ǏƼ ǇǒƧƞǌǆǃƒŹƓƿƧƤǍ ǇƓǂƪǄǃ ƓǒƧƪƿ ŹǚǒơƧƙ Ƨǒǆƥƙǃƒ ƒƦǋ ýǂƬǍƒǍƧƱưƒ ƚǒơ .ƾƑǚǃƒ Ǉǂƪǆǃƒ ǑƼ ǅǌǀơǃ ŹƒƧǒƱƤǇǆ ƒǍǈƓƵǍ ƗǒǃƓƵ ƗƼƓƛǂ ƘƒƦ ƾƱƓǈǆ Ǐǃƍ ƟǍƨǈǄǃƘƓƱơǆ Ƨǒǆƥùƙ Ɨƞǒƙǈ ƇƓƕƧùǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƭǀǈƻƧƮǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƾƼƒƧǆǍ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓǂƕƬǍ ƗƿƓùƱǃƒǉƓǒǆǃƒ ƔǒƕƓǈƊ ƘǈƼƥ ƾƱƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƽƼ .ǑơƮǃƒǑƼ ƗƮƓƤ ŹƓǒǄǂ Ɠǌưƶƕ Ƨǒǆƥƙ ǅƙǍ ƯƧǕƒ ƘơƙǑƼ ƗǒƧƿ ĐĎǍ ǇǒǈƕƙǍ ƔƶƬǃƒ ƓùƙǒƵǍ ýǒƕƞ ƘǈƕǉƓǒǆǃƒ ǑùƮƓƮƙùƤƒ ǇƊ Ǐƙơ .ƖƧùǒƱǃƒ ǅǒǄùƿƍǅǃ ǊǈƋƕ ƾǄƵ ƥƿ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƗǆƲǈǆ ǑƼ ƻƧƮǃƒǍǇǍơƨƓǈǃƒ ǏǈƓƵ ƥƿǍ .ŹǚƛƓǆǆ ŹƒƧƓǆƥ ǊƙƓǒơ ǑƼ Ƨǒǅǌưƶƕ ƇǍƞǃ ƗƞƧƥǃ Ɨǈǆƈ Ƨǒƹ Ǉǂƪ ƻǍƧƲ ǇǆƥƿǍ .ƗǒǄǂ ƗƼƓƲǈǃƒ ýƑƓƪǍ ƒǍƥǀƙƼƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾƑƒƥơǄǃƻƿǍǆǃƒ ƖƋƱǍ ƻǒùƽƤƙ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƘǆǌƪƊƝǒƧƓǌƮ ƗǆƓƿƍ ǅƛ ƘƓƞƓƞƨ ǑƼ ƖƋƕƶǆ ǉƓǒǆ ƴǒƨǍƙƕƗǒơƮ ƘƒǍƥƊ ƔƑƓǀơǍ ƖƨùǋƓƞ ǉƓǒǆ ƘƓǈƒƨùƤǍ.ƗƼƓƲǈǍƧƒƧưǕƒ ƗƽǄǂƙ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘƧƥƿ ƥƿǍ .ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ēČ ùƕ ǉƓǒǆǃƒ ƾƼƧǆƕ Ƙǀùơǃ ǑƙǃƒƖƧƬƓƕǆǃƒ ƧƑƓƪƤǄǃ ƗùǒǃǍǕƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƺǄƕ ƓǆǂƖƧǆƥǆǃƒ ǇǂƓƪǆǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Ɨùǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ǑƼ.ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆ Ē ǑǃƒǍơƕǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơ ƩǄƞǆ ƧǒƧùǀƙ ǏƮǍƊ ƥƿǍ ƖƥƓƵƍ ƝǆƒƧƕ ƧƓùƱƍ ǑƼ – ƗǒǈƓǈùƕǄǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ


Ɠǌƕ ƱƓǈùǒ ǇƓǂƪǘǃ ƖƧƒƨǍ ƇƓƬùǈƎƕ – ƧƓǆƵǗƒƥƥƵ ƗǆƓƤưǃ ŹƒƧƲǈ Ǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƗǒǃǍƑƪǆýǂƓƬǆ Ǉǆ ƓǌǄơƕ ƱƕƙƧùǒ ƓǆǍ ƖƧǆƥǆǃƒ ýƨƓǈǆùǃƒƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ýǂƓƬǆǍ ƯƧǕƒ ƭǒƮƤƙƗǒƕùǄƹƊ ýǂƬƙ ǑƙùǃƒǍ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥùơǆ ƧƪǕƒǇǂƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ ƧùƕƙƵƒǍ .ǇǒƧƓưǆǃƒǇƓǂƪƍ ýǂƓƬǆǃ ƓǆƑƒƥ Źǚơ ǅƥǀǒ Ǚ ƨǒǌƞƙǃƒ ƗǀƕƓùƪƗǒǃƈ ƗơƓùƙƎƕ ǏƮǍƊ Ɠùǆǂ .ǇǒƧƓưǆùǃƒ ƇǙƌǋÜƗǒǂǄǆǃƒ ýǂƓƬǆǃ ƗùƶǒƧƪǃƒ ƗǒǍƪƙùǃƒǍ ǑưƓǀƙǄǃƗǒǈƥǆǃƒǍ ƗǒùǆǍǂơǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ýƓƶƽùǃƒ ƾǒƪǈƙǃƓƕǍ.ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒǍǇƪơ" ƥǒƪǃƒ ǇǚƵƍ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊ ƥƿǍ ƒƦǋ ƗǄǆơ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǇƵ ƔƧơǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƧǍƼ "Ÿƒ ƧƮǈƗǒƕǍǈƞǃƒ ƗǒơƓưǃƒ ǑƼ ƖƧǆƥǆǃƒ ǇǂƓƪùǆǃƒ ƧƓǆƵǗƧƓǆƵǗ Ɣƨơǃƒ Ǌƕ ǅǍǀùǒ ƟǍǆƱ ƳǍƧƬǆ ƇƥùƕǍƥơƒǍ ǅƓƵ ýǚƤ ƔǍùǈƞǃƒ ƾƱƓǈǆǍ ƗùǒơƓưǃƒƻǃƊ čĎ ƴǒƨǍƙƕ ǇǒƧƧưùƙǆǃƒ ƴǒǆƞ ƯǒǍƶƙǍƚǒơ ǁǃƦ ǏǄƵ ýƶƼ ƥƧ ǏƼǍ . ǅǌǈǆ ýǂǃ ƧǙǍƥǇǆ ŹƓǆƵƥǍ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥǃ ŹƒƨǍƓùƞƙ Ưƶƕǃƒ ǉƧƕƙƵƒƗǃƓƶƼ ƗǒǂǒƧǆƊ ƗǂƧƓƬǆ ǇƵ ǇùǄƵćĈƊ ƔƨơǄǃ ǇƒƧǒƍƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ǇǄƵƊ Ɠǆǂ ÜǇƓǈƕǃ ƧƓǆƵƍ ƖƥƓƵƍ ǑƼǊǈǂƪùǆ Ƨǆƥ Ǉùǆ ýǂǃ ƧǙǍƥ ƻǃƊ ĐČ ǅǒƥùǀƙƘǈƓǂǍ .ƗǒƕǍùǈƞǃƒ ƗǒơƓưùǃƒ ǇƓǂƪ ƇƓǈƛùƙƪƓƕƇƓǆǈǗƒ ƩùǄƞǆǃ ƗǒƌƧ ƘưùƼƧ ƥƿ ƗǆǍùǂơǃƒǑƼ ƘƒƇƒƧƿ " ǇƒǍǈƵ Ƙùơƙ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƧƓùǆƵǗƒǍǊƙǈǆưƙ Ɠǆ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇƓǂ "ƧƓǆƵǗƒ ǅǃƓƶǆǍ ƧƓǆƥǃƒƧƓƞǒƍ ýƥƕ ƧǒƼǍƙ ǍƊ ƗùǒƧǍƼ ƘƒƥƵƓƪǆ ƻƧùƮǅƒƥƿƍ ƧǂƦùǃƓƕ ƧǒƥùƞǃƒǍ .ǇǒƧƧưƙǆùǄǃ ǐƧǌƬýǍƮƊ ƥǒǆƞƙ ǏǄƵ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒýǚƤ Ÿƒ Ɣƨơǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ƇƓǈƕǃƒ ƥƓùǌƞ ƗǆƲǈǆ !ǅƓƶǃƒ
ƗǒǈƓǂƪǗƒ ýùǂƓƬǆǃƒ ƘǃƒƨƓùǆ  ǑƼǍ ǅƓƲǈǄǃ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƘƓùƪƓǒƪǃƒ ƚƧƍ Ɨƞǒƙǈ ƗǆƿƓùƽƙǆǅƙ ƓǋƓưƙǀǆƕǍ .ýǍƧƙƕǃƒ ƾƱƓǈǆ ƗǈƕƧƵ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ
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ƗƮƓƤ ǇƓƙƪƥƧǂ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ ǇƓǂƪǃƒ ƻǙƈ ƧǒƞǌƙǇƵ ƗƪƤƕ ƘƓưǒǍƶƙ ýƕƓǀǆ ƓǌǃǍơ ƓùǆǍ ǁǍǂƧǂƓǌǒƼ ƔƧƶǃƒ ƻǙƈ ǇǒƱǍƙǍ ǅǌƙƓǂǄƙǆǆǍ ǅǌǈùǂƓƪǆƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƘƪǂƶǈƓƼ .ƗƱǒƪƕ ǁǒǄǆƙ ƻǒǃƓùǂƙƕǅƓƲǈǃƒ ƱǍǀƪ ƧǍƼ ƗǆǍùƙǂǆǃƒ ƗǒƿƧƶǃƒ ƓǌƙƒƧƙǍùƙƕƇƓƱƹ Ƙơƙ ƗùǒƥƧǂǃƒ ƘƓǒƬùǄǒǆǃƒ ƘƦƽǈ ƚǒùơǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ Ƨǒƞǌƙƕ ƗƪùǂƓƶǆ ƗǂƧơ ǑǂǒƧǆƊǉƦǋ Ǉǆ ǑǈƓǆǂƧƙ ƻǙƈ čČ Ǎ ÜǑƕƧƵ ƻǃƊ ďČČǅǂ ǁǃƦ ǇƵ ƋƬǈǍ .Ɠǌǒǃƍ ƥƒƧǂǕƒ ƖƥƓƵƍǍ ƾƱƓǈǆǃƒǅƿƓƼ ǇǂƪǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǍ ǎǍƓƵƥ Ǉǆ ýƑƓǋƗƱǄƪ ƘƋƬùǈƊ ƥƿǍ .ƗƛƧƒǍùƙǆǃƒ ƘƒƧƙǍùƙǃƒ ǇǆƗǈƞǃ ĎČČĐ ǑƼ čĎ ǅƿƧ ƧƒƧƿ Ǐưƙǀǆƕ ƻǃƓơƙǃƒǑƙǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ýƮƽǄùǃ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǆǍǂơĕǍ čĕĒĔ ƨǍǆƙ/ǍǒùǃǍǒ čē Ǉǒƕ ƓùǆǒƼ ƘƋƬǈǑƼ ƻƲǍǆ čďČČ ƓǌƶƕƙǒǍ .ĎČČď ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊƭƮƤ ƥƿǍ .ƗƲƼƓơǆ čĔ ǑùƼ ƗƵƨǍǆ ƔƙƓǂǆǇǍǒǄǆ ĎČČ ƸǄƕƙ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƘƓùƵƨƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ýơǃčĎĐ ǇǓƒ Ǐƙơ ƗǈƞǄùǃƒ ƘǀǄƙǍ .ǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥǑƼ ǎǍƪ ýƮƽǃƒ ǇǓƒ Ǐƙùơ ǅƙǒ ǅǃ ǎǍƵƥ ƻǃƊƠưǍǒ Ɠǆǆ .ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĎĎ ƗƽǄǂƙƕ Ɠǌǈǆ ĎČČČǉƦǌƕ Ʊǒơǒ ǐƦǃƒ ƥùǒǀƶƙǃƒǍ ƥǒƥƬùǃƒ ƇƱƕǃƒ ǎƥǆƧƙǍƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪǙ ƴƿǍƙǆǃƒ Ǒǈǆƨǃƒ ǎƥǆǃƒǍ ƗǒǄǆƶǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓùƵǍǆƞǆǃƒ ǑǈƓùƶƙ ƚǒơ ǊƪǒƧùǂƙǍǇƓƙƪƥƧǂ ǑƼ ŹƒƥǒƥƬ ŹƓùǒƑƒƥƵ ŹƓƤƓǈǆ ƗǒǈƓùǆǂƧƙǃƒǍ/ǍǒǈǍǒ ďČ ƣǒƧƓùƙ ƗǈƞǄǃƒ Ƙƥƥơ ƥùƿǍ .ŹƓǒǃƓơ.ǎǍƓǂƬǃƒ ǑǀǄƙǃ ǑƑƓǌǈ ƥƵǍùǆǂ ĎČČē ǇƒƧǒƨơǏǄƵ ƗǒǍƪƙǃƒ ƯƧùƼ ǑƼ ƗǈƞǄǃƒ ýǆƵ ƧƮƙùǀǒǍƗǒǈƶǆǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒ ǑƼ ƾǒƛǍƙǃƒ ƔƙƓǂǆǃ ƓǋƧƒƧƿ ƷǚƕƍƘƒƧƒƧǀǃƒ ǉƦǌǃ ŹƓùǀƼǍ ƘƓǒǂǄǆǃƒ ýǒùƞƪƙ ƖƥƓƵǗƔǍǄƪǕƓƕ ǇǒǒǃƓơǃƒ ƓǌǒƨƑƓùơ ǍƊ ƓǌǒǄƹƓƬ ƇǚƞƍǍ.ƔƪƓǈǆǃƒƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǅǌƪƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǍ ǏǄƵǍ .Ǉǂƪǃƒ ƾơǃ ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƨùǆ ǑƼ/ǍǒƓǆ čď ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƥǍǈƞ ƔǂƙƧƒ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪƖƧƨƞǆ ƗǒƿƒƧùƵ ƘƒǍƿ ƗǂƧƓùƬǆƕ ĎČČĒ ƧƓǒƊ


ƘƼƥǌƙùƪƒǍ .ƗǒƽǒùƱǄǃƒ ƗùǀƱǈǆ ǑƼ ƗùǒƬơǍƧƱưƒ Ɠǆǆ Ɨǒǈƥǆǃƒ ýƨƓǈǆǃƒ ƓùǌǃǚƤ ƘƓǒơǍƧǆǃƒĎđ Ǒǀǃ ƚǒơ ƳƧƒƨǆǃƒ Ǐùǃƍ ƔǍƧǌǄǃ ƓǌǒǈùƱƓƿýƙơƒ Ɠǆǂ .ƻƮǀǄǃ Ɨùƞǒƙǈ ǅǌƵƧƮùǆ ŹƓƮƤƬƘƓǈǂƛ Ǐǃƍ ƓǋǍǃǍùơǍ ýƨƓǈǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƥǍǈƞǃƒƗƞǍǃƓƽǃƒ Ǉǆ ƔƧƺǃƓƕ ƗƕƧǂǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǏƼǍ .ƗǒƧǂƪƵǇǒǒǈƥǆǃƒ ýƨƓǈǆ ǅƓơƙƿƒ ǏǄƵ ýǚƙơǙƒ ƥǍǈƞ ƔƊƥǍǌƱ ǏǄƵ ƇƓƪǈǃƒ ƧƓƕƞƎƕ ƓǌǒǈǂƓƪ ƗǈƓƮơ ƾƧƤǍ.ǅǌǃ ǅƓƶƱǃƒ


 
ƘƓǒƬǄǒǆǃƒǍ ýƑƓƮƽǃƒ Ǉǒƕ ƻǈƶǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ǇǆǍ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ɣƙǂǆ ǏǀǄƙ ƗơǄƪǆǃƒ ƗǒƽƑƓƱùǃƒƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƖƥùƵƓƪùǆǄǃ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗùƛƶƕǇǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǑǀǄƙ ǇƵ ƘƓùǆǍǄƶǆ (UNAMI)ǇǍƥ ǅǌǃƨƓǈǆ ǁƧƙƕ ǅǌƕǃƓƱƙ ƥǒƥǌƙ ýƑƓƪƧ ǇƓǂƪǃƒƥǒƨǒ Ɠǆǆ ƧƓƞǒǗƒ ǍƊ ƴǒƕǃƓƕ ǅǌǂǚǆƊ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒƥǒƥƶǃƒ ǇƊǍ .ƖƧŇƞǌǆǃƒ ƘǚƑƓƶǃƒ ƴưǍ ƗƕǍƶƮ ǇǆƗƱƪƒǍƕ ƓǌǒǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒ ǅƙ ƥƿ ýƨƓùǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ.ƘƓǒƬǄǒǆǃƒǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ƧƼǍƙ ǇƊ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧƤƈ ƥǒƽƙǍ Ǉƍ ƚǒơ Üƥƒƥƺƕ ƒƥƵ ƓǆǒƼ ƔƧơǃƒ ýƕƿ ǎǍƙƪǆ ƸǄƕĔ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƓǌǄƮùƙ ƥƒƥƺƕ ýƤƒƥ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƲƶùǆǇǂǆƊǍ .ŹƓǒǆǍǒ ƗƵƓƪ čĎ ƓǌƞƧƓƤǍ ŹƓǒǆǍǒ ƘƓƵƓƪƭƤƬ Ǉǒǒǚǆ ƗƪǆƤùǃ ƗƽǒƲǈǃƒ ǉƓǒǆùǃƒ ýǒƮǍƙ .ǇǒǒƼƓưƍ
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Ǎǆǈǃƒ Ǉùǆ ƗǃǍƥùǃƒ ǑǈƓƶƙ  ǑƼ ƘƓǆǒƤǆǃƒǍ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ǇƓǂƪǗƒ Ƨƌùƕǃ ǑǈƓƱƧƪǃƒǇƪơƙ ƴǆǍ .ƓǌǒơƒǍưǍ ǅǍƱƧƤǃƒ ƻƒƧƱƊ ǏǄƵƖƥƓƵƍ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƊƥùƕ ýƓǆƬǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǕƒƩǂƶƕǍ .ƾƱƓùǈǆǃƒ ǉƦǌǃ ǑùǈƒƧǆƶǃƒ ƱǒùƱƤƙǃƒƖƥƓƵƍ ǑƼ ƗǒƵǍƱǃƒ Ɗƥƕǆ ǅƒƨƙǃƓƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒǇǒǆǕƒ ƴǆ ƾƓƽƙƒ) ƗǒǄƮǕƒ ǅǌǀƱƓǈǆ Ǐǃƍ ǇǒơƨƓǈǃƒƾƓƽƙƒǍ ĎČČĐ ǍǒǃǍǒ ď ǑƼ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒƗǈƞǄǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǑǄƛǆǆ ƴǆ ǅǍƱƧƤǃƒ ǑùǃƒǍ.(ĎČČđ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ đ ǑƼ ǇǒơǈƓǆǄǃ ƗùǒƧƓƬƙƪǙƒƩƱƪƹƊ Ǐǃƍ ǍǒƓǆ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǃǍƥǃƒ ƘƋƞǃƻǙǓ ǐƧƪǀǃƒ ýǒơƧƙǃƒ ǑƼ ƻƪƶƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ǏǃƍƗƮƓƤ ƘƓǒƑƒǍƬƶǃƒ ǉƦǋ ǇǍǈƱǀǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƕǍǈƞǃƒƴǀƙǍ .(ď) ƠƙƓƽǃƒ ƘƓǆǒƤǆ Ǐǃƍ "ǇƓǂǒƬ Ƨùǂƪƶǆ"ǏǄƵ ƇƒƧơƮǃƒ ƻƒƧƱƊ ǏǄƵ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƓǋƧǍƥƕǉƓǒǆǃƒ ƾƼƒƧǆ ýǂ ƥǀƙƽƙǍ ǅǍƱƧƤǃƒ Ǉǆ ǅǂ đđ ƥƶƕƇƒƦƺǃƒ ƘƒƥƒƥǆƍǍ ƇƓƕƧùǌǂǃƒǍ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍǉƦǋ ƘƥƊ ƥƿǍ .ƗùǒơƮǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ ƘƓǆƥùƤǍǏǄƵ ŹƓùǒǄǂ ǇǒǄŇơƧùǆǃƒ ƥƓǆƙùƵƒ Ǐǃƍ ƳƓưǍǕƒƘưƧƼǍ .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆǇǆ Ǉǂǆƙ Ǉǆǃ ýƓùǀƙǈǙƒ ǑƼ ƗƮƓùƤ ƔƵƓƮǆǑƼ ýǆƵ ƗƮƧƼ ǏùǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ǇǒơƨƓùǈǃƒƖƥǍƶǄǃ ǅǌưƶƕ ƧƱưƒ Ɠǆǆ ƗǀƕƓƪǃƒ ǅǌƙǆƓƿƍ ǇǂƓǆƊƧǋƓƲƙ Ɠǆǂ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƥùǒƥƞ Ǉǆ ƓǌǒǃƍǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ƧǒƮƓǈǆǃƒ ǅǒƤǆ ǇƓǂƪ Ǉǆ ƻǙǓƒ.ŹƓǒƧƪƿ ǅǌǄǒơƧƙƓǌǀǄƿ ǇƵ ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎùƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƕƧƵƊ ƥùƿǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǁǌƙǈƙ ƓǌǈǕ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ Ƈƒƨƍ.ƗơǄǆ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǈƓƪǈƍ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƾǄƤƙǍǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ƳƓùưǍǕƒ Ǉƪơƙ ǅƹƧǍ Ǐǃƍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƥǍùƵ ƘǙƥƶǆ ƘǃƒƨƓùǆƼ ŹƓǒƕƪùǈƘƧƱưƒǍ .ƖƥǍƥơǆ ƗùǀƕƓƪǃƒ ǅǋƓùǈǂƪ ƾƱƓǈǆǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɩƥơùƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆǇǒƑƞǚǃ ƗǒƵǍùƱǃƒ ƖƥǍƶǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ ƾǒǄƶƙ ǏùǃƍǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ Ǐǃƍ ƒƥǈƹǍƊ ýƓǆƬ Ǉǆ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ


ƧǒƧƓǀƙ ƥǍƧǍ ƥƶƕ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ƧǌƬ ǑƼǎƥƊ ƓƕǍƞ ýǍơ ƾǒƧƱǃƒ ǏǄƵ ƠǄùƪǆ ǅǍƞǋ ǇƵǅǒǒǀƙ Ǉǒơ Ǐùǃƍ ŹƓǒǈƥǆ ĐČ Ǐùǃƍ ďĔ ýƙǀǆ ǏǃƍǑƼ ƳƓưǍǕƒ ƘùǃƒƨƓǆǍ ..ƗùǒǈǆǕƒ ƳƓùưǍǕƒƥƧǆƙǃƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ƥƓƬƙ Ƙƥƥǋ ýƕ ƗǆƿƓƽƙǆ ƧǍƼƧƒƥǐƧƪǀǃƒ ýǒơƧƙǃƓƕ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ Ɠǌƕ ǐƧǂƪƶǃƒƗǒƽǄƤ ǏǄƵ (ƻǃƊ ĎČČ) ƓǌǒƼ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǒƑƞǚǃ.Ɠǌƕ ƥƧǆƙǃƒ ƖƥǈƓƪǆƕ ǅǌƙƓǒƬǄǒǆǍ ƥǒǍƞǈƞǃƒ ǅƓǌƙƒƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƻǍƧƲǃ ƘǈƓùǂ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǇƓưǒƼ ǏǄƵƊ ƘƿƓƼ ǑùƙǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƧǆƥǆǃƒƘƕƕƪƙ ƚǒơ .ƖƧǒƱƤ ƘƒƧùǒƛƋƙ (čĕĔĔ) ƾƕƓƪččČ Ǎơǈ ƘƼƧƞǍ ÜŹǙƨùǈǆ đēĎĕ Ƨǒǆƥƙ ǑùƼǑƼ ŹƒƧƨƞ ƘƿƧƹƊǍ ÜýǒƮƓơǆùǃƒ Ǉǆ ǇƒƥƼ ƻǙƈčďĒ ƇǚƤƎƕ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǆƓƿǍ .ƥǚùƕǃƒ ýƓǆƬƖƧƒƨǍ ƘƧƥƿǍ .ƓǌǈƓǂƪ Ǉǆ ƾƧƺǃƓƕ Ɩƥƥǌǆ ƖƧǒƨƞƖƧƪƊ ƻǙƈ Ē Ǐǃƍ đ Ǉùǒƕ Ɠǆ ǇƒƥùǀƼ ƗǒǄƤƒƥùǃƒƖƧƪƊ ĎĎČ ǅǌǈǆ ǇƓưǒƽǃƒ ǅƪǍùǆ ýǚƤ ǎǍƋǆǄǃďǍ .ýƓǆƬǃƓƕ ǐƧǆƊ ƖƧǒƨƞ ǑƼ ǉƓǒǆǃƒ ǅǌƙƧƮƓơƇƒƧƶǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǒơ ƗǆǕƒ Ɣƨùơ ƧŇƥƿ ƖƧƪƊ ƻǙƈ.ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ƗǒǙǍ ǑƼ ƓǌǈǂƓƪǆ Ǉƒƥǀƽǃ
Ǉǂƪǆǃƒ ǑùƼ ƾơǃƒ ƥǌƬ ǏƼǍ ƘƓǒƬǄǒǆ Ǉǒƕ ýƓƙǀǃƒ ƥƵƓƮƙ Ɨƞǒƙǈ ŹƓưǒƊ ƘƓǂƓǌƙǈƒƗƮƓƤ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍùǂơǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒƧƤƒǍƊ Ʀǈǆ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƗơǄƪǆùǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ýƤƥƙ ƥƶƕƥƙƬƙǍ .ƓǌǃǍơǍ ǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ĎČČĒ ǅƓƵƘƥƧǍƊ ƥƿǍ .ǁƧƓƶǆǃƒ ƖƥƬǃ ŹƓǀƼǍ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓƞǍǆǇǆ ƖƧǒƤǕƒ ǅƓǒƊ ƖƧƬƶǃƒ ǇƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƥƓƮǆčČ ƖƧƥƓƺǆ ƘƥǌƬ ƥƿ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ƧǌƬǑƼ ƧƑƒƥǃƒ ýƓƙǀǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǅǌǃƨƓǈǆǃ ǑǃƓùǆǍƮ ƻǙƈǇǆ ŹƓǒǆƪƧ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƕǄƱ ƥƶƕ ƓùǆǒƼǍ .ǍǒƬǒƥǀǆƚǒơ ǅǌǈǂƓƪǆ ƖƧƥƓƺǆ ýƓƙǀǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ/ýǒƧƕƊ ýǍƊ ǑƼ ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƧƥƿƨǍƓƞƙƙǍ ǍǒƬǒƥǀǆ ǇƓǂƪ Ǉǆ %ĎČ ýƛǆƙ ǇƓùƪǒǈ.ƧǍǌƬ ƗùƪǆƤ Ǉǆ ýƿƊ ǑƼ Ɨùǆƪǈ ƻǃƊ ĐČČ
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ýǆƒǍƶǃ ýƓùǆǍƮǃƒ ƯƧùƶƙƙ ǁǃƦ ǇƵ ŹǚưƼǍƧƤǓ Ǉǒơ Ǉǆ ǇƓǂùƪǃƒ ƟǍƨǈ ƯƧƽƙ ƗùǒƶǒƕƱǑǆƓǈǍƪƙ ƜƒǍǆƊ ýƛǆ ǅǌƙǆƓƿƍ ƾƱƓǈǆ Ƨǒƹ ƾƱƓǈǆǃǑƼ ĎČČđ ǑƼ ƻƓùƽƞǃƒ ƘƓƞǍùǆǍ ĎČČĐ ǑƼƘƒƧǒƛƋƙ Ɨƞǒƙǈ ƟǍƨǈ ƗǂƧơ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ .ƔǍǈƞǃƒƗƪǂƓƶǆ ƘƓƞǍǆ ǅùƛ ƻǒƮǃƒ Ǐƙơ ƗƞǍǆǃƒ ǉƦùǋǑƼ ǏǄǒƕƬ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƖƧǆƥǆǃƒ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƗùƞǒƙǈƗǒƶǒƕƱǃƒ ƳƓùưǍǕƒ ǉƦǋ ýǂ ƗƞǒƙǈǍ .ƻǒƧùƤǃƒǇƊ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƽƙ ƗǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ýƲ ǑƼ ƗùǒǈǆǕƒǍǑǈƓƕǆ ǑƼ ǇǍǆǒǀǒ ƗǃǍƥǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ %đ Ǉǆ ƧƛǂƊǑƼ ǅǌǆƲƶǆ Ɨùƙƿƌǆ ƇƒǍùǒƍ ƾƱƓǈǆ ǍƊ ƗùǆƓƵǏƙơ (čĔ,đČČ) ǍǒƓǆƪǒǂǍ (ƻǃƊ ĎđČ) ǍǒƬǒƥǀǆ.ŹƓǒǃƓơ ƖƧƑƒƥǃƒ ýƓƙǀǃƒ ƗƞǍǆ ýƕƿ


 
Ǉǆ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƽǃǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǆƿ ƘùƶưǍ ýǆƵ ƘǙƓƞǆ ƧǒǍƱƙ ƻƥǋ ƗǒƪƓƪǕƒ ƓǌƼƒƥǋƊ ǇǒƕƗǀƑǙ ƗǆǄǂ Ǉǒùƕ ƓǆǍ ."ƔƓƕƬùǄǃ" ƗƞƙǈǆǍ ƗǀùƑǙƓǌǄǆƬǒ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƜƧƥǈƙ ƗƞƙǈǆǍƾǍǀơǃ ǑǆǃƓùƶǃƒ ǇǚƵǘǃ ƓǀƼǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƾùơǃƒƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƥǌƶǃƒǍ Ü(ĎďÜĎĐ ǅ) ǇƓƪùǈǗƒ(ĕ ÜĒǅ) ƗǒƼƓǀƛùǃƒǍ ƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒƗǒƕƧƶǃƒ ǁǄƙǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƿƓùƽƙƒ ƗƵǍǆƞǆǍýǆƶǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǑƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆùƙƙǍýǆƶǃƒ ƇƓǀǃ ĆǍƓƪƙǆ ĆƧƞƊ ǏƼǍ ÜƗǃƓƱƕǃƒ Ǉǆ ƗǒƓǆơǃƒǍƾơǍ ÜǊƙƧƪƊǍ ýǆƓƶǄǃ ƗǀƑǙ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ƠǒƙǒƾơǃƒǍ ÜƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗưǍƓùƽǆǃƒǍ ƴǆƞƙǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒǑƼ ƾơǃƒǍ ÜƗǒơƮǍ ƗǈǍùǆƋǆ ýǆƵ ƻǍƧƲ ǑƼ.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍƊ ƗƶǄƪ ƥƧƞǆ Ʃǒǃ ýǆƶǃƒ ǇƊ Ǌƕ ǅǄƪǆǃƒ ǇǆǍ ǊǒƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ ƧƓƛƈ ǇǕ ýƤƥǃƒ ƥùǒǃǍƙǃ ƗǄǒƪǍƗǒƪƽǈǍ ƗǒƪƓùǒƪ Ǒǋ ýƕ ƱǀƼ ƗǒƥƓƮùƙƿƒ ƘƪǒǃǍǋǍ ƜƓƙǈǗƒ ýǆƒǍùƵ ǅǋƋƕ ǊǀǄƶƙǃ ƗùǒƵƓǆƙƞƒǍ


ǅƒǍƥǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƓƕ ǊƱƓùƕƙƧƒǍ .ǐƧƬƕǃƒ ýǆƓƶǃƒƗǄǆƓƬǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǑƼ ƾƑǚǃƒ ƗƬùǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǍƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ýǆƓƬǃƒ ǅǍǌƽǆǄǃ ƓǀƼǍǎƥǆ ƠưƙǒǍ .ƗǈƨƒǍƙǆǃƒǍ Ɨǆƒƥùƙƪǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍýǚƤ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƾơùǃƒ ƒƦǋ ýƓǆƵƍǎǍƙƪǆǍ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƳƓùưǍǕƒ ƯƒƧƶƙƪƒƾǍǀơǍ ǊƙƓùǈƓǆưǍ ýǆùƶǃƒ ƱǍƧƬǍ ƧǍùƞǕƒ.ƗǒƕƓǀǈǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒ ƘƓǒƧơǃƒǍ ǇǒǆƋƙǃƒ
 


ĎČČē ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ɨùǒǆǈƙǃƒ ǇƵ ƧùǒƧǀƙ ǑƼ ǇƊ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ Ƨƥùƿ "ǅƥƓǀǃƒ ýǒƞǃƒǍ Ɨùǒǆǈƙǃƒ"ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗùǀƱǈǆ ǑƼ ƗǃƓùƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆƗƕƪǈǃƒ ǏǋǍ %Ďđ ǏùǄƵ ƥǒƨƙ ƓǒǀǒƧùƼƊ ýƓǆƬǍÜǎƧƤǕƒ ƗǒǆƓùǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƴǒùǆƞ Ǉǒƕ ǏǄƵǕƒ.ǑǆǃƓƶǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƻƶư ƗǀƕƓƪ ƘƒƧǒƥǀƙ ǑƼ ýƛǆƙǍƖǍƿ ǑƼ Ƨƥǌǃƒ ǎƥǆ Ʃǂƶƙ ƘǙƥƶǆùǃƒ ǉƦǌƕ ǏǋǍǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǃ ƗƶƑƓưǃƒ ƭƧƽǃƒǍ ƗǒùƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒƇƓưǀǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥǀƙùǃƒ ƧǒƬƙ ƚǒơ .ƗǒǆǈùƙǃƒǑǄơǆǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ǐƥƌǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗǃƓƱƕǃƒ ǏǄƵǑǃƍ %ē,č Ǉǒƕ ƟǍƒƧùƙƙ Ɣƪùǈƕ ǑǃƓùǆƞǗƒýƬƼ ǏùǄƵ ƠưƒǍ ýǒǃƥ ƓùǌǈƊ Ɠǆùǂ .%čč,ĐƔƦƞǍ ƨùǒƽơƙ ǑƼ ƗùǒƥƓƮƙùƿǙƒ ƘƓƪƓùǒƪǃƒƗǒƕǈƞǕƒ ǍƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƇƒǍƪ Ɨƞƙǈùǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƘƒƧǍƱƙǃƒ ƗùƕǂƒǍǆǃ ƗùǒƼƓǂ ýǆƵ ƭƧùƼ ƾǄƤǃƘƓƪƓǒƪǃƒ ýƬƼ ǇƵ ǚưƼ .ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒǅǒǄƶƙ ƘƓƞƧùƤǆƕ ƔƓƕƬǃƒ ƥƒƥùǆƍ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙùǃƒƘƓƪƓǒƪ ƘƓǒƵƒƥƙǍ Üýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ƗƕƪƓǈǆ.ǑǄǂǒǌǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơƙǃƒǍ ƗƮƤƮƤǃƒƗǆƓƵ ƖƧǍƮƕ ƗǃƓùƱƕǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ǇƵ ŹǚưƼǍ ƓǆǒƼ ƗǒƕǄƪ ƧƛǂƊ ƘƒƧùƬƌǆ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ǇƊ ƥƞǈǁǈƕǄǃ ŹƓǀƼǍƼ .ƗǃƓƱùƕǃƒ ƗǈǈƕƬ ƖƧǋƓƲǂ Ɠùǌƕ ƾǄƶƙǒƔƓƕƬǃƒ Ɨƕƪǈ ƾǍƽƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ǑǃǍƥǃƒǇǆ %đČ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǅƲƶǆ ǑƼ ǇǒǄƱƓƶǃƒ Ǉǒƕ
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ƧƱƿǍ ƧƮǆ ǑƼ Ǌǈƍ ýƕ ƗùǃƓƱƕǄǃ ǏǄǂǃƒ ýƥùƶǆǃƒǇǆ %ĒČ Ǉǆ ƧƛùǂƊ ƔƓƕƬùǃƒ ýǂƬǒ ƓùǒƧǍƪǍýƥƶǆ ƾǍƽǒ ƩǈǍùƙ ǑƼǍ .ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓùƶǃƒƗƛǚƛ Ɨǈƪ ĎĐ - ĎČ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗơǒƧƬǄǃ ƗǃƓùƱƕǃƒƘƧƓƬƊ ƥƿǍ .Ɨǈƪ ĐČ ƾǍƼ ƗơǒƧùƬǃƒ ǑƼ ǊǃƓƛǆƊƘƓǋƓƞƙǙƒ ǇƵ ƗùǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗùǆƲǈǆ ƗƪƒƧƥǅǋ ƔƓƕƬǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƔƓƕùƬǃƒ ƗǃƓǆƵ ǑƼ ƗǒùǆǃƓƶǃƒƓǌǈǆ ƜƧƤǒ Ǉǆ ýǍƊǍ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ýƤƥǒ Ǉǆ ƧƤƈƧǍƮƿǍ ÜŹƓǒǄǆƵǍ ŹƓùǒǆǄƵ ǅǌǄǒǋƋƙ ƻƶư Ɨùƞǒƙǈƻƶư ǇƵ ŹǚưƼ ÜýǆƵ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǑƼ ǅǌƙƧƕƤƭƧƽƼ .ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǌƙùǂƧƓƬǆǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧùƽǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƘƓùǂƧƬǄǃ ƗƽǄǂǆ Ƨùƕƙƶƙ ǅǌƙǃƓǆƵǅƙǒ ŹƓƕǃƓƹǍ ƔǒƧƥùƙ ƝǆƒƧƕ ǅǒƲǈƙǃ ƓǋƧƒƧùƱưǙƗǒƓùǆơǃƒ ǇǍƥǀƙùƽǒƼ Ɨƙùƿƌǆ ƗùƽƮƕ ǅǌǈǒùǒƶƙǁǈƕǃƒ ƘƒƇƓƮùǀƙƪƒ ƘƧǌƲƊ ƥùƿǍ .ƧƒƧǀƙƪǙƒǍƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ %ĎČ ǇƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƢƓǈǆǃ ǑǃǍƥùǃƒƘƒƧƓǌǆǃƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƵ ƻǈƮƙ ƗùǒǆƓǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ .ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǅƓǆƊ ƗǒƪǒƑƧ ƗƕǀƵ ƘǚǋƌǆǃƒǍ


ǑƞǒƧƤ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɣƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦ ƥǂƌǒǍ Ǌƞƙƙ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋǍ .ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƓùǒǄƶǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒ


ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƼƒƧƞǍǆǒƥǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴǆ ƴƪǍƙǃƒ ǏǃƍǑƼ ƔƓƬ ǇǍǒǄǆ čČČ ǑǃƒǍơ ƗǀƱǈǆǃƒ ǅưƙ ƚǒơƥǌƬƙƪǍ .Ɨùǈƪ ĎĐ - čĎ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗùơǒƧƬǃƒƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƗǃǍƱǆ ƗǒƕƓùƕƬ ƖǍƧƦ ƖƧƙƼ ƗǀƱǈǆǃƒǇǒƕ ƧƮǆ ƓǌƺǄƕƙùƪ ƗǆƥƓǀǃƒ ǇǒƧƬƶùǃƒǍ ƩǆƤǃƒǎƧƤƊ ǇƒƥǄƕ ƓùǌƺǄƕƙǍ ĎČďČ - ĎČčČ ǑǆƓƵǇƊ Ǉǂǆǒ Ǚ ƒƦǋǍ .ŹƓǆƓƵ ĎČ ƥƶƕ ǇǆǒǃƒǍ ƾƒƧƶǃƓǂƯƽƤǍ ƴǒƧƪ ǐƥƓùƮƙƿƒ Ǎǆǈǃ ƗùƮƧƼ ǇǍǂǒƗƞƙǈǆ ýǆƵ ƭƧƼ ƧƼƒǍùƙƕ Ǚƍ ƗǃƓƵǗƒ ƘǙƥƶǆǇƊ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ƧǒƬùƙ ǊǒǄƵǍ .Ǌƶǆ ƾƼƒǍƙƙƔǄƱƙǒ ƗǒǃƓùơǃƒ ƓǌƙǙƥƶǆ ƥǈùƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ƥùǒǆƞƙƚǒơ ŹƓǒǍǈƪ ýǆùƵ ƗƮƧƼ Ǉǒǒǚǆ đ ƚƒƥùơƙƪƒǑƞǒƧƤ Ǉǆ Ǉǒǒǚǆ ď ŹƓǒǍǈƪ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ýƤƥùǒƓǌƮǒǄǀƙ ƻƥùǋ ƓǆƊ .ƱǀƼ ƥǋƓùƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒƻǃƊ ĔČČ Ǉǆ ƥǒǃǍƙƕ Ǚƍ ƾǀơƙǒ ǚƼ ƓùǌƙơƼƓǂǆǍ.ĎČčČ ǅƓƵ Ǐƙơ ýǆƵ ƗƮƧƼ ǇǍǒǄǆ Ǒǃƍ



ǅƞơ ƠưǍƙ ƗùǀƕƓƪùǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƘǈƓùǂ ƒƦƍǍ ƘƓƪƓǒƪǍ ƝǆƒƧƕ ǇƎƼ ƗùǒǃƓǆƞƍ ƖƧǍƮƕ ǐƥơƙǃƒǇƵ ƗǒǄǒƮƽƙ ŹƓǆƓƿƧƊǍ ƘƓƪƒƧƥ Ǒưƙǀƙ ǊƙǌùƞƒǍǆǏǃƍ ƔƶƬƙƙ ƚǒơ ƖƥǍùƞǍǆǃƒ ƗǃƓƱùƕǃƒ ƘƓǒƵǍǈÜƗǒǆƪǍǆǍ ƗǆƑƒƥ ƗǃƓƱƕǍ ÜƗùƶǈǀǆǍ ƖƧƼƓƪ ƗǃƓƱƕƗǄǆƓǂǍ ƗùǒƧƓǂƙơƒǍ ƗùǒƧǍƥǍ ƗǒǄǂǒǋ ƗùǃƓƱƕǍǍƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ƇƒǍƪ ƗơƓƙǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƧƮǀƙǍ .ƗǒƑƨƞǍƘƓƽǒǈƮƙǃƒ ǉƦǋ Ɣƪǈ ǇƓǒƕ ǇƵ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ.ǊƙơƼƓǂǆǃ ƗƮƓƤ ƝǆƒƧƕ Ɠǌǈǆ ąýǂ Ǒưƙǀǒ Ǒƙǃƒ

ǑƼ ǇƒƥǄƕǃƒ ƔǄƹƊ ǊùƙƥǌƬ ǐƦǃƒ ǅƥùǀƙǃƒ ǅƹƧ ǅƹƧǍ ƘƓƕƓƬǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ǅǒǄƶƙǃƒ ƱùƪǍƙǆǁǈƕǄǃ ŹƓǀƼǍùƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘƓǒùƙƽǃƒ ƾǍƽƙ ƖƧǋƓùƲƯƓƽƤǈƒ ýƒƨƓǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ǑǃǍƥǃƒ
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ƚƓǈǗƒ Ǉǆ ƗǄǆƓƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ǑƼ ƗùǂƧƓƬǆǃƒ ƘǙƥƶǆƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǒƕ Ǐùƙơ ƖƧǆƙƪǆ ƖƧǋƓùƲ ýǂƬǒǇǆ ƧƼǍƊ ƔǒƮǈƕ ƘùǒƲơ ǑƙǃƒǍ ŹƓǈƪ ƧùƺƮǕƒǑƼ ƚƓǈǗƒ ƗǂƧƓƬǆ ƘǙƥùƶǆ ƸǄƕƙ ƚǒơ .ǅǒǄƶƙǃƒƖƥƓǒƨ ǅƹƧ ƧǍǂƦǄǃ ĎĎ,ē ýƕƓǀǆ %ďč,ē ƗǃƓƱƕǃƒ%ďĎ Ǐǃƍ %ĎĒ Ǉǆ ƗǃƓǆƶǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǏǃƍ %Ĕč,Ď Ǉǆ ƧǍǂƦǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƯƓƽƤǈƒ ýƕƓǀǆƻƓƶưƊ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ƸǄƕǒǍ .%ĔČ,ēƓǒƧǍƪǍ ƧƮǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ýƓƞƧùǃƒ Ǉǒƕ  ǉƧǒƲǈƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ ƖǍùƞƽǃƒ ǉƦǋ ƥƒƥƨùƙǍ .ǇƥƧǕƒǍýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƇƓùƪǈǃƒ Ɨƕùƪǈ ƥǒƨùƙ Ǚ ƚǒơƩǒƧƥƙǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƓǌǆƲƶǆ %đ ǇƵ ƗǒǈƱǍǃƒǏǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧùǒ ƥƿǍ .ƯùǒƧǆƙùǃƒǍ ƔƱǃƒǍƇƓƪǈǃƒ ƾǚƱǈƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƻƒƧƵǕƒƒƦǋ .ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƇƒƧǍ ŹƓǒƶƪǍ ƖƧƪǕƒ ǇƵ ŹƒƥǒƶƕƳƓƱƿ ǑƼ ƗùǃƓǆƶǃƒ ǇƊ ƧƓùƕƙƵǙƒ ǑƼ ƓǈƦùƤƊ ƒƦƍǑǋ ƘƓǆƥùƤǃƒǍ ǑǈƒǍǒơǃƒǍ ǑùƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙùǈǗƒǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑùƼ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉùǆ ƧƕǂǕƒ Ɨƕùƪǈǃƒýƛǆ ƗǒƱƽǈùǃƒ Ƨǒƹ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƗǒƕƧùƶǃƒ.(..ǇƥƧǕƒ ÜǇǆǒǃƒÜƓǒƧǍƪÜƔƧƺǆǃƒÜƩǈǍƙ ÜƧƮǆ)ǉƦǋ ǑƼ Ǒǋ ƇƓƪǈǃƒ ƗǃƓǆùƵ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǇƊǍƘƓƪƪƌǆǃƒ Ɠǌǃ ƻƓưǆ) ƗǒǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƵƓƱǀǃƒǑƼ ƗǒǍƪǈǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ Ǉǆ %ēē ƴƿƒǍƕ (ƗǒƧƪǕƒǑƼ ƓǆƊ .ƘƓǆƥùƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ %ĎďǍ ƗƵƒƧƨùǃƒýƓǆǍƮùǃƒ ýƛǆ ƗƬùǆǌǆǃƒ ƘƓǒƥƓùƮƙƿǙƒ ýǍƥǑƼ ƗǃƓǆƶǃƒ Ʊǆǈ ƥǍùƪǒƼ ƓǒǈƓƙùǒƧǍǆǍ ǑƙǍƕǒƞǍǑƼ ǑƙƒƦǃƒ ƻƲǍùƙǃƒǍ ǑǆƪƧùǃƒ Ƨǒƹ ƳƓùƱǀǃƒ.ƗưǒƓǀǆǃƒ ƴƕƓƱ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ ƻƓùƽǂ ƘƓǒƥƓƮƙƿƒĐČ Ǉǒƕ Ɠǆƕ Źǚƛǆ ǑƙǍƕǒƞ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƧƥǀƙƼƧƞǕƒ ƗƵǍƼƥǆ ƗǃƓǆƶǃƒ Ɨƕƪǈ ǎƥƶƙƙ ǙǍ%Đđ ǏǃƍǍƥƕƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǏƙơǍ .ƗǒǄǂǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ %ĎđƧǍǂƦǃƒ Ǉǆ ýƿƊ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƓùǌǒƼƾǍƪ Ǉǆ ƔƓơƪǈǙƒ Ǐǃƍ ƥǍƶǒ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ǁǃƦ ǇƎùƼƓǆƊ .ƔƪƓǈǆ ýǆƵ ƥƓƞǒƍ Ǉǆ ƩƋùǒǃƒ ƴƼƒƥƕ ýǆƶǃƒƗǃƓǆƶǃƒ ýǂƬƙ ƚǒơ ƗǒƞǒǄùƤǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ


ǑƼ ƗƮƓƤ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ Ǉǆ ƗƕǃƓƺùǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƖƥƼƒǍǃƒýǂƬƙ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥƤǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƇƓùǈƕǃƒ ƘƓƵƓƱƿ.ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǋ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƖƊƧǆǃƒƗǃƓƱƕǃƒǍ ƖƧƪǕƒ ƧùǀƼ Ǉǒƕ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƱƕƧƙǍ Ǚ ƖƧǒǀƽǃƒ ƧƪǕƒ ǇǕ ƗǒǆƓùǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤŹƓƕǃƓƹ ýƕ Źƒƨǒǆƙǆ ŹƓǆǒǄƶƙ ƓǌƑƓǈƕǕ ýƽǂƙ ǇƊ ƴǒƱƙùƪƙýƓǆƵƋƕ ƾƓơƙǃǚǃ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƓùǋƌƓǈƕƊ ƔƧƪƙǒ ƓǆǇǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɣƪùǈ Ǌƞƙƙ Ɠǆǂ .ƗǒƬǆƓùǋǍ ƗƙƿƌǆƓǆǒƼ ƳƓƽƙƧǚǃ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼ ƗǒǈƛǗƒ ƘƓǒǄƿǕƒƨǒǒǆƙùǃƒ ƧǍƮ Ǐǃƍ ƘƒƧùǒƥǀƙǃƒ Ưƶƕ ǊƶƞƧùƙ.Ɠǋƥư ǑǄƶƽǃƒ



ƴƕǈƙ  Ɠǆǂ ƓǌǈƊ ƥƞǈ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙ Ɠǈƶƕƙƙ ƒƦƍǍ ƔƮƙ ǑǌƼ ǎƧƬƕǃƒ ǍƊ ǐƥƓùǆǃƒ ƇƒǍƪ Ƨǀƽǃƒ ǇǆƴƼƧƕ ǊơƑƒƧƬ ƴǒƪǍƙǍ Ƨǀƽǃƒ ƩǒƧùǂƙƕ ŹƓưǒƊ ǊǒƼƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƪǕƒ ǑùƼ ƗǃƓƵǗƒ ýƥƶǆƧǍƥƙǍ ýǆƙǂƙ ƒƦǂǋǍ .ƇƓƪùǈǃƒ ƓǌǃǍƶƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǃ.ǐǍƛǈǕƒǍ ǑƽǒƧǃƒ ƗƮƓùƤ ƧǀƽǃƒǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗùǀǄơǑƼ ƧǀƽǃƒǍ ƗǃƓùƱƕǃƒ Ǉǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ƒƦùǋ ƧƦƞƙǒǍƧǋƓƲǆ ƴǆ ƗǃƓùƱƕǃƒ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ ǅǍùǌƽǆ ƔƓǒƹƾơ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ǑùǄƶƽǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒƭǍƮǈǃƒ ƩǂƵ ǐǍƓƪùƙǆǃƒ ƧƞǕƒ ǍǋǍ ýǆƶǃƒƘƓǋƓƞƙǙƒ ƩǒƧǂƙ Ǉǆ ǁǃƦ ǊƕƙƧǒ Ɠǆƕ ƗǒƶǒƧƬƙùǃƒƚƥơƙ Ɠǆǂ .ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǒƥƓùƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƥǍǂƧǃƒǇǆ ƥƓƮƙƿǙƒ ǇƓǆƧơƕ ŹƓùưǒƊ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙ ƗùǃƓƱƕǃƒǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆǍ ýǆùƶǃƒ ƖǍƿ ǑƼ ƧƓǆƛƙùƪǙƒ ƥƑƓƵƖƧƞǋ ýǚƤ Ǉǆ ǊƼƒƨǈƙƪƒǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒǁǄƙ ƇƒǍùƪ ƗǃǍƥùǃƒ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ƗùǃƓǆùƶǃƒƗƵǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƹ ǍƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗƵǍƧƬǆǃƒ.ƓƕǍƧǍƊǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǏǃƍƗǃƓƱƕǄǃ ƗƹƧƽǆǃƒ ƗǀǄơǃƒ Ƨùƪǂ ýǍƥǃƒ ýǍƓơƙǍ ƧǒǍƱƙ ƝǆƒƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ŹƓƶǆ ƓǆǌƙơƼƓǂǆǍ ƧǀùƽǃƒǍÜƧƮǆ ǑƼ ýǍǂ ǁƧƓƕǆ ƝǆƓǈƧƕ) ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ
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ƘƒƇƒƧƞƍ ýǒǌƪƙǍ (ǇƥƧǕƒ ǑùƼ ƨƓƞǈƍ ƝǆƓǈƧùƕƘƓƺǄǃƒ ǑƼ ýǒǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓǆƥƤ ƧƬǈŹǚưƼ Ü(ǇƥƧǕƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƧƮùǆ) ƧƙǍǒƕǆǂǃƒǍÜƧƮǆ) ƘƓùǒƙƽǃƒ ƻǒǀƛùƙǍ ǅǒǄƶƙ ƝǆƒƧùƕ ǇƵƴǒƞƬƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ .ŹƓǒƵƓǆƙƞƒǍ ŹƓǒơƮ (..ƔƧƺǆǃƒǍǇǆ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒƗƕƧƞƙ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ƧƺƮǃƒ ƗǒǋƓǈƙǆ ƯǍƧǀǃƒ ýǚƤƧǒƓƬƕ ƳǍƧùƬǆ) ƫǒƥǚƞǈƕ ǑƼ ǇùǒǆƒƧƞ ǁǈƕ.(..Ɨƞƙǈǆǃƒ ƧƪǕƒ ƝǆƒƧƕǍ ÜƧǒƤǃƒýǆƶǃƒ ƾơǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒ ƯƧƵ ƥƶƕǍ ǇƊ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ýǒǃƥǃƒ ƭǄƤƗƕǃƓùƱǆǃƒ ƘƓǒùǃǍƊ Ǉǆ Ǎǋ ƾơǃƒ ƒƦùǋ ýƓǆƵƍƧƦǈƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾƓƼǓƒ ǇƊǍ ƗƮƓùƤ ƗƕƪƓơǆǃƒǍǇǆǍ .ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǑƼ ƘƒƧƙǍƙǃƒ Ɩƥơ ƧƒƧùǆƙƪƓƕƘƓƶƿǍƙǃƒ ÜƗùǃƓǆƶǃƒ ƯƽƤǍ ƗùƮƤƮƤǃƒ ǁǃƦƧǒǒƓƶǆ ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƖƥƬǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ÜƗǒƼƒƧƞǍǆǒƥǃƒƧƞƓǌǆ ýǆƓƵ Ǉǒǒǚǆ đ ƖƥǍƵ ƘƓùƶƿǍƙ ÜƖƇƓƽǂǃƒƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƒƧƮǃƒ ƘƒƥùǒƥǌƙǍ ƜƧƓƤǃƒ ǑùƼƧǍƮƿǍ ƥƓƪùƽǃƒ ƘǙƥƶǆ ÜƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ƗùǒǆǈƙǄǃ . ƗǒǃƓǆǃƒ ƖǍƲơǃƒǍ ƗƱƪƒǍǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƼƓƽƬǃƒ



ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǂƧơǃ ƗùƽǄƙƤǆ ƧǍƓơǆ ǁƓǈǋ ǑǄƤƒƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƶƼ ýǆƶǃƒ ƾƒǍƪƊ ƇƒƧǍ ŹƓǒƶƪƇƒƧǍ ŹƓǒƶƪ ƻǒƧǃƒ Ǉǆ ƖƧƞǌǄǃ ƥǒƒƨƙǆ ǉƓƞƙƒ ǁƓǈǋƗǆƪ ƴǆ ƗƮƓƤ Ǉƥùǆǃƒ ǑƼ ýưƼƊ ýǆƵ ƭƧƼƗǂƧơ ǁƓǈǋǍ .ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƱǒùƱƤƙǃƒ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒÜǇƥƧǕƒ ýƛǆ ƗǒƱùƽǈǃƒ Ƨǒƹ ýǍƥùǃƒ Ǉǆ ƖƧƞǋƗǒƱƽǈǃƒ ýǍƥùǃƒ Ǐǃƍ ƔƧƺǆǃƒ ÜƧùƮǆ ÜƓǒƧǍƪǇƍǍ .ƓǒƕǒǃǍ (ŹƓǀƕƓƪ ƾƒƧƶǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ) ƗǒƞǒǄƤǃƒǇǆ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ƖƥƓǒƨǍ ýǆƶǃƒ ƾƒǍùƪƊ ƴƕƬƙ ǇƓǂǇƵ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƇƓǈƺƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƓǌƶƼƥǒ ƓǌǒƼ ƔƓƕƬǃƒƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ýǚơƍǍ ƓǌǒƼ ƗǒǈƱǍǃƒ Ƨǒƹ ƗǃƓǆƶǃƒƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓǆùǃƒ ƗƽǄǂǃƒ ǇƊ Ɠùǆǂ .ƓǌǄơǆ


ÜƜƧƓƤǄǃ ƘǚǒǍơƙǃƒ)  ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǃƓǆƶǄǃ ƗùǒƼƓǀƛǃƒǍǏǄƵ ƧƱƓƤǆǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƚƒƧƙǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙǃƒŹǚưƼ ƒƦǋ .ǉƓƞƙǙƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƴƼƥùǒ (..ƧƒƧǀƙƪǙƒƔƦƞ ƗǀƱǈǆǂ ƓùǌƶưǍǃ ƗǀƱǈǆùǃƒ ƥǀƼ Ƈƥƕ ǇƵǎƧƤƊ ƾƒǍƪƊ ƖƋƬǈǃ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƖƧǋƓǆǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃýǍƥǃƒ ƘǚǆƵ ƻƶưǃǍ .(ƥǈǌǃƒ Ü ǇǒƮǃƒ ) ƖƥƵƒǍƘǙƥƶǆ ǇƵ ŹǚưƼ ƧǙǍƥǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƗùǒƞǒǄƤǃƒƓǌǒƼ ƧƓƤƥǙƒ ƭƧƼ Ǉǆ ƾǒư Ɠǆǆ ƓǌǒƼ ǅƤưƙǃƒƯƶƕ ǊƞƙƙǍ .ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃ ǑƪƓƪƊ ƻƥǋ ǍǋǍƖƧǋƓǆǃƒ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ Ʃǒǈƞƙ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ǉƦǋƓǒƕǒǃ ƘǈǄƵƊ Ɠǆǂ .(ƘƒƧƓǆǗƒ) ƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ǇƓǆưǃč,ď) ƗǒƕǈƞǕƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ ǇƵ ƇƓǈƺƙƪǚǃ ƓǌùǋƓƞƙƒƗǒƧƓƪǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƧƓƱƍ ǑƼ (ǇǍǒǄǆčđĕ) ƓǌǒƼ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƗǄǂƬǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ǁǃƦǍǑƕǒǄǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǂǆƙ ƴƿǍƙǒ ƚǒơ (ƭƤùƬ ƻǃƊƾǄƤ Ǉǆ ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ ƇƓƺǃƍ ƗǄơƧǆ ǑùƼƗǃƓǆƶǃƒ ǇǍǂƙƪǍ .ýǆƵ ƗƮƧƼ ƻǃƊ čĒČ Ǐǃƍ ččČýǍƱƊ ƥƥǆǃ ǇƓǆƊ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƧǋƓùǆǃƒ Ƨǒƹ ƖƥƼƒǍǃƒǇƵ ǇǍǈƱƒǍǆǃƒ ǅƞơǒ ýǆƵ ƭƧùƼ ƓǌǄƺƬ ǅǂơƕǇǍǈƱƒǍǆǃƒ ƻƨƶǒ Ɠǆǂ .(ýƨƓǈǆ ǅƥƤ ÜƇƓǈƕ) ƓǌǄƺƬǑƼǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ƴǆ ýǆùƶǃƒ ǇƵ Ɠǒƕǒǃ ǑƼǇƥǆǃƒ ƜƧƓƤ ƗƮƓùƤ ǐǍƥǒǃƒǍ Ǒǈƒƥǒǆùǃƒ ýǆƶǃƒǇǒƕ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃ ƗǂƧơ ƥùƞǍƙ Ɠǆǂ .ƗǒƪǒƑƧǃƒýǆƵ ƻǍƧƲ ǇƵ Ɠƛơƕ Ɠùǌƪƽǈ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒǏƲơƙǍ ŹƓơƓƙƽǈƒ ƧƛǂƊ ƇƒǍƞƊ ǍƊ ŹƓǒǈǀƙǍ ŹƓǒƥƓǆ ýưƼƊǉƦǋ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǆ ýǂƓǆǒƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƧƱƿ ƓǌǒǄƙ %ĒĎ ƗǂƧơǃƒǉƦǋ Ǉǆ ƧƕùǂǕƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƧƥùƮǆ ǇƓǆƵ ƧùƕƙƶƙǑƼ ǇǍƕƹƧǒ ƓǌǒƼ ǇǒƥƼƒǍùǃƒ Ǉǆ % ĒČ) ƗǂƧơǃƒ   .(ǎƧƤƊ ƗǒƞǒǄƤ ýǍƥ Ǐǃƍ ǅǌƽƑƓƲǍ ƧǒǒƺƙƗǄǆƓƶǃƒ ǎǍùǀǃƒ ƗǂƧơǃ ƧùƤƈ ƧǍơǆ ǁƓǈǋǍ ƗǒǆǄƶùǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƜƧƓùƤǃƒ Ǐǃƍ ƗùǒƕƧƶǃƒƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƇƓǈùƛƙƪƒ ǅƹƧ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧƕƤùǃƒǍǑǌƼ .ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƓƪƓùǒƪǍ ƘƒƇƒƧƞƍ Ǉǆ ƗǃƓǆƶǄǃƧǒƹ ƗǃƓǆƶǃƒ ýƓƕùǀƙƪƒ ǏǄƵ ƖƥǒƥƬ ƥǍǒùƿ ƯƧƽƙ
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Ǉǆ ƗǃƓǆƶǄǃ ƗǒƧƺǆ ƨƼƒǍơ ƩǂƶǃƓƕ ƧƼǍƙǍ ƖƧǋƓǆǃƒýǂƬǒ Ɠǆǆ ƗùǒƿƒƧǃƒ ƗǒǈùǌǆǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƧƥƒǍùǂǃƒƓǋƥǚƕ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƓǌƙƓùǆǋƓƪǆ ƥǒƮƧ Ǉǆ ŹƓǆƮùƤǎǍƿ Ǉǆ ƓǒƓùơưǃƒ ƻǙƈ Ǐǃƍ ƻƓưƙ ƗùǒǄƮǕƒƧƕƵ ƗƵǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ƘǙǍƓơǆ ǑƼ ýǆƶǃƒƔƧƺǆǃƒ Ǐǃƍ ƧǆơǕƒǍ ƱƪǍùƙǆǃƒ Ƨơƕǃƒ ýơƒǍƪýǍƥ) .ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ǎƥùǆ ǏǄƵ ƓùƕƧǍƊǍ(...ýƓǆǍƮǃƒ ÜƧƮǆ ÜǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ



ýǆƶǃƒ ƾơ ýƓǆƵƎƕ ƗƱùǒơǆǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ǉƍ ǏǄƵ ƥǋƓƬ ƓùǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ Ǒǋ ƗƮƧùƼ ƥƧƞǆǂýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓùǆưǃƒǍ ƱǍƧƬǃƒ ǑƼ ƧǍùƮǀǃƒǏƙơƼ .ýǆƓƶǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƘƓǈƓùǆưǍ ƧǒǒƓƶǆ ǑƿƓƕƾǒƥƮƙ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƥùƞǈ ǑǆƪƧǃƒ ǎǍƙƪǆùǃƒ ǏǄƵƗǄǒƑư ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒƖƧƧǀǆǃƒ ƗǒǈƓùǆƛǃƒ ƘƓǒƿƓƽùƙǚǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ ƗƮƓƤýǍƥǃƒ ƥƶƙùƙ ǅǄƼ ƗǒǃƓùǆƶǃƒ ƘƓǒƧùơǃƒǍ ƾǍǀơǄǃÜǇǆǒǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ǒǋ ýǍƥ ē ƗƿƥƓƮǆǃƒǅǃǍ .ƾƒƧƶǃƒǍ Ɠǒƕùǒǃ ÜƓǒƧǍƪ ÜǑƙǍùƕǒƞ ÜƩǈǍƙƥǍƥơǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ǎǍƪ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ ƾƥƓƮƙƗǀǄƶƙǆùǃƒ ǁǄƙ Ɠǌǈǒùƕ Ǉǆ Ʃǒǃ ƘƓùǒƿƓƽƙǙƒ ǇǆƗưǍƓƽǆǃƒǍ ƔƒƨơǕƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǒǍùǂƙ ƘƓǒƧơƕƻǄƙƤǒ ǙǍ .ýǆƶǃƒ Ɨƕƪǈǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒǍ ƗǒƵƓǆƞǃƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙ ƗƕƪùǈǃƓƕ ŹƒƧǒƛǂ ƴưǍǃƒƗǒǈƱǍǃƒ ýǆƶǃƒ ƠƑƒǍǃǍ ǇǒǈƒǍƿ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆ ǏùƙơǍƗǆǍǂơǃƒ ǑƽƲǍǆ ǅưƙ ƘƓƑùƼ ƖƥƵ Ɠǌǈǆ ǏǈƛƙƪǒǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ (Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗùǆƥƤǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǅǌǄǆƬƙ)ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥƤǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ýƛǆ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒƘƉƬǈǆǃƒ ýƓǆùƵǍ ǑǆƪǍǆǃƒǍ ǑưƧƶǃƒ ýùǆƶǃƒǍǇƵ ŹǚưƼ Üýǆƶǃƒ ƔơƓƮ ƖƧƪƊ ƥƒƧƼƊǍ ƖƧǒƺƮǃƒǅƓǆưǈǙƒ ƗùǃƓơ ǑƼ ǏƙùơǍ .ƖƥƼƒǍǃƒ ƗùǃƓǆƶǃƒǇƎƼ ƗƕƪƓǈùǆ ýǆƵ ǇǒǈƒǍƿ ƥǍƞǍ ǍƊ ƘƓùǒƿƓƽƙǚǃƗǀƱǈǆùǃƒ ǑƼ ƗǃƓùǆƶǃƒ ƳƓưǍǕ ǑǄƶƽùǃƒ ƴƿƒǍǃƒ


ƘƓưƿƓǈùƙǍ ƘƓǋǍƬùƙ ǏǄƵ ǐǍƱǈùǒ ƗǒƕƧƶǃƒƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǒƧùơǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ ƗƶƪƒǍ ƘƓǂƓùǌƙǈƒǍýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƥǂƋƙǒǍ ǇǆǕƒǍ Ɨǆǚƪǃƒ ƘƓǈƓǆưǍ .ƧǋƒǍƲǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ



Ɨƞǒƙǈ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑùƼ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƴƪƙƙ čČ Ǐǃƍ ē,đ) ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƔƧƪùƙǃƒǍ ƧƪǕƒ ƧǀƼýǀǒ Ǚ Ɠǆ ýǆƬƙǃ ƝǋƓùǈǆǃƒ ƻǄƤƙǍ (ýƽƱ ǇǍǒǄǆƯƿƓǈƙǃƓƕ ǁǃƦǍ .ǑƕƧƵ ýƽùƱ ǇǍǒǄǆ čď,đ ǇƵčďĔ ǅƿƧ ýǆƶǃƒ Ǉƪǃ ǏùǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƗǒƿƓùƽƙƒ ƴǆƗǒƿƓƽƙƒ ƴǆǍ ÜƗùǈƪ čĐùƕ ǉƥƥơƙǍ čĕēď ƗǈƪùǃƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƶǒƧƬùƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǍ ÜýƽƱǃƒ ƾǍǀơǑƵƓǈƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ɨǈƪ čĔ Ǉƪùƕ ǉƥƥơƙ ǑƙǃƒǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓùƱǀǃƒ ǑƼ ƘǍƓƽƙƙǍ ÜǑǆƪƧùǃƒǍƗǈƪ čĒ -čĎ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒ Ɠǆƕ ƔǒƧƥƙǃƒ ýƓǆƵƊǍƓǆƕǍ Źǚǒǃ ýǆƶǃƒ ǅƥƵ Ɠǌǈǆ ƗƮƓƤ ƱǍƧùƬƕ ǁǃƦǍǑƼǍ ƗơƒƧ ƗƵƓƪ Ɠǌǈǒùƕ ƘƓƵƓƪ Ē ǇƵ ƥǒƨǒ Ǚǅǒǀǃƒ ƴǆ ƗưƿƓǈƙǆ ǍƊ ŹƓǒơƮ ƖƧǒƱƤ Ƨǒƹ ýƓùǆƵƊýƒǍơƊ ǑƼ ƥƞǈ ǁǃƦ ǅùƹƧ .ƗǒǈǒƥǃƒǍ ƗùǒƿǚƤǕƒ.ƘƒǍǈƪ Đ Ǉƪ Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ǇǒùǄǆƓƵ ýƓƽƱƊ ƖƧǒƛùǂƔƶǄǃƒ ǑƼ ýƽƱùǃƒ ƾơǃ ƠǒƧƮ ǁƓùǌƙǈƒ ǍǋǍƗǒƪƽǈ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƑƬǈƙǃƒǍ ǍǆǈǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍýƽƱǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƧǍƮ Ǉǆ ŹƓưǒƊ ƧƕƙƶǒǍ .ƗǒǍƪƖƧƒƧơ ÜƗǒƧùƬơ Ƙƒƥǒƕǆ) ƧùƱƓƤǆǄǃ ǊưƧƶùƙƓǂǒǈƓǂùǒǆǃƒ ƫƧǍ ǑƼ ƗƑǒùƪ ƗǄǆƓƶǆ ÜƗùƶƽƙƧǆƓǌǈƊ Ǚƍ ƓǌƶƼƒǍƥ Ǉǆ Ƨǀƽǃƒ ǇƊ ǅƹƧǍ .(...ƇƓǈƕǃƒǍƴǈƮ ƗƮƧƼ ƘǒǍƽƙùƕ ǊƞƓƙǈƍ Ǉǆ ƥǒƨǆùǄǃ ǐƥƌƙǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǆǂƒƧǆǍ ÜýưƼƊ ýƕǀƙƪǆƗǃƓǆƵ ǇǕ ƧƓƕǂǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƼƧƕǍ ÜƗǃǍƥǃƒƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ǅƙƙ ǁǃƦùǃǍ .ƗƮǒƤƧ ƗƶǄƪ ýƓƽƱǕƒƧƞƊ ǇǍƥƕ ǍƊ ƥǒǋƨ ƧƞƋƕǍ ƘƒƥùƿƓƶƙ ǇǍƥƕ ƓǌǈǆýǍƒƥƙ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƓǋƧǍƮ ƧƱƤƊǍ .ŹƓƪƓƪƊ ƳǍƼƥǆǑƪǈƞǃƒ ýǚƺƙƪǙƒǍ ýǍƪƙǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒǍ ƘƓǒƓƽǈǃƒ
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ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ǑƼ ƥǒǈƞƙǃƒǍ Ǉƞǌǃƒ ƘƓƿƓƕƪǍǎƧƤƊ ƗƱƬǈƊ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƒƦǋ (..ýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤǍƴǒƕǃƒǍ ( ..ƾƥƓǈƼ ÜǅƵƓƱǆ) ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼǉƦǋ Ɣƪǈ ƘǍƓùƽƙƙǍ .ƗǒƬǆƓùǌǃƒ ƴǄƪǄǃ ýƒŇǍƞǃƒǏǃƍ ýƮƙ ƥƿ ƧƮǆ ǑƼ ŹǚƛǆƼ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗùǃƓǆƶǃƒƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ %čĒ ǇǍǄǂƬǒ ýǆƓƵ ýƽƱ Ǉǒǒǚǆ ďǑƼǍ .ƥƓƮơǃƒ ǅùƪǍǆ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƗǒùƵƒƧƨǃƒýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %čĔ ýǆƬǒ Ɠǆƕ ƻǃƊ ĒČČ ƔƧƺǆǃƒǏǃƍ ƻǒƧùǃƒ ǑƼ ýƮǒ Ɨùǈƪ čĐ -čĎ Ǉƪ ǑƼǁǃƦǂ .Ɨǈƪ čĐ-ē Ǉƪ ǑùƼ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %čĕýƽƱ ƻǃƊ đČČ Ǉǆǒǃƒ ǏƼǍ  ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƻǃƊ ĒČČýƓƽƱǕƒ ýǂƬǒǍ ÜƗǈƪ čĐ-Ē Ǉǆ Ǉƪ ǑƼ ýǆƓƵ...ýǆƶǃƒ ƖǍƿ Ǉǆ %čđ-čČ


ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦùǋ ƖƧǍƱƤ Ƙƙƕƛ ƥùƿǍ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃ ƗùƪƒƧƥýǍơ ýƓƽùƱǕƒ ƗǃƓǆùƵ ǏǄƵ ƇƓùưǀǄǃ ǑǃǍƥùǃƒǇƊ Ǐǃƍ ƘƮǄƤ ǑƙǃƒǍ ÜýƽƱ ýǂ ǑùƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒƾǍƽƙ ƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƴƼƓǈǆǃƒƓǌǈƊǍ ƗƮƓƤ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌùƽǒǃƓǂƙ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕƓǆǒƼ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƽǃǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǆƿ ƻƒƥǋƊ ƥƥǌƙ.ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǇǍƓƶƙùƙ ǁǃƦǃǍ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƴǆ (..ÜǇǒƱùƪǄƼ ÜǇǆǒǃƒ ÜƧƮǆ)


Ưƶƕǃƒ ǇǍƓƶƙǒǍ .ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒƴǆ (ƓǒƧǍƪ ÜǇƓǈƕǃ ÜƘƒƧƓǆǗƒ ÜƔƧùƺǆǃƒ) ƧƤǓƒƘơƞǈǍ .ƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǋ ƗơƼƓǂǆǃ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƝǆƒƧƕýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ƥǍǌƞƥƓǆƙƵƓƕ Ɠǆƍ Ǉƞǌǃƒ ƘƓƿƓƕƪ ǑùƼ ýƓǆƞǄǃ ǏǂǍƞǂǍƊ .(ƧƱƿ ÜƘǒǍǂǃƒ) ýǒƥùƕǂ ƘǍƕǍƧǃƒ ǅƒƥƤƙùƪƒǇǒǈƒǍƿ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǈƪ čĒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ǉƪǃƒ ƗǒǆƒƨǃƎƕƘǀǀơ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ǇƓǆƵǍ ƧùƱƿ ýƛǆ ƗǃƓƶƼƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƝǆƓǈƧùƕ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪǍǆǄǆ ƝƑƓùƙǈƧǒƹ ƘƓǆƲùǈǆǃƒǍ ƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǍ ƻǒùƪǒǈǍǒǃƒýǒơƧƙǍ ýǒǋƋùƙ ƖƥƓƵƍǍ ƦƓǀǈƍ ǅùƙƼ .ƗǒǆǍùǂơǃƒǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗùǆǂƓơǆǍ ŹǚƽƱ čČďĐ.ƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǌƕ ƧƓƞƙǗƒ ǑƼ ǇǒƱƧǍƙùǆǃƒ ƔǈƓƞǕƒǍƓǌƿƓƽƙƒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƥƥùƞǍǅƓƵ Ǐƙơ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕƘƧƥƮƊ Ɠǆǂ ƧǙǍƥ ǇǍǒùǄǆ Ĕ,ď ƗƽǄǂƙƕ ĎČČĕ.ƧƬƕǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƴǈǆƕ ŹƓǈǍǈƓƿ



ǏǄƵ ýǆƓƶǃƒ ýǍƮơ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ Ǉǆùưǒ Ơǆƪǒ ǇƊǍ ÜǐǍƓƪƙùǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǇƵ ĆǍƓƪƙùǆ ƧƞƊýǆƓƶǄǃ ƾƑǙ ǑƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆƕ Ƨƞǖǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒƖƒǍƓƪǆǃƒ Ǉǆưǒ Ƨƞǖǃ ýǍǕƒ ƧƓǒƶǆǃƓƼ .ǊƙƧùƪƊǍŹƓǒǄƶƼ ƾƕƱǆ Ƨǒƹ ǊǈƊ ƴƿƒǍǃƒ ǇǂǃǍ ƨǒùǒǆƙǃƒ ǅƥƵǍǍƊ ƗǒǈƱǍǃƒǍ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇƒǍƪǇƊ ƥƞǈ .ƧǍǂƦǃƒ ƠùǃƓƮǃ ƚƓǈǗƒǍ ƧǍùǂƦǃƒ ǇǒƕǍƊ ƖƥƧƽǈǆ Ɠǆƍ ƗǆǍǂơǃƒ Ɠǋƥƥơƙ ƧǍƞǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆýƓǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƛǆǆ ǅưƙ Ɨǒƛǚƛ Ɨǈƞǃ ƾǒƧƱ ǇùƵƔǈƓƞ Ǐǃƍ ýƓùǆƵǕƒ ƔƓơƮƊ ǇƵǍ ǅǌƙƒƥƓùơƙƒǍ.(....ÜƧƮǆ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜƓǒƧǍƪ) ƗǆǍǂơǃƒ ǑǄƛǆǆǊǂƧƙƙǍ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƒƦǋ ƥƥùơƙ Ǚ ýǍƥǃƒ ƯƶƕǍǑƼ ƗƮƓƤ ýƓǆƵǕƒ ƔƓơƮƊǍ ýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǄǃǁƓǈùǋǍ .(...ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ) ƭƓùƤǃƒ ƳƓƱùǀǃƒƧǍƞǖǃ ǏùǈƥǕƒ ƥơǃƒ Ǉǒùƕ ƖƥǒƥùƬ ƘƓƙǍƓùƽƙ
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ƗǒƞǒǄƤǃƒ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƓùǌƙƓǒǍƙƪǆǍƖƥơƒǍǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ǏƼǍ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƿƓƕǍƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƓǂ ƗƿƧƽƙ ƧùǋƓƲǆ ƥƞǈƧǒƹ ƗǃƓùǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƮƓùƤ ƝǒǄƤǃƒ ǑƼ ƖƥƼƒǍùǃƒǍƚǒơ ÜýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƇƓǈƕǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ƖƧǋƓǆǃƒǏǃƍ čČĒ Ǉǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƇƓǈƕǃƒ ýǆƓƵ ƧƞƊ ƸǄƕǒƘǚƮƒǍǆǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ŹǚǆƓƬ ŹƓǒƧǌƬ ƘƒƧǙǍƥ ĎČđĎčČĒ Ǐǃƍ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƧǍƞǕƒ ýƥƶǆ ýƮǒ ƓǆǈǒƕǑƼƒƧƺƞ ǍƊ ǐǍƑƼ Ɠǆƍ ƨǒǒǆƙǍ !!ŹƓǒƧǌƬ ƘƒƧǙǍƥǑƼ ƻǒƧǃƒ ǏƼǍ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ƨǒǒǆƙǃƓùǂǇǒƕ ǅƑƓǀǃƒ ƨùǒǒǆƙǃƓǂǍ ÜƗùǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅùƲƶǆƳƓƱǀǃƒǍ ǑǆƪƧǃƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǇǆ ǑǄƑƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓùƱƿǍ ǑƵƒƧƨǃƒƯƶƕ ǏƼǍ .ŹƓǆǍǆƵ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒ ƳǍƧùƼǑƙǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍ ƨùƼƒǍơǃƒǍ ƔƙƒǍƧǃƒ ǇǍǂùƙ ýǍƥǃƒƧƛǂƊ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƗùǆǍǂơǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƓǌơǒƙǒƓǆǂ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ɠǌǆƥùǀǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƇƓƤƪǏƼǍ ǇǒǈƱƒǍùǆǄǃ ƗƮƓƤ ƗùǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǑùƼǑƼ ǇǒƑƥƙƕǆǄǃ ƧǍƞǕƒ ƘǙƥƶǆ ƥǒƨƙ ƚǒơ ƔƧƺǆǃƒǏǄƵ %đ,ĐĎ Ɨƕƪǈƕ ƗùƵƓƪǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƳƓùƱǀǃƒƩǈǍƙ ǏƼǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƧǍƞǕƒ ƘǙƥùƶǆƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƘƉùƼƓǂǆǃƒǍ ƨƼƒǍùơǃƒ ƻǒưƙ ƚǒơ     .ƗǒǆƪƧǃƒ ƧǍƞǕƒ Ǐǃƍ %čĔ ǅƓƶǃƒǑǈƥƙ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƧǒƬƙ ƗǆƓƵ ƗùƽƮƕ ǇǂǃǍ ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƧǍƞǕƒƗƶƪƒǍ ƘƓƑƽǃ ƾƑǙ ǑƬǒƶǆ ǎǍƙùƪǆƕ Ǒƽǒ Ǚ ƓǆƕǇǆ %ďČ,Đ ýƮơǒ ƚǒơ ǅǋƧƪƊǍ ýƓùǆƶǃƒ ǇǆǇƵ ƥǒƨǒ Ǚ ƧƞƊ ǏǄƵ ƗùǀƱǈǆǃƒ ƗǃƓǆƵ ǑǃƓùǆƞƍ.Ƨǀƽǃƒ ƱƤ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǅǌǈƍ ǐƊ ŹƓǒùǆǍǒ ǇǒƧǙǍƥǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƗùǃƓƵǗƒ ýƥƶǆ ƓǈƦƤƊ ƒƦƍǍƘơƙ ƴǀƙ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ƗùƶƪƒǍ ƘƓƵƓƱƿ ǇƊ ƥƞǈƥƿǍ .ƴƿƥǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƱƤǃƒ ƒƦǋ ǎǍƙƪǆƗǒƼƓưƍ ýƓǆƵƊ ǑƼ ƱƒƧƤǈǙƓƕ ǁǃƦ ýǆƓƶǃƒ ǊƞƒǍǒǏǄƵ ƯƧƽǒǍ ýǆƶǃƒ ƇƔƵ ƴǒƨǍƙ ƇǍƪ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ.ƗǒƵƓǆùƙƞƒǍ ƗǒơƮǍ Ɨùǒƪƽǈ ƱǍƺư ýǆƓùƶǃƒ


ÜǇƥƧǕƒ) ƓǌƕǈƓƞ Ǉǆ ƘƓǆǍùǂơǃƒ Ưƶƕ ǏƶƪƙǍǏǃƍ (..Ɠǒƕǒǃ ÜƔƧùƺǆǃƒ ÜƩǈǍƙ ÜƧƮǆ ÜƓùǒƧǍƪǐƥǀǈǃƒ ǍƊ Ǒǈǒƶǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧǍƮ Ưƶƕ ƗƽǄǂ ýǆùơƙƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ÜƘǚƮƒǍǆ ÜƥǍƿǍ ÜƜǚƵ ÜǇƓǂƪƍ)Ɩƥǒƒƨƙǆ ƗǒǃƓǆ ƇƓƕƵƊ Ǉǆ ǊǄƛǆǒ Ɠǆ ƴǆ ( ..ƗǒƑƒƦƺǃƒǅƵƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǉǒƕ ƧƓǒƙƤǙƒ ƗùǄưƶǆ ǇƵ ŹǚưƼ.Ǌǒǀơƙƪǆ Ǐǃƍ ǊǃǍƮǍ ǇƓǆưǃ ǑǈǒƵǍ ǐƥƓǆ Ǉǒƕ



Ǉǆ ƧǍƮ Ǐǃƍ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧǒƬǈ ǇƊ ƥƕ ǙǍ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƘƓùƵƓƱƿ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒƓǌƙƕǍùƶƮ ǅƹƧ ƳǍƼƥùǆ ƧƞƊ ǇǍƥƕ ýƓùƽƱǕƒǍƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌƙƓùƵƓƪ ýǍƱǍ ƓǌƙƧǍƱƤǍýƛǆƙƙǍ ƖƧƤƪǃƒ ƧǋƓƲǆ ǏǃƍǍ .ǑǄƑƓƶǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƗƵƧƓƮƙǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǑƼƘƓǒƙƽǄǃ ƗǆƥƤǃƒ ǍƊ ǐƧƓùƕƞǗƒ ƥǒǈƞƙǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪǑǄǒƕƬǃƒǍ ƓƕǍƞ ƘƓǒƬǄǒǆ ƯƧƼ ǏƼǍ .ƘƓƽƱƙƤǆǃƒƨǍǆǃƒ ƳƧƒƨǆ ǑƼ ǐƧƓƕƞǗƒ ýǆƶǃƒ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼŹǚưƼ .ǍƙǈƓƕǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ǎƧƤǕƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ǏǄƵǅǒǄƪƙƕ ƗǒƕƧƺǆùǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƧƪǕƒ Ưƶƕ ǅƓùǒƿ ǇƵƗǆƥƤǃ (ƻǃƊ ďĒ ǑǃƒǍùơ) ƘƒƧǒƺƮǃƒ ƓùǌƙƓǒƙƼƘǈƓǂ ǇƍǍ .ƇƒƦƺǃƒǍ ǎǍƋǆǃƒ ýƕƓǀǆ ƧươǃƓƕ ýƨƓǈǆǅǒǄƶƙ ƝǆƒƧƕ ǑùƕǈƞƊ ýǒǍǆƙùƕ ƘƦƽǈ ƥƿ ƗùǃǍƥǃƒƯƶƕ ƋƞǄƙ Ɠǆǂ .Ǉǌǈǆ ĎđČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƔǒƧƥƙǍƯƶƕǃ ƓǌƑƓǈƕƊ ƧǒƞƋƙ Ǐǃƍ ƖƧǒǀƽǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƧƪǕƒƓǆǂ .ýǍƪùƙǃƒ ƗƱƬǈƊ ǑùƼ ǅǌǃǚƺƙƪǙ ƔƧƓƿǕƒƯƶƕ ýǒƺƬùƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊǇǍƥƕ ǇƥƧǕƓƕ ƨǒǍǂǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ýƓǆƶǃƒƘơƙǍ .ƗǒƧƓƕƞƍ ƗǃƓùǆƵ ýƛǆƙ ƻǍƧƲ ǑƼ ƧƞƊƗǒƥǍƕùƶǃƒ ƚƒƧƙ Ƨǆùƙƪƒ ƗǒǆǕƒǍ Ƨùǀƽǃƒ ƖƋƱǍǎƥǃ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ƾǒƿƧǃƒ ýǆƶƕ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ƗǒƵǍƱǃƒƗǒƑƓǈǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ǇùǒǀƕƓƪǃƒ ǅǌƙƥƓùƪǇǆǍ .ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ƇƒƦùƺǃƒǍ ǎǍƋǆǃƒ ýƕƓǀǆƇǙƌǋ ƥơƊ ǅƓǒƿ ƧƥƓƮǆǃƒ ƓǌƙƥƧǍƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƿƧƓƽǆǃƒ
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ýƕƓǀǆ ǉƥǒƪǃ ǊǂǄǆ ǅƓǈƹǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǅǒǄƪùƙƕ ƥǒƕƶǃƒǉƇƓưƧ ƥùǂƊ ǊǈƊ ƻƧƱǕƒǍ .ǊƙùǒƧơ ƇƒƧùƬƒǍƦǀǈƊ ƗǆƲǈùǆ Ǌƙǌƕǈ Ɠǆǈǒơ ƾƓùƽƙǙƓƕ ǊǆƒƨƙǃƒǍƖƥƓƵƎƕ ŹǚƶƼ ƘǆƓƿ ƚǒơ ƾƧǃƒ ƇƓùǌƙǈƒ Ǐǃƍ ƥǒƕƶǃƒ.ŹǚƮƊ Ƨơ ǊǈǕ Ǌǒǃƍ ǊƙƓǂǄƙǆǆ

ýƓǆƶǄǃ Ƨùǀƙ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍùƿ ǅƲƶǆ ƗǒǃƓǆƵ ƘƒƥƓơƙƒǍ ƘƓƕƓǀǈ ǇǒǍǂƙǍ ǅǒƲǈùƙǃ ƾǍǀơƕƗǂƧơǃƒ ƇƓƱƬǈ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵ ǇǆưƙǍ ƗǒǈǌǆǍƾơƕ ǅǄƪƙ Ɠǆǂ .ŹƓùǒǆƪƧ ƗǒǃƓǆùƶǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍƖƥƥơǆ ƧǒùǒƓƶǆ ƴưƙǍ ƗùǒƵƓǆƞǃƒ ƗùưǍƓƽǆǃƒǑǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǇǂǃǍ .ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒǍ ƗùǆǚƪǄǃƘƓǒƧơǃƒ ǉƦùǋ ǁǌƙǈƙ ƗǒùǆǍǂơ ƥǍǒùǀƕ ƥǌƬǒƗƕƓƿƧǃƒ ƧǍƮƿ ǁǃƦ ǏǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ǇǆǍ ƗƱƬùǈǕƒǍƗǆǚƪǃƒ ƧǒǒƓƶǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƱǍƧƬ ýǂ ǏǄƵýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ (Ǉƪùǃƒ ƥơ ǇƵ ŹǚưƼ) ǇǆǕƒǍƧǍƮƿ ǍƊ ǇǒùƕƿƒƧǆǃƒ ƥƥùƵ ƗǄǀǃ Ɠùǆƍ ŹƓƕǒƧùǀƙ.ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǇƊ ƥƞǈ ǅǒƲǈƙǃƒ ƾǍǀơ ƴƿƒǍ ǑƼǍ ǏǄƵ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƗǒƥƓơǕƓùƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƯƧƽƙ ƗǒƕƧƶǃƒƥƓơƙƒ Ǐǃƍ ŹǙǍùƮǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƘƓùǒǍƙƪǆ ƻǄƙƤǆƗǂƧơǃƒ ǇƊǍ .ƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏùǄƵ ƥơƒǍ ǑǃƓǆƵƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ɨǒƥƥƶƙùǃƒ Ǐǃƍ ýǒǆƙ Ǚ Ɠǌƪƽǈ ƗǒǃƓùǆƶǃƒƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒ ƒƦǋ ǇǂǃǍ .ƓǋƥǍǌƞǃ ŹƓƙǒƙƬƙƗǆƲǈǆ ǑƼ ƗùƮƙƤǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǐƊƧǍ ƗùǒǃǍƥǃƒƯƧƼ ƓưǒƊ ǅǂơƙǃƒ ƧǍƮ ǇǆǍ .ƗùǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒƸǃƓƕǆ ƥƥƵ Ɠǌǈǆ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƩùǒƪƋƙǃ Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧƬƱƒƧƙƬƒ ǍƊ (ǏǈƥƊ ƥơǂ Źǚƛǆ čČČ) ýƓǆƶǃƒ Ǉǆ ǊǒƼ.ƖƋƬǈǆǃƒ ǍƊ Ɨǈǌǆǃƒ ǑùƼ Ǌƪƽǈ ýǆƓƶǄǃ Ɨǈǒƶǆ ƖƥùǆƘƓǌƞǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǍƊ ƭǒƤƧƙùǃƒ ǅƓƲǈ ýǚƤ Ǉùǆ ƇƒǍƪ ƗǒùǈǆǕƒƘƓƵƓƱƿ ǑƼ ýƓùǆƶǃƒ Ưƶƕ ǇƓǆƧùơǍ ÜƳƒƥǒǗƒ


ƓǋƧƮǀƕ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒƗǃƓǆƶǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ǇǒǃǍǆƬǆǃƒ ǏǄƵǇǆ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǍƑƬ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƖƥƼƒǍǃƒǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ýǚƤƯƶƕ ƧƲơǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƱƬǈƊǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ Ƙǚƞƪƾơ ǍƊ ƗǒƪƓǒƪ ƗƱƬǈƊ ƗƪƧƓǆǆ ýƛǆ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋƔƒƨơǕƒ ƾơ ƥùǒǒǀƙ ǍƊ ƗǆƓùƶǃƒ ƘƓƵƓùǆƙƞǙƒǅƥƵǍ .ƘƓƕƓǀǈǃƒ ýơ ƾơ Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍ ƧùǋƓƲƙǃƒǍƥơ Ǐǃƍ ýƮƙ ǇǒǒǃƓǆƶǃƒ ƇƓùƱƬǈǄǃ ƗǒƓǆơ ƧǒƼǍùƙǏǄƵ ƥǍǒƿ ƯƧƼǍ ƗǆƒƧùƺǃƒǍ ǇƞƪǃƒǍ Ɨǀơǚǆǃƒ .ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗưǍƓƽǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒýǍƥ ǑƼ ƓǌƙƓǆǒƲùǈƙǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƗùǂƧơǃƒ ƴƙǆƙƙǍƾƕƪǍ ƧƒƧǀƙƪƒǍ ƗǒǍǒơ ƗƞƧƥƕ ǑƕƧƶǃƒ ƔƧùƺǆǃƒýǍƥ ƗƮƓƤƕǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ǑƿƓƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌƙƒǍùƱƤ ƘƋƱƓƕƙ Ǒƙǃƒ ƝǒǄùƤǃƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃƓùǆƶǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǚǃ ǅưùǈǒ ǅǃ ƓǌưƶƕƼýǆƵ ǇǒǈƒǍƿ ƥƶƕ ƧƥƮƙ ǅǃ ƓùǌưƶƕǍ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒǍƇƓƬǈƎƕ Ǐƽƙǂƒ ƓǌưƶƕǍ .(..ƘƒƧƓǆǗƒǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ)ǅǂƓơǆ ƇƓƬǈǗ ŹƒƧƤƌǆ Ƌƞǃ ƓǌưƶƕǍ ƗǒǃƓǆƵ ǇƓƞǃǁǃƦ ƴƞƧǒǍ .ƗùǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓùƵƨƓǈǆǃƒ ǊǒǍùƪƙǃƗǃƓǆƶǃƒ ǅƞơƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ƗǒƮǍùƮƤǃ .ƓǌǒƼ ƖƥƼƒǍǃƒǇǒǈƒǍǀǃƒ ýǒƮƓƽƙ ǑƼ ýǍƤƥǃƒ Ɣǈùƞƙǈ ƻǍƪǍ ŹƓơǈǆ ǍƊ ŹƓƶǈǆ ƗǒǆƪƧǃƒ ƓǌƮǍùƮǈ ƘǈƓǂ ƓǒƊ ǊǈǕǇǆ Ǌƪƽǈ ƯƧƽǒǍ Ɠǌƶǆ ƻǄƙƤǒ ǑùǄǆƶǃƒ ƴƿƒǍǃƓƼƯǍƓƽƙǃƒ ƘƓùǒǈƓǂǆƎùƼ .Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍùƵ ýǚƤƓǋƥǍƥơ Ǉǆ ƥơƙ ŹƓƼǍƧƲ ǊƞƒǍƙ ǑǃƓǆƶǃƒ ƧƒǍơǃƒǍƗƮƤƮƤǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ ÜƓǌƙǒǍùǒơǍƧƓƱƍ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓùƮƙƿǚǃ ǑǄǂǒǌǃƒ ƻǒǒǂƙùǃƒǍǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵƒƥùƙ Ɠǌǃ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǆǃǍùƶǃƒ ƗǂƧơǇƵ ŹǚưƼ .ýƓǆùƶǃƒ ƳƓưǍƊǍ ƗǃƓùǆƶǃƒ ƗǂƧùơǙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆùƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǃ ƗƞƓùơǃƒƓǌƙƒƧƒƧǀǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƧƓƛǓƓƕ ƗǒƼƓǂ ƗƞƧƥƕ ƚƧƙǂƙƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ Ƙǀǒư Ɠǆǂ .ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒǇǆ ǉƧƮƓǈƵǍ ƜƓƙǈǗƒ ƾƧƱ ǑƼ Ǒƕƪǈǃƒ ƧǒƺƙùǃƒǍ
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ǑƼ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƧǍƥ ǇǆǍ ƖƧǍƓǈǆǃƒ ƫǆƓǋýƵƓƽǃƒ ƧǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ƴǆ ƗƮƓƤ ƯǍƓƽƙǃƒǍ ƧƒǍơǃƒǅǌǈǒƕ ƗƱƪƒǍ ǍƊ ǇǒǄǆƓùƶǄǃ ƖƥǈƓƪǆ ƖǍǀǂ ƗùǃǍƥǄǃƭƧƼ ƧƓƪơǈƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜýƓǆƶǃƒ ƔƓơƮƊ ǇǒƕǍƘƓƑƼ Ǉǆ ǅǋƧǒƺǂ ýƓùǆƶǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗùǂƧƓƬǆǃƒ.ƓǌǈǍƑƬ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ


ƾǍǀơ) ǑƕƧùƶǃƒ ýǒǃƥǃƒ Ɲƙǈùƙƪƒ ǁǃƦ ǏǄƵǍ ƘƓǒƧơǃƒ ýƓùǆƵƍ ýƓƞǆ ǇƊ (ƗǒǆùǈƙǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒÜƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǅƥƶǈǆ ƗǒùƕƓǀǈǃƒÜƧƱƿǍ ǇƓǆƵǍ ÜƓǒƧǍùƪǍ ÜƾƒƧƶǃƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒǍƗƶǒǈƮ Ǒǋ ǍƊ ƖƧƞơǆ Ɠǆƍ Ɠǌƕ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǕ ƓǒƕǒǃǍǇǆ ýǂ ǑƼ Źƒƥƞ ƖƥǒǀǆǍ ÜƗǆǂƓơǃƒ ƗƱǄƪǃƒǍ ƔƨơǄǃƘƓƞƧƥƕ ƖƥǒǀǆǍ ÜƓùǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ƧƮùǆǍ ǑƙǍƕǒƞÜƔƧƺǆǃƒ ƇƓǈƛùƙƪƓƕ) Ɨǒƥƥùƶƙǃƒ ƥƓǀƙƼǙ ƗƙǍƓùƽƙǆƗǒǃǚǀƙƪƒ ƫǆƓǋ Ƨǒǒƺƙ ƴǆ ( ..ƘǒǍǂǃƒ ÜǇǒƧơƕǃƒ.ƻǍƧƲǄǃ ŹƓǀƼǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ƳƓưǍƊ ǏùǄƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ǇǆǍ ǑƼ ǅǍǒƪǈƺǆǃƒ ƗǂƧƬ ýƓǆƵ ƔƒƧưƍ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤƗǂƧƬ ýƓùǆƵǍ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ čĒ ǑƼ ǅƣƥǓƐýƓǆƵǍ ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ čČ ǑƼ ýǍƧƙƕùǃƒ ƧǒƧǂùƙǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊǍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ Ɲǒƪǈǃƒ ƴǈƓƮǆ


ƘƿǍǃƒ ƧǍùƞƊ ƴƼƥ ǅƥƵ ǏùǄƵ ƜƓƞƙơǚùǃ ýǍƊƒǍƧƕƙƵƒ ƔǈƓƞƊ ýƓǆƵ đ ýǒơƧƙ ǏǄƵǍ ǑƼƓưǗƒǇƵ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƶƞƒƧƙ ƥƿǍ .ƔƺƬǄǃ ǇǒƧǒƛùǆǑƕƥ ƜƧƕ ǑƼ ƇƓùǈƕǃƒ ýƓǆƵ ƔƒƧùưƍǍ .ƧƒƧǀǃƒƖƥƵ Ǒƕƥ ƧƓƱǆ ƴǒùƪǍƙ ƗƬƧǍ ǑƼǍ ƖƐƥƑøǄǕƑƓƘƓƕƓƤƙùǈƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƥƬøǄ ƘƥǌƬǍ ÜƘƒƧǆýƤƥƙ ƥƧǍ ýƓǆƵ ƥƓơƙƒ Ďď ǑƼ ýƓùǆƶǃƒ ƩǃƓƞǆýƓǆƶǃƒ ƥƓơƙƒ ƖƥƓƿ Ǉǒƕ ƻǃƓùơƙǃƒǍ ƓǌǒƼ ƗǆǍǂơǃƒýǒƞƪƙǃƒ ýơƒƧùǆ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ǑùǈƱǍǃƒ ƔƨơǃƒǍƯƧƼǍ ǇǒưƧƓƶǆùǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƇƓƱƬùǈ ƥƓƶƕƙƪǙƯƧǕƒ ƨǂƧǆ ýùƞƪǍ .ǇǒǃƒǍǆùǃƒ ǇǒơƬƧǆùǃƒýǚƤ ƗǒǃƓǆƵ ƘƓƞƓƞƙùơƒ čČē ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǑƼ ďĒ Ǎ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑùƼ Ɠǌǈǆ ďĔ ǅƓƶǃƒƘƵƨǍƙ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ďď Ǎ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱùǀǃƒŹƓƶǆƞƙ ďčǍ ÜŹƓƞƓùƞƙơƒ čđǍ ŹƓƕƒƧưƍ čĔ ǇùǒƕƔƒƧưƍ ƘƓƕƒƧưǗƒ ǅǋƊ ǇǆǍ .ŹƓùǆƓƮƙƵƒ ĐďǍÜē ƥǒƶƪ ƧǍƕ ƇƓǈǒǆ ýƓǆƵǍ ƥǒƥơǃƒ Ɨǂƪǃƒ ǑǀƑƓƪýƓǆƵ ƔƒƧưƍ ƓǋƧƕǂƊǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĔēČČ ǅǌƙǒƕ ýǆƓƵ ĎČČČ) ƗǄơǆǃƒ ýƨƹ ƴǈƓùƮǆǅƥƵ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ Ƨƕǆƪǒƥ čČ Ǐǃƍ ē Ǉǆ (ƖƊƧǆƒƗƕƓǀǈ ƘùƞƙơƒǍ ÜƟƓƕƧǕƒ ǑƼ ǅǌùƙƮơ ƻƧƮƘƓǒǃƥǒƮǃƒ ǉƓƞƙ ǇǆǕƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƗǃƥƓǒƮǃƒǇǒǒƽơƮùǃƒ ƗƕƓùǀǈ ǑƼ ƘƒƧƙǍùƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼƗǒơƓǈ Ǉǆ .Ǉǒƪƥùǈǌǆǃƒ ƗƕƓǀǈ ƥǒùǆƞƙ ƧƒƧǆƙƪƒǍýǆƶǄǃ ƥǒƥƞ ǇǍùǈƓƿ ǅǐƥƟƓǁƐ ǑƼ ƧƥùƮ ǎƧƤƊƓǆƕ ýǆƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ǅƑǄƳ ƘƧƥƮƊǍ.ǇǒƙǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆǒƲǈùƙǃƒ Ɨǒƥƥƶƙƕ ƠǆƪǒĒĕ ƘǄǆƬ Ǒƙǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒ ýǀùǈǃƒ Ɨǒưƿ ƘǄƺƬǍ.ǅǚƵǗƒ ƕǐƣǋƴƨǁƐ ǑƼ ƨƒƨǀǃƒ ƗƵǍǆƞǆ Ǉǆ ƖƓùƙƼƗǃƓƱƕ Ɨơǈùǆ ƻƧƮƕ ŹƒƧƒƧƿ ƑǐøƓǐǁ ƘƦƤƙƒ ƓǆǂƾǍƥǈƮ ƇƓƬǈƍǍ ǇǒƞǒƧƤǃƒ Ǉǆ ǇǒǄƱƓƶǄǃ ƗùǒƧǌƬǇǆ ƥǒƥƶǄǃ ǐƧƓƕƞǗƒ ýǒơƧƙǃƓƕ ƘǆƓƿǍ ƻùǒƲǍƙǄǃƘǒƕƛƙ ǅƥƵ ǇƵ ŹǚùưƼ .ƖƥƼƒǍǃƒ ƗùǃƓǆƶǃƒ ƘƓƑƼǑƼ ƧǍƮǀǃƒǍ ƘƒǍǈƪǃ Ƒǐƥǋƨ ǑƼ Ɨƙƿƌǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒǍƊ ƗơƒƧǃƒ ǅǍǒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǐƥǀǈǃƒ ýƥƕǃƒ ƻƧƮ
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ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ưƶƕǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗƕƞǍǃƒ ǍƊ ǑƿƒǍǃƒ ǎƨǃƒǅƓƮƙƵƒǍ .ǁǃƦ ǅǌǄùǆƵ ƻǍƧƲ Ǒưƙǀùƙ ǇǒƦǃƒƝǆƒƧƕ ƥư ƜƓƞƙơǚǃ ǅƑǆøƓǁ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƴǒƕ ƗùƮƓƤ ƗƮƤƮƤǃƒǇƒǍƥƶǃƒ ƘƓǒƵƒƥùƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ƔƑƒƧùưǃƒ ƴƼƧǍƴǒǆƞ ǑƼ ƗùǃƓƱƕùǃƒ Ɣƪǈ ǏùǄƵ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ.ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓùƱƿ ǑƼ %ēđ ƘƺǄƕǍ ƘƓƵƓùƱǀǃƒǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ Ʊƽùǈǃƒ ƥǌƶǆ ǑƞǒƧùƤ ƖƧǋƓƲǆǍƘƓƪƓǒƪ ƘƒƧǒƛƋƙ ǇƵ ŹǚưƼ .ƼƐƥøƴǁƐ ǑƼ ýǆƶǃƒǅǐƯƨǂƺ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƮơǃƒǍ ƧƕƓƶǆǃƒ ƾǚƹƍƗƬǒƶǆ ǎǍùƙƪǆǍ ýǆƵ ƭƧùƼǍ ƗǂƧơ ǏùǄƵǑƼ ǍƊ ƗǄƙơǆǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ ýƤƒƥ ƇƒǍƪ ǇǒǄùǆƓƶǃƒǇǒƕ ƗƮƓƤ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɣƪǈ ƗǆƿƓƽǆ ƓǌǆǋƊǍ ýǒƑƒƧƪƍƻƶư ƔƧƓǀǒ Ɠǆƕ Ɨùǈƪ ĎĐ - čđ Ǉǆ ƔƓƕƬǃƒƗƱƬǈƊ ǅǒƞơƙǍ ƗùǃƓƱƕǄǃ ǅƓƶǃƓùǒƱƪǍǃƒ ýƥƶǆǃƒǇǒǄǆƓƶǃƒ ƔƒƧưƍǍ ƗǒǃƓǆùƶǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ýǒǍǆƙǍƻƧƮ ƧƤƋƙǃ ǅǒǄƶùƙǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ÜƗǆǍǂơùǃƒ ǑƼƥƏƐƦƜǁƑƓ ƖƥǒƥƵ ƘƓƕƒƧưƍ Ƙùƛƥơ Ɠǆǂ .ǅǌƕƙƒǍƧÜǑǈƒǍǆǃƒ ÜƔùƱǃƒ ÜƇƓǈƕùǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ýƓùǆƶǃǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƧǋƓùƲƙ ǁǃƦǂǍ .ǁƧƓǆƞǃƒǍ ÜǅǒùǄƶƙǃƒƗƮƓƤ ƧƓƶƪǕƒ ƧǒƧơƙ ǏǄƵ ŹƓùƞƓƞƙơƒ ǅƐƣǋƨǁƐƻǒǃƓǂƙ ǏǄƵ ƓǌùƙƓǒƵƒƥƙǍ ƘƓƿǍƧùơǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓùƕƧǒƤƋƙǍ Ɠǌƶǆ ƧǍƞǕƒ ƗǆƇƒǍùǆ ǇǍƥ ƘǚƮƒǍǆǃƒǇǆǕƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƽƲǍǆ ƘƓƕƙƧǆǍ ƧǍƞƊ ƻƧƮ .ƧǍǌƬ Ɩƥƶǃ ǏƗǋƓǐƜ ǑƼ ǇǒƪƧƥǆǃƒǍ



ǊƙƧƪƊ ǍƊ ýǆƓƶǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒƓǆơ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ǑƼ ƯǒǍƶƙǃƒǍ ƗùǃƓƱƕǃƒ ƥùư ǇǒǆƋƙǃƒ ýǆƬùƙǍƗǒƥǀǈǃƒ ƘƓưǒǍƶƙǃƒǍ ÜƖƓƼǍǃƒǍ ƨƞƶǃƒǍ ƗƤǍƤǒƬǃƒǅƛ ƗǆǍùǆǕƒ ƘƓƿƓǀơùƙƪƒǍ ƯƧǆǃƒ ƗùǃƓơ ǑƼǇƵ ŹǚưƼ Ɨǒǈǌǆùǃƒ ƯƒƧǆǕƒǍ ýǆƶǃƒ ƘƓƕƓùƮƍǏǃƍ ƴƿƒǍǃƒ ƧǒƬǒǍ .ƗǒǄƑƓƶǃƒ ƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ƠǈǆǃƒƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈǒǆƋƙǃƒ ƾǍǀơǃƒ ýƓƽƹƍ ǅǍǌƽǆ ƩƧǂƙ


ǑƼ ƗƮƓƤ ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƗùǈǍƧǆ ǇƓǆư ǎǍƵƥƕǇǆ %ĐČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅưǒǍ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒÜƓǒƧǍƪ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƩǈǍƙ ÜƧƮǆ) ƗùǃƓǆƶǃƒ ǅƞơƧǒƹ ƗǃƓƱƕǃƒ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒǍ (ƓùǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜǑƙǍƕǒƞƓǆǌǃ ƘǆưǈƒǍ ƩǈǍƙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǎǍƪ ƧƼƒǍƙǆƗǒƧǌƬ Ɨơùǈǆ ƻƧƮ ƧƒƧǀƕ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƓǒƕǒǃƓǆƊ Üƥƥƞǃƒ ǇǒƞǒƧùƤǃƒ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǄùǃǊƙƓǒǈƓǂǆƍǍ ǉƒǍƙƪǆ Ǒǈƥƙƕ ǅƪƙǒùƼ ǑơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒƗǒǍƥǕƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƓƕ ƴƙǆƙǃƒǍ .ǊƶǒƨǍƙ ƗǃƒƥƵǍǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈƕ ƥǍƞǍǆ ƔƪƓǈǆ Ƨƶƪƕ ƗùǒƪƓƪǕƒƔƪǈƕǍ ƓǒƕǒǃǍ ǇƓùǈƕǃǍ ǇƥƧǕƒǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒƧǒƹ Ɣƪǈǃƒ Ƨùƕƙƶƙ ƓǆƕƧǍ ýǍƥǃƒ ǑùƿƓƕ ǑƼ ýƿƊ.ŹƓǒǃƓơ ƾƒƧƶǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƗǆǍùǄƶǆǇƓǆƧơǃƒ ƧƱƤ ýƓǆùƶǃƒ Ǉǆ ƴƪǍƊ ƘƓƑƼ ǊƞƒǍƙǍƘƒǍƵƥ ƴǆ ƗƕùƪƓǈǆǃƒ ƗùǒơƮǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ Ǉǆ.ǑơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗƮƤƮƤƓǋƧǍƮ ýǂƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƓùǆơǃƒ ǑƱƺƙ ǙǍ .ƩǈǍƙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑùƼ ǎǍƪ Ɨƙƪǃƒ ƓùǋƧǒǒƓƶǆǍƔǄƹƊ ǑƼ ƗǒƓǆơǃƒ ǉƦùǋ ƧƮƙǀƙ ǁǃƦ ƒƥƵ ƓùǆǒƼǍƗǒơƓǈ Ǉǆ ƖƓƼǍǃƒǍ ƨƞƶǃƒǍ ƗƤǍƤǒƬǃƒ ǏǄƵ ýǍƥǃƒÜǇƥƧǕƒ ) ǎƧƤƊ ƗǒơƓùǈ Ǉǆ ýǆƶǃƒ ƘƓƕƓùƮƍǍ(ǇƓǆƵ ÜƓǒƧǍùƪ ÜƘǒǍǂǃƒ ǇƒƥǍƪùǃƒ ÜǇǒƧơƕǃƒƘǚǒƥƶƙǃƒ ýǍùơ ŹƓƶƪƒǍ ŹǙƥƞ ƧùƮǆ ƥǌƬùƙǍýǍơǍ ÜƘƓƬƓƶǆǃƒ ǅƓùƲǈ ƗƮƤƮƤǃ ƗơƧùƙǀǆǃƒƧƱƓƤǆǍ ÜƘƓƬƓƶùǆǃƒ ýƒǍǆǕ ýƛǆǕƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒǑƼ Ɠǌƕ ƗùƕƧƓưǆǃƒǍ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍùǃ Ɠǌǆư.ƗƮƧǍƕǃƒ



ƗǃƓǆƶǃƒ ƳƓưǍƊ ǇƊ ƥƞǈ ƾƕƪ Ɠùǆ ƇǍư ǏƼǍ ǍƊ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ƇƒǍùƪ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼ ƖƥƼƒǍǃƒƨǒǒǆƙ ƧǍƮǍ ƘƓùǂƓǌƙǈƒ ǏǄƵ ǐǍƱùǈƙ ƓǋƧǒƹƗƕƪǈƕ ƗùǃƓǆƶǃƒ ƗǒƕùǄƹƊ ýƛǆƙ ƓǌǈƊ ǅƹƧ Ɩƥƥùƶƙǆ%ĔĔǍ ÜƘǒǍǂǃƒ ǑƼ %ĔĎǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ %ĕČ
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Ǎ ƗǒƥǍƶƪǃƓùƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗùǃƓǆƶǃƒ ǇǆǇǆ ƝƙƓǈ ǑƪƓƪǕƒ ƻƪƶƙǃƒǍ .(ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ %đēƇǍƪǍ ýǒƽǂǃƒ ǅƓùƲǈ ƓǌǃǍùƤǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱùǄƪǃƒƥƿƓƶƙǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ .ƘƒƧǒƬƋƙǃƒ ƖƧƓƞƙ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒƥƶƕ ýǆƓƶǃƒ ƧƓƕƞƍ ǐƧƞǒ ýùǆƵ ƥǍǀƵ ǏǄƵ ƇƓǈƕƖƧǒƓƺǆ Ɨƽơƞǆ ǇƓƵƦƍ ƥǍǀƵ ƴǒƿǍƙ ǏǄƵ ǊǃǍùƮǍƠǈǆǍ .ƓǌƪƓƪƊ ǏùǄƵ ǉƥǄƕ ƧƥƓƹ Ǒƙùǃƒ ƥƵƒǍǀǄǃƓǆǆ Ǒǀǒǀơ ýǆƵ ƥǍùƞǍ ǇǍƥƕ ƗǃƓƽǂ ƘƒƧùǒƬƋƙǉƥǚƕǃ ƖƥǍƶǃƒ ǍƊ ýǆƵ ǐƊ ýǍƕǀǃ ýǆƓƶùǃƒ ƧƱưǒ.ƖƧǒƬƋƙǃƒ ýƕƓǀǆ ýǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƖǍƓƙƍ ƯƧƼ ƴǆ ƒƦǋŹƓǆǍƪƧ ýǆƓƶǃƒ ǏǄƵ ƯƧƽƙ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǍǅǍƪƧǃƒǍ Ƨùƽƪǃƒ ƻǒǃƓǂùƙǍ ƖƧǒƬƋƙùùǃƒ ýƕƓǀǆǏǋǍ ƻǒƲǍƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ƘƓǆƥƤ ǅǍƪƧǍ ƗǒǂƧǆƞǃƒƓǋƥǒƥƪƙƕ Ǌƪùƽǈ ýǒƽǂǃƒ ǅǍǀǒ ǇƊ ƯƧƙƽǆ ǅǍƪƧ.ƗƺǃƓƕ ƗǒǈǍǒƥǆ ýǆƓƶǃƒ ýǆùơǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍǃǊǄǆƶǃ ýǆƓƶǃƒ Ƨǒǒƺƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƼ ýǒƽǂǃƒ ǅǂơƙǒ ƓǆǂǍƊ Ƨƽƪǃƒ ƘƒƨƒǍƞƕ ǊƲƓƽƙơƓƕ ƗǃǍƥǄǃ ǊƙƧƥƓùƺǆ ǍƊƯƧƼǍ ƗƶǈƓǆǆùǃƒ ǅƥƵ ƘƧƓǂ Ǌơǈǆ ǑƼ ǅǂơƙùǃƒƘǙǍƓơǆ ǅƹƧǍ ÜǁǃƦ ýƕƓǀǆ ýǆƓùƶǃƒ ǏǄƵ ƖǍƓƙƍƴǈǆ) ǊƑǍƓƪǆ ƻǒƽƤƙǍ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ƯǒǍƧƙǃ ýǍƥǃƒƘƓƕǒƙǂ ƴǒƨǍƙǍ ƧƒƥƮƍ – Ƨƽƪǃƒ ƾƒƧǍƋƕ ƲƓƽƙơǙƒ
– ýǆƓƶǃƒ ƾǍùǀơ ýǍơ ƘƓùƺǄǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƓƕýƛǆ ƘƒƧǒƬƋƙǃƓƕ ƧƓƞƙǗƒ ƘƓǂƕƬǃ ƗǒƕƓǀƵ ƘƒƇƒƧƞƍǑƼ ƯƓǒùƕ ǏǄƵ ƖƧùǒƬƋƙ ǇùǒƪǆƤǃƒ ƗùǒưƿƧǍƮǀƕ ƥǌƬǒ ǑǄƶƽǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ýƒƨƓǆƼ (...ƘùǒǍǂǃƒ .ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋǑƼ ƗƮƓƤ ƖƧǋƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƗùǃƓǆƶǃƒ ƗƑƼ ƧƕƙƶƙǍ .ƖƓǈƓƶǆ ƘƓƑƽǃƒ ƧƛǂƊ ýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƇƓǈƕǃƒ ǑƵƓƱƿƻǍƧƲ ǑƼ ƇƓǈƕǃƒ ýƓùǆƶǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍƖƓƵƒƧǆ ǅƥƵǍ ƓǌƙƧǍƱƤ ƚǒơ Ǉǆ ƗùƿƓƬǃƒ ýǆƶǃƒƖƧƒƧơǃƒ ƖǍƧƦ ƘƿǍ ƗơƒƧǃƒ ǑƼ Ɨǆǚƪǃƒ ƘƓǈƓǆư.ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ ýǍƱǍ ýƲùǄǃ ƘƓƕǒƙƧƙ ƧǒùƼǍƙǍǑƼ ƧƤƋƙǃƒǍ ƧǍƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ƯƓƽƤǈƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƧǍǌƬ Ɩƥƶǃ ƓǌƼƧƮǇǆ ƘƓƕƒƧưǗƒǍ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ƗǄƪǄƪ Ƙǒǀǃ ƥƿǍ 


Ǒƕƥ ǑƼ ƗƮƓƤ ƖƐƥƑøǄǕƐ ǑƼ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƔǈƓùƞýǚƤ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ .ƗƶƪƒǍ ƗǒǆǚƵƍ ƗǒƱƺƙƧǌƬ ǑƼ ƫƙǍǍ ƩƙǒƒƧ ǇƓǆǍùǒǋ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙýƲ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƾǍǀơ ǁƓǌƙǈƒ" ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈƳƒƥƤ :ƜƒƧùƕǕƒ ƇƓǈƕ ÝƗùǒǈƒƧǆùƶǃƒ ƖƧƽƱùǃƒƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒ ǑƼ ƩƵƓǀƙǃƒ ƘƕƛƊ ƚǒơ."ýƓǆƶǃƒƘƓƑǆ ƳƧƮǆùƕ ƥƓƼƊǍ .ýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍùƿ ǑƽǃƓƤǆǃǁǃƦ ǇǆǍ .ƗơưƒǍ Ƨùǒƹ ƻǍƧƲ ǑƼ ýƓùǆƶǃƒƚƛƞ ƫǒƥǚƞǈƕǍ ǇƓƙƪǂƓƕǍ ƥǈǌǃƒ ƘƒƧƓƽƪ ƖƥƓƵƍýƞƪǒ ǅǃ ĎČČĐ ǅƓƵ ǑƼ ǅǋƥǚƕ Ǐǃƍ ŹǚǆƓƵ ĔĔČƖƥǒơǍǃƒ Ǒƕƥ ǑƼ ƱǀƼ ƗǃƓùơ ďĐ ǎǍƪ Ɠǌǈǒƕ ǇǆƧǒƧǀƙǃƒ ǏǌƙǈƒǍ .ƘƓùǒƼǍ ƘƓǒƑƓƮơƍ ǅƥùǀƙ ǑƙǃƒǑƕƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒǍ Ɩƥơƙùǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƗùƕǃƓƱǆƕǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ýƓùǆƶǃƒ ƾǍǀơǍ ƘƓǒƧùơ ƜƒƧƥƎƕƓǌǈƋƬƕ ƯǍƓƽƙǃƒ ǐƧƓƞǃƒ ƖƧơǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒýǚƤ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƧƿ ƓǌƕǈƓùƞ ǇǆǍ .ƘƒƧƓǆǗƒ ƴǆýơǃ ƗǒǃƓǆƵ Ɨǆǂơǆ ƇƓƬǈƍǍ ƧǍƞǕƒ Ǉǒƪơƙ ǅƓƶǃƒǇǆ ǇǒƬƙƽǆǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓùǒƨǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƵƨƓùǈǆǃƒýǆƶǃƒ ƳƓưǍƊ ƗƕƿƒƧǆǃ ƗǃƓǆƵ ƫǒƙƽùƙ ƗƑǒǋ ýǚƤǇǒǆƋƙǃƓùƕ ýǆƶǃƒ ƔƓơƮƊ ǅƓǒùƿ ǏǄƵ ƥǒƥùƬƙǃƒǍƗǒǆƒƨǃƍ Ɨùǒǃƈ ƧǒǍƱùƙǍ ýƓǆƶǃƒ ǏǄùƵ ǑơƮǃƒƟƓǆƪǃƓƕ ƥƵǍǃƒǍ ǅǌƕƙƒǍƧ ǏùǄƵ ýƓǆƶǃƒ ýǍƮơǃ .ƗǒǃƓǆƵ ƘƓƕƓǀǈ ƇƓƬǈƎƕǇƋƕ ƔǈƓƞǕƒ ǇǍǀơǄǆǃƒ ƥƓùƼƊ ǁǃƦǂ ƥƯƽ ǑƼǍ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ Ƙơƙ ýùǆƶǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ǅƲƶǆƖƧƦƿ Ɨǆơƥƨǆ ƘƒƧǂƪùƶǆ ǑƼ ƗưƧƙƽǆǃƒ ƓǒǈƥùǃƒǑƼ ƴưǍǃƒǍ ƇƓƕƧùǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ Ƙƒƥƒƥùǆƍ ƧǀƙƽƙǑƼ ýƓƕǒǈ ƖƧƓƽƪ ƘƥƓƼƊǍ .ŹƓùưǒƊ ǊƕƓƬǆ ƖǐǋǀǁƐƓǋƓǒƓƵƧ Ǉǆ čĐč ƖƓùƼǍƕ ĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊÜƗǒƕǄùƿ ƗǆƨƊ Ɨùƞǒƙǈ %Đđ ǅǌǈǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤƓǌưƶƕ ýǆƶǃƒ ƘƓƕƓƮƍǍ ƚƥƒǍùơ Ɨƞǒƙǈ %čēǍǑƼ ýǆƶǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ƥơƊ ǑƼ ƗǀǈƓƤ ƘƒƨƓƹ ƗƞǒƙǈƱǍƺư ýƤƥƙ ƧƓơƙǈƒ ƘǙƓơ %ĒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƳƓƱƿ .ƓǌƙƓǒƽǄƤ ǑƼ ýǆƶǃƒǑƼ ƇƓǈƕǃƒ ýƓǆƵ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏƼǍƙ ǅǐƥƟƓǁƐ ǏƼǍ 
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ƾǒƕƱƙ ǅƥƵ ƴǆ ƩǆƬ ƗƕƧư Ɨƞǒƙǈ ýǆƶǃƒ ƴƿƒǍǆď ýƙƿ Ɠǆǂ .ƻǒƮǃƒ ǑƼ ƧƓùǌǈǃƒ ƻƮƙǈǆ ƗơƒƧýǀǈ ƘƓƽǃƓƤǆ Ɨƞǒùƙǈ ǇǍƧƤƈ đĒ ƟƧƞǍ ýƓǆƵƚƥƒǍơ ƳǍƿǍǃ ƗơǍƙƽǆ ýǆƵ ƘƓǈơƓƬ ǑƼ ýƓǆƶǃƒ.ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ǅƥƓƮƙƘƒƇƒƧƿ ƻǒǒƨƙƕ ƗǒùǆǚƵƍ ƧƥƓƮǆ ƘƥƓƼƊ ǁǃƦǂƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ƧƒƧǆƙùƪƒ ƯƧƺǃ ƖƧƒƧơǃƒƘƓƞƧƥ ǑƼ ǅǌƽƿǍƙ ƧƒƧƿ ǅƹƧ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƗơǍƙƽǆǃƒ.ƖǐǋǀǁƐ ǑƼ ƗǒǍƑǆ đČ Ǉǆ ǏǄƵƊ ƖƧƒƧơǃƒƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ %ďČ ýƛǆƙƼ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥƤ ƗƑƼ ƓǆƊ ǑƽƼ ƇƓƪùǈǃƒ Ǉǆ ƓùǌƕǄƹƊ ƝǒǄƤǃƒ ǑùƼ ƖƥƼƒǍùǃƒÜƘƓǆƥƓƤ Ɠǌƕ ƘǍǒƕǃƒ Ǉǆ %ĔĔ,ē ǚƛǆ ƗǒƥǍƶƪǃƒƓƕǒƧǀƙ %ēČ Ǉǌǈǆ ƘƒƥƼƒǍ ƘƓǆƥƓƤǃƒ Ǉǆ %ĕēǍĎČ Ǉƪ Ƙơƙ ƘƓǆƥƓƤǃƒ Ǉǆ %ĒĔǍ ƘƓǒƪǒǈǍƥǈƊƘƓǆƥƓƤǃƒ ǅƒƥǀƙƪƒ ǑƼ ǐǍǈƪ Ǎǆǈ ýƥƶǆ ƴǆ .ŹƓǆƓƵǑƼǍ ƻǃƊ ĐđČ ƘǒǍùǂǃƒ ǏƼǍ .%čĐ ǊƙùƕƪǈǉƦǋ ƯƧùƶƙƙǍ .ƗǆƥƓùƤ ƻǃƊ ĎČČ ƘƒƧƓǆǗƒǇǆ ŹƒƇƥƕ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƗùƶƪƒǍ ƗƽƑƓƱǃ ƗǃƓǆùƶǃƒƗƵƓƪ čĒ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠùǆƕ ýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪ ýǍùƱƗǒƧơ ƥǒùǒǀƙǍ ÜƧƽƪǃƒ ƾƑƓùƛǍ ƨƓƞƙơƒǍ ÜŹƓǒǆǍùǒƧǍǌƬǃ ƧǍƞǕƒ ƧƤƋƙǍ ƗùǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪǍ ÜƗǂƧơǃƒƇƒƦƹǍ ǎǍƋǆ ýƕƓùǀǆ ýǆƵ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǏùƼǍ.(ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ƘƓǒǂǈǚǒƧƪǃƒ ƘƓǆƥƓƤǃƒ Ǉǆ %čČ)Ǒƪǈƞǃƒ ƫƧơƙǃƒ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠǆƕ ƻǈƶǃƒ ǇƵ ŹǚưƼǇǌƑǍƞǃǍ ƘƓǆƥƓƤǃƒ ƔǍƧǋ ƧƧǂƙǒǍ .ƔƓƮƙƹǙƒǍ.ýǒơƧƙǃƒ ǍƊ ƗǒƓǆơùǄǃ ŹƓƕǄƱ ǇǌǃǍƥ ƘƒƧƓƽƪ ǏǃƍƾƓơƙǃǙƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǈƱƒǍǆ ƴǈǆǃ Źǚƛǆ ƥǈǌǃƒ ƴƼƥ ƓùǆǆƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ ǅǂƓơǆǃƒ ǅǂơƙ ŹƓùƕǃƓƹǍ .ýǆƶǃƒ ƒƦǌƕƘǙǍƒƥǆ ƥƶƕ ǇùǂǃǍ ƖƥƼƒǍùǃƒ ƗǃƓǆùƶǃƒ ƠǃƓƮǃŹƓƕǃƓƹ ǅƓǂơǕƓƼ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ƓǆƊ .ŹƒƧǍǌƬ ƾƧùƺƙƪƙƗǃƓơ ǑƼ ǏƙơǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ýǆƶǃƒ ƔƓùƕƧƊ ƠǃƓƮǃƦǒƽǈƙ ƯƧƼ Ǉǂǆǒ Ǚ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƠǃƓƮǃ ǅǂơǃƒƗƶƕƙǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ƨǒùƹ ýƑƓƪǍǄǃ Ɠǆƍ ǅƓǂơǕƒ ǉƦǋǍƊ ƗƱƧƬǃƒ Ǉǆ ƘƓǀǒƓưǆƕ ƥǒƥǌƙ) ǇǒƽǃƓùƤǆǃƒ Ǉǆƴǈǆǃ ƗǀƽǄǆ ǅƑƒƧƞƕ ƘƓùǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙǍ ýǒơƧƙùǃƓƕ


ǍƊ ƗǆƥƤǃƒ ƗǒƓǌǈ ƖƋƼƓǂǆ ǏǄƵ ƘƓùǆƥƓƤǃƒ ýǍƮơ .(ƧǍƞǕƒ ƘƒƧƤƋƙǆƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǍ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƨǒǂƧƙ ƇƒƨƍǍ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƘƦƤƙƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǏùǄƵ ǇƓƪǈǗƒŹƓǈƤƓƪ ŹƓƱƤ ƘǒǍǂǃƒ ƇƓƬǈƍ ýƛǆ ƓǌƽǒƽƤƙǃ ƘƒƇƒƧƞƍǎǍƓǂƬ ǑǀǄƙùǃ ŹƓǒǆǍùǒ ƗƵƓƪ ĎĐ ǎƥùǆ ǏǄƵýǍƥ ƘƒƧƓƽƪ ƴǆ ýƓƮƙƒ ƔƙƓǂǆ ƗǆƓƿƍǍ ƘƓǆƥƓƤǃƒǐƧƪ ÜǇǒƕǄƽǃƒ ÜƓǒƪǒǈǍƥùǈƊ Üƥǈǌǃƒ ǏǋǍ ƧƥƮǆǃƒŹƓưǒƊ ǇǒƧơƕǃƒ ƘƋƬǈƊǍ ýǂƓƬǆùǃƒ ǉƦǋ ýơǃ ƓǂǈǙǎǍƓǂƬ Ē ǏǀǄƙƙ ƚǒơ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƔùƙƓǂǆƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘǈǄƵƊǍ ÜýƨƓǈǆǃƒ ƘƓǆƥƓƤ Ǉǆ ŹƓǒƵǍƕƪƊýǆƵ ƘƒƧǒƬƋƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƗǂƧƬ ēđ ƴǈǆǇǆ ƥƼǍ ƖƧƓùǒƨ ƥƶƕ ƘƧƧùƿǍ .ƓǌǒƼ ƧƓùƞƙǗƒǍƖƥǒƥƞ ƗơƑǙ ƴưǍ ƫƙǍǍ ƩƙǒƒƧ ǇƓǆǍǒǋ ƗǆƲǈǆƘƓƵƓƪ ƚǒùơ Ǉǆ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥùƤ ýǆƵ ǅǒƲǈƙǃ.ƧǍƞǕƒǍ ƗơƒƧǃƒǍ ýǆƶǃƒǇǆ ƘƓƑƼ ŹƓưǒƊ ƥƞǍƙ ƝǒǄƤǃƒ ƗùǀƱǈǆ ƜƧƓƤǍ ǑƼ ƓǒǀǒƧƼƊǍ Ɠǒƪƈ Ǉǆ ƘƒƥƼƒǍǃƒ ýƨƓǈǆǃƒ ƘƓǆƥƓùƤƓǆǃ ŹƒƧƲǈǍ .ǅƑǆøƓǁǋ ǅƣƥǓƐ ƗƮƓƤ ǎƧƤƊ ýǍƥƻǍƧƲ ǑƼ ŹƓưǒƊ ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌƕ ƱùǒơǒǙ ýǍƥ Ǉǆ ƇƓƪǈ ƾƓơƙǃƒ ǇƓǈƕǃ Ƙƶǈùǆ ƥǀƼ ýǆƶǃƒƒƦǋ ǑƼ ýǆƶǃƓƕ Ɠǌƶǆ ƗǒƪƓǆǍǄùƕƥ ƘƓƿǚƶƕ ƲƽƙơƙƓǂǈǚǒƧƪ ǑƙǆǍǂơ Ƙƶǈǆ ƓùǌƕǈƓƞ ǇǆǍ .ýƓƞǆǃƒǑƼ ýǆƶǃƒ ƒƦǌƕ ƾƓơƙǃǙƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǈùƱƒǍǆ ǇǒƕǄƽǃƒǍǊǈǒƿǚǒ Ɠǆǆ Ǉǌǃ ƗǒƓǆơ Ɨùǒǃƈ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ǇƥƧǕƒ  .ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ


 
ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ Ǉǆ čđ ÜčĐ Üčď ƥƒǍǆǃƒ Ƙƥƥơ ƧƛǂƊ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǄǃǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ .ǅǒǄƶùƙǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ƧǍƲǈùǆ Ǉǆƾơ ƧǍƲǈǆǍ ÜƗǒƞǌǈǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒ ƧǍƲǈǆƧǍƲǈǆǍ ÜƗƼƓùǀƛǃƒǍ ǅǚƵǗƓƕ ǊƙƿǚƵǍ ƗƼƧùƶǆǃƒ
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ǊƞƙƒǍǈƕ ƖƥƓùƽƙƪǙƒǍ ǊƙǒƧùơǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕùǃƒǅƥǀƙǃƒ ƥƑƒǍùƽƕ ƴƙǆƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕǉƦǌƕ ƾơǃƒ ƒƦǋ ýƓǆƵƍ ƧƕƙƶǒǍ .ǊƙƓǀǒƕƱƙǍ ǑǆǄƶǃƒǑǄǆƓǂƙǍ ǑǃƥƓƕƙ ƧǒƛƋùƙ Ǉǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƘƒƧǍƲǈǆǃƒƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ŹƓǈƓùǆưǍ ŹƒƧƬƌǆǏǃƍ ǊǒƼ ƥǒƬƧǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǎƥƌùǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƚǒơǑƼ Ɨǈǂǆǆ Ɨùǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ýƿƊ ǑùƼ Ƨǒƺƙ ƚƒƥùơƍǏǄƵ ǑƵƓǆƙùƞǙƒ ǁƒƧơǃƒǍ ƧǍƱƙǃƒ ƗùǒǂǒǆƓǈǒƥƗǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥùǋƊ ǇǆǍ .ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƥƧƽǃƒ ǐǍùƙƪǆƘƒƧƬƌǆ ýƛǆƙ ƖƥùǒƥƵ ƻƒƥǋƊ Ɨǒƽǃǖǃ ƗùǒǆǃƓƶǃƒƾơǃƒ ƒƦǋ ýƓùǆƵƍ ǎƥǆ ƩƓùǒƿ ǏǄƵ ƖƧùƬƓƕǆǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǃǍǆƬ ƾǒǀơƙ ƻƥùǋ ƓǌǈǆǍ .ǉƧƮƓǈƵǍƨǒƨƶƙ ƻƥǋǍ ÜƴǒǆƞǄǃ ŹƓǒǈƓƞǆǍ Ɠǒǆƒƨǃƍ ǑƑƒƥƙùƕǙƒƔƊƧƕ ƇƓƪǈùǃƒ ǇǒǂǆƙǍ Ǉǒƪǈùƞǃƒ Ǉǒƕ ǉƒǍƓƪǆùǃƒýǍǄơƕ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǒùƕ ƖǍƞƽǃƒýǍǄơƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƴǒǆùƞ ǑƼǍ ĎČČđ ǅƓƵƖƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒ ƥƑƒǍƼ ƧǒƼǍƙ ƻƥǋǍ ĎČčČ ǅƓƵƗƮƓƤ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆǒƪǙƗǒǄǆƶǃƒ ƻƶư Ǉùǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ ǑùƕǄƪǃƒ ƧǒùƛƋƙǄǃƗǒƧơǍ ƗùƼƧƶǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƴƞƒƧùƙǍ ƗǒǆǒǄƶƙùǃƒŹƒƧƲǈǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥùƙ ƗǒƧơǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒƘƥǆƙƵƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƨùǒǂƧƙǃƒ ƗǒǆǋǕƒƥǀƵ ĎČčĐ -ĎČČđ  Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǄǃ



ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ǑƼ ǑƪƓƪǕƒ Ƨùƛƌǆǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃƒ ƧǍƮƿ Ǎǋ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑùƼ ǊƙƓǆƥƤǍƥƓƮƙƿǚǃ ǑǄǂǒǌǃƒ ýùǒǍǆƙǃƒ ƱǍƺưùƼ .ƗơƓƙǆǃƒƾƓƽǈǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨùǃƒ Ɨƕƪǈ ǑƼ ŹƓùƶƞƒƧƙ ƘưƧƼƚƥơǒǍ .ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǃƍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ǑǆǍǂơǃƒƖƥƓǒƨǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ŹƓƕǂƧùǆ ŹƓǒǆǂƒƧƙ ŹƒƧǒƛƋƙ ǁǃƦƯƓƽƤǈǙƒ ǅƹƧ ƗùƶƽƙƧǆ ƘǙƥƶùǆƕ ƗǒǈƓùǂƪǃƒƻǒưǒǍ .ƖƥƓùǒƨǃƒ ǉƦùǋ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƻǒùƽƱǃƒ


Ǉǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ ýǆƞǆǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƓùǒƪǃƒ ƧǍƮƿƘƓǆƨǕƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƴǒǆƞƗƹƧƽǆǃƒ ƗǀùǄơǃƒ ǏǄƵ ŹƒƥǍǒƿ ƠǄƪùǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒǍƧǍƮ ǅǋƊ ǇǆǍ .ǅǒùǄƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƗùƱǒơǆǃƒƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƙƓǒǍƙƪǆƕ ƥƓùƪƽǃƒ ǅƞơ ŹƓưǒƊ ƧǍƮǀǃƒŹƓƼƒƨǈƙƪƒ ýǂƬǒ ǐƦǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒƳƓưǍǕƒ ƘƨƧƼƊ ƥƿǍ .ŹǚƮƊ ƖƧƮƓùƿ ƗǒǈƒƨǒǆǃǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓùƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǈƒƨùǒǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆùǃƒǑƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƧǋƒǍƲ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ :ǑƼ ýƛǆƙƙ ǅǒǄƶƙǃƒǐƦǃƒ ƩƧƥǆǃƒ ýƕƿ ǅǒǄƶƙǃƓùƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƻƶư -čýǀƶǃ ǑǄƕǀƙƪùǆǃƒ ýǒǂƬƙǃƒ ǑùƼ ŹƓǒƧǋǍùƞ ƧƛƌǒƜƧƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓươǃƒ ƖƧƥǈǍ .ǇƓƪǈǗƒ ƗǒƮƤƬǍǅǒǄƶƙǃƒ ƧǍƥ Ǐǃƍ ƗǒǂƧơǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧƓƱƍ Ǉǆ Ɠǌƙǆǌǆ.ƗƶƪƒǍ ƠƑƒƧƬǃ ƟƓƙǆ ǐƥƓùǆ ýƕƓǀǆƕ ǐƧǒǍƱƙǃƒƴǆ ƾƼƒǍƙǒ Ǚ Ɠǆƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƗǒƱǆǈ ǁǃƦǂǍ.ǅǒǄƶƙǃƒ ǑǀƙǄǆǃ ƗǒùƱǆǈǃƒ Ƨǒƹ Ɨǒƕùƪǈǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒǐǍƦǃ ƗǒƵǍǈ ƩƧƒƥǆ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ ǁǃƦ ƘƒƧƬƌǆǍƓǆƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǅǌǀơ ýƓǆƵǗ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ.ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǅǌƞƓùǆƥƍǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ƧǒǍùƱƙ ƠǒƙǒǇǒƿǍƽƙǆǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƥƓǀƙƼƒ ǁǃƦùǂǍǅǄƪǃƒ ƜƧƓƤ ǅǌƵƒƥƕƍǍ ǅùǌƹǍƕǈ ƘƓƿƓƱ ƾǚƱǗ.ǅǒǄƶƙǄǃ ǑǈǒƙǍƧǃƒǅǒǄƶƙ ƧǒƼǍƙƕ ƓǒǆƪƧ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƒƨƙǃƒ -ĎǑǆƒƨǃƍ ýǍƥǃƒ ǅƲùƶǆ ǑƼ ǍǋǍ ǑǈƓƞùǆ ǑƑƒƥƙƕƒýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ǇƓǆƵ ǑƼ ƻùƿǍǆǃƒ ƒƥƵ ƓǆǒƼ)ǑƙǍƕǒƞǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ÜǑǆƒƨǃƍ Ƨùǒƹ ǅǒǄƶƙǃƒ ƚǒơƗƱƤ ƴưǍ ƔƶƮùǒ ŹƓǒǃƓơ ýƓùǆǍƮǃƒ ƓùǆƕƧǍƗǒǆƒƨǃǗƒ ǏǄƵ ǑǆƪƧǃƒ ƭǈǃƒ ǇǂǃǍ (...ƗǒǆǒùǄƶƙƗƕƪƓơǆǃƒǍ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ƱƕƙƧǒ ǅǃƚǒơ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ǅƑƓǀǃƒ ƧǍƮǀǃƒ ǇƵ ǚưƼǇǆ ƻǙǓƒ ƘƓƑǆ ƥƓƞǒƍ Ǐǃƍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƜƓƙơƙƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƩǒƧƥùƙǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƭƧƼÜ(ƻǃƊ ďĐĕ Ǐǃƍ ƜƓùƙơƙ) ƧƮùǆǍ ƔƧƺǆǃƒǍƴǆ ƠƞƧǒ Ɠùǆǆ .(ƻǃƊ ĎĎč ƜƓƙơùƙ) ƾƒƧƶǃƒǍ
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ǇǍǂǒ ǇƊ ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƧùƪǕƒ ƧǀƼ ƻǍƧƲǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǃǍùǆƬ ǑƼ ƨƞǈƊ ƓǆǒƼ ƔƕƪùǃƒǏǄƵ ƨƞǈƊ Ɠùǆǆ ýƿƊ Ǎǋ ýǂǂ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƓƕƓǈǄƮǍǒ Ɠǆƕ .ýǂǂ ǅǃƓƶǃƒǍ ƗǒǆƓǈùǃƒ ýǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆƗƕƪǈǃƓƕ ŹǚǒǍƱ ýƒƨƓǆ ƻƥǌǃƒ Ǎơǈ ƾǒƧƱǃƒ ǇƊ ǏǃƍƾƓơƙǃǙƒ ƘǙƥƶǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃƘǒǍǂùǃƒǍ ǇǆǒǃƒǍ ýƓùǆǍƮùǃƒ ǑƼ ƗǒùǃƓơǃƒÜǇƓǆƵǍ ÜƔƧƺùǆǃƒǍ ÜǑƙǍƕǒùƞǍ ÜƓǒǈƓƙùǒƧǍǆǍÜƾƒƧƶǃƒǍ Ü ƘƒƧƓǆǗƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒǍ ÜƗùǒƥǍƶƪǃƒǍƗƕƪǈǃƓƕ ĆƻƓǂ ƨƓƞǈǗƒ Ǉǂǃ .ƓùǒƧǍƪǍ ÜǇǒƧơƕǃƒǍǇƥƧǕƒǍ ƧƱƿǍ ǇǒùƱƪǄƼǍ ƧùƑƒƨƞǃƒǍ ƩǈǍùƙǃƖƥƓǒƨùǃ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǏùƶƪƙǍ .ƧƮùǆǍƘƒƇƒƧƞƍǍ ƨƼƒǍơƕ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƱƒƧƤǈǙƒǑƙǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƘƓƮƮƤǆ ǁǃƦ ýǒƕƿ ǇǆǍ ƗǒƶǒƞƬƙ.ýƓƽƱǕƒ ƖƧǒƛǂ Ƨùƪǖǃ ǇƥƧǕƒ ƗǆǍǂơ ƓǌǆƥùǀƙƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƘƓùǆƲǈǆ ƖƥƵ ƴǆ ǇƓǈƕǃ ǇǍƓùƶƙǍƩƧƒƥǆǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƔƧƺǆǃƒ ǅƓǒƿǍ .ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃǇƥǆǃƒ ǑƼ ƇƒƦƺǃƒǍ ǎǍƋùǆǃƒ ǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǄƤƒƥǃƒǇǆ ƥǒƥƶǄǃ ƧùƮǆ ƇƓƬǈƍǍ ÜƻǒƧùǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒƇƓƺǃƍǍ ÜǎƧùǀǃƒ ǑƼ ƥơƒǍùǃƒ ýƮƽǃƒ ƩƧƒƥùǆǑƼ ǇǍǄƬƽǒ ǇǒƦǃƒ Ʀǒǆǚƙùǃƒ ƥƧƱ ƧƒƧǀǃ ǇƒƥǍƪǃƒýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǅƨùƙǄƙǍ ƗǒƪƧƥùǆǃƒ ǅǍƪƧùǃƒ ƴƼƥÜƘƒƧƓǆǗƒ) ƗƶǆƓƞǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐƙơ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǈƓƞǆƕƘǈƓǂ ǇƍǍ (Ɠǒƕǒǃ ÜƧƮǆ ÜƓǒƧǍƪ ÜƧƱƿ ÜƘùǒǍǂǃƒƇƓǈƕƊ ǏǄƵ ǉƧƮǀƙ (ƗƮƓƤ ƗǒƞǒǄƤǃƒ) ýǍƥǃƒ ƯƶƕƗǃƓǆƶǃƒ ƧƪǕ ƘƓƮƮƤǆ ƴƼƥƙ ƓǌǈǂǃǍ .ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ.ƭƓƤǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƻǒƧƓƮǆ ýƕƓǀǆ ƖƧǋƓǆǃƒ ƖƥƼƒǍǃƒƔƪǈ ƥƒƥƨƙ ƗǒƥƒƥùƵǗƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƥùƕ ǇǂǃǍƗƮƓƤ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƔƧùƪƙǃƒƜƒǍƨǃƒ ƥǒǃƓǀƙ Ɣƕƪƕ ýƤƥǃƒ ƗưùƽƤǈǆǍ ƗƱƪǍƙǆÜǇǆǒǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƓǒƧǍƪ) ƘƓǒƙƽǄǃ ƧǂƕǆǃƒǑƼ ƗƮƓƤ ƧƪǕƒ ƖƥƵƓùƪǆǃ ýǆƶǃƒǍ (..ǇǒƱƪǄƼƗơǄƪǆùǃƒ ƘƓǒƬùǄǒǆǃƒ ǑƼ ƥùǒǈƞƙǃƒ ǍƊ ƻǒƧùǃƒǇǂǃǍ .(ýƓǆǍƮǃƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆùƕǍƾǍƽƙ ƘǙƥƶǆ ƘƓǒƙùƽǃƒ ƘǄƞƪ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ


ÜǇǒƱƪǄƼ) ǐǍǈƓƛùǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƧǍǂƦǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕƘƓƪƪƌǆ ƓǆƊ (ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƩǈǍƙǍ ÜƧƮǆƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƖƋùƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ǑùǌƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒƘƓƶǆƓùƞǃƒ Ǉǆ %ēđ ƘƑƬùǈƊ ƚǒơ ƗǒùƕƧƶǃƒÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƧùǒƤǕƒ ƴƕƧǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ.ŹƓǆƓùƵ čđ ƓǋƧùǆƵ ǎƥƶƙùǒ Ǚ Ɠǌǈǆ %đēǍƗǒƥǍùƶƪǃƒ ǑƼ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ Ɠǌưùƶƕ ƻǒưƊǍ .ƾƒƧƶǃƒǍ



ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑùƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýƤƥ ǑǆƿƧǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱùƙǃƒ ƘƓǒƥơƙ ýǂ ǅƹƧǑǆƊ ǇǍǒǄǆ ĒČ ƇƔùƶƕ ýǀƛǆ ǍǋǍ ƳƧƓùƪƙǆǃƒƘǍƓƽƙƙ ƗǆƓƵ Ɨƕƪǈǂ ǊǈƓǂƪ Ǉǆ %ďĕ,Ď ǇǍǄǂƬǒ%čČ,Ď ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƓùǌǄƿƊǍ .ýǍƥ Ǉǒƕ ƓùǆǒƼǑƼ Ƨǒƕǂ Ǒƕƪǈ ƥƵƓƮƙƕ %đď,Ĕ Ǉǆǒǃƒ ƓǋǚƵƊǍƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƒƦǋ .ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǑƼ ƚƓǈǘǃ ƗǒǆǕƒ Ǉƒƨǒǆ ýǒǆǒ ƚǒơ ƗǒƵǍǈ ƖǍƞƼƥƿ ƳƓƽƙƧǙƒ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓùƞƧƥƕ ƧǍǂƦǃƒ ƗǌƞƒǍùǆÜƩǈǍƙ ÜǇƓǆƵ Ǉùǆ ýǂ ǑƼ ƻƶưǃƒ Ǐǃƍ ýƮƙǇƥƧǕƒ ǑƼ Ɠǆǂ ýƓƛǆƊ Ɨƛǚƛ ǍƊ ÜǇǆǒǃƒ ÜƧùƑƒƨƞǃƒƘƓƪƒƧƥǃƒ ǊǒƼ ƘƙƕƛƊ ǐƦùǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ .ƓǒƧǍƪǍ
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ƗƞƧƥƕ ƘƓǌǆǕƒ ƗǒǆƊǍ ƇƓùǈƕǕƒ ƧǀƼ Ǉǒƕ ƱƕƒƧƙǃƒ.ƇƓƕǓƒ ƗǒǆƊ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ǅƑƓǀǃƒ ǁǃƦ Ǉǆ ƧƕǂƊƗơƼƓǂǆǃ ƝǆƒƧƕ ƴưƙ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆǍ ƝǆƒƧƕ)ƓǌǒǄƵ ƇƓùưǀǄǃ ŹǙǍƮǍ ŹƓǒƞǒƧƥùƙ ƗǒǆǕƒƨƼƒǍơ - ƥơƒǍǃƒ ýƮƽǃƒ ƩƧƒƥǆ – ƘƓǒƙƽǃƒ ǅǒǄƶƙǍơǆ ǑƼ ƨƓƞǈǗƒ ýƕƓǀǆ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑƞǒƧƤǍ ƔƓƕƬǄǃǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǑƼ ƧƓƕǂǃƒ ǅǒǄƶƙ ƝǆƒƧƕ – ƗùǒǆǕƒƥƶƕƙƪùƙ ǐƥơƙǃƒ ǅƞùơ ƗǆƓùƤưǃ ǊǈƊ Ǚƍ (...ƇƓưǀǃƒ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǂǆƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒǅƓƵǍ ýƓƞƧǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ĎČĎđ ǅƓƵ ýƕƿ ƗǒǆǕƒ ǏǄƵǇǃ ǐƥơƙǃƒ ǑƱƤƙ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ .ƇƓƪǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ĎČĐČýƶƽƕ ǇǍǂǒƪ Ɠǆ Ƨƥǀƕ ƧǍƱƙǃƒǍ ƥǌƞǃƒ ýƶƽƕ ǇǍǂǒ .Ǉǆƨǃƒ ǅƓǂơƊ
  


ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ǑùǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒ ƧǍùƮƿ ǅƓǆƊ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗùǒǄǆƶǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƘƓùƕǄƱƙǆƕƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ ƗǂƧƓùƬǆ ǅƓǆƊ ƔƓùƕǃƒ Ơƙƽǈƒƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƵƓùƱƿ ƯƶƕǍ ƗǒƕùǈƞǕƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍƗǒǈǒƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓƑǒǌùǃƒ Ǉǆ ƗƮƓƤƴǒǆƞƕ ƗǒùǆǒǄƶƙǃƒ ƗùǆƥƤǃƒ ǑƼ ƗùǆǋƓƪǆùǃƒ ǑƼǉƦǋ ƘƨƧƼƊ ƥùƿǍ .ŹƒƦǒƽǈƙǍ ŹǚǒǍùǆƙ ƓǌƙƓǒǍùƙƪǆǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍùƙƪǆ ǑƼ ŹƓùơưƒǍ ŹƓƙǍƓƽƙ ƗùǒƥƥƶƙǃƒƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƴưǍǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕƼ .ǊƙƓƞƧƤǆǍǑǀƼǕƒ ƴƪǍƙǃƓùƕ ǑǆǍǂơǃƒ ǅƓùƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƨǒùǆƙƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ǉƥƙǆ ǎǍƙƪǆ ƴǆ Ǒǆǂǃƒ ƔƓùƶǒƙƪǙƒǍǏǄƵ ƇƒǍƪ ƝǋƓùǈǆǃƒ ǎǍƥƞǍ ƖƥǍƞǃƒ ƧùǒǒƓƶǆƕ.ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƥƒƥƵƍ ýơƒƧǆ Ǐƙơ ǍƊ ƗƕǄƱǃƒ ǎǍùƙƪǆƗǒƧùǂƽǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƨùǒƽơƙ ǇƵ ƧùƮǀƙ ƚǒơƳƒƥƕǗƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒ ƔǋƒǍǆǍ ƗǒǀǒƕƱƙǃƒ ƘƒƧƓùǌǆǃƒǍƧǒǂƽƙǃƒ ƔǃƒǍǀǃ ƳǍưƤǃƒǍ ǑǀǄƙùǃƒ Ɲǌǈ ýǚƤ ǇǆƾǍƪǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƓƕ Ǒƽƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǑùƱǆǈǃƒƩǍƧƥùǃƒ ƻƒƨùǈƙùƪƒ ǇƊ ƴƿƒǍùǃƒǍ .ýǆƶǃƒǅǒǄƶƙǃƒ ƷƧƼƊ ƥƿ ƖƧùƪǕƒ Ɨǒǈƒƨǒǆǃ ƗùǒƮǍƮƤǃƒ


ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƽǒǍ .ƗǒǈƓƞǆǃƒ Ɩƨǒǆ Ǉǆ ŹƓǒƶƿƒǍ ǑǆǍǂơǃƒǎǍƥƞǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒ ƧǒǒƓƶǆƕ ƧƕǂƊ ƖƧǍùƮƕ ƭƓƤǃƒƧǒƹ ƗƽǄǂƙùƕ ǇǂǃǍ ƗǒǄƵƓùƽƙ ƘƓƪƒƧƥ ýǚƤ ǇǆǁǃƦ ƾƕƱǈǒǍ .Ɩƨǒǆǆ Ɨǒƶǆƙùƞǆ ƘƓƑƽǃ Ǚƍ ƗơƓƙǆƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƩƧƒƥǆùǃƒ ƳǍƧƼ ǑƼ ƧƕǂƊ ƖƧǍùƮƕƗƼƓǀƛ ǇƵ ƢǚƪǈǙƒ ƧƱƓƤǆ ƩƧùǂƙ ƴǆ ƗǒƕǈƞǕƒƓǆǍ ǎƧƤƊ ƘƓǒǍǋ Ǎơǈ ƓƕƒƦƞǈƒ ƴǆùƙƞǆǃƒ ƗǒǍǋǍƖƥƓǒƨ ýǚƤ Ǉǆ ýǍǀƶǄǃ ƻƒƨǈƙƪƒ Ǉùǆ Ǌƕ ƱƕƙƧǒƭƓƤǃƒ ǅǒǄùƶƙǃƒ ƔǄƱƙùǒǍ .ƓǌƙƧùƞǋ ƘǙƥƶǆƘǙƥƶǆ Ʊƕùưǃ ƧǒùǒƓƶǆ ǑƕùǈƞǕƒǍ ǑǈƱǍùǃƒǑǈǒƥǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýǍơ ƘƓƬƿƓùǈǆǃƒ ƧǍƛƙǍ .ƗǒơƕƧǃƒǇǒƕ ƩƓƕƙǃǙƒǍ Ƨƕǆƙƕƪ čč Ʀǈǆ ƗƮƓƤ ǊƙƓƪƪƌǆǍƔƧơǃƒ ǊƙƨƧƼƊ ƓǆǍ ƔƓǋƧǗƒǍ Ɨùǒǈǒƥǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒǅǒǄƶƙǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧǒ ƚǒơ .Ǒǈǒƥ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǉǆ ǉƥưǐƧǂƽǃƒ ƥǍǆƞǃƒ ƩƧǂǒ Ɠǆƕ ǑƤǒƧƓƙǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ǏǄƵǑƼ ƴƪǍƊ ƖƧǍƮƕ ƧƬƙùǈǒ) .ǑƼƓǀƛǃƒ ƔƒƧƙƹǙƒǍ(...ƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜǇǆǒǃƒ ÜýƓǆǍƮǃƒÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜƧƮǆǏǃƍ ƗƞƓơǃƒ ǅƹƧƼ ǑǈǌùǆǃƒǍ Ǒǈƽǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƓǆƊ ƗǒǈǍƥ ƖƧƲǈùƕ ǊƞƒǍǒ ǊƵǍƧƼ ǏùƼ ǇǒƮƮƤƙǆýƓƮƙǚǃ ǊǒƞǒƧƤ ýǒǋƋƙǃ ǑƼƓǂǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƧǀƙƽǒǍƖǍƞƼ ƥƞǍƙǍ .ǑǀǒƕƱƙǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƧƑƒǍƥƕƗƕƪǈ ƴƞƒƧƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǇǒƕƩǂƵ ƗùǒǈƓƪùǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ǑƼ ǇùǒƮƮƤƙùǆǃƒǅƑƓǀǃƒ ƢƧƬǃƒǍ ǑƞǍùǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱƙǃƒ ƘƓùǒưƙǀǆǇǒƙƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ Ǉùǒƕ ýƓƮƽǈǙƓƕ.ƓǆǌǒǄǂ ƻƶưǒ ƓǆƕǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒƵǍùǈ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒ ƒƦǌǃ ƗùƼƓưǗƓƕ ƘƓƙǍƓƽƙ ýǍƥǃƒ ýƤƒƥ ǁƓùǈǋ ǇƊ ƥƞǈ ǊƙƓƞƧƤǆǍǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƧǒƹǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƓǂ ƗƽǄƙƤǆǇǒƕ ƖǍƞƽǃƒǍ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƗùǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼƓǌǈǆǍ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƘƓùǒǈƛǗƒ ƯƶƕǇǒƑƞǚǃƒ ƗƮƓùƤ ƾƒƧƶǃƒǍ ƓǒƧǍùƪ ǑƼ ƥƒƧǂǕƒǑƼ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒǍ ǇƓùǈƕǃ ǑƼ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ÜǅǌǈǆǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƸǒƨƓǆǕƒ ǇƵ ǚưƼ ǇƥƧǕƒƻƒƧƙƵƒ ƴǆ ƾùǒưƙ ƖǍùƞƽǃƒ ǉƦǋ ƘùǈƓǂ ǇƍǍ
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ƟƓǆƪǍ ƓưǒƊ ƗǒǆƪƧ ƗƺǄǂ ƗǒƺǒƨƓùǆǕƓƕ ƧƑƒƨƞǃƒ...ƩƧƒƥǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƺǒƨƓǆǙƒ ǅǒǄƶƙƕ ƔƧƺǆǃƒǇƊ ǅƹƧƼ .ƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒ Ǒǋ ƘƒǍƞƽǃƒ ƧùƱƤƊǍƻǒƪǒǈǍǒǃƒ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ýƞƪƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƯƶƕƾƓơƙǃǙƒ ǑƼ ƚƓùǈǗƒǍ ƧǍǂƦǃƒ Ǉǒùƕ ýƥƓƶƙ ǊƕƬýƛǆƙ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖǍƞƽǃƒ ǇƊ Ǚƍ ǅǒǄƶƙǃƓƕǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ %čĒǍ ǑƑƒƥùƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ %čĐǑƼ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƘƓǒƙƽùǃƒ ƾƓơƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƓùǆƊ .ǐǍǈƓƛǃƒǏƼǍ %Đč ǇǆǒùǃƒǍ %ďČ ƨǍƓƞƙ Ǚ ǑƙǍùƕǒƞƘƥƧƽǈƒǍ .%đē ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼǍ %Đĕ ǇƒƥǍƪǃƒǑƼ ƗǒƽǃǕƒ ƻƥǋ ƨƓùƞǈƍ ǑƼ ĎČČď Ʀǈǆ ǇƓǆùƵýǍǄơƕ ǑƪƓƪǕƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƔƊƧǎǍƙƪǆ ƥùǈƵ ǇƓƪǈƞǃƒ ǎǍƓùƪƙƼ .ĎČČđ ǅƓƵƜƓƙơƙ Ɠǆǈǒƕ .(Ǒǆƒƨǃƍ Ƨǒƹ ǑǈƓƞǆ ǅùǒǄƶƙ) %ĒđƒƦǋ ƾǒǀơƙǃ ýǍƱƊ ƖƧƙƼ Ǐǃƍ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊƠưƙƙ .Ɨùǈƪ čđ -čČ Ǐǃƍ ýƮùƙ ƥƿ ƻƥǌùǃƒƾƕƱƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒƦǈǆ ŹƓƕǃƓƹ ƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ǅƓƲǈƚƓǈǗƒ ǅǒǄƶƙ ǑƼ ŹƒƨǒǂƧƙ ƥƞǈ ƚǒơ .ƴƕƒƧǃƒ ƻƮǃƒǙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓùƤ ƗƪƒƧƥùǃƒ ƘǙƓƞǆ Ưƶƕ ǑùƼǇǆǍ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ Ǉǒƪǈƞǃƒ ƧǍƓƞƙ ǑưƙǀƙǑǈǒƥǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵ ƗùǒƥǍƶƪǃƒ ƨǒǂƧƙ ǁǃƦ ýǒùƕƿƖƧƓǆƶǃƒǍ Ɨƪƥǈǌǃƒ ǅƓƪƿƋƕ ǇǌƿƓơƙǃƒ ƧƲơǍ ƘƓǒƙƽǄǃǊǒǄƵ ýǒƓơƙùƙ ǐƦǃƒǍ .ƘƓƶùǆƓƞǃƒ ǑƼ ǅǚƵǗƒǍǑƼ ƘƓƮùƮƤƙ ǐƊ ƗùƪƒƧƥƕ ƘƓùƑƽǃƒ Ưƶƕ .ƜƧƓƤǃƒƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑǃǍƙǍ ǑƼ ƗƮƓùƤ ƗǒǆǋƊ ǑǆùǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺùǃƒ ƝǆƓǈƧƕǍǇǍƓƶƙǃƓƕ ƚƓǈǗƒ ǅǒǄƶƙ ƗǄǂƬǆ ƗùǌƞƒǍǆǃ ƓǌƞǆƒƧƕƗƪƧƥùǆǃƒ ƗƺǒùƮ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƙǆùƲǈǆǃƒ Ǉǒùƕƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƇƒƦƺǃƒ ýƕƓǀǆ ǅǒùǄƶƙǃƒ ƊƥƕǆǍ ÜƗǀǒƥƮǃƒǇǆ ǇǍƥǒƽƙƪǆǃƒ ýǂƬǒ ƚǒơ .ƗǀƱǈǆǃƓƕ ýǍƥǃƒ Ǉǆ%đČ ƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋƴǆǍ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏùǄƵ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƗǄǆùƞ Ǉǆ.%č ǊǆƵƥ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ɨƕƪùǈ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ǁǃƦ


ƗǒƪƧƥǆ ƘƓƕƞǍ ǇǒǆƋƙ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƒƦǋ ƧǍƮ ǇǆǍǅƓƲƙǈƒ ýƕƓùǀǆ ƖƧƪǖǃ ƗǒƧùǌƬ ƗƮơǍ ƗǒùǆǍǒŹƒƧǙǍƥ ďĐ ƨǍƓƞƙƙ Ǚ ƻǒǃƓǂƙƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƘƓǒƙƽǃƒǇǒƪơƙǍ ƇƒƦƺùǃƒ ǁǃƦ ƾǀơǒǍ .Ɨǈƪùǃƒ ǑƼ ƥƧƽǄǃǇǆ ƥƓƽƙƪƒǍ .ǑƪƒƧƥǃƒ ýǒƮơƙǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ǎǍƙƪǆǑƼ ŹƓƽǃƊ čďĒ Ǎ ƧƮǆ ǑƼ ŹƓƽǃƊ ĎđĔ ǅƓƲùǈǃƒ ƒƦǋ.ƧƓƮơǃƒ ƇƓǈƛƊ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǊǀǒƕƱƙ ƾƕƪǍ .ǇǆǒùǃƒƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƓǒǃƓơ ƾƕƱǒ ƓǆǂƗƱƬǈƊ ǁǃƦǂ .ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ǇǒùơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒƘƓǒƙƽǃƒ ǅǒǄƶƙ ǅƵƥ ƝǆƓǈƧƕ ƓǌǈǆǍ ƗǒǃǍƥǃƒ Ƨǒǂ ƗƑǒǋǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗùƪƧƥǆ ďČČ ƨǒǌƞƙƕ ƧƮùǆ ǑƼƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǃƓǂǍǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙƕ ƘƓƲƼƓơǆǃƒǇƊ ǎǍƪ Ɠǈƶƪǒ Ǚ ƖǍùƞƽǃƒ ǉƦǋ ǅƹƧǍ .ƗǒǃǍƥùǃƒƔƪǈ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƗùǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ƟƓùƞǈ ýƞƪǈǑƼ ƘƓǈƕǄǃ ƔƧƪƙǃƒ ǑǈƥƙǍ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƘƓǈƕǃƒ ƾƓơƙǃƒǇǒƿǍƽƙǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǈƕǃƒ ƔǒƮǈ ǎƥƶƙǍ ýǍƥǃƒ ƯƶƕÜƩǈǍƙ) ƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǑƼ %đČƘƓǈƕùǃƒ ƥƥƵ ƨǍƓùƞƙǍ (...ǇƓǆƵ ÜǇùǒƧơƕǃƒǇǒǈƕǃƒ ƥƥƵ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƴǒǆƞ ǑƼ Ƙǚƞƪǆǃƒýƥƶǆ ǏǄƵƊ ƴǀǒ Ɠǆǈǒƕ .ƗǒùƱƽǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼŹƒǍǆǈ ýƿǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓǒƙùƽǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ǇƓǆƧơǄùǃǑǈƓǂƪǃƒ ƥƒƥƶƙǃƒ ƘƒƦ ýǍƥǃƒǍ (ǇǆǒǃƒǍ ÜǑƙǍùƕǒƞ).(ǇƒƥǍƪǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƧƮǆ) Ƨǒƕǂǃƒ



ƘƓƿǍƶǆǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǊƞƒǍùǒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ Ɨùƕƪǈ Ǒǈƥƙ ƓǌǃǍƊ%ÜĎ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏùǄƵ ǎƥƶƙƙ ǙǍ ǑǆǄƶǃƒ%Ď,ďĒ ýƕƓǀǆ ǏǄơǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗùǄǆƞ ǇǆǑƼ %đ,č ǍơǈǍ ǑùǆǃƓƶǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏùǄƵǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƞƧƤǆ ƧǍƮƿ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ .ýǒƑƒƧƪƍƩƓƪǆǃƒǍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧùƙƪƒ ƩǒǒƪƙǍƨǂƒƧǆǍ ƘƓƶǆƓùƞǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ŹƓùǒǈǆƊǍ ŹƓǒƪƓǒƪƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ ƯƼƧ ǁǃƦ ýǒƕƿ ǇǆǍ ƚùơƕǃƒ


 
















221


ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ƘƓƶǆƓƞ ǑƞǒƧƤ Ǉǆ ƖƦƙƓƪƊ ǇǒǒƶƙǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƯƧùƼ ÜƓǀƕƓƪ ƗǒùƿƧƬǃƒ ƗǄƙǂùǃƒƱƧƬǂ ǇǆǕƒ Ǉùǆ ǁǍǄƪǍ Ƨǒùƪ Ǉƪơ ƖƥƓǌƬƖƧƪǕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒƽǄƤǃƓƕ ƧƛƋƙǒ ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƾƓơƙǃǚǃǑǈǆǕƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ýƤƥƙǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒ ǑùƼ ƔǃƓƱǃƒƗƱƬùǈǕƒ ǑƼǍ ƗǒƶǆƓùƞǃƒ ƧƥƒǍǂǃƒ Ǉǒùǒƶƙ ǑƼǏƼ ƖƦƙƓƪǕƒ ǍƊ ƗƕǄƱǄǃ ƇƒǍƪ ƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍƖƧƒƨǍ ǑƼ ǑǂǒƧǆƊ ƧƓùƬƙƪǆ ǇǒùǒƶƙǍ ÜƧƮǆƱƕƧǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ǇƵ ǚưƼ ÜƾƒƧƶǃƓùƕ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒƞƓƙǈǗƒ ƱƱƤǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƚƓùơƕǕƒ ǇǒƕƩǂƶǈƙǍ .ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒǍǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǒǈƥùƙ ǑƼ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋǇǆ ƥǒƥùƶǃƒ Ǐǃƍ ŹƒƥƓùǈƙƪƒ ƗǒùƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼǇǒƪƥǈǌǆǃƒǍ ƇƓǆǄƶǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒƥƥƵǍ ÜƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ýǂ Ǐǃƍ Ǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒǒǈƽǃƒǍƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒƧǍƥǃƒ ǑƼ ƖƧǍƬǈǆǃƒ ƗǒǆǄƶùǃƒ ƚƓơƕǕƒƗǆǒƿǍ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƥùƑƓƵ ǍƊ ÜƗŎǆǂơǆǃƒƔƧƺǆǃƒ Ɣƪƙǂƙ ƚǒơ Ɨǒǈùǀƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ƘƒƧƥƓƮǃƒǉƦǋ ƗùǒƕǄƹƊ ýǂƬùƙ Ɩƨǒǆƙùǆ ƗǈƓùǂǆ ƩǈǍùƙǍƓǌƵǍǆƞǆ ǑƼ ǎƥƶƙƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒǄǒùƑƒƧƪǗƒ ƘƒƧƥƓƮǃƒ Ǉùǆ %ĎČ.ƗǄƞƪǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƳƒƧƙƤǙƒ ƘƒƇƒƧƕ ƥƥƵ ƩƓǒǀǆ



ƴǒƨƓǆƊ - ƜǍǈƨ -ƥƒƧǂƊ) ǑƿƧƶǃƒ ƳǍǈƙùǃƒ ƥǀƼ Ǉǒǒơǒƪǆ – ǇǒǒǈƛǍ – ƥǍǌǒ) ǑǈǒƥǃƒǍ (...ƔƧƵ –ƗƶƼƒƥ ƖǍǀǂ Ǌƙƨǒǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ (ǇǒǆùǄƪǆ –ƖƋƱǍ Ƙơƙ ǁǃƦǍ .ǑùƼƓǀƛǃƒ ƳǍùǈƙǃƒǍ ƳƒƥƕǘùǃǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǆǍƲǈǆ ǑƼ Ɨǆùǂơƙǆǃƒ ƳƓưǍǕƒƥǍǒǀǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ýƛǆƙǒǍ .ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮùƕƖƨǌƞƊ ǏǄƵ ǑǆǍǂơǃƒ ƱǄƪƙǃƒǍ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơ ƥưƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ǅǚƵǗƒ ƘƒƧƒƨǍ ƇƓƺǃƍ ǅƹƧǍ .ǅǚƵǗƒǇƎƼ (...ýƓƛǆùǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ǇƥƧǕƒ) ýǍƥùǃƒ ǇǆƱǄƪƙǃƒ ƒƦǋ ƩƧǂƙ ǊƙǒǂǄǆ ǅùƲǈǍ ǅǚƵǗƒ ǇǒǈƒǍƿ


ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ Ɠǆǂ ƖƥǍƥơǆ ƘƒƇƓùǈƛƙƪƒ ƒƥƵ ƓǆǒƼ.Ɠǆ ƥơ Ǐǃƍ Ɨǒƥƥùƶƙǃƒ ƖƧƑƒƥ ƴƪƙƙ ƚǒơ ǇƓùǈƕǃǍýǚƤ Ǉǆ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗǒùǆǚƵǗƒ ƗǒƥƓơǕƒ ƩƧǂƙƙǍƘƓǋǍƕƓƙ Ǉǆ ǉƧŰƦƞǒ Ɠǆƕ Ǒǈǒƥǃƒ ƚǍƧǍǆǃƒ ƖǍùƱƪǅǚƵǗƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƲ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƗǆǂơƙǆƘƓƱǄƪǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ǉǒƕ ƻǃƓơƙǃƒǍ ǑǈǒƥǃƒƘƓƺǄǃƒ ǏǃƍǍ Ǉǆ ƗǆƞƧƙǃƒ ƗǂƧơ ƻƶưǍ ÜǅǂơǃƒǊǒǄƵ ƔǄƺǒ ǐƦǃƒ ǑƼƓǀƛǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƗǂƧơǍ ÜǎƧƤǕƒǊǈƵ Ƨƕƶƙ Ɠǆǂ Ǒǈǒƥǃƒ ǑƽǄƪǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ƜƓƙǈƍ ƖƥƓƵƍƔƙǂǃƒ ƗƕƪǈǍ ƖƧƥƓùƮǃƒ Ɣƙǂǃƒ ƥƒƥƵƊ ƘƒƧƬƌùǆƩǒƧǂƙ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ƗùǄƮơǆǍ .ƓǌǒƼ ƗǒǈùǒƥǃƒƔƒƧƙƹǙƒǍ ǅǌƙƓƶǆƙùƞǆ ýƤƒƥ Ǉǒƽǀƛǆǃƒ ƔƒƧƙƹƒǇǒƕǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƼƓǀƛǄǃ ƗǒǈƛǗƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƥƼƒǍƧǃƒ Ǉǒƕ.ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ƓǋƧǍƥƕ ƗƼƓǀƛǃƒ ǉƦǋƘƕǂǃƒ Ǉǆ ƗùǀǄơǃƒ ǉƦǋ Ƨùƪǂ Ǉǂǆǒ ƓùǆƕƧǍ ǉƦǋ ǇǂǃǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧǍƛ ýǚƤ Ǉǆ ƇƓƮƿǗƒǍǑƵƓǆƙƞƒ ƢƓǈǆ ýƲ ǑƼ ƗǒƥǍƥơǆǃƓƕ ǅƪƙƙ ƗǒǈƓǂǆǗƒǙǍ ƗƼƧƶǆǃƒ ƔƓùƪƙǂƒ ǅǒƿ Ǉǆ ǑǄƶǒ Ǚ ǑùƼƓǀƛǍƗǒǈǀƙǍ ƗǒǆǚƵƍ ƗǒǆǒùǄƶƙ ƗǒǍƕƧƙ ƗǆǍƲùǈǆ ƧƼǍǒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒƞùơƙǍ .ƓǋƧƬǈǃ ƗƱƬùǈƥƒƧǒƙƪƒ ýƓǌƪƙƪƓƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ƇƓùǈƕǃ ƨƽơǆǃƒ Ɲƙǈǆǃƒ.(BOT ǅƓƲǈ) ƖƨǋƓƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒǇǒǍǂƙ ǇǍƥ ǑǃƓùƙǃƓƕ ƳƓưǍǕƒ ǉƦùǋ ýǍơƙǍ Ǉǆưǒ ŹƓǒƼƧƶǆ ýƓǆ ƩƊƧ ýùƛǆǒ ǑǆǂƒƧƙ ƥǒƮƧƧǒƪǒƙǍ Ɨùǒǈǀƙ ƘƒƧƥƿ ƇƓǈùƕƕ ƗƼƧƶǆǃƒ ǇùǒƱǍƙƘƓǒùǈǀƙǍ ƱƑƓùƪǍ ƴǆ ýƵƓƽùƙǃƒǍ ýǍùƮǍǃƒǑƙǃƒ ƗǒǆƿƧǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƴƕǈǆ Ǎǋ ƒƦùǋǍ .ƘǙƓƮƙǙƒƖƧǍƛ ƳƧƓƪƙ ƴǆ ƓǌƵƓƪƙƒ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑǈƓƶǒƗƺǄǃƒ ƜƓǆƥƍ ƻƶưǍ ƘǙƓùƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶùǆǃƒƓǆƕ ƓǌǈǍǆưǆ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ ƓǌƙƓǒǈǀƙ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒƗƺǄǃƒ ƟƓƪƙǂƒ ǅƓùǆƊ ƗǒǆǃƓƵ ƗƺǄǂ ƓùǌƙǈƓǂǆ ƥƥǌǒƘƓƬƿƓǈǆƕ Ɨǒưǀǃƒ ǉƦùǋ ƘǒƲơ ƥƿǍ .ƗǒƨǒǄƞǈǗƒƻƮƙǈǆ ǑƼ ƖƧǋƓǀǃƒ Ƨǆƙƌùǆ ƓǌǈƵ ƧƕƵ ƗƶƪǍǆýƽƱǃƒ Ɨƺǃ" ƧƓùƶƬ Ƙơƙ ĎČČē ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼƧǒƦơƙǃƒ ƠưǍ ƚǒơ "ƗǆǃǍƶǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ
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ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƒ ƖƥƓùǒƪǍ ƗƼƓǀƛǃƒ ƗǆǃǍùƵ ǇƊ Ǉǆ.ƧƓǆƶƙƪǙƒ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ǏǄƵ ƖƧǍƱƤ ƧƛùǂƊƗƺǃ ýƲ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƓǋƧǍƥ ǏùǄƵ Ƨƛƌǒ ƓùǆǆƗǈƓươǃƒ ƗǄơƧǆ Ʀǈǆ ƗǒǍƺǄǃƒ ƗǒƑƓǈƛǃƒǍ ƘƓǒƑƓưƽǃƒƊƥƕǒǍ .ƗǒǆǍǀǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƗǒǍǋ ýǒǂƬƙ ǑƼ ƓǋƧǒƛƋƙǍƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƺǄǃƒǍ ƘƓƞǌǄǃƒ ƔƓơƪǈƒǍ ǅƥƓƮƙƕ ǁǃƦƠǃƓƮǃ ƗǒùƕƧƶǃƒ ƔƓơƪùǈƒ ǅƛ ƗǒƕƧƺùǃƒ ƠǃƓƮǃ .ƓǌǃǚơǆưƓƕ ƥƥǌǒ Ɠǆƕ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ


 ƗǃƉư ƗǒǆƿƧǃƒǍ ƗǒǍƺǄǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ǇǆǍ ƻƙƒǍǌǃƒ ƗƕƪǈǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǏǃƍǍ Ǉǆ ƗǆƞƧƙǃƒ ƗǂƧơƥƥƵǍ ƗǒƮƤƬùǃƒ ƔƪƒǍơǃƒǍ ƗǄǀǈƙùǆǃƒǍ ƗƙƕƓƛǃƒǅǋƊ ǍǋǍ .ƓùǌǒǆƥƤùƙƪǆǍ ƘǈƧùƙǈǗƒ ƴƿƒǍǆƗǂƕƬ ǑǆƥƤƙƪǆ Ɨƕƪǈ ƥǒƨùƙ Ǚ ƚǒơ ƘƒƧƬƌǆǃƒ.%Č,đ ǇƵ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙùƪǆǃƒ ǏǄƵ ƘǈƧùƙǈǗƒƳƓƱƿ ƗǄǂǒǌǃ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƘǙǍƓơǆ ǅƹƧǍýƲƙƪƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓùǆƥƤ ƴǒƪǍƙǍ ƘǙƓƮùƙǙƒƯƧƓƶƙǃƒ ýƲǒǍ ŹƓǒƥơƙ ýǂƬƙ ƗƺǄǃƒ ǇǒƱǍƙ ƗǄǂƬǆƥǍǒǀǃƒǍ ƗùƼƧƶǆǃƒ ƾơ ƗùơƓƙǗ Ǒƶƪǃƒ Ǉùǒƕ ƓǆƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ Ǉǒƕ ƯƧƓƶƙǄǃ Ɩƥƪƞǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒƓǆ ǍǋǍ ƖǍǀǄǃ ŹƒƧƥƮǆǍ ŹƓơǚƪ ƗƼƧùƶǆǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕƴƿƒǍǆ Ưƶƕ ƧƲùơǃ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ýƤƥƙ ƧùƪƽǒƇƓǈƕǍ ƗǒǈǆƊ ǍƊ ƗǒƪƓǒƪ ǍƊ Ɨǒǈǒƥ ǎǍƓƵƥƕ ƘǈƧƙǈǗƒ


ǇƊ Ǉǒƕƙ ŹƓǒƕƧùƵ ŹƒƧƱƿ čč Ǉǆưùƙ Ơƪǆ ǏǄƵǑƼ ƗơƓƙǆ ƘǈƧƙǈǗƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ Ɨǒƕƪǈǃƒ ƗùǒƧơǃƒ.ƧƱƿǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒ ÜǇƥƧǕƒ Ǒǋ ƱùǀƼ ýǍƥ ƚǚƛƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ ƗǄƑƓùƱ ƸǃƓƕǆ ƾƽƙƙƼ ýǍƥǃƒ ǑƿƓùƕ ƓǆƊƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƖƧƙǄƽǃƒ Ɠùǌǈǆ Ɨƛǒƥơ ýƑƓƪǍùƕ ƓǌǒǄƵƗǀơǚǆǍ ƗùǆƥƤǃƒ ǅǒƥùǀƙ ƧƓǂƙùơƒ ǇƵ ŹǚưƼƗƽǈƮǆ ƗǃǍƥ čď Ǉǆư ǚƛǆ ƧƮùǆƼ .ǇǒǈǍƥǆǃƒýƓǀƙƵƒǍ ƗǀơǚǆǍ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƘǈƧùƙǈǘǃ ǍƥƶǂÜƘƓƬǃƒ ƻƧùƹ ƧƑƒƨƞǃƒ ƔùƿƒƧƙǍ ÜǇǒǈǍƥùǆǃƒƘǒǍǂǃƒǍ Ü"ƗǒǈƓǆǄƶǃƒ" ƴƿƒǍǆǃƒ ƔƿƒƧùƙ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍƴƞƬƙǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƥƥǌƙ" ƴƿƒǍǆ ƔùƞơƙǍ ƔƿƒƧƙýǚǀƙƪƒ ƥǒƌƙ ƴƿƒǍǆ ƔƿƒƧƙ ƔƧƺǆǃƒǍ Ü"ƔƓǋƧǗƒƧƮǆǍ Ǉǆǒǃƒ ƘƥùǌƬǍ ÜƇƒƧơƮǃƒ ƗǒƧǍùǌǆƞ.ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƓǈƛƊ Ɨƽƛǂǆ ƘƓƕƿƒƧǆǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƾơƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƚƒƥơǕƒ ǅǋƊ ƩǂƶƙǍ ƧƮƓǈƶǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƧǍƓùơǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǀƱǈǆǃƒ.ǊƙƒƧǍƲǈǆ ƻǄƙƤǆƕ ƾơǃƒ ƒƦǋ ýƓǆƵƍ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒƗǒƕƧƙǃƒ Ɣƙǂǆ ǇǚƵƍ ƥùƞǈ ƕǐƜǐǂƢǁƐ üǋƣǁƐ ǑƽƼƥƒƥƵƍ ǇƵ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥǃ ǑƕƧƶǃƒƝǋƓǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗùǂƧƙƬǆ ƗƱƤýǍƥ ǑƼ Ǒǈǀƙǃƒ ƧǒǍùƱƙǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒǍ ƖƥùơǍǆƇƒƧƈ ƗǀǒƛǍ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ǑƞǒǄƤǃƒ ǇǍƓùƶƙǃƒ ƩǄƞǆǁǃƦ ýǆƬǒǍ ÜǑƪƓƪƊ ƴƞƧùǆǂ ƗǒƥǍƶƪùǃƒ ǁǄǆǃƝǋƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ýǒǍơƙǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƪƒƧƥ Ɣƙǂ ƻǒǃƋƙƗǒǈǍƧƙǂǃǙƒ ƥƒǍǆùǃƒ ƥƓǆƙƵƒǍ ƗǒǀǒƕƱùƙ ƥƒǍǆ ǏǃƍƘǀǀơǍ .ƧƒǍơǃƒ ƗƼƓǀƛ ǅǒǄƶƙ ƴǆ ƧƙǍǒƕǆǍǂǃƒ ƝǆƒƧƕǍǆǈ Ɨƕùƪǈ ƖƥƓǒƨƕ ŹƒƨƓùƞǈƍ ƘƒƦǃƓƕ ƕøǐƣǋƴƨǁƐƘƓǒǄǂ ƖƥƓǒƨƕ %čĎđ Ǐǃƍ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒƯǒƧǆƙǃƒǍ Ĕ ƗǃƥǒƮǃƒǍ ĎČ ƗƪƥǈǌǃƒǍ Ďč ǅǍǄƶǃƒƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƥƥùƵ ƖƥƓǒƨ ǇƵ ŹǚưƼ ÜĐƖƧƛƌǆ ƘƒƥƓǒƨ ǏǋǍ .ǏùƽƬƙƪǆ čĎ Ǐǃƍ ď ǇǆƗǒƕƓƶǒƙƪǙƒ ƗƿƓƱǃƒ ƧǍùƮƿ ƴǆ ƗƮƓƤ ŹƓǒǄƕǀƙƪǆǇƵ (ƔǃƓƱ ďČČČ) ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ǁùǄǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃǑƼ %ĕď Ɨƕƪǈƕ ƘƓơƞƓǈùǃƒ Ǉǆ ƧƛǂǕ ýǒƞƪƙǃƒƗơƼƓǂǆ ƜƓǆƥǗ ƗƱùƤ ƴưǍǍ .ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǍǈƓùƛǃƒ
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ƘƥǌƬ ǁǃƦǂ .ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ Ǉǆư ƘƒƧƥƤǆǃƒƝǋƓǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ Ɨǒưùƿ ýǍơ ŹƓƶƪƒǍ ŹǙƥƞ ƥƬǄƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǍǌǃƒ ǅǒǋƓƽǆǍ ƘƕƒǍƛ ƴǆ ƓǌǀƼƒǍƙ ǎƥǆǍƗƕƙǂǆ ƖǍƥǈ ƗƮƓùƤ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƥƓƪƽǃƒ ýǂƓùƬǆǍƳƓƱƿ ǑƼ ƥƓƪƽǃƒǍ ƗǒƼƓùƽƬǃƒ ǇƒǍǈƶƕ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čĎ ƣǒƧƓƙƕ ƧƮǆ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒÜƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ÜǑǈƓƕǆǃƒ) ƖƧǒƕǂǃƒ ǉƧǍƮ ǑƼ ƇƒǍƪƖƧǒƺƮǃƒ ǉƧǍƮ ǑƼ ǍƊ (ǎǍƓùƬƧǃƒǍ ÜƗǒƦƺƙǃƒǍǇƵ ƥǍǒơǃƒǍ ƘƓǈƓùơƙǆǙƒ ǑƼ ƫƺǃƒ ǊƞǍƙ ýƛùǆƓǒƓưƿ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒùǆǄƶǃƒ ƚƓơƕǕƒ ǑƼ ƗǈƓǆǕƒƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ǑǈùǆǕƒ ýƤƥƙǃƒǍ Ǉǒƥǒƶǆùǃƒ ǇǒǒƶƙǅǌƙǃǍƓơǆǍ ƘƓǒǄǂǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗƕǄƱǃƒ ƘƒƥƓơƙƒƘƓƕƙƧǆǃ ƥǒƥƞǃƒ ƧƥƓǂǃƒǍ ÜƗǒƨƒǍǆ ƘƒƥƓơƙƒ ƇƓƬǈǗ .ƗǒƮǍƮƤǃƒ ƩǍƧƥǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƻƥǌƕ ǇǒǆǄƶǆǃƒ
/ĎČČĒ ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓƶǃƒ ƴǆ Ɗƥƕ  ǑƼǍ ƻƮǃƒ Ǉǆ ŹƓǒǆƪƧ ƗǒƺǒƨƓǆǕƒ ƗƺǄǃƒ ǅǒǄƶƙ ĎČČēƧƕƧƕǃƒ ƔǄƺǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ Ǉǆ čē ǑƼ ƴƕƒƧǃƒƗǒƓƵƧǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒ ýƥƶǆ ƥƒƨ Ɠùǆǂ ÜƓǌǈƓǂƪ ǏǄƵǑƼ .ǎƧƤǕƒ ƗǒǈǍǒƨƽǒǄƙǃƒ ƘƒǍǈǀǃƒ ǑƼ ƗǒƺǒƨƓǆǕƒƖƧǋƓùƲƕ ǑǆǚƵǗƒ ǅƓùǆƙǋǙƒ ƠưǍ ƝǋƓǈǆǃƒ ǅǀƶƕ ƓǌƱƓùƕƙƧƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒ Ǉǆ ƔƧƪƙǃƒďĎ ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗùǒƦǒƽǈƙ ƗơƑǙ ƧǍƥùƮ ǅƥƶƕǍǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǅƥƵ ƖƧǋƓƲƕǍ ǑƪƓƪǕƒ ǅǒǄƶƙǄǃ ǅƨǄǆǃƒƯơǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ǇǒǆǄƶǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ Ǉǒǒƶƙ ƧǒǒƓƶǆǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƻǈƵǚǃƒǍ ǅǚƪǃƒ ƗƼƓǀƛƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǏùǄƵƘƓǂƓǌƙǈƒ ǏùǄƵ ƥƧǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǒùƙơ ǅǚƵǗƒǍǇǍƕƙǂǒ ýƓùƽƱǕ ƧǍƮ ýǒƑƒƧƪƍ ƧùƬǈ) ƧƤǓƒýƓƽƱǕƒ ýƙǀǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƣǒƧƒǍƮǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƒƇƒƥǋƍĎČČđ/ĎČČĒ ǑƼ ǅƙ  ǑƼ (..ǇƓǈƕǃ ǑƼýƽƱ ǇǍǒǄǆ č,đ ƗǄǆƞ Ǉǆ ýƽƱ ƻǃƊ ĎčĒ ƾƓơǃƍǑƼǍ .ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉùǆ ǇǒƕƧƪùƙǆ čđ -ĕ Ǉƪ ǇǒƕǇǒƽƲǍǆǃƒ ƘƓùƕƙƧǆ ƗǃƉùư ƘƥƊ ƧǍǌƬ Ɩƥƶǃ ƓǌƼƧƮ  ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƤƋƙ ǇƵ ŹǚưƼƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƗǃƓùǀƙƪƒǍ ǇǒƪƧƥǆǄǃ ƘƓƕƒƧưƍ Ǐùǃƍ


ƾǚƹƍǍ ƧƓƮơǃƒ ƻƃǄƤ  ǑƼǍ .ǅǌǈǆƓǌǈǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƗǒùƕǄƪ ŹƒƧƓƛƈ ƧƕƓƶǆǃƒƾƓơƙǃǙƒ ƗùƮƧƼ Ǉǆ ƳƓùƱǀǃƒ ƔǚƱ ǇƓǆƧùơƗǒƕƧƺǃƒ Ɨùƽưǃƒ ǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒùǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌùǆƕƾƓơƙùǃǙƒ ǏǄƵ ƧùƛƊ Ɠǆùǆ ƠǒơƮ ƩùǂƶǃƒǍƧƽƪ ƧƤƋƙ ǍƊ ƴǈǆ ǇƵ ǚưƼ .Ɨǈǒƶǆ ƘƓƮƮƤƙƕ..ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƗǒƕùǈƞǕƒ ƘƓƶǆƓƞǃƓùƕ ǇǒǄƞƪǆǃƒƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƨƞƶǃƒ ǇƵ ŹǚưƼƩƕǚǆǃƒǍ ƘƒǍƥǕƒǍ ƘƒƨùǒǌƞƙǃƒǍ Ɣƙùǂǃƒ ǇǆƗƞƓƙơǆǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ƟǚƮƍ ƗƕǍùƶƮǍ ƗǒƪƧƥǆǃƒǇǒƦǃƒ ƗƕǄƱǄǃ ǍƊ ýƤƒƥùǃƓƕ Ɣƙǂǃƒ ýǀǈǍ .ƟǚƮǗƓǆǂ .ƜƧƓƤǃƓùƕ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ ǇǍùƪƧƥǒƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ ƗǒǆùǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒ ƘưƧƶƙǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ƧǒǆƥƙǄǃ ƖƥƓƶǃƓǂ ƟƓǒƙƞǙƒƓǆǍ ĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼĎ ǑƼ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǆƓƞǃƒƾƼƒƧǆùǃƒǍ ǑǈƓƕùǆǃƒ ǑƼ Ƨùǒǆƥƙ Ǉùǆ ǊƛƥơƊƖƨǌƞƊ Ǉǆ ǊǒǍơƙ Ɠùǆƕ ƘƓƕƙǂǆǃƒǍ ƘƒƧùƕƙƤǆǃƒǍƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ŹƓǀƕƱǍ .ƔƙǂǍ ƗǒǆǄƵ ƴƞƒƧǆǍ ƔǍƪƓơĎČČČ ǑǆƓƵ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗƪƧƥǆ ĎĒĕ Ƨǒǆƥƙ ǅƙ ƥǀƼƗǆǒƿ ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƘƧƥùƿǍ .ĎČČđ ǏǃƍýǚƤ ƗƶǆƓƞǃƒǍ ƗǒƪƧƥǆǃƒ ǑǈƓùƕǆǃƒ ǑƼ ƧƑƓƪƤǃƒǅƓƿ ƥƿǍ.ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ čČ,ē Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋǑưƒƧǕƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑƪƧƥǆ Ǉǆ %ĕČƗƱǄƪǃƒ ƴǆ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙ Ǐƙơ ƔƒƧưǗƓƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƥƿǍ ƒƦǋ ƖƧƤƋƙǆǃƒ ǅǌƕƙƒǍƧ ƴƼƥ ǏǄùƵ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒǑƼ ƔƒƧƱưƒǍ ýùǄƤ Ǉǆ ƔǚƱǃƒ ƚǄƛ ǏùǈƓƵƻǈƶǃƒ ƻƃǄƤǍ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ƈƥƕ Ʀǈǆ ǅǌǆǒùǄƶƙ ƧƓƪǆƨǒǂƧùƙǃƒ ƧǍƮƿ ýƛùǆ ǅǌǒƥǃ Ɨùǒƪƽǈ ýǂƓùƬǆƯƓƽƤǈƒǍ ƩǒƕƒǍǂǃƒǍ ƗǒǂǍùǄƪǃƒ ƘƓƕƒƧƱưǙƒǍǏƙơ ǅƙǒ ǅǃ ƗǒƿƧƬǃƒ Ʃƥǀǃƒ ǑƼǍ .ƟƓƞǈǃƒ ƘǙƥƶǆƥǒƥƞ ýƮƼ ĐĔ ǎǍƪ ƇƓƬùǈƍ ĎČČĒ ǅƓƵ ƗǒƓǌǈýǒƑƒƧƪƍ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧǆƊ ĎĐđ ƗǄǆƞ Ǉǆ .ƘƒǍǈƪ Đ ǎƥǆ ǏǄƵ ƓǌƑƓǈƕƕ ĎČČč ǑƼ
Ǐǃƍ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ǎƥƊ  ǑƼǍ 
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ƗƪƧƥǆ ďČČ ùƕ ƧƒƧưǗƒǍ ƗƪƧƥǆ đČ ƧǒùǆƥƙƻƧƹ ýƛǆ Ƙƒƥƶǆǃƒ ǍƊ ǑùǈƓƕǆǃƓƕ ƇƒǍùƪ ǎƧƤƊƯƧƼ Ɠǆǆ ƘƓƕùƙǂǆǃƒǍ ƘƒƧƕƙƤǆǃƒǍ ƔǍùƪƓơǃƒ.ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙùǂƊ čĔ Ǐƙơ ƗƪƒƧƥǃƒ ýǒƞƋùƙďđČ ƖƥǍƵ ǇƓǆưǃ ƗǄǆùơ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƘǆƲùǈǍƴǒƧƪǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƪƧƥǆǃƒ Ǐǃƍ ýƽƱ ƻǃƊƘƒƥƶǆǍ ƗǒƪƧƥùǆ ƔƑƓǀơ ƧǒùƼǍƙǍ ÜƩƧƒƥǆǄǃǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ǑƑƒƥƙƕǙƒǍ ƗǈƓươǃƒ Ʀǒǆǚƙǃ ƗǒƕƙùǂǆǅǍƪƧ ƴƼƥƕ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ƘƧƥƓƕ Ɠǆǂ .(ƻǃƊ ĐČ)ǇǍǒǄǆ ĎČ ) ƗǒǆǍǂơǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ Ʀùǒǆǚƙ ýǒƞƪƙƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ƧƑƓƤƦǃƒ ƧƓƬƙǈƒ Ɨǒưƿ ƘǈƓùǂǍ .(ƧǙǍƥƧƓƞƬǕƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ƘƓơƓƪ ǑùƼ ƖƧƞƽǈǆǃƒ ƧǒƹǇǆ ǊƙƵƥƙƪƒ Ɠǆƕ ŹƓƮƓƤ ŹƓǒƥơƙ ýǂƬƙ Ɠǌƕ ƗƱǒơǆǃƒƘƕƕƪƙ ƥƶƕ ƓùǆǒƼǍ .ƓǋƧǒǌƱƙùǃ ƥǌƞǍ ƘƒƥƓƬƧƍƻƿǍƙ ǑƼ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùǂƓƕƙƬǙƒǍ ƻǈƶǃƒ ƚƒƥơƊƧǌƬ ýǚƤ ǅƓǒƊ čČ Ɩƥǆǃ ǇƓǈƕǃ ƘƓƶǆƓƞƕ ƗƪƒƧƥǃƒ .ĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ
ƗǒǆùƪƧǃƒ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƘƥùǂƊ  ǑƼ Ďď Ǎ ƘƓƶǆƓƞ ǑǈƓùǆƛ ǑƼ ƗǒǄǂ čđ ƚƒƥùơƙƪƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊ ƗƶǆƓùƞ čč ǑƼ ŹƓƵƧƼ ǍƊ ŹƓǆƪƿƗǃƥùǒƮǃƒ ýǆùƬƙǍ .ĎČČĒ/ĎČČē ǑƪƒƧƥùǃƒƗǒưƓǒƧǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ÜƇǚƕƧǂ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗƪƥǈǌǃƒǍƧƓƕǈǕƒ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ǐƧƱǒƕǃƒ ƔƱǃƒǍ ÜǐƥƓǆƧǃƒ ǑƼƗƪƥǈǌǃƒǍ ƔƱǃƒǍ ÜƧƓƿ ǐƦ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗƵƒƧƨǃƒǍƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƼƓǀƛǃƒ ƗǒǄǂǍ ƱƪƒǍ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒǍƗƶǒƧƬǃƒǍ ƔƒƥǓƒ ƘƓǒǄǂǍ -ýƮǍǆǃƒ ƗƶǆƓùƞ ǑƼƔƱǍ ÜƘǒƧǂƙ ƗùƶǆƓƞ ǑƼ ǐƧùƱǒƕǃƒ ƔƱǃƒǍƗǒưƓǒƧǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǍ ƗƼǍǂǃƒ ǑƼ ƯǒƧǆƙǃƒǍ ǇƓǈƪǕƒƗǆǍǂơ ƩǒƑƧ ǇǄƵƊǍ .ƗǒƧƮǈƙƪǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑùƼǇǒƪơƙǃ ƗǒƧǌƬǃƒ ƘƓƮƮùƤǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ǇƓƙƪƥƧǂƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƩǒƧƥƙǃƒ ƧƥƓǂùǃ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒƗǒǍƕƧƙǃƒ ƝǋƓǈǆùǃƒ Ƨǒǒƺƙǃ Ƨǆƙƌǆ ƥùǀƶǃ ƥƒƥƵǗƒǍ.ƗǒƕǈƞǕƒ ƖƧƕƤǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙƓƕ ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƗǒƪƒƧƥǃƒǍǐƥƧǂǃƒ ǅǄƶǃƒ ǇƓùƙƪƥƧǂ ǑƼ ƩƧƒƥùǆǃƒ ƴƼƧƙǍ


Ƨǆƙƪƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ .ǐƥƧǂǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƥǒƬǈǃƒ ƻƨƶƙǍǇǒǒǆǒƥƓùǂǖǃ ƯƧƶƙùǃƒǍ ƻƒƥǌƙƪƒ ýùƪǄƪùǆƥǒǆƵ ƫǍƓǌǆ ǑǄƵ.ƥ ýƓǀƙƵƒ) ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍƗƱƕƒƧ ƘƧƦùơǍ .(ƥƒƥƺƕ ǑƼ Ɨùƪƥǈǌǃƒ ƗùǒǄǂƗǒǆǒƥƓùǂǕƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗùƛƧƓǂǃƒ Ǉǆ ǇǒùƪƧƥǆǃƒ.ƜƧƓƤǄǃ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƖƦùƙƓƪƊ ƖƧƞǋ ǇƵ ƗƞƙƓùǈǃƒ.ýǚƙơǙƒ Ƈƥƕ Ʀùǈǆ Ďčē ýƙǀǆ ƘơưǍƊ ƚǒơƖƧƞǌǃƒ ǏǄƵ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƖƦƙƓƪƊ Ǉǆ %ēđ ǅƓƹƧƍǍƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ǇǆǕƒ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇƵ ŹƓùƛơƕ ƗǒƧƪǀǃƒƔǒơƧƙ ƴưǍǆ ǅùǌƙƓǈƓǂǆƍǍ ǅǌƙƒƧùƕƤƕ ƒǍǈƓǂǍƓǆǒƼǍ .ƗǒƕǈƞǕƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǑǃƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆƥƒƥƺƕ ƻơƙǆ ƖƧƒƥƍ ƘƥǂƊ ǑƼƓǀƛǃƒ ƔǈƓƞǃƓƕ ƾǄƶƙùǒƗǒƧƛƊ ƗƶƱƿ ƻǃƊ čđ ƗǄǆùƞ Ǉǆ ďēČĕ ƖƥƓƶƙƪƒƖƥƓƽƙƪǙƒ ǅƒƨƙƵƒ Ǐǃƍ ƖƧǒƬǆ .ƻơƙǆǃƒ Ǉǆ ƘƕǌǈǑƿƒƧƶǃƒ ƧƥƓǂǃƒ ƧǒǍùƱƙǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƕƤùǃƒ ǇǆƲƽơǃ ǑǆǄƶǃƒ ƔǍǄƪǕƒǍ ƻơƙǆǃƒ ǏǄƵ ƻƧùƬǆǃƒ.ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƧƓƛǓƒǍ ƻơùƙǆǃƒ ƘƓǒǈǀƙǆǑƼ ƗƶƱƿ ƻǃƊ ƳƓùƞƧƙƪǙ ƘǙƓƮùƙƒ ǐƧƞƙǍǑƼ čČČǍ ƓƪǈƧƼ ǑƼ đČČ ÜƖƥùơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒýǂ ǑƼ ƧƤƈ ŹƒƥƥƵǍ ŹƒƧƪǒǍƪ ǑƼ ĎđČ Ǎ ƓǒǃƓƱùǒƍƘƨƧƕǍ .ƘǒǍǂǃƒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƓǒǂƧƙǍ ǇƒƧǒƍ ǇǆǑƼ ƧƓƛǓƒ ƴƿƒǍ ǑƼ ƾƑƓùǀơǃƒ ǑƮǀƙǃ ƘƒƥƬƓùǈǆƗƿƧƪǃƒ ƘƓǒǄǆƵ Ǉǆ ƓǌƙǒƓǆơǍ ƗǒƧƛǕƒ ýƕƓƕ ƗǈǒƥǆƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǑƵƓƶƬǗƒ ƚǍǄƙǃƒ ǇǆǍ.Ɨǈǒƥǆǃƒ ƚƒƧƙ ƇƓǒơƍǍ
đČČ ƠǒƧƪƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅƙ  ǑƼ ƘǄǆƵǍ ÜƧǍùƼƧƒƥ ǑƼ Ǉǒƥùǈƞǆǃƒ Ǉùǆ ýƽƱǅǌǈǆ ĎđČ Ǐǃƍ ĎČČ Ǉǆ ƾƓơǃƍ ǏǄƵ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒƗǒƵǍƙ ƗǄǆơǃ Ɨùƞǒƙǈ ǁǃƦǍ .Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙ ƩƧƒƥùǆƕǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ƧǒƙƧǂƪǃƒ ƧǒƧǀƙ ƥƶƕ ƘƊƥƕǑƼ ýƓƽùƱǕƒ ƳƓưǍƊ ǇƵ Ɣƈ/ƩùƱƪƹƊ čēǎǍƙƪǆ Ǉǒƪơƙ ǁǃƦùǂǍ .ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƧùƮǃƒƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǇùǒơƨƓǈùǃƒ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƾƓùơƙǃƒǑƼ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǍ ƩƧƒƥùǆǃƓƕ
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"ƏƧƒǍƱǃƒ ǅǒǄƶƙ" ƝǆƒƧƕ Ǉǆư ƗǒǍƵƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒƧǒƥǆǃƒ ǇǄƵƊ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍùǈƞ ǑƼǍ .ƻǒƪǒǈǍǒǄǃƖƥƓƵƍǍ ƠǒƧƪƙǃƒǍ Ɵǚƪùǃƒ Ƴƨǈ ƗǈƞǄǃ ǐƦǒùƽǈƙǃƒƠǒƧƪƙ ǏǄƵ ǅƨƶǃƒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ďđ ǑƼ ƜƓǆƥǗƒƦǈǆ ǅƙ ƥƿǍ .ǅƓùƶǃƒ ƒƦǋ ýƓƽƱǕƒ ƥǍùǈƞǃƒ ƴǒǆƞƔǍǈƞ ǑƼ ýƽƱ ƻǃƊ ĎČ ǑǃƒǍơ ƠǒƧƪƙ ĎČČčƧƤƈ ŹǚƽƱ ĎđČ ƠǒƧƪƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅƙǍ ǇƒƥǍƪǃƒǇǆ ǁǃƦ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ǅƵƥƙǍ .ƗǒƪƒƧƥǃƒ Ɨǈƪǃƒ ƇƥùƕǃƴǒƨǍƙǍ ǇǒǍǆƙǃƒǍ ƇƒǍǒǗƒǍ ýùǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤ ýǚƤǅǆǕƒ ƘǙƓǂǍ ƴǆ ǇǍƓƶƙùǃƓƕ ƗǒƪƧƥùǆǃƒ ǅƨƒǍǄǃƒƖǍƪƊǍ .ǅǚƪǃƒ Ʋùƽơ ƥƒƧƼƊǍ ǎƧƤǕƒ ƖƥùơƙǆǃƒƗǂƧơ ǅǒƵƨ ƔǃƓƱ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƓƕýƓƤƥƎƕ /ǍǒƓǆ Ĕ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǅǒǄƶƙǃƒ ƝǋƓùǈǆ ǑƼ ƗǒǄơùǆǃƒ ƘƓƞǌǄǃƒǍ ƘƓùƺǄǃƒǑƼ ƱƒƧƤǈǙƒ Ɨƕƪǈ ƘǃƒƨƓǆ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƗǀùƱǈǆǃƓƕď ƗǒƵǍǈ ƖǍƞƽƕ %Ďē ƔǍǈƞǃƓƕ ǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜƧǍǂƦǃƒ ƠǃƓƮùǃ ƥơƒǍ ǏǃƍƯǒƽƤƙǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵýǂ" ƝǋƓǈùǆ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǒùƙƽǃƒ ƗǒùǆƊ ƗƕƪùǈƥǒƨƙƼ ƗƶǆƓƞǃƒ ǑùƼ ƓǆƊ ."ƩƧƒƥǆǃƒ Ǐǃƍ ýƓƽƱǕƒǁǃƦǍ %ĐČ ƧǍǂƦǃƒ ýƕƓǀǆ %ĒČ ƚƓùǈǗƒ ƗƕƪǈƗǆƥƤǃƒ ƖƥƓǌƬ ǏùǄƵ ƧǍǂƦǃƒ ýǍƮơ ƖƧǍƧùưǃ.ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƾƓơƙǃǚǃ ƱƧƬǂ ƗǒƧǂƪƶǃƒ
ƳƓưǍǕƒ ƘƥǌƬ ƩǂƶǃƓƕƼ  ǑƼ ƓǆƊ ýƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧƙǍƙǃƒǍ ƔƒƧùƱưǙƒ Ǉǆ ŹƒƥǒƨǆǇǆ Ɨƕƪǈ ƔǒƧƥƙ ǑƼ ƗǆǍǂơǄǃ ǑǆƪƧùǃƒ ǉƓƞƙǙƒǍƘƿǍ ýƓƙǀǄǃ ǅƓǆưǈǚǃ ŹƓùǒƧǂƪƵ ƩƧƒƥǆǃƒ ƗƕǄùƱǑǈǒƥ ǐƥǒǄǀƙ ǅǒǄùƶƙ ƗǃǍƥǃƓƕ ƥùƞƒǍƙǒǍ .ƗƞƓùơǃƒǊǃǍǆƙ ǐǍǈƓƛǍ ǑùƑƒƥƙƕƒ ǅǒǄƶƙǍ ǇƈƧǀǃƒ ƩƧƒƥùǆƕǑƼ ƗƮƓƤ ƔǈƓƞǕƒ ǇǍơǈƓǆǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒƚǒơ ƥǈǙ ƘùǈǍƕǍ ýƓùǆǍƮǃƒ ƯƧƊ ƗùǀƱǈǆƗƮƓùƤǃƒ ƩƧƒƥǆùǃƒ Ưƶƕ ƓùưǒƊ ƥùƞƒǍƙƙǑƼ ǅƓƲƙùǈǙƒ Ɨƕƪùǈ ǎƥƶƙƙ ǙǍ .ƘƓùƶǆƓƞǃƒǍƘƓǈƕǄǃ %čČǍ ƥǙǍǖǃ %čĎ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ


.ǐǍǈƓƛǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƱùǀƼ ǅǌǈǆ %čČ ƜƧƤƙǒƘƓǆƒƨƙǃƒ Ɨùǒǈǒƥǃƒ ƗǒƧùǒƤǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ƯƧƽƙǍƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖƥƓƙƶǆ Ƨùǒƹ ƗƲƼƓơǆ ƗǒƧùǌƲǆ.ƗǒǄơǆǃƒýƓǆƵƍ ǇƊ Ǐùǃƍ ǁǃƦ Ǉǆ ƭǄƤǈ ǇƊ ǇǂùǆǒǍ ƱǍƺưǃƓƕ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶùƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒǊƙǒǃǍǆƬ ƧǍƮƿ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƥƿ Ǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ǊƙƓùƞƧƤǆ ǑǈƥƙǍ ǊùƙƥǍƞ ƘǍƓƽƙǍǇƵ ŹǚưƼ .ýǆƶǃƒ ƾǍƪǃ ƗǒƪùƼƓǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƓùƕǏǃƍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǁƒƧơǄǃ ƱùƬǈǆ Ǉǆ ǉƧǍƥ ýǍơƙƖƧƞǋ ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ɠǆǆ ǁƒƧơǃƒ ƒƦǋ ƥǍǆƞǃ ƩŇƧǂǆƗǒǆǒƥƓǂǕƒǍ Ɨùǒǈƽǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ýǍǀƶǃƒǑƼ ƗǀƱǈùǆǃƒ ƘƒƧƥǀǆǃ ƻƒƨùǈƙƪƒ ǑƼ ƜƧƓƤùǄǃ  .ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ
 


ƾǍǀơǃ ǑùǆǃƓƶǃƒ ǇǚùƵǗƒ ƘƓƽǒƧùƶƙ ƾƽƙƙ ƾǍǀơùǄǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƥǌƶùǃƒǍ (Ďđ ǅ) ǇƓƪùǈǗƒƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆǍ (čĎ ǅ) ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾơ ǊǈƋƕ ƗơƮǃƒ ǑƼ ƾơǄùǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒƗǒǈƥƕǃƒ ƗơƮǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǆ ǎǍƙƪùǆ ǏǄƵƋƕ ƴƙǆƙǃƒǉƧƮƓǈƵ ǇǆǍ .ƗǒƧùƬƕǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕǍ ƗùǒǄǀƶǃƒǍǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƗơƮǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒƨƞƶǃƒǍ ƯƧǆǃƒ ƥư ǇùǒǆƋƙǃƒ .ƗǒƕƱùǃƒ ƗǒƓǈƶǃƒƗǆǍǆǕƒ ƗǒƓùƵƧ ƗƮƓƤ ƗƽƮùƕǍ ƗƤǍƤǒƬùǃƒǍǇǆ ƗƮƓƤ ƗǒƓƿǍǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǃǍƽƱǃƒǍ.ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƯƒƧǆǕƒƗǒƽǃǕƒ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǆƿ ƻƒƥǋƊ ǇǆùưƙƙǍ ƓǌƪƓƪƊ ǏǄƵ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ưƶƕ ƗǒǆǈƙǄǃǑƼ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƾǒǀơƙ ǑùƼ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆ ƩƓùǒƿǑƼ ƾơǃƒ ƧƮƓǈƵ ýƓǆƵƍ ǑƼ ƨƞǈǆǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ƇǍưǑǆǒǄƿǗƒǍ ǑǆùǃƓƶǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏùǄƵ ƗơƮǃƒƗǀƱǈǆǃƒ ǅƪƙƙ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉùǆ ƓǋƧǒƺǂǍ .ǑǈƱǍǃƒǍƨƓƞǈǗƒ ǎǍƙƪǆ ǑùƼ ƗǆƓƵ ƘƓǌƞǍùƙƕ ƗǒƕƧƶǃƒ
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ƓǌǆǒǃƓƿƊ Ǉǒƕ Ǐƕùƪǈ ƘǍƓƽƙƕ ýǂƓƬǆǃƒ ƗùǌƞƒǍǆǍƘǍƓƽƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƨƓùƞǈǗƒ ýƥƶǆ ǑƼ ƓǌǃǍƥǍǑƙǃƒ ƯƒƧǆǕƒǍ ýǂƓƬǆǃƒ ƗƶǒƕƱ ǑƼ ǑƵǍùưǍǆ .ƾƱƓǈǆǃƒ Ưƶƕ Ɠǌƕ ƥƧƽǈƙ



ƧǒƧƓǀƙ ƥǒƽƙ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƬƌùǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƶƼ ƴưǍǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƬ ƘƓǈǒƪơƙ ƾǀơƙ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒǇǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƘǈùǂǆƙƼ .ƗǀƱǈǆǃƓùƕ ǑơƮǃƒƓǆƕ ƧƓƪǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǈǗƒ ƗơƮǃƒ ǇǒƪơƙƧươƙǃƒ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƗƕǍƮƤǃƒ ýƥƶǆ ƯƽƤ ýǆƬǒƴǆ .ƖƧƪǕƒ ǅǒƲùǈƙ ƝǆƒƧƕǍ ǑơƮùǃƒ ǑƵǍǃƒǍýƥƶǆ ƘƒƦ ýǍƥ Ǉǒƕ ƘǙƥƶǆǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒÜǇƓǈƕǃ ÜƘǒǍùǂǃƒ ÜǇǒƧơƕǃƒ ) ýǆùƬƙ ƯƽƤǈǆƖƥǙǍ Ď,Ď ǍǋǍ ýƥƶǆ ýƿƋƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ (ƩǈǍùƙǍýǆƬƙ ƱƪǍùƙǆ ýƥƶǆ ƘƒƦ ýǍƥǍ .ƖƊƧùǆƒ ýǂǃÜƓǒƧǍùƪǍ ÜƧƑƒƨùƞǃƒǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒǍ ÜǇƥƧǕƒƟǍƒƧƙǒ Ɠǆƕ ƔƧƺǆǃƒǍ ÜƧƮǆǍ ÜƧƱƿǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒǍƗƶƽƙƧǆ ýǍƥǍ ƖƊƧùǆƒ ýǂǃ ƘƒƥǙǍ đ Ǐǃƍ ď ǇǆĒ,ē Üē,Ďđ ǇǆǒǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ýƥƶǆǃƒǑǈƓƛǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ƓǆƊǍ .ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƖƊƧǆƒ ýǂǃ ƖƥǙǍƖƥǙǍ ýǂǃ ƗǒǆǍùǆǕƒ ƘƓǒƼǍǃƒ Ɨùƕƪǈƕ ƾǄƶƙǆùǃƒƗǒơƮ ƗǒƓƵƧ Ƙơƙ ƘƒƥǙǍǃƒ Ɨƕùƪǈ ƴǆ ŹƓƱƕƙƧǆǇǆ ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ǇǂǃǍ ǊǒƼ Ǉƪơƙ ƚƥơ ƥǀƼ ƖƥǒƞƻǃƊ čČČ ýǂǃ ƘƓǒùƼǍ đ ƸǄƕƙ ƚǒơ ƘǍƓùƽƙǃƒýǂǃ ƖƓƼǍ đēČ ýƕƓǀǆ ƘùǒǍǂǃƒ ǑƼ Ǒơ ƥǍùǃǍǆǑƼ ƗǃƓơ ƻǃƊǍ ǑƙǍƕǒƞ ǑƼ Ǒơ ƥǍǃǍǆ ƻǃƊ čČČǎǍƙƪùǆǃƒǍ .ýƓǆǍùƮǃƒǍ ƓǒǈƓùƙǒƧǍǆ Ǉǆ ýǂÜƘƒƧƓǆǗƒ ÜǇǒƧùơƕǃƒ Ǉǆ ýǂ ǅưǒ ǏùưƧǆǃƒÜƩǈǍƙ ÜƓǒƕǒǃ ÜǇƓǆƵ ÜƧƱƿ ÜƘǒǍùǂǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒƗƞƓơǃƒ ƴǆ ǑƼƓǂǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƓǆƊ .ƧƑƒƨƞǃƒǍ ÜǇƓǈƕǃƓǆƊ .ƓǒƧǍƪǍ ƧƮǆ Ǉǆ ýǂ ǅưǒƼ ǇƪơƙǄǃ ƖƥƓƞǃƒÜǇǆǒǃƒǍ ÜƔƧƺǆǃƒ ýǆƬƙƼ ƗǒƼƓǂǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ.ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ÜǑƙǍƕǒƞǍ ÜǇƒƥǍùƪǃƒǍ ÜýƓǆǍƮǃƒǍ


ƨƧơǆǃƒ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆ ǇƓơưǍǒ ǇƒƧƓùƪǆǃƒ ǇƒƦǋǍƗƕƪǈ ƯǒƽƤƙƕ ƗǒƽǃǕƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƧƲƙǈǆǃƒǍǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒǍ .%ēđ Ɨƕƪǈùƕ ƗǒǆǍǆǕƒ ƘƓǒƼǍùǃƒǐƦǃƒǍ Ɠǆǌƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǒǍùƙƪǆǃƒýǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǒǍƙƪùǆǃƒ ǑƼ ƘǍƓƽƙ Ǌƶǆ ǅƨǚƙǒƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ǇǒùƕǍ ǇƥǆǃƒǍ ƻǒƧǃƒ Ǉǒƕ ƓǆùǒƼ.Ɨǒǈƺǃƒ ǁǄƙǍýƥƶǆ ƯǒƽƤƙ ƗùǒƽǃǕƒ ƻƥǌƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼǍ Ƨƒƥǀǆƕ ƗƪǆƓƤǃƒ Ǉƪ ǇǍƥ ýƓƽùƱǕƒ Ǉǒƕ ƘƓǒƼǍǃƒǑƼ ƨƓƞǈǗƒ ýƥƶǆ ǇƎùƼ ĎČčđ ǅƓƵ ýƕƿ ǇǒƛǄƛǃƒƘưƽƤǈƒ ƚǒơ ƓǒưƧǆ ƥƶǒ ýǂǂ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒýǂǃ ƗǃƓơ Ĕč Ǉǆ ƚǄƛǃƒ Ƨƒƥǀǆƕ ĎČČĐ ǅƓƵ Ǐƙơýǂǃ ƗǃƓơ đĒ Ǐǃƍ čĕĕČ ǅƓùƵ Ɨǒơ ƖƥǙǍ ƻǃƊǏǃƍ ƗǃǍƥ Ǉǆ Ɨƕƪǈǃƒ ƘǍƓƽƙƙǍ .ĎČČĐ ǅƓùƵ ƻǃƊƨǍƓƞƙǒ Ǚ ǍǌƼ .ýǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƘƓƙǍƓƽƙ ƴǆ ǎƧƤƊÜƘǒǍǂǃƒǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƻǃǕƒ ǑùƼ ĎČǇǆ ýƿƊǍ .ǇǒƧơƕǃƒǍ ÜǇƓùǈƕǃǍ ÜƧƱƿǍ ÜǇƓùǆƵǍýƓǆǍƮǃƒ ƒƥƵ ýǍƥùǃƒ ǑƿƓƕ ǑƼ ƻǃǕƒ ǑƼ čČČǇƍ ƚǒơ ǑƙǍƕǒƞǍ ǇùǆǒǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒǍ ǇƒƥǍƪùǃƒǍƖƧǒƤǕƒ ǅƒǍƵǕƒ ǑƼ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƴƞƒƧƙǃƒ Ɨƕƪǈƚǒơ Ɠǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Źǚǒơƙƪǆ ƻƥùǌǃƒ ƒƦǋ ýƶƞƙ ƥƿčĎđ ƾƒƧƶǃƒǍ ƻǃƊ ýǂǃ čČē ǅƿƧ Ǉǆǒǃƒ ƘǄƞƪƔǄƹƋƕ ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƘƓǒƼǍǃƒ Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙǍ .ƻǃƊ ýǂǃ.Ƨươǃƒ ǑƼ Ɠǌǒƽƶư Ǐǃƍ č,Ďč ýǍƥǃƒƖƥǙǍǃƒ ǎƥǃ ƴƿǍƙǆǃƒ Ƨǆƶǃƒ ƧƬƌǆ ǁǃƦǂ ƴƽƙƧƒ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬùǃƒ ƗǀƱǈǆ ǎǍùƙƪǆ ǏǄƵƒƦǋ ýƮǍǍ .ŹƓǆƓƵ ƧƬƵ Ɨƛǚƛ ƱùƪǍƙǆƕ ƓǒǀǒƧƼƊǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƗùǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ Ưƶƕ ǑƼ ƧùƬƌǆǃƒƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ ǁǃƦ ýƓƛǆǍ Ɨǆƥǀƙùǆǃƒ ýǍƥǃƒƗǒƓƵƧǄǃ Ǒƕƥ Ɨǈǒƥǆ) ƗùǒơƮǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ ǅƙǌƙƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƇƓǈƛƙƪƒ ƴǆ .(Ɨǒǈƥƕǃƒ ƗƿƓǒǄǃƒǍ ƗǒùơƮǃƒǇǆǒǃƒǍ ƔƧƺǆǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ǑƙǍƕǒƞǍ ýƓǆǍùƮǄǃƧƬƌǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ Ɨǆǒƿ Ǉǆ ƥơǒǍ .ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍǍǋǍ ƚƥơƙƪǆǃƒ ƧƬƌǆǃƒ ǑƼ ƧƤƋƙ Ǉǆ ǊƕǂƒǍǒ ƓǆƥơƊ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƚǒơ .ƗǒơƮǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƒǍǈƪ ƴƿǍƙ
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ǇǆǍ ƯƧǆǃƒ ǑùƼ ƳƓƱǀƙùƪǙƒ ƘǙƥƶǆ ǏùǄƵƊƗǒƵǍùǈ ƖǍƞƼ ƴǆ .ƘƒǍùǈƪ čČ ƸǄƕǒ ýǚƙƵǙƒǍƊ ǇǒǆƓƶƕ Ƨƥǀƙ ƖƧƙƽǃ ƇƓƪǈǄǃ ŹƓǒƕƪǈ ŹƓǈƓǆƧơ ǅƞƧƙƙ .ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋ ǇƵ ƧƛǂƊ


 ǎǍƙƪǆ ǑƼ ŹƓǆƥǀƙ ƗǀùƱǈǆǃƒ ýǍƥ Ƙǀǀơ ǁǃƦǂ ƻƧƮǃƒǍ ƗǒơùƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓùǆƥƤ ƧƬǈǅƓƵ %ēĐ Ǐǃƍ čĕĕČ ǅƓƵ %ĒĔ Ǉǆ ǑùơƮǃƒƔƧƬǃƒ ǉƓùǒǆ ƧƥƓƮǆ ƥùǆ ǑƼ ǁǃƦǂǍ ÜĎČČĐǅƓƵ %ĔĔ Ǐǃƍ čĕĕČ ǅƓƵ %ĔĒ Ǉǆ ƗǈƪùơǆǃƒŹƓǒƬǆƓǋ Ƨƕƙƶǒ ǅƥùǀƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƓǂ ǇƍǍ .ĎČČĐ.ƗǒǈƓǂƪùǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƴǆ ƔǂƒǍùƙǒ Ǚ ǊǈƍǍ ƗƮƓƤǉƓǒǆ Ǉǆ ǇǒǆǍƧơǆǃƒ ǇƓùǂƪǃƒ ƥƥƵ ƠƕƮƊ ƚǒơƕǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ Ǒƽƶư ĎČČĐ ǅƓƵ ƗǈǍǆƋǆǃƒ ƔƧƬǃƒƘƓƙǍƓùƽƙ ƴǆ .čĕĕČ ǅƓƵ ǑùƼ ǇǒǆǍƧùơǆǃƒŹǚƛǆ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƟǍưǍƕ ƧǌƲƙ ƗǒƽǒƧ ƗǒƧươǑƼ %đĒ ýƕƓǀǆ ƗǒƧươǃƒ ƾƱƓǈǆùǃƒ ǑƼ %ĕĕ)ǇƒƥǍƪùǃƒ ǅǍǆƵ ǑùƼ ýƥƶǆǃƒ ǁùǃƦǂǍ ƻǒƧùǃƒýǂƬǒ ƗǒƽǃǕƒ ƻƥǋ ýƲǒǍ .ǊǃƓǆƬ ƴǆ ƗùǈƧƓǀǆǃƓƕƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǄǃ ŹƒƧƲǈ ǇǒƧƬƌǆǃƒ ǇǒƦǋ ǑƼ ŹƓǒƥơƙǑƼ ƾơǃƒ) .Ɨǈƪơǆǃƒ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ƧƥƓƮǆ ƖƧƥǈǍƖƧƥǈǃ ƗǆƓùƵ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦùǋ ǇƊ ǅƹƧǍ .(ǇǂƪǃƒǅǒǄƿǗƒ ǏǄƵ ƻƓƽƞǃƒ ƗùƕǄƹǍ ǉƓǒǆǃƒ ǉƦǋ ƧƥƓƮùǆƗƶƽƙƧǆǃƒ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƘǙƥƶǆ ƴǆ ǅƿƓƽƙƙ ƓǌǈƎƼ


ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƴǆǍǉƓǒǆ ƗǒǄơƙ ǍƊ (Ɠǒƕǒǃ ÜǇǒƱƪǄƼ ÜǇƥƧǕƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ)ǉƓǒǆ Ɨùǒǀǈƙ ǍƊ (Ɠùǒƕǒǃ – ƝǒǄùƤǃƒ ýǍƥ) ƧơƕǃƒƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ǇǍùǂƙ Ǚ ƚǒơ ǑơƮǃƒ ƻƧƮùǃƒƧƪƽǒ Ɠǆǆ ƗǒƶǒƕƱùǃƒ ƗƕƦƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǎǍƙƪùǆ ǏǄƵýƬƽǃƒǍ ǑƑƓƕǍǃƒ ƥƕǂǃƒ ƔƓǌƙǃƓƕ ƗƕƓƮǗƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ .ƧƮǆ ǑƼ ǐǍǄǂǃƒƯƒƧǆǕƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼǍ ƥǀƼ ǇƧƥǃƒǍ ƓǒƧǚǆǃƒ ƗƮƓƤ ƓùǌƙơƼƓǂǆǍ Ɨǒƥƶǆǃƒƾǒǀơƙǃ ƓǌǄǋƌùǒ ŹƒƨƓƞǈƍ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƘǀǀơǑƙǍƕǒƞǍ ƔƧùƺǆǃƒ ƒƥƵ ƓǆǒùƼ ƥǍƬǈǆǃƒ ƻƥùǌǃƒǇǆǒǃƒǍ ƧƮǆǍ ǇƒƥǍƪùǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒǍŹƓƛǒƥơ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƧùǒƧƓǀƙ ƥǒƽƙ ƚǒơƗƕƪǈ ƗǃƉư ǅƹƧǍ .ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇƧƥǃƒ ƥǍƞǍƕƘǙƥƶǆ ǇƊ Ǚƍ ƗǀƱùǈǆǃƒ ǑƼ ƨƥǒǗƓùƕ ƗƕƓƮǗƒƻǃƊ Ĕď ƧƥƓƮǆǃƒ ƘǄƞƪǍ ƖƥƓùǒƨ ǑƼ ƗƕƓƮǗƒĎČČČ ǅƓƵ ǑƼ  ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ǎǍƥƵ ƗǃƓơŹǚưƼ ƩǍƧǒƽǃƒ ǑǄǆƓơ Ǉǆ %đČ ƇƓƪǈǃƒ ýƛùǆƙǍƗƕƪǈǃƓƕ Ǌƕ ƘƓǒƙƽǃƒ ƗƕƓƮƍ ýƓùǆƙơƒ ƻƵƓưƙ ǇƵǁƓǈǋ ƚǒơ ƗǌƞƒǍǆǄǃ ƗƱƤ ǑƵƥƙƪǒ Ɠǆǆ .ƧǍǂƦǄǃƘƓƵƓǆƞǃƒ ƜƧƓƤ ƗƵƧƪƕ ƨƥǒǗƒ ƧƓƬƙǈƒ ǏǄƵ ƗǃƥƊƥǍƞǍ ǅƥƵ ǅƹƧǍ .ǉƧƱƤǃ ƗùưƧƶǆǃƒ ƗǒƥǒǄǀƙùǃƒǇƒƥǍƪǃƒ ǑùƼ ŹƒƧǒƱùƤ Ǎƥƕǒ ǊǈƎùƼ ƘƒƇƓƮơƍƧƮǆǍ ƔƧƺǆǃƒ ƔǍǈƞǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ŹƒƥùƞƒǍƙǆǍýƥƶǆ ýƮǍǍ .( ĔđČ ùƕ ǇǒƕƓƮǆǃƒ ƥƥƵ ƧƥǀǒǍ)%čČČ Ǐǃƍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ Ǌƕ ƗƕƓƮǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒƓǆǆ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ % Č,Ď Ǐǃƍ Č,č ƥǍƥơ ǑƼ ǇǂǃǍƥƓƬƧǘǃ ǇƤƓƪ ƱƤ ƭǒƮƤƙǃ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƴƼƥƖƧǒƪǆùǃƒ ƓǋƨƧƕƊǍ ƗùǒƵǍƙ ƝǆƒƧùƕǍ (ƧƮǆ)č ǑǆǃƓƶǃƒ ƨƥǒǗƒ ǅǍǒ ǑƼ ƗǒƥǍùƶƪǃƓƕ ƗǒǃƓƽƙơǙƒƻǃƊ čČČ ƴǒƨǍƙ ƘǄǆƬ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧƕǆùƪǒƥƧƕƵ ƗǒƵǍƙ ƗùǃƓƪƧ ƻǃƊ đČČǍ ÜƗǒƵǍƙ ƖƧùƬǈƗǒǆǄùƶǃƒ ƘƓǀǄơǃƒ ǇùƵ ŹǚưƼ ýƒǍƞǃƒ ƻùƙƓǌǃƒƯƶƕ ƴǆ ƗơƮùǃƒ ƧǒƨǍ ƇƓǀǃǍ ƗùƮƮƤƙǆǃƒǅƓƲǈ ƗƹƓǒƮ ƥǍùǌƞ ǇƵ ǚưƼ ƨƥǒǗƒ ǏưƧǆ
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ƗǒơƮǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƱƕƧƙǍ .ƨƥǒǗƒ ǏưƧǆ ƾǍǀơǃǑƼ ǇƧƥǃƒ ƯƧǆƕ ǎǍƥùƶǃƒ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ǇǒƕƗƮƓƤ.ƨƥǒǗƒ ƘǙƓơ ƖƥƓǒƨǍ ƥǒƥùƞ Ǉǆ ƗǀƱǈǆǃƒǅǋƊ Ǉǆ ǊƙƓƕƕƪùǆǍ ƨƥǒǗƓƕ Ʊǒơùǆǃƒ ýǌƞǃƒ ǇƊǍƸǃƓƕǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇƵ ǚưƼ ÜǊƕ ƗƕƓùƮǗƒ ƘƓƕƕƪǆƧƕƵ ƖƧǍƮùƕ ǅǌǃƨƵǍ Ǌƕ ǏùưƧǆǃƒ ƥư ǊǒùƼ .ƗƕǍǄƱǆ



Ɨǈǆƨǆùǃƒ ƯƒƧǆǕƒ ýƥƶǆ ƥƓùǒƥƨƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ǏǄƵƊ ƧƮǆ ǅưƙ ƚǒơ ƔǄƿ Ü ƱƺưǍ ǇƓƱƧƪ)Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ (ƔǄǀǃƒ ƯƒƧǆƊ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǑùƼ Ɨƕƪǈ.Ɨƛǒƥơǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƔǒǃƓùƪƊǍ Ƨươƙǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨǇǆ %ĒČ ýǂƬƙ ƻǍƪ ƓǌǈƊ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈùƕǃƒ ƧƥƿǍƘƓǒƼǍǃƒ ƘǙƥùƶǆ Ǉǆ %ēĎǍ ƯƒƧǆǕƒ ƇƔƵǏǋǍ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ĎČĎČ ǅƓƵ ýǍǄơƕ.ƘƓǒƼǍǃƒ Ǉǆ %đĒ Ǎ ƯƒƧǆǕƒ ƇƔƵ Ǉǆ %ĐđƯƒƧǆƊ ŹƓưǒƊ ƯƒƧǆǕƒ Ǉǆ ƗƽƑƓƱǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ǏǄƵ ƘƒƧƬƌǆ ƥƞǍƙ Ǒƙǃƒ ǐǍùǄǂǃƒ ýƬƽǃƒǍ ƥƕǂǃƒǑƼ ýǆƬǒ Ɠǆƕ ƧùƮǆ ǑƼ ƥƧƱưǆùǃƒ Ɠǋƥǒƒƨƙ%čē Ɨƕƪǈƕ ǇƱƒǍǆ ǇǍǒǄǆ čč ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ưƶƕ.ǇƓǂƪǃƒ ƗǄǆƞ ǇǆƧǒǒƓƶǆǄǃ ƓǌƙƽǃƓƤǆǍ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ƚǍǄƙ ƗƞǒƙǈǍ ƥǍƞǍƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓùƤ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƗùǒǆǄƶǃƒƻƧƮǃƒ ǑƼ ƱƓƕưǈǙƒ ǅƥƵ Ɣƕƪƕ Ɠùǌƕ ƘƓǒǄǒƽƱƻǄƤƙ ǇƵ ŹǚưƼ ǑơƮǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƱǚƙƤƒǍ ƗǒǀǈƙǃƒǍ ƧǒǌƱƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƥƧǍ ƥùƿǍ .ǑơƮǃƒ ƻƧùƮǃƓƕƘƓƲƼƓơǆ ýǂ ƘùǄǆƬ ƚǍǄƙǃƒ ƒƦǋ Ǉùǆ ǎǍƓǂƬƧơƕǃƒǍ ƥǒƥƞǃƒ ǐƥƒǍǃƒ ǑƙƲƼƓơǆ ƇƓǈƛƙƪƓùƕ ƧƮǆÜƖƧǋƓùǀǃƒ ǑƼ Ɩƥơ ƧùƛǂƊ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƧùǆơǕƒǅǆƪƙ ƚƥƒǍơ čČē Ɠǌƕ ƘùƶƿǍ Ǒƙǃƒ  ƗǒǄǌƿƥǃƒǍǑƼǍ ÜƘƓǒƼǍǃƒ Ưùƶƕ ƓǌǈƵ Ɲƙǈ ǚǒǈǍùǆǃƓƪǃƓùƕƓǒǈùǆǃƒ ǏƼǍ ǅùǆƪƙ ƗùǃƓơ čČČ ƗùǒƿƧƬùǃƒ


ƘƓǒƼǍǃƒ ýƥƶǆ ƥǒƒƨùƙ) ƗǒƕǍǒǄǀǃƒǍ ƗǒǄǒƵƓùǆƪǗƒǍƘǙƓơ ƴǆ ƒƦǋ .ǐǍǄǂǃƒ ýƬƽǃƒǍ ǐƥƕǂǃƒ ƻǒùǄƙǃƓƕƥƿǍ .ƇƒƧƽƮǃƒ ǍƊ ƥǍƽǒƙǃƒ ǍƊ ƒƧǒǃǍùǂǃƒ ǑƼ ǉƓƕƙƬƒƘƓơǒƧƮƙǍ ƗùǒǆƪƧǃƒ ƧùǒƧƓǀƙǃƒ Ưƶƕ ƘƥùǒƊ.ƖƧǒƱƤǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒƗƕƪƓǈǆ ǑƽƼ ǐƧùǂƪǃƒ ƯƧǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼǍ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĎ ƯƧǆǃƒ ƒƦùǌǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǅǍǒǃƒƧƓƬƙǈǙƒ Ǉǆ ƗǒƞǒǄƤ ƗǒƽơƮ ƧƥƓƮǆ ƘƧƦơ ǇƓƛƘǙƥƶǆ ƘƶƽƙƧƒ ƚǒùơ .ƯƧǆǃƒ ƒƦǌùǃ ƴƪƒǍǃƒ%ĎÜĎ Ǉǆ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼ Ǌƕ ƗƕƓƮǗƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒǅƓƵ ǑƼ %ĎĐ Ǐùǃƍ ƘƓǈǒƶƕùƪǃƒ ƻƮƙǈùǆ ǑƼǑƼ ƯƧǆǃƓƕ ƗƕƓƮǗƒ Ɨƕùƪǈ ƘƨǍƓƞƙǍ .ĎČČĐƘƨǍƓƞƙ Ɠǆǂ .%čČ ǇǒƧùơƕǃƒǍ ǇƓǆƵ Ǉǆ ýǂƓưǒƊ Ƨǂƪǃƒ Ɣǚǀƙƪƒ ýǚƙƵƓƕ ƗƕƓƮǗƒ ƘǙƥƶǆŹƓǒǃƓơ ƔƓƮǆ ǑƞǒǄƤǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ %čČ.%ĎČ ǇƵ ƥǒƨƙ Ɨùƕƪǈƕ ƧǂƪùǃƓƕ ƔƓƮǒƪ ǍƊǐƧǂƪǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƩǄƱƊ ƘƓǈƓùǒƕ ƘƧƓƬƊǍƾƧùƬ ýǍƥ Ǉǆ ýǍƥ ƴƕƧƊ ǇƊ Ǐùǃƍ (ĎČČď)ƘǒǍǂǃƒǍ ǇǒƧơùƕǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ǏǋǍ ƱƪǍùƙǆǃƒƗƕƪùǈ ǑƼ ýǍƥ čČ ǏǄƵƊ Ǉùǆư ƴǀƙ ǇƓǆùƵǍƓǌǈǆ ď ýƲƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆùǃƒ ǇǆǍ ƯƧǆǃƒ ƧƓƬƙùǈƒƴǀƙ Ɠǆǂ .ĎČĎđ ǅƓƵ Ǐƙơ ǎǍùƙƪǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵǅǃ Ǉƍ ĎČĎđ ǅƓƵ Ǐƙùơ ƗǆƑƓǀǃƒ Ǉùǆư ƧƮǆƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƧƓƱƍ ǏƼǍ .ǏǄƵƊ ƨǂƧǆǃ ýƮùƙƗǒǆǃƓƵ ƗǒƱǒƱƤƙ ƗǀǄơ ƘǆǒƿƊ ƯƧùǆǃƒ ƗơƼƓǂǆǃǇƵ ƝƙƓǈǃƒ Ǐùǆƶǃƒ ǑƿǍƙǃ ƗùǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴưǍùǃǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǐƧǂƪǃƒ ƗǒǂƕƬùǃƒ ýǚƙƵƒ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƗǒùƞǒǄƤ ýǆƵ ƗǀǄơ ƘƥǀƵǍ ĎČČđƻƥǌǃƒ Ʃƽǈǃ ƖƧǋƓǀǃƒ ǑƼ ǎƧƤƊǍ ƧƱǀƕ ǇƒƧǒƨơǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƱùƪǍƙǆǃƒ ƾƧƬ ǅǒǄƿƍ ǇǆưƗǒǆǃƓƶǃƒ ƖƧƥƓùƕǆǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗùƶƕƓƙǆǃǍ ĎČČĒ ǇƓƛýǚƤ Ǉǆ (ƧƓƮƕǗƒ ǑƼ ƾơǃƒ ĎČĎČ :ƗùǒƌƧǃƒ) .ǇǍǒƶǃƒ ƗǒƓƵƧǃ ǅƑƒƥ ǅƓƲǈƚƥƒǍơ ǑƼ ƘƓƕƓƮǗƒ ýƥƶǆ ǇƊ ǁǃƦǃ ƻƓưǒǍ ƗƕƪǈǃƓƕ Ƨǒƕǂ ǑơƮ ƾǄƿ ƧƥùƮǆ ƠƕƮƊ ƾƧƱǃƒ
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ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌƕ ƘƓǒùƼǍǃƒ ƘƶƽƙƧƒ ƥǀƼ .ƗǀƱùǈǆǄǃƗǃƓơ ĎĒĐ ƸǄƕ ƥơ Ǐǃƍ ĎČČĎ ǅƓƵ ǑƼ ƗùǀƱǈǆǃƒƔǍǈƞ ƓùǒǀǒƧƼƊ ƥùƶƕ ƗǒǈƓùƛǃƒ) ƻǃƊ čČČ ýǂǃ.ŹƓƵƓƽƙƧƒ ƧùƛǂƊ ǇǓƒ ƓǌǈƊ ǁƬ ǙǍ (ƇƒƧùơƮǃƒǇǆ %ĎČ,đ ǇƵ ƗǃǍƑùƪǆ ǇǍǂƙƪ ƓùǌǈƊ ƧƥǀǒǍƗƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕĎČĎČ ǅƓùƵ ǑƼ ƯƒƧǆǕƒ ƇƔƵƗƑƼ ƥƥǌƙ ƓǌǈƊ ƓǌƙƧǍƱƤ Ǉǆ ƻƵƓưǒǍ .ŹƓǒǃƓơ %čďýǍƥǃƒ ǑƼ ƇƒǍƪ ŹƓǒƥƓƮùƙƿƒ ŹƓƞƓƙǈƍ ƧƛǂǕƒ ƧùǆƶǃƒǑưƙǀǒ Ɠùǆǆ .ýƤƥǃƒ ƗùưƽƤǈǆ ǍƊ ƗùƶƽƙƧǆƾƧƱǃƒ ƗƕƓùƿƧǍ ƗǈƓǒƮǃ Ɨùǈǒƶǆ ƘƓǒƞǒƙƒƧùƙƪƒ .ƖƥƓǒǀǃƒǍ ƧǍƧǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ƗǒƵǍƙǃƒǍ ƘǚƮƒǍǆǃƒǍƇǍƪƕ  ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒƕǄƪ ƘƒƧƬƌǆ ƥƞƒǍƙƙ Ɠǆǂ ǍƊ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƱƓùǆǈǕƒ ƇǍƪ ǇƵ ƗùƞƙƓǈ ƗǒƦùƺƙǃƒƓǆǍ .ýƓƽƱǕƒ ǏǄƵ ƓǌƙƒƧùǒƛƋƙǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƻǍƧƲùǃƒƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ýƛǆ ýǂƓùƬǆ Ǉǆ ǁǃƦƕ ƱƕùƙƧǒ.ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ǇǆǒǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅƨǀƙǃƒƗǈƱƧƪǆǃƒ ƘǙǍǂƋǆǃƒǍ ǑƑƒƦƺǃƒ ƚǍǄùƙǃƒ ýǂƓƬǆǍƗǃƥƶǆǃƒ ƗǒƦùƹǕƒ ǍƊ ƗǈƱƧƪǆǃƒ Ƙƒƥùǒƕǆǃƒ ýƶƽƕƘƓƵƓǈƮǃƒ ǑƼ ƘƓƽǃƓùƤǆǃƒǍ ƗǒƛƒƧǍǃƒ ƗƪƥùǈǌǃƓƕǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ .ƓǌƙƓƞƙǈǆǍ ǇƓƕǃǕƒ ƗƮƓƤ ƗǒƑƒƦƺǃƒƗǄƛǆǆǃƒ Ɨǒƪǂƶǃƒ ƗǒƦƺƙùǃƒ ƇǍƪ ƗǄǂƬǆ ǁƓǈǋ ǁǃƦǑƵǍǃƒ ƯƓƽƤǈƒ Ɨùƞǒƙǈ ƗƱƧùƽǆǃƒ Ɨǈǆƪùǃƒ ǑƼƧƮǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗùƶƽƙƧǆ ƓǌƙǙƥƶǆǍ ǐǍƦùƺƙǃƒƳƓƽƙƧƒǍ .ƇƓƪǈùǃƒ Ǉǒƕ ƧƕǂƊ ƗƞƧƥùƕǍ ƘǒǍǂǃƒǍƳƓƽƙƧƓƕ Ƨǒƕùǂ ƥơ Ǐǃƍ ƱƕƙƧùǒ Ɨǈƒƥƕǃƒ ƘǙƥƶǆ .Ƨǂƪǃƒ ƘǙƥƶǆ

ƔǍǄƱǆǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƥƥơƙ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %čČ Ɨƕƪǈùƕ ƗơƮǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǘǃǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ Ɨƕƪǈ ƱƪǍƙǆ ǇǂǃǍ .ǑǆǍǀǃƒ ýùƤƥǃƒƗƕƪǈ ƸǄƕǒǍ %đ ǇƵ ƥǒƨùǒ Ǚ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪùǆƘǍƓƽƙƙǍ .%đČ ƱƪǍƙǆǃƒ ǑƼ ƓǌǒƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓùƽǈǗƒ


ƳǍǆƞǆ ǇǂǃǍ ýǍƥǃƒ ǐǍƙùƪǆ ǏǄƵ Ɣƪǈǃƒ ǉƦùǋƗǒǈƥƙǆǍ ƗƱƪǍƙǆ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗơƮǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒƱǍƺưǃƒ ƥǒƒƨƙƙǍ .ŹǚǒƑư Ƨùƕƙƶǒ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵƗƑǒƕǃƒǍ ǑƵǍǃƒ Ǒǈƥƙ ƴǆ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƘǙƥƶǆƴǆ ǑǄǂǒǌǃƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƘƥƊ ƥƿǍ .ƗǒơƮǃƒƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥùƤǃƒ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƔƓùơƪǈƒ ƥǒƒƨƙŹǚưƼ .ƗǒơƕƧǃƒ ǊƙƓƪƓǒƪƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƠǃƓƮǃƧƓƶƪƊ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƱǍƺư ǇƵǏǃƍ ƒƦǋ .ƗǒƕƱǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒǍ ƗǒǍƥǕƒƗơƮǃƒ ƳƓƱùƿ ǑƼ ƥƓƪƽǃƒ ƧǍùƮ Ưƶƕ ƔǈƓƞƧǒƹ ǐǍǄǂǃƒ ýǒƪƺǃƒ ƧƙǚƼǍ ǅƥǃƒ ƩƓùǒǂƊ Ɨǒưƿ)ƓǒƓưƿ ƥǒƒƨƙ ÜƧùƮǆ ǑƼ ƘƓƽƮƒǍǆǄǃ ƗǀƕƓùƱǆǃƒƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƧƮǆ ǑƼ ƗǒƕƱǃƒ ƇƓùƱƤǕƒǍ ýƓǆǋǗƒǇǆưƙǒ Ɠǌǃ ƥǒƥƞ ǅƓƲǈ ƧƒƥùƮǗ ƖƧǒƤǕƒ ǉƓƞƙƒǍ.(..ǇƞƪǃƒǍ ƔƱƬǃƒƓǋƧǒǒƓƶǆǍ ƗǒƕùƱǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆ ǅùƪƙǒǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƽƼ .ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙǃƓƕǑƪƓƪǕƒ ǅƑƓǀǃƒ Ǎǋ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ƨƕƙƶǒ ƚǒơǇƊ ƥƞǈ ƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƓƕ ƗǈƧƓùǀǆǃƓƕ ƗǆƥùƤǃƓƕƘƓǒƽƬƙƪǆùǃƒǍ ƨǂƒƧǆǃƒ ǑƼ ƘƓùǆƥƤǃƒ ǎǍƙƪǆýǍƥǃƒ ǑƼ ƴưǍùǃƒ Ʃǂƶƕ .ýưƼƊ ƗùǒǆǍǂơǃƒƗǆƥƤ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ƥƞǈ ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈǆǍ ƗƱƪǍƙǆǅƓƶǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ ǑƼ ƗùǒƕƶƬǃƒ ƘƓùǀƕƱǄǃ ƗùƑǒƥƧ.ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗǒƿƥǈƼ ƘƓùǆƥƤ ƘƓǒǍƙƪǆǍǑƼǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɨǀƽǈ ǏǄƵ ƜǚƶǄǃ ƱǍùƺưǃƒ ƥǒƒƨƙƙǍƗǒƼƓƽƬùǃƒ ǅƥƶƕ ƨǒǆùƙǒ ƚǒơ ǑơƮǃƒ ǇùǒǆƋƙǃƒƱǍƺưǃƒ ƴƼƥƙǍ .ƗùǆƥƤǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƗùǃƒƥƶǃƒǍƗƮƤƮƤ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǊǒǄƵ ƖƥǒƒƨƙǆǃƒƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǊǄǆơǒ Ɠǆùƕ ǑơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗǆùƲǈƊƓǆǂ .ǊƙǄƲǆ Ǉǆ ýƤƥùǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƘƓƑƽǃƒ ƜǍƧùƤƻǒƧǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƥùƤǃƒ ǎǍƙƪǆǍ ƘǙƥƶǆ ƘǍƓùƽƙƙǉƦǋ ƘƒƧƬƌǆ ǇǆǍ .ƖƥơƒǍǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƧươǃƒǍƗǆƪǈ ƻǃƊ čČČ ýǂǃ ƇƓùƕƱǕƒ Ɨƕƪǈ ƘƓùƙǍƓƽƙǃƒƓǒƕǒǃ ǏƼǍ ĎĕĎ ƩǈǍƙ ǏƼǍ Đĕď ƧƱƿ ǑƼ ƸǄƕƙƼ
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ƯǒƧǆ ƻǃƊ ýǂǃ ƔǒƕƱ ĎēĐ ƧƮǆ ǏƼǍ ďĒČčČČČ ýǂǃ ƔǒƕƱ Ď,č ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǅƓƵ ƱƪǍƙǆƕýǂǃ ƧǒƧƪ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǒƼ ƖƧƪǕƒ ƥƥƵ ƓùǆƊ .ƗǆƪǈƩǈǍƙ ǑƼ ďđĒ ýùǂǃǍ Ɠǒƕǒùǃ ǑƼ ƭƤƬ ĎďďǑƙǍƕǒƞ ǑùƼ ďēĔ ýǂǃǍ ǇƓǈƕǃ ǑùƼ ďēČ ýǂǃǍǍǋ ƗǀƱǈǆǄǃ ǅƓƵ ƱƪǍƙǆƕ ƧƮùǆ ǑƼ ĐĒđ ýǂǃǍýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ .ƭƤƬ ƻǃƊ ýǂǃ ƧǒƧƪ ĕ,čǇƵ ƗƞƙƓǈ ƗǒƵǍǈ ƖǍƞƼ ǁƓǈǋ ǇƒƥǍƪǃƒǍ Ǉǆǒǃƒ ýƛǆǏǄƵ ƾƓƽǈǘǃ Ǒƕƪǈǃƒ ƥǍƥƧùǆǃƒ ƳƓƽƙƧƓƕ ƥƓǀƙƵǙƒ.ƖƧǒǀƽǃƒ ƧƪǕƒ ǎƥǃ ƧǍǂƦǃƒ ƗơƮǏǄƵ ýưƼƊ ŹƒƨǒǂƧƙ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ǏƵƥùƙƪƙǍ ƧǒǍƱƙƕ ƻǒƧǃƒ ǇƓǂƪǍ ƇƓùƪǈǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƗơƮƗǆƥƤǃƒ ƴǒƨǍùƙ ǑƼ ýƥƶǃƒǍ ƗǒùƼƓƽƬǃƒ ƧùǒǒƓƶǆƱƓǆǈǕƓƕ ǑƵǍǃƒ ƧƬǈǃ ƗǒƑƓùƿǍǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƻǒƛǂƙǍÜƘƒƧƥƤǆǃƒ ÜǇǒƤƥƙǃƒ) ƗùǒơƮǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǂǍùǄƪǃƒƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƴưǍǍ (...ǇƓƙƤǃƒ ÜƔƧƓƿǕƒ ƜƒǍƨƗƮƓƤ ƥƧƒǍǆǃƒ ƔƓưǈƙƪƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƗùǒǄƕǀƙƪǆýǚƤ Ǉǆ ƗƮƓƤ Ɠǌǂǚǌƙƪƒ ƥùǒƬƧƙƕ ǉƓǒǆǃƒ ƠƬƧǍƲǈǆǃƒ ƥƓùǆƙƵƒǍ .ǐƧǃƒǍ ƗƵƒƧƨùǃƒ ƘƓƪƓǒƪǑƪƓƪƊ ƧƓǒƶǆǂ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ǑƑùǒƕǃƒ ǑơƮǃƒƚǍǄƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǁǃƦ ǑưƙǀǒǍ .Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙùǄǃƘƒƧǒƛƋƙ ƴǆ ƗƮƓùƤ ƗƕƧƙǃƒǍ ƇƓǆǃƒǍ ƇƒǍùǌǃƒ ǑƼƗơǄƪǖǃ ǑǆǂƒƧƙǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ǍƊ ƗǈƱƧƪǆǃƒ ƘƒƥǒƕǆǃƒǑƙǃƒ ƯǒƕǕƒ ƧǍƽƪùƽǃƒǍ ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƓùƕ ƗƶƕƬǆǃƒƗǀƱǈùǆǃƓƕ ƖƧùǒƤǕƒ ƔǍƧơǃƒ ǑùƼ ƘǆƥƤƙùƪƒǑưƒƧǕƒǍ ǇƓǈƕùǃ ǏǄƵ ǑǄǒùƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥùƶǃƒ)ƘƓƪƧƓǆǆ ..ƗǒǈƓƛǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ƔƧùơ – ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƘƓǒƓƽǈǃƒ ǇƼƥ ƘǙǍƓơǆǍ .(..ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ Ɨùǈǒƶǆ ƳƓǀƕ ǑùƼ ƗǒǍǍǈùǃƒƧƮǆ ǑƼǍ (ƓǒƧǍƪǍ ǇƥƧǕƒ) ƾƒƧƶǄǃ ƖƧǍƓùƞǆǃƒƖƓǈƿ ǑƼ ƗùǒƪǈƧƽùǃƒ ƘƓǒƓƽǈùǃƒ Ɨǈǒƽƪ Ɨùǒưƿ)ƗǒơƮǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ýǂƓùƬǆǄǃ ƔƪơƙǃƒǍ .(ƩǒǍƪùǃƒƧǒƺƙǍ ǇǍƨǍǕƒ ƗǀƕùƱ ƻƒƨǈƙƪƒ ýƛǆ ƗùǒǆǃƓƶǃƒƧơƮƙ Ǉǆ Ǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆƕ ƧƓƱùǆǕƒ ƱǍǀƪ ƱƓǆǈƊƧǍǒƱǃƒ ƖƧƞǋ ƖƧǋƓùƲǍ ƥƒƧƞǃƒ ǍƨƹǍ ƻƓƽƞǍ


ǑƼ ƗƮƓƤ ƧǍǒƱǃƒ ƒƨùǈǍǄƽǈƎƕ ƘƓƕƓƮǗƒ ƥƥùƶƙ)Ɨơǈǆǂ ƧǙǍƥ Ǉǒǒǚǆ ē ǏǄƵ ƓǌǃǍùƮơǍ ƧƮǆƯƧǆǃƒ ƇƒǍƙùơƒǍ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑùǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǆƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƧƼƒǍƙ ƴǆǍ .ƗǃǍƥǃƓƕ ǊǈƱǍƙ ƧƱƓùƤǆǍƇƓƬǈƍ ƥǍǌƞǍ ƗƑǒƕǃƓùƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒǍ ƗǒƑǒùƕǃƒǉƦǋ ýǒƶƽƙ Ǒưƙǀǒ ƧǆǕƒ ǇƎƼ ǑƕƧƶǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƾƼƧǆƗǈƱƒǍǆǃƒ ǅǍùǌƽǆƕ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƘƓùƶǒƧƬƙǃƒƩǆǄƙƕ ǍǃǍ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ǅƵƥ ýƕƪ ƧǒƼǍƙǍ ƗùǒƑǒƕǃƒ .ƗǀƱǈǆǃƒ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒýǂƓƬǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ Ưƶƕ ƘǈƓƵǍ ƔƕƪƙƼ ƾơǃƒ ƒƦǋ ýƓùǆƵƎƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆùǒƼ ƗƮƓƤƘƓǒƵƒƥƙ ǑƼ ǅƑøǆƓǁ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒƧƬƓƕǆ Ɠǌưƶùƕ ƗơƮǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƗùǒƛƧƓǂƗǄǒǍƱ ƧƱƓƤǆùƕ ƧƦǈǒ ƓǌưƶƕǍ ýƞǕƒ ƧùǒƮƿǍǇǆ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƻƮƿ ǏùǄƵ ƔƙƧƙ ƥǀƼ .ƥǆǕƒƻƧƮǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƇƓùƕƧǌǂǃƒǍ ƗƿƓƱùǃƒ ƘƓƱơǆýǀǒ Ǚ Ɠǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ƳƓưǍǕƒ ƇǍƪ ǑơƮǃƒƧƒƧƽǃƒ ƒǍƶǒƱƙƪǒ ǅǃ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ƻǃƊ čČČ ǇƵǇǒƥƧƬǆǃƒ ƇǙƌǋǍ .ƔǍǈƞǃƓƕ ýƓùƙǀǃƒ ƾƱƓǈǆ ǇǆǉƓǒǆǍ ƇƒƦƺǃƒ ƒǍƥǀƙùƼƒ ƘǆƥŃǋ Ǒƙǃƒ ǅǌǈǂƓùƪǆ Ǉǆ.ƗƛǍǄǆ ǉƓǒǆ ƔƧƬǃ ƒǍƧƱưƒǍ ƗƽǒƲǈǃƒ ƔƧƬǃƒƾƧƼ Ǉǆ Ɨǒùǈƒƥǒǆǃƒ ǎǍùǀǃƒ ƧƓƽǈƙƪƒ ǅƙ ƥùƿǍ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƘƦƽǈ ƘƓǒǄǆƵ ƻƧƹǍ ǅƥ ǁǍǈƕǍ ƻƓƶƪƍƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǃƒ ǏǀǄƙǍ .ƗƛƓƹƍ Ɨǆǌǆ đĒĐĎ ǇƵƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƧǆơǕƒ ýǚǌǃƒ Ǉǆ ƘƒƥƵƓƪǆ ǑǈƓǈùƕǄǃƒƾƧƱǃƒ Ƨǒǆƥƙ ǇǂǃǍ .ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǇǆƘƓƕǍƶƮ ƴưǍ ǊƙƒƥǄƕ ǇǒƕǍ ƔǍùǈƞǃƒ ǏǃƍǍ ǇǆƧƤƋƙ ǁǃƦ ǇǆǍ .ƻƓƶƪǗƒǍ ƗƛƓùƹǗƒ ƥǍǌƞ ǅƓǆƊƧƒƧƱưƒǍ ýƕ ƓǈƓƿ  ƖƧƨƞǆ ƴƿǍǆ Ǐǃƍ ýǍùƮǍǃƒƧƕƵ ƗƕǍǂǈǆǃƒ ƾƱƓǈǆǄǃ ýǍƮǍǄǃ ƻƓƶƪǗƒ ýƓƞƧǐƧơƕǃƒ ƧƓƮùơǃƒ ƾƓƵƊ Ɠǆǂ .ƧƓùƞƬǕƒ ƾǄƪƙƔǄƞ ƘƒƧƓƱǆùǃƒǍ ǑǈƒǍǆǃƒ ƧùǒǆƥƙǍ ǐǍùƞǃƒǍƘưƼƧǍ .ƓǌǄƼƒǍƿ ƧǍƧùǆǍ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƘƓùǈơƬƗǒǈƓƪǈƍ Ɨǈƥǋ ƯƧƽǃ ƘƒƇƒƥǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒƑƒƧƪƍýǒƮǍƙǍ ƔǍƧǌǃƒ Ǉǆ ǏơƧƞǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ Ǉǒǂǆƙǃ
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ƘƶǈƙǆƒǍ .ƗǒƑƒƦƺǃƒǍ ƗǒƕƱǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƒƥƵƓƪǆùǃƒýƼƒǍǀǃ ǇǆǓƒ ƧǍƧǆǄǃ ƧưƤǕƒ ƇǍưǃƒ Ơùǈǆ ǇƵýƕ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǈƓǈùƕǃƒ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮùǄǃ ƗƛƓƹǗƒƘƧƧǂƙǍ ƓǌƼƒƥǌƙƪƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒƧƑƓƱǃƒ ƘƥǆƶƙƓǌƙƓǆǚƵ ýǆùơƙ Ǒƙǃƒ ƓǌƙƒƧƓùǒƪ ǏǄƵ ƖƧƓƹǗƒŹƓǆǍǒ čĎ ǎƥǆ ǏǄƵ ƓùǌǒƵƓƪǆ ƘǄƬƽƼ Ɩƨùǒǆǆǃƒ.ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƖƧƮƓơǆǃƒ " ƗǃǍơ" ƗùǒƧǀǃ ýǍƤƥǄǃƥǚƕǃƒ ǑƼ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ Ǉǆ %ĒČ ƘƽƿǍƙ ƥƿǍ ƒƦǋ.ƥǍƿǍǃƒ ǅƒƥƶǈƒ Ɣƕƪƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ


 


ƘƓǒǄǆƶǄǃ ǎƥùǆǃƒ ƗǄǒǍùƱ ƘƓǒƵƒƥùƙǃƒ ǇǆǍ Ƨǒƹ ƧƑƓùƤƦǃƒ ƧƓƬƙǈƒ ƗùǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒùƑƒǍƬƶǃƒƓǌǈǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧƓƬƙǈƒǍ ƗǒƥǍùǀǈƶǃƒ ýƕƓǈǀǄǃ ƖƧƞƽƙǆǃƒƩƧƒƥǆǃƒ ƘƓùơƓƪǍ ýǍùǀơǃƒǍ ÜǇǂƓƪùǆǃƒ ǑƼƖƧǒƕǂ ƧƱƓƤǆ ýǂƬǒ Ɠǆǆ .Ɠǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƧƓƞƬǕƒǍƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƓùƵƥ Ɠǆ ǍǋǍ ýƓƽƱǕƒ ǏùǄƵ ƗƮƓƤǏǄƵ ƘƓǀƮǄǆ ǑƼ ƓǋƧƓƱƤƊ Ǉǆ ƘƒƧǒƦơƙ ƴưǍǃǇƵ ŹǚưƼ .ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗƵƨǍǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓƞƓƞƨ


ƱƪǍƙǆǃƒ Ƨơƕǃƒ ƐƱƓƬ ǏǄƵ ƗǒùƱƽǈ Ɨƶǀƕ ƔƧƪƙǇƱ ƻǃƊ čđČ ǏǄƵ ǐǍƙơƙǍ ǅùǂ čđČ ƥƒƥƙǆƓƕǑƼ ƗƿƓƱǃƒ ƘƓƵƥǍƙƪǆ ƔƧư Ɨƞǒƙùǈ ƥǍƿǍǃƒ ǇǆƖǍƧƛǃƒǍ ÜƗǒƧơƕùǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ǉƧǒùƛƋƙǍ "Ɠǒƞǃƒ"ƗǒǍƓǆǒǂ ƥƒǍǆ ƚƓƶƕǈƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ .ƗùǒǂǆƪǃƒǁǒƙƪǚƕǃƒǍ ƜƓƞƨǃƒ ƴǈƓƮǆ ƻƮƿ Ɨùƞǒƙǈ ƗǆƓƪǇǍǒǄǆ Ď ƖƓùǒơ ǏǄƵ ƓùǋƧǒƛƋùƙ ƥƒƥƙǆƒ ýǆƙơùǒƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƘǙǍơǆǃƒ ƻƮƿ ƘƓǒƵƒƥùƙǍ .ƭƤƬ.ƇƒǍǌǃƒ ǑƼ ƥƥƶƙǆǃƒ ƧǍǄǂǆǃƒ ýǒǈǒƽǃƒ ǑƑƓǈƛ ƚƓƶƕǈƓƕǎƥǃ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ǑǈƓƪǈǗƒ ǅƪƞǃƒ ǑƼ Ƨǀƙƪǒ ƚǒơƘǚǒǄơƙǃƒ ƘƧƓƬƊ Ɠǆǂ .ǇƓƱƧƪǃƒ ŹƓƕƕƪǆ ǊƿƓƬǈƙƪƒýƕƓǈƿ ƻƮǀǃ ƘưƧƶƙ ƴƿƒǍǆ ǑƼ ƗƕƧƙǄǃ ƗùǒǆǄƶǃƒƳƓƶƬƍ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǇƵ ƗùǒƵǍǈǃƒ ƗƼǍƧƶǆ ƧǒƹǑƼ ǉƧǒƛƋƙ ƥƙǆùǒ ƧƮǈƵ ǍǋǍ ÜƓǌǒùƼ ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƒ.ýƓǒƞǕ ƗƕƧƙǃƒǑƼ -ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ǍƧƧùǀǆ ǏƮǍƊ ƥùƿǍ ǅƓƲǈ ƧǒǍƱƙƕ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ -ƗǃǍƥǄǃ ǅǌƙƧƓùǒƨƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥùǀƙ ǑƼ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǏùǄƵ ǅǍǀǒ ǑơƮƴǒǆƞǄǃ ƗơƓƙǆùǃƒǍ ƗǃƓƶƽǃƒǍ ƗǄǆƓùǂƙǆǃƒ ƗǒơƮǃƒƨǒǂƧƙǃƒǍ .ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒǍ Ǉƪǃƒ ƧƓùƕǂ ƗƮƓƤƘƓƞƓǒùƙơǙƒ ƗǌƞƒǍùǆǃ ýƞƓƶǃƒ ǐƥùơƙǃƒ ǏǄƵƧƥƓƮǆǍ Ǉǂƪùǆǃƒ ǐƥƿƓƼ ǇùǒơƨƓǈǄǃ ƗùǒơƮǃƒǉƓǒǆǃƒǍ ƗùơƮǃƒ ƾƼƒƧùǆ Ǉǒƪơƙ ǅùƛ .ƾƨƧǃƒ.ƖƧƓưǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ
ǑơƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƇƒƥƊ ƧùƛƋƙ  ǑƼ ǊƙƓƪƪƌǆǍ ǊƙƓǆƥƤ ýǂƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ŹƓǒƕǄƪ ǑƕƱǃƒǍƧƧǂƙǆǃƒ ƾǚƹǗƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƮơǃƒ ƻǍƧƲƕƭǀǈǃƒ ǁǃƦ ƧǍƮ ǇǆǍ .ƧƕƓùƶǆǄǃ ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱƗǒƕƱǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒǍ ƗǒǍƥǕƒ Ƙƒƥƒƥǆƍ ǑƼ ƥǒƥƬǃƒƯƒƧǆƊ Ɯǚƶǃ Ɨùǆƨǚǃƒ ƳƒǍǈǕƒ Ưƶùƕ ƥƓƽǈǍƓǆƕ ǐǍǄǂǃƒ ýƬƽǃƒǍ ƳƧƮǃƒǍ ǇƓƱƧƪǃƓǂ ƗùƮƓƤƗƕǍƶƮǍ .ǏùưƧǆǃƒ ƖƓǒùơǃ ƥǒƥǌƙ Ǉùǆ ǊǄǆơǒǏǃƍ ƳƓƱǀǃƒ ǏưƧǆ Ǉǆ ƗƞƧơǃƒ ƘǙƓơǃƒ ýǒǍơƙ.ƧƮǆǍ ýǒƑƒƧƪƍǍ ƗǒƕƧùƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ƘƓǒƽƬƙùƪǆ
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ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǏưƧǆ ýǍƮǍ ƗƕǍƶƮǍǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ýǆƒǍơǃƒ ƇƓƪǈǃƒ ǁǃƦǇǆ ƥǒƥùƶǄǃ ƟƓǆƪùǃƒ ƯƼƧǍ .ƖƧǒƕùǂǃƒ ƓǌǈƥùǆƧǍǋƥƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƧƕƓƶǆùǃƒ ƨƓǒƙƞƓƕ ǏưƧǆǃƒǇǆ ǅǌƙƥǍƵ ƾǒƧƱ ǑùƼ ǏưƧǆǃƒ Ưƶƕ ƗùǃƓơƗǆƥƤ ƜƓƙơǒ Ǉǆ ǅǌǈǒƕǍ .ƗǒƧƮǆǃƒ ƘƓùǒƽƬƙƪǆǃƒƟǍƙƽǆ ƔǄƿ ƗơƒƧƞ Ǉǆ ǊƞǍƧƤǃ ƗơƒƧǍ ƗùƮƓƤǅǌǃƒǍǆƊ ƥƓùƽǈ ǇƵ ŹǚưƼ .ǅƓùƲƵ ǍƊ ǇǍǒƵ ǍƊǐƧƮǆǃƒ ƧǆơǕƒ ýǚǌǃƒ ƘƓǈǍƶǆ ǏǄƵ ǅǋƥƓǆƙƵƒǍǏǄƵ ƖƓƼǍ ƘǙƓơ ƳǍƿǍ Ǐǃƍ ƻƪƶƙǃƒ ƒƦǋ ǏưƼƊǍƖƥǒƪ Ɠǌǈǒƕ Đ) ƠƼƧ Ƨƕƶǆ Ǉǆ ǐƧùƮǆǃƒ ƔǈƓƞǃƒƗƞǒƙǈ ƗǒƧƮǆǃƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ǑƼ ǇǒƙǃƓơǍ (ýƽƱǍƧƕƶǆǃƒ ǏǄƵ ƧƓƲƙǈǙƒ ýǍƱ Ǉǆ ƓǆǌƵƓưǍƊ ƇǍƪƯƶƕ ƚƛƞ ýǍùƤƥ ƗǄƿƧùƵ ǇƵ ǚưƼ .Ǌƪƽùǈ .Ɩƨƹ ƳƓƱƿ Ǐǃƍ ǇǒƼǍƙǆǃƒ ǏưƧǆǃƒƇƓƕƧǌǂǃƒ ƳƓƱǀǈƒ Ɣùƕƪƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ ýǒƺƬƙǃ ǅƨǚǃƒ ƥǍƿǍǃƒ ƾƼƥùƙ ǑƼ ǅƓƲƙǈǙƒ ǅƥƵǍǉƓǒǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƘƓƱơǆǍ ÜƘƓǒƓƽǈǃƒ ƴǆƞ ƘƓƕǂƧùǆǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ƘƓƱùơǆǍ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒƥƥǋ Ɠǆǆ ƗǒƑƨƞ ƗƿƓùƱƕ ƾƼƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ýǒƺƬƙ ǑƼƭǀǈ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ .ƗǒơƮ ƚƧƒǍùǂ ƚǍƥơƕƔƙƧƙ Ɠǆǆ ƔƧƬǃƒ ǉƓùǒǆ Ɨǒǀǈƙǃ ǇǒƧǍǄǂǃƒ ƥùǒƧǍƙýƓǌƪǗƒǍ ǏǆùơǃƓƕ ƗƕƓùƮǗƒ ǑƼ ƳƓƽƙƧƒ ǊǒǄƵǑƙǃƒ ƖƧǒƱƤǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƒ ƴǆ .ƗǒƥǄƞǃƒ ƯƒƧǆǕƒǍƳƓƱǀǈǙ ǐǍǄǂùǃƒ ýƬƽǃƒ ǏưƧùǆ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒǉƦǋ ƘƼƓưƊ .ǏǄǂǃƒ ýǒƪƹ ƗǒǄǆƵ ƇƓǈƛƊ ƇƓƕƧùǌǂǃƒƓǌƙƥƞǍƊ Ǒƙǃƒ ƘƓùǒƵƒƥƙǃƒ Ǉǆ Źƒƥǒƨùǆ ƘƒƥǒǀƶƙǃƒƳƓƱǀǄǃ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧǒùƛƋƙǃƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒùǄǆƶǃƒ.ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ǑơƮǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ýƨƓƶǃƒǇǆ ƧƛǂƊ ƩƥǀǃƓùƕ Ʊǒơǆǃƒ ǊƶƱǀǆ ýƨùƶǒ ƚǒơǅǌǈǂǆǒ Ǚ Ƨƒƥƞǃƒ ǑƿƧƬ Ʃƥǀǃƒ ýǍơ ƻǃƊ čČČǑƽƬƙƪǆ ƗƮƓƤ ƗǒơƮùǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ýǍƮǍǃƒƔƕƪƕǍ .ǅƑǚǆ ýùǒƥƕ ǅǌǃ ƟƓùƙǒ ǙǍ ƥƮƓùǀǆǃƒƗǄƿ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƖƓǈƓƶǆ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘǄùƞƪ Üƻǈƶǃƒ .ǚǒǃ ǐƥƒƧƍǚǃƒ ýǍƕƙǃƒǍ ƥǒƥƬǃƒ ƻǍƤǃƒǍ ƨǒǂƧƙǃƒ


ƘǙƓơ Ǉǆ ƘƒƧƬƵ ƘǄƞƪ ƥƿ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘǈƓùǂǍǑƼǍƙ ƧƕƓƶǆǃƒ ǏùǄƵ ƫǒƙƽƙǃƒ ƱƓǀǈ ƥùǈƵ ƖƥǙǍǃƒƯƓƽƤǈƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ .ƓǌǒƼ ƥǒǃƒǍǆǃƒ Ǉǆ %đČǁǃƦ ƓƵƥǍ %đĎǏǃƍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ǑƼ ƖƥǙǍǃƒ ƗƕƪǈƇƓƪǈǃƒ ƔǒƧƥƙ Ǐùǃƍ ƗǒƑƓƪǈǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ƯƶƕƗǒƶǒƕƱǃƒ ƖƥǙǍǃƒ ǅƓƲǈ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǄǃ ƘƒƥǃǍǆ ýǒǋƋƙǍƗǒƶǒƕƱùǃƒ ǅǀƱǕƒ ǏǄƵ ƥƓùǆƙƵǙƒ ǍƊ ýƨǈǆùǃƓƕƳƓưǍǕƒ ǉƦùǋ Ǉǆ ǅƿƓùƼ ƓǆǆǍ .ƗùǂƧơƙǆùǃƒǇǍǄǆƓùƶǃƒ ǊǆƲǈ ǐƦùǃƒ ǑƞǒƧƥƙùǃƒ ƔƒƧưǗƒŹƓƞƓƞƙơƒ ƗǄƙơǆǃƒ ƾƱƓǈǆùǃƒ ǑƼ ǑơƮǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕƧƓƮơǃƒ Ɣùƕƪƕ ǅǌƕùƙƒǍƧ ƻƧƮ ǅƥùƵ ǏǄƵƴǒƕƓƪƊ ƖƥƵ ǎƥǆ ǏǄƵ Ƨǆƙƪƒ ǐƦǃƒǍ ǐƥƓƮƙùƿǙƒǅƿƓƼ Ɠǆǆ ýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪǍ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǐƧǌƬ ǑƼƗƞƧơǃƒ ƘǙƓơǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƗùǒơƮǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǇǆǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮùǃƒ ǅǋƓƪǍ .ƗƑƧƓƱǃƒǍƻƿǍ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǒơƮùǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƨǒƨùƶƙŹƒƨǂƧǆ ďČǍ ƘƓǒƽƬƙƪùǆ Đ ǑƼ ƗƮƓƤ ýǒǍǆƙǃƒ.ƗǒǍƥǕƓƕ ǁǃƦùǂǍ ƗǒǃǍǕƒ ƗǒùơƮǃƒ ƗǒƓùƵƧǄǃǁǃƦ ƯƧƼǍ .ƗǒǍƥǕƒ ǇƨƓƤǆ ǅƵƥǃ ƘƓǆƨǄƙƪǆǃƒǍǑƙǃƒ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ǅƓǆƊ ƗƲǋƓƕ ƗƽǄǂ ƔƒƧưǗƒƳƓƱǀǄǃ ƇǍùƞǄǃ ƖƥǒƥùƬ ƘǙƓơ ǑƼ ƘƧùƱưƒ.ƭƓƤǃƒ


 ǁƓǌƙǈǙ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ǉƓǒǆ ƻǒƧƮƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗùƽǒƲǈ ƗƑǒƕ ǑƼ ƖƓǒùơǃƒƗƽưǃƓƕ ƗùǒƥǍǌǒǃƒ ƘƓǈƱǍùƙƪǆǃƒ Ǉǆ ǐƧƓƞǆǃƒ
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ǐƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ǅƥƵǍ .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǖǃ ƗǒƕƧƺǃƒǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƻƧùƮǃƒ ǉƓǒǆǃ ƗƞǃƓùƶǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǅǀƙ ǅǃǍ .Ǒǃƨǈǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ǍƊ ǑƵƓǈƮǃƒ ƱƓƬǈǃƒƗǆƲǈǆ ǊƙƧƬǈ ƓǆǒƼ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓƱǄƪǃƒƧƬǈ Ǉùǆ ǑưƓǆǃƒ ǅƓùƶǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥùǃƒ ǍƽƶǃƒǊǈƵ Ɲƙǈ Ɠǆǆ ýǒǄƤǃƒ ýǍǀơ ǑƼ ƗǆƓùƪ ƘƓǒǍƓǆǒǂ.ǑưƒƧǖǃ ǅǒǆƪƙǍ ƗǒƬƓǆǄǃ ƾǍƽǈǍ ǅǆƪƙ ƘǙƓùơƥƒǍǆǃƒ ǉƦùǋ Ɨǃƒƨƍ ŹǚƮƊ ýǒƑƒƧùƪƍ ýǍƓơƙ ǅǃǍ.ƗǒǍƓǆǒǂǃƒ
ǎƥǆ ǏǄƵǍ ĎČČđ ƧƤƒǍƊ Ʀǈǆ  ǑƼ ƯƒƧǆƊ ǑƼ ŹƒƧǒƕǂ  ŹƓùǒƬƽƙ ƗǃǍƥǃƒ ƘƥùǌƬ ǅƓƶǃƒƝǈƥǃƒ ǏǆơǍ ƒƧǒǃǍǂǃƒǍ ƥƓơǃƒ ýƓǌƪǗƒ ýƛǆ ƗǒƑƓƕǍƔƓǌƙǃǙƒǍ ƖƥƧùǀǃƒ ǐƧƥƞǍ ƇƒƧƽƮùǃƒ ǏǆơǃƒǍǇǆ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƧƦơ ƥƿǍ .ǑƑƓơƪǃƒǉƦǌƕ ǇǍƥƥǌǆ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǒǒǚǆ ǇƊǑǄǒǍǆƙ ƨƞƵ ƥƪ ƖƧǍƧùưƕ ƗƕǃƓƱǆ ƯƒƧùǆǕƒ.ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǄǃ ƧǙǍƥ ǇǍǒùǄǆ ĎĐ ǉƧƥƿ Ɠǌǒƥǃčđ ǑƼ ŹƓƮƤƬ čďďđ ƔƓƮƊ ǏƑƓơƪǃƒ ƔƓǌƙǃǙƓƼǊƙƥƓǒƨƕ ƘƓƶƿǍƙ ƴǆ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ƧǌƬ Ǐƙơ ƗǒǙǍ.ƗǒƪƓƪǕƒ ýƓƮǆǕƒǍ ƗǒǍƥǕƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ ƔƕƪƕǑƼ ƭƤƬ ĕĐČČ Ǎơǈ ƔƓƮƊ ƥƓơǃƒ ýƓùǌƪǗƒǍƗǃƓơ ĎĐĔ ŹƓƕƕƪǆ ƧƬƶǃƒ ƔǍǈƞǃƒ ƘƓǒǙǍ Ǉǆ ƴƕƪƖƥǍƥƕ ƗƕƓƮƍ ƻǙƈ đ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥƞǍƙ Ɠùǆǂ .ƖƓƼǍ.ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƘǙƓơǃƒ ƻƮǈ ýƛǆƙ ƓǒǈǒƹƇƓƕǍ ƧǌƲ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ Ɨǒƒƥùƕ ƦǈǆǍ ǅƛ .ƒƥǈƹǍƊ Ǉǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ǐƋǒ ƗùǀƱǈǆ ǑƼ ƒƧǒǃǍǂǃƒƔƧƬǃƒ ƖƓǒǆ ƳƓƱǀǈƒ Ɣƕƪƕ ǅǍƱƧƤǃƒ ƗǒǙǍǃ ýǀƙǈƒƴƼƥ Ɠǆǆ ǅƓùǒƊ čČ Ɩƥǆǃ Ɠùǌƕ ƇƓǒơƊ ƖƥùƵ ǑƼǅƹƧǍ .ƗǒƑƒƥƕ ƾƧƱƕ ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǄǃ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒýƛǆ ƯƧǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆùǃ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕ ƦƓƤƙƒƧǒƹ ƠƕƦùǃƒ ƻƿǍǍ ǐƧƓƞƙ ýơǆ ďČČ ƾǚùƹƍǙƍ .ƠƑƓƕƦǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƇƒƨƞǕƒ ƴǒƕ ƴǈǆǍ ǑƵƧƬùǃƒƇƓƕǍ ƥǍƞǍƕ ƻƒƧùƙƵǙƒ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƧùƤƋƙ ǇƊƓǆǂ ǑƑƓǆ ýƓǌƪƍ ƘǙƓơ ƥƧùƞǆ ƩǒǃǍ ƒƧǒǃǍǂǃƒ


ƇƓƕǍǃƒ ƧƓƬƙǈƒ ƗƵƧƪǃ ǎƥƊ ƥƿ ǇǍǂǒ ƓǆƕƧ ƘùǈǄƵƊǇƓǂƪǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧơǃƒǍ ƧƓƱǆǕƒ ǅƪǍǆ ƴǆ ƗùƮƓƤƗƼƓƲǈùǃƒ ƳƓưǍƊ Ǒǈƥƙ Ǉùǆ ǑǈƓƶƙ ƾƱƓǈùǆ ǑƼǑƼ ǅưƙǃ ƗƵƧƪƕ ƘƓùƕƓƮǗƒ ƘƥƙǆƓƼ .ǅǒǀƶƙǃƒǍýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǏùƙơǍ .ƗǒǙǍ čĐ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊĎĎĕ Ɠǌǈǆ ƗǃƓùơ ďĎď,ē Ǐǃƍ ƘǙƓơǃƒ ƘǄƮǍǇǒƕ ƘƓǒƼǍǃƒ ýǍƮǍ ýƥƶǆ ƘǍƓùƽƙǍ .ƖƓƼǍ ƗǃƓơƱƪǍƙǆƕ ǇǒƕƓƮǆǃƒ Ǉǆ %Ē Ǐǃƍ č Ǉǒƕ ƘƓǒǙǍǃƒƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ŹƓǒƥƧƙ ƳƓưǍǕƒ ƧƛǂƊ ƘǈƓǂǍ .%ď,čýǍƮǍ ƗƕǍƶƮ ƗùǒǈǆǕƒ ƳƓưǍǕƒ Ƙƥƒƨ ƚǒơǅǌǄǀǈǃ ǇǒƕƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǒơƮùǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧƮƓǈƵƊƥƕǒ ǅǃǍ .ǅǌƞǚƵ ƖƧùƬƓƕǆǍ ƘƓǒƽƬùƙƪǆǃƒ Ǐǃƍƴǆ Ǚƍ ƧƓƪơǈǙƒ ǑƼ ƘƓùǒƼǍǃƒǍ ǎǍƥƶǃƒ ýƥùƶǆƥƿǍ .ƇƓƕǍǃƒ Ɨǒƒƥùƕǃ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƴƪƓƙùǃƒ ƳǍƕƪǕƒǑƼ Ƨǒƕǂ ƥǌƞƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮùǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘǆǋƓƪǅǒǀƶƙ Ǉǒƕ Ɠǆ .ƧƓƪǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǏǄƵ ƇƓƕǍǃƒ ƗǌƞƒǍǆƗƕƿƒƧǆǍ ƗǆǍƓǀǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƱǍƱƤǃƒ ƴùưǍǍ ǉƓǒǆǃƒýǍơ ƻǒǀƛƙǃƒǍ ƗǒǄǆƶǆǃƒ ýǒùǃƓơƙǃƒ ǅƵƥǍ ƓǋƦǒƽǈƙƓǒƥǒǆùǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƼƓƲùǈǃƒǍ ǑơƮǃƒ ǁǍǄƪùǃƒƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓùǀǄơǃƒǍ ƗǒǈǍƧƙùǂǃǙƒǍ ƗƵǍƕƱùǆǃƒ .ƗǒǆǚƵǗƒýǍƥǃƒ ƧƛùǂƊ Ǉǆ ǇƒƥǍƪǃƒ Ƨùƕƙƶƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƓǒƧǚǆǃƒ ƯƧǆ ƓǌǒƼ ƧƬƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ƗǒƕƧƶǃƒƥǃƒǍƙǃ ƗǒùƙƒǍǆ ƗƑǒƕǍ ƘƓùƶǀǈƙƪǆ ƥǍƞǍ ƔƕùƪƕƘƓǈƓưǒƽǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƖƥǂƒƧǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƘǄǂƬǍ .ƯǍƶƕǃƒǑơƮ ƾǄƿ ƧƥƮǆ ǅƓƶǃƒ ƻǒùƮ ýǚƤ ƖƧǆƥǆǃƒƥǃƒǍƙ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ Ǌƕƕƪƙ Ɠǆǃ ƗǒƽǄƤǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ƨǒƕǂ .ƯǍƶƕǃƒǍ ƔƓƕƦǃƒ
ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧƓǀƙ ƥǂƌƙ  ǑƼ ƘƒƧƙƼ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ƻƮƙǈǆ Ǉǆ Ɨǒƒƥƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒƾƱƓǈǆǃ (Ǎƞ) ǅƪǍùǆ ǑƼ ƧƓƱǆǕƒ ƗǄǀǃ ƻƓƽùƞǃƒ.ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƴƕƒƧǃƒ ǅƓƶǄǃ ǇƒƥǍƪǃƒ ƱƪǍǍ ƔǍǈƞǏǄƵ ŹƓƕǃƓùƹ ǇǍƥǆƙƶǆ ǇƓǂƪùǃƒ ǇƊ ƓǈƲơǙ ƒƦƍǍǉƦǋ ǑƼ ƻƿǍǆǃƒ ƖƧǍƱƤ Ơưƙƙ ǏƵƧǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ
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ƱƪǍǍ ƔǍǈƞǍ Ǎƥǒƞ ǅǒùǄƿƍ ǑƼ ƗƮƓƤ ǅǒǃƓùƿǕƒǅǌǒƬƒǍǆǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ƠƕƦǄǃ ǇǍƧƱưǒ ƚǒơ ƓùƕǍƞƴǆ ƾƼƒǍƙǆ Ƨǒƹ ƔǍǄƪƋùƕ ƗưǒƧǆǃƒǍ ƗƽǒƶùưǃƒƝƙǈǒǍ .ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ Ǌƕƕƪǒ Ɠǆƕ ƗǒơƮǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒƧƥƓƮǆ ƔƧƿƊ Ǐǃƍ ǇƓǂƪǃƒ ƟǍƨǈ ƻƓƽƞǃƒ ƒƦǋ ǇǆǇǍưƧƶƙǒǍ ƘƓǆǒƤǆǃƒ ǑùƼ ǇǍǆǒǀǒ ƚǒơ ǉƓǒǆǄǃƻƓƽƞǄǃ ƗƞùǒƙǈǍ .ƔƧƬùǃƒ ǉƓǒǆ ƚǍǄùƙ ƧƱƤǃýǆƬǒ Ɠǆƕ % ĎČ Ǐǃƍ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ Ɨƕƪǈ ƘǄƮǍčĎ,ĒČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅǌǈǒƕ ýƽƱ ƻǃƊ ēď ƾǍƽǒ Ɠǆč,ē ƯƧƶƙ ƴǆ .ƥƓơ ƗǒƦùƺƙ ƇǍƪ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒƓǆǂ .ƗǒơƮǍ ƗǒǍƦùƺƙ ƧƱƓƤǆǃ ƭƤƬ ǇǍùǒǄǆǑƼ ƒƧǒǃǍǂǃƒ Ƈƒƥùƕ ýƿǕƒ ǏǄƵ ŹǚƽƱ ĕČ ƔǒƮƊƘƓǒƼǍǃƒ ƥƥƵ ƥƓǒƥƨƒ Ǉǆ ƘƒƧǒƦùơƙ ƴǆ ǍǒƬǒƥǀǆýǆƒǍƶǃƒ ƧǒƛƋƙ ǅƿƓƽƙǍ .ƓùǌưƧƒǍƵ ƧƓƬƙǈƒ ƇƒƧƞǉƦǋ ƔǂƒǍƙ ýƲ ǑƼ ƗǒơƮǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǏǄƵ ƗǒƶǒƕƱǃƒ.ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǃǍƥùǃƒ ƔƓǒƹ ƻǍƧƲ ƴǆ ýǆƒǍƶǃƒƘƓǆƥƤǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǍǋƥƙ ǑƼ Ʃùǂƶǈƒ ƓǆǆƨǂƒƧǆǃƒǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƥƥƵǍ ƗǒùơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍýƓƙǀǃƒ ƥƥƞƙ ƻǍƧƲ ǇƊ Ɠùǆǂ .ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒùơƮǃƒǅƓǒǀǃƒ ǑƼ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ǅƓǆƊ ƘƓƕǍƶƮ ƯƧƽƙ .ƓǌǆƓǌǆƕƧǍƥƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǃƒ ƗƑǒǋ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ƗǒƬƓǆǃƒ ƠƕƦùǃ ƒǍƧƱưƒ ǇǒƦǃƒ ƖƓùƵƧǃƒ ǅƵƥ ǑƼƥǍƶƙ ƧƓƶƪǕƒ ƘƊƥƕ Ǐƙơ ƗùƪƤƕ ǇƓǆƛƋƕ ƓǌƶǒƕǍ.ŹƓǒƞǒƧƥƙ ƓǌƙǙƥƶǆǃƗơƮǃƒ ƗǆùƲǈǆ Ƙǀƪǈ ǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗƱƤ Ʀǒƽǈùƙǃ ƓǆǋƥǍǌƞ ƻǒùƪǒǈǍǒǃƒǍ ƗùǒǆǃƓƶǃƒǑƼ ƓǌƙƇƓƽǂ ǅƵƥǍ ƘƓǒǄơǆùǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ƗǒƥǍùǀǈƵƗƞǃƓƶǆ ýǒǃƓơǆǍ ƗùǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪǃ ǑƑƒƦƺùǃƒ ƜǚƶǃƒǉƓǒǆǃ ƘƓǂùǈƓƙƕ ƗǒƧùƿ Đď ƥƒƥǆƍ ǑƼǍ .ƻƓƽƞǃƒƻǒǀƛƙǃƒ ǑƼǍ .ƗǒƮƤƬǃƒ ƗƼƓƲǈǃƒ ƘƒƥƶǆǍ ƔƧƬǃƒƘƒƥƒƥǆƍ ƗƱƤ ýƓǆǂƙƪƒ Ǉǒơǃ ǑơùƮǃƒ ǁǍǄƪǃƓƕƗƛƓƹǗƒ ƧƮƓǈƵ ƘƒƧƥùƿ ǅƵƥ ǁǃƦǂ .ƗǆƑƒƥ ǉƓǒǆǅǆǕƒ ƘƓǆƲǈǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓùƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƓƵƧùǃƒǍƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨùǒƹ ƘƓǆƲǈǆùǃƒǍ ǎƧƤǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ


Ɨǒǈƒƥǒǆ ƘƓǒùƽƬƙƪǆ ƗǆƓùƿƍǍ ÜƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǃǍƥùǃƒƗǒƕƱǃƒ ƘƓǆƨùǄƙƪǆǃƒǍ ƗǒǍƥǕƒ ƧùǒƼǍƙǍ ƗǄǀǈƙùǆƥǍǌƞ ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗƕǍǄƱǆǃƒǇǒƵƧƒƨǆùǃƒ ƖƥƵƓƪùǆǍ .ƗǒƓƵƧùǃƒǍ ƗƛƓƹǗƒǅǌǃǍǀơ ƗƵƒƧƨ Ƈƥƕ ǏǄƵ ǇǒǆƥƶǆùǃƒǍ ǇǒƧƓưǆǃƒǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝùǆƓǈƧƕ ǁƧƓƬǍ .ǅùǌǄǒƮƓơǆǍƗǒƦƹǕƒ ƭǀǈǍ ƻƓƽƞǃƒ ƗǆǍƓǀǆ ƱƱƤ ǑƼ ŹƓùưǒƊ.ýǒƮƓơǆǃƒǍƥƿ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǈƓǂ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƴǆ ƳƓǆƙƞƒ ƥùǀƵ ǏǄƵ ƘǀƼƒǍƗƛƓƹǗƒ ýƓǆƵƊ ƾǒùƪǈƙǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƗǒƓƵƧƕǑƙǃƒ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƓùǒƓơư Ǉǆ ǇǒƕǍǂǈùǆǃƒ ƻǙǓƻǒƧƤ ǑƼ ýƓǆǍùƮǃƒ ƾƱƓǈǆ Ưƶƕ ƘùơƓƙƞƒŹƓƮƤƬ ĕČ Ǎơǈ ƳƧƮùǆ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ǅƓƶǃƒǎǍƋǆǄǃ Ǉǒƥǀƙƽǆùǃƒ ǇǒǒǃƓǆǍƮùǃƒ ƻǙƈ ƥǒƧƬƙǍ  .ƇƒƦƺǃƒǍ
 



ƓǒƓưǀǃƓƕ ǑǆǒùǄƿǗƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƥǒƒƨùƙǒ ƴǆ ǑƱƓƶƙǃƒ ǑƼ Ƨùǒƺƙ ǁƓǈǋ ƠƕƮƊǍ ÜƗùǒƑǒƕǃƒÜŹƓǒƞƧƓƤ ǍƊ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƗƑǒƕǃƒ ƘƓƵǍưǍǆƧǒƬƙ ƧǋƒǍƲ ƖƥƵ ƘƨƧƕ ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƶƼýƛǆ ..Ɠǈƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑùǒƕǃƓƕ ǑǄƶƽǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ǏǃƍǇǍƑƬǃƒ Ǉǆ ƘơƕƮƊ ƥǀƼ ÜƗƑǒƕǃƒ Ʃùǒǒƪƙ ƖƧǋƓƲÜƗǒƪƓǒƪǃƒ Ƙǚƞǆǃƒ ƗƽǄƹƊ ƧƥƮƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǑƙǃƒ ƖƨƧƓƕǃƒ ƘƓùƵǍưǍǆǃƒ Ǉǆ ƘùơƕƮƊ ƓǆǂǑǋǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǅǌƕƓƱƤ ǑƼ ǇǍǒƪƓǒƪǃƒ ƓùǌǃǍƓǈƙǒƔƒƨơǕƒ ƖƥǈƞƊ ǏùǄƵ ǅƓǋǍ ǑƪǒƑƧ ƳǍùưǍǆ.ƗǒƪƓǒƪǃƒƘƵǍǈƙǍ ÜƗùƑǒƕǃƓùƕ ǑǆǚƵǗƒ ǑƵǍǃƒ ƥƒƨǍ ƗǒùǈǍƧƙùǂǃƍ ƴƿƒǍùǆ Ǉǆ ǉƧƥƓùƮǆ ƘƥƥùƶƙǍƨƒƧƕƍǍ .ǑƑùǒƕǃƒ ǑƵǍùǃƒ ƧƬùǈǃ ƗƮùƮƤƙǆ
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ǁǃƦǂǍ ýƓùƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗùǆƓǌǃƒ ƘƒƧùƬƌǆǃƒƘƓǒƑƓùưƼ ƘƧǌƲǍ ƗùơǍƧƱǆǃƒ ƘǚùǂƬǆǃƒƻơƮǃƒ ǇƊ Ǐƙơ ..ƭƮƤƙǃƒ ƘƒƦ ǑƼ ƘǚƞǆǍƭƙƤƙ ƗƙƕƓùƛ ƘƓơƽƮ Ɠǌǃ ƘùơƕƮƊ ǎƧƕǂǃƒƘǆƙǋƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ Ɠǆǈǒƪùǃƒ Ǐƙơ .ƗǒƑǒƕǃƒ ýƑƓƪǆǃƓùƕƾƕƓƪǃƒ ǑǂǒƧǆǕƒ ƩǒƑƧǃƒ ƔƑƓǈ ýƮơ ƥǀƼ ƗƑǒƕǃƓƕǑǀƑƓƛǍ ǅǄǒƼ ýưƼƊ ƧƓǂƪǍƊ ƖƨƑƓƞ ǏǄƵ ƧǍùƞ ýƈǇǆ ýǍƓǈƙ ǐƦùǃƒǍ (ƗƞƵƨǆ Ɨùǀǒǀơ) ǊǆǄǒƼ ǇƵƖƧǋƓƲ) ƯƧǕƒ ƖƧƒƧùơ ƗƞƧƥ ƳƓƽùƙƧƒ ǊǃǚƤ.(ƢƓǈǆǃƒ ƧǒƺƙƘƓơǄƱƮǆ ƘƧǌƲ ǅƓǆƙǋǙƒ ƒƦǋ ƇǍư ǏùƼǍ ƓǌǈƵ ƧǒƕƶƙǄǃ ƖƧǒƱƤ ƗǒƑǒƕ ƓùǒƓưƿ ýǍƓǈƙƙ ƖƥǒƥƞƗƪƒƧƥ ƘƨƧƕƊ ƥǀƼ (ǑƑǒƕǃƒ Ɛƞǚǃƒ) ƠǄƱƮǆ ýƛǆǅǆǖǃ ƴƕƓƙǃƒ ǐƧƬƕǃƒ ǇǆǕƒǍ ƗƑùǒƕǃƒ ƥǌƶǆ ƓǋƥƵƊƧƓơƕǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ƳƓùƽƙƧƒǍ ƧơƮƙǃƒ ǇƊ ƖƥơƙǆǃƒƳƓƽƙƧƒǍ ƢƓǈǆǃƒ Ƨùǒƺƙƕ ƗƱƕƙƧǆùǃƒ ƘƓǈƓưǒƽǃƒǍƘƓƑǆ ƜƧƥƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙùƪ ƯƧǕƒ ƖƧƒƧơ ƗƞƧƥƗưƧƶǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƭƓùƤƬǕƒ Ǉǆ ǇǒǒǚǆǃƒǅǃƓƶǃƓƼ ÜǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆ Ǐǃƍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƧǋƒǍùƲǃƒ ǁǄƙǃƇǍƞǄǃƒ Ǎǋ ƇǍùƞǄǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƞ ƳǍǈ ǏǄƵ ƻǀǒǇǒƧƬƵ ǁƓǈǋ ǇƊ ƘƓùƪƒƧƥǃƒ ƘƧǌƲƊǍ ÜǑƑǒƕǃƒƘǚǂƬǆ Ɣƕƪƕ ƟǍƨǈǄǃ ýƶƽǃƓƕ ƒǍƧƱùưƒ ŹƓǈǍǒǄǆǏǃƍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƯƧǕƒ ýǂƉƙ Ǉǒƕ ƘùơǍƒƧƙ ƗǒƑǒƕ.ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƚƥơ Ɠǆǂ ǉƓǒǆǃƒ Ƙƒƥƒƥǆƍ ƚǍǄƙǑƼ ƥƧǍ Ɠǆ ƾƼǍǍ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǑƑǒƕǃƒ ýǆùƶǃƒ ýƕǀƙƪǆ ƧǒƧǀƙƧǍƱƙ ƥǀƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃŹƒƧǒƕǂ ŹƒƧǍƱƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǑƑǒƕǃƒ ýǆƶǃƒƖƧǒƛǂ ǑơƒǍǈ ǁǃƦ ýǆƬǍ ǇǒǒưƓǆǃƒ Ǉǒƥǀƶǃƒ ýǚƤýǆƶǃƒ ƱƱƤǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑùƼƖƥƓǒƨǍ ŹƓǒƑǒƕ ƗǆƑǚùǆǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙùǃƒ ýǀǈǍ ǑƑǒƕǃƒǅƓǆưǈǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆùǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ǑƑǒƕǃƒ ǑƵǍǃƒ.ƓǋƦǒƽǈƙǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ǏǃƍýǂƬ ǏǄƵ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƑǒƕ ƘƓƪƪƌǆ ƘùƑƬǈƊ ƥƿǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ưƶƕ ƘƕƪùƙǂƒǍ ƘƓƑǒǋ ǍƊ ƘƒƧƒƨǍ


.ýưƼƊ ŹƓǒƪƪƌǆ ŹƓƶưǍ ƗǆƑƓǀǃƒǑƼ ƧƥƮ ƥǀƼ ÜƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆƊ ýǚƤ ƗƑǒƕǃƒ ǇùǒǈƒǍƿ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƗǀƱùǈǆǃƒ ýǍƥǇǒǈƒǍǀǄǃ ƧǒǍƱùƙ ǎƧƞ Ɠǆǂ ÜǇǒƧǒƤǕƒ Ǉùǒƥǀƶǃƒ.ƓǋƦǒƽǈƙ ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ ƾƥƊ ƥǒƥơƙǍ ƗǒƑǒƕǃƒǇǒǈƒǍǀǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧǍƮǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ƘǃƒƨƓǆ ÜƗǒƕƧƶùǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑùƼ ƗǒƑǒƕǃƒƖƧǍƧư ǏǄƵ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ƥƥƬƙ ǙǍ ƖƊƨƞǆ.ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƏƥƓƕǆ ƾǒƕƱƙýǍƥ ƘƶƿǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓùƿƓƽƙǙƒ ƾƓƱǈ ǏùǄƵǍ ƘǈƓǂ ƇƒǍƪ ƘƓƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǄƕƿ ǍƊ ƗǀƱǈǆǃƒǉƦǋ ƗùǒǆǋƊ ƘǍƓƽùƙƙ ǇǂǃǍ ÜƗùǒǆǒǄƿƍǍ ƗùǒǃǍƥƥƶƙǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƓǋƦùǒƽǈƙ ƘƓƞƧƥǍ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǇǍƨǍǕƒ ƗǀƕƱ ƗǒƓǆơǍ ǑƞǍǃǍǒƕǃƒ ƳǍǈƙǃƒ ƘƓƿƓƽƙƒƘƓƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ƧơƮƙùǃƒ ƗǆǍƓǀǆǍ ƢƓǈǆǃƒ ƧùǒƺƙǍƘǀǀơƙǍ ƗǀùƱǈǆǃƒ ǅƓùǆƙǋƒ ǏǄƵ ƘƨƓùơ Ǒƙǃƒ.Ɠǌưƶƕ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƘƓơƓƞǈƗǆƑǚǆǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆƊ ǑƼ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓơƓƞǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǁƓǈǋ ÜŹƓǒƑǒƕƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƗƑǒƕǃƒ ƘǙƓƞǆ ƯƶƕƓǋƧǒǍƥƙǍ ƘƓǒƓƽǈǃƒ ýǚƿƍ ƓǒùƞǍǃǍǈǂƙ ýƓƤƥƍ ýƛǆǉƓǒǆǃƒ ƥùǒƬƧƙƕ ƗùƮƓƤǃƒ ƘƓùǒƞǍǃǍùǈǂƙǃƒǍƗƵƒƧƨǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǁǃƦǂǍ ƗƿƓùƱǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒǍƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƗǒƨƓùƺǃƒ ƘƓƛƓƶƕǈǙƒ ƯƽƤǍ.ƇƒǍǌǃƒƾǒƕƱƙ ƠƕƮƊ ÜƗùǒƑǒƕǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ýƓùƞǆ ǏƼǍ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗǒƑǒƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆǄǃ ǑƑǒƕǃƒ ƧƛǕƒ ƘƓƪƒƧƥƗǆƓƿƍ ǏùǄƵ ƗǀƼƒǍùǆǄǃ ƓǒƪƓùƪƊ ŹƓƕǄƱǆ ýǍƥùǃƒ.ƘƓƵǍƧƬǆǃƒýǆƶǃƒ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǂƧƓƬùǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǉƦǌǃ ýưùƼƊ ƧƓƱƍ ǁƓùǈǋ ƠƕƮƊ ƥùǀƼ ǑƑǒƕùǃƒƧǍƥ ǇƊ Ƨǒƹ ƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗùǂƧƓƬǆǃƒǅƹƧ ŹƓƽǒƶư ýƒƨǒ Ǚ ƗǒǆǍǂơùǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǑƼ ǑƑǒƕǃƒ ƥƶƕǃƒ ýƤƥƊǍ .ƓǌƙƱƬǈƊ ƔƶƬƙǍ Ɠǋƥƥƶƙ.ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆ













236


ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒƥơƙ ǑƕƧƶǃƒ ǅƓƶǃƒ ǊƞƒǍǒǍ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƥƒƨ ƥǀƼ ÜǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƓǌǈǆǍ ..ƗƑǒƕǃƒǇǒƕ ƓǆǒƼ ƻƮǈǍ ƘƒƧǆ ƚǚƛ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼƯƶƕ ƗǒƥǍƥơǆ ŹƓưǒƊǍ ÜĎČČČ Ü čĕđČ ǑǆƓƵǉƓǒǆǃƒ ýƛǆ Ɠǌǈùǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧƥǋǍ ƗùǒƑǒƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒƧƛƊ Ǎǋ ƧǒƤǕƒ ǐƥơƙǃƒǍ .ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒǍƧǒƺƙ ýƛǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƗùǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒƳǍǈƙǃƒ ƥǀƼǍ ÜǇǍƨǍǕƒ ƗùǀƕƱ ƧƓƪơǈƒǍ ƢƓùǈǆǃƒýǍƥǃƒ Ǉǆ ƖƧƱƤǃƒ ƘƓƽǄƤǆǃƒ ýƓǀƙǈƒǍ ÜǑƞǍǃǍǒƕǃƒÜƗǒƕƧƶǃƒ ƓǌǈǆǍ ǎƧùƤǕƒ ýǍƥǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƵƓùǈƮǃƒǍǋ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦùǋ ǅǋƊǍǏǄƵ Ʊƺư Ǉǆ ǊǄƛǆǒ ƓùǆǍ ƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙ Ɨùǒưƿ.ýǍƧƙƕǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ..ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƑǒƕǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ǁƓǈǋǍ ƓǌƙǒǍǃǍƊ ƔǒùƙƧƙǍ Ɠǌƙƥơ ƘùƽǄƙƤƒ ǇƍǍ ǑƕƧƶǃƒÜƓǌƙǒƵǍùǈǍ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƥùǈ ƓǒƓưùǀǃƒ ǉƦǋ ǅưƙǍƥǒƒƨƙǃ ǑƑǒƕǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ÜƧơƮƙǃƒ ÜƯƧǕƒ ƗǒƥǍƥơǆƾƱƓǈǆùǃƒ ƚǍǄƙ ÜƗùƿƓƱǃƒ ǁǚǌùƙƪƒǍ ƜƓƙùǈǗƒƥǒƬƧǃƒ Ƨǒƹ ǁǚǌƙƪǙƒ ÜƘƓƕƓùƺǃƒ ƥǀƼ ÜƗǒǄơƓƪǃƒÜǇƥǆǃƒ ƗƑǒƕ ƧǍùǋƥƙ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƖǍƧùƛǃƒ ƧƥƓƮǆǃƘƓǒƓƽǈǃƒ ǁǃƦùǂǍ ÜƗǄƑƓƪǃƒǍ ƗùƕǄƮǃƒ ƘƓǒƓƽǈùǃƒǍ.ƖƧƱƤǃƒǅǋƊ Ǉǆ ƓǌƙǒƵǍùǈǍ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƥǈ Ɨùǒưƿ ƥƶƙǍ ƴǆ ŹƓƮǍƮƤ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒƑǒƕǃƒ ƓǒƓưǀǃƒƖƥƓǒƨǃ ƔơƓƮǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔǄƱǃƒ ǑƼ ƥƧƱǆǃƒ ƥǒƒƨƙǃƒƗƵƒƧƨǍ ƗƵƓǈƮ Ǉǆ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ǇƓùǂƪǃƒƗơƓƙǆǃƒ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƥǀƙǍ ÜƗơƓǒƪǍƗǈƪǃƒ ǑƼ ďǅ ƧƓǒǄǆĎĒđ ǑǃƒǍơƕ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƓƕ.Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ďǅĕĔĔ ǑǃƒǍơƕ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƧƥǀǒǍǑǃƒǍơ Ǐǃƍ ƔǒƮǈǃƒ ƒƦǋ ƭƿƓǈƙǒ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒǍ ýǍǄơƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆ ǑƼ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ďǅđČČƴƕǈǒ ǉƓǒǆǃƒ ǉƦǋ ƻƮǈ ǇƋƕ ǅǄƶǃƒ ƴǆ .ĎČĎđ ǅƓƵǉƦǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ƜƧƓùƤ ƧƥƓƮǆ Ǉǆýǚƺƙƪƒ ǅƙǒ ýƕ ƓǌǄǆƓùǂƕ ƗǄƺƙƪǆ Ƨǒùƹ ƥƧƒǍǆǃƒƘƓƞƧƥ ƘǍƓùƽƙƙǍ ÜƱǀƼ Ɠùǌǈǆ %ĒĔ ǑǃƒǍùơ


.ƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ Ǉǒƕ ýǚƺƙƪǙƒǉƓǒǆǃƒ ƗǄǂƬǆ Ɩƥơ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƘƓƶƿǍƙǃƒ ƧǒƬƙǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƤƙùƙ ǅǃ ƒƦƍ ŹƓƮǍƮùƤ ƗǀƱǈǆùǃƓƕƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓùǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƴưǍ Ǉùǆ ƗƕƪƓǈǆùǃƒǉƓǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ƻǍƧƲ ƇƓǀƕǍ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƗƕƪƓǈǆ.ǊǒǄƵ Ǒǋ ƓǆǂǑǈƓƶƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƎƼ ǑưƒƧǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕǍ Ǉǆ %đĐ,Ĕ Ǉƍ ƚǒơ ŹƓưǒƊ ǑưƒƧǕƒ ƖƧƥǈ ǇǆǑƵƒƧǆǃƒ ýƛǆƙǍ ÜƗǒǃƓùƤ ǑưƒƧƊ ƥƶƙ ƓǌƙơƓƪùǆÜ%čĐ,đ ƗƵƒƧƨǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ Ü%ĎĒ,ĔǑưƒƧǕƒ ýƛǆƙǍ Ü%ď,ĕ ǑùǃƒǍơ ƘƓùƕƓƺǃƒǍ.%Ďĕ ǑǃƒǍơ ƗƵǍƧƨǆǃƒ%ď,ĕ ǑǃƒǍơ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ƘƓƕƓƹ ƓǆƊ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƎƼ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ƗơƓƪǆ ǑǃƓǆƞƍ ǇǆƔƧƺǆǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƴǀǒ Ɠǌǈǆ %ĔČƧƱƿǍ ƘǒǍǂǃƒǍ ƧƮǆǍ ǇǒƧơƕǃƒ ýƛǆ ýǍƥ ǁƓǈǋǍ.ƧǒƞƬƙǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙǍ ƘƓƕƓƹ ǐƊ ǁǄǆƙ Ǚ


Ɩƥǒƒƨƙǆ ƱǍƺư Ǐǃƍ ƗǀƱǈǆǃƒ ƘƓƕƓƹ ƯƧƶƙƙǍ ƗƵƒƧƨ ƖƥƓƵƍ ƥƶƙǍ %č,đĕ ǐǍǈƪ ýƥƶǆƕ ƥǀƽƙǍǉƦǌǃ ƥǀƽǃƒ ƯùǒǍƶƙǃ ýƓƶƽùǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƘƓƕƓùƺǃƒƘƓƕƓƺǃƒ ƗƵƒƧƨǍ ƧǒƞƬƙǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƘƓƕƓƺǃƒƖƥƓƵƍ ǇƊ ǇƵ ŹǚưƼ Üƥǀƽǃƒ ƘǙƥùƶǆ ǇƓǒƨƒǍǒ Ǚ
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ƚƥơǒ ǐƦǃƒ ƥùǀƽǃƒ ƯǍƶǒ Ǚ ƘƓƕƓùƺǃƒ ƗƵƒƧƨƘƓƕƓƺǃƒ Ǌǆưƙ ǐƦǃƒ ǑƞǍǃǍǒƕùǃƒ ƳǍǈƙǃƒ ǑƼ ŹǚƶƼ.ƗǒǄƮǕƒƗǒǆǋƊ ƗǒƧơƕǃƒ ƗùǒǄơƓƪǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƔùƪƙǂƙǍ ýǍƥ ýǂ ǇǕ ĈŹƒƧƲǈ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀùƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤýƒǍƱƊ ƘƙǍƓùƽƙ ǇƍǍ ƗǒǄơƓùƪ ýǍƥ ƗǀƱùǈǆǃƒƗƛǚƛ ǏǄƵ ƗǀƱùǈǆǃƒ ýǍƥ ýƱƙǍ ÜƓǌƕ ýơƒǍùƪǃƒƧǆơǕƒ ƧơƕǃƒǍ ƱƪǍƙǆǃƒ Ƨơƕǃƒ Ǒǋ ƗǒƪǒƑƧ ƧƓơƕ.ƝǒǄƤǃƒǍƾƱƓǈǆǃƓùƕ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒ ƗƱƬùǈǕƒ ƥǒƒƨƙƙǍ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕùƪǈ ƫǒƶƙǍ ÜƗǀƱùǈǆǃƓƕ ƗǒǄơƓùƪǃƒǇǆ ƟǍƒƧƙƙ ƚǒơ ƗǒǄơƓƪǃƒ ƾƱƓǈùǆǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒǇǆǍ ƱƪǍƙǆǃƒ Ƨơƕǃƒ ƾƱƓǈǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ %đČ- ĐČǉƦǋ ýƮƙ Ɠǆǈǒƕ ƝǒǄƤǃƒ ƾƱƓǈǆùǃ %ĕĐ Ǐǃƍ %ĔƧơƕǃƒ ƾƱƓǈùǆ ǑƼ %Đ,ď ǑǃƒǍơ Ǐùǃƍ Ɨƕƪǈǃƒ.ƧǆơǕƒƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƓƕ ƗǒƧơùƕǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƥƥùǌƙƙǍ ƥƥǌǒǍ ÜƗǄǒǀƛùǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǍ ǑùǃǍƧƙƕǃƒ ƚǍǄùƙǃƓƕƝǒǄƤǃƒ ŹƓƮǍƮƤ ƗǀƱǈǆǃƒ ƧƓơƕ ǑǃǍƧƙƕǃƒ ƚǍǄƙǃƒƚǍǄƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƥǒƒƨƙƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƧǆơǕƒ ƧơƕǃƒǍ ǑƕƧƶǃƒ.ƱƪǍƙǆǃƒ Ƨơƕǃƒ ǑƼ ƗǄǒǀƛǃƒ ƧƮƓǈƶǃƓƕǅǋƊ ýǍƧƙƕǃƒǍ ƥǒƮǃƒǍ ƗơƓùǒƪǃƒ ýƛǆƙ ƓǆǈǒƕǍ ýƛǆƙ ǑǌƼ ƗǒƧơƕǃƒǍ ƗùǒǄơƓƪǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƘƒǍƧùƛƧơƕǃƒ ƥƶǒǍ .ƓǌƙƑǒƕ ǏǄƵ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƓưǒƊǏǄƵ ƱǍƺưǃƒ ƥǒƒƨƙƙ Ɠǆǈǒƕ ŹƓƛǍǄƙ ƧƛǂǕƒ ƱƪǍƙǆǃƒƠƱƪ ǎǍƙƪùǆ ƳƓƽƙƧƒ ƥƥǌǒǍ ÜƧùǆơǕƒ ƧơƕǃƒƧơƕǃƒ ýơƒǍùƪ ǏǄƵ ƾƱƓùǈǆǃƒ Ưƶƕ Ƨùơƕǃƒ.ýǒǈǃƒ Ɠƙǃƥ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵǍ ƱƪǍƙǆǃƒƩƓƕƙơǙƒ ƘƓùƛƓƶƕǈƒ ǑƼ ƗùǀƱǈǆǃƒ ƧǍƥ ƓùǆƊ ƘǃƒƨƓǆ ǑǌùƼ ƧǒƧùǀƙǃƓƕ ƥƧǍ Ɠùǆǂ ǐƧƒƧơǃƒƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƓƕ ƘǈƧǍƿ Ɠǆ ƒƦƍ ŹƓǒƕƪǈ ƗƶưƒǍùƙǆƘƓƛƓƶƕǈǙƒ ǑǃƓùǆƞƍ Ǉǆ %Đ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ ǑùǌƼ .ƗǒǆǃƓƶǃƒýǂƓƬǆǃƒ ǎƥùơƍ ǍǌƼ ƇƒǍǌǃƒ ƚǍùǄƙ ǏǀƕǒǍ Ǒƙǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƾƧơ Ɨƞǒùƙǈ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒùƑƧǃƒ


ýǍƥǃƒ ǑƼ ŹƓƮǍƮƤ ƲǍơǄǆ ýǂƬƕ ƓǌƞƓƙǈƍ ƥǒƒƨƙƗƞƧƥƕ ýǀǈǃƒǍ ƗƵƓǈƮùǃƒ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǃǍƧùƙƕǃƒ.ƚǍǄƙǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧǒƕǂƘƒƦ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǉƓǒǆùǃƒ ƗǄǂƬǆ ýƲƙǍ ƓǌǈƊ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƓùǌƙƧƥǈǃ ŹƒƧƲǈ ÜƗùƮƓƤ ƗǒǆǋƊǇǆ ŹƓǆƑƒƥ ǁƓùǈǋ ǇǂǃǍ ƓưùǒƊ ƗǒǆǃƓùƵ ƗǄǂƬǆǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƒƧǍùƱƙǃƒǍ Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ.ƗǄǂƬǆǃƒ ǁǄƙ



ƗǒƥǍƥơǆ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƧùƛǂƊ ǉƓǒǆǃƒ ýƶǃ ƥǀƵƊ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ǉƓǒǆǃƒǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǅƲƶǆƼ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ýǂƓùƬǆǃƒƧƓƱǆǕƒ Ʊǀƪƙ Ǚ ƚǒơ ƗƼƓùƞǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƴǀǒ.ƧƥƓǈǃƒǍ ýǒǄǀǃƒ ǑƼ ǙƍǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪǍƙǆ ƧƥǀǒǍ ÜǅƓƶǃƒ ǑƼ ŹƓƕƶǂǆ ƒƧùƙǆ ĕēē ǑǃƒǍơƕ ǉƓǒǆǃƒ ǇǆƗƞǒƙǈ ƱùƪǍƙǆǃƒ ƒƦùǋ ƭƿƓǈƙùǒ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒǍǍǆǈǍ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƒƥƓǒƨǄǃǅƓƵ ýǍǄơƕ ǊǈƊ ƇƒƧƕƤǃƒ ǎƧǒǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒŹƒƧƙǆ ĐĒČ Ǐǃƍ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮùǈ ƯƽƤǈǒƪ ĎČĎđƻƮǈ Ǉǆ ýƿƊ ǅƿƧǃƒ ƒƦǋǍ ÜŹƓƕǒƧǀƙ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ŹƓƕƶǂǆ.ǉƓǒǆǃƒ Ƨǀƽǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ:Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǉƓǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆǍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ Ƨǒƹ ǉƓǒǆǃƒ ÜƗǒƼǍƞ ǉƓùǒǆ ÜƗǒơƱƪ ǉƓǒǆǑǃƒǍơƕ Ƨƥǀƙ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒơƱƪǃƒ ǉƓǒǆǃƒǍƧƓǌǈǕƒǍ ƧƓƱǆǕƒ ƧƕƙƶƙǍ ÜƔƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ ĎČđƖƥƥƞƙǆǃƒ ƗǒƑƓùǆǃƒ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗǒƪùǒƑƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒƧƓǌǈǕƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƾƧùƙƤƙǍǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ýƤƒƥ Ɠùǌưƶƕ ƴƕǈǒ ..ǇƓǒƥǍùǃƒǍ.ƗǒƕƧƶǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƜƧƓƤ ƓǌƕǄƹƊ ƓǆǈǒƕƜƧƓƤ Ǉǆ ƴƕǈƙ ƧƓǌǈƊ ƖƧƬƵ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ǁƓǈǌƼ ƧǌǈǍ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ Ǒǋ Ɠǌǃ ƗǄƛǆƊ ǅǋƊ ýƶǃǍ ÜǉƥǍƥùơƘƓƵǍƧƬǆ ǐƥƌùƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒǍ ƘƒƧƽǃƒǍ ƗùǄƞƥ
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ǇƱǍǃƒ ƜƧƓƤ ƓǌƶƕƓǈǆ ǑƼ ƧƓùǌǈǕƒ ǉƓǒǆ ýǚƺƙƪƒÜƓǌǒǃƍ ƗǒƙǙƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƯƿƓǈùƙ Ǐǃƍ ǑƕƧƶǃƒƗƞǒƙǈ ǉƓǒǆǃƒ ǉƦǋ ƗùǒƵǍǈ ƧǍǋƥƙƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƓùǆǂǉƓǒǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƚǍǄƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǎƧùƤǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƓǋƧƓƪùǆ ǑƼ.Ƨǌǈǃƒ Ʃƽǈǃ ƯǍơǑǈƓƛǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ǑùǋǍ .. ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆùǃƒ ƓǆƊ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƧùǒƬƙƼ ..ǑƕƧƶǃƒ ǇùƱǍǃƒ ǑƼ ǉƓǒǆǄǃǑƼ ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ ǇǍƨƤǆ ǇƊ ƓǒǃƓùơ ƗơƓƙǆǃƒ.Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ ēēďď ƸǄùƕǒ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒǑǋǍ ƖƧǒƕǂ ƗǒƪǒƑƧ ƯƒǍùơƊ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ǅƪǀǈƙǍÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƩǄƱƊ ýƓƕƞ ƔǍǈƞ ǑƿƧƬǃƒ ƜƧǕƒǇƒƥǍƪǃƒǍ ƓùǒƕǒǃǍ ƧƮùǆ Ǉǒƕ ƗƕǍùǈǃƒ ƯǍơǍ..ƗǒƥǍƶƪùǃƒǍ ǇƥƧǕƒ Ǉǒƕ ǑƪǒƧùƕǃƒ ƯǍơǍƗǒƦƺƙǃƒ ƧƥǀƙǍ ƗǒǆǋƊ ýƿƊ ǎƧƤƊ ƯƒǍơƊ ƥƞǍùƙǍƧƙǆ ƧƓǒǄǆĐĎ ǑǃƒǍơƕ ƯƒǍùơǕƒ ǉƦǌǃ ƗǒǍǈƪǃƒǇǆ ǐƨƒǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ Ɣơƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜŹƓǒǍǈƪ ƔƶǂǆƗǒƦƺƙǃƒ ýƥƶǆ ǇƵ ƥǒƨǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒƼǍƞǃƒ ƘƓǈƒƨƤǃƒǏǃƍǍ ÜƓǌưƶƕ ƻƒƨùǈƙƪƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƥƿ ǐǍùǈƪǃƒǉƓǒǆǃƒ ƗǒƵǍùǈ ƧǍǋƥƙǍ Ɠǌƕ ƔǒƪƓùǈǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒǉƓǒǆ ǍƊ Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ ýǍƤƥ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƙơǍǄǆ ƖƥƓǒƨǍǅǍǒǃƒ ƥǋƓƬǒ Ɠǆǂ .Ɠǌǈǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ƗơǃƓǆǃƒ ƯƒǍơǕƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƧǒƨƞǃƒ ƗƕƬ ýǍƥ ƯƶƕǍ Ɠǒƕǒǃ ǑƼƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋƊ ýƛǆƙƙǍ ýǍƥ Ưƶƕ ƥǆƙƶƙǍ .ŹƓƵǍǈǍ ŹƓǆǂ Ɠǌƙǆƒƥƙƪƒ ǅƥƵ ǑƼǉƓǒǆ ǏǄƵ ƾƧùƬǆǃƒ ýƓǆƬǍ ǑùƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆùǃƒƖƥƓƽƙƪǙƒ ǇƊ Ǚƍ ǉƓǒǆǄǃ ǑƼƓưƍ ƧƥƮǆǂ ƧƓùƱǆǕƒƱǍǀƪ ƘǙƥƶǆ ƔƦƕƦƙ Ǌǈǆ ƥơǒ ƧƥƮǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ Ƈƨƞǃƒ ǇƊǍ ÜƧƓùƱǆǕƒǏǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ƗƼƓƞ ǍƊ ƗǄơƓùƿ ƾƱƓǈǆǑƙǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƧƓƱùǆǕƒ ǉƓǒǆ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƨƥùƿ ǇƒƥǀƼ.ƗǄơƓǀǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ǑƼ ƱǀƪƙǍǋ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǉƓǒǆǄǃ ƧƤǓƒ ƧƥƮǆǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑùǃƓǆƞƍ ƸǄƕǒǍ ÜƧơƕùǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙǅƙǒ ÜŹƓǒǍǈƪ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ čĎ ǑǃƒǍơ Ɩǚơǆǃƒ


ýƛǆǒǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ Ǌǈǆ ƧƕǂǕƒ ƧƥǀǃƒýƒƨƓǆǍ ǑǆǃƓƶǃƒ ƜƓƙùǈǗƒ Ǉǆ %ĒČ ǑǃƒǍơ ƒƦǋƘƓǒǈǀƙ ǅƥƤƙƪǒ ƗǒǄơƙǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƧƥùǀǃƒƖƥƓǒƨǃƒ ƴǆǍ ƗƿƓƱùǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂ ǁǄǌùƙƪƙƭƿƓǈƙǍ ǉƓùǒǆǃƒ ǏǄƵ ƔùǄƱǃƒ ǑƼ ƖƧǆùƙƪǆǃƒǉƓǒǆ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ƓǋƥƧƒǍùǆǇƊ ƴƿǍƙǒ ƗƕǍǄƱǆǃƒ ǉƓǒǆùǃƒ ƘƓǒǆǂ ƧǒƼǍƙǃ ƧơƕǃƒƘƒƥƓǒƨ ƗǒǄơƙǃƒ ƘƒƥơǍ ǑƼ ƗƿƓƱǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƥƒƥƨǒƗǒƑǒƕ ƧƓùƛƈ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƵ ƔƙƧùƙǒ ƓǆǍ ÜƖƧǒƕùǂƧǒƹ ǎƧƤƊ ƗùǒƑǒƕ ƧƓƛƈ ǁƓùǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƖƧƓưǇǆ ƭǄƤƙǃƒ Ɨƞǒùƙǈ ƧǍǌƲǃƒ ǑƼ ƘƊƥùƕ ƖƥǒǆơǑƼ ƓǌƑƓǀǃƎƕ Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ Ǉǆ ƗùƮǄƤƙƪǆǃƒ ƟǚǆǕƒ.ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƧơƕǃƒƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ǅƥƤƙƪùǒ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƧƥǀǃƒǍ ƗǀǒƧƱƕ ƒƦǋ ǅƙǒǍ ÜƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒƖƥǒƥƬ ƗùǀǒƧƱǃƒ ǉƦùǋ ƧƕƙƶƙǍ ÜƧùǆƺǃƓƕ ǐƧǃƒǇƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǉƓùǒǆǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ǑƼ ƻƒƧƪǗƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥƑƓƶǃƒ ƦƤƋƙ Ɠǆ ŹǚǒǄƿ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓùƱƿǕƒǇǒƕ Ǉǆ ƗùǆƥƤƙƪùǆǃƒ ǉƓǒǆùǃƒ ƖƥơǍùƕ ýƛǆǕƒƔǒǂƧùƙǃƒ ǑƼ ƓùǌǒƵƒƧùƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƓùƕƙƵǙƒ.ƗƵƒƧƨǄǃ ǑǃǍƮơǆǃƒǐƧǄǃ Ɨƛǒƥơǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ƈƥùƕ ŹƒƧǒƤƊǍ Ɨƕƪǈǃ ǑƪƓƪǕƒ Ǎǋ ǑơƱƪǃƒ ǐƧǃƒ ýƒƨƓùǆ ǇǂǃǍÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒǍƧǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ %ĔđƗƛƒƥơ ƧƛǂƊ ǐƧ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ Ǎơǈ Ƨǒƺƙǃƒ ƊƥƕǍƘƺǄƕ ƚǒơ ǉƓùǒǆǃƒ ǅƒƥƤƙùƪƒ ǑƼ ƖƇƓƽǂ ƧùƛǂƊǍǇǍǒǄǆ Ď ǑǃƒǍơ ƫƧǃƓƕ ǎǍƧƙ Ǒùƙǃƒ ƘƓơƓƪǆǃƒƗǒǍƧǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ %čď ǑǃƒǍơ ýƛǆƙ ǇƒƥùƼǎƧƤǕƒ ǐƧǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥùƤƙƪƒ ýƛǆƙǒ Ǉǒơ ǑƼ.ƗǒǍƧǆǃƒ ƗơƓƪǆǃƒ Ǉǆ %Ď ǑǃƒǍơǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗƵƒƧƨǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƧƥǀǒǍ ŹƓǒǍǈƪ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ čĒĕ ǑǃƒǍơƕǑǃƒǍơǍ ƘƓǆƒƥùƤƙƪǙƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %Ĕĕ ǍùǋǍ.ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %ēČ,Đƥǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍǒ ǐƦǃƒ ƜƧơǃƒ ǑƑƓǆùǃƒ ƴưǍǃƒ Ǉƍ 
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ƗǒǄƕǀƙùƪǆǃƒ ƘƓƶùƿǍƙǃƒǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ǇǆǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ɠǈǆ ƔǄƱƙǒ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ƘƓǒƵƒƥƙǃƘƓƪƓǒƪǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƓǈƙƪƓǒƪ Ǉǆ ƔǈƒǍƞǃƒ ƯùƶƕƓǆƕ ƔǍǄƱǆùǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒǍ ƗǒƑƓùǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍƴưǍǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗùǒǄơǆǃƒ Ƙƒƥƞƙƪǆǃƒ ƴǆ ƾƽƙǒ.ǑƑƓǆǃƒǑƑǒƕǃƒ ýǆƶǃƒ ýƕǀƙƪùǆ ƧǒƧǀƙƕ ƥƧǍ Ɠǆ ƾƼǍǍ ƘƓƪƓǒƪǍ ƗơƧƙǀǆ ýƑƒƥƕ ǁƓǈǋ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ:ýƛǆ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƗƽǄƙƤǆƓǒǃƓơ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƥùǒƬƧƙ ǉƦǋ ƗǒƵǍǈ ǏǄùƵ ƲƓƽơǃƒǍ Ɠǌǈǆ ƥǒƨùǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍƇƓưǀǃƒ :ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǅƙǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ ƥƧƒǍùǆǃƒƧǆƺǃƓƕ ǐƥùǒǄǀƙǃƒ ǐƧǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƒ ǏǄƵ ŹƓùǒƑƓǌǈǅƒƨƙùǃǙƒ .ƚǒƥùơǃƒ ǐƧǃƒ ƾƧùƱ ǅƒƥƤƙùƪƒǍǐƧǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤƙƪƒ ƾǒƕƱƙǃ ƗǒƑƓǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƓƕǑưƒƧǕƒǍ ƗơǄƮƙƪùǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƗùƛǒƥơǃƒƗƵƧƒƨ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍǍ .Ɩƥǒƥùƞǃƒ ƗǒǍƒƧơƮǃƒƨǍǆǃƒ ýƛǆ ǉƓǒǆùǄǃ ǅƒƥƤƙƪǙƒ Ɨƽǒƛùǂ ýǒƮƓơǆǃƒƨƧǖǃ ƖƥƬƧǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓơƓƪǆǃƒǍ Ƨǂƪǃƒ ƔùƮƿǍƜƓƙǈǗ Ɨǒǆơùǆǃƒ ƗƵƒƧƨǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƒǍ ǅǒƪƧƕǃƒǍƘƓǒǆǂ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ Ǒƙǃƒ ýǒƮƓơǆǃƒǍ ƘƒǍƧưƤǃƒƱƱƤǃƒ ƴưǍǍ .ƗƵƒƧƨǃƒ ǑùƼ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕùǂǉƓǒǆǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙùƪƒ ƥǒƬƧƙǃ ƗǒǆùǒǄƿǗƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒǉƓǒǆǃƒ ƧƓùƕƈ Ƨƽơ ƘƓƶǒƧùƬƙ ýǒƶƽƙǍ ƗǒùƼǍƞǃƒ.ƗǒƼǍƞǃƒƗǒƑƓǆ ƥƧƒǍǆ ǅƒƥƤƙƪƒǍ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǁǃƦǂ ǉƓǒǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓƵƍ :ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ƗǒƥǒǄǀƙ ƧǒƹƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƥƓƵƍǍ ǑơƮǃƒ ƻƧùƮǃƒƔƪǈƕ ƓǌƱǄƤ ƥƶƕ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ǐƧǃƒ ǑƼ ǑƵƒƧƨǃƒ.Ɩƥǒƥƞ ǐƧ ǉƓǒǆ Ǉǆ ƗǃǍƕǀǆǅǋƊ ƯƧƶƙƪǒ ƻǍƪ ǐƦǃƒǍ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒùƙǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒƗǒƞǒƙƒƧùƙƪǙƒ ƱƱƤǃƒ ƴưǍ ƗùǒƽǒǂǍ ƗǒƕƧùƶǃƒ.ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ
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ƗǒƑƓǆǃƒ ƓùǌƙƓǆƲǈǆǍ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƧƓƙƤƒ ýƓƽƙơǚǃ "ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƥǈ ƗǌƞƒǍǆ" ƧƓƶƬ ƗǒƵƒƧƨùǃƒǍ/ƩƧƓǆ ĎĎ ƾƼƒǍǒ ǐƦǃƒǍ ǉƓǒǆǄǃ ǑǆùǃƓƶǃƒ ǅǍǒǃƓƕ.ǅƓƵ ýǂ Ǉǆ ƧƒƦƈǅǃƓƶǃƒ ǇƋƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ƨǀƙ ǇƒǍǈƶǃƒ ƒƦǋ ǏƼǍ ýƲ ǑƼ ƗƕƦƶǃƒ ǉƓǒùǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ǑƼ ƖƧƥǈ ǊƞƒǍùǒƪƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƴƪǍƙǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǅƥǀƙĕ Ǐǃƍ ǅǃƓƶǃƒ ǇƓǂƪ ƥƥƶùƕ ýƮƙ ǑƙǃƒǍ ƗƶƿǍƙǆǃƒƓǆǂ ǉƓǒǆùǃƒ ƖƧƥǈǍ ĎČđČ ǅƓƵ Ɨǆùƪǈ ƘƒƧƓǒǄǆǍǋ Ɠǆ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ýǚƙƤƒ) Ǒǋ ƇƒƧùƕƤǃƒ ƓǋƒƧǒƧǍǋƥƙ Ɣƕƪùƕ ǁǃƦǍ Ü(ƔǍǄƱǆ Ǎǋ ƓùǆǍ ƟƓƙǆƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓùǒǆǃƒǍ ƧƓǌǈǖǃ ƗƕƦùƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƗǒƵǍùǈ.ƓǌƛǍǄƙǍƗǂǄǌƙƪǆǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǒùƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ ƥǒƒƨƙ ǅƛ 
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ǅƥǀƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƒƦǂǍ .(ƗùƵƓǈƮ – ƗƵƒƧƨ) ǉƓǒǆǄùǃƭǀǈǍ ƻƓƽƞǃƒ ƘƓƕǍǈ ƚǍƥơ ƥǒƒƨƙǍ ǐƧƓươǃƒǑƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑưƒƧƊǍ ƧƓǌǈǕƒ ƴƕƓǈǆ ǏǄƵ ƧƓƱǆǕƒƇƒƧƕƤ ǎƧǒǍ ÜǑƑƓǆ ƥƧǍǆǂ ƧƓƱǆǕƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙƻƵƓưƙ ƻƓùƽƞǃƒ ƧƒƧǂƙ ƘƓƕǍùǈ ǇƊ ƗƵƒƧƨǃƒƓǌƛǍƥơ ƘƒƧǆ ƥƥƶƕ ƗǈƧƓǀǆ ŹƓǒǃƓơ ƻƓƶưƊ ƗƶƕƧƊƘƓƵƒƧƮǃƒ Ɣƕùƪƕ ƒƧǒƤƊ ǅƛ Üčĕēđ ǅƓùƵ ýƕƿ.ƗƕƦƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǄǃ ƔǍƧơǃƒǍƧƮǆ ǑƼ ƗƕƦùƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƔùǒƮǈǍ ǅƓƵ ďǅččđČ ǇƓǂ ƥǀƼ ÜǅƓƵ ƥùƶƕ ǅƓƵ ƭƿƓǈƙǒǏǃƍ ƭƿƓǈƙǍ čĕĕĐ ǅƓƵ ďǅĕĐĎ ýƮǍƼ ÜčĕĔĒ.ĎČČČ Ɨǈƪ ďǅ ĔČČ ǑǃƒǍơǇǆ ƯƽƤǈǒƪ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ǇƊ ƇƒƧƕƤǃƒ ǎƧǒǍ ďǅĐĒČ Ǐǃƍ ǅƛ ĎČĎđ ǅƓƵ ďǅĒČČ Ǐǃƍ ǉƓùǒǆǃƒƖƥƓǒƨǃƒ ƘǙƥƶǆ ƘƧǆƙƪƒ ƒƦƍ ĎČđČ ǅƓƵ ŹƓùƕǒƧǀƙǅƒƥƤƙƪƒ ýƥƶǆ ǇƊǍ .ǑǃƓùơǃƒ Ɠǌǃƥƶǆƕ ƗǒùǈƓǂƪǃƒƖƥƓǒƨǃƒ ýƥùƶǆ ƻƶư ýƥƶǆƕ ƥùǒƒƨƙǒ ǉƓùǒǆǃƒ.ƗǒǈƓǂƪǃƒƧƪƤƙ ƧƮǆ ǇƊ ƗƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ƧùǒƧƓǀƙ ƥǂƌƙǍ Ǉǆ %Ē ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ǌǒǈƞ ƘƒƧƓǒǄǆ ď ŹƓùǒǍǈƪǇǆ ǇƓǈƱǕƒ Ǉǒǒǚǆ Ɨƞǒƙǈ ÜǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍǑƙǃƒ ƗǒơƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒǍ ƗùǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƛǍǄǆǃƒƗǒƑƓǆǃƒ ƳƧƙǃƒǍ ƻƧƓƮùǆǃƒǍ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǑƼ ǏǀǄƙƔƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ Ď Ǉǆ ƧƛǂƊ Ƨƒƥǋƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ.ŹƓǒǍǈƪ ǉƓǒǆǃƒ ǇǆƓǆǂ) ƻƧƮǃƒǍ ǐƧǄǃ Źƒƥǒƥƞ ŹƓǈǍǈƓƿ ƔǄƱƙǒ Ɠǆǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƒƧǒƺƙùǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ (Ưƶƕǃƒ ǎƧùǒǐƧƮǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏǄƵ ƘƊƧƱ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍǁǄǌƙƪǒ ǑƵƒƧƨùǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ ƇƒƧƕùƤǃƒ ƥǂƌǒǍǇǍƕǃƓƱǆ ƓǈǈƊǍ .ƗǒƑƓǆǃƒ ƓǈƥƧƒǍǆ Ǉǆ %ĔĔ ǑǃƒǍơƗǒƵƒƧƨ ƘǚƮƓơ ƜƓƙǈƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ƧùƮǆ ǑƼǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƖƥǍƞ ýƿƊ ƘƓǒùƵǍǈ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƗǒùơƮǉƓǒǆǃƒǍ ǑƵƒƧƨǃƒǍ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆ ƗƞǃƓƶǆ)ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ǁǃƦǍ (ƗùơǍǄǆǃƒ ƗƶƽƙƧùǆ ƗǒƼǍƞǃƒ.ƗƕƦƶǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƓǈƥƧƒǍǆ


Ǉǆ ŹƓƕǈƓƞ ýǍƓùǈƙǒ ƾƕƓƪǃƒ ƟƧùƱǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ƗǄưƶǆùǃƒ ǇƊ Ǚƍ ƓǌƙƧƥǈ ǍùǋǍ ǉƓǒǆǃƒ ƗùǒưƿƔǈƓƞǃƒ ǍǋǍ ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ Ǒǋ ƧƮǆ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơǃƒ.ƗǆƨǕƒ Ǉǆ ƧƤǓƒƘǚǂƬǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƛǍǄƙǍ ƔƧƬùǃƒ ǉƓǒǆ ƗǄǂƬǆƼ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƶƼ ÜƧƮǆ ǑƼ ƖƥǀƶǆǃƒǍ ƗƕƶƮǃƒƗưƧƶǆ ƓùǌǈƊ Ǚƍ ƖƓǒơǃƒ ƘƒƧǍƧư Ǉùǆ ǉƓǒǆǃƒƴǈƓƮǆǃƓùƼ .ƘƓƛǍǄǆùǃƒ Ǉǆ ƖƥƵ ƳƒǍǈǕ ŹƓùǆƑƒƥÜýǒǈǃƒ ǉƓǒùǆ ǑƼ ƓǌƙƓùƽǄƤǆƕ ǑǀǄƙ ƻƧƓùƮǆǃƒǍƧǒƹǍ ƗǂǃƓǌƙǆǍ Ɨǆùǒƥƿ ǉƓǒǆǃƒ ýǒƮǍƙ ƘƓǂùƕƬǍǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǋƧǒǌƱùƙ ǅƙǒ Ǚ ƘƓǈƒƨƤǃƒǍ ÜƗơùǃƓƮƥƶƙ ǎƧǀǃƒ ǑƼ ƓùǌǆƒƥƤƙƪƒ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓùƕǆǄƱǃƒ.ƚǍǄƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƧƤƈ ŹƒƧƥƮǆƗǒǆùǃƓƶǃƒ ƗùơƮǃƒ ƗǆùƲǈǆ ƘƶưǍ ƥùƿǍ ǅƙǒ Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆǃ ƗùǒƪƓǒƿ ƘƓƽƮƒǍǆǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒƥǒùǄǀƙ ƗƞǃƓƶǆǃƒ ƾƧƱƼ ÜƓùǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒǏǄƵ Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ ƓǌǆƶƱǍ ƓǌǈǍǃ ǏùǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ.ƧƱƤǄǃ ǅǌƙƓǒơ ƯƧƶǒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗơƮǎƧǀǃƒ ǑƼ ƟǍưǍƕ ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ ƗǄǂƬǆ ƧǌƲƙǍ ǑǋǍ ÜƗǒƬƕơǃƒ ƘƓƕǆǄƱǄǃ Ƨǒƕǂǃƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ŹƒƧƲǈǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ Ɣơƪùǃƒ ǅƙǒ ƚǒơ Ǉǆƈ Ƨǒƹ ƧƥùƮǆ.Ƨƙǆ ĒČ Ǉǆ ýƿƊ ƾǆƶƕ ƗǒơƱƪǃƒǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞùǆǃ ǑǈƓǆǃƧùƕ ƧǒƧǀƙ ƻƬùǂǍ Ǉǆ ƻǃƊ ĕČ ǇƊ ƗǒƧùƬƕǃƒ ǎǍǀǃƒ Ɨùǈƞǃ ǊƙǈǄƵƊƴƞƧƙ ÜŹƓǒǍǈƪ ƧƮǆ ǑƼ ƗǄƞƪùǆǃƒ ƖƓƼǍǃƒ ƘǙƓơƔƧƬǃƒ ǉƓǒùǆ ƓǌǄǀǈƙ ƯƒƧǆƊ Ǐùǃƍ ƓǌǒƼ ƖƓƼǍùǃƒƘƓƲƼƓơǆǃƒ ƖƧƒƥƮ ǑƼ ƗǒƕǍǒǄǀǃƒ ƗƲƼƓơǆ ƘƇƓƞǍƓǌƑƓǀǈ ǅƥƵǍ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒùǆ ƚǍǄƙ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƙǃƒƓǌǒǈƱƒǍùǆ Ǉǒƕ ƯƒƧǆǗƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƧǍǌƲǍǇǆ ƘƓǈǒƵ ǏǄƵ ƘǒƧƞƊ Ǒƙùǃƒ ýǒǃƓơƙǃƒ ƘƽƬǂǍƘƺǄƕ ƟǚǆǕƓƕ ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆƭƓƮƧǃƒ ǐƧƮǈƵ ƳƓùƽƙƧƒǍ %ĐČ ǎƧǀǃƒ ǑƼƗƕƪùǈ ƘƺǄƕƼ ÜǇƥùǆǃƒ ǉƓǒùǆ ǑƼ ƨǒùǈƞǈǆǃƒǍ.%ē ƨǒǈƞǈǆǃƒǍ %đ ƭƓƮƧǃƒƖƧƒƨǍƕ ǉƓǒǆùǃƒ ýǒǃƓơƙ ƝƑƓùƙǈǃ ƯƧƵ ǑƼǍ 
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Ƨǒƹ ƘƓǈǒƶǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ ƧǌƲƊ ÜǇƓǂƪǃƒǍ ƗơƮǃƒƗƲƼƓơǆ ǑƼ Ɠǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƓùƱǆǃƒǇƓǂƪǃƒǍ ƗơƮùǃƒ ƧǒƨǍ ƔƱƓƤ ƥùƿǍ ÜƗǒƕƧƺǃƒƘƓǒǄǆƵ ƻǒƛǂƙ ƖƧǍƧưƕ ƗƕǃƓƱǍ ƗǒƕƧƺǃƒ ƲƼƓơǆǏǄƵ ŹƓƮƧơ ƘƓùǂƕƬǃƒ ƗǈƓǒƮǍ ǉƓùǒǆǃƒ ƧǒǌƱƙƗƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒ ƥùǀƼ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗùǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƒƗǒƥƕǂǃƒ ƯƒƧǆǕƒǍ ƗǈƱǍƙǆǃƒ ƯƒƧǆǗƓƕ ƗƕƓƮǗƒǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ Ɣƕƪƕ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ǅƲƶǆǃ ƗǒǍƶǆǃƒǍƧǍƮƿ ǏùǄƵ ƗǒƕƧùƺǃƒ ǑƼ ƧǆǕƒ ƧùƮƙǀǒ ǅǃǍǅƥƶǃ ǉƨǍƓƞƙ ýƕ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ƗùƞǃƓƶǆǐƧƓƞǆǃƒ ƗǒƓùǆơ ǇƵ ƗǃǍƑƪùǆǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƖƧƥƿ.ƗǒƑƓǆǃƒ(ƗƲƼƓơǆǃƒ ǑƼ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǎƧƞǆ) ýǒǈǃƒ ƧùǌǈƼ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ Ǒƙǃƒ ƓǒǈǍǆǕƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ǑǈƓƶǒÜǁƓǆƪǕƒ ƾǍƽǈ ƖƧǋƓƲ ƧƒƧǂƙ Ǐǃƍ ƒƦǋ ǎƥƊǍ %čǇǍǒƪƕǍ ƘƓǒƨǃƒ Ƨùƽǂ Ǒƙǈǒƥǆƕ ýǒǈǃƒ ƾƓùƱǈ ǑƼƥƓǆƙƵƒ ǏùǄƵ ŹǚưƼ ÜƗǒǍùƙƬǃƒ Ɩƥùƪǃƒ ýǚƤƓǌǒƼ ƥǒƨƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƨƒǍƙƧǙƒ ƧƓƕǓƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓùơǆǃƒƥǆƙƶùƙ ƚǒơ ÜƨǒùǈƞǈǆǃƒǍ ƭƓùƮƧǃƒ Ɨùƕƪǈ%ēČ Ɨƕƪǈƕ ƗǒƨƒǍƙƧǙƒ ƘƓƱơǆǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒƗƕƪǈƕ ƗơƬƧǆǃƒ ƘƓƱùơǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǉǒơ ǑƼ.%ďČƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗƽǄùƙƤǆ ýƓǂƬƋƕ ƧƧùǂƙǒ ƧǆǕƒǍ ƇƓưƵǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅƥǀƙ ƢǍƱ ƨǂƧǆ ǑƽƼ ǎƧƤƊƗƮƓƤ ƩǄƞǆǄǃ ƗƱƓơƍ ƘƓƕǄƱƕ (ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆƕ)ƗƱơǆ ƇƓùƬǈƍ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǅƥùƵǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ƚǍùǄƙƕƧƬƵ Ʀǈǆ ƗùǃƥƓƕƶǃƓƕ ýǒǈǃƒ ǏùǄƵ ǉƓǒǆǃƒ ƠǒƬƧƙǇƊ ǑǃƓǋǕƒ ƥǂƊ ƾƱƓùǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ÜƘƒǍùǈƪǑƙǃƒǍ ǇƒƥǒƥǃƓƕ ƗǄǆơǆ ƧǒƕƓùǈƮǃƒ Ǉǆ ǑƙƋƙ ǉƓǒǆǃƒƘƽƬǂ Ɠǌƿ Ɨǈùǒƥǆ ǑƼǍ ÜƖƥƧƞǆǃƒ ǇǒùƶǃƓƕ ǎƧƙǑƼ ƭƓƮƧǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƘƓǈǒƶǃƒ ýǒǃƓơƙƗƕƪǈǃƒ ǏǄƵ č,č ƓǋƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ č,ď ƘƺǄƕ ǉƓǒùǆǃƒ.ŹƓǒǆǃƓƵ Ɠǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ(Ɠǌǈƕ) Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǉƓǒùǆǃƒ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥǂƌƙǍ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒơƱƪǃƒ ǉƓǒǆùǃƒ Ǉǆ ƱǒǄƤ


ƗƵƧùƙǍ ǑǀǒƼǍùƙǃƒ ƟƓùǒƧǃƒǍ ƱƓùǒǆƥ ƳƧùƼƇƒƧƞ ƚǍǄƙǃƓƕ ƗƕƓƮǆ ƓùǌǄǂ ǉƦǋǍ ÜƗǒǄǒƵƓǆƪǗƒƻƧƓƮǆǃƒǍ ƳƧƙǃƒ ǑƼ ǑǀǄƙ Ǒƙǃƒ ƴǈƓƮǆǃƒ ƻƧƮ.ƓǌǋƓǒǆǉƓǒǆǃ ǑǈƓƛùǃƒ ƧƥƮǆǃƒ Ǒǋ ƗǒùƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒǍ ǇƵ ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǅƥƤƙƪƙ ǎƧǀǃƒ ǅƲƶǆǍ ƔƧƬǃƒƗưƽƤǈǆ ƘƓƼƓƪǆ ǏǄƵ ƾƥƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǆǄƱǃƒ ƾǒƧƱǇǆ ƓùǌƕƧùƿ ƖƧǍùƱƤǍ ƯƧǕƒ ƠƱùƪ ǇǆǑǃƓǋǕƒ ƔƓƮǒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙƙ ƗƛǍǄǆǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒ.ƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆƕ ƓǌƱǚƙƤǙ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƯƒƧǆǕƓƕƘƒƨƓƞǈǗƒ ǇƵ ƗùƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƧùǒƧǀƙ ǑƼǍ ǅƥƿ ƧƮǆ ǑƼ ǑƑǒƕǃƒ ýǆƶǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ:ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙƕ ƾǄƶƙǒ Ɠǆ ǑƼ ǑƙǓƒýǒǈǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒƵǍǈ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒǆǍƿ ƗƱƤ ƥƒƥƵƍ -čƘƒƧƒƨǍǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙùǃƓƕ ŹƓƞǆƓùǈƧƕčĎ ǇǆưƙùƙƚǍǄǆǃƒ ǑƵƓǈƮǃƒ ƻƧùƮǃƒ ƻƓǀǒƍ ǅƙǍ ƗǒǈƶǆùǃƒƗǒǆǂ ǑǃƓǆƞƎƕ ƖƋƬǈǆ Ĕď ƥƥùƶǃ ǁǃƦǍ ýǒǈǃƒ ƧǌǈǃǇǆ %ĕĔ,đď Ɨƕƪǈƕ ďǅ ǇǍǒǄǆ Đ,ĔđĒ ƻƧƮ.ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǏǄƵ ƻƧƮǃƒ Ɨǒǆǂ ǑǃƓǆƞƍƘƓƱơǆ ƴƿǍùǆǃ ƘƓǈƓùǒƕ ƖƥƵƓùƿ ƇƓǈƕ ǅƙ -ĎǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƧƥƓùƮǆǍ ǑơƮǃƒ ƻƧƮùǃƒƥǒƥơƙ ǑƼ Ɠǌƕ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ǊƵǍƧƼǍ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǏǄƵǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƘƓùƵǍƧƬǆ Ʀǒùƽǈƙ ƘƓǒǍǃǍƊ.ǇƓǂƪǗƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ Ƨǌǈǃƒ ƗǒƓǆơǃƘƓǆƑƓƶǃƒ ǇƵ ƘƓǈƓùǒƕ ƥƵƒǍƿ ƥƒƥƵƍ ƧùƮơ -ďƦǒƽǈƙǍ Ƨǌǈǃƒ ǏǄƵ ƗǒƑǒƕǃƒ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙ ƥǒƥơƙǃ ƗǒƧǌǈǃƒƗǒƑǒƕùǃƒ ƳƓưǍǕƒ ƾǒƼǍùƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ.ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǏǄƵ Ɠǌǃ ƻƧƮǃƒ ƴǈǆ ƴǆ ƘƓǆƑƓƶǄǃǇǆ Ƨǌǈǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒƵǍǈǃ ýǆƓƬǃƒǍ ýǆƓǂǃƒ ǅǒǒǀƙǃƒ -ĐƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥǒƥơƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƥƮƧǃƒ ƝǆƒƧƕ ýǚƤƗǒƑǒƕǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒǀơùƙǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ƘƒƦ ƗùǒƦǒƽǈƙǃƒƧǒƹ ǍƊ ƖƧƬƓƕǆǃƒ Ɨùƿǚƶǃƒ ƘƒƦ ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞƕ.ǊƵǍƧƼǍ ýǒǈǃƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ƘƧƽƪƊ ƧƥƓƮǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƾƼǍǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƚǍǄƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ Ƨǌǈǃƒ ƗǒƓǆơǃ ƖƦƽǈǆǃƒ
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ýƛǆ ƖƧƓưǃƒ ƘƓƛǍǄǆùǃƒ Ưƶƕ ƨǒǂƧƙ ýǒǄǀƙ ǏùǃƍƥǍƥơǃƒ ǏǄƵ Ƙƒƥùǒƕǆǃƒ ƓǒƓùǀƕǍ ƗǄǒǀƛǃƒ ǇƥƓùƶǆǃƒ.ŹƓǒǃǍƥǍ ŹƓǒǈƱǍ Ɠǌƕ ƟǍǆƪǆǃƒ



ǑƼ ƗǒƑǒƕ ƗǄǂƬǆ ƧƕǂƊ ǑǈƓùƛ Ǎǋ ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ ƖƥǒƧƞ ǊùƙǆƲǈ ǐƊƧùǄǃ ƳǚƱƙƪƒ ǏùƼǍ ƧƮǆǑƼ "ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒ" ƗǄƞǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓùƕ "ǅƒƧǋǕƒ"ƇƒƧǀǃƒ Ǉǆ %đĒ Ǎơǈ ǇƊ ƳǚƱƙƪǙƒ ƥǂƊ ƧùƮǆƥƿ ƧùƮǆ ǑƼ ƗùǒƑǒƕùǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǇƊ ǇǍƧùǒǎƧǒ Ǉǒơ ǑƼ ǑưƓùǆǃƒ ƥǀƶǃƒ ýǚƤ ƘƧǍùǋƥƙƓǆǂ ƘǄƲ ƓǌǈƊ %čČ ǍơǈǍ Ƙǈƪơƙ ƥƿ ƓǌǈƊ %ďĐ.Ƨǒƺƙ ǇǍƥ ǑǋƧƬƵ ǅǋƊ ƟƧùƱ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒƧǀǃƒ ǎƊƧ ƥƿǍ Ǒǋ ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ Ɨǒưƿ ǇƊ ƧƮǆ ǑƼ ƗǒƑǒƕ ƓǒƓưƿǇƊ ƒǍƊƧ ǇǒǂƧƙƬǆǃƒ Ǉǆ %ĕĐ ǁǃƦ ƥǂƊǍ ÜǏǃǍǕƒƓǆǋ ƧùƮǆ ǑƼ ƇƒǍǌǃƒ ƚǍùǄƙǃƒ ƘƓƕƕùƪǆ ǅǋƊ.ýǀǈǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ



ƴǒƕǍ ƗƮƤƮƤǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƮǆ ƘƊƥùƕ ǇƊ Ʀǈǆ 


ǏǄƵ ýƕƿƊ Ǐƙơ ǎƧùƕǂǃƒ ƘƓǂƧƬùǃƒǍ ƴǈƓƮǆǃƒƗǆƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥǍ ƓƕƧǍƊ Ǉǆ ǇǍƧǆƛƙƪǆ ƧƮǆƘƓǒǍƓǆǒǂǃƒǍ ǁǒǆƒƧǒƪǃƒǍ ƘǈǆƪǙƒ ƴǈƓƮǆ ƇƒƧƬǃ.ƖƥǆƪǕƒǍǉƦǋ ƇƒƧùƬ ǏǄƵ ƔǈƓùƞǕƒ ƘƼƓǌƙ ǑùƙƋǒǍ ǇǂǃǍ ƖƥǍƞǃƒ Ɣƕƪƕ Ʃǒǃ ƧƮùǆ ǑƼ ƘƓƵƓǈƮǃƒýǍƥǃƒ ǑƼ ǑơƮǃƒǍ ǑƑǒƕǃƒ ǑƵǍùǃƒ ƖƥƓǒƨ ƔƕƪƕǑƙǃƒǍ ƘƓƵƓǈƮǃƒ ǁǄƙ ƴƱƙƪƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒƗǒƓǆơ ǇǒǈƒǍƿ ǊƞƒǍƙ ǇƊ ƖƧƦǀǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƓƕ ƻƧƶƙǑƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƔƒƨơƊǍ ƘƓùǒƶǆƞ ǇƵ ŹǚưƼ ƗƑǒƕǃƒƘƒǍǈƪ Ʀǈǆ ƘƓùƵƓǈƮǃƒ ǉƦùǋ ƾǄƹ ǑƼ ƘơƞǈǉƦǌǃ ŹƓǈƓǂǆ ƥƞǍƊ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ǍǋǍ ǁƓǈǋ ƗǄǒǍƱƚǒơ ƧƮǆ ƓǌǈǆǍ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓùƵƓǈƮǃƒýǀǈǍ ƓǌǒƼ ǅǌƶǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻƥǌƙƪƒŹƒƨǋƓƞ ƓǌƞƓùƙǈƍ ƧǒƥƮƙ ǇǍƥùǒƶǒ ǅƛ ǅǌƶǈƓƮǆƗǒƧƮǆǃƒ ƗǄǆƓƶǃƒ ǐƥùǒǕƒ ƭƤƧ Ǉǆ ǇǒƥǒƽƙƪǆƗǒƑǒƕǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ .ƚǍǄƙǄǃ ƯƧƶƙùƙ ǑƙǃƒƘƓƕƓǀǈǃƒǍ ƗǆƨƓơ Ƙƪǒǃ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƖƥƥƬƙǆ Ƙƪǒùǃ.ƗǒǍƿ Ƨǒƹ ƗǒǃƓǆƶǃƒƘƓƵƓǈƮùǃƒ Ǉǆ ƘǈǆƪǙƒ ƗƵƓùǈƮ ƧƕƙƶƙǍ ÜƧƮǆ ǑƼ ƇƒǍǌǄǃ ƗùƮƓƤǍ ƗƛǍǄǆǃƒǍ ƖƧùǒƱƤǃƒƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑùƼ ǍƊ ýǆƶǃƒ ƗƑǒƕ ǑƼ ƇƒǍƪ.ƗǒƨƓƹ ƖƧƤƕƊǍ  ƧƓƕƹ Ǉǆ ǉƧƬǈƙ ƓǆǃƘƽƿǍƙ ƘǈǆƪǕƒ ƗùƵƓǈƮ ƖƧǍƱƤ ƔùƕƪƕǍ Ǐǃƍ ƘǌƞƙƒǍ ŹƓƕǒƧǀƙ ǊƞƓùƙǈƍ ǇƵ ƗǒƕƧǍǕƒ ýǍƥǃƒƘǈǆƪǙƒ ƾǍƪ ƠƕƮƊ ƚǒùơ ǐƧƮǆǃƒ ƾǍƪùǃƒƸǄƕƙǍ ŹƓƕǒƧǀƙ ƗùǂƧƬ čĎ ǏǄƵ ǅǍǀùǒ ǐƧƮǆǃƒƓǆ ƾǍƪǃƒ ǁǃƦ ǑùƼ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓùǂƧƬǃƒ ƗƮơƩǆƓƤǃƒ ƨǂƧǆùǃƒ ƧƮǆ ƘǄƙơƒǍ %ēČ ƔƧƓǀǒǇǂǃǍ Ƙǈǆƪǚǃ ƖƧƥƮǆùǃƒǍ Ɨƞƙǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒùƕ.ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗơƮ ƔƓƪơ ǏǄƵƾƱƓǈǆ Ǉǆ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ǇƒǍǄơ ƗǀƱǈǆ ƘǈƓǂǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǇǓƒ ƓǌǈǂǃǍ ƧƮǆ ǑƼ ƇƓƽƬƙƪǙƒƇƓƬǈƍ Ʀǈùǆ ǑƵƓǈƮǃƒ ƚǍùǄƙǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǑƙùǃƒƧƛǂƊ Ǉùǆ ǇƒǍǄơ ƠƕƮùƙǃ ƘǈǆƪǕƒ ƴǈƓùƮǆ
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.ŹƓƛǍǄƙ ƾƱƓǈǆǃƒƗƕƧƙǕƒǍ ƧƓƕƺǃƒ Ƨƕƙƶǒ ǇƓǂ ƔǒƧƿ ƘƿǍ ǏƙơǍ ƗǄǂƬǆǃƒ ƘǈǆƪǕƒ ýǆƓƶǆ ǑƼ ǇƤƒƥǆǃƒ Ǉǆ ƗƛƶƕǈǆǃƒÜƘǈǆƪǕƒ ƗƵƓǈùƮ ǑƼ ƧƱƤǕƒǍ ǅǋǕƒ ƗùǒƑǒƕǃƒƗǆƑƓƿ Ƙùƶƪƙƒ ƘƓǒǈùǒǈƓǆƛǃƒ ƧùƤƒǍƊ Ʀǈǆ ǇǂǃǍƧƓƕƙƵǙƒ Ǉǒƶƕ Ɠǌƶǆ ýǆƓùƶƙǃƒ ƔƞƒǍǃƒ ƘƓƛǍǄǆǃƒýǆƬƙǃ ƘǈǆƪǕƒ ƗƵƓùǈƮ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒùƪǃƒǍǇǍƨǍǕƒ ƥǒƪƓǂƊǍ ƘƒƨƓùƺǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƚƓùƶƕǈƒƗƑǒƕǃƒ ǏùǄƵ Ƨƛƌƙ Ǒƙùǃƒ ..ƓǋƧǒƹǍ ƘǒƧùƕǂǃƒǍ.ƗƶƪƓƬ ƘƓƼƓƪǆǃ ƗƱǒơǆǃƒƖƧǋƓǀǃƒ ƇƒǍǌƼ.. ƘǈǆƪǕƒ ƗƵƓǈƮ ƔǈƓƞ ǏǃƍǍ ǎƧƤƊ ýǆƒǍƵ ǁƓǈǌƼ ƘƓƽǄƤǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ýǆùơǆǁƓǈǋ ǎƧƕǂ ƴǈƓƮǆ ƥǍùƞǍ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗǒƪǒùƑƧƴƕƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ  ǎƧùƺƮǃƒ ƴǈƓƮǆùǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶùǃƒƧƛǂƊ ƾƧơƙ ǑƙǃƒǍ ƓǋƧǒƹǍ ƗƽǒƲùǈǃƒ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƚƶƕǈǒǍ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƧǙǍƪǃƒ Ǉùǆ ǇƱ ƻǙƈ ď ǇǆǑǈƓƛ ƨƓƹ Ǉǆ ǇùƱ ƻǙƈ ƗƪǆƤ ǑǃƒǍùơ ƓǌǈǆƖƧƓǒƪ ǇǍǒǄǆ Ď,đ ǇƵ ŹǚùưƼ ǇǍƕƧǂǃƒ ƥùǒƪǂƊǇƱ ƻǃƊ čĎČ ƚƕƙ ƗǒƧƓƤƕ ƗùƞƒƧƥ ƻǃƊ ĐđČǍƧƛƌƙǍ ŹƓǒǍǈƪ ƱǀƼ ƖƧǋƓǀǃƒ ƇƒǍǋ ǑƼ ƘƓƛǍǄǆǃƒ ǇǆýǂƬƕ ƓǋƧƓƛƈ ƧǌƲƙ Ɠǆǂ ƇƒǍǌǃƒ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ƖƥƬƕƩƓǂƶǈǙƒǍ ÜǑƤƓǈǆǃƒ ýƒƥƙƵǙƒ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ ƧƕǂƊƒƦǋ ǏƼǍ ŹƓƕǃƓƹ ƻǒƧƤǃƒ ƴǆ ǅƨǚƙǒ ǐƦǃƒ ǐƧƒƧơǃƒƗƕƪǈƕ ƖƧǋƓǀǃƒ ƇƓùǆƪ ǑƼ ǇƓƤƥǃƒ ƨǂƧƙùǒ ƘƿǍǃƒǏǃƍ ýƮƙ Ɨǈùƪǃƒ Ǉǆ ƗǒƥƓùƶǃƒ ǅƓǒǕƒ ǇƵ ƥǒƨùƙǅƪƿ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƚǍơƕǃƒ ǉƥǂƌƙ Ɠǆ ƒƦǋǍ %ĎđČƓǆ ǍǋǍ ƚǍơƕǄǃ ǑǆǍǀǃƒ ƨùǂƧǆǃƓƕ ƇƒǍǌǃƒ ǅǆƪƙ.(ƇƒƥǍƪǃƒ ƗƕƓơƪǃƒ) ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǑƼ ƴƪǍƙǄǃ ƖǍùƵƥǃƓƕ ƗùƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅǍǀùƙǍ ǑƼ ƗƑǒƕǄǃ ƾǒƥƮ ƥǍƿǍǂ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓùƺǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǇƍ ƚǒơ ƗǒùƵƓǈƮùǃƒ ƗƱƬùǈǕƒǍ ƘƓƕǂƧùǆǃƒǙ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ƾƧơ ǇƵ ƗùƞƙƓǈǃƒ ƘƓƛƓƶƕǈǙƒǎƧƤǕƒ ƳƒǍǈǕƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ǁǄƙƕ ƗùǈƧƓǀǆ ƧǂƦƙƔƶǂǆǃƒ Ƨƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙ ƯƓƽƤǈƒ ǏǄƵ ƗƼƓưƍ ƥǍƿǍǄǃǇǆ ƧƙǄǃƒ ƗùƽǄǂƙ ƻƮǈ ýƥƓƶùƙ Ǒƙǃƒ ƨƓƺǃƒ Ǉǆ


ǁǃƦ ýƞƊ ǇǆǍ ƧǙǍƪǃƒ Ƨƙǃ ƳƓƕƧƊ ƗƛǚƛǍ ǇǒƨǈƕǃƒýǍơƙ ƳǍƧƬǆ ýƓǆǂƙƪƒ Ǎơǈ ƗƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ Ʊƺưƙ.ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƓǒƪǃƒǏǄƵ ƇƒƥǍƪǃƒ ƗƕƓơƪǃƒ ƠƕƬ ǁùǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ýǆƓƵ ǇƊ ƇƒƧƕƤǃƒ Ưùƶƕ ƥǂƌǒ ǑƙǃƒǍ ƖƧùǋƓǀǃƒƔƕƪǆǃƒǍ ýǍǕƒ ǅǌƙùǆǃƒ ǍǋǍ ƨƧǕƒ ƫƿ ƾƧùơýǍƑƪǆǃƒ Ǎǋ Ʃùǒǃ ƗǒǍǈƪǃƒ ƇƒƥǍùƪǃƒ ƗƕƓơƪǄùǃƔƕƪ Ǉǆ %čđ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƛǆùǒ Ǚ ǍǌƼ ƥǒơǍǃƒƚǍǄƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ǑƵƓǈƮǃƒ ƚǍùǄƙǃƒ ǇƊǍ .ƗǄǂƬǆǃƒƓǆǋ ýǀǈǃƒ ýùƑƓƪǍ ǑƼ ƘƓùƕǂƧǆǃƒ ǇùƵ ƝƙƓǈǃƒƘƿǍǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧǋƓƲǃƒ ǁǄƙǃ ǇƓƪǒƑƧǃƒ ǇƓùƕƕƪǆǃƒ.ǅƓƵ ýǂ ǇǆǇƵ ƇƒƥǍƪǃƒ ƗƕƓơƪǃƒ ƠƕƬ ƥƓƶƕǗ ƗǃǍƓơǆ ǏƼǍ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙ ýǍǂǍùƙƧƕ ƴǒƿǍƙ ǅƙ ƖƧùǋƓǀǃƒ ƇƓǆƪƩƕǂǍ ƴǆƞǃ ƗùƵƒƧƨǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ƗùƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍǑƶǈƮǆ Ǐǃƍ ǊǆǒǄƪƙǍ ƨƧƊ ƫƿ ǇƱ ƻǃƊ čĎđČƓǆǋƌƓƬùǈƍ ǅƙ ǇǒƦǄǃƒ ǐǍùưƶǃƒ ƥƓǆƪùǃƒ ƜƓƙǈƍ.ƗǒƿƧƬǃƒ ƗƲƼƓùơǆƕ ƖƧƓƱƤǃƒǍ ǇǒƧǀǃƒ ǑƙǀƱǈùǆƕǉƦǋ ƾƧơ ǅƥùƶƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁùǃƦ ǑƙƋǒǍ.ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙǍ ƖǍƧƛǃƒǇƊ ÜŹƒƧƤƌǆ ƧƥƓƮ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǄùǃ ƧǒƧǀƙ ǑƼǍ ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %đ ƻƨǈƙƪǒ ǑƑǒƕǃƒ ƧǍǋƥùƙǃƒƗǒƑǒƕǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƧƕƙƶƙǍ ǑǄơǆǃƒ ǐƧƮǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒƧƕǂƊ Ǉǆ ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍǍ ƗùƵƓǈƮǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓùǈǃƒ.ƘƓƛǍǄǆǃƒýǀǈǃƒ ýùƑƓùƪǍ ƧùƛƊ ǇƵ ƗùƪƒƧƥ ǏùƼǍ ƱƪǍƙǆ ǇƎƼ ÜƇƒǍùǌǃƒ ƚǍǄƙ ǏǄƵ ƘǚƮƒǍǆùǃƒǍƘǚƮƒǍǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƿƓƱùǃƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈǑƙǃƒ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǉǆ %Ďđ ǇƵ ƥǒƨǒƘƒǍǈùƪǃƒ ýǚƤ %ĎĐČ Ɨùƕƪǈùƕ Ƙƥƒƨ ƥƿƖƥƓǒƨǃƒ ƱùƪǍƙǆƕ ƗùǈƧƓǀǆ ƖƧǒùƤǕƒ ǇǒƧƬƶǃƒ.%ďĎ ǎƥƶƙǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒƘƒƨƓƞǈǘǃ ƗùƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍùǃ ƧƒƥƮƍ ǏùƼǍ Ǉǒƪơƙ ǑƼ ǑƑǒƕǃƒ ýǆƶǃƒ ƘǙƓùƞǆ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒǑƼ ƘƒƨƓƞǈǗƒ ƘǈƓǂ (ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ) ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƵǍǈ
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:ĎČČĒ ǅƓƶǃƒƘƓƛǍǄǆ ƥƮƧǃ ƗùǒǆǍǀǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƧùǒǍƱƙ ǅƙ -čǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƱơǆ đĐ ǑǃƓǆƞǗƒ ƠƕƮǒǃ ƇƒǍǌǃƒǏǋǍ Ɩƥǒƥƞ ƘƓƱơǆ ĕ ƗƼƓưƎƕ ǁǃƦǍ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ.ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ǇǓƒ ýǆƶƙƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǉǆ ƗǄǂƬǆǃƒ ƭơƽǃƒ ǇƓƞǃ ƘǆƓƿ -Ď(Ǒǈƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ) ƗùƑǒƕǃƒ ǇǍƑƬ ƨƓǌƞ – ƧǍƧùǆǄǃǅƥƒǍƵ ƭơƼ ƝǆƓǈƧƕ ƾǒƕƱƙƕ ĎČČĒ ǅƓƵ ýǚƤǑǃƓǆƞƍ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ƧǂƦǒǍ ƾƧƱǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǂƧǆǃƒĔ Ǉǆ ƝǆƓǈƧƕùǃƓƕ ƓǌƮơùƼ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǂƧùǆǃƒýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čđ Ǐƙơ ĎČČĒǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊÜǇǒƨǈƕǍ ýƨǒƥ ƗƕǂƧǆ (ĐđďĐđ) Ǐǃƍ ýƮǒ ĎČČĒƨǍƓƞƙǃ ƖƧƓùǒƪ (čĎČĔē) ƭƤƧ Ɣơƪ ǅùƙǍǑƼ Ɠǌƕ ƟǍǆƪǆùǃƒ ƥǍƥơǃƒ Ɠǌǈǆ ƧƥƓƮùǃƒ ǅƥƓƶǃƒƗƛǃƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ǅƙǍ .ǇǍùǈƓǀǃƒǑƼ ƘƓùƕǂƧùǆǃƒ ǅƥƓùƵ ƭơƼ ƝǆƓùǈƧƕ ǇùǆƜƓǋǍƪ –  ƖƧǒơƕǃƒ - ǅǍǒƽǃƒ - Ɠǒǈǆǃƒ) ƘƓƲƼƓơǆǃƒƥƧǍ Ɠǆ ƾƼǍ ƗǄơƧǆǃƒ ǉƦùǌƕǍ (ƧǆơǕƒ Ƨơƕǃƒ –ǑƼ ƭơƽǃƒ ƝǆƓǈƧƕ Ʀǒƽǈƙ ǅùƙ ƥƿ ǇǍǂǒ ƧǒƧǀƙǃƓùƕƘƓƕǂƧǆǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %ēē ýƛǆƙ ƗùƲƼƓơǆ čĎƗǄơƧǆǄǃ ýǆƶǃƒ ǐƧƓƞǍ ƗǒƧǍǌǆùƞǃƓƕ ƗƮƤƧǆǃƒ
– ƗǒƿƧƬùǃƒ) ƘƓƲƼƓơǆ ýǆùƬƙ ǑƙǃƒǍ ƗƶƕƒƧùǃƒƇƓǈǒƪ ýƓǆƬ - ƩǒǍƪǃƒ - ƣǒƬǃƒ Ƨƽǂ - ƗǒƕƧƺǃƒ.(ƗǒƼǍǈǆǃƒ - ƱƓǒǆƥǍ – ƗǒǆǍǂơ ƗƕǂƧǆ ĎČČČ ƥƥƶǃ ýǒǍơƙǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǅƙ -ďǅƙǍ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƓùƕ ýǆƶǄǃ ǇǒƨǈƕǃƓƕ ýǆùƶǃƒ ǇǆƗƑǒǌƕ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƓùƕ ýǆƶǒ ŹƓƪǒƕǍƙƊ Ďđ ƇƒƧƬ/ĎČČĒ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑùƼ ƖƧǋƓǀǃƓùƕ ǅƓƶǃƒ ýǀǈǃƒǏǃǍǕƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ Ƈƥƕǃƒ ǅƙ Ɠǆùǂ .ĎČČēƴƪǍƙǄǃ ǑǃƓƱǒǗƒ ǐƧƮǆǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƳǍƧùƬǆ Ǉǆýǀǈǃƒ ƗƑǒǋ ƫƧǍǃ ǑùƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƒ ǑƼ.ǅƓƶǃƒƴƿƒǍǆ Ē ƥƥƶǃ ƧǒǌƱƙǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ǅƙ -Đýǀǈ ǅƙǍ ƗǆǒƤǃƒ ƒƧƕƬùƕ ƭƓƮƧǃƓƕ ƚǍǄƙùǃƒ ǇǆŹƓǒǃƓơ ǐƧƓƞǍ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƗǄƙǂǃƒ ƜƧƓùƤ Ɠǌǈǆ ƗƪǆƤ


Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆùǄǃ ƧǒǌƱƙǃƒƗǄơƧǆǃƒ ǉƦǋ Ʀǒƽǈùƙ ƱƱƤǆǃƒ ǇǆǍ Ɩƥǒƥƞ ƴƿƒǍǆ.ĎČČē ƩƧƓǆ ǑƼƴǈƓƮǆ ƥƮƧǃ ƗǒǈǍƧùƙǂǃǗƒ ƗǂƕƬǃƒ ƧǒǍƱƙ -đčđ) ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘǈǆƪǕƒ ƘƓǂƧƬǍƫǒƙƽƙǃƒ ƘƓǒǄǆùƵ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ (ƘǈǆƪƊ ƴǈƮùǆčĕē ƥƥƵ ƥƮƧ ǅƙ ƚùǒơ ƘƓƽǃƓùƤǆǃƒ ƥƮƧǍǑƼ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǏƮƿǕƒ ƥơǄǃ ƨǍƓƞƙ ƗƽǃƓƤǆčĕĕĐ Ɨǈƪǃ Đ ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǄǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗùơƑǚǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓƤƙƒ ǅƙ ƥùƿǍ ƗƑǒƕǃƒ ƗùǒƓǆơ ǇƋƬùƕƠƕƮƙǃ ƗùƽǃƓƤǆǃƒ ƘƓùǂƧƬǃƒ ǉƓùƞƙ ƗǒǈǍùǈƓǀǃƒ.ƧǒƧǀƙǃƓƕ ƥƧǍ Ɠǆǂ ƳƓưǍǕƒƧǒƧǀƙǃƓùƕ ƥƧǍ Ɠǆǂ ƗǒƕƓùƞǒǗƒ ƇƓǒƬǕƒ ǇǆǍ ƥơǃƒ ǑƼ ǅǋƓƪǒ ǐƦǃƒǍ ƗƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒ.ǑƑƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙǃƒ ǇǆǇǆ ǏǃǍǕƒ ƗùǄơƧǆǃƒ ƗùƵƒƧƨ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ -ƸǃƓƕǃƒǍ–  ƖƧǋƓǀǃƒ ýǍơ ƧưƤǕƒ ǅƒƨơǃƒ ƳǍƧƬǆƻƧƮǃƒ ǉƓùǒǆ Ǉǆ ǐƧùǃƒ ǅƙǒǍ ǅǂčĐ ǊǃǍùƱ.ƝǃƓƶǆǃƒ ǑơƮǃƒƾǒƧƱ ƧǒƞƬƙǃ ƗƛùǃƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ǉǆ ƇƓùǌƙǈǙƒ -.ǅǍǒƽǃƒ–  ƖƧǋƓǀǃƒ



ǑǋǍ (ƗǆƓǆǀǃƒ) ƗƕǄƮǃƒ ƘƓùƽǄƤǆǃƓƕ ƥǍƮǀǆǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƶƼ ƧƮǆ ǑƼ ƗǆƑƒƥǃƒ ýùǂƓƬǆǃƒ ǇǆƓǆǍ ÜŹƓƕǒƧǀƙ Ɨǆƪùǈ ǇǍǒǄǆ ēČ Ǐǃƍ ýƮǒ ƧƮǆƻƮǈ ýƥùƶǆǃƒ ǑƼ ǐƧùƮǆǃƒ ƥƧùƽǃƒ ǊƞƙǈǒǅƒƧƞǍǄǒǂ ǇǍǒǄǆ ďđ ƝƙǈƙƼ ÜƗǆƓǆǀǃƒ Ǉǆ ǅƒƧƞǍǄǒǂƥƧǍ Ɠǆ ƔƪơǍ ŹƓǒǆǍùǒ ƗǆƓǆƿ ǇƱ ƻǃƊ ďđ ǐƊƓǆ ǏƮƿƊ ǇƊ ýƓƞǆùǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƧǒƧƓǀƙùǃƒ ƯƶƕƕǏǀƕƙǒ ǐƊ ÜƗǒǆǂǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ %ĒČ Ǎǋ Ǌƶǆƞ ǇǂǆǒǑƼ ǅǂƒƧƙǒ ƗǆƓǆƿ ǇƱ čĐČČČ Ǉùǆ ƧƛǂƊ ŹƓǒǆǍǒÜƗǒǈǂƪǃƒ ýƙǂǃƒ ƱƪǍǍ ƇƓưƽǃƒ ǇǂƓǆǕƒǍ ƳƧƒǍƬǃƒǑƼ ƖƧƱƤ ƘƓƽǄƤǆ ƘƓƽǄƤǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆư ýƤƥùǒǍ
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ÜƗƵƓǈƮǃƒ ƘƓƽǄƤǆǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƘƓƽǄƤǆ ƓǌƙǆƥǀǆƖƥǍƥơǆ ƧƮǆ ǑƼ ƘƓƽǄƤǆǃƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆ ƾƧƱǍ.ŹƓǆƓǆƙǇǆ ƧǒƛǂǍ ǊǄǂ ǅƥǀƙǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƊ ƻƪƌǆǃƒ ǇǆǍ ƧƥƓƮǆ Ǒǋ ƘƓƽǄƤǆǃƒ ǇƊ Ƨùƕƙƶǒ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥùǃƒƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ Ɠǌƕ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƓǋƧǒǍƥƙ ǇǂǆùǒǍ ƗǒǃǍƊ.ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǄƤǍ ƗǒƞƓƙǈǗƒǑƙǀƱǈǆ ǑƼ ƗǆƓǆǀǃƒ ƴǒǆƞƙ ƳǍưǍǆ ƧǒƛƊ ƥƿǍ ƔǃƓǀǆ Ǐǃƍ ƘǃǍơƙ Ǒƙǃƒ ÜƧƮƓùǈ ƖƋƬǈǆǍ ǅƱǀǆǃƒƘƓƽǄƤǆ Ǉǆ ƗƑƕǍǕƒǍ ƚǍǄƙǄǃ ƖƧƌƕǍ ƗǆƓǆǀǄǃ ƖƧǒƕǂ.ƧǒƨƓǈƤǃƒ ƳƧƒƨǆǍ ƗǃƓƕƨǃƒǇǆ  ǇǍƕƪǂƙǒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƓǂƪ Ưƶƕ ǇǂǃǍ ƲƓƽƙơǙƒǍ ƓùǋƨƧƽƕ ǇǍùǆǍǀǒǍ ƗùǆƓǆǀǃƒ ǉƦùǋƴǈƓƮǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǈǍƶǒƕùǒǍ ÜǅǌƙǍǒƕ ǑƼ ƘƓƽǄƤǆǃƓƕƘƓƞƙǈǆ Ǐǃƍ ƓùǌƶǒǈƮƙ ƖƥƓƵƍǍ ƓùǋƧǒǍƥƙ ǅƙǒǍýƓǀǆ ƟƧƱ ƥƿǍ ÜƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƟƧƱƙǍ ƗǒǂǒƙƪǚƕǇǆ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƘƓùƽǄƤǆ ǇƊ ƗǒǆǍƿ ƖƥǒƧùƞ ǑƼýǍơƙƙ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ Ǉǀơǃƒ ƗƮƓƤ Ɨǒǂǒƙƪǚƕ ƘƒǍƥƊǅƥƤƙƪƙ Ɨǒǂǒƙƪǚƕ ƘƒǍƥƊ Ǐǃƍ ƴǈƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ýƶƽƕƗơƮ ǏǄƵ ƖƧǍƱƤ ýƛǆǒ Ɠǆǆ ƗǒƦƹǕƒ ýƓƞǆ ǑƼ.ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƗƶƱƿ ƭǒƮƤƙƕ ƖƧùǋƓǀǃƒ ƲƼƓơǆ ǅƥǀùƙ ƥƿǍ (ƗǈƤƪǃƒ Ǉǒùƶǃƒ) ƗǒǆƓƱùǀǃƒ ƾǒƧƱ ǏǄƵ ƯƧƊƗǆƥƤǃƒ ƳǍƧƬǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǆƓǆǀǃƒ ǑƶǆƓƞ ƗǒƶǆƞǃƔǒƒƧƨ ƇƓƬǈƍ ǅƙǒƪ) ƗơǄƪùǆǃƒ ƘƒǍǀǃƓƕ ƗǒǈƱǍǃƒǅǌƪƽǈƊ ǇƓùǂƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ (ƗùǀơǄǆǃƒ ƧùǒƨƓǈƤǄùǃƗǀƱǈǆǃƒ ƜƧƓƤ ƧǒƨƓǈùƤǃƒ ƔƑƒƧƨ ýǀǈ ǇǍưƼƧǒƗǆƓǆǀǃƒ ƱƪǍ ƇƓùǀƕǃƒ ǏǄƵ ǇǍƧƮùǒǍ Ɨǒǈǂƪǃƒƥƕ ǙǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƥƓùƶƕƊ Ɠǌǃ ƗǄǂƬǆǃƓƼýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ƾƱƓǈǆǃƒ ǁǄƙǃ ƗǄǆƓǂƙǆ ýǍǄơ ǇùǆƓǌƕ ƧǒƨƓǈƤǃƒ ƧùǒƛƋƙǍ ƧǍǒƱǃƒ ƒƨùǈǍǄƽǈƍ ƧƓƬƙǈƒǇƊ ƖƧǍƱƤǃƒǍ ƧùƬƕǃƒ Ǐǃƍ ƓùǌǃƓǀƙǈƒ ƗùǒǈƓǂǆƍǍýǀǈǒǍ ƧǒƨƓǈƤǃƒ ýƤƒƥ ƧǍƱƙǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƩǍƧǒƽǃƒ .ƧƬƕǄǃ ǎǍƥƶǃƒ



ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓùƶǒƧƬƙǃƒǍ ƘƓùƪƓǒƪǃƒ ýƓùƞǆ ǑƼ Ǉǆ đĕ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥùƶƙ ǅƙ ƗƑǒƕǃƒ ǇǍùǈƓƿ ýǒƶƽƙǍƗǒƓǆơ" Ǎǋ Ɠùǌǃ ǑǄƮǕƒ ƭǈǃƒ ǇƓǂǍ ƧǍƙùƪƥǃƒƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ ƓùǌǆƵƥǍ ƗǒǂƒƧƙùƬǙƒ ƔƪƓǂǆǃƒǑǈƱǍ ƔƞƒǍ ƗƑǒƕǃƒ ƗùǒƓǆơ) Ǐǃƍ ǑǈƱǍ ƔƞƒǍƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƗơǃƓƮǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƲǈǒǍ.(ƓǌǒǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƗǆƨǚǃƒƗǒǈƶǆ ƗùǒƿǍǀơ ƘƓǆùƲǈǆ čČ ƘƶǆƞƊ ƥùƿǍ Ǒƙǃƒ ƗƹƓǒƮǃƒ Ǐǃƍ ƥǀǈǃƒ ǊǒƞǍƙ ǏǄƵ ƗƑǒƕǃƒ ǇǍƑƬƕƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆùơƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ đĕ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥùƶƙ Ɠǌƕ ǅƙƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƴưǍ Ǎǋ ƚƥùơ Ɠǆ ǇƊ ƖƥǂƌǆǐƊ ýǆơƙ Ǚ ƗǒǄǂùƬ ƗƽƮƕ ƗùƑǒƕǃƓƕ ƗùƮƓƤǃƒƗƑǒƕǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃƒ ǇƵ Ƨùƕƶǒ ǇǍǆưǆǍǋ ƚƥơ Ɠǆ ǇƊǍ ŹƓǒƧǍƙƪƥ ƓùǌƙǒƓǆơ Ǒƺƕǈǒ ǑƙǃƒƗǆǄǂƕ "ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ƔƪƓǂǆǃƒ" ƗǆǄǂ ýƒƥƕƙƪƒ ƥƧƞǆĎČ ǑƼ ƓǌǈƓǒƕ ǑƼ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ ƘƕǃƓƱǍ ."ƗƑǒƕǃƒ"ƖƥƓùǆǃƒ ƭǈ ǇǍùǂǒ ǇƊ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ.ƗƑǒƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ:ƗƑǒƕǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƶƽƙ ýƓƞǆ ǏƼǍ" Đ ǅƿƧ ƗƑǒƕǃƒ ǇǍǈƓǀǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗơƑǚǃƒ ýǒƥƶƙ ǅƙ -č.ƧǒǒƓƶǆǃƒ ýǒƥƶƙǍ ƧǒǍƱƙ ƴǆ čĕĕĐ ƗǈƪǃƧƑƒǍƥ ƇƓƬǈƎƕ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ Ǉǆ ƧƒƧƿ ƧǍƥùƮ -ĎǑƼ ƗǒƑǒƕǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ ƧƲǈǄǃ ƗƮùƮƤƙǆ ƗǒƑƓǈƞƖƧƑƒƥ (ĎĔ) ƥƥƵ ŹƓùǒƵƓǈƮ ƗùƛǍǄǆǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ.ƗƲƼƓơǆ čĐ ǑƼ ƗǒƑƓưƿǇǆ čĐď ƥƥƶǃ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗǒƱƕưǃƒ ƗƽƮ Ơǈǆ -ď".ƗƑǒƕǃƒ ǑƬƙƽǆ 



ƧƦǈǒ Ɠǆǆ ƾƒƧƶǃƓùƕ ƚǍǄƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ƙƥǒƒƨùƙ ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ƖƓǒơǍ ƗơƮ ǏùǄƵ Ɨǆǒƪƞ ƧƱƓƤǆƕ
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Ʊǀƪǒ ǐƦǃƒ ƥƥƶǃƒ ǁǃƦ ÜǉƓǒƓơư ƥƥƵ ƾǍƽǒ ƓǆƕƧǍǑƙǃƒ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊ ƇƒƧƞ ƠǒƧƞǍ ýǒƙƿ Ǉǒƕ ŹƓǒǆǍǒ.ƾƒƧƶǃƒ ƔƧưƙƘǍǆǒ ǉƥùơǍ ƻǈƶǃƓùƕ Ʃǒǃ :ýƓùǀǒ ƓǆǂǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƚǍǄƙǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨ ǑƙƋǒǍ .ǇǍǒƿƒƧƶǃƒ- ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƓǋƧƓƛƈǍ ƔƧơǄǃ ƗƞǒƙǈǂƚǍǄƙǃƒ ýǆƬǒǍ .ƗùƕƧƙǃƒ ƚǍǄƙ – ǉƓùǒǆǃƒ ƚǍǄƙƓǆǂ ÜƗƕƧƙǃƒǍ ƇƒǍǌǃƒ ǏǄƵ Ɣưùǈǆǃƒ ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƓƕǏǄƵ ƘƊƧƱ ƘƓùǆƒƥƤƙƪƒǍ ƘƓƪƧƓùǆǆ ƻƓưǒǏƼǍ .ƗǒǃƓơǃƒ ǊƼǍƧƲ ýƲ ǑƼ ǑùƿƒƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒƋƞǄǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƘƒƥǃǍǆǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƒ ƓǌƙǆƥǀǆƘƓǂƕƬùǃƒ ƘƥǌƬ ǇƊ ƥùƶƕ ǇǍǈƱƒǍùǆǃƒ Ɠǌǒùǃƍƥơǃƒ Ǐǃƍ ŹƓơưƒǍ ŹƒƨùƞƵ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒùƑƓƕƧǌǂǃƒƘƓƕǄƱƙǆǃƒǍ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙ ƓǌǈƓǂǆƎƕ ƥƶǒ ǅǃ ǐƦǃƒ.ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗǒƧƓƞƙǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ



ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ Ǉǆ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǅƲƶǆ ǑǈƓƶƙ ƧƕƵ ƗƛǍǄǆ ǑǌƼ ǉƓǒǆǃƒ ƘƥƞǍ ǇƎƼ ƗƽǒƲǈǃƒ ǉƓǒùǆǃƒƗƼƓǂ ƇƓǀǃƍ Ǒǋ ƔƓƕƪǕƒ ǅǋƊ ǇǆƼ .ƗƽǄƙƤǆ ýƑƓƪǍǏǃƍ ..Ɨǒǃƨǈǆǃƒ ƘƓƽǄƤǆǃƒǍ ..ǇǒƧǌǈǃƒ ǑƼ ƘƓƽǄƤǆǃƒǅƛ Ƨǌǈǃƒ ƧƒǍƞƕ ǑǋƓǀǆǃƒǍ ǅƵƓƱǆǃƒ ƘƓƽǄƤǆ ƔǈƓƞƗƛƧƓǂ ǑǋǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƘƓƽǄƤǆ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ǐǍùƙơƙ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƘƓùƽǄƤǆƼƜǚƶǂ ǅƥƤƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓƶƬǗƒǍ ƗǒǍƓǆǒǂǃƒ ƥƒǍǆǃƒŹƒƥƞ ƧǒƱƤ Ƨƕƙƶǒ ƧùǆǕƒ ƒƦǋǍ ÜƘǙƓơǃƒ ƯƶƕǃƘơƕƮƊ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƼ ÜǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗơƮ ǏǄƵƗǒƓùƽǂ ǅƥƵ ƫùǒƙƽƙǃƒ ǇƓùƞǃ ƘƙƕƛƊǍ ƗùƛǍǄǆƥƒƥƺƕ ǑƼ ƗƮƓƤ ǉƓǒǆǃƒ Ɨǒǀǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƧǍǄǂǃƒ ƘƓǒùǆǂ Ǉƍ ƚǒơ ÜƖƧƮùƕǃƒ ƗƲƼƓùơǆǍǅǒƛƒƧƞǃƒ ýƙƿ ǑƼ ŹƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ǑƙǃƒǍ ƗùǆƥƤƙƪǆǃƒǇǍǒǄǆǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ Č,Čđ Ɨƕƪǈ ƧǍƓƞƙƙ Ǚ ǉƓùǒǆǃƓƕƗǈǒƥǆǍ ǇǍǒǄǆǃƓƕ Ƈƨùƞ Č,Ď ǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆ ǏƼǍǇǆ ƻǄƙƤƙ ǑǋǍ ǇǍǒùǄǆǃƓƕ Ƈƨƞ Č,ē ƧƥùƮǃƒ


ǑƼ ŹƒƧǒƕǂ ŹǚǄƤ ƒƦǋ ƧùƕƙƶǒǍ ǎƧƤƊ Ǐǃƍ ƗǀùƱǈǆƻƓưƙ ǇƊ ƯƧƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘǙƥƶǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒ.ǅǒƛƒƧƞǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙƙ Ǒǂǃ ǉƓǒǆǃƒ Ǐǃƍƥǒƥƶǃƒ ƧƪǂǍ ǁǚǌƙƪƒ Ǎǋ ƧƤƈ Ɣƕƪ ǁƓǈùǋǍ ǑƙǃƒǍ ƗƕƧƙǃƒ ýƤƒƥ ǉƓǒǆǄǃ ƗǄƮǍǆǃƒ ƔùǒƕƓǈǕƒ ǇǆǇǒǈƪǃƒ ýƒǍƱ ƗǈƓǒƮ ƘƓùǒǄǆƵ ǐƊ Ɠǌǃ ƚƥơǒ ǅǃƗưƧƶǆ ƯƧǕƒ ýƤƒƥ ƔùǒƕƓǈǕƓƼ ÜƗùǒưƓǆǃƒƓǌǄƶƞǒ ǐƦǃƒǍ ƧƪǂǄǃ ǍƊ ƘƓƛǍǄǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƵ ƳƒǍǈǕƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƓƼ ƻƪǖǃǍ ƗǒùƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƓƕ ƱǄƙƤƙƯƶƕ ǏƼǍ ƖƥǒƥƵ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ǅǍǒùǈƒƧǍǒǃƓƕ ƗƛǍǄǆ.ǑơƮǃƒ ƻƧùƮǃƒ ǉƓǒǆùƕ ƓǌƱǚƙƤƒ ǇǂƓùǆǕƒƗƽǒƲǈǃƒ ǉƓǒùǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƠƕƮƊ ǑùǃƓƙǃƓƕǍ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ŹƓƕƶƮ ŹƒƧǆƊ



ǑƼ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ǑƑǒƕǃƒ ƔƒƧùƤǃƒ Ǒƙǃƒ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊ ƥƥùƶƙǃ ƾƧƱǃƒ ǍƊ ÜƘƓùǒǈƕǃƒƧƓƞƽǈƒ Ǉǆ ǁǃƦ Ǌƕƕƪǒ ƓùǆǍ..ƘƒƧƓǒƪǃƒ ǅƥƤƙƪùƙ.ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙùǃ ƗǒǍƿ ƔƓùƕƪƊ ƗǄƑƓùǋ ƾƑƒƧơǍƘƓǒƓƽǈǃƒǍ ƔƧùơǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƖƧƧùǂƙǆ ƾƑƒƧơǃƓùƼǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋùƙǍ ƘƓƿƧƱǃƒ ǑƼ ƖƓùǀǄǆǃƒ ƗǒǃƨǈǆùǃƒƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆ ƠƽƱ ÜƱƽǈǃƒ ƔǒƕƓǈƊ Ƨǒƞƽƙ .ƇƒǍùǌǃƒƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƛǍǄǆǃƒ ƗƼƓùǂƕ ƚǍǄǆ ƇƒǍǌǃƓƼ ÜǑơƮǃƒ.ƖƧǒƱƤǃƒ ǅǍǆƪǃƒǍƘƒƥǃǍǆǃƒ ǏǄƵ ŹƒƧǒƕǂ ýǂƬƕ ǇǍǒƿƒƧùƶǃƒ ƥǆƙƶǒ 
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ƗǒƑƓƕƧǌǂùǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ƨƞƶǃ Ɨùƞǒƙǈ ƗǒƑƓƕƧùǌǂǃƒƥƿǍ ÜƗƵƓƪ ĎĐùǃƒ ýƒǍƱ ýǆƶǃƒ ǇùƵ ƗǒǆǍǂơǃƒǅǍǄƶǃƒ ƖƧƒƨǍƕ ƗƑǒƕǃƒ ƗƞǃƓùƶǆ ǅƪƿ ƩǒƑƧ ƟƧƮƖƥƓǒƨ ǑƼ Ǉǆǂǒ ƘƒƥǃǍǆǃƒ ǁǄƙ ƧƱƤ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒǍƥǒƪǂƊ ǑǈƓƛǍ ǇǍƕƧǂǃƒ ƥǒƪǂƊ ýǍƊ ƨƓƺǃ ƯƧƶùƙǃƒǎƧƤǕƒ ƇƒǍǌǃƒ ƘƓƛǍǄǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǇǍƕƧùǂǃƒǑƼ ǑǈǍƕƧǂǃƒ ƥǍƿǍǃƒ ƾƒƧƙơƒ Ɨùƞǒƙǈ ƚƶƕǈƙ ǑƙǃƒƓǋƧùƱƤƊǍ .ƗƕùƪƓǈǆ Ƨùǒƹ ƗǒǍùǌƙ ƻǍƧƲƘƒƥǃǍǆǃƒ ýƤƒƥ ƾƒƧùƙơǙƒ ƗǒǄǆƶƼ ÜƭƓùƮƧǃƒǑƼ ƭƓƮƧùǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǆǂ ƾǚùƱƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧƬƓƕǆ ǇƓǂƪùǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ ƇƒǍǌǃƒǇǆ %ďď ǇƊ ƘƙƕùƛƊ ƘƓƪƒƧƥùǃƒ ǇƊǍ ÜǅƬǃƒǑƪƽǈƙǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ýƤƒƥ Ƨǀƙƪǒ ƾƬǈƙƪǆǃƒ ƭƓƮƧǃƒýƛǆ ƘƒƥǃǍǆǃƒ ǁǄƙùǃ ǎƧƤǕƒ ƧƓƛǓƒ ƔǈƓƞ ǏùǃƍƧƙǍƙǃƒ Ɣƕùƪǒ ǑƙǃƒǍ ƇƓưǍùưǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨǇƒƥǀƼǍ ǑƕƮƶǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǅƓùƲƙǈƒ ǅƥƵǍ ǑƕƮƶǃƒ.ƣǃƒ..ƨǒǂƧƙǃƒ



ǇƊ ƗƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƧơƮƙǃƒ ǅƪƿ Ƨǒƥǆ ƟƧƮ ƧơƮƙǃƒ Ǉǆ ǑǈƓùƶǒ ƾƒƧƶǃƒ ǑưƒƧƊ Ǉǆ %ĕĎǏǃƍ ƾƒƧƶǃƓƕ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƘƓƕƓƺǃƒ ǅƲƶǆ ƘưƧùƶƙƼƥƒƥƺƕǍ ýƮǍǆǃƒ ƘƓƕƓƹ ýƛǆ ƴƱƿǍ Ƨǒǆƥƙ ƘƓǒǄǆƵǇǒƙƓƪƕǍ ƻƞǈǃƒ ǑùƼ ƧưƤǕƒ ǅƒƨơǃƒǍ ǑǃƓùǒƥǍ.ƖƧƮƕǃƒǍ ýƕƓƕ ǑƼ ýǒƤǈǃƒƗǒƿƓùƽƙǙ ǅƓǆưǈǚǃ ƗùƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ǏƶùƪƙǍ Ơǈǆǒ ƓǌƕƞǍùǆƕ Ǒƙǃƒ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƓƕ ƧơƮùƙǃƒǑƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍ ƗùǒƥƓǆǃƒ ƘƒƥƵƓùƪǆǃƒ ƾƒƧƶǃƒ.ƧơƮƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ǉƥƵƓƪƙƇƨƞ ǁƓǈǌƼ ÜƯƧǕƒ ǑƼ ǎƧƤƊ Ɨǒưƿ ǏǀƕƙǍ ǅƥƤƙƪǆ Ƨǒƹ ƠƕƮƊ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ ƧǒƕǂǍơǈ ǁƓǈǌƼ .ƔƧơǃƒ ƇƓǈƛƊ ǅƓƺǃǕƓƕ ǊƙƵƒƧƨǃ ƗƞǒƙǈƧƬƙǈƙ ǑưƧƊ (ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒƬƙ Ɠǆǂ) ǅƺǃ ǇǍǒǄǆ ĎČƗǒơƮ ƧƓƱƤƊ ýǂƬƙǍ ƴƿǍǆ ĎČČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑƼ


.ýƓƽƱǕƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǄƙƓƿǍ



ǅƒƥƤƙƪƓùƕ ƩǆǕƓùƕ ƾƒƧƶǃƒ ǅǌƙƒ ƓùǆƥǈƵ ƔƧơǄǃ ŹƓƕƕƪ ǇƓǂǍ ƗǒƧǂƪƵ ƯƒƧƹǕ ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƒƻǄƙƤǆ ýǂƬƕ ƟƧƱƙǃ ǅǍǒǃƒ Ɨǒưùǀǃƒ ƥǍƶƙ ÜǊǒǄƵƯƒƧǆƊ ýǍùơ ƘǒƧƞƊ ƗùƪƒƧƥ ƘƧǌƲƊ ƥùǀƼƗƕƪǈ ǇƊ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƖƧùƮƕǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǇƓƱƧƪùǃƒƗǒưƓǆǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƘƶƽƙƧƒ ǇƓƱƧƪǃƒ ƯƒƧǆƊčĕĔĔ ǅƓƵ ƭƤƬ ƻǃƊ čČČ ýǂǃ ƗǃƓơ čč ǇǆĎČČĎ ǅƓƵ čĎď ǅƛ čĕĕč ƗùǃƓơ ččĒ ǏùǃƍƗǈƪ čđ Ǉƪ Ƙơƙ ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ƗƕƓƮǗƒ ǁǃƦǂǍ.čĕĕČ ǅƓƵ Ʀǈǆ ƻƓƶưƊ ď ƘƶƽƙƧƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ƘƓǆƲùǈǆǃƒ ýƦƕƙǍ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ŹƒƥǍǌƞ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗùƑǒƕǃƒ ǁǃƦǂǍǅǍǒǈƒƧǍǒǄǃ ƳƓƶƬǗƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗǒƵǍƙÜǅǆƪƙǍ ƗùǒǈƓƱƧùƪ ƯƒƧǆƊ Ǉǆ Ǌƕƕùƪǒ ƓǆǍ.ƗǒƓƿǍǃƒ Ɨǒƽǒǂǃ ǅǌƙǒƮǍƙǍ ǅǋƥƓƬƧƍǍýǍƓơǒ ǇùǒǒƿƒƧùƶǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ƻƪƌùǆǃƒǍ ƳƓƱƙƿƒǍ ƗǆƱơǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒƘƓǒǃƈ ǑǋǍ ǅùǌƙǍǒƕ ǑƼ ƓùǌǈǒƨƤƙǍ ƓùǌƑƒƨƞƊÜƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ Ʋùƽƙơǒ Ɠǆǂ ÜƗùƛǍǄǆ ƘơƕƮƊǅǌƕƙƓǂǆǍ ǅǌƙǍùǒƕ ǑƼ ƗǆƱơǆ ƴùƱƿǍ ƓǒƓƲùƬƕýǚƙơǙƒ ƥǍǈƞ ǊǒƼ ƦƤƙǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǎƧǂƦǄǃƴƿƒǍǆǃƒ ǇǍƕǈùƞƙǒǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒùƑƓƿǍǃƒ Ƨǒùƕƒƥƙǃƒ.ƧƑƓƤƦǃƒ ǉƦǌƕ ƗƕǍƧưǆǃƒƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǇƵ ƧƥƮ ƧùǒƧǀƙ ǏƮǍƊ ƥƿǍ ÜƔưǈǆǃƒ ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƒ ǇƵ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗƑǒƕǃƒ ýǍơƘƓǀǄƱ ǐƊ Ǉǆ ƻƮǀǃƒ ƾƱƓǈǆ ƧǒǌƱƙ ƖƧǍƧưǍƧǒǌƱƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ǅǒǄƪ ýǂƬƕ Ɠǌǈǆ ƭǄƤƙǃƒǍƘƒƧƓƕƙƤƒ ýǆƶƕ ǑƮǍǒ Ɠùǆǂ ÜƗƱǒơǆǃƒ ƗƕƧùƙǃƒƻƮǀǄǃ ƘưƧƶƙ Ǒƙǃƒ ÜƾƱƓǈùǆǃƒ ƴǒǆƞƕ ƗǒƧǍƥýƞƊ Ǉǆ ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƓƕ ƗƛǍǄǆùǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƻƓƬƙǂǙ.Ɠǌƿǚƹƍ
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ƥƒƥƵƍ ǅƙ ƚǍǄƙǃƒ ƖƧƑƒƥ ƾǒǒưƙǃ ƘƒǍƱƤ ǏƼǍ ǇǍǈƓƿ Ǉƪǃ Źƒƥǒǌǆƙ ƗùƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǃ ǇǍǈƓƿ ƖƥǍùƪǆǊƞǍǃƒ ƖƥƓƵƍ ýƞƊ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗùƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơǃƔƒƧƤǃƒǍ ƧƓǆƥǄǃ ƯƧƶƙ ǐƦǃƒ ƾƒƧƶǄǃ ǐƧươǃƒ.ƔƧơǃƒ ƇƒƧƞ Ǉǆ



ǑƿƓƕ ǇƵ ǐƧǍƪùǃƒ ǑƑǒƕǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƻǄƙùƤǒ Ǚ  ƗǄƛƓǆƙǆ ƓǒƓưƿ ǁƓǈǌƼ ÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƧƓƱƿǙƒǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ ƓùǒƓưƿ ýƛǆƙƙǍ ƗùǌƕƓƬƙǆ ǎƧƤƊǍƧơƮƙǃƒǍ ƗƕƧƙǃƒ ƚǍǄƙǍ ǑƑƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙǃƒǍ ƓǌƙƧƥǈǍǇǆ Ɠǌƙƥơ ƘƽǄƙƤƒ ǇƍǍ ƖƥƞƒǍƙǆ ƓǒƓưƿ ƘƓƽǄƤǆǃƒǍ.ƧƤƈ Ǐǃƍ ƧƱƿƗǒǈƱǍǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ǇƵ ƧƥƓƮ ƧùǒƧǀƙ ƾƼǍǍ ǑƑǒƕǃƒ ƴưǍǃƒ ǇƵ ƓùǒƧǍƪ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃƥƧƒǍǆǃƒ ýƛǆ Ɩƥƥƶƙǆ ƓùǒƓưƿ ƟƧƱ ĎČČĒ ǅƓƶǃƧơƮƙùǃƒǍ ÜƇƒǍǌǃƒǍ ǉƓùǒǆǃƒ ƚǍǄùƙǍ ƗǒƑƓùǆǃƒƨƧƕƊ Ɠǆǂ .ǐǍǒơǃƒ ƳǍǈƙǃƒǍ ƘƓǒƓƽǈǃƒǍ ƇƓưǍưǃƒǍƖƥƓǒƨǃƒ ǍǋǍ ǁƓǈǋ ǑƑǒƕǃƒ ƧǍǋƥƙǄǃ ƗǆƓǌǃƒ ƔƓƕƪǕƒƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǑǈƓùǂƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ ýƥùƶǆ ǑƼ ƖƧǒƕǂǃƒǇǆ ǁǃƦ ǊǄƛǆǒ ƓǆǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƻǒƧǃƒ Ǉǆ ƖƧƞǌǃƒǏƙơ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƱƺưǑƙǈǒƥǆ ǑƼ ƱǀƼ ǇǍùǈƱǀǒ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %đČ ǇƊ.ƔǄơǍ ƾƬǆƥǉƓǒǆǃƒ Ɠǆǋ ǇƓùƙƑǒƕ ǇƓƙǆƓùǋ ǇƓƙǒưƿ ǏǀùƕƙǍ :ƇƒǍǌǃƒǍ



Ưƶƕ Ɠùǌǈǆ ǑǈƓùƶƙ ƗǆƨƊ ÜƇƒǍùǌǃƒ ƚǍǄƙ ǑƪǒƑƧǃƒ Ɣƕƪǃƒ ǇƓùǂ ƇƒǍƪ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǅƮƒǍùƶǃƒƥƶƕǃƒ ǑƵƒƧƙ Ǚ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǍƊ ƗƵƓǈƮǃƒ


ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍ ƖƧùƛǂǍ ƥƥƶƙ ýƲǒ ǇùǂǃǍ ÜǑƑǒƕǃƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ǅƮƒǍƶǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǅƓǌǃƒ ƔƕƪǃƒƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒ Ưƶƕ ƘǆƓƿ ƓǒƧǍƪ ǑùƼ ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗùǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǃƒǍ ƘƓùƪƒƧƥǃƒ ƨǂƧǆ)ƘƓƪƓǒǀǃƒ Ưƶƕ ƇƒƧƞƎƕ Ü(ƗǒƧƦùǃƒ ƗƿƓƱǃƒ ƗƑǒǋǍǇƵ ƧǍƮƙ ƴưǍ ƻƥùǌƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ Ǉƥùǆǃƒ ǑƼƧǍǋƥƙ Ǐǃƍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧƓƬƊ ƥƿǍ ÜƚǍǄƙǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆƘƓƛǍǄùǆǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƖƧùǒƕǂǃƒ Ǉƥǆùǃƒ ǑƼ ƇƒǍǌǃƒƧǍƲǈǆ ƾƼǍ ƓǒǆǃƓƵ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ Ɣƪǈǃƒ ƨǍƓƞƙǍƘƓƛǍǄǆǃƒ Ɨƕƪùǈ ǇƎƼ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗùơƮǃƒ ƗǆƲǈǆǇǆ ƗƕǒƧùǀǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑùƼ ƗƮƓƤ ƗùƽƵƓưǆÜƘǈǆƪǕƒ ýǆƓùƶǆǍ ƴǈƓƮǆ ýƛùǆ ƘƓƵƓǈùƮǃƒǏǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƗǒƧǍƪǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ƾƬǆƥ ýƙơùƙǍƚǍǄƙǃƒ ƚǒơ Ǉùǆ ƗǒƧǍƪùǃƒ ƘƓƲƼƓùơǆǃƒ ǇǒƕƧƓǋƥƨǙƒǍ ǑǈƓùǂƪǃƒ ǅƤưƙùǄǃ ŹƒƧƲǈ ǑƑƒǍùǌǃƒƔƕƪǃƒ ƴƞƧǒǍ ÜƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ǍƦ ǑùǈƒƧǆƶǃƒƗǒƵǍǈǍ Ɨǈǒƥùǆǃƒ ǑƼ ƘƓƕǂƧǆǃƒ ƥƥùƵ Ǐǃƍ ýǍǕƒǇǆ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƥƥƵ ǇƊ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒƼ Ɠǌƪƽǈ ƘƓƕǂƧǆǃƒƓǒǂƧƙǍ ǇǒƮǃƒ Ǉùǆ ƓǋƥƒƧǒƙƪƒ ǅƙ ýǀǈùǃƒ ýƑƓƪǍǑƼ ƗǒƑǒùƕǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǑùƵƒƧƙ Ǚ ǏǋǍ ǇƒƧùǒƍǍǑƼ ƗƽƮƒǍùǆǃƒ ǉƦǋ ƜƒƧƥƍ ǅƥƶùǃ ǍƊ ƓǌƙƵƓùǈƮ.ƥƒƧǒƙƪǙƒ ƱǍƧƬ



ƯƒǍơƊ ǑƼ ǑƑƓǆ ƨùƞƵ Ǉǆ ƓǒƧǍƪ ǑǈƓùƶƙ ƥƒƥƨǒƪǍ (ƧǍǒƓƤǃƒǍ ÜǁǍǆƧǒǃƒ ƜǍƵǕƒ - ǐƥƧƕ)ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƥƓǒƨ ýƥƶǆ ƗùǄƿ ƇǍư ǑƼ ƨƞƶǃƒ ƒƦǋǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƗƼƓƞ ƘƒǍǈƪ ƔƿƓƶƙǍ Ɩƥƥƞƙǆǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒǉƓǒǆǃƒ ǇǍƨƤǆ ƔƓƪơ ǏǄƵ ǁǚǌƙƪǙƒ ƖƥƓǒƨ ǏǃƍƴǒƕƓǈǒǃƒ ƻƓƽƞǍ ƓǌƕǒƪƓǈǆ ƯùƽƤǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƼǍƞǃƒ.Ɠǌǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒǉƧǂƦ ƾƕƓƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƾùƼǍƼ ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ ƓǆƊ ǉƓǒǆ Ƙƒƥƒƥǆƍ ǅǌǃ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ƯƧƶƙǒǇƵ ýǀƙǈƙ ƗưƧǆǆ ýǆƒǍƵ Ǐǃƍ ƗùƽǒƲǈǃƒ ƔƧƬǃƒ
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ƯƒƧǆǕƒ ƧƓƬƙǈƒ ǏùǃƍǍ ƗƛǍǄǆǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ ƾǒƧƱǉƓǒǆ ƚǍǄƙ Ɣƕƪùƕ ƗǒƑǒƕǃƒ ǅƲǈùǃƒ ƧǍǋƥƙ ƗƞǒƙùǈǇǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǑƵƓǈùƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆƕ ƧƓùǌǈǕƒ.ƾƱƓǈǆǃƒ



ǑƼ ǑƑǒƕùǃƒ ƴưǍǃƒ ǇƵ ƧǍùƬǈǆ ƚơƕ ǑùƼ ǏǄƵ ƗǒǄǒùƑƒƧƪǗƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ƠưǍƊ ǇǒùƱƪǄƼǏǄƵ ýǆƶƙ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍǀƼ ÜƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƑǒùƕǃƒƗǒƶǒƕƱǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǋǍùƞ ƘƒƧǒƺƙ ƚƒƥơƍǇƒǍƥƶǃƒ ǊƞǍƊ ƚơƕùǃƒ ƥƮƧǒǍ ÜƗùǒǈǒƱƪùǄƽǃƒƖƧƥƓƮǆ Ǉǆ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƻǚƺǃƒǍ ǑƙƓƕǈǃƒ ƇƓƱƺǃƒ ƗǃƒƨƍǍ ǑưƒƧƊ ƻǒƧƞƙǍƘƓǒƓƽǈǃƒ ƇƓùǀǃƍǍ ƗǆƥƓƶǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ ƣư ÜǑǄǆƧǃƒ.ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǏǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒǍ ƗǆƓƪǃƒǍ ƗƕǄƮǃƒƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑùưƒƧǖǃ ýǒƑƒƧƪƍ ýǚƙơƒ ƦǈǆƼ ƧǆƒǍǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ ƘƧƥƮƊǏǄƵ ƗǄǆƓǂǃƒ ƓǌƙƧƱǒƪ ƓǌƕƞǍǆƕ ƘưƧƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒƗǒƧơ Ǉǆ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƶǈǆǍ ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǉƓǒǆǃƒƒƦǋ ƠưƙǒǍ ÜƗùǒƑƓǆǃƒ ǅǋƥƧƒǍùǆ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒƖƓƱƶǆǃƒ ǉƓǒùǆǃƒ Ɨǒǆǂ ǑƼ Ƨùǒƕǂ ýǂƬƕ ǇƒǍƥƶǃƒƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƱƵƊ ƥǀƼ ǍǄƪǍƊ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǄǃčĎē,Đ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǇƓǂƪǃƒƳǍǆƞǆ Ǉǆ %čĔ,ē Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǐƊ ďƧƙǆ ǇǍùǒǄǆÜďƧƙǆ ǇǍǒǄǆ Ēēĕùƕ ƓǌƙƧƥƿ Ǒƙǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓǒǆǂÜýǒƑƒƧƪƍ Ǐǃƍ Ɣƶǂǆ Ƨƙùǆ ǇǍǒǄǆ đđĎ ƔǋƦƙǍƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂ ýǒƑƒƧƪƍ ǅƥƤƙƪùƙ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǏƼǍǉƓǒǆ ǇƓƮǀǈ Ǉùǆ ŹǚƮƊ ǑǈƓƶǒ ǍǋǍ ǊǋƓùǒǆ Ǉǆ.ǑƼǍƞǃƒ ǇƒƨƤǃƒ%ĔĒ,đ ǏǄƵ ýǒƑƒƧƪƍ ƧƱǒùƪƙ ǅƓƵ ýǂƬƕǍ ŹǚǄƤ ƥƞǍƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ ǇǆǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥƧƽǃƒ ǁǚǌùƙƪƒ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ŹƓơưƒǍƦƍ .ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƥƧƽǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘǙƥƶǆƕ ƗǈƧƓǀǆĕď ǐǍǈƪǃƒ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥƧƽǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ýƥƶǆ ƸǄƕ


ǐƊ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƥƧƽǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜďƧƙǆýǒƑƒƧƪƍ ǊǒƼ Ƙƶǈǆ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǏƼǍ ďƧƙǆ ďĐĐƜƒƧƤƙƪǙ ƧƓƕǓƒ Ƨƽơ Ǉǆ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǇǆ ƧƛǂƊ Ƨƽơƕ ƘǆƓƿ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƯƒƧƹǖǃ ǉƓǒǆǃƒƻƒƨǈƙƪǙ ƧưƤǕƒ ƱƤǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ƧƑƕ ďČČŹƒƧƑƕ đč Ƨƽơƕ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ÜǑƕƧƺǃƒ ƯǍơǃƒ ǉƓǒùǆǏǄƵ ƗƼƓưƍ .ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǈƱǍƙƪǆ ǑƼǏǄƵ Ɠǌǃǚƙơƒ ƖƧùƙƼ ýƒǍƱ ýǆƶƙ ǅǃ ƓùǌǈƎƼ ǁǃƦƦƍ ǉƓǒǆǃƒ ƳƓƱǀƕ ƗƮƓùƤǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧùǒǍƱƙǑƼ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ Ǉǆ %ďĔ,đ Ǌƕƪǈ ƘǃƒƨƓǆƗǒǈƓǂƪǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ Ǉǆ %čĕ,đ ƗǒƕƧùƺǃƒ ƗƽưǃƒÜƗǆƓƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓǂƕƬ Ǉǆ ƗǆǍƧơǆ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ǇǍǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǍǈƱƒǍǆǃƒ ƥǆƙƶǒ ǁǃƦǃƇƒƧƬǍ ƴǆƞǃƒ ƧƓùƕƈ ǏǄƵ ƥƓǆƙùƵǙƒ ýƛǆ ƗǄǒƥùƕ.ǅǌƙƓƞƓơ ƥƪǃ ǉƓǒǆǃƒ ƝǒƧƓǌƮ



ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄǂƬǆǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ƟƧƱƙǍ ƥǒƥƬǃƒ ƭǀǈǃƒ ƔǈƓƞ ǏǃƎƼ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǉƓǒùǆǃƒ ƓǌǃƘƓǒǄǆƶǃ ƗǒùǈǒƱƪǄƽǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ ƯƧƶƙƙ Ʀƍ ǉƓǒùǆǄǃǑƼ ƓǌƙƓǈƱǍƙƪǆǍ ýǒƑƒƧƪƍ ƘǄǆƵ Ɠǆǂ ÜƻƒƨǈƙƪƒýǒǄǀǃƒ Ƈƨƞǃƒ ƚǒǍǄƙ ǏǄƵ ƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒƥǒơǍǃƒ ƥƧǍùǆǃƒ ýƛǆƙǒ ǐƦǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ Ǉǆ ǑƿƓƕǃƒǑƙǃƒ ƘƓƛǍǄǆǃƒ ƨƧƕƊ ǇùǆǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǒǚùǆǃƗǆƥƓƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ǒǋ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧùƶƙƙƘƓƼǓƒ ƘƒƥùǒƕǆǍ ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓùƕƮƤǆùǃƒǍƓǌƵƒǍǈƋƕ ƗƕǄƮǃƒ ƘƓǒƓƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƚǒǍǄƙƕ ýǒƑƒƧƪƍ ǅǍǀƙǍ ƗƽǄƙƤǆǃƒƓǌƙƓǈƱǍƙƪùǆƼ ÜƖƧƬƓƕǆ ƧǒùƹǍ ƖƧƬƓƕǆ ƾƧƱƕǅǍǀƙ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑùưƒƧǕƒ ƇƓƞƧƍ ǑƼ ƖƧƬƙǈǆǃƒǑƼ ƗǆƥƓùƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ǉùǆ ƧƓƙǆǕƒ Ǉǒǒǚùǆ ƣưƕƚǒơ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ ƗǒƥǍǕƒƓǌƤưùƙ Ǒƙǃƒ ƗùǆƥƓƶǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ Ɨùǒǆǂ ƘƺǄƕǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓǈƱǍƙƪǆǃƒ
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ǇǍǒǄǆ ĐČ ǇƱǍùƙƪǆ ƻǃƊ ďđČ,ČČČ ƓǌǈùƱǀǒǇǍǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǁǚǌƙƪƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨǒǆǂ ǏǋǍ ďƧƙǆ.Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ č,Ĕē ǅǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǆƥƓƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ǉùǆ %ĕČ ǇƊ Ɠǆǂ ƗǒƥǍǕƒ ǑƼ ƻƧƮƙǍ ƗƞǃƓƶǆ Ƨǒƹ ƘƓǈƱǍùƙƪǆǃƒ:ýƛǆ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒďČ,ČČČ ǑǃƒǍơ ýƕǀƙùƪǒ ǐƦǃƒ ƧƓùǈǃƒ ǐƥƒǍ -ƩƥǀǃƓƕ Ʊǒơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƱǍƙƪǆǃƒ Ǉǆ ŹƓǒǆǍǒ  ďƧƙǆǇǒƕ ƓǈƓƿ ǐƥƒǍǍ  ýǒǄƤǃƒ Ɨùǈǒƥǆ ƾƧƬ ƗǀƱǈǆ -ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǆƥƓƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǊǒƼ ƾƼƥƙƙǍ ƗǒǄǒǀǄƿǍ ƩùǄƕƓǈ.ǎƧƤƊ ƘƓǈƱǍƙƪǆ ǇƵƚǒǍǄƙ ǑƼ ƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ŹƒƧǍƥ ýǒƑƒƧƪƍ ƘùƕƶǃǍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǆƥƓƶùǃƒ ǉƓǒǆǃƓƕ ƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǉƓùǒǆǃƒƓǌǃǚƙơƒ ýƒǍƱ ƗùǆƥƓƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƒƥǗ ƓùǌǃƓǆǋƍƥǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ ǅǃ ƚǒùơ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽùǃƒ ǑưƒƧǖǃƥǒƒƨƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǄǃ Ɩƥùǒƥƞ ƘƓǂƕƬƧƪǕƒ ƥƥƵ Ǉǆ %ĒĒ ƠùƕƮƊ ƗƞƧƥǃ ǇƓùǂƪǃƒƻƧƮǃƒ ƘƓǂƕùƬƕ ƗǄƮƙǆ Ƨùǒƹ ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ.ƗǒƮƓƮƙǆǙƒ Ƨƽơǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ Ɠǆǈƍ ǑơƮǃƒƧƕƵ ƗǀƼƥƙǆǃƒ ƗǆƥƓƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǇƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǂƌƙǍ ƾơǄƙ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ ƗǒƥǍǕƒƗƛǍǄǆ Ɩƥƥƶƙǆ ýƓǂƬƋƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƑǒƕǃƓƕ ŹƒƧƒƧùưƊƗƕƪǈ ƥǒƨƙǍ Ǌǒǃƍ ƓǌƕƧƪƙ ƥƶƕ ǑƼǍƞǃƒ ǇƒƨƤǃƒ ǉƓǒǆƗǒơǚƮ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠùǆǆ ƟǚǆǕƒǍ ƘƒƧƙǈǃƒƓǌǈƊ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ÜǑǆƥǓƒ ǅƒƥùƤƙƪǚǃ ǉƓǒǆǃƒƥǒƨƙ ƚǒơ ƖƧǒƕǂ ƗǒƑǒƕ ƧƒƧưƍ ƚƒƥơƍ ǑƼ ƔƕƪƙƙÜǅǍǒƥǍƮǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓùǒƨ ƥƶƕ ƗƕƧƙǃƒ ƗơǍùǄǆ ǇǆƖƧǋƓƲ ƧƓƬƙǈƒǍ ǑƙƓƕǈǃƒ ƇƓƱƺǃƒ ýǒǄǀƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙǍ.ǐǍǒơǃƒ ƳǍǈƙǃƒ ƧǍǋƥƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ɠǆǂ ƧơƮƙǃƒ



ǑƼ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƧǍƥ ƓǌƙƓǈƱǍƙƪùǆǍ ýǒƑƒƧƪƍ Ƙƕƶǃ ƾƧƱƕ ƗƕǄƮǃƒ ƘƓǒƓƽǈǃƓƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƚùǒǍǄƙƓǌƙƓǒƓƽǈ ƇƓǀǃƎùƕ ƇƒǍƪ ÜƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƖƧùƬƓƕǆ


ǑƼ ǇǒǈƱǍƙƪǆǃƒ ƘƓǆƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗƕùǄƮǃƒƳƒǍǈƊ ƗƼƓǂ ƔǈƓùƞ Ǐǃƍ .ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒƱƓƬǈǃƒ ƘƓƽǄƤǆ ƘǈƓǂ ƇƒǍùƪ ǎƧƤǕƒ ƘƓƽǄƤǆǃƒǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓùƽǄƤǆǃƒǍ ÜǑǈƒǍǒơǃƒǍ ǑƵƒƧƨùǃƒƘƓǒǄǆƵ ƘƓƽǄƤǆǍ ƗƵƓùǈƮǃƒǍ Ǉǒƥƶƙǃƒ ƘƓǒǄǆùƵƗǒǃƨǈǆǃƒ ƘƓƽǄƤǆùǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ .ƥǒǒƬƙùǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒƇƓǀǃƎƕ ýǒƑƒƧƪƍ ǅǍǀƙǍ ƾƥƓǈƽǃƒǍ ǅƵƓƱǆǃƒ ƘƓƽǄƤǆǍǑưƒƧǕƓƕ ƓǌƙƓǈƱǍƙƪǆ ƜƧƓƤ ƘƓƽǄƤǆǃƒ ǁǄƙ ƗƼƓǂƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓǈƱǍƙƪùǆǃƒ ƻǀƙ ǅǃǍ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƘƓǒƓƽǈǃƒǍ ýƕ ƗùƕǄƮǃƒ ƘƓǒƓƽùǈǃƒ ƇƓǀǃƍ ƥơ ƥùǈƵýƛǆ ƗǆƓƪǃƒ ƗǒǍƓǆǒǂǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǈǍǂǆǃƒ ƖƧƱƤǃƒ.ǁǈƨǃƒǍ ƭƓƮƧǃƒǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ƘƽƬǂ ƥùƿǍ ǏǄƵ ƗǒǍƙơǆǃƒ ƘƓƕƓƕƥǃƒ ƻƑƒƦƿǍ ƧƑƓƤƦǃƒ ýǒƑƒƧƪƍǑƙǃƒǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƥư ǅǍǒǈƒƧǍǒǃƒ ƖƥƓǆƘƓǋǍƬƙǃƒǍ ǊƵƒǍǈƋùƕ ǇƓƱƧƪǃƒ ƯƒƧǆƊ Ɣƕƪùƙ.Ɨǈǆƨǆǃƒ ƯƒƧǆǕƒǍ ƗǈƞǕƒ ƥǈƵ ƗǒǀǄƤǃƒ



ƴǈƓƮǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƇƓƬǈƎƕ ýǒƑƒƧƪƍ ƘǆƓƿ ǑƙǃƒǍ ÜƖƨƹǍ ƗǒƕƧƺǃƒ ƗƽưǃƓùƕ ƓǌƙƓǈƱǍƙƪǆ ǑƼƗǆƓƪǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒ Ǉǆ ǇƓǈùƱǕƒ Ǉǒǒǚǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ.ƗǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƓƕ ŹƒƧƒƧưƊ ƾơǄƙ ǑƙǃƒǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƧƓƕƺǃƒ ƇƒǍǌǃƒ ƘƓùƛǍǄǆ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƖƧƓùƞơǃƒ ƴǈƓƮǆƧƧưǃƒ ƾƓùơǃƍ ǑƼ Ƙƕƕùƪƙ ǑƙǃƒǍ ƗùƕǒƧǀǃƒƓǌǒǄƵ ƧƓƕƺǃƒ ƱƿƓùƪƙ ƥƶƕ ƗǒƵƒƧƨùǃƒ ǑưƒƧǕƓƕǇƎƼ ÜƧƓƕƺǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ .Ɠǌƕ ýǒƮƓơǆǃƒ ƧƛƋƙǍǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǆƓƪùǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆùǂǏǄƵ ýƮƙ ýǒƑƒƧƪƍ ýƤƒƥ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƴǈƓƮǆǃƒƔƧƿ Ɣƕƪƕ ƟƓǒƧùǃƒ ýƶƽƕ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƇƒǍƞǕƒǇƓƤƥǃƒ ýƮǒ Ɠǆǂ .ƥǍƥơǃƒ Ǉǆ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƓǌƶƿǍǆƥǒƨƙǃ ƗƿƓƱǃƒ ƥǒǃǍƙ ƘƓƱơǆ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒǍ.ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ ƘƓƞƧƥ Ǉǆ
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ÜƖƧǒƱƤ ƗǒƑǒƕ ƘƓǒƥơƙ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƔƧơǃƒ ƥƶƕ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƑǒƕǃƒ ƳƓưǍǕƓƼǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƚǍǄƙǃƒ ƔƓùƮƊ ƥǀƼ ÜƖƧǒƱƤ ýǂƓƬùǆƘưƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǈƮùǃƒ ƘƓƶǆƞǆǃƒǍ ƴǈƓƮǆǃƒƗƱơǆ ǁǃƦùǃ ýƓƛǆ ƨƧùƕƊǍ ÜƾƧơǃƒǍ ƻƮǀǄǃƔƕƪƙǍ ƻƮǀǄǃ ƘưƧƶƙ ǑƙǃƒǍ ƗƿƓƱùǄǃ (Ɨǒƞǃƒ).ƘǍƧǒƕ ƗǆƮƓƶǃƒ ƔǍǈƞ ÜǑǃǍƧƙƕ ƔƧƪƙ ƓǌǈƵǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ ýƕƿ Ǉǆ ǉƧùƬǈ ǅƙ ƧǒƧǀƙ ǏùƼǍ ǑƼ ǑƑǒƕǃƒ ƴưǍǃƒ ǇƵ (ƔǒǈǍǒǃƒ) ƗùƑǒƕǄǃ ƖƥơƙǆǃƒƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙǙ ƗƪƓùǆ ƗƞƓơ ǁƓǈùǋ ǇƊ ǇƓǈƕǃýƛǆ ÜƗǆƓǌǃƒ ƗùǒƑǒƕǃƒ ýǂƓƬùǆǃƒ Ưƶƕǃ ƗǄƞƓùƵƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ýƕƓǈǀǃƒǍ ƔƧơǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƘƓƽǄƤǆǃƒǑưƒƧǕƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ƖƧƞƽƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƑƓƤƦùǃƒǍƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ǁǃƦùǃ ƘơƕƮƊ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒùƵƒƧƨǃƒƘƓǒƓƽǈǃƒ ŹƓưùǒƊ ÜǇǒƵƧƒƨǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ýǚƺƙƪǙƒýƕƓǈǀǃƒ ƓǌƙƛƥùơƊ Ǒƙǃƒ ƧƒƧưǖǃ Ɨƞǒƙùǈ ƗǆƓƪǃƒÜƗǒƵƓǈƮùǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƘƉƬùǈǆǃƒ ǑƼ ƾƑƒƧơǃƒǍƗǆƲǈƊ ƘƕƓƮƊ Ǒƙǃƒ ƾƓùƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƧƒƧưǗƒǍ.ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ



ǇƓǈƕǃ ǑƼ ǉƓǒǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃ Ɨǆǒƪƞ ƧƒƧưƊ Ƙƛƥơ ǐƦǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ýƕǀƼ ÜƗùǒƕƧơǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƗùƞǒƙǈǐƧǌƬ ǑƼ ƚƥơ ǐƦǃƒǍ ÜŹƓǆǍùǒ ďĐ Ɩƥǆǃ ƧǆƙƪƒƘƓǂƕƬ ƘǈƓǂ ÜĎČČĒ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǍ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒƗƶƪƒǍ ƚǒƥơƙǍ ƧùǒǍƱƙ ƘƓǒǄǆƵ ƥùǌƬƙ ǉƓǒǆǃƒ.ƾƓƱǈǃƒƥƶƕ Ɠǆ ǅǒǒǀƙ) ƳƧƼ ǉƥùƵƊ ǐƦǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏƼǍ ÜƗƑǒƕǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧùƕǃ ƴƕƓƙǃƒ (ƘƓƵƒƨǈǃƒƾƓƱǈ ǏǄƵ ƧƒƧưǕ ƘƓǂƕƬǃƒ ǉƦǋ ƘưƧùƶƙ ƥǀƼǇǆ ƧƱƤ ǁƓùǈǌƼ ƒƦǌǃǍ ƳƒƧùƮǃƒ ýǚƤ ƴƪƒǍƗơƮ ǏǄƵ ƗǄǆƙơǆ ƧƱƓƤǆǍ ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ


ŹǚǆƓƵ ƗǆƥƓùƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ýƛǆùƙ Ɠǆǂ ÜǇǒǈùƱƒǍǆǃƒ.ŹƓǈǆƨǆ ŹƓǒƑǒƕ ŹƓƱƺưǍ ŹƓǒƼƓưƍƧǌǈ Ǉǒƕ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƧƕǂǕƒ ƧƓǆƥǃƒ ƚƥơ ƥƿǍ ǉƓǒǆǃƒ ƗǂƕùƬƼ ÜýǒƑƒƧƪƍ ƴǆ ƥǍƥùơǃƒǍ ǑǈƓƱǒǄǃƒƨǂƒƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƘǚƮǍùǃƒǍ ǇƓǈƕǃ ǑƼ Źƒƥƞ ƖƥùǀƶǆǇƓǂǆ Ǉǆ ƊƧƱǒ ýƱƵ ǐƊ ǇƊ Ǒǈùƶǒ ƒƦǋǍ ƖƧǒƕǂ.ƗǂƕƬǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ǅƪƿ ǏǄƵ ǉƧƓƛƈ ƧǌƲƙ ƥƿ ǇǒƶǆƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǃƒ ƗǈƞǄƕ ýǍùƑƪǆǃ ƚǒƥơ ǑƼǍ ÜƔƧơǃƒ ƖƧƙƼ ǑƼ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ǊǄǆƵ ƇƓùǈƛƊ ÜƗǒǃǍƥǃƒǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƓùƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ýƓùǆƵ ǅƓǒƿ ƧǂƦƘƓƱǄƪùǃƒ ƴǆ ÜǉƓǒǆǃƒ ƴǒƨǍùƙ ƘƓǂƕƬ ƟǚƮƍǑƼ ƗǒƑƓƕƧǌǂ ƘƒƥǃǍǆ ƔǒǂƧƙùƕ ƒǍǆƓƿǍ ƗǃǍƑƪǆǃƒƇƓǆǃƒ ƣư ýùƞƊ Ǉǆ ƗǒùƞǒƙƒƧƙùƪǗƒ ƴƿƒǍǆǃƒƗǄǀǈƙǆ ƾƧƼ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ÜƥƶƕƊ ǇǂƓǆƊ Ǐǃƍ ƓǌǃƓƪƧƍǍƟǚƮƎƕ ýƓǆƵǍ ǇǍƪƥùǈǌǆ Ɠǌƕ ýǆƶǒ ƟǚƮǘǃ.ƘƓǂƕƬǃƒǏǄƵ ŹƒƧǒƛǂ ƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ Ƨǒǆƥƙ ƧƛƊ ƥƿǍ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǉƓǒǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƘƓƱơǆƼ ÜǉƓǒǆǃƒ ƘƒƥƒƥǆƍǑƑƓƕƧǌǂǃƒ ƧƓùǒƙǃƒ ƴƱǀǈƒ ƒƦƍǍ ƗƿƓùƱǃƓƕ ƗǒƦƺùƙǃƒ.ǉƓǒǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƻƿǍƙǇǆ ƥǒƥùƶǃƒ Ƨǒǆƥùƙ ǅƙ ƥƿ ƔƧùơǃƒ ƇƓǈƛƊǍ ǉƓǒǆǃƒ ƔǒƕƓǈƊ Ƨǒǆƥƙ ǇƊ ƧǂƦùǃƓƕ ƥǒƥƞǍ ÜƧǍƪƞǃƒǇƓǂ ƧǍƪƞǃƒǍ ƘƓƿƧƱùǃƒ ƻƮƿ ƘƓǒǄǆƵ ƗƞǒƙǈƘƓƿƧƱǃƒ ýǍƱ ǏǄƵ ƔǒƕƓǈǕƒ ƥǆƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƺƼ ŹƒƧǒƕǂ.ƧǍƪƞǃƒǍŹƒƧǒƕƤ čĎ ƓǋƒƧƞƊ Ɨǒǈƒƥùǒǆ ǅǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼǍ /Ƨƕǆƙƕƪ ƧǌƬ ƧƤƒǍƊ Ǉǒƕ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ŹƓǒƑǒƕǁǃƦǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ƧǌƬ ƻƮƙǈǆǍ ýǍǄǒƊƾǒƧƽǃƒ ǅƓƿ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƧǒƨǍ Ǌǃ ǅƥǀƙ ƔǄƱ ƥƶƕǅƙ ƴƿƒǍǆǃƒ Ǉùǆ ƴƿǍǆ čČČ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ƖƧƓǒƨùƕƗƪƒƧƥǃƒ ƗùǒǄǆƵ Ƙǈǆưùƙ ÜƗǒƓǈƶùƕ ƓǋƧƓǒƙùƤƒƗǒơƱƪǃƒ ǉƓǒǆǃƒǍ ƗƕƧƙǃƒ Ǉǆ ƘƓǈǒƵ ƴǆƞ ýǒǄơƙǃƒǍƔƪƒǍƧǃƒǍ Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆǍ ƥƓǆƧǃƒǍ ƧƓƕƺǃƒǍ ƗǒƼǍƞǃƒǍǇƓǂǍ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ ƦƓƤƙǙ ƘƓǒǍƤƧǃƒǍǑƼ ƳƒƧƮǃƒ ƥƶƕ Ɠǆ ǅǒǒǀƙ ƧǒƧǀƙ ǉƧǌƲƊ Ɠùǆ ƨƧƕƊ















252


.ǑǄǒ Ɠǆ ǇƓǈƕǃ

ǑƼ ƻƮǀǄǃ (Ɨǒƞǃƒ) ƗƿƓƱǃƒ ƗùƱơǆ ƘưƧƶƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊǍ ĎČČĒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ƧǌƬ ƻƮƙǈǆƥǍƿǍǃƒ Ƙǒƨ Ǉǆ ǇƱ čđ,ČČČ ǑùǃƒǍơ ƔƧƪƙƒƦǋ ǎƥƊ ƥƿǍ ÜƗùǒƧơƕǃƒǍ ƗùǒǄơǆǃƒ ƗƑǒùƕǃƒ ǏǃƍƗơƓƪǆ ǏǄƵ ƥùƙǆƒ ƚǒǍǄƙ Ǐǃƍ Ǒƙǒƨùǃƒ ƔƧƪƙǃƒƗǒǈƓǈƕùǄǃƒ ýơƒǍƪǃƒ Ǉǆ ƧùƙǆǍǄǒǂ čđČ ƓǌǃǍùƱ.ǐƧǍƪǃƒ ýơƓƪǃƒ Ǉǆ ƇƒƨƞƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕƘƓǈǒƵ ƧƓƕƙƤƓƕ ýǒǄơƙǃƒǍ ƗƪƒƧƥǃƒ ƾùǒƧƼ ǅƓƿǍ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƓǌƙơƓùƪǆ ƸǄƕƙ ƗǀƱǈǆ Ǉǆ ƗùƕƧƙǃƒ ǇǆƗƿƓƱǃƒ ƗƱơǆ ýǍơ ƗùƶƕƧǆ ƘƒƧƙǆǍǄǒǂ ƗƪùǆƤƘƓǈǍƕƧǂǍƧƥǒǌǃƒ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƻƬƙǂƒǍƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍǈƋƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ ƗǒǃǍƧùƙƕ ƘƓƞƙǈǆ ǑǋǍǅƙǒ ǇƋƕ ƾǒƧƽǃƒ ǏƮǍƊǍ ÜƗǒơƮǃƒ ƧùƱƓƤǆǃƒ ǇǆƗƱơǆǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ǇǍƬǒƶǒ ǇǒƦǃƒ ƩƓǈǃƒ ƳƓưƤƍýƞƊ Ǉǆ ýǒǍƱǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƿƒƧùǆ ƗǒǄǆƵ Ǐǃƍýƛǆ ƗǒƥƓùƵ Ƨǒƹ ƗùǒơƮ ƧǋƒǍùƲ ƗǒƊ ƥƮƧ.ƔǄǀǃƒ ýǂƓƬǆǍ ǇƓƱƧƪǃƒ ƯƒƧǆƊ


ƾƼƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƖƧƓǒƨùƕ ƾǒƧƽǃƒ ǅƓùƿǍ ƯƧƶƙ ǑƙǃƒǍ ǎƧƤǕƒ ƗùǒƵƓǈƮǃƒ ƘƉùƬǈǆǃƒǍƗƞǒƙǈǍ ƧƬƓƕǆ ƻƮƿ ƘƓǒùǄǆƵ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ ƧǒƛǂǃƒƓǌƙƕƓƮƍ ǍƊ ƧùǒǆƥƙǄǃ Ɠùǆƍ ƘưƧƶƙ ƥǀùƼ ǁǃƦǃƗǀƱǈǆ Ɠǌǈùǆ ƾƒƧƙơǙƒ Ǐǃƍ ǍƊ ƗƺùǃƓƕ ƧƒƧưƋƕ.ǑƑǒƕ ƾǄƿ ƚƶƕǆ ǑǋǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƓƽǒǍƬǃƒ
  
ǑưƒƧǕƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƘƓùơƓƪǆ ƘùưƧƶƙ ǑǈƓƱǒǄǃƒ Ƨǌǈ Ǉǆ ƔǍǈƞǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒƵƒƧƨǃƒƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƒƧƨǃƒ ýǂƬƙǍ ÜƗùǒƥǍǀǈƶǃƒ ýƕƓǈǀǃƓƕǊǂƒǍƽǃƒǍ ƔǈƶǃƒǍ ǇǍƙùǒƨǃƒ ýƛǆ ýǒƮƓơǆ ǏùǄƵƾƱƓǈǆǃƒ ƥƓƮùƙƿƒ Ǉǆ %ēČ Ɨƕƪǈùƕ ƗǒưǆơǃƒǇǆ %ĕČ ǑǃƒǍơ ƥǆƙƶǒ ƚǒơ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƕǍǈƞǃƒ.ƗƵƒƧƨǃƒ ǏǄƵ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇƓǂƪǃƒǉƦǋ Ǉǆ ƗƶƪƓƬ ƘƓơƓƪǆ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑƼ ƇƓƞǍ ƾƓƱǈ ƜƧƓùƤ ƘơƕƮƊ ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ǑùưƒƧǕƒƗǒǈƓùǂǆƍ ǅƥƶǃ ǇǒƵƧƒƨùǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ýǚƺƙƪǙƒƖƧƞƽƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƧùƑƓƤƦǃƒ ƥǍƞǍǃ Ɠùǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒƗǆƓǋ ƗǒǍƵƧ ǑưƒƧƊ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ƻǒưǒǍ .ƓǌǒùƼǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆ ǍǋǍ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ƘơƕƮƊ.ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǖǃ ǐƥƧùƙǍ ƧƑƓƞ ǑƵƧ ǏùǃƍƗǃƒƨƍ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǇǍǂƧƓƬǒ ǇǒƦǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ƧƥǀǒǍƗǃƒƨƍ ƗǒǄǆƵ ǇƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƥǍǌƞ Ǉǆư ǅƓƺǃǕƒýƙơƙ ǇƊ ƔƞǒǍ ŹƒƧǌƬ čđ ƾƧƺƙùƪƙ ƥƿ ǅƓƺǃǕƒŹƓƮǍƮƤǍ ƘƓǒǍǃǍǕƒ ƗǆƑƓƿ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǑưƒƧǕƒǇǒƙƓƪƕǍ ǇǍƙǒƨǃƒ ƳƧƒƨǆ ýƛǆ ƗǆƓǌǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ.ƗǌǂƓƽǃƒǇƒƥǀƼǍ ƾƑƒƧơ ƔǍƬǈ Ǐǃƍ ƳƒƧƮǃƒ ǎƥƊ Ɠùǆǂ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨùǆǒǀǃƒ ƘƒƦ ƧƓƞƬǕƒ Ǉǆ ƳƒǍǈƊ.ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƔǍǈƞǃƒǇǆ Ɠǋǚƙ ƓùǆǍ ƔƧơǃƒ ƝƑƓƙùǈ ƧƱƤƊ ýƶǃǍ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƥƿ ýǒƱƶƙ Ǎǋ ƗƱƹƓư ƗǒƪƓǒƪ ƻǍƧƲ
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ƗǒƑǒƕǃƒ ýǂƓƬǆùǄǃ ýǍǄơǃƒ ƴưǍ ǏǄƵ ǅƓƵ ýǂƬùƕƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǒǃǍǕƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƖƧùǒƕǂǃƒƗƑǒƕǃƒ ƘƓƽǄǆƼ ÜǇƓùǈƕǃ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ƧǍǋƥƙ ýùƕƿƗǒƧƦƞ ýǍǄơ ƴưǍ ǍƊ ƇƒǍǌǃƒ ƚǍǄƙ ƗƞǃƓƶǆ ýƛǆƴǃƓǀǆǃƒ ǅùǒƲǈƙ ǍƊ Ɨùǒǃƨǈǆùǃƒ ƘƓǒƓùƽǈǃƒ ƖƧƒƥǗǍǋ ƔƧơǃƒ ǇƵ Ɲƙǈ Ɠǆ ƧƱƤƊ ǇƎùƼ .ƘƒƧƓƪǂǃƒǍ .ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮ ƖƧƥƿ ýǒƱƶƙ



ƧǀƼǕƒ ƧƬùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǎƥơƍ ǇƥƧǕƒ Ƨùƕƙƶƙ Ǉǆ ƖƓǈƓƶǆ ǁƓùǈǋǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǉƓùǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃýǂƬƕ ǁǃƦ ƩǂƶǈǒǍ ÜƗǒƑƓùǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒƥǍƥơǆǉƓǒǆǃƒ ƧǒƨǍ ƻƬǂ ƥǀƼ .Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƧƬƓƕǆƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ɨùǆƨơ ǁƓǈǋ ǇƊ ƾƕƓùƪǃƒ ǐƧǃƒǍƗǀƱǈǆ ǑƼ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ đČČ Ɨǆǒǀƕ ƗǒƧƓùǆƛƙƪǙƒƧƥƓƮǆ ƗǄƿ Ɣƕƪƕ ƓǋƨƓƞǈƍ ǅƙǒ Ǚ ƥƿ Ƙǒǆǃƒ Ƨơƕǃƒ.ǉƓǒǆǃƒƗƞǒƙǈ ǇƥƧǕƒ ǊƞƒǍƙ Ɨǒǀǒǀơ ƘƓǒƥơƙ ǁƓǈǋ ǇƍǍ ǇƍǍ .ƗǒƪƓǒƪǍ ƗǒƵƓǆùƙƞƒ ƓǌǆǋƊ Ɩƥƥƶƙǆ ýǆƒǍƵýǂƬƙ Ɠǆǂ ÜǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨƙ Ǎǋ ƗǆƨǕƒ ƔƓƕƪƊƧƱƤǃƒ ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆùǃƒ Ǉǆ ƧƑƓƞǃƒ ƣưǃƒ ƗǒưƿǇǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂ ƻƨǈƙƪǒ ǍǌƼ ƧƕǂǕƒ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ.ǉƓǒǆǃƒƧƒǍƞǃƒ ýǍƥ ƴǆ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ɠǆǂ ƔǒƮǈ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƥǂƌùƙǍ ÜŹƓǂƑƓƬ ŹƓƵǍưǍùǆƸǄƕǒ čĕĐČ ǅƓƵ ǇƓǂ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒƴƞƧǒǍ  ďƧƙǆ čĐē Ǐǃƍ ƯƽƤǈƒǍ ďƧùƙǆ ďĐČƸǄƕ ǐƦǃƒǍ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǑǈƓǂƪǃƒ ƥùǒƒƨƙǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦǇǆ ǇǒƧƞǌǆǍ ǇǒƑƞǚǃ ǇƥƧǕƒ ýƓƕǀƙƪƒǍ %Ĕ,Ď.ƗǀǒǀƬ ýǍƥǑƼ ƗǒƵƓǈƮ ƘƒƧùǒơƕ ƗǆƓƿǗ ƱƱƤ ǁƓùǈǋǍ Ƨơƕǃƒ Ǉǆ ǉƓǒǆǄǃ ýƿƓǈ ƱƤ ƧǍƧǆǍ ÜƗùƕƧƵ ǐƥƒǍƗƕƦƓƞ ƗǀƱǈǆ ƓǌǄƶƞǍ ÜƘǒǆǃƒ Ƨơƕǃƒ Ǐùǃƍ ƧǆơǕƒýǒǈǃƒǍ ǐƧǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǈǄƵƊ ƥƿǍ .ǇƓùǂƪǄǃ


ƗƪƒƧƥǃ ǇƓǆƙùƑƒ ƾǍƥǈƮ ƩǒƪƋƙ ǇùùƵ ǑǃǍƥǃƒýǀǈǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑƑǒƕǃƒ ƧùùƛǕƒ ǅùǒǒǀƙ ǎǍƥƞƖƓùǈƿ) Ƙǒǆǃƒ Ƨơƕǃƒ Ǐùǃƍ ƧǆơǕƒ Ƨơƕǃƒ ǉƓùùǒǆ.(ǇǒƧơƕǃƒƟƒǍǈ Ǉǆ ƥǒƽùǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ǇƊ ǇƥƧǕƒ ǎƧùǒǍ ǇƨƒǍƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ Ƙǒǆǃƒ Ƨùơƕǃƒ ƗǒƓǆơ Ɠǌǈùǆ ƖƥƵƥǌƬƙ ƗǒǃƓùơǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓùƤ Ǌǃ ǑƑǒƕǃƒ.ǉƒǍƙƪǆǃ Źƒƥǒƒƨƙǆ ŹƓưƓƽƤǈƒǑùǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆùǃƒ ǇƵ ƧƥƮ ƧǒƧǀƙ ǑùƼǍ ǑùƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ýǍùơ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃŹƓƮƓƤ ŹƒƇƨƞ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǉǆưƙ ĎČČĒ ǅƓƶǃ ǇƥƧǕƒƗƑǒƕ ǑƼ ƾơǃƒ) ǇƥƧǕƒ ǑùƼ ǑƑǒƕǃƒ ƴưǍùǃƒ ǇƵ.(ƗǆǒǄƪǊǈƊ ƠưǍƊ ƚǒƞ ǑƕƓƞǒƍ ƾƬƕ ƧǒƧǀƙǃƒ Ɗƥƕ ƥƿǍ đĎ ǅƿƧ ǑǈƥƧǕƒ ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓùǆơ ǇǍǈƓƿ ƧƒƧƿƍ ǅƙƾƕƓƪ ǇǍǈƓǀùƕ ýǆƶǃƒ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ÜĎČČĒ ǅƓùƶǃ.ĎČČď Ɨǈƪǃ č ǅƿƧ ƘƿƌǆƗǆƲǈǕƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƇƒƧƨǍùǃƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ Ɠǆǂ ƗǒƓǆơ ǅƓƲùǈ :ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆ ƘǙƓƞǆ ǑùƼ ƗǒƑǒƕǃƒǑƼ ƚǍǄƙǃƒ Ǉǆ ƗùƑǒƕǃƒ ƗǒƓùǆơ ǅƓƲǈǍ ÜƗùƕƧƙǃƒÜƗƕǄƮǃƒ ƘƓǒƓƽǈǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƓƲǈ ÜƗùƑƧƓƱǃƒ ƘǙƓơǃƒƘƓǋƨǈƙǆǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƘƓǒǆơǆǃƒǍ ƇƒǍǌǃƒ ƗǒƓǆơǍýƓǆƶƙƪƒ ǅǒƲǈƙ ǅƓƲǈǍ ǑƑǒùƕǃƒ ƧƛǕƒ ǅǒǒǀƙ ǅƓƲǈǍ.ǑưƒƧǕƒ:ǑƙǓƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƧǂƦ Ɠǆǂ ǅƓƶǃ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮùǈǃƒ ǑƼ ƗƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǆƓùƿ *ƇƓƬǈǗ ƗǒùƑǒƕ ƧǒǒƓùƶǆǍ ƱǍƧƬ ƴưǍƕ ĎČČĒ.ƖƧơǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǇǆ ŹƒƧƓƕƙƵƒ ƗǒƑùǒƕǃƒ ƗƱƧƬǄǃ ƖƧƒƥƍ ƇƓùƬǈƍ ǅƙ *.ĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒčĐƫǒƙƽƙǃƒ ƗǒƧǒƥǆ" ǅƪƓƕ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƧǒƥǆ ƇƓùƬǈƍ ǅƙ *ƗǒƶƞƧùǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƧùƕƙƶƙǍ Ü"ǇǍǈƓùǀǃƒ ƾǒƕƱƙǍƓǌǆƒƨƙǃƒ ǎƥǆǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǏǄƵ ƫùǒƙƽƙǄǃ.ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơ ǇǍǈƓƿ ƘƓƕǄƱƙǆƕ
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ÜƘƓǒƓƽǈǃƒ ƧǒǍƥƙǃ ƴǈƮǆ ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƙ ǐǍǒơǃƒ ƨƓƺǃƒ ƴǈƮùǆ ƳǍƧƬǆ ƗƶƪǍùƙ ǅƙ Ɠǆǂ.ƗƕǄƮǃƒ ƘƓǒƓƽǈǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƓƞǆ ǑƼ Ǉƪơƙ ƊƧƱǍ



ƗǒǈƼ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ Ɠùǌǈǆ ƘƒƧƒƧƿ ƖƥƵ ƘƦƤƙƒ ƗǒƪƓǒǀǃƒ ƘƓƽƮƒǍǆǃƒ ýǒƥƶƙǍ ƥƒƥùƵƍ ƻƥǌƕ ƗǆƑƒƥǅƒƨǃƎƕ ǑƮǍǒ ƧƒƧƿǍ ÜƗƑǒƕùǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈƥƧǕƒǐƦǃƒ (ǐƨǒƽơƙǃƒ ýǍơǆùǃƒ) ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƘƓƕǂƧùǆǃƒ.ƘƒƧƓǒƪǃƒ ǅƥƒǍƵ Ɨǒǀǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ


 
ƖƧƒƥǗ ýǆƓǂƙǆ ǑƙƓùǆǍǄƶǆ ǅƓƲùǈ ƾǒƕƱƙ ǅƙ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ýǆƬǒ ƖƧƱƤǃƒ ƗǒǍƓǆǒǂǃƒ ƥƒǍǆǃƒƻƧƮǃƒǍ ǉƓùǒǆǃƒ ƳƓƱùƿ ƓǆƊ .ƘƒƧƒƨǍùǃƒ ǇǆǇǒǆǍƥƤǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ ƧǒƧǀƙùǃƒ ƧǂƦǒƼ .ǑơƮǃƒ%đē Ǉǆ ĎČČĒ ǅƓƵ ýǚƤ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƓùƕǇǆ ǉƓǒǆǄǃ Ɨǒùǀǈƙ ƗƱơǆ ýǒǍơƙ ǅùƙǍ %Ēč Ǐǃƍ ǅƓƲǈ Ǐǃƍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ Ɨǒǀǈƙǃƒ ǅƓƲǈƕ ýǆƶƙ ƗƱơǆ


ƓǆǒƼǍ .ƓǌƙƇƓƽǂ Ǉǆ ƥƒƨ  Ɠǆǆ ƗǒùǂǒǈƓǂǒǆǃƒ ƗǒǀǈƙǃƒƘƥƒƥƨƒǍ ǐǍǒơǃƒ ƳǍǈƙǃƒǍ ƗǒƞƧơǃƒ ƖǍƧƛǃƓƕ ƾǄƶƙǒƔƕƪƕ ƘƓƕƓƺǃƒǍ ƗǒƞƧơǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒƧƓƞƙǘǃ ƗùǒǈǍǈƓùƿ Ƨǒƹ ƖƧǍùƮƕ ƔƓƱùƙơǙƒƘƧƓƛƊ ƥƿǍ .ƥǍƿǍǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƥƶƕ ƔƓƬƤǕƓƕƇƓƬǈƍ Ǉǆưƙǒ ǐƧƓùǆƛƙƪƒ ƳǍƧƬǆ ƗǆƓùƿƍ ƖƧǂƼǊƞǍǆ Ǉǒƕƥ ƗǀƱùǈǆ ǏƼ ǑǌǒƼƧùƙ ƴǆƞǆǍ ƾƥǈƼǇǆ ƳǍƧƬǆǃƒ Ǌƕƕƪǒƪ Ɠǆǃ ƘƓưƒƧƙƵǙƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂƠƙƽǒǍ ƧƓƞƬǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ƴƱƿǍ ƗǒƑǒƕ ƧƒƧưƊƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙùƪǚǃ ƗǒƵƒƧƮǆ ǏǄƵ ƔƓùƕǃƒ.ƗǒƞƧơǃƒƧǒƨǍ ƟƧƮ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ĎĎ ǏƼǍ Ǐǃƍ ŹƒƧƤƌǆ ýƮǍƙ ǊǈƋƕ ƭƓƤ ƚǒƥơ ǑùƼ ƗƑǒƕǃƒƴƿǍǆ Ƨǒƺƙǃ ýƓùƙǒƪƓǂ Ǒƕǒƥ ƗǂƧùƬ ƴǆ ƗǒƿƓƽƙƒŹƓƕƪǂǆ ƥƶǒ ƾƓùƽƙǙƒ ƒƦǋǍ .ǑơƓǒƪǃƒ ƳǍƧùƬǆǃƒƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗùùƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ƻƒƧùƱǕƒ ƴǒǆƞǃƧǒƧǀƙǃƒ ǑǌƙùǈǒǍ .ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒǍ ǑǄơǆǃƒƗƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƧƥùƮƊ ƥǀƼ .ƗǒƑǒùƕǃƒ ƗǒƵǍƙùǃƓƕƾùǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƭǒƤƒƧƙǄǃ ƘƒƥƓƬƧƍýƓƤƥƍ ǅùƙǍ .ýƓùǆƵǖǃ ǑƑǒƕùǃƒ ƧƛǕƒ ǅǒùǒǀƙƕǑƵǍǃƒ ƧƬǈ ǑƼ ƥǒƥƞ ƔǍùǄƪƋǂ ǑƑǒƕǃƒ ƟƧƪǆǃƒ"ƗǒƑǒƕùǃƒ ƘƓƽǃƓƤǆùǃƒ ýǒǃƥ" ǅƪƓƕ ýǒùǃƥǍ ǑƑǒƕǃƒƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƽǄƤǆǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƳƒǍùǈƊ ǏǄƵ ǐǍƙơǒ.Ɠǌǈǒƪơƙǃ
*    *   *
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Ǉǆ ƗǄƪǄƪƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǐƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƥǌƬǆ ýƽơ .ǑưƓǆǃƒ ƥǀƶǃƒ ýǚƤ ƗǀƱǈǆǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƊǍƪƊ
ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ ǐƥƓǌǃƒǍ ǐƧǂƪƶǃƒ ǇǒǆƓǆǗƒ ƥƿƧǆ ƻƪǈ Ʀǈǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅƥǃƒ ƘƓǆƓǆơ ƘǄơƽƙƪƒ ǑƼ ǑǈƓƱǒƧƕǃƒ - ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƖƋƱǍ Ƙùơƙ ƓǌƱǍǀƪ Ʀǈǆ ƥǚƕǃƒ ǉƥǌƬƙ ǅǃ Ǎùơǈ ǏǄƵ ĎČČĒƘƓƿƓƽƤǙƒ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ƥƪǃ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƓƕ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƫƱƕ ƥƒƥƨƒǍ ÜĎČČď ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊǅƑƒƧƞ ƘƧƬƙƪƒǍ ÜǑǂǒƧǆǕƒ ýƤƒƥǃƒ ƱǍƺưǍ ÜǑǂǒƧǆǕƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾùǒǀơƙ ǑƼ ǉƥǒƒƨƙǆǃƒ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒǁƽƪ Ǉǆ Źƒƥǒƨǆ Ǚƍ ƗǒǈǆǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƱƱùƤ Ƨǆƛƙ ǅǃǍ Ü(ƗƿƨƙƧǆǃƒ) ǇǒƥƿƓùƶƙǆǃƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒǇǍƥ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƾƒƧƙƤƒǍ ƘǍǆǃƒ ƾƧùƽƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ýơǒ ǅǃǍ ÜƗǒƽƑƓƱǃƒ Ɨùǈƙƽǃƒ ƇƓǂƦƍǍ ƇƓǆƥǃƒ.ǑƿƧƶǃƒǍ ǑƕǋƦǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ƘǆƿƓƽƙǍ ÜƓǋƧƓǋƥƨƒǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒ
ǏǄƙǀǃƒ ƻǙƈ ƱǍǀƪ Ǐǃƍ ǏưƼƊ ƟǍƙƽǆ ǑǄǒƑƒƧƪƍ ǇƒǍƥƶǃ ǑǈƓǈƕǄǃƒǍ ǑǈǒùƱƪǄƽǃƒ ǇƓƕƶƬǃƒ ƯƧƶƙǍ Ʊƺưǃƒ Ƙơƙ ƴǒƕƓƪƊ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆ ƋƱƓƕƙǍ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃƒǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ɨùǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒǆƥƙǍ ÜǏơƧƞǃƒǍƯƧǕƒ ǏǄƵ ĸýǒƽǒǈǍǒǃƒķ ƖǍƿ ǅƵƥƕ ƧƥƓƕǍ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ýǒƑƒƧƪǗ Ơǒƙǒǃ ǑǂǒƧǆǕƒƔƶƬǄǃ ƗǄƛƓǆǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƧùǒƼǍƙǃ ýǒǍƱ Ǉǆƨ Ʀǈǆ ƗơǄǆǃƒ ƖǍùƵƥǄǃ ŹƓǆƓǆƙǋƒ Ƨǒƶǒ ǇƊ ǇǍƥ ÜƗǒǈƓùǈƕǄǃƒ.ƗǄƮƒǍƙǆǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ Ǉǆ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ
Ǉǆ ƖǍƵƥƕ ƓǌǈƵ ƗǃƓùǂǍǃƓƕǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ ƗǂƧƓƬǆƕ ǑƕǍǒƛƍ ýǚƙơǙ ýƓùǆǍƮǃƒ ƯƧƶƙǍ ƻǙƈ Ɠǌƙǒơư ƟƒƧ Ɩƥǒƥƞ ŹƓƕƧơ ýƶƬƊǍ ǉƥùǌƬ ǐƦǃƒ ƫǌǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƘưǍƿ ƗǒǃƓùǀƙǈǙƒ ǊƙǆǍǂơ.ǑǄǂ ǍƊ ǑƑƨƞ ýǚƙơǙ ƴưƤƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƴƕƧ ƘơƕƮƊ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǌƕǍ ÜǏơƧƞǃƒǍ ǏǄƙǀǃƒ
ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ƘƥƥƞƙǍ ÜƧǍƼƧƒƥƕ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƘǄƮƒǍƙǍ ýǒƑƒƧƪƍ ƱǍƺư ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƟƧƓƞ ƥǌƬǆ ǑƼ ǇǒǄǒƮƼ ƧƕǂƊ Ǉǒƕ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƘƧƞƽǈƒǍ ÜǇǒǒƛǍơǃƒǍýƓƙƙƿǙƒ ƗƿƧơǆ Ǐǃƍ ǊƿǙƨǈƒ ǅƥƶǃ ǇƓǈƕǃ ƇƓǆǂơ ƠƼƓǂǒ ƓǆǒƼ ÜǇƒǍƥùƶǃƒǍ ƴǒǍƞƙǃƒǍ ƧƓƮơǃƓƕ ƓǌƑƓƽǄơǍ.Ɩƥǒƥƞ ƘƓǆǒƤǆ ƔƧơ ǍƊ ǑǄǋǕƒ
ƘƓǂƓǌƙǈƓƕ ǊƙơƼƓǂǆ ƾƓǒƪ ýƽơǍ ÜƇƒǍƙơǙƒ ǏǄƵ ǏƮƶƙƪƒǍ ÜǊƙƓǆƲǈǆ ƘƕƶƬƙǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ǇƱǍƙ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǊƽǒùƲǍƙƕ ƘƓǆǍùǂơ ƘǆƓƿǍ .ǊǆƑƒƧùƞ ǇƵ ƗǆƓƪùƞ ýǀƙ Ǚ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƔùǈƓƞ Ǉǆ.ƓǌǒưƧƓƶǆ
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ÜƟǍƨǈǃƒǍ ƖƧƞǌǃƒ ƗǂƧơ ƘǆƤưƙ ÜƗǒùƕƧƶǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƖƧƶƙƪǆùǃƒ ƔǍƧơǃƒ ǉƦǋ ƾƓǒƪ ǑƼǍ ƗƕƓƛǆƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƘƶưǍ "ƗǒǈǍǒǄǆ" ŹƓǆƓƿƧƊ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƥƓƮǆ ƘƽƬǂǍǅƓƵ ýǒƑƒƧƪƍ ǇǚƵƍ ƥǈƵ ƥǍǀƵ ýƕƿ ǎƧƕǂǃƒ ƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƖƧƞǌǃƒ Ʀǈǆ ƗǀƱǈǆùǃƒ ƓǌƙƥǌƬ ƖƧƞǋ ƧƕǂƊ.ǑǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨǈǃƒ ƒƦǂǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ Ǉǆ ƖƧƞǌǃƒ ƘǄơƽƙƪƒ Ɠǆǂ ÜčĕĐĔ
ƗǆǍƑƬǆ ƖƧƓƞƙ ƓǌǃǚƤ ƘƧǋƥƨƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ɩƥùǒƥƞ ŹƓƕƧơ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƖƧƞǌǃƒ ǑƵƓƪǆ ƘƕǌùǃƊǍ ÜƔƧƺǆǃƒǍ ƓǒƕǒǃǍ ýƓǆǍƮǃƒ ýơƒǍƪ ƧùƕƵ ĸƗǆƑƓƶǃƒ ƫǍƶǈǃƒķ ǅǌƙǄǆơ ǇǒƦǄǃƒ ǑƕƧùƶǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƖƓǒơƕƥƒƥƵƋƕ ƔǍƧơǃƒ ƩƼƓǈƙ ƘƊƥƕ ƥơƒǍ ǉƓƞƙƒ ƘƒƦ ƗǄơƧ ǑƼ ƗƿƧƓùƺǃƒ ƚƛƞǃƒ ƘƓƑǆ ƘƽƱǍ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ.ƓǋƓǒƓơư
ǇƊ -ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ƩƓùǆơ ƟƓƞǈ ƥƶƕ - ƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƽƬƙǂƒǍ ƘƕǄƺƼ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌƑƓƽǄơ ƠǃƓƮǆǍ ƓùǌơǃƓƮǆ ƧƒƧǀƙƪǙ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒưƽƙ Ǚ ƟǚƮǘǃ ƓǌƙǍùƵƥƔƪơƼ ƻƙǂƙ ǅǃ ."ƟǚƮǗƒ ƧƓƛƈ ƗǃƒƨǗ" ƗǒƕƧƶǃƒ ǅƲǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧƥƓƕǍ .ƟǚƮǗƒ ǏǄƵ ƧƒƧǀƙƪǙƒŹƓǒǄǆƵ ƘǆƓƿ ýƕ ÜƟǚƮǘǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖǍùƵƥǃƒ Ʊƺư Ƙơƙ ýƶƽƙ ƘǈƓǂ Ɠǆ Ǎơǈ ǏùǄƵ ǊƙǂƧơ ƇƓƱƕƎƕƘƓƶǒƧƬƙǍ ƧǒƙƓƪƥ ýùǒƥƶƙ ǎƧƞƼ .Ǌǈǆ ƾǀơƙ Ɠǆ ƯǒǍùǀƙǃ Ɠǌưƶƕ ƥǒ ƘƥƙǆƒǍ ÜǊƞǆƒƧùƕ ƥǒǆƞƙƕƧǌƲǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǆ ƓǌƙǆƇǚǆ Ǉǆ Ǚƥƕ ƏƧƒǍƱǃƒ ǇǒǈƒǍƿǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǒǈƒǍùƿ ƗǆƑǚǆǃ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓùǆư ƧƥǋƊ ǐƦǃƒ ǊǀƕƓƪ Ǉǆ ƊǍùƪƊ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǒǈƒǍùƿ Ǉǆ ƥǒƥƞ ýǒƞ.ǇǒǆƓơǆǃƒǍ ƖƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒ ƯǒǍǀƙǃ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƘƓƶǒƧƬƙ ƘǄƞƙǍ
ƘǈƓǂ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƧƓƪùǆ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǙƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƥƮƧ ǑƼ ƗǆƲǈǆùǃƒ Ɨǆǌǆ ǑƶǒƧƬƙǍ ǐƧǍƙùƪƥ ƟǚƮƍ ƧƕƵ ǊǄǂƓǒǋ ýǆùǂƙƪƒ ǎƦǃƒ ƟǚƮǘǃ ýưƼǕƒ ƜƦǍùǆǈǃƓƼ ÜƖƧǒƪùƵ.ǐƧǂƪƵ Ɣǚǀǈƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧƮǒƿ ƗǒǄǆƵ ƧƕƵ ƇƓƞ Ɨǌǒƨǈ ƘƓƕƓƤƙǈƒǍ
ýƛǆ ǇǒǈƧ ƘƒƦ ƓǒƓưƿ ǏǄƵ ƧƮƙƿƒ ÜƖƊƧǆǃƒ ƥùư ƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǃƒƨƍ Ɨǒưƿ ǑƼ ƨƓƞǈƊ Ǉǆ ƾǀơƙ ƓǆǍ ýƛǆ ƗǒƧǋǍƞ ƓǒƓưƿ ǇƵ ƩƵƓǀƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƔƮƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ƇƓƪǈǃƒ ǑǃǍƙǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒýǍƤƥ ǇǍƥ ƘǃƓơƼ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ Ǐƙơ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƾƥƓƮƙ ǅǃǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒƯƶƕ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ ƓǌǒǃǍƙ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƘƓùưƒƧƙƵƒ ƘƧǌƲǍ ÜƔƓƤƙǈǙƓƕ ƗǒǄǒƛǆƙùǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƖƊƧǆǃƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ
ýǚǀƙƪƒ ƯǒǍǀƙ Ǉǆ ƥǒƨƙ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ǅǂƓơǆǍ ǇǒǈƒǍƿ ƘƪƧùǂƙ ÜƗǒƑƓưƿ ƗǒơǚƮƍ ƘƓƙƼǙ ƘơƙǍ ýǍƺƙ ǇƋƬƕ ƘǚǂƬǆǃƒ ýǍƮƊ ƗƞǃƓƶǆ Ǉǆ ŹǙƥùƕǍ ÜǇǒǆƓơǆǃƒǍ ƖƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒǍ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗùƱǄƪǃƒǑƼ ÜƘƼƓưƋƼ .ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆ ƘǀǆƵ ƗǒǄǂƬ Ƙǚǒƥƶƙ ƘǒƧƞƊ ÜƇƓùưǀǃƒ ýƓǆƵƊ ǏǄƵ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒǏǃƍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǃƓơƍ ƗǄǂƬǆǃƒ ýƮƊ ǇƓǂ Ɠǆǈǒƕ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǑƼ ǏǄƵƊ ǑưƓǀƙ ƗƞƧƥ ÜƗǄƛǆǕƒ ƥơƊ.ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ
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ƟǚƮƍ ƘƥǌƬƼ ÜƗǒơǚƮƍ ƘƓƙƼǙ Ƙơƙ ƗǄƛƓǆǆ ƘƓƶƞƒƧƙ Ǉǆ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƘǈƓƵǍ ƾƼƥƙǍ ƗǒƧơǍ ÜƘƓƵǍƕƱǆǃƒǍ ƗùƼƓơƮǃƒǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƾǍǀơǃƒ ƖƧùƬƓƕǆǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǇǒǈƒǍùƿ.ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƯƧƼ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ
ýǒǂƬƙ ƥǍǌƞǍ ÜƥƓƪƽǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓùƽƙǙƒ Ǐǃƍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǅƓǆưǈƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧǍƱƙǃƒ ǑƼ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓùơǆǄǆ ƥƓƪƽǃƒ ýƲ ƥǀƼ ÜƖƧǋƓƲǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒùǈƱǍ ƘƓƑǒǋƘƱƺư ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ĸƗǒƧƓǒǄǆ ƠƑƓưƼ ķ ƘƧƞƽƙǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓǀƙƓƵǍƥơƒ ƓǌƙƒƇƓƵƥƒ ýǍƱƙ Ɵǚƪ ƗǀƽƮ ǑƼ ƥƓƪƼ Ɨǒưƿ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƴǈǆǃ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƒƧƥƿ ýǂƕ Ɠǋƒƥơƍ .ƗǆǂƓơǃƒ ƓǌƙƧƪƒ ƥƒƧƼƊ
ƱǍƺưǃƒ ƳƧƓƪƙƙ ƓǆǈǒƕƼ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƓǒǃƈ Ʃǒǒƪƙ ƗǃǍƓơǆǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƜƒǍƥƨƒ ǎƧƬƙƪƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ưƺǒ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐǃƍ ǊǒǈƱƒǍǆ Ưùƶƕ ƗǃƓơǙ ýƓƛƙǆǙƒ ǏǄƵ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧƓƕƞǗƔƓǂƙƧƒ ƒƦǂǍ ÜǇǒǒƧƮǆ ǇǒǒǈƥǆǍ ǎƧƪƊ ýǒƑƒƧƪƍ ýƙǀƕ ƗǀƛǍǆǍ ƗơǒƧƮ ƘƓƼƒƧƙƵƒ ǇƵ ǉƧƮƕ ǑǃǍƥǃƒǅǆǕƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ ƠƙƼ ƓǆƥǈƵǍ .ǅùǃƓƶǃƒ Ǉǆ ǎƊƧǆ ǏǄƵ ǇƓǈƕǃǍ ǇǒƱƪǄƼ ǏùƼ ƔƧơ ǅƑƒƧƞǇǒƧƧǀǆǃƒ ƥƶƕƙƪƙǃ ƘƓǒǃǓƒ ǉƦǋ ƗǒǙǍ ýǒƥƶƙ Ǐǃƍ ƗǒǃǍƥ ƻƒƧƱƊ Ǐƶƪƙ ÜƘƓǒǃǔǃ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ƔƓƕ Ɩƥơƙǆǃƒ .ǇǒƱƪǄƽƕ ƭƓƤǃƒ ƧƧǀǆǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒ ƗǃǍƓơǆ ǑǂǈǕƒǍ ÜýǍƥǃƓƕ ǇǒƮƓƤǃƒ
Ǐǃƍ ĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǇƓƪùǆǈǗƒ ƾǍǀơ ƥǌƬǆ ýǒƮƓƽƙ ƧùǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƩǂƶǒǍ Ƨƕƶǒ Ǚ ÜŹƒƨƓƞǒƍ ǍƊ ŹƓƕƓǌƪƍ ÜƧǒƧǀƙǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ǅƞơ ǇƋƕ ǊǒǍǈƙùǃƒ ƧƥƞǒǍ ÜĎČČē ƧƒƦƈ ƩƧƓǆǇǆ ƗǆƲǈǆǄǃ ƧƼƒǍƙǒ Ɠǆ ǎƥǆƕ ŹƓƪƓƪƊ ǁǃƦ ƱƕƙƧǒ Ʀƍ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǄƕ ǑƼ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǅƞơ ǇƵ ƖƧǍƧưǃƓƕǇǂǆƊ Ɠǆ Ʃǂƶǒ ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ǉƥƧǍƊ Ɠǆ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǁƒƦ ǍƊ ƥǄƕǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ.ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ ƴƿǍ Ɠǆ ýǂ ƖƧǍƧưǃƓƕ ƩǒǃǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǄƵ ƸǄƕ Ɠǆǆ Ǌǀǒƿƥƙ
ƓǌƙƓƑǒǋ ƗƼƓǂǍ ÜƖǍưƶǃƒ ƓǌƙƓǆƲǈǆǍ ƓùǌƵƧƼƊǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓǈǆƊ ƩǄƞǆǃ ƧǂƬǃƓƕ ǊƞǍùƙƊ ǅƓƙƤǃƒ ǏƼǍ ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ ƓǌƙƥƵƓƪ Ǒƙǃƒ ƘǚǒǄơƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƓǆǖǃ ƒǍƧƼǍ ǇǒƦǃƒ ƓǌƑƓưƵƊǍ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ.ƧǒƧǀƙǃƒ ƗǒǃƓƵ ƗǆǋǍ ƥǌƞƕ ƧùǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ ǑƼ ǅǌƪƊ ǐƦǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƽǃ ƧǂƬùǃƒ ǊƞǍƊ Ɠǆǂ .Ƨǒƥǀƙ ýǂ ƒǍǀơƙƪƓƼ ǉƦǋ ǊƙƧǍƮƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƜƧƤǒǃ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧƕ ǅǌǄǆƵ ýǚƤ ƒǍǆƨƙǃƒǍ
:                 
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ƼøƏƑƺ ƣǄƟǄ .ƈ : ǃƑøƴǁƐ ǅøǐǄǓƐǏǄƑƯƾǁƐ ǃƨƑƜ.ƈ : ǏƺƥøƪǁƐ ƧǐƏƥǁƐ
ƅƑøǆǄǓƐ ƧǂƜǄǅƐƣǋøƨǁƐ                  ƧǐƏƥǁƐ ǍøøøǆƣǄ ǍøøǀǄ ǅøǐǄƈ.ƣƖøǐǋǀǁƐ              ƧǐƏƥǁƐ ƒƏƑǆ ƞøøøøøøøǐƥƻǁƐ ǃƑøǊƨ.ƣƥøƏƐƦƜǁƐ             ƼǋƣǆƬǁƐ ǅǐǄƈ ƥøøøøøǐƪƷ ƕøƴǄƜǋøƓ.ƈǅƑøøǆƓǁ                           ŶƐ ƣøøøøƓƴǁƐ ǃøøǐǉƐƥƓƋ.ƈƒƥøƸǄǁƐ                                      ƩƑøǐƳ ǋøøƓ ƕøøøǆǐǄƈ.ƈƑøøǐǆƑǄǁƈ                                      ŶƐ üøøøøøøƮƺ ƣǄƑƟ.ƣƥøøƬǄ                                     ǍøøøøƨǋǄ ǅøøøøƨƟ.ƣǅøǐƯƨǂƺ                                     ǍøøøøǆƐƥǋƬǁƐ ǍøøƜƐƥ.ƈƑøǐƥǋƨ                                     ǍøøøƨƑøøƗǗƐ ǃøøøƨƐƥ.ƈǅøǐƥƟƓǁƐ                                     ƥƑøøøøøƜǆǁƐ ƕøøǀǐƓƨ .ƣƼƐƥøøƴǁƐ                                   ǅƑøøƓƴƪ ǅøøǐƨƟǁƐ ƣøƓƳ.ƣƖǐǋøǀǁƐ                                    ǍǁƑƴǁƐ ƣƓƴǁƐ ƥƬƑǆ ǍǁƑƴǁƐ ƣƓƳ.ƈƖƐƥƑǄǕƐ                                    ǅøøǐƨƟ ƥƑøøƻƸǁƐ ƣøøƓƳ.ƈǅǐƯƨǂƺ                                       ƔƥƑøøøøƪƓ ǍøøøǄƦƳ.ƣƥøøƬǄ                                      ƭǋøøøøƳ ǅøøøƨƟǄ.ƈƥøøƬǄ                                      ƼøøøøøøøƏƑƺ ƣøøǄƟǄ.ƈƒƥøƸǄǁƐ                                     ǌƥǋøøøǀƨǊǁƐ ƣøøøǄƟǄ.ƈƧǆǋøƗ                                      ǍøøøøƻǐƥƯǁƐ ƥƑøøøƗƢǄ.ƈǅƑøøǆƓǁ                                       ƕøøøøƴǄƜ ƕøøøøǄƴǆ.ƈǅƣƥǓƐ                                       ƕøøøøøøǂƟƣǁƐ ǍøøǆƑǉ.ƈƥøøƬǄ                                       ǅøøøøøøƨƟ ƥƨƑøøǐ.ƈ


ǃǘøƳ ǃǐǉƐƥøƓƋ .ƈ :  ǎƤǐƻǆƗǁƐ ƥøǐƣǄǁƐ
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ǅƓƶǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǃƓơ ǇƵ ǐǍùǈƪǃƒ ƓǋƧǒƧǀƙ ƧƒƥƮƍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƴƕƓƙƙ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ƗǒƓǌǈ ǏƙơǍ ĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ƴǄƱǆ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑƱƺǒǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƧǒǒƓƶǆ ǅƒƧƙơƒǍ ƗǒƓǆơ ƨǒƨƶƙ ƾǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒǍ ƘƓǒǃƓǂƬǗƒ ƨƒƧƕƍǍ ƥƮƧ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ÜĎČČē.ǑƽǒǂǍ Ǒǆǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ŹƓǒƕƧƵ ŹƒƥǄƕ Ďč
ƘƓǒƧơǃƒ ýƓơǍ ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƗùǃƓơǍ ÜǑǈǍǈƓǀǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧǍùƱƙǃƒ ƗƪǆƤ ǅƓƪƿƊ ǑƼ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥƮƧǒǍ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǈƶǒǍ .ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƾǍǀơǍ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƘƓùƪƧƓǆǆǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒƓǋƥƓƶƕƊ ǏǄƵ ýǃƥǒǍ ƓǌƙƓǒƽǄƤǍ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ƯƧƶƕ Ǐùǈƶǒ Ɠǆǂ ÜǑƑƨƞ Ǎơǈ ǏǄƵ ǍǃǍ ƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒǍùƱƤǃƒ ƨƒƧƕƎƕƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǊƙƥǌƬ Ɠǆ ƗƼƓǂ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ýǆƬƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ǑǋǍ ÜǅƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ƴƑƓƿǍǃƓƕ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙǍ.ǊǀǒƿƥƙǍ ǊƶǆƞǍ ǉƥƮƧ ǏǄƵ ƘǄǆƵ ƓǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƮǍ Ɠǆ ǇǂǃǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓǒƕǄƪǍ ƘƓǒƕƓƞǒƍ Ǉǆ
ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƗơǄƪǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ýǚƙơǙƒǍ ƔǍƧơǃƒ ƧǒƛƋƙ ýǍƓǈƙƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊǆƓƪƿƊ ǑƼ ƧǒƧǀƙǃƒ ǅƙǌǒǍ ƥư ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧơǃƒǍ ƔƓǋƧǗƒ ƘƒƧùǒƛƋƙ ƩǆǄƙƕ Ǐǈƶǒ Ɠǆǂ ÜƘƓùǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƘƓƑƼ ƻǄƙƤǆƕ ƗǀǄƶƙùǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ.ǅƓƶǃƒ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơǍ ƘƓǈƓǆư ǏǄƵ ƔƓǋƧǗƒ
ƧǆƙƪǆǃƒǍ ýƮƒǍƙǆǃƒ ƧǍǋƥƙǃƒ ƴƿƒǍ ǑƕǄǒ ǊǈƊ ƥǒƕ ÜǎƧƤƊ ƔƓƪơ ǏǄƵ Ɨùǒưǀǃ ƗǒǍǃǍƊ Ơǈǆ ýǍƓǈƙǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌƙƪǒ ǙǍ ƯǍǀƙ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǇǕ ŹƒƧƲǈ ÜǇơƓƱƙǃƒǍ ýƓƙƙƿǙƒǍ ǇƒǍƥƶǃƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƓǌǈƓǂƪ ǇƑǒ Ǒƙǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ ǑƼ.ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƨǈǃƒǍ ýǚƙơǙƒ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǑƼ ƾǍǀơǃƒ ǅƲƶǆ ǍƊ ýǆƓǂ
ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƕǄƿ ǑƼ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƖƋùƱǍ Ƙơƙ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƑƙǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ƒƦǂǍ ÜƘƓǂƓǌƙùǈǙƒ ƊǍƪǕ ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƏƥƓƕǆ ƯƧƶƙƙ ƚǒơ ǇùǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ǑùưƒƧǖǃ ƥǒƥǌƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƲ ǑƼ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǄǃ ŹƓơǍƙƽǆ ŅƇƓǈƼ ýƒƨǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǇƓǈƕǃ ƔǍǈƞ Ǉǆ ƾƱƓǈǆǍ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ýǚƙơǙƒ
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ǐƦǃƒ ƾƒƧƶǄǃ ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜƓǌƼƒƧƱƊ ǏǄƵ ƔƦƞǃƒ ƖƥƬ Ǉǆ ǊǒƼ ǑǈƓƶƙ ǐƦùǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜƔƧơǃƓƕǇǒƕ ƗǄǆƙơǆ ƗǒƧǂƪƵ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗơƓùƪ ǊǃǍơƙ ýƓǆƙơƒǍ ǊǒưƒƧƊ ǏǄƵ ǑƕǋƦǆǃƒ ǇơƓƱƙǃƒ ýƓùƶƙƬƒǍ ƩǆƓƤǃƒ ǊǆƓƵ ýƤƥƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ŹƓưǒƊ ƗǀƱùǈǆǃƒ ǇƑƙ Ɠǆǂ ÜǑǈƒƧǒǗƒ ǐǍǍǈǃƒ ƻǄǆǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ǇƒƧǒƍǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒƥƥǆƙǃƒǍ ƥƥƞƙǄǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ ƗǒǄƕƓƿǍ ÜŹƓǆǍǆƵ ǑǀǒƧƼǕƒ ǇƧǀǃƒ ƗǀƱǈǆǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ.ƗǒǆǄƪǃƒ ƗǒǍƪƙǃƒ ƥǍǌƞ ýƲ ǑƼ
ƔƓǋƧǗƒ ǏǄƵ ƗƱƕưǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧơǃƒǍ ƔƓǋƧǗƒ ƱǍƺư ƴǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƘƕǂƒǍƙǍ ƔƧơǃƒ ƗƼƓơ ǏǄƵ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ƇƓơǈƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƧƙǍùƙǃƒ ýƓơ Ǉǆ ǅƿƓƽƙǃ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƓǋƧǋƓƲǆƕ.ƻƒƧƱǕƒǍ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǆǒǄƿǗƒ
ǑƼ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒùƶǒƧƬƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƗǆǍƲǈǆ Ǐǃƍ ƖƧǒƱƤǃƒ ƘƒƧƛƌùǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒưƙǍ ƗǆǍƲǈǆǃ ŹƓǒƼƓưƍ ŹƒƧƒƥǋƍǍ Źƒƥǒƒƨùƙǆ ŹƒƧǍǋƥƙ ƻǒưƙ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǅƮùǒ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓƶƕƓƱ Ǐǀƕƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒùƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒƗǒƕǃƓƹ ǏǄƵ ƓǌƙƓƵƒƨǈ ǑƼ Ɨƪǆƺǈǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƒƦǂǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ƗǒƕǃƓƹ ƾǒƥƮƙ ǅƹƧ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓǆư.čĕĐĕ ǅƓƶǄǃ ƗƶƕƧǕƒ ƻǒǈƞ ƘƓǒƿƓƽƙƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƴƕƪǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ
ǇƵ ǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ ƻǍƨƵ ƧƒƧǆƙƪƒ Ü"ƗǒƧǍƙƪƥǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ" ǑƼ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒǍ Ǒƙǃƒ ǇǒƧơƕǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƵƧƬǃƒ Ǐǃƍ ŹƓǀƕƓùƪ Ƙǆưǈƒ Ǒƙǃƒ ƘǒǍǂǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗƵƧƬǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ.ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ƙǆưǈƒ
ýƓǆƶǃƒ ƗǒƓǆơ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǐùǃƍ ǅƓǆưǈǙƓƕ ƑǐǆƑƗǐƥǋøǄ ƖǍƱƤ ƒƦǂǍ ÜǅǐƥƟƓǁƒ ƓǌƙƦƤùƙƒ Ǒƙǃƒ ƖǍƱƤǃƓƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƔơƧùǒǍ  .ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƓǆǍƧ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƾǒƥƮƙǃƓƕ ǅǄǐǁƐ ƖǍƱƤǍ ÜǅǋƧƪƊǍ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ
ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ǏǄùƵ ƾǒƥƮƙǃƒ ǇƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƗùǒƕǃƓƹ ƻǍƨƵ ƧƒƧǆƙƪƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƲơǙǍ ƗǈƞǄǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǄǃ ǇǒǒǆƪƧǃƒ ǇǒƕǍƥǈǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǊƙùƺǒƮ ƧƒƧƿƍ ǅƹƧ (ƱǀƼ ƗǒƕƧƵ ýǍƥ ƩǆƤ ƘƿƥƮ)Ɠǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƚǒƥơƙǃƒ ƔǈƒǍƞ ǅƲƶǆ ƓǌǃǚƤ ƒǍưǌƞƊ ǑƙùǃƒǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶǆƓƞǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǆƑƒƥǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆƓƪǃƒ ƗǒưǍƽǆǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ
ǅƓǆƊ ƔƓƕǃƒ ƘơƙƼ ƗǆƓǋ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƙǚǒƥƶƙ ƓùǌƙǄƙ ǑƙǃƒǍ ƑǐǆƑƗǐƥǋǄ ǑƼ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ Ƙǚǒƥƶùƙǃƒ ƇƒƧƞƎƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƔơƧǍ ǑƙǃƒǍ ƥƬǄ ǑƼ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ǌǒǃƍ Ƙǌƙǈƒ Ɠǆ ƻƪƋƕ ƲùơǙ ƓǆǒƼ .ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýǍơƙǃƒ ǏƱƤ ƾǚƱǈƒǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƨƵ ƾǄǀǃƒ ƴǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ƲơǙ ǁǃƦǂ .ƗǈǄƶǆǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ Ƙƒƥùǌƶƙǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙǃƓƕ ƴƞƒƧƙǃƒ Ǉǆ ŹƒƧƥƿ ƘǈǆưƙǇǆ ƧƛǂǕ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƗǒǙǍǃƒ ƘƒƧƙƽǃ ǏƮƿǕƒ ƥơǃƒ ƇƓƺǃƍ ƻƥùǌƙƪƙ ƓǌǈƊ Ơưƙƒ ÜƗǒƧǍƙƪƥ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ƥƏƐƦƜǁƐƗǒƧǋǍƞ ŹƒƧǍǆƊ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙ ǇƊ Ɨǒƥƞ ǎƥǆ Ǉǒƕƙǒ ǅǃǍ ÜƘƒǍǈƪ ƴƕƪ Ǐǃƍ ƩǆƤ Ǉǆ ƗǒǙǍǃƒ Ɩƥǆ ƖƥƓǒƨǍ ÜǇǒƙǒǙǍ.ǊǈǚƵƍ ǎƧƞ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƨƨƶƙ
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ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƨƵ ǇƵ Ƨƕƶƙ ǇǒǈƒǍƿ ƴǒƧƓƬǆ ƥƒƥƵƍǍ ÜƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǍƥƮ ÜƾǄǀǃƒ ƴǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒǍ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓùǆư ƔƓƪơ ǏǄƵ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒƑƓùǈƛƙƪǙƒ ƓǌƙƓǒơǚƮ ƴǒƪǍƙƑǐƥǋƨ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ýǆùƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƕǐƣǋƴøƨǁƐǋ ǅǐƥƟƓǁƐǋ ƥƬǄǋ ǅƣƥǓƐǑƼ ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơǍ ÜƥƯƽǋ ǅƣƥǓƐ ǑƼ ƏƧƒǍùƱǄǃ ƗǄƛƓǆǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ÛƼƐƥƴǁƐǋ ǅƐƣǋƨǁƐǋ ƥøƏƐƦƜǁƐǋ ƥƬǄǋ.ƑǐǆƑƗǐƥǋǄǋ ǅǄǐǁƐǋ ƒƥƸǄǁƐǋ ƧǆǋƗǋ ƑǐƓǐǁ
Ɠǆƕ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ƘƽƽƤǍ ǑƑƨƞ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒ ƓǆǒƼǍ ǅƣƥǓƐǋ ǅǄǐǁƐǋ ƑǐǆƑƗǐƥǋǄ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƘƓǒƧơǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ƥǍǒǀǃƒ ƴƼƧǍ ÜƾǍùǀơǃƒ Ưƶƕ ƗƪƧƓǆǆ ƘƓǈƓǆư Ǉǆ ƨƨƵƾǍǀơǄǃ Ɩƥǒǀǆǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƨǒƕƒƥùƙǃƒ ƥǒƒƨƙ ƾǄǀǃƒ ƴǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒ .ƖǐǋøǀǁƐǋ ƖƐƥƑǄǕƐǋ ǅǐƥƟƓǁƐǋ ƖǐǋǀǁƐǋ ƥƬǄǋ.ƥƬǄǋ ǅƣƥǓƐǋ ƒƥƸǄǁƐǋ ƧǆǋƗǋ ƕǐƣǋƴƨǁƐǋ ǅǐƥƟƓǁƐ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǎƧƤƊ ƔǈƒǍƞ ǑƼ ƘƓǒƧơǃƒǍ


ǑƼ ƾơǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƴƪǍƙ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥùƮƧǒ Ü"ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƗǃƓơ"  ǑƼ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒ Ɠǆǂ ƖƧƛƋƙǆǃƒ ƘƓơƓƪǃƒǍ ÜǑƕǈùƞǕƒ ǇƒǍƥƶǃƒǍ ýǚƙơǙƒ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤǍ ÜƾǍƕƪǆ Ƨǒƹ Ǎơǈ ǏùǄƵ ƖƓǒơǃƒƘƒƧǋƓƲǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƴǆǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƔƓǋƧǗƒ ǅùƑƒƧƞ ƴǆ ƓǋƧƼƓưƙǍ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓùƵƒƨǈǃƓƕƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƖǍǀǄǃ ƱƧƽǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙùǃƓǂ ƘƓǒƼǍǃƒ ƥƒƥƵƊ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƗǒƕǄƪǃƒ.ƗǒƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒǍ ÜǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒǍ ÜƗǒǆǄƪǃƒ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ
ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ ƴƑƓƿǍ ƧƒƧǆƙƪƓǂ ÜƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ Ɨǒǀƕ ƧƛƋƙ ǅƪǀǃƒ ƥƮƧǒ Ɠǆǂ ƗǒƿƓƽƙƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǊǒƼ Ǐǈƕƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǅǌǈǆ ƻǙǓƒ ƧǒƮǆ Ƈǚƞƍ ǇƵ ƨƞƶǃƒǍƘƓǆǍǂơǃƒ ǅƒƨǃƍǍ ǁƓǌƙǈǙƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƥƒƧƼǕƒ ƗǒƓǆơ ǇƓǆư ƯƒƧƹǕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǐǃƍ ǅưǈƙ ƗǆƨǄǆƧǋƒǍƲ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧǆƙƪƒǍ .ƖƧǒƱƤǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒƼ ƥƞǍùƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǇǒƽƙƤǆǃƒ ƧǒƮǆ Ƈǚƞƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕƗǒƑƓưƿ ƧǒƹǍ ƗǒƑƓưùƿ Ƨǒƕƒƥƙƕ ýǀǈƙǃƒǍ Ƨƽƪǃƒ ƘƓǒƧùơ Ǉǆ ǇƓǆƧơǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ Ƨǒƹ ƻǒùƿǍƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘǙƓǀƙƵǙƒýǆƶǃƒǍ ÜƗǃƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƱƓǆǈƊǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǃƓơƍǍ ÜƗǒùƑƓǈƛƙƪǙƒ ǅǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƘǙƓơǗƒǍ.Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪǍ ÜƗǃǍƕǀǆ Ƨǒƹ ƘƓƕǍǀƶƕ
ǐƦǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǄǃ Ɨǆưǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆùƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ǁǃƦ ƴƪƙǒǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƓǂ ƗǒƑƓǈƛƙƪǚǃƒ ƻǍƧùƲǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ƗǒƓǆơǍ ƗǃƓƽǂ Ǉǆ ýǄùơƙǃƒ ƨƒǍƞ ǅƥƶƕ Ǒưǀǒ.ƓǌǄƛƓǆǒ ƓǆǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ƳƓưǍƊǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ


ƗǒƵƧƬƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƗǄƮ ǏǄƵ "ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ" ǁǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧ   ǑƼǍ  ÜƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧǍƱƙǃƓƕ ƾǒƮǃ ýǂƬƕ ƘƓǒƧơǃƒ ǉƦǋ ƱƓƕƙƧǙ ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƓƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǍƊ
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ǑƼ Ǚƍ ƘƓǒƧơǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ŹƒƥǍǒƿ ƯƧƽƙ ǙƊ ƗùǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƥǌƶǃƒ ƱƒƧƙƬƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ."ǅǒǄƪǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ" ǑƼ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ǇƊ ƗƱǒƧƬǍ ÜƘƿƌǆ Ǎơǈ ǏǄƵǍ ƗơǄǆǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘǙƓơǃƒ
ÜƧƬǈǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ǅƑƒƧƞ ǑƼ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪ ƘƓƕǍǀƵ ƘưƧùƼǍ ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮǄǃ ƖƧƑƓƞǃƒ ƘƓǀơǚǆǃƒ ƘƥǒƒƨƙƼ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙ Ǐǃƍ Ǒǈǒƥ ƻƧƱƙ ƘƓƵƓǆƞǍ ƗǆƓƵ ƘƓùǒƮƤƬǍ ǇǒǒǆƪƧ ǇǒƽƲǍǆ ƇǍƞǄƕ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơ ƘùƶƽƙƧƒǍǅƹƧ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ƙƥùǒƒƨƙ Ɠǆǂ .ƗǆƓƶǃƒ ǅǌƙƓǆǍƮƤ ǑƼ ƘƓƕǍǀƶǃƒƘǄƮƒǍƙ ǁǃƦǂ .ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǑƼ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƞǃƓƶǆǃƒ Ɠùǌƕ Ƙǆƪƙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ ƘƓùǒƶǆƞǃƒ ƱƓƬǈǍ ǇǒǍǂƙ ƘƓǒƧơ ǏǄƵ ƱǍƺưǃƒ ƘƥǒƒƨƙǍƘƓǒƧƞǆǍ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƥǌƬ ƓǆǒƼǍ .ǑǈǍǈƓǀùǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƟǚƮǗƓƕ Ƙƒƥǌƶƙǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙǃƓƕ ǇƒƥǄƕǃƒǇƒƥǄƕ ƘƧǆƙƪƒ ƥǀƼ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗưƧƓƶùǆǃƒ ƗǒǍǒơ ƥǂƊ ǐƦǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ Ǉǆ ŹƒƧƥƿ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǒǍƮƙùǃƒ.ƗǆƓƶǃƒ ǇǍƑƬǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƻƓƶưƍ ǑƼ ǎƧƤƊ


ƨǂƧǒǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ "ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒ" ýƓǆƵƍ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǉǆ ýǍƓǈƙǒǍ (ƼƐƥƴǁƐ-ǅǐƯƨǂƺ) ýǚƙơǙƒ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƾǍùǀơǃƒ ǉƦǋ ýƓǆƵƍ ǑƼ ƧǒƱƤǃƒ ƧǍǋƥƙǃƒ ǏǄƵ ƗùƮƓƤ ǊƽƮƕ.(ǅƑǆƓǁ) ŹƓǒƞƧƓƤ ŹƓǈƒǍƥƵ ƘƥǌƬ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊ (üƑǄǋƬǁƐ–  ǅƐƣǋƨǁƐ) ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǆƨǖǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙǍ
Ɨƕƪǈ ƚǒơ Ǉǆ ƾơǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƗǒǃƓùƵ ƗƞƧƥƕ Ƨƛƌǒ Ƨǀƽǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇƊ Ǐùǃƍ ǃǐƥǀǁƐ Ʃǐƴǂǁ ƗƕƪǈǃƓƕ ƧùǒƧǀƙǃƒ ƧǒƬǒǍ .ǊƙơƼƓǂǆǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ƗǒơǚƮ ǎƥǆǍ Ǌǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒǍ ǉƧƓƬƙǈƒ ƗƞƧƥǍ
ǎƥǆǍ ƥƓƮƙƿǚǃ ǑǄǂǒǌǃƒ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓƪƓùǒƪƕ ǉƧƛƋƙ ǎƥǆǍ ƅƐƤƸǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǍƓǈùƙǒǍ .ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ đ,čđ Ǎơǈƕ Ƨƥǀƙ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗǒƑƒƦƹ ƖǍƞƼ ƥǍƞǍ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ƧǀƽǃƓƕ ǊƱƓƕƙƧƒ
ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ɣƪơ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉùǒƕ ƓǆǒƼ Ǉǂƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ƘǍƓƽƙ ƧǒƧùǀƙǃƒ ýƞƪǒ ǅǀƨǄǁƐ Ǐƺ ƼƟǂǁ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƴǒƧƪǃƒ ƠƕƧǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧǒ ǐƦǃƒ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƠǃƓƮǃ ǐƧƓǀƶǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ǑǄƤƙ ǎƥǆǍ ǑǆǍǀǃƒǑƼ ƾơǃƒ ƧǍǋƥƙ ǇƵ ŹƓǆƓǋ ŹƒƇƨƞ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƧƼƊ ƥùƿǍ .ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƔǈƓƞǃƒ ýƓƽƹƍǍ ǑưƒƧǕƒ ǏǄƵ ƗƕƧƓưǆǃƒ ýǚƤ ǇǆǅƓƶǃƒ ƗưƓƽƙǈƒ Ʀǈǆ ŹǙƨǈùǆ ĐčēČ ǑǃƒǍơ ǅƥǋ ýƞƪ ƚǒơ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥùƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪǙ Ɨƞǒƙǈ ǇǒƱƪǄƼ ǑùƼ ǇǂƪǃƒƒƦǋ ƧǍǋƥƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ .ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƖƧǒƱƤǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ýƞƪ Ɠǆǂ .ĎČČČ.ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ Ʀǈǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ
ǏǄƵ ƥǒƨƙ ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ƲơǚǒùƼ üǄƴǁƐ Ǐƺ ƼƟǂǁ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƧƛǂƊ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǃǐǂƴƗøǁƐ ǑƼ ƾơǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǍƓǈƙǒǍ .ǎƧùƤǕƒ ƗǒǆƓǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƴǒǆƞ Ǉùǒƕ ǏǄƵǕƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǏǋǍ %Ďđƚơƕǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ǑǈƥƙǍ (ǑǆƊ ǇǍǒǄǆ ĒČ) ƗǒǆǕƒ ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧǙ ŹƒƧƲǈ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ.ǑǄơǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %Č,Ď ǎƥƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǑǆǄƶǃƒ
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ƧǋƒǍƲ ýƞƪǒ ǇƓǂ ǇƍǍ ÜƗǀƱǈǆǃƓƕ ǑơƮǃƒ ƴưǍǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒƍ ƘƒƧƬƌǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ýƞƪǒƼ ƕƟƬǁƐ Ǐƺ ƼƟǂǁ ƗƕƪǈǃƓƕǍ ǅƐƣǋƨǁƐ) ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƨƓǈǆǃƒ ƾƱƓǈǆǍ (ƼƐƥøƴǁƐ-ǅǐƯƨǂƺ) ýǚƙơǚǃ ƗùƶưƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑùƼ ƗǒƕǄƪ.(üƑǄǋƬǁƐǋ
ƚǍǄƙ ýǂƓƬǆ ƧƒƧǆƙƪƒ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒ ǅƓƶǄǃ Źǚƞƪǆ ƕƏǐƓøǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǍƓǈƙǒǍ ƗƽƮƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƧǒƬǒǍ .ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒ ƗǒǆùǋƋƕ Ǒƶǆƙƞǆǃƒ ǑƵǍǃƒ ǅƒƥƶǈƒ ýƲ ǑƼ ƓǋƧǋƓƲǆǍ ƓǋƥƓƶƕƊ ƗƼƓǂƕ ƗùƑǒƕǃƒ.ƧơƮƙǃƒǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ƓǆǋǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƓǌƞƒǍƙ ǇǒƙǄǂƬǆ Ǐǃƍ ƗƮƓƤ


ÜǅƵƥǃƒǍ ƗǒƓƵƧǃƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈǃ ƜƓƙơƙ ǑƙǃƒǍ "ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƑƽǃƒ" ƳƓưǍƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǍƓǈƙǒ Ü ǑƼǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧǌǀǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ýƓùǂƬƊǍ ƫǒǆǌƙǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƨùǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƊƧùǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅƪùǀǃƒ ýƞƪǒƼƘƓǒǃƈ ƻƶư ýƲ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ýƺƬƙ ƘƙƓƕ Ǒƙǃƒ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǒƓưǀǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧƹ ƘƓùǒƵǍǈ ýƓơƽƙƪƒ ƴǆ ǐƧƪǕƒǍƥǒƒƨƙ ƴǆ ÜƭƓƤǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǇǆưǍ ýǂǂ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƻƶư ƧƓƱƍ Ǉǆư ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƙǂƧƓƬǆ ƻƶưǍ ƓǌǈǒǂǆƙǇƒƥǄƕǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ýƽƱǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƧǒƱƤǃƒ ƧǍǋƥƙǄǃ ƯƧƶǒ Ɠǆǂ .ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƨǈǃƒǍ ǇƒǍƥƶǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǈƓƶǆýƓƽƱǕƒ ƥƧƬƙ ƖƧǋƓƲ ýƓơƽƙƪƒ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƥƮƧǒǍ ÜčĕĔĕ ǅƓƶǄǃ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǐùǃƍ ƓǌǆƓǆưǈƒ ǅƹƧ ƗǒƕƧƶǃƒǏǄƵ ƗǆǒƤǍ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈ Ǉǆ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ Ǌǒǃƍ ƘƥƊ ƓǆǍ ÜǇƓǂƪùǃƒ Ɨƽǒƛǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ "ƳƧƒǍùƬǃƒ ýƓƽƱƊ".ýƓƽƱǕƒ
Ƴƒƨǈǃƒ ƧƱƓƤǆ ƥƵƓƮƙǍ ÜƗǒƕǋƦǆǍ ƗǒǈǒƥǍ ƗǒƿƧƵ ƩƪƊ ǏǄƵ ƘƓǒǈƛǗƒǍ ƘƓǒǄƿǕƒ ƾǍǀơ ǁƓǌƙǈƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƥƮƧǒ Ɠùǆǂ ƔƪƓǂǆ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƝǒƞƋƙ ǑƼ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ƩƪǕƒ ýǚƺƙƪƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǀƱǈǆùǃƒ ǇƒƥǄƕ ƗǒƕǃƓƹ ǏǄƵ ǑƕǋƦǆǃƒƗǒƶǆǀǃƒ ƓǌƙƓǒǂǍǄƪ ƖƥƓùǒƨǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀùƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƴƞƒƧƙ ƴǆ ƓǆǒƪǙ ÜƗùǀƱǈǆǃƓƕ ƻƮƶƙ ƗǒǄơƧǆƘƓƵƒƨǈǃƒ ƗƶƿƧ ƳƓƪƙƓƕ ƥƥǌǒǍ ÜƗǒǃƓƮƽǈǙƒ ƘƓƵƨǈǃƒ ƝǒƞƋƙ Ǉǆ ƻƵƓư Ɠǆƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ƾǍǀơǃ ƓǌǆƒƧƙơƒ ƻƶưǍǏǄƵ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒƥƧƬǆǃƒ ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƥƒƥƵƊ ƥƵƓƮƙ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥùǄƕ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ.ǇǒƧƓưǆǃƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌǃ ǅƵƥǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƵ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǊǒƼ ƨƞƶƙ ƘƿǍ ǑƼ ƾǍƕƪǆ Ƨǒƹ Ǎơǈ
ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧǒùƼǍƙ ǇƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ƨƞƵ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅùƪǀǃƒ ƥƮƧǒ ǁǃƦǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊ ƴǒƧƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ǊǃƓǆƵƍ ƗǃƓƽǂǍ ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ƻƶưǍ ÜƖƧǒƕǂ ƘǙƥƶǆƕ ǅǋƥƒƥƵƊ ƥǒƒƨƙƙ ǇǒƦǃƒǍǑƼ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƠƑƒƧƬ Ǉǆ ƗơǒƧƬǂ ǅǌǃ ǅƨǚǃƒ ǅƵƥùǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧǒƼǍùƙǃ ǍƊ ǅǌƿǍǀơ ǇƓǆưǃ ÜƗƪƧƓǆǆǃƒƗǒƪǒƑƧǃƒ ƴƕƪǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ ǅùưǈƙǃ ǅǌƿǍǀơ ǇƓǆưƕ ƗƮƓƤ ƗǆƨùǄǆ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǊǒƼ Ǐǈƕƙ ǐƦùǃƒ ƘƿǍǃƒ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗǈǍǂǆǃƒ*   *   *
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ƕǐǁǋƣǁƐ ƼǐƙƐǋǄǁƐ ǏǁƋ ǃƑǄƮǆǗƐ *;;;;                
ƕǐƥǋƗƨƣǁƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ *                           ƒƑǉƥǕƐ ƕƟƺƑǀǄƓ ƕǂƬǁƐ ƖƐƤ ƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ƥǐƓƐƣƗǁƐ *                           ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƖƐƥǋƯƗǁƐ *                           ƝǘƬǕƐ ƥƑƨǄ *                           ƒƑǉƥǕƐ ƕƟƺƑǀǄǁ ƕǐǁǋƣǁƐ ƥƑƙǑƐ *                           
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   ƗǒƧǍƙùƪƥǃƒ ƘƒƧǍƱùƙǃƒ ƖƧǒƙǍ ƘùƵƧƓƪƙ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒùǈǍǈƓǀǃƒǍƘƒƥǌƶƙǃƓùƕ ƗǄƮ ǏùǄƵ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱùǆǍǑƪƓǒƪùǃƒ ƟǚƮǗƒ ƥǍǌƞ ƗƶƕƓùƙǆƕ ƗǒǆùƪƧǃƒƥǍǌƞǃƒ ǑǋǍ ÜǑƕƓƞǒƍ Ǎùơǈ ǏǄƵ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒǍƧƞơ ƗǒƶǒƧùƬƙǃƒ ƗǆǍƲùǈǆǃƒ ƟǚƮƍ ƥƶǒ ǑƙǃƒƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƓǌǒƼ ƗǒǍƒƨùǃƒƘƒƥǌƶƙǃƒ ƴǆ ƯùƿƓǈƙǒ ŹƓùǒƕǄƪ ŹƓƶùƕƓƱ ƘǄǆơƯƶƕ ƥƮƧ ǇƵ ǁǃƦ ýǍơǒ ǇƊ ǇǍƥ ÜƗùǒǆƪƧǃƒǉƦǋ Ưƶƕ ƓùǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗùǒƕƓƞǒǗƒ ƔǈƒǍùƞǃƒ.ƓǌǒƼ ƔǈƒǍƞ ǍƊ ƘƒƧǍƱƙǃƒ



Ǐǃƍ ǇǒƧơùƕǃƒ Ƙǆưǈƒ ÜǑƕƓùƞǒƍ ƧǍƱƙ ǑƼ   ǊƙưƧƼ ǐƦǃƒ ƳƓǈƙǆǙƒ ƨƞƓùơ Ƨƪǂ ǑƼ ƘǒǍǂǃƒǇǒƥǌƶǄǃ ǅƓǆùưǈǙƒ ǏǄƵ ǑƕƧùƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕƾǍǀơǃƒǍ ƗǒƪƓǒùƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍùǀơǄǃ ǇǒǒǃǍƥǃƒƘǆưǈƓƼ ÜƗǒƼƓùǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ Ǐǃƍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼ ǇǒƧơƕǃƒǇǆ ýǂ ýƮƒǍƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃǇƓǆƵ ƗǈùƱǄƪǍ ƧƱƿǍ ƘƒƧƓùǆǗƒǍ ƗǒƥǍƶƪùǃƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗùƵƧƬǃƒ Ǐǃƍ ǅƓùǆưǈǙƒ ǇƵ ƻǍƨƶǃƒǏǃƍ ǅǌǆƓǆưǈƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃƗǒƿƓƽƙǙƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ÜǎƧƤǕƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƗǒƕǃƓƹǇǆ ƓǌǈƵ Ɣǒƺǒ Ǚ Ǒùƙǃƒ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ


Ƙơƙ ǇƑǒ ǐƦǃƒ ýƓǆǍƮǃƒ ǎǍƪ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǏǄƵ ƧƬƵ ƴƕƓùƪǃƒ ǅƓƶǄǃ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧùơǃƒ ƖƋƱǍ.ǑǃƒǍƙǃƒƥƶƕ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƓǌƙƒǍƱƤ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ƘƶƕƓƙ ǁǃƦǂ   ƗƵƧƬǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǒưƓǆùǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ǑƼ Ƙǆưǈƒ ǇƊǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ ƘǆưǈƓƼ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒýƓǆƶǃƒ ƗǒƓùǆơǃ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǐùǃƍ ĎČČēǑƕƧƶǃƒ Ǎưƶùǃƒ ƠƕƮƙǃ ÜǅǋƧƪƊǍ ǇùǒƧƞƓǌǆǃƒƨǒơ ƘǄƤƥ Ǒƙǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ ǅưǈǒ ǐƦǃƒ ƩƥƓƪǃƒǇǆ ýǂ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ÜĎČČď ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƦƓƽǈǃƒ.ǇƓǈƕǃǍ ƓǒƧǍƪǍ ƔƧƺǆǃƒǍ ƧƮǆǍ ƧƑƒƨƞǃƒÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǄƮƒǍùƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƕǄùƪǃƒ ǇǆǍ   ƗƶƞƒƧǆ ǇƵ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ƳƓùǈƙǆƒƧǒƹǍ ƗǆƓùƶǃƒ ƘƓƲƽơƙǃƒ ƓùǆǒƪǙ ÜƓǌƙƓùƲƽơƙƗǆưǈǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƥǍǈƕ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ÜƖƥƥơǆǃƒǇƵ ƳƓǈƙǆǙƓƕ ǅƓƶǃƒ Ʋƽơƙǃƒ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ÜƓǌǒǃƍƥƒǍǆ Ǉǆ ǐƊ ǑƼ ƯƧƓùƶƙǒ ƥƿ ƓùǆƵ ǅƒƨƙǃǙƒǅƹƧ ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗùƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ƗùǒƿƓƽƙǙƒƗǒǆƓƪǃƒ ƗưǍƽǆǃƒ ƓǌƙǀǄƱƊ Ǒƙǃƒ Ɩƥǒƥùƶǃƒ ƘƒǍƵƥǃƒǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǂƧơǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǑƙǃƒǍ ƗǒưƓǆǃƒ ƚǚƛùǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ǑƕƧƶǃƒƗƿƥǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƘƓƲƽơƙǃƒ ƗǒǋƓǆ ƥǒƥơƙ Ǐǃƍ ƘƵƥƴưǍƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ƗƶƞƒƧǆ ƧùǒƪǒƙǃƧǒƛǂǃƒ ǉƥƶƙ ƓǆǒƼ ÜǑǄƶƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƴưǍǆ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒƗƕƹƧ ǇƵ ŹƒƧǒƕƶƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƿǍǀơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇǆƓǌƙƓǆƒƨùƙǃƒ Ǉǆ ƭǄƤƙǃƒ ǑùƼ ƘƓǆǍǂơùǃƒ ǉƦǋ.ƗǒǃǍƥǃƒ


üǋǓƐ ǃƨƾǁƐ
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ƘƓǒƿƓùƽƙǙƒ ýǒƶƽƙƕ ǅƒƨùƙǃǙƒ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ǉƓƞƙƓƕ ƗǒƼƓưƍ ƖǍƱƤ ǇƥƧǕƒ ƓùƱƤ ƥǀƼ ÜƗǒǃǍƥǃƒƘǆƓƿ ƚǒơ ÜǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǅƒƧùƙơƒ ƨǒƨùƶƙǇǒǒǃǍƥǃƒ Ǉùǒƥǌƶǃƒ ƭǍƮùǈ ƧƬǈƕ ƘƓùƱǄƪǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃƇƓưǀǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒǍ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƗǒƿƓƽƙǙƒǍ ÜǐƧƮǈƶǃƒ ƨǒǒǆùƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ ǏǄƵƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƗùƼƓǂ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ ƗùǒǃǍƥǃƒÜƔǒƦƶƙǃƒ ƗưǋƓùǈǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒùƿƓƽƙǙƒǍ ÜƖƊƧǆǃƒƓǋƧƬǈƕ ƘǆƓƿǍ ÜýƽƱǃƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒǍǅưƙ Ɠǆ ƖƥƓƵ Ǒƙǃƒ ƗǂǄǆǆǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧùƞǃƒ ǑƼƨǒơ ƓǌǃǍƤƥǃ Źƒƥǒǌǆƙ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙùǃƒŹƓǌƞǍƙ ƧƕƙƵƒ ƓùǆǒƼ ÜƓǌǃ ƇƓưǀǃƒ ýƓùǆƵƍǍ ƦƓƽǈǃƒǇǆ Ɗƨƞƙǒ Ǚ ŹƒƇƨƞ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙƵƓƕ ŹƓǒǆƪƧƇƓưǀǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƶƙùǒ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒ.Ʀǒƽǈƙǃƒ ƴưǍǆ ǊƶưǍǍ Ǌƕ ƦƤǕƒƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒùƿǍǀơǃƒ ƘƓǆƲǈǆùǃƒ ƘƕơƧ ƓǆǒƼǍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ǐǃƍ ƘƵƥ ƥǀƼ ÜƖǍƱƤǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƕƧƶǃƒǍƓǆƕ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ýǒƥƶƙƕ ƓǌǃƓǆǂƙƪƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘƵƥ ǁǃƦǂ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ƴǆ ǅƇƒǍƙǒƾǍǀơ ƗǒƓǆơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ Ǐǃƍ.ǅǋƧƪƊǍ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ
ƗǒǂǄǆ ƖƥƒƧƍ ƘƧƥùƮ ÜŹƓưǒƊ  ǏùƼǍ ǅƓǆưǈǙƓƕ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƗùǀƼƒǍǆǃƓƕ


ƗǒƿƓƽƙǙƓƕ ǇǒǀơǄǆǃƒ ǇǒǒƧƓǒƙƤǙƒ ǇǒǃǍǂǍƙǍƧƕǃƒ Ǐǃƍýǚƺƙƪƒ ƧƲơ ǇƋùƬƕ ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒǃǍƥùǃƒƧƓƞƙǗƒ ƧƲơǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƒƨǈǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒǇǙǍǂǍƙǍƧƕǃƒ ƓùǆǋǍ ÜŹƓǒƪǈƞ ǅǌǃǚƺƙùƪƒ ǍƊ ǅǌƕƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓùƹ Ɠǆǌǒǃƍ ǅưùǈƒ ǇǒƦǄǃƒ .ƗǒǃǍƥǃƒǅƓǆưǈǙƒ ǑǈƥƧǕƒ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ ÜǁǃƦùǂ ǇƥƧǕƒ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓùǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǏǃƍÜǑƪƓƪǕƒ ƓǌǆƓùƲǈ Ǐǃƍ ǅưǈǒ ǑùƕƧƵ ƥǄƕ ýǍƊƥƶƕ ǅǄǐǁƐǋ ǏƗǋƓǐƜ Ɠǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ǑƼ Ǌƕ ƾơǃǍƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎĐ ǑƼ Ǒǈǆǒǃƒ ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ƾƥƓƮ ƓǆƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƓǆǍƧ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ĎČČēƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ýƮƒǍùƙ ƓǆǒƼ ÜƗǒǃǍƥùǃƒǇǆ ýǂ ƴǒƿǍƙ ǅƹƧ ÜƓǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ǇƵ ƓǌƼǍƨƵƕǆƯǂƨǋ ǅƐƣǋƨǁƐǋ ƥƏƐƦƜǁƐǋ ǅǐƥƟƓǁƐǋ ƖƐƥƑǄǕƒƗǒƿƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƒƥƸǄǁƐǋ ƥƬǄǋ ƖǐǋøǀǁƐǋ ǅƑǄƳǏǃƍ ƴǒƿǍƙǃƒ ƧǍƱƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ƨǒƹ ÜƖƥƵ ƘƒǍǈƪ ýƕƿƗơƮ ƠƞƧùǒ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ǍǋǍ ÜƗùƿƥƓƮǆǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗùǒƕǃƓƹ ƴǒƿǍƙ ǇƋƬùƕ ƘƒƇƓƵƥǙƒƖƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ ƴǆ ƗǒùƑƓǈƛ ƘƓǒùƿƓƽƙƒ ǏǄƵƓǆǍƧ ƾƓƛǒǆ ƾǒùƕƱƙ ýǒƱƶƙ ƻƥùǌƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒǇƵ ƳƓǈƙǆǙƒ ƒƦǂǍ ÜƗǆùǂơǆǄǃ ƐƬǈǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒǏǃƍ ǇǒƕǍǄƱǆǃƒ ǇùǒǆǌƙǆǃƒǍ ǅǌǒƼ ǊƕƙƬùǆǃƒ ǅǒǄƪƙƔƪǈǒ Ɠǆ ǏǄƵ ǅǌƙǆǂƓơǆǍ ǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǄǃ Ɨǆǂơǆǃƒ.ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƥƒǍǆǃ ƗƽǃƓƤǆǃƓƕ ƴǀƙ ǅƑƒƧƞ Ǉǆ ǅǌǒǃƍƥƏƐƦƜǁƐǋ ƒƥøƸǄǁƐ Ǉǆ ýǂ ƘƧǆùƙƪƒ ƓǆǒƼ ǇƵ ƻǍƨƶǃƒ ǑƼ ƑǐǆƑƗǐƥǋǄǋ ǅƐƣǋøƨǁƐǋ ƥƬǄǋƇƓƬǈƎƕ ƭƓùƤǃƒ ýǍǂǍƙǍƧùƕǃƒ ǏǄƵ ƾǒƥƮùƙǃƒÜƔǍƶƬǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ƗǆǂơùǆǃƒƖƧǒƤǕƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ Ɠǌǒǃƍ ǅưǈƒ ǑƙǃƒǍ.ƑǐƓǐǁǋ ǏƗǋƓǐƜǋ ƧǆǋƗ Ǉǆ ýǂýǂ ǅƓǆưǈƒ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ÜǇƓƛ ƔǈƓƞ ǑƼ ƥƏƐƦƜǁƐǋ ƑǐƓǐǁǋ Ƒǐƥǋøƨǋ ǅǐƥƟƓǁƐǋ ǅƣƥǓƐ ǇǆǉƧƒƧƿƍ ǅƹƧ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ǏǃƍǅƓƶǃƒ ǑƼ ƩǈǍùƙƕ Ɩƥǀƶǈǆǃƒ ƗùǒƕƧƶǃƒ Ɨǆùǀǃƒ ǑƼ
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ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ŹƒƧǒùƛǂ ǇƊ ǁǃƦ Ǒƽǈǒ ǙǍ ÜĎČČĐƾƥƓƮƙ ǇƊ ǇǍƥ ƾƓƛǒǆǃƒ ǏǄƵ ƘƶƿǍ ƥƿ ƗùǒƕƧƶǃƒƓǌǄǋƓƞƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘǄƮƒǍ Ɠùǆǈǒƕ .ǊǒǄƵƗƶƕƓƙǆǃ ƗǒùƕƧƶǃƒ ƗǒƿǍǀơǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ƘƒǍƵƥǃǍǋ Ɠǆǃ ǏǈƥǕƒ ǉƥơ ǑƼ ýƮǒ Ɠǆƕ ƾƓùƛǒǆǃƒ ýǒƥƶƙƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ǊǒǄùƵ ƭǍƮǈǆǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒùƕǃƓƹ Ɠǌǒùǃƍ Ƙǆưǈƒ ǑƙǃƒǍ ǇƓùƪǈǗƒǇǆ ƯƧƙƽǆǃƒ ƻƥǌǃƒ ǇƋƕ ƧǒǂƦƙǃƒ ǅƹƧǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒƧǒƼǍƙ Ǎǋ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆùǒǄƿƍ ƾǒƛƒǍǆ ƴưǍǑǈǍǈƓǀǃƒ ýƶƽǃƓùƕ ǉƧƼǍǒ Ɠǆǃ ƗùǒƼƓưƍ ƘƓǈƓǆùư.Ǌǈǆ ƭƓǀƙǈƒ ǇǍƥǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ



ƇƒƧƞƍ ƧǒƧǀƙùǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧùƙƽǃƒ ƘƥǌƬ ǑƼ ƗǒǆǋǕƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƨƥƿ ǏǄƵ ƗǒƧǍƙƪƥ ƘǚǒƥƶƙƘƓƬƓǀǈǍ ýƥƞ ƱƪǍ ƧƮǆǍ ƓùǒǈƓƙǒƧǍǆ Ǉǆ ýǂƓǌƼƒƥǋƊǍ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǇǍǆưǆ ýǍơ ƗƶƪƒǍ ƗǒǈƱǍƗǒǆǋƋùƕ ǇǒƥǄƕǃƒ ǑùǈƱƒǍǆ ǑƵǍ Ǉùǆ ƘƨƨƵǅƓǂơǃƒ Ǉǒƕ ƔǍƙǂǆ ǑƵƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ƗǀǒƛǍǂ ƧǍƙƪƥǃƒƗǒƕǄǆ Ƙǚǒƥùƶƙǃƒ ƘƇƓƞ ƓǆùǒƼǍ ÜǇǒǆǍǂơǆùǃƒǍǙƍ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ƗǒƕùƶƬǃƒ ƘƓơǍǆƱǃƒǍ ýƓǆǔǃǑƼ ƗƶƪƒǍ ƗƶƱƓǀǆǍ ƗưƧƓƶǆ ƴưǍǆ ƘǈƓǂ ƓǌǈƊǇƋƬƕ ƖƥƓùơ ƘƓƬƓǀǈ ƥùǌƬƙ ýƒƨƙ ǙǍ ÜƧùƮǆ.ƓǌǄǒƶƽƙ ƗƕƞƒǍǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ
ƩǄƞǆǃƒ ƥǍǌƞ ƧƓƱƍ ǏùƼǍ  ǑƼ Ǌƙƒƥǌƶƙƕ ƇƓƼǍǄǃ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥùǃƒǍ ƗǃƒƥƶǄǃ ǐƧǂƪƶǃƒƓǌƕ ƥƵǍ Ǒƙǃƒ ýƓƞǓƒ ǑƼ ǇǒǒǈƥǆǄǃ ƗƱǄƪǃƒ ƖƥƓƵǗǏǄƵ Ɨùǆƨǚǃƒ ƔƓƤƙǈǙƒ ƘǙǍùƞ ƇƒƧƞƍ ýƕƿǍƟƧƱ ÜƗǒƪƓƑƧǃƒǍ ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒǍ ƗǒƥǄƕùǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒƧǍƙƪƥǃƒ ǏùǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ǉǆ Ɨùǆƨơ ƩǄƞǆǃƒǇǆ ƘƒǍƱƤǃƒ ƨǒƨƶƙ Ǎǋ Ɠǌǈǆ ƻƥùǌǃƒ ǇƊ ǇǄƵƊǍƘƓǈƓǆưǃƒ ƧǒƼǍùƙǍ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýùƞƊƭǍǂǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓùƙ ƘƓǆǍǂơ ǐƊ ƴǈǆǃ Ɨùǆƨǚǃƒ


.ƓǌǈƵǇǆ ƥƒǍǆ ǑǈƓǆùƛ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ Ɨǆƨùơ ƘǄǆƬǍ ǑùǋǍ Üčĕĕč ǅƓƶǃƒ ǑùƼ ƧƥƓƮǃƒ ƧǍùƙƪƥǃƒÜčČď ÜčČĎ Üĕĕ ÜĎĕ ÜĎĔ ÜĎē ÜĎĒ ƥƒǍùǆǃƒƩǒƑƧ ƗǒǙǍ ƥǒǒǀƙ Ƙǚǒƥùƶƙǃƒ ƘƼƥǌƙƪƒǍ ÜčČĐÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ɠǆǌǈǆ ýǂ Ɩƥǆ ǇǒƙƧƙƽƕ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒƓǆǂ Üƥǒǀǃƒ ƒƦùǌǃ ǑǄƕǀƙƪǆ ýǒƥùƶƙ ǐƊ ƘƧƲơǍǙƊ ǏǄƵ ǅƪǀǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞùǃƒ ƩǒƑƧ ǏǄƵ ƘưƧƼ.ǊƙǒǙǍ ƥǒƥǆƙ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƶǒƩǒƑƧ ǏǄƵ ƘƧƲơ Üýƥƞǃƒ ƧƓƛƊ ýǒƥƶƙ ǏùƼǍ ýǚƤ ǑƪƓǒƪ Ɣƨơ ǐƊ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒýƮƽǃƒ ƻƥǌƙƪǒ Ǌǈƍ ýǒƿ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒƪƓƑƧǃƒ ǊƙǒǙǍǐƦǃƒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƖƨùǌƞƊǍ ƗǆǂƓơǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǇùǒƕƗưƧƓƶǆǃƓƕ ƧƒƧưǗƒ Ǐǃƍ ƗǀƕƓùƪ ƥǍǌƵ ǑƼ ǎƥƊ.ƗǒƪƓǒƪǃƒƘǚǒƥƶƙǃƒ ǏǄƵ ǑƕƶƬǃƒ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ǐƧùƞƊ ƥƿǍ ŹƓƶƪƒǍ ŹƓǒƕƶƬ ŹǙƓƕƿƍ ƥǌƬǍ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďđ ǑƼÜǇǒƥǒǀǆǃƒ ǇǒƕùƤƓǈǃƒ ƥƒƥƶƙ Ǉǆ %ēē Ɨùƕƪǈ ƸǄƕƗǒƕƧùƵǍ ƗǒǈƱǍ ƘƓùǌƞ ƗƕƓƿƧ Ƙùơƙ ǎƧƞǍƧǒƪǃ ƓǌơƓùǒƙƧƒ ǇƵ ƘƕƧƵƊ ÜƗǒǃǍƥǍ ƗùǒǀǒƧƼƊǍƖƧƒƨǍ ƓǌƙǈǄƵƊ Ǒƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒǍ ƘǒǍùƮƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵƗƕƪǈƕ ƘǚǒƥƶƙǄùǃ Ɩƥǒƌǆ ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ.ǇǒƙǍƮǆǃƒ Ǉǆ %Ēĕ,ĕē ƘƺǄƕ
ǑƼ ƗǒƧǍùǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƟƧùƱ  ǑƼǍ Ǉǆ ƖƥƓǆ ďĐ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥƔƶƬǃƒ ǑƪǄƞǆ ǅƓǆƊ ƔƓƱƤ ǑƼ ǇǄƵƊǍ ÜƧǍƙƪƥǃƒƘǚǒƥƶƙǃƒ ǇƊ (ǇƓùǆǃƧƕǃƒ ǑƙùƼƧƹ) ǎƧǍƬùǃƒǍƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƟǚƮǗƒ ǏƱùƤ ƨǒƨƶƙ ƻƥǌƙƪƙƨǒƨƶƙǍ ÜƘƓƱǄƪǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ƨǒƨƶƙǍ Üƥǚƕǃƒ ǑƼƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆǍ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƗùƱǄƪǃƒ ƘƓǒơǚƮǇǒƪǄƞǆǃƒ ƓƪǒƑƧ ǅǄƪǍ  ÜƗǈƱƒǍǆǃƒ ƾǍǀơ ƥǒǂƋùƙǍ.ƗơƧƙǀǆǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƭǈ ýǆƬǒ ŹƓƕƓƙǂÜđ ÜĐ Üč ǅƓƿƧƊ ƥƒǍǆǃƒ ÜƘǚǒƥùƶƙǃƒ ƘǄǆƬǍ Üēď Üđĕ ÜđĒ Üďē Üďď ÜďČ ÜĎĐ ÜčĎ
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ÜĔĎ ÜēĔ Ü(Đ Üď ƻ)ēĒ ÜēĐ ÜčĕĐ ÜčĔČÜčĎď ÜčĎē ÜččĔ Üččđ ÜĕĐ ÜĔĔ ÜĔĐÜčĕĐ Üčēĕ Üčēď ÜčĒč ÜčĐč ÜčďĔ ÜčďĒ.ĎČđ ÜčĕđǑƼ ƔƹƧƙ ƓùǌǈƊ Ǐǃƍ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘƕǋƦ ƥùƿǍ :ǑǄǒ Ɠǆ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƇƒƧƞƍ.ƓǌƑƥƓƕǆǍ ƓǌǆǒƿǍ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ǅǍǌƽǆ ƥǒǂƋƙ -č.ƘƓƱǄƪǄǃ ƧƥƮǆǂ ƔƶƬǃƒ ƖƥƓǒƪ ƣǒƪƧƙ -Ď.ƔƒƨơǕƒ ƧǍƥ ǅƵƥ -ď.ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƨǒƨƶƙ -ĐƴƿƒǍ ƧǍƱƙ ƴǆ ǅƇǚƙǒ Ɠǆƕ ƧǍƙƪƥǃƒ ƧǒǍƱƙ -đƣǒƪƧƙƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƓǒơǃƒƨǒƨƶƙǍ ÜǊǆƑƓùƵƥǍ ǊƪƪƊǍ ƧǍƙƪƥùǃƒ ƗǒǆǂƓơǅǍǌƽǆ ƧǒǍùƱƙǍ ÜƗǒƑƓùưǀǃƒ ƗƱǄƪùǃƒ ýǚǀƙƪƒ.ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ƘƓǒǄơǆǃƒ
ÜĎĐ ÜčĎ ÜĐ Üč ƥƒǍǆǃƒ ýǒƥƶƙ ƻƥǌƙƪƒ ƥƿǍ čĕĐ Üčēď ÜčĔČ Üēď Üđĕ ÜđĒ Üďē Üďď ÜďČǐƥƓƮùƙƿǙƒ ǅƓƲùǈǃƓƕ ƾùǄƶƙǒ Ɠùǆ ýǂ ƻƦơƓǆƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊƙƓơǄƱƮǆǍ ǊƙǙǍǃƥǆǍ ǑùǂƒƧƙƬǙƒ.ƾǍƪǃƒ ƥƓƮƙƿƒ Ǐǃƍ ýǍơƙǄǃ ƥǍǌƞǃƒ ƴǆ ƔǂƒǍƙǒÜĔĐ ÜĔĎ ÜēĔ ÜēĐ ƥƒǍǆǃƒ ƘƼƥùǌƙƪƒ Ɠǆǂ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƘƓǒơǚƮ ƩǒƧǂƙ čďĔ ÜčďĒƖƨǌƞƊ ƴǆ ƧǍƓƬƙǃƓƕ ǉƥǒǒǀƙƕ ƓǌǃƓǆƶƙƪƒ ƻǒƽƤƙ ƴǆƴǆ ƯƿƓǈƙǃƓƕ ǉƥǒ ǑƼ Ǐǀƕǒ ƧƒƧǀǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƗǃǍƥǃƒƻƥǌƙƪƙ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǇƊ Ǉǆ ƘƓùƱǄƪǃƒ ǊƙǈǄƵƊ Ɠǆ.ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƘƓǒơǚƮ Ǉǆ ƥơǃƒǑƼ čēď ÜĔĔ ƥƒǍǆǃƒ Ƙǚǒƥùƶƙ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ǏǄƵ ýǆƓǂǃƒ ǑƑƓùưǀǃƒ ƻƒƧƬǗƒ ƔǍƞǍ ƇƓùǌǈƍƗƪƓƑƧ ƩǒƧǂƙǍ Üƥǚùƕǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒƔǄƙ ǅǃǍ ƇƓưùǀǃƒ ƩǄƞǆǃ ƗùǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩùǒƑƧǊǈǆ ýƶƞǒ Ǎơǈ ǏǄƵ ƩǄƞǆǃƒ ƔƓƤƙǈƓùƕ ƔǃƓƱǆǃƒ.ƇƓưǀǄǃ ŹƓǒǀǒǀơ ŹǚƛǆǆƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ ēĒ ƖƥƓǆǃƒ ǏǄƵ ýǒƥƶƙǃƒ ƻƥǌƙƪƒǍ ƻǒƽƤƙǃƒ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ýƕƿ ƘùǃƥƵ


ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗǒǀơƊ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍùǒǀǃƒ ǇǆƔǄƙ ǅǃ ƓǌǈǂǃǍ ÜƗùǒƧǍǌǆƞǃƒ ƗƪƓùƑƧǃ ƠƬƧƙǃƒƗǒƕƶùƬǃƒ ƘƓƵƓùƱǀǃƒǍ ƗưƧƓùƶǆǃƒ ƔǃƓùƱǆƠƬƧǆǃƒ ýǍƮơ ƱƧƬ ƘưùƽƤƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍǑƪǄƞǆ ýǂ ǑƼ ǇǒƕƤƙǈùǆǃƒ Ǉǆ %đ ƥǒǒƋƙ ǏùǄƵǇǒƕƤƙǈǆǃƒ ƥƵƓǀǆ Ǉǆ %ď Ǐǃƍ ǎƧǍƬǃƒǍ ƔƶƬǃƒǑơƬƧǆùǃ ƘơǆƪǍ ÜŹƓùƶǆ ǇǒƪǄƞùǆǃƒ ǚǂ ǑƼƔƶƬǃƒ ƩùǄƞǆ ǑƼ ƥƶǀùǆ Ɠǌǃ Ǒƙùǃƒ ƔƒƨơǕƒǐƊ ǑƼ ƱǍƧƬùǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƇƓùǈƛƙƪƒ ƠƬƧùƙǃƓƕƧƬƶǃƒ ƘƒǍǈƪùǃƒ ýǚƤ ƥǀƶƙ ƗǒƪƓƑƧ ƘƓùƕƓƤƙǈƒ.ƗǆƥƓǀǃƒ


ƗǂƧƓƬǆ ƠǃƓùƮǃ ƇƓǈƛƙƪǙƒ ƒƦùǋ ƇƓƞ ƓǆǒƼǍ ǏǄƵ ǇǒƙǄƕǀǆ ǇǒƙǒƪƓƑƧ ƔƓƤƙǈƒ ǑƙƧǍƥǃ ƔƒƨơǕƒƧƲơƕ ƗƪùǆƓƤǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥùƶƙ ƇƓƞ ƥǀƼ ÜýƿǕƒǊǈƋǂǍ Ɨǒǈǒƥ ƗùǒƶƞƧǆ ǏǄƵ ƔƒƨùơǕƒ ƩǒƪƋƙƧǒƹ – ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ ƴǈǆ ƻƥùǌƙƪǒƓǆǂ ÜǑƪƓǒƪ Ɣƨơ ýǒǂƬƙ Ǉǆ - Ɠǌǃ ƭùƤƧǆǃƒƓǆ ǍǋǍ ÜƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǉƓƽǈǍ ƓǌƙƥƓƿ Ưƶƕ ƥǌƶùƙ
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ƖƥƓǆǃƒ ƭǈ ƴǆ ŹƓǒƕƪǈ ƯƧƓƶƙǒ ǊǈƊ Ưƶƕùǃƒ ǎƧǒǅǚƪǗƒ ǇƊ ǏǄƵ ƭǈƙ Ǒƙǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ ƗùǒǈƓƛǃƒƧƥƮǆǃƒ Ǒǋ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǇƊǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǇǒƥǍǄƛǆǆ ƓƵƥ Ǒƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑǋǍ ÜƴǒƧùƬƙǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒƗǒǈǒƥǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƔƒƨơǕƒ Ǉǆ ƥƥƵƻƥǋ ƾǒǀơƙǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒǈƓǆǄƵ ƥǒǂƋƙ ƻƥǌƕ ƓǌǄǒƥƶƙǃƘưƼƧ ƓǆǒƼ ÜƗǈƱƒǍǆǃƒ ƾǍǀơ ƥǒǂƋƙ ǑƼ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ.ýǒƥƶƙǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧƞǗ ƘƒǍƵƥǃƒ ǎƧƤƊ ƘƓƵƓƱƿýǒǂƬƙ ǏǄƵ ƭǈǃƒ ĔĔ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥƶƙ ýǍƓǈƙ Ɠǆǂ ǇƓǆưǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǏùǄƵ ƻƒƧƬǘǃ ƓǒǄƵ ƗǈùƞǃýǒǂƬƙƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ǏǄƵǍ ÜƓùǌƙǒƥƓǒơǍ ƓǌƙǒǃǚǀƙùƪƒǍǋǍ ÜƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƗǆƓƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒǅƹƧ ƗƶƪƒǍ ƘƓƵƓùƱƿ ǊưƧƓƶƙ ǐƦǃƒ ƟƒƧùƙƿǙƒƓǒǄƵ Ɨǈƞǃ ýǒǂùƬƙ ƟƒƧƙƿƒ Ǐǈƕùƙǒ Ɠǌưƶƕ ǇǍǂǁƧƓƬǒ ǊǈǂǃǍ ÜƗǒƧƲǈǃƒ ƗùǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃƧƼƒǍƙ ǅƥùƵ ǑƼ ƓǌǀǄƿ ƗùưƼƒƧǃƒ ƘƓùƵƓƱǀǃƒǑƼ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ýǒǂƬƙùǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǑƼ ƗǒƕǄƹǕƒ ǏùǄƵ ǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ƖƧùƱǒƪ ýƲƧƒƧǆƙƪƒ Ǐǃƍ ƘƓƵƓùƱǀǃƒ ǉƦǋ ƘƵƥǍ ÜǇƓǆǃƧƕùǃƒǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǏǄƵ ǑƑƓùưǀǃƒ ƻƒƧƬǗƓƕ ýǆƶǃƒ.ƗǒǃƓơǃƒ ƗǄơƧǆǃƒƾǍǀơ ƘƓƵƓùǆƞ ƾǄƿ ƧƓƛƊ Ɠùǆ ƧƛǂƊ ǇƓùǂǍ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƳƓƼƥǃƒ ƘƓǒƶǆƞǍ ǇƓƪǈǗƒǐƦǃƒǍ Üčēĕ ƖƥƓǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ Ǎǋ ƧùƮǆÜǑǂƒƧƙƬǙƒ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǃƒ ýǆƵǍ ƘƓǒơǚƮ ǏǌǈƊƗơƼƓǂǆǃ ƴǒƧƬƙ ƴưǍ ǏǄƵ ƭǈǃƒ Ɠǌǈǆ ŹǙƥƕ ýơǒǃǊǈƊ ýǍǕƒ ÜǇƒƧǆƊ ƾǄǀǃƒ Ǉǆ ƻƵƓưǍ ÜƔƓǋƧǗƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ĕē ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƴưǍ ǎƧƞ ƥƿýƕƪ ƧǒƼǍƙ Ơǒƙǒ Ɠǆƕ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƥƶƙǃ čĕĕĎƖƧǍƧư Ǉǆ ƩǒǄƼ ǑǃƓùƙǃƓƕǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓùǂǆƥǒƥƞ ǇǍùǈƓƿ ƴưǍ ǏǄƵ ƧǍùƙƪƥǃƒ ǑƼ ƭǈùǄǃƥǂƊ ǐƦǃƒǍ ǑǈƓùƛǃƒ ƧǆǕƒ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆǃƗƮƓƤ ƘƓǒơǚƮ ǏǄƵ ƭǈǃƒ Ǎùǋ ƾǄǀǃƒ ǑƵƒǍƥýƱƶƙ ƾǒǀơƙǃƒǍ ýǙƥƙƪǙƒ ýơƒƧǆ ǑƼ ƘƓƱùǄƪǄǃĐđ ÜĐĐ ÜĐč ǅƓƿƧƊ ƗǒƧǍƙùƪƥǃƒ ƥƒǍǆǃƒ ýƓùǆƵƍ


ÜƗǆƓƶǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ Ǉǆưƙ ǑƙǃƒǍ (Ďƻ)ƗƕƓùƿƧ Ƙơƙ ǁǃƦ ǇǍǂùǒ ǇƊ ǏǄƵ ƭǈùǃƒ ǅƹƧƘƓƵƓǆƞ ƓùǋƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƗƼƓùưǗƒ ǑǋǍ ÜƇƓưǀǃƒƗƕƓƿƧ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƧǍƧư Ƨǒƹ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơÜǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƕùƱƙ ǑƼ ŹǚƮƊ ƗưƧùƙƽǆ ƇƓưǀǃƒƗƼƓưǗƒ ǉƦǋ ƻƥùǋ ǇƊ Ǉǆ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ƘƕƧƵƊǍƘƒƇƒƧƞǗƒ ǏǄƵ ƗǀơǙ ƗǒùƑƓưǀǃƒ ƗƕƓƿƧùǃƒ ýƶƞǑǈǍǈƓùǀǃƒ Ǌǀƽǃƒ ǑƼ Ǌƕ ýǍùǆƶǆǃƒ Ƨùǒƹ ǏǄƵ.ǐƧǍƙƪƥǃƒǍǏǄƵ ƭǈǃƒ ÜƧǒƕǂ Ǎơùǈ ǏǄƵ ƾǄǀǃƒ ƧƓƛƊ Ɠǆǂ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƗǃƓơƎƕ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ǅƓǒƿ ƗǒơǚƮǍǋǍ ÜƗǒƑƓưƿ Ɨǌƞ ǐƊ Ǐǃƍ ƔƓùǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞ ǑƼǅǂƓơǆ Ǐǃƍ ǅǌƙùǃƓơƍ ŹƓǒǄǆƵ ƩƧùǂǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒǇǒǒǈƥǆǃƒ ƗǃƓơƍǍ ÜǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƏƧƒǍƱǃƒǇǆ ĒĔ ƖƥƓǆǄǃ ƗƽǃƓƤǆǃƓƕ ǐƧùǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ ǏǃƍƴǒƧƬƙ ǇƬ ǑƼ ƳƒƧƪǗƓƕ ǁǃƦ ƥǂƋƙ ƥƿǍ ÜƧǍƙƪƥǃƒǇƶƱǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ Ǉǆ ǇǒǈƒƥǆǄǃ Ơǒƙǒ ƥǒƥƞƓǆ ǍǋǍ ÜǏǄƵƊ ƗǒƧǂƪƵ ƗƞƧƥ ǅƓǆƊ ƓǌǆƓǂơƊ ǏǄƵƻƥǌƙƪǒ ŹƓƶǒƧƬƙ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơ ǍƕƿƒƧǆ ǉƧƕƙƵƒƳǍǈǃƒ ƒƦǌǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ɩƥơ ýǒǄǀƙ.ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǇǆǇǍǄǀƙƪùǆǃƒǍ ƗưƧƓùƶǆǃƒ ƔƒǍǈ ƴƱƓùƿ ƥƿǍ Ɠǆƥƶƕ ÜƘǚǒƥƶƙǃƒ ǉƦǋ ƗƬƿƓǈǆǃ ǇƓǆùǃƧƕǃƒ ƘƓƪǄƞƗǒƕǄƹǕƓƕ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǉƦǋ ƧǒƧǆƙƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǌƞƙƒǇǆ ŹǙƥƕ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ƓǌǂǄǆǒ ǑƙǃƒǊưƧƙƽƙ ǑƵƓǆƙƞƒ ǑƪƓǒƪ ƾƼƒǍƙ ƇƓǈƕ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǏǄƵ ƒǍǈǋƧƕǍ ÜƓùǌƙǚǒƥƶƙǍ ƧǒƙƓùƪƥǃƒ ƗƹƓǒƮƗǆƥǀǆǃƒ ƘǚǒƥƶƙǄǃ ƗơƧƙǀǆǃƒ ƗƹƓǒƮǃƒ ǇƋƕ ǅǌƽƿǍǆýǚƤ ŹƓǒƼƧùơ Ƨǒƺƙùƙ ǅǃ ǅǂƓùơǃƒ Ɣƨơǃƒ ǇǆƥǆƙƵƒǍ ǊǃƓǆƵƊ ǏùǌǈƊ ǐƦǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓùƬƿƓǈǆƓǆ ƧƓƛƊǍ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čĕ ǑƼ ƘǚǒƥƶƙǃƒǏǄƵ ƗơƧùƙǀǆǃƒ Ƙǚǒƥƶƙùǃƒ ƯƧƵ Ǉǆ ƧƧùǀƙđ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎĒ ǑƼ ǑƕƶƬǃƒ ƇƓƙƽƙƪǙƒŹƒƥƵǍǆ ǉƧƕƙƶƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƓǂ ǐƦǃƒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƜƓƞƙơƒ ÜƇƓƙƽƙƪǚǃ ŹƓùƕƪƓǈǆ
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ƔƪƓǈǆùǃƒ ƘƿǍǃƒ Ơǒƙùǒ Ǚ ǊǈǕ ŹƒƧƲǈ ǑùǈƥǆǃƒǇǆưǒ Ǎơǈ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƩƧƒƥƙùǃ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃǎƥƊ ƥƿǍ ÜƇƓƙƽƙƪǙƒ ǑƼ ƗǒƵǍùưǍǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒƇƓƙƽƙƪǙƒ ƗƶƱƓǀǆǃ ƗùưƧƓƶǆǃƒ ƴƼƥ Ǐǃƍ ƧǒǂƕƙùǃƒƘǈǄƵƊ ƓǆǒƼǍ ÜƩǍǆǄǆ Ǎùơǈ ǏǄƵ Ƙǀǀơƙ ǑƙǃƒǍƥƿ ǇǒǄƞƪǆǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ Ǉǆ %Ďē,č ǇƊ ƘƓƱǄƪǃƒǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƘǃƓƿ ÜǅǌƙƒǍƮƋƕ ǍùǃƥƊÜ%čČ ǇƵ ýǀƙ Ɨƕƪǈǃƒ Ǉƍ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ƘƶƕƓƙ Ǒƙǃƒƥƿ %ēđ,ĕ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǒùǆƪƧǃƒ ƝƑƓƙǈùǃƒ ƘƧƓƬƊǍƥǒƥƶǃƒ ǊưƼƧ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒƧǍƙƪƥǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƒǍƥǒƊǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǍ ƗùưƧƓƶǆǃƒ ǎǍƿ ǇǆƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƧƤǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƘƥƮƧ ǑƙǃƒǍýƑƓƪǍ Ưùƶƕ ƓǌƙùưƧƵǍ ƘǒǍùƮƙǃƒ ýǚƤ.ǅǚƵǗƒ


 ǑƼ ǊƕƓƤƙǈƒ Ʀǈǆ  ǇƓǆǃƧƕǃƒ ýƒƨǒ ǙǍ ǅƓǆƙƍ ǇƵ ŹƒƨƞƓùƵ ĎČČđ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕùǆƪǒƥƥƒǍǆ ƗƶƞƒƧǆƕ ƗǒưƓǀǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǊƙǆǌǆýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ǑǃƓơǃƒ ƧǍƙƪƥùǃƒƧǍƙƪƥǃƒ ƭǈǃ ŹƓǀƼǍ ŹƓưƧƙƽǆ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ ÜĎČČđǇǆ ǏǃǍǕƒ ƧǌƬƊ ƗùƶƕƧǕƒ ýǚƤ Ǒǌƙǈƙ ǇƊ ǊƙƒƦ.ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƪǄƞ ǏǃǍƊ ƥƓǀƶǈƒ


ǍƊ ƗƶƞƒƧǆǃƒ ǉƦǋ ǅƓǆƙƍ ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ Ƙơƞǈ Üǐƥƞ Ǎùơǈ ǏǄƵ ƓùǌǒƼ Ƈƥƕùǃƒ ǏƙơƧƒƥƮùƙƪƒ ǑƼ ǇƓùǆǃƧƕùǃƒ ýƤƒƥ ƘǙǍƓơǆùǃƒƓǋƧƒƥƮƍ ǏǄƵ ƧǍƙƪƥǃƒ ƭǈǒ ƗǒƪƓƪƊ ƘƓƶǒƧƬƙǅƙǒ ǅǃǍ ƧǍƙƪƥǃƒ ǑƼ ýƥƞ ƴưǍǆ ýƒƨƙ Ǚ Ǒǋ ǍƊǑǈƕƙ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ÜƖƧǍǂƦǆǃƒ ƗƶƞƒƧǆǃƓƕ ƓǌǆƪơǍƵƥǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒ ƗùǒǋƓǆǍ ÜǑǃƒƧƥǒƽǃƒ ǅƓƲǈǃƒǇǒƕ ýǆơƙ ǑƙǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒ ƘƓùƵƓƱƿ Ưƶƕ ƓǌǒǃƍƘƓƵƓƱǀǃƒ Ưƶƕ Ɣƪơƕ ǅǒƪǀƙǃƒ ƧƱƓƤùǆ ƓǌƙƓǒƱǁǃƦǂǍ ÜƇƒǍƪǃƒ ǏǄùƵ Ɠǌǃ ƗưƧƓƶǆǃƒǍ ƖƥùǒƌǆǃƒǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƎƕ ƳƒƧƪǗƒ Ǐǃƍ ǎǍǀǃƒ Ưƶƕ ǏƶƪƙƥǚƕǄǃ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƖƧƒƥƍǍ Ʊƽǈùǃƒ ƾƼƧǆ ǅǒƲǈƙƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƒƨùǒǆǃƒǍ ƥǍǀƶǃƒ ǅƞơ ǅƲǈùǒ ǐƦǃƒǍýƛǆǒ ǐƦǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǚǃƔƓƕƪǕƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ƥƶǒǍ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƖǍƧƛǃƒǍǋǍ ÜǊǃǚƙơƒǍ ƾƒƧƶǃƒ ǏǄƵ ǇƒǍƥùƶǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒƇƓǌƙǈǙƒ ǇǍƥ ƩƧƥǃƒ ƥǒƿ ýƒƨǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƴǒƧùƬƙǃƒǏǄƵ ƥƥơǒƪ ǊǈǍùǂ ǅƹƧ ƧǍƙƪƥǃƒ ƗƶùƞƒƧǆ Ǉǆ.ƾƒƧƶǃƒ ýƕǀƙƪǆ Ƨǒƕǂ Ǎơǈ
ƯƧƵ ǎƧƞǒ ǇƊ ƧƧǀǆǃƒ ǇǆƼ ǏƼǍ ǑƕƶƬǃƒ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ǏǄùƵ ƧǍƙƪƥǃƒ ƥƒǍǆ Ǉǆ ƥƥùƵƘǈǄƵƊ ƥƿǍ ÜƓǌǄǒƥùƶƙ ƻƥǌƕ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤƗǆƓƿƍ ƻƥǌƙƪƙ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǇƊ ƗǒǆƪƧùǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒǇǒǆƓƲùǈǃƒ Ǉǒƕ ƱǄƤǃƒ Ǉùǆ ŹǙƥƕ ǑƪƓùƑƧ ǅƓƲǈǇǒƕ ýƮƽǃƒ Ɗƥƕǆ ƨùǒƨƶƙǍ ÜǑƕƓǒǈùǃƒǍ ǑƪƓƑƧǃƒƔƨơ ƠƬƧùǆ ƻǒǄǂƙƕ ǅƒƨùƙǃǙƒǍ ÜƘƓƱùǄƪǃƒǅǃǍ ÜƇƒƧƨǍǃƒ ƗƪƓùƑƧǃ ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ǑƼ ƗǒƕǄƹǕƒǇǍƕƿƒƧǆǃƒ Ǌǒǃƍ ƧƓƬƊ Ɠǆ ƗǒǆƪƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥƶƕƙƪƙƥǒƥơƙ ƇƓƺǃƍ ýǆƬƙƪ ƗơƧƙǀǆǃƒ Ƙǚǒƥùƶƙǃƒ ǇƊ ǇǆƗǒǙǍǃƒ ƖƧƙƼ ƥǆǍ ǇǒƙƧƙƽƕ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƗǒǙǍƓǆ ǍǋǍ ÜƘƒǍǈƪ ƴùƕƪ Ǐǃƍ ƩǆƤ Ǉǆ ƖƥùơƒǍǃƒǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ǇǍưƧƓƶǆǃƒǍ ǇǍǄǀƙƪǆǃƒ ǉƧƕƙƶǒƥƕƵ" ƩǒƑƧǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǆưǃ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ.ƗǆƥƓƿ ƗǒƪƓƑƧ ƖƧǍƥǃ "ƗǀǒǄƽƙǍƕ ƨǒƨƶǃƒ
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ƔƑƓǈ ƔƮǈǆ ƚƒƥơƙƪƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ýǆƬƙ ǁǃƦǂ ǅƲǈ ǊǒǄƵ ƭǈƙ Ɠùǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒƧǍùǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧǃ.ƗǒƪƓƑƧǃƒ ǅǂơǃƒ

Ǉǆ ƥǒƨǆùǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗǒùƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ ƘƶƕƓƙ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒƥǒƨǆ Ƨƒƥǋƍ Ǉǆ ǅƿƓƽǒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǉƦǋ ƾƼƥƙƘƓǆƒƨƙǃǚǃ ƗƽǃƓƤǆǃƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓǆư ǇǆǅƒƧƙơƒ ƨǒƨùƶƙƕ ƗǒǆƪƧùǃƒ ƘƒƥǌƶƙǃƒǍ ƗǒùǃǍƥǃƒƟǚƮǗƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗùǒƓǆơǍ.ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýǍơƙǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ
ǅƪƓƕ ƥǒƥùƞ ƴǒƧƬƙ Ǉƪ Ǐùǃƍ  ƧƥƓƕǍ ƊƥƕǍ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƧƥƮ ǐƦǃƒ "ƔƓǋƧǗƒ ƴǈǆ"ƭǈǃƒ ǎǍƙơƒǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ Ǌƕ ýǆƶǃƒƗǈƧǆ ƘƒƧƓƕƵ ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǉƥǍǈƕ ǑƼ ǑƶǒƧƬƙǃƒÜǑƑƓưǀǃƒ ƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼ ýǒǍƋƙǃƓƕ Ơǆƪƙ ƗưƓƽưƼǍƥǍǈƕ ƱƕƒƧùƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƘƒƧƓùƕƶǃƒ ƗǈǍƧǆ ƘƥƊǍƘƓƱǄƪǃ ƴǒƧƬƙǃƒ ƠǈǆǍ ƠưƒǍ Ǎơǈ ǏǄƵ ƴǒƧƬƙǃƒƘƓǈƓǆưǃƒ ƻùǃƓƤƙ ƗƶƪƒǍ ƘƓùǒơǚƮ ƱƕưǃƒǅǌƙƿǚƵ ǑƼ ǊƕùƙƬǆǃƒǍ ǇùǒǆǌƙǆǄùǃ ƗǒƪƓùƪǕƒƗƮƓƤ ŹƓǆƓǂơƊ ƘƓǒơǚƮǃƒ ǉƦǋ ƘǄǆƬ .ƔƓǋƧǗƓƕƘƮǈƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍ ƫǒƙƽƙǃƒǍ ƻǒƿǍƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼƒƦǂǍ ÜƖƥǍƶǃƒǍ ƧùƽƪǃƒǍ ýǀǈƙǃƒ ƘƓùǒƧơ ƥǒǒǀùƙǍƓǆǂ ÜǅǌǒƼ ǊƕƙƬǆǃƒ ýƒǍǆƊ ǏùǄƵ ǑƲƽơƙǃƒ ƨƞơǃƒƘƒƦ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆ Ǐùǃƍ ƗǃƓơǗƒ ǏǄƵ ƭǈƓǌƙƑǒǋ ýǒǂƬƙ ǑƼ ýƤƥǒ ǑƙǃƒǍ ÜǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ƴƕƓƱǃƒƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƧǀǆ ƥǀƙǈƒ ƥƿǍ .ǐƧǂƪƶǃƒ ƧƮǈƶǃƒƗơƼƓǂǆ ƾƓǒƪ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơƕ ƭƓƤǃƒ.ƥǒƥƞǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒ Ǌǃ ǇƓǒƕ ǑƼ ƔƓǋƧǗƒ ǇǍǈƓƿ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƧƥƮ  ǏƼǍ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƴùǆƙƞǆǃƒ ƗùǒƓǆơ" ǅƪƓùƕ ƥǒƥùƞ


ǊǈƓǒƧƪ ƊƥƕǍ ƥǚƕǃƒ ǁǄǆ ǊǒǄƵ ƾƥƓƮǍ Ü"ƗǒƕƓǋƧǗƒýǆƶƙƪƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒǀƕǂǍ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼŹƓƽǒƧƶƙ ƥƥơƙ Ǚ ƗưƓƽưƼǍ ƗǈƧǆ ƘƒƧƓƕƵ ƭǈùǃƒƘƙƓƕ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƗǆǒƧƞǃƒǍ ƔƓǋƧǘǃ ŹƓơưƒǍýƶƽǂ "ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƥǒƥǌƙ"ùƕ ƻƧƶǒ Ɠǆ ýǆƬƙƗƽǃƓƤǆǍ ƗưǋƓǈǆ" ŹƓưǒƊ ýǆƬƙǍ ÜǅƧƞǆ ǑƕƓùǋƧƍƝǒǍƧƙǃƒ"ùƕ ǉƓǆƪƊ Ɠǆ ƭùǈǃƒ ǅƧƞǒǍ Ü"ƧǍƙƪƥǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƗùǒƥƋƙ ƗǄƿƧƵ"Ǎ "ƗùǒƕƓǋƧǗƒ ýƓǆƵǖǃƧǒǒƓƶǆ ƥǒƥơƙ ǇǍƥ Ǉǆ "ƓǌƙƓǆǌǆǃ ƗǃǍƥùǃƒ ƖƨǌƞƊǍƾǍǀơ ƘƓƵƓǆƞ ǊƙƧƕƙƵƒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǅƧƞǆùǃƒ ýƶƽǃƒǅǍƮƤǃƒǍ ǇǒưƧƓùƶǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƖƒƥƊ ǇƓùƪǈǗƒǐƊƧǃƒ ƘƓǒƧùơ ǁƓǌƙǈǙ ƥǒùǌǆƙǃƒǍ ǇǒǒƪƓùǒƪǃƒ.ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ
ƚǚƛ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƋƬǈƊ  ǏƼǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ Ǉǒǆǌƙǆùǃƒ ƗǆǂƓơǆǃ ǅǂƓơǆǅƪƓƕ ǅǂƓơǆǃƒ ǉƦǋ ƻƮǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƯƼƧǍǅǂƓơǆ ƓǌùǈƊ Ǐǃƍ ŹƒƧǒƬùǆ "ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ǅùǂƓơǆ"ÜǅǂƓơǆǃƒ Ɨǒǀƕ ǑƼ ǎƧƪǒ Ɠǆ ƓǌǒǄƵ ƾƕƱǈǒ ƗǒƵƧƬǇǆ ŅƇƨƞ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƓǌǈƊ ƥǂƊ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ǇƊ ƧǒƹǇǆ ƗƽǄƙƤǆ ǇǍǂƙƪ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǅƓƶùǃƒ ƇƓưǀǃƒ ǅƓƲǈƓǌƕ ýǆƓùƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓùǒǃǓƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƚǒùơƘƵƧƬǍ ÜƔƓùǋƧǗƓƕ Ǉǒǆùǌƙǆǃƒ ƴǆ ǑưƓùǀǃƒǑƼ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƗùǒǄƤƒƥǃƒǍ ýƥƶǃƒ ǑƙƧƒƨǍǏǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ ƴǆƨǆǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƇƓǆƪƋƕ ǅƑƒǍƿ ƥƒƥƵƍǇƥǆ ǑƼ ƓǌƙƒƧǀǆ ƦƤƙƙƪ Ǒƙǃƒ ƚǚƛǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǉƦǋ.ǅƓǆƥǃƒǍ ƖƥƞǍ ƯƓǒƧǃƒǙ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ǅùǂƓơǆǃƒ ǇƊ ƻǍƧƶùǆǃƒ ǇǆǍ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƗùǒǈǄƶǃƒǍ ƗǒƼƓƽùƬǃƒ Ɗƥƕǆ ƥǆùƙƶƙǑǈǆǕƒ ƴƕƓùƱǃƒ ƘƒƦ ƓǒƓùưǀǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤǍƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƝƑƓƙǈ ƖƥƓƵ ǇǄƶƙ Ǚ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜǑƪƓǒƪǃƒǍǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƴƑƓƿǍ ǑƼ ƗǒƑƓùưǀǃƒƥǂƋƙǃƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜƔƓǋƧǗƓƕ Ɨǆǌƙǆǃƒ ƘƓƵƓùǆƞǃƒǍǍƊ ƥǂƌƙ ƓǌǒƼ ƗùǒƑƓưƿ ƘƓǀǒǀơƙ ǎƧùƞƙ ǊǈƊ Ǉǆ.ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƓǈƓǒƕ ǊǈǄƶƙ Ɠǆ Ǒƽǈƙ
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Ǉƪ ǏǄƵ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýǆƶƙ  ǏƼǍ Ǌǈƒ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƥǒƥƞ ƴǒƧƬƙǐƦǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ýǆƶǃƒ ƻƿǍǃ ƖƒƥǕƒ ǇǍǂǒƪǏǄƵ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ƧƮǀƙ ƓùǌǈƊ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƧǒƬùƙƗǃǍƥǃƒ ǇǆƋƕ ƗǀǄƶƙùǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒǍ ƔƓǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞƾǍǀơ ƘƓƵƓǆƞ Ƙƥǀƙǈƒ ƥƿǍ ÜƘƒƧƥƤǆǃƒ ǅƑƒƧùƞǍÜƴǒƧƬƙǃƒ ƒƦǋ ƧƒƥƮǗ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƵƓƪǆ ǇƓƪǈǗƒǅƥƶƕ ǇƶƱùǃƒ Ǉǆ ǊƙǈƮùơ Ɠǆ ƥùƶƕ ƗƮƓùƤǍƧǍƙƪƥǃƒ ǑƼ Ɨǃƥƶǆǃƒ čēĕ ƖƥƓǆǃƒ ƭǈƕ ǊƙǒƧǍƙƪƥƯƕǀǃƒ ǑƼ ƗƶƪƒǍ ƗùǒƑƓǈƛƙƪƒ ƘƓùǒơǚƮ ǏǄƵƘƧƓƬƊǍ ÜƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ƗǃƓơǗƒǍ ƫǒƙƽƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒǍƭǍƮǈǃƒ ƧƼƒǍƙ Ǐùǃƍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲùǈǆǇǍǈƓƿ ƭǍƮǈ ǑƼ ƔƓùǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒùƼƓǂǃƒĕē ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƓùƕ ǊǄǒƥƶƙ ƾƕƪ ǐƦǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƒƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇƋƬƕ čĕĕĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒýƶƽǃƓƕ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƘƓǒơǚƮ ƘƓƱǄƪǃƒ Ơǈǆƙ ǑƙǃƒǍ.ƔƓǋƧǗƓƕ ǅùǌƙƿǚƵ ǑƼ ǊƕƙƬùǆǃƒ Ɨǀơǚǆ ǑƼƓǌƼǍƓƤǆ ǇƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƘƧƕƵǍ Ǐǃƍ Ɨƙƿƌǆ ƗǃƓơ Ǉǆ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ ýǍơƙƙ ǇƊ ǇǆƓǆ Ǎơǈ ǏǄƵ Üƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǆƑƒƥ ƗǃƓơùƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ýƲ ǑùƼ ƧƱƿ ǑƼ Ǌƕ ýǍǆƶǆ ǍùǋǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓùƮǃƒ ĸƴǆƙƞǆǃƒ ƗùǒƓǆơ ǇǍùǈƓƿķ.ĎČČĎ



Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ýǆƶǃƒ ƧǆƙƪƒǍ ǑƽƼ ÜǑƑƨƞ ǍƊ ýǆƓǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǅƓƶǄǃ ƏƧƒǍƱùǃƒ ƗǃƓơƕ ýǆùƶǃƒ Ƨǆƙƪƒ ÜýƓǒƙƹƒ Ʀǈǆ ýƮùƙǆ ýǂƬƕ ǇǒƧƬùƶǃƒǍ ƩǆƓƤǃƒ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ "ƘƒƥƓùƪǃƒ ƧǍǈƊ" ýơƒƧǃƒ ƩùǒƑƧǃƒƔǄƱ ǏǄƵ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƾƼƒǍǍ ÜčĕĔč ýǍƊ ǇǒƧƬƙǏƙơ ǇǒƧƤƈ ǇǒǆƓƶùǃ Ǌƕ ýǆƶǃƒ ƥǒƥǆƙ ƘƓƱùǄƪǃƒ.ýƕǀǆǃƒ ĎČČĔ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ƗǒƓǌǈ
ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơƕ ýǆƶǃƒ Ƨǆùƙƪƒ  ǏƼǍ ƴǆ ŹƓƱƕƒƧƙǆ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒƶƕƧǕƒǍ ƚǃƓƛǃƒ ǅƓƶǄǃƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǄǃ Ɩƥǒùǀǆǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǉǆ ƗǆƨùơƘƓƕǍǀƵ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒƧơǃƒǍǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍƮƤǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅƥƤƙùƪƙ ƗƲǒǄƹ.ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǆƶǃƒ ǑƱƬƓǈǍ
ǇǍǈƓùǀƕ ýǆƶǃƒ ýƮƒǍùƙǒ  ǏƼǍ ƔǀƵ čĕĕĎ ǅƓƶǃƒ Ʀùǈǆ ƯǍƧƽǆǃƒ ƏƧƒǍùƱǃƒǅƥƤƙƪǒǍ ÜǁƒƦǈƈ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƠǄƪǆǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ ƳǙƥǈƒƖƥǒǀǆǃƒ ǇùǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ǉƧùǒƹ ƴǆ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƒƦǋƥǒǒǀƙǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍƮƤǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƘƓǒƧơǄǃƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƳƓùǆƙƞǙƒǍ ǐƊƧǃƒ ƘƓǒƧơ.ƥǚƕǃƒ ǑƼƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ ǇǚƵƍ ǅƥƵ Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ ĸǅƑƒƧƞǃƒ ƴǈǆķ ǇǍǈƓùǀƕ ýǆƶǃƒ ǇƊ Ǚƍ  ǑƼƗǒƑƓǈƛƙƪƒ Ƨǒƕƒƥƙ ƦƓùƤƙƒ ƗǒơǚƮ ƘƓƱǄƪǃƒ ƠǈǆǒŹƓǒƧƒƥƍ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƻƵƓưƙ Ǐǃƍ ƘƥƊ ÜƖƧǒƕǂƘƓǆƓǌƙǙƒ ǊǒƞǍƙ ƧƓùƲƙǈƒ ǑƼ ǍƊ ƘƓǆƓǌƙƒ ǇǍƥǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈƕ ŹƓƼǍƿǍǆ ččđĕē ƸǄƕ Ƨǒƕǂ Ǎơǈ ǏǄƵƾǍǀơǃ ǑǈƱǍùǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƧùǒƧǀƙǃ ŹƓǀƼǍ ĎČČĒ.ǇƓƪǈǗƒ
ƗǃƓơƕ ýǆƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƮƒǍƙ  ǏƼǍ 
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ƧƒƧǆƙƪƒ ýƲ ǑùƼ ƧǍƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ǑùƼ ƏƧƒǍƱǃƒǊǒƼ ƳƓưǍǕƒ ƧǍǋƥƙǍ ǅùǒǄƿǗƒ ǑƼ ǅƑƓǀǃƒ ƳƒƨǈùǃƒƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ.ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƥƧǆƙǃƒ ýƑƓƮƼ ƯƶƕǍ
ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ  ǏƼǍ ǅƓƶǃƒ ƻƮƙǈǆ Ʀǈǆ ŹƓǒǆƪƧ ƗǈǄƶǆǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơƥǚƕǃƒ ǑƼ ýǆƓƬǃƒ ǑǈǆǕƒ ƧǍǋƥƙǃƒ ýƲ ǑƼ ÜĎČČĐƗǒƕǋƦǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ýǚƙơǙƒ ƾƓǒƪ ǑƼ.ƗǒƿƧƶǃƒǍ
Ǎơǈ ǏǄƵ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ Ƨǆƙƪƙ  ǏƼǍ ƧǍƙùƪƥǃƒ ƔƓùǒƹ ýƲ ǑƼ ƥǚƕùǃƒ ǑƼ ǑƶƿƒǍƖƥǒǀǆǃƒ ǇùǒǈƒǍǀǃƒ Ǉǆ ƥƥùƶƕ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆùƙƪƒǍƧƥƓƮǃƒ ēč ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵ ÜƘƓùǒƧơǄǃýƓǂƬƊ Ǉǆ ŹƓǒƊ ƧùƲơǒ ǐƦǃƒǍ ÜčĕēĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼƖƧǍƛ ƏƥƓƕǆ ƴǆ ƾƪƙǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒ ƱƓùƬǈǃƒ."čĕĒĕ Ƨƕǆƙƕƪ Ǉǆ ƠƙƓƽǃƒ"


  ǑƶƿƒǍ Ǎơǈ ǏǄƵ ƏƧƒǍƱùǃƒ ýƓơ ƘƥƓƪ Ɠǆǂ ƩǄƞǆǃƒ ƓǋǙǍƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ  ǑƼƓǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍƥ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗǃƒƥƶǄǃ ǐƧǂƪƶǃƒ


ƖƥƓƵƎƕ Ɨǒǌƙǈùǆ Ƨƕƙƶƙ ǑƙǃƒǍ .ƧǂƦùƙ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈƥƶƕ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƍ ǑƼ ǇǒǒǈƥǆǄǃ ƗƱùǄƪǃƒƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧùƞƍ Ǉǆ ƇƓǌƙùǈǗƒ.Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ
ýǒǍƱ ǏƯƑǐƗƟǗƐ ƧƓƟǁƐ ƔƥǉƑư ƣǐƴƬ ǏǄƵǍ ǇǍǈƓƿ  ƘǃƥƵ Üƾǒǀơƙǃƒ ƥǒƿ ǇǒƼǍƿǍǆǄǃ ƥǆǕƒƗǒǃƈ ýƓǆƶƙƪƒ Ǉǆ ƻƽƤ Ɠǆƕ ƗǒùƑƓǈƞǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƔǃƓƱùǆǃƒ ǑƕǄǒ ǇƊ ǇǍƥ ǑùƱƓǒƙùơǙƒ Ʃƕơǃƒƭǈ ǅƹƧǍ ÜƗǒǃǍƥùǃƒ ƧǒǒƓƶǆùǃƒ ƴǆ ƓǌƙǆƇƒǍǆùƕŹƓǒƱƓǒƙơƒ ǇǒƪǍƕơǆǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƾơ ǏǄƵ ǇǍùǈƓǀǃƒǙƍ ǅǌƙƇƒƧƕ ƘǍƕƛ ƥǈƵ ǑǃƓǆǃƒ ƯǒǍùƶƙǃƒ ýǒǈ ǑƼǏǃƍ ƧƓƬƊǍ ÜƯǒǍƶƙǃƒ Ɨùǒǃƈ ƥƥơǒ ǅǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊǅǃ ǊǈǂǃǍ ÜƗǒǃǓƒ ǉƦǋ ǅǒƲǈƙǃ ƧƥƮǒƪ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿ.ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ Ǐƙơ ƧƥƮǒ
ÜƕǁƣƑƴǁƐ ƕǄøǀƑƟǄǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ ƣøǐƴƬ ǏǄƵǍ ƗƱǄƪǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ ǑƼ  ƘǃƥƵǑƼ ƗǒƧǋǍƞ ƘƒƧǒǒƺƙ Ǐǃƍ ƥƌǒ ǅǃ ǐƦǃƒǍ ƗǒƑƓưǀǃƒƗƱǄƪǃƒ ǇƵ Ǌƙùǒǃǚǀƙƪƒ ǇƓǆưǍ ƇƓùưǀǃƒ ƗǒǈƕƖƓưǀǃƒ ǐƥƓǈ ƔǃƓƱǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔǄǒ ǅǃǍ ÜƗùǒƦǒƽǈƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗ ǊƙƒƥƓǒƿ Ǉǆ ǇƓǈƛƒ ƯƧùƶƙǍ ÜýǀƙƪǆǃƒŹǚưƼ ÜǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ ƗǈǄƶǆǃƒ ǅǌƽƿƒǍǆǃ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƕǒƥƋƙƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƘƓùƽǃƓƤǆǃƒ ƻƬùǂ ǑƼ ǅǋƧǍƥ ǇƵǅǆǕƒ ƧƧǀǆ ƥǀƙǈƒ ƥƿǍ ÜƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǚƤƗǒƕǄƙ ǅƥƵ ƇƓùưǀǃƒ ýǚǀƙƪƓƕ ƭƓùƤǃƒ ƖƥơƙǆǃƒƴǆǍ ǅǌƶǆ ƧǍƓƬƙǃƒ ǅƥƵǍ ƖƓưǀǃƒ ƔǃƓƱǆǃ ýǒƥƶƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥǀƙǈƒ Ɠǆǂ ÜǐƧǍƙƪƥùǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƇƓǌǀƼǏǄƵ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒǍ ÜƖƓưǀǃƒ ƾơƕ ƗǒƕǒƥƋƙǃƒ.ǅǌƕǃƓƱǆǃ Ɩƥǒƌǆǃƒ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑùƼ ƧƮǆ ƘƱùƤ ƥƿǍ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƇƓƪǈ Ǉǒùǒƶƙ ǉƓƞƙƓƕ ƗǒƕƓùƞǒƍ ƖǍƱƤǑƼ ƗǒưƓƿ Ǉǒǒƶƙƕ ƗùǀƕƓƪǃƒ ƓǌƙƒǍƱƤǃ ŹǙƓùǆǂƙƪƒ.ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƗǆǂơǆǃƒƻǒƽƤƙ ǏǄƵ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄùǆƵǍ 
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ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƓǌƙǃƓơǗ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒÜƔƓǋƧǗƓƕ ƗùǄƮ ƘƒƦ ƘƓǆƓǌƙƒ ǑƼ ǐƧùǂƪƶǃƒƗơƓƙƎƕ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ ǇǍǈƓƿ ƘǃƥƵǍǅƓǆƊ ŹƓưǒƊ ǇùǂǃǍ ÜǏǄƵƊ ǑƑƓùưƿ ǇƶƱ ƗƞƧƥƖƥƓƞ ƗƞǃƓùƶǆ ǇǍƥ ÜǊƪƽǈ ǐƧǂùƪƶǃƒ ƇƓưùǀǃƒÜǑƶǒƕƱǃƒ ǅǌǒưƓƿ ǅƓǆƊ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǆǂƓơǆ ǇƓǆưǃƧǍƙƪƥ Ǉǆ čēĕ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥƶƙ ƩƧǂǒ ǇƊ ǏƬƤǒǍƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒùǒǈƥǆǃƒ ƗǃƓùơƎƕ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ƥǚƕǃƒǇǒǒǈƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǃǓƒ ǉƦǋ ƧƮƿ ǅƥƵǍ ÜǐƧǂƪùƶǃƒŹƓưǒƊ Ɠǋƥǆ ǇǂǃǍ ƔƓǋƧǗƒ ǅƑƒƧùƞ ǑƼ Ǉǒǆǌƙǆǃƒƥƶƕ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜǇǒǒƪƓùǒƪǃƒ ǅǍƮƤǃƒ ƗǌƞƒǍùǆ ǑƼƧǒƹ- "ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǙƒ" ǅǒƲǈƙ ǑƼ ǇǒǒƥƓǒƿ ƗǃƓơƍƗǒưǀǃƒ ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ -Ǌǃ ƭƤƧǆǃƒ."ƧǋƨǕƒ" ƘƓǒƬǒǄǒǆƕ ƗƼǍƧƶǆǃƒ


 


ǑǈǍǈƓƿ ýǒƥƶƙƕ ƳƒƧƪǗƒ ǇƋƬƕ ƴƪƒǍ ýƥƞ ƧƓƛǍ ƧƥƓƮǆ ǊƙƧƕƙƵƒǍ ÜƖƓưǀǄǃ ƥƵƓǀƙǃƒ Ǉƪ ƥǆƕ ƠǆƪǒƗǈƓƶƙƪǚǃ ŹƓǋƓƞƙƒ ƗưƧƓƶǆ ƗǒƪƓǒƪ ǎǍƿǍ ƗǒƑƓưƿƔƓƤƙǈǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƻƒƧƬǘǃ Ǉǒƥƥơǆ ƖƓưǀƕƗǄǀƙƪǆ ƓǒǄƵ Ɨǈƞǃ ƩǒƪƋƙ ƴǆ ƾƼƒƧƙǒ Ɠùǆƕ ƗǄƕǀǆǃƒǇǆ ƧƮƓǈƵ ǅùưƙ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǏùǄƵ ƻƒƧƬǘǃ.ƇƓưǀǃƒ


ŹǚƮƒǍƙǆ ýƥƞǃƒ ýƒƨùǒ Ǚ ǏƼǍ Ƨƛƌǒ Ɠǆƕ ƗǒƑƓưùǀǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƥƶƙ ǇƋùƬƕƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƖƧƱǒƪ ƧùƕƵ Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪƒ ǏǄƵƗǒƧƒƥǗƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǄǃ.ƇƓưǀǃƒ ƨƓǌƞǃ ƗǒǃƓǆǃƒǍ
Ǎơǈ ƗǒƕƓùƞǒƍ ƖǍƱƤ ƘƦùƤƙƒ  ǏƼǍ ýǒƥƶƙ ƇƒƧƞƎƕ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƱǄƪùǃƒ ýǚǀƙƪƒ ǇƓǆưƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƩǒƑƧ ǉƓưƙǀǆƕ ǏǃǍƙǒ ǑǈǍǈƓƿǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƗùƪƓƑƧ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒƊƥƕǆ ƨǒƨƶƙ ƻƥùǌƕ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ Ǉùǆ ŹǙƥƕƘƓƱǄƪùǃƒ ƘƊƥƕ Ɠǆùǂ .ƘƓƱǄƪùǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧùƕ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕƨǒƨƶƙǍ ƇƓưǀǃƒ Ɨùǒǈƕ ýǒǋƋƙǃ ƻƥǌǒ ŹƓùƵǍƧƬǆ.ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ
ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƩƪƋùƙ  ǏƼǍ ƖƓưǀǄǃ ƗƕƓǀǈ ýǍƋǂ "ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ƖƓưƿ ƥƓơƙƒ" ĎČČĒƳǍƧƬǆ ƇƒǍƙơǙ ƗǒƿƓƕƙƪƒ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ Üƥǚƕǃƒ ǑƼƖƧƒƨǍ ǊƙƥƵƊ ǐƦǃƒ ƇƓưǀǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ǅƓƲǈǃƒ ǇǍǈƓƿǅǌƙƓǒƶǆƞ ýǒǂƬƙ ƖƓưǀǃƒ ǏǄƵ ƴǈǆǒ ǐƦǃƒǍ ýƥƶǃƒŹƓƕǚǀǈƒ ƖƓưǀǃƒ ǉƧƕùƙƵƒǍ Üǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅǌƙƕƓùǀǈǍǑƼ ƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƥǌƶƙǃƒǍ ƘƒǍƱƤǃƒ ǏùǄƵƗǃƒƥùƶǄǃ ǐƧǂƪùƶǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǅùǂơ ƖƧƙƼ ýùƲ.ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ
ǑƼ Ưǀǈǃƒ Ɨùǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ  ǏùƼǍ Ɨǆǂơǆ ǏǄƵ ƧƲơƙ ǎǍùƙƼ ýƥƞǄǃ ƖƧǒƛǆ ƖǍƱƤƗƕƿƓùƶǆ ǑƑƓǈƛùƙƪǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊƳƨƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƶƕ ǇǒǆǌƙǆǃƒǅƹƧǍ ÜƔǒƦƶƙǃƒ Ƙơƙ Ǉǒǆǌƙǆùǃƒ ƘƓƼƒƧƙƵƒ ƓǌǒƼƧǒƹ Ǉǆ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƖǍƱƤǃƒ ǉƦǌǃ ǑùƕƓƞǒǗƒ ƴƕƓƱǃƒƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆǃ ƗǒǆƒƨǃǗƒ ƓǌƙƶǒƕƱ ƻǍƧƶǆǃƒƴƕƓƱ ƘƒƦ Ɨùǆǂơǆ ýƕƿ Ǉùǆ ƓǋƦùǒƽǈƙ ƗùǒǃƈǍ.ǑƑƓǈƛƙƪƒ
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ƘƥǌƬ ÜƥǐƓƴƗǁƐǋ ǎƈƥǁƐ ƕøǐƥƟ ƣǐƴƬ ǏǄƵǍ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ŹƓùǒƕƓƞǒƍ ŹƒƧǍùƱƙ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƺǄǒ Ɠǆƕ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƥƶƙƕ ĎČČĒǐƊƧǃƒ ƓǒƓưƿ ǑùƼ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓùƪǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƻơƮǄǃ ƭǒƤƧƙǃƓƕ ƠǆƪǒǍ ÜƧƬǈǃƒǍ
ƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘƱƤ  ǏƼǍ ǑƼ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪùǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƻǒƽƤƙƕƥǍǈƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƓǌƙƺǃƊ ƚùǒơ ÜƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƒƧƺǃƒ ƲǒǄƺƙƕ ƓǌƙǃƥƕƙƪƒǍ ƗǆƧƞǆǃƒƗƕǃƓƪǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ǏǄƵ ƘǀƕƊǍ ÜǊǒƼ ƸǃƓùƕǆ ǍơǈƩǒƑƧ ƗǈƓǋƍǍ Ɣƪǂ ǅƑƒƧùƞǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƧơǄǃÜƗǒƕǈƞǕƒ ýǍƥǃƒ ǁǍǄǆǍ ƇƓƪƌƧ ƔƪǍ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ.ŹƓǒƨƒǍƞ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƠƕƮƊ ǇƍǍ
ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƘùǃƓǈ ƖǍùƱƤ ǏƼǍ  ǏùƼǍ ƭǈǒǃ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǃƥƵ ƗƶƪƒǍǅƑƒƧƞ ǑƼ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪ ƘƓƕǍǀƵ ǅƒƥƤƙƪƒ ǏǄƵǇƵ ŹƓƶƞƒƧƙǍ ŹƓƮǍǂǈ ýƛùǆǒ ƓǆǒƼ ƧƬǈǃƒǍ ǐƊƧùǃƒǇƓǂ ǐƦǃƒǍ ĎČČĐ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǐƧƓƞùǃƒ ýǒƥƶƙǃƒƲǄƹ Ɠǆǂ ÜƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƓƕ ýǆƶǃƒ ǏƺǃƊƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓǆƒƧƺǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƞǃƒ ýǒƥƶƙǃƒƗǒƑƒƧƞǗƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ƗƽǃƓƤǆ ǏǄƵǍ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ


.ƻơƮǃƒ ƖƧƒƥƍǍ Ƨǒǒƪƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ƧƥùƮ ÜǁǃƦǂ ÜƘƓǆǍǄƶǆùǃƒ ǏǄƵ ýǍƮùơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǇǍǈƓùƿƒƦǋ ƗƪƧƓǆǆ ǅǒƲǈƙ ƻƥǌƙƪƙ Ɠǌǈƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǃƓƿǍǇƊ Ƨǒƹ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ƗǒƧơ ƨǒƨùƶƙǍ ÜƾơǃƒƗǆǍǂơǃƒ Ơǈǆ ƧƕƵ ǁǃƦ ƾǒƶƙ ǅƓǂơƋƕ ǏƙƊ ǇǍǈƓǀǃƒƾƼƥƙ ǑƼ ǅǂùơƙǃƒ ƘƓƱǄùƪ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƨǌùƞǕƒǍƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔǄƱ ƧƲùơǍ ÜƓǌǃǍƒƥƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆùǃƒýǂƬ ǐƊ ǍƊ ǑƿƧƵ ǍƊ Ǒǈǒƥ ƨǒǒǆƙƕ ýƮƙƙ ƥƿ ǑƙǃƒƩǄƞǆ ƇƓùƬǈƍ ǏùǄƵ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƭǈǍ ÜƧùƤƊǇǒǆƓƶǃƒ ƇƓùǈǆǕƒ Ǉǆ ǊǄǒǂƬùƙ ǅƙǒ ƘƓǆǍùǄƶǆǄǃǇǍǈƓǀǃƒ ýƓǈǍ ÜƳƓƼƥǃƒǍ ýƥƶǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƫƓǀǈǄǃ ǊơƧƱ ǅƥƶǃ ƗƮƓƤǍ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǍǄƤ ƒƦǂǍ ÜǊǈƋƬùƕ ƇƒƧƕƤǃƒ ƴǆ ƧǍƓƬƙùǃƒǍ ǅƓƶǃƒ.ǇǒƮƙƤǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƩǄƞǆǃƒǇǒǈƒǍǀƕ ýǆƶǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ýƮƒǍƙǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƾơƕ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪ ƘƓƕǍǀƵ ƯƧƽƙǇǍƥ ýǍơƙǍ ƧƬǈǃƒǍ ǐƊƧǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǏƼƧƕƵ ƓǌǄǆƵ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƻơƮǃƒ ƭǒùƤƧƙ ƗǒƧơǉƦǋ ƊǍƪƊ Ǉǆ ƥùƶǒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƘƓùǆƒƧƺǃƒ ƲǒǄƺƙƑǐƓǐǁ Ǉǆ ýǂ ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ.ƥƯƽǋ Ƒǐƥǋƨǋ
ÜǏǄǂƨǁƐ ƲǄøƜƗǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ ƣøǐƴƬ ǏǄƵǍ ƥǍǒƿ ƯƧƼ ƗǒƕƧƶùǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƮƒǍùƙǑƼ ƧƥƮ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ Üƾơǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƖƥǒƒƨƙǆƔǂƒǍǆǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍǈƓƿ" ǅƥƤƙƪƒǍ ƗǒƼƓưƍ ŹƒƥǍǒƿ ƯƧƼ ǐƦǃƒ "ƘƓƶǆƞƙùǃƒǍƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ǊƕƞǍǆƕ ƧƲơǍ ÜƗưƓƽùưƼ ƘƒƧƓƕƵǇǆ ƔƧǀǃƓƕ ƴǆƞƙǃƒ ýƓùǂƬƊ ƗƼƓǂǍ ƘƒƧǒùƪǆǃƒǍƗǒƧƓƞƙǃƒ ƘƓƶǆƞƙùǃƒǍ ƘƒƧƓƱǆǃƒǍ ƘƓǒƽƬƙùƪǆǃƒƗǒƪǒƑƧǃƒ ƳƧƒǍƬǃƒǍ ÜƗǒƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ƘƓƛƶƕùǃƒ ƧƓǀǆǍƥǀƵ ƧƲơ Ɠùǆǂ ."ŹƓǒǈǆƊ ƖƧǍùƲơǆǃƒ" ǇǂƓǆǕƒǍǑǈƓƕǆǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒǍ ƖƥƓƕƶǃƒ ƧǍƥ ǑƼ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒǇǆ ƗǒƓùƺǃƒ Ǉǂƙ ǅǃ Ɠǆ ǑùǆǍǂơǃƒ ƴƕƓùƱǃƒ ƘƒƦ
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ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƧǍƥ ƴǆ ƯƧƓƶƙƙ Ǚ ƳƓùǆƙƞǙƒƳǍǈ ǐƋƕ ǇǆǕƒ ƘƓǌƞ ƧƓƱƤƍ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƱƧƙƬƒǍýǍǆƬǍ ǅƓǒƊ Ɨƛǚƛƕ ƓùǋƦǒƽǈƙ ýƕƿ ƘƓƶǆƞùƙǃƒ ǇǆǑƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ Ǉǆ ƭƓƤƬƊ Ɨƛǚƛ ƗùǀƼƒǍǆ ƧƓƱƤǗƒ.ƳƓǆƙƞǙƒ Ɠǌǒƥǃ ǅƓǀǒƪ
čĒ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧùǒƨǍ ƧƥƮƊ  ǏƼǍ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƧƓƕƙƵƓùƕ ŹƒƧƒƧƿ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆǇǆƒƨƙ ƘǒƿǍƙ ǑƼ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ƗƮƤƧǆǃƒ ƧǒƹÜƖƓưǀǃƒ ǐƥƓǈ ƔǃƓƱǆùǃ Ɩƥǒƌǆǃƒ ƘƒƧǋƓƲƙùǃƒ ƴǆǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǒƶǆƞ Ǉǆ ƥƥƵ ƧƒƧǀǃƒ ƥǀƙǈƒ ƥƿǍǐƧƧǀǆ Ǉǆ ƥƥƵ ǉƥǀƙǈƒ Ɠǆǂ Üƥǚƕǃƒ ǑùƼ ƗƱƬƓǈǃƒƗǒƧơǍ ÜƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƓƕ ǇǒƮƓƤǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒǍ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒƥǍǒƿ ƯƧƼ ǑƼ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƘƧùǆƙƪƒǍ ƩǒƪƋƙǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙ ƘƓǒƧơ ǏǄƵ ƖƥùǒƒƨƙǆǇƒƥǄƕ ǑƽƼ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨùơǕƒ ǅǒƲǈƙǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒƔƒƨơǕƒ ƩùǒƪƋƙ ƧùƲơǒ ÜǏƓƥøƴǁƐ ƛǐǂƢǁƐǅǐƥƟƓǁƐ ǎǍƪ ǁǃƦ Ǉǆ Ǐǈùƛƙƪǒ ǙǍ ÜƗǒƪƓǒƪùǃƒƧǍƥ ƔƶǄƙ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓǒƶǆƞ ƩǒƪƋƙƕ Ƙơǆƪ ǑƙǃƒǑƼ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƒ ƾǒƼǍƙǃ Ɠùǌǒǆƪƙ ǇƊ ǇǍƥ ƔƒƨơǕƒ.ǑƞǒǄƤǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƩǄƞǆ ƧƓƱƍ
ÜǑƕƨơǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧơ  ƧƲơƙ ýƛǆǃƓƕǍ ƻǃƓƤƙ ƗǒǆǒùƲǈƙ ýƓǂƬƊ ƗǒƊ ǅƒƥùƵǗƓƕ ƔƿƓƶƙǍƥǍǒǀǃƒ Ɩƥơ ƘǍƓƽƙùƙ ƓǆǒƼ Ü"ƠƙƓƽǃƒ" ƖƧǍùƛ ƏƥƓƕǆƑǐƥǋƨ ǑƽƼ ÜƧƤƈ Ǐǃƍ ǑƕƧƵ ƥǄƕ Ǉǆ ƗưǍƧƽǆùǃƒǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆǒùǌƙ ǅƣƥǓƐǋ ƥƏƐƦƜǁƐǋ ƧǆǋøƗǋǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƧƕƵ Ɨùǒƕƨơǃƒ ƘƓǈǒǍǂƙǃƒÜǐƧǒǋƓǆƞǃƒ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵǍ ƱƓƬǈǃƒǍ ƭǒƤƧƙǃƒƥƬǄ Ǉǆ ýǂ ǑƼ Ɨǒƕƪǈ ƗƞƧƥƕ ƥǍǒǀǃƒ ƻƤƙ ƓǆǈǒƕǇƍǍ ÜƒƥƸǄøǁƐǋ ǅƐƣǋƨøǁƐǋ ǅǄǐǁƐǋ ǅƣƥǓƐǋǇǆǒǌƙǍ ǐƧǒǋƓǆùƞǃƒ ýƓƮƙǙƒ ýƿƧƶƙ ƘƧǆùƙƪƒýƤƒƥ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ƨùǒǒƺƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƘƓùǒǃƈ ǏǄƵ.ƔƒƨơǕƒ


 
  Ǉǆ ýǂ ƘǃƥƵ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƥƒƥƵƊ ƻƵƓưƙǃ ƔƒƨơǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƓǆǌƙƓùƶǒƧƬƙƯƧƼǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ Ɣƒƨơǖǃ ǇǒƱƧƙƬǆǃƒ Ǉǒƪƪƌǆǃƒ.ƓǌǄǆƵ ƗǒƧơǍ ƓǌǈǍƑƬ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƗǒƼƓưƍ ƥǍǒƿƗǒƧơ ǏǄƵ ƗùưǍƧƽǆǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƘǍƓùƽƙƙǍ Ɗƥƕƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗùǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞùǃƒ ýǆƵǍ ǇǒǍǂƙƥǍǒǀǃƓƕ ŹƒƧǍƧǆ ƭǒƤƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƓƕƗƕƓƿƧǃƒ Ǐǃƍ ŹǙǍùƮǍǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ǏùǄƵ.ƗǒƕƓǀƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ
ýơ  ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƧƿ ÜǁǃƦ ǇǆǍ ƗƱƕƒƧ ƓǌƪƊƧ ǏùǄƵǍ ÜƗǀǒƧƵ ƗùǒǄǋƊ ƘƓǒƶǆƞƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƗǒƶǆƞǍ  ƘƓǒƧǍƪǃƒ ƇƓùƪǈǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘƕƊƥǍ ÜƗùƮƤƧǆ Ƨǒùƹ ƓǋƧƓƕƙƵƓùƕƘƓƵƓǆƞǃ ƭǒƤƧƙǃƒ ƘƓƕǄƱ ƯƼƧ ǏǄƵ ƗǒƧǍƪǃƒƾƓǒƪ ǑƼ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƘƓǒƧơ ƥư ĎČČč ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƗùǄƮƙǆǃƒ ƓǌƙǄǆơ.Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ýǆƵ
ƓǌưƼƧ ƘƓùƱǄƪǃƒ ýƮƒǍùƙ  ǏƼǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓùǒƶǆƞ Ǉǆ ƥƥƶǃ ƭǒƤƧùƙǃƒƗƱƕƒƧǃƒ ƥư ƓǌƙǄǆơ ƥƵƓƮƙùǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƴƕƓƙƙǍǅƓƶǄǃ ǁǃƦǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ƳƓƼƥùǄǃ ƗǒƪǈǍƙǃƒ
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Ɣƨơǃƒ ƇƓưƵƊ ýƬƼ Ʀǈǆ ǑǃƒǍùƙǃƒ ǏǄƵ ƩƥƓƪǃƒ.ƗƱƕƒƧǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ǅǂƓơǃƒƾǒǒưƙǃƒǍ ƗƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƱǍƺưǃƒ Ƙƥǒƒƨƙ ƥƿǍ ǎƥƊ ƾǄǀǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƓùǌƑƓưƵƊǍ ƓǌƱƓùƬǈ ǏǄƵǅƥƿƊ ƥƶƙ Ǒƙǃƒ ǏǋǍ ÜƓùǌƱƓƬǈǍ ƓǌƙƧƒƥƍ ýǒƱƶƙùǃ.ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈƍ ƾǍǀơ ƗƵƓǆƞǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ ē ǑƼ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿǍ ƗƱƕƒƧǄǃ ǑùǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƥƓùǀƶǈƒ ƴǈǆƕ ĎČČēǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƋƕ ƓǌƙƒƧǀǆ ƘƧƮƓơǍƧǀǆǃ ƩǄƞǆùǃƒ ƇƓưƵƊ ýǍƮǍ ǇǍƥ ƗùǃǍǄǒơǄǃǅǂơ ƧƒƥƮƙƪƓƕ Ɲǌǈǃƒ ƒƦùǋ ƘƪƧǂǍ ÜƳƓǆƙƞǙƒǅƓƶǃƒ ƓǋƧùǆƙƌǆƕ ƗƱùƕƒƧǃƒ ƥǀƵ ƴǈǆùƕ ǑƑƓưƿ.Ɩƥǒƥƞǃƒ ƓǌƙƓƑǒǋ ýǒǂƬƙǃ Źƒƥǒǌǆƙ ƩƥƓƪǃƒ
Ɠǌƙǀơǚǆ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƮƒǍƙ  ǏƼǍ ÜƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǃƓơùǆǃƒ ƟǚƮǗƒ ƖƓƵƥ Ǉǆ ƥƥƶǃƾǍǀơǃ ǅǌƙǒƶǆƞ ƩǒƪƋùƙǃ ǅǌƕǃƓƱǆƕ ƗǄƮ ǏùǄƵÜƓǌǄǆƵ ƗǒƿƒƥƮǆǍ ƗǒƧơ ýƽǂǒ Ǎơǈ ǏǄƵ ǇƓƪǈǗƒƗƮƓƤǃƒ ýǆƶǃƒ ƻǍƧƲ ýƲ ǑƼ ƗƮƓùƤ ƗƽƮƕǍǏǄƵ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌǒƼ Ǉǆùǒǌƙ ǑƙǃƒǍ ƗǂǄǆǆǃƒ ýƤƒƥǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ýǆùƶƙǍ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓùǒƶǆƞǃƒ ýǆƵǇǈǀǒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬùǆ ƥƒƥƵƍ ǏǄƵ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍùǃƒýǆƵǍ ǇǒǍǂƙ ƗùǒƧơ ǏǄƵ ƗùưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒùǀǃƒ.ƘƓǒƶǆƞǃƒ
ƘƵƧƬ ÜƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼǍ  ǏƼǍ ƗǆƑƓùǀǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƴùǆ ƧƒǍơǃƒ ǑƼ ƘƓùƱǄƪǃƒǇǆ ŹƒƥƥƵ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƘƓùǒƶǆƞǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧùǒǍƱƙǃƖƋƱǍ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ýƒƨǒ Ǚ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵƓǆƞǇǆǍ ÜƱƓƬǈǃƒǍ ƭǒƤƧƙǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒǍ ƱǍƺưǃƒ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǇǒƧơƕǃƒ ƨǂƧǆ Ɠǌǈǒƕ
Ǒƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǅƓǒƿ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƲơǒ  ǏƼǍ ƥƓǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ Ü"ƠƙƓƽǃƒ" ƖƧǍƛ ƏƥƓƕǆ ƓǌƼƒƥǋƊ ƻǃƓƤƙƓǆǒƼ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƘƓùǒƶǆƞǃƒ ýǆƵ ƗǒƧùơ ǅƥƶǈƙ


Ǒƙǃƒ ƗƵǍǈƙǆǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƗǃǍƥùǃƒ ƘƪƪƊƘƓǒƶǆƞǄǃ ƗùǒǆǃƓƶǃƒ ǑƼƒƦùǀǃƒ Ɨƪƪƌǆùǃ ƴưƤƙ.ǑƕǒǄǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ýƞǈ ƓǋƧǒƥǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƧǒƤǃƒ
ƯƼƧ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǎƧùƞ  ǏƼǍ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ƭǒƤƧƙǃƒƖƧƒƨǍ ƘƦƤƙƒ Ɠùǆǂ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓùƞǆýǆƵ ǇƵ ƗùǃǍƑƪùǆǃƒ ǑƵƓǆùƙƞǙƒ ǇǆƓưùƙǃƒƧƒƥ ƳƧƼƊ ýơƕ ƗùǒǃƓƙƙùǆ ƘƒƧƒƧƿ ƘƓùǒƶǆƞǃƒƗǄơǆǃƒǍ ƖƧǋƓǀǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƶùǃƒǍ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǅƵƥ ǑƼ Ƨƒƥǃƒ ƧǍƥùƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǐƥƓùǆơ ƴƞǈǍǅǌƙƓƕƒƧùưƍ Ƙƥǒƒƨùƙ ǇǒƦǃƒ ýƓùǆƶǃƒ ƔǃƓƱùǆƾƱƓǈǆ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǅǌƿǍǀơƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ.ƥǚƕǃƒƗƽƮƕǍ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǑǈƓƶƙǍ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƪƪƌùǆ ƗƮƓƤǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒǍ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƧƮǆǇǍǈƓǀǃƒ ƭǍƮǈƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ ǅƹƧ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǒǍǆƙ.ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ
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ýƓƱƕƎƕ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǒƧǍƙƪƥǃƒ Ɨǆǂơǆùǃƒ ǇƵ ĎČČĒƷǚƕǗƒ ǊƱƒƧƙƬǙ ƘƓǒƶùǆƞǃƒ ǇǍǈƓƿ ƗùǒƧǍƙƪƥƓǌƙǀƼƒǍǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞǕ ƾƕùƪǆǃƒƗƬƿƓǈǆǃ ƗơǍƙƽǆ ƘƒǍƥǈ ǍƊ ǅƓƵ ƴǆƞƙ ǐƊ ƥǀƵ ýƕƿǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƕƙùƵƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƓǒƓưǀǃƒǇǒƙǄǃƒ ƧǍƙùƪƥǃƒ Ǉǆ ĐĐǍ Ē ǇǒƙƥƓùǆǃƒ ƻǃƓƤǒƗƞƓơǃƒ ǇǍƥ ƳƓùǆƙƞǙƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƾơ Ǉǚƽǂƙ.ǇƦƍ ǏǃƍƥƒƥƵƊ ƘǃƒǍùƙ ÜǇǒƧǒùƤǕƒ ǇǒǆƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ǑƕƲ ǍƕƊ ǑƙƧƓǆƍ Ǉǆ ýǂ ǑƼ Ɩƥǒƥùƞǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ.ƴƕƪǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒ Ɨǒǀƕ ǑƼ Ƨƥǈƙ ƓǆǒƼ ÜǑƕƥǍǇǆ ƥǒƥƶǄǃ ǑƕƓùǀǈǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƧơ ƯƧùƶƙƙ Ǉǆ ƘǍƓƽƙƙ ƓǌǈƊ ƥǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƱǍƺưǃƒƠǆƪƙ ǏƓƥƴǁƐ ƛǐǂƢǁƐ ǇƒƥùǄƕ ǑƽƼ ÜƧƤƈ Ǐǃƍ ƥǄƕƘơƙ ǑƕƓǀǈǃƒ ýùǆƶǃƒ ýƓǂƬƊ Ưƶƕùƕ ƘƓƱǄƪǃƒǇǒǆƓơǆǃƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƘƓǒƶǆƞǂ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǏǆƪǆƗǒƕǈƞǕƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǏùǄƵ ƧƲơƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜƇƓƕƱǕƒǍƓǆǒƼ ƗǒǄǒƛǆƙǃƒ ǅǌƙƓǒƶǆƞ ýǒǂƬùƙ ǏƼ ƾơǃƒ ƗƽǒƛǂǃƒƯƧƶƙǒǍ ÜǑùƕƪǈ Ǎùơǈ ǏǄƵ ǇǒƧùơƕǃƒ ƒƥƵƗǒǈǆƓùưƙǃƒǍ ƗùǒǈǆǕƒ ƗǀùơǚǆǄǃ ǇǍƽǃƓùƤǆǃƒ.ƘƓƕǍǀƶǃƒǍƑǐƓǐǁǋ Ƒǐƥǋƨ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǉǆǒǌƙ ƓǆǒƼ Ɨǈǆǒǌǃƒ ǉƦǋ ýǀƙǍ ÜƗǒƕƓǀǈ ƗǒǆǒƲǈƙ ýƓǂƬƊ ƗǒƊ ǏǄƵƥƏƐƦƜǁƐǋ ƥøƬǄǋ ƧǆǋƗ ǑùƼ Ɨǒƕƪǈ ƗùƞƧƥƕƘƓǆǒƲǈƙǃƒ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗùƽƮƕ ƴǀƙǍ ÜǅƐƣǋƨǁƐǋƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀùǈǃƒ ƴƙǆƙƙ ƓǆǒƼ ÜƗùǒǃƓǆƶǃƒ ƗǒƼƓǀùƛǃƒǉƦǋ Ưƶƕ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƶƼƥ ƧƕǂƊ ƗǒƧơ ƗƞƧƥƕǏǄƵǍ ÜƓǌǒǄùƵ Ɨƙƿƌǆ ƥǍùǒƿ ƯƧƼ Ǐǃƍ ýǍƥùǃƒƘƓƕƓǀùǈǃƒ Ưƶƕ ƘƶưùƤ Ǒƙǃƒ ƧƮùǆ ƓǌƪƊƧƘƪǃƒ ƘƨǍƓƞƙ ƥƥùǆǃ ƗƪƒƧơǄùǃ ƓǌǒƼ ƗǒùǈǌǆǃƒƘƓƕƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƾơƕ ƖƧǆƙƪǆ ýƒƨƙ ǙǍ ÜƘƒǍǈƪýƱƶƙǍ ÜǇǒǒƧƓƞƙǃƒǍ Ǉǒƪƥǈùǌǆǃƒ ǑƙƕƓǀǈ ƓǋƨƧƕƊčĕĕď ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ čČČ ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅǂơƕƥƥƵ ǑƼ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ƗƕƶƮǃƒ ƗùƱǍƧƬǍ.ƇƓƕƱǕƒ ƗƕƓǀǈ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵ ÜƘƓƕƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƧƤƈ


ǏǄƵ ƥǍǒƿ ƯƧƽƕ ǅƣƥǓƐ ǑƼ ƥǌƬǆǃƒ ƧƧǂƙǒǍ ƗƕƓǀǈ čď ǅưǒ ǐƦǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƴǆƞǆ ƗǒƧơƱƧƤǈƙ ýǆƵǍ ƱƓƬǈ ǇƓƞǃ ǇǒǍǂƙ ƗǒƧơ Ǉǆ ƗǒǈǌǆƇƓưƵƊ Ɨǀơǚǆ ƥǍǒǀǃƒ ƘƺǄùƕǍ ÜǅƓƶǃƒ ǇƋƬǃƒ ǑƼ"ǑǈǍǒǌƮǃƒ Ǎƥùƶǃƒ ƴǆ ƴǒƕƱƙǃƒ ƗùǆǍƓǀǆ Ɨǈƞǃ"ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƴùǆƞǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ.ǇǍǈƓǀǃƒ ƴǆ ƾƪƙǒ Ǚ ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ ýǒǂƬƙǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄùƵ ƥǍǒǀǃƒ ƥǒƒƨƙƙǍ ǏǄƵǍ ÜƧǒƕǂ Ǎùơǈ ǏǄƵ ÜƗǆƓƶǃƒ ǇǍùƑƬǃƒ ƖƧƒƥƍÜƗƵǍǈƙǆǃƒ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓƞƒƧƽǈǙƒ Ưƶƕ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ.ƖƥƵ ƱǍƺư ƴưǍǆ ƾơǃƒ ƒƦǋ ƗƪƧƓǆǆ ýƒƨƙ ǚƼ
ǏǄƵ ƖǍƱƤ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ  ƘƥǌƬƼ ƓǌǈǂǃǍ ÜǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ǑƕƓùǒǈǃƒ ýǒƛǆƙǃƒ Ǒǈƕƙ ƾǒƧƱǅƓǂơ ƧƓƙùƤƒ ƚǒơ ÜǑƑƨƞ Ǎùơǈ ǏǄƵ ƘƇƓƞƯƶƕ Ǉǆ ƗǒǆǍǆùƵ Ɨǒƶǆƞ ǊƕƬǒ Ɠùǆ ƘƒƧƓǆǗƒƩǄƞǆ Ǉǆ Ƈƨƞ ƔƓƤùƙǈƒǍ ƠǒƬƧƙǃ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒǊƑƓưùƵƊ ýƓǆǂùƙƪƒ ǎƧƞǒ ǐƥƓùơƙƒ ǎƧǍƬ.ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ĕ ƩǄƞǆǃƒ ǅưǍ ÜǇǒǒƶƙǃƓƕ
ƩǄƞǆǃƒ ýƓùǆǂƙƪƒ  ƘƥǌƬǍ Ǌƙƒƥǌƶƙƕ ƇƓƼǍǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥùǃƒǍ ƗǃƒƥƶǄǃ ǐƧǂƪƶǃƒƗǒƥǄƕùǃƒ ƘƓǒǍƙƪùǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓùƕƓƤƙǈƒ ƇƒƧùƞǗǅƓƲǈ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƕƙǍ ÜƗùǒƪƓƑƧǃƒǍ ƗǒƶǒƧƬùƙǃƒǍƘǚǒƥƶƙǃƒ ýǒƶƽƙǃ ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ ǑƼ ƘǒƧƞƊ Ǒƙùǃƒ ƗǒƧǍƙƪƥùǃƒǇǍǂƙƙ ƗǒǈƱǍ ƗơƑǙ ƇƓùƬǈƎƕ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƘưƿǍǑƕƪǈǃƒ ýǒƛǆƙǃƓùƕ ǅǌƕƓƤƙǈƒ ǅƙǒ ŹƓơùƬƧǆ čĐ ǇǆǅƓƲǈ ƨƨùƶƙǍ ÜƗǒǈƱǍùǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƳƒƧƙƿǙƒ ýǒǍùơƙƕ Ǒƕƪǈùǃƒ ýǒƛǆƙǃƓùƕ ƳƒƧƙƿǙƒƗơƑǚǃƓƕ Ǉǒƥƶǀǆ Ǉǆ ƧƛǂǕ ƗùǒƕƓƤƙǈǙƒ ƧƑƒǍƥǃƓƕƥƵƓǀǆǃƒ ƳƨǍƙǍ ÜƥơƒǍ ƱǍƬ ǑƼ Ǒƕƪǈǃƒ ýǒƛǆƙǃƓƕǍƥƵƓǀǆǃƒ ƭƮƤƙǍ ÜǑƕƓƤƙùǈǙƒ ǅƪƓǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕǑƼ ƇƓƪǈǄǃ ƟƓƙǒǍ ÜƗǒƿƓƕǃƒ ƗǒƧƛǂǕƒ Ɣƪơ ƗǒǀƕƙǆǃƒǇǆ %ĎČ Ɨƕƪùǈ ǏǄƵ ýǍƮùơǃƒ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦùǋ
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Ɨǒƶǆƞǃƒ ǏùƼǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƩùǃƓƞǆǃƒ ǑƼ ƥùƵƓǀǆǃƒ.ƗǒǈƱǍǃƒƇƒǍƙơǙ ǇǍùǈƓƿ ƳǍƧùƬǆ ƟƒƧƙùƿƒ ǎƧƞǍ ǇƓǆưǃ ǑƵƧƬ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒƳǍƧƬǆǃƒ ƻƥǌǒǍ ÜƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ ǑǆǄƪǃƒ ƔǍƓǈƙǃƒƗǆǂƓơǃƒ ǎǍǀǃƒ Ǉǒƕ ǑƪƓǒƪǃƒ ǇǍƓùƶƙǃƒ ǅǒƲǈƙ ǏǃƍƔƤƙǈƙ ƗưƧƓƶǆǄǃ ƗǒǄǂǒǋ Ɨǒǈƕ ƥƥơǒƼ ÜƗưƧƓƶǆǃƒǍƗǒǃǍùǂǍƙǍƧƕ ƘƒƨƓùǒƙǆƓƕ ƴƙùǆƙǒ Ɠǌǃ ŹƓùǆǒƵƨǇƵ ŹƓǒǍǈƪ ŹƒƧǒƧǀƙ ǅƥùǀǒǍ ƗǒƧǍƓƬƙ ƘƓǒơǚƮǍǇǆưǒǍ ÜƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩùǒƑƧǍ ǇƓǆǃƧƕǄǃ ǊǃƓǆùƵƊǇǒƕ ƗǒǄǒƛǆƙǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓǂǃƒ Ɨǒƥǈǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒÜƗǆǂƓùơǃƒ ǎǍǀǃƒ ǑǄƛǆùǆǍ ƗưƧƓƶǆùǃƒ ǑǄƛǆǆƻǄƙƤǆ ýƕƿ Ǉǆ ƳǍƧƬùǆǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ǎƧùƞǒǍ.ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǎǍǀǃƒ
ƗǈǍƥǆ Ǉǆ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘǃƥƵ  ǏƼǍ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆǃ ǑǆǒƲùǈƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒǍ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒđ ǑƼ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƠƑƒǍǄǃ ƗùǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƗƶƞƒƧǆùǃƒǍƔƒǍǈǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ƘƿƥƓùƮǍ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆùƪǒƥÜƗǆǍǂùơǃƒ Ɠǌƕ Ƙǆƥùǀƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬùǆǃƒ ǏǄƵƗǒǄƿǕƒ ƓǌƙơƧƱ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍùƞǃƓƕ ƦƤǕƒ ƘưƼƧǍƓǌƙƧƕƙƵƒ ƱǍƧùƬ ýǒƥƶƙǃƒ ƯƧƼǍ ÜƗưƧƓùƶǆǃƒƗǈǆǒùǋ ǇǆưƙǍ Ɨùƽƞơǆ ƖƧǒƺƮùǃƒ ƔƒƨơǕƒƥƓùơƙǙƒǍ ýǚǀƙƪǙƓùǂ ƖƧùǒƕǂùǃƒ ƔƒƨùơǕƒƱƧƬ ƠƬƧƙǃƒ ýǍƕǀǃ ýǒƥƶƙǃƒ ƱƧƙƬǒǍ ÜǑǂƒƧƙƬǙƒ%ē Ɨƕƪǈ ǏǄƵ ƥơƒǍùǃƒ Ɣƨơǃƒ ƗơƑǙ ýǍƮơǏǄƵ Ǉǒƥǒǀǆǃƒ ǇǒƕƤƓùǈǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵƩǄƞǆ ǏƼ ýǒƛǆƙùǃƒ ǇƓǆưǃ ǑǈƱǍùǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒýǀǒ Ǚ Ɠǆ ǏǄƵ ŹǚƮƓơ ǇǍǂǒ ǇƊ ƱƧƬǍ ÜƔƒǍǈǃƒƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ Ɨùƕƪǈ Ǉǆ %ď ǇƵƴǒƿǍƙ čČČ ǏǄƵ ƠƬƧùǆǃƒ ýǍƮơǍ .ƗǀƕƓùƪǃƒǇǒǄƞƪǆǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ Ǉǆ ĔČ ǅǌǈǒƕ ÜƠƬƧƙǃƒ ƗǒǂƨƙǃǇǆ ĎČǍ ÜƓǌǒƼ ƠùƬƧƙǃƒ ƔǍùǄƱǆǃƒ ƖƧùƑƒƥǃƓƕǇƓǆǃƧƕǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƖƧƑƒƥǃƒ ƘƒƦ ǑùƼ ǇǒƕƤƙǈǆǃƒƗƕƪǈǃƓƕǍ ÜƗùǒǈǌǆǃƒ ƻƧƺǃƒǍ ƗǒƥùǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒǍ


ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏùǄƵ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƘƓơƬƧùǆǄǃýǆƬƙ Ɨǒƕƨơ Ɨǒǂƨƙƕ ƾƼƧƙ ǇƊ (ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùǆƑƓǀǃƒ)ƠƑƒǍǄǃƒ ǑƼ Ǉǒƥƙƶǆǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ Ǉùǆ ƻǃƊ ƘƓƶǒƿǍƙƻƮǈ ǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆ ÜƗǆǕƒ ƩùǄƞǆǃ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒƥơǂ %đ Ɨƕƪǈƕ ƥǚƕǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓùǆǒƪǀƙǃƒ ƥƥƵ.ǅǒƪǀƙ ýǂ Ǉǆ ǏǈƥƊ


 


/ýǒƧƕƊ ýǚƤ  ǑƼ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘǄǆƵǍ ƾǍǀơǃƒ ƖƧƬƓƕǆ ǇǍǈƓƿ ýǒƥƶƙ ǏǄƵ ĎČČē ǇƓƪǒǈǇǆưƙ Ü(ĎČČē ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ ǑƼ Ƨƿƒ) ƗǒƪƓǒùƪǃƒƖƧƒƨǍ ýƛǆǆǍ ýƥùƶǃƒ ƧǒƨǍ Ǉǆ ýùǂ ƥƓƶƕƙùƪƒǏǄƵ ƻƒƧƬǘǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ýǒǂƬƙ Ǉùǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒƻƓǈƑƙƪƒ Ɨùǆǂơǆ ƩǒƑƧ ƧƓùǒƙƤƒǍ ƘƓƕƓƤùƙǈǙƒƖƓưƿ ǅưƙ ǇƊ ƧƧǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƗƪƓƑƧǃ ƖƧǋƓǀǃƒƜƧƓƤ Ǉǆ ƗǆƓƵ ƘƓùǒƮƤƬǍ ǇǒǀƕƓƪǍ ǇǒǄǆƓùƵƘƓǒơǚƮ ýǍǆƬǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨùơǕƒ ƇƓưƵƊ
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ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ýǍƥƞ ƥƒƥùƵƍ ǏǄƵ ƻƒƧƬǘǃ ƗǈƞǄǃƒÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ŹǙƥùƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǌƙƒƇƒƧùƞƍǍýǚƤ ǇǒơƬƧùǆǃƒ ƇƒƥǕ ƻƧƬ ƾƓùƛǒǆ ƴưǍǍƘƓǒǄǆƵ ƗƼƓǂ ƝƑƓùƙǈ ǇƵ ǇǚƵǗƒǍ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒƾǒƕƱƙ ƘƓǒơǚùƮ ƗǈƞǄǃƒ ƘơǈǆǍ ÜƘùǒǍƮƙǃƒǑƙǃƒǍ ƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ Ɨǃƥƶǆǃƒ ƗƪǆƓƤǃƒ ƖƥƓǆùǃƒ ƥƒƧǆƝǆƒƧƕ ƩƓƪƊ ǏùǄƵ ǇǒơƬƧǆ ǅƥǀùƙ ǇǍƥ ýǍơƙǇƊ ǏǄƵ ÜƗǒǈǒƥ ƗǒƶƞƧǆ ǍƊ ƗƺùƕƮ ƘƒƦ ƗǒƪƓǒƪƇƓǆƪƊ ƔƱƬ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǆǂơǆùǃƒ ýƮƽƙ.ǇǒƽǃƓƤǆǃƒ ǇǒơƬƧǆǃƒ
ýǆƶǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ  ǏǄƵǍ ǑƼ ýǒƽǂǃƒ ǅƓƲǈƕ ýǆƶǃƒ ýƒƨǒ Ǚ ÜýƓǆƶǃƒ ƾǍǀơǍýƓǆƶǃƒ ƗǒƓùǆơ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ŹƓùǀƑƓƵ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥƖƧƥƿ ǉƓưƙǀùǆƕ Ǒƽƙǈƙ ƚǒơ ÜǅǌùƿǍǀơ ǇƓǆưǍǅǌƿǍǀơ Ǉǆ ƔùǄƪǒ Ɠǆ ƥƒƥƧùƙƪƒ ǏǄƵ ýƓùǆƶǃƒƗǒƥǍùƶƪǃƒ Ǉǆ ýǂ ƘƊƥùƕ ƥƿǍ ÜƗùƵǍƧƬùǆǃƒƧƒƥƮƍ ǏǄƵ ýǆùƶǃƒ ǑƼ ǇǒƧơƕùǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒǍ.ǑƑƨƞ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƇƓƞ Ɠǌǈǂǃ ÜƖƥǒƥƞ ƘƓƶǒƧƬƙ
ǅǒƲǈƙǃ ƥǒƥùƞ ǇǍǈƓƿ ƧƥƮ  ǑƽƼ ǏǄƵ ýǒƽǂǃƒ ǅƓƲǈ ƥǍùǒƿ Ǉǆ ƻƽƤ Üýǆƶǃƒ ƾǍƪýǆƵ Ǉǆ ýƓǀƙǈǙƓƕ Ǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ ÜǑƕǈƞǕƒ ýǆƓƶǃƒǍƊ ýǆƶǃƒ ƔƧ ƗǀƼƒǍùǆ ƱƒƧƙƬƒ ǇǍƥ ƧùƤƈ ǏǃƍƥƿƓùƶƙǃƒ Ɩƥǆ ǏùǌǈƊ ƓǆǃƓùƱ ÜǑǄƮǕƒ ýǒƽǂǃƒƥƿƓƶƙǃƒ Ɩƥǆ ƥǒƥùơƙ ƖƧǍƧư ƯƧƼǍ ÜƗǒƪƓƪǕƒ.ýƓǆƶǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƔƓƕƧƊ Ǉǒƕ
ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘơƧƱ  ǏƼǍ ǊǈƊ Ǚƍ ÜǅƓƶǃƒ ƫƓǀǈǄǃ ýǆƶǄǃ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆǑƼ ƾơǃƒ Ǉǆ ǚƤǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕ ƻǃƓƤƯƧƼǍ ÜƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗưǍƓƽǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒǅƥǀǒ ǅǃǍ ÜǇǒƕƧùưǆǃƒ ýƓǆƶùǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǍùǀƵǇǒƦǃƒ Ɨǒǃƨǈǆǃƒ ƗùǆƥƤǃƒ ýƓǆƵ ƗǒƓǆơǃ ƘƓùǈƓǆưýƓǆƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƒƦǂǍ ÜƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƊǍƪǕ ǇǍưƧƶƙǒ


ýƓǆƶǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ǇǆǕƒ ǑƽƲǍùǆǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒƗǆǂơǆ ƧƒƧùƿ ƳǍƧƬǆùǃƒ ýƽƹƊǍ ÜǇǒǒƵƒƧƨùǃƒƨƒǍƞ ǅƥƶƕ ĎČČČ ǅƓùƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ Ưùǀǈǃƒ.ýƓǆƶǃƒ Ƨƽƪ ƘƒƨƒǍƞ ƖƧƥƓƮǆ
ƗơƑǙ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƥƵƊ  ǏƼǍ Ɠǌǈǂǃ ÜƗǒǃƨǈǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ýƓǆƵ ƾǍǀơ ǅƲǈƙǃ ƖƥǒƥƞÜýǆƶǃƒ ƘƓƵƓƪǃ ǏƮƿƊ ƥơ ƥǒƥơƙ ǎǍƪ ýǆƬƙ ǅǃƘƒƨƓƞƍ ǏùǄƵ ýǍƮùơǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓùƶǃƒ ƾơǍ.ƗǒƵǍƕƪƊǅǐƥƟƓǁƐ Ǉǆ ýǂ ƘƵƧƬ ÜǁǃƦùƕ ƗǄƮ ǏǄƵǍ Ɩƥǒƥƞ ǇǒǈƒǍƿ ƴǒƧƓƬǆ ƴưǍ ǑƼ ƥƯƽǋ ƖƐƥƑǄǕƐǋƗǒƧƒƨǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧƿƋƼ ÜƧƬƕǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƴǈǆǃƧǒƨǍ ƓǌƪƊƧùǒ Ǒƙǃƒ ƖƐƥƑǄǕƐ ǑƼ ƘƓùƶǒƧƬƙǄǃýǆƬ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦùǋ ƴǈǆǃ ǐƥƓơƙƒ ǇǍǈƓùƿ ýƥƶǃƒýƑƓƪǍǍ ƖƧùǋƓƲùǄǃ ǑƕƓùƞǒƍ ƻǒƧƶùƙ ƴưǍƗơƼƓǂùǆǃ ƗǒǈƱǍ ƗùƑǒǋ ýǒǂƬùƙǍ ÜƓǌƙơƼƓùǂǆƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓùƿ ǅƓǂơƊ ƘǃƥƵ Ɠùǆǂ ÜƖƧǋƓƲǃƒ.ƳƥƧǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗơƼƓǂǆǃƒ ƨǒƨƶƙǃ
ƥƒƥƵƍ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƵƧƬ  ǏƼǍ ǇǄƶƙ ǅǃ Ɠǌǈǂǃ ƖƧǋƓƲǃƒ ƗơƼƓùǂǆǃ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ.ǇǓƒ Ǐƙơ ǉƒǍƙơǆ ǇƵ
ÜƖƧǋƓƲǃƒ ƥǍƞǍƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƿƊ  ǏƼǍ ƗƮƓƤǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƖƧùǀǆ ƖƧƓǒƨ ýǚƤ ǁǃƦǍǁǃƦǂ ƘǄǆƬ ǑƙǃƒǍ ÜƧƬƕǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƗùơƼƓǂǆƕǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ǅƑǄƳ ƕǆƯǂƨǋ ǅǐƥƟƓǁƐ Ǉǆ ŹǚǂƴưǍǍ ƓǌǆƨƵ ǇƵ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘǈǄƵƊǍ ÜĎČČĒƾǒƥƮƙǃƓƕ ƘƥǌƶƙǍ ÜƖƧùǋƓƲǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƴǒƧùƬƙǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƴǈǆǃ "ǍùǆƧǒǃƓƕ" ýǍùǂǍƙǍƧƕ ǏùǄƵǏǄƵ ƘƨǂƧ ƥƿ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜƧƬƕùǃƒÜƔǈƓƞǕƒ ýƓǆƶǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƻƶư ƗǒǃƓǂƬƍǙ Ǒƙǚǃƒ Ɨǒǃƨùǈǆǃƒ ƗǆƥùƤǃƒ ƘǚǆƓƵ ƓǆǒùƪǙǍǇƵ ƘƕƧƵƊǍ ÜƗǒƓǆùơǃƓƕ ýǆƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇùǌǄǆƬǒ
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Ǒƙǃƒ ýǒƺƬƙǃƒ ƘƓǂƧƬ ƖƧǋƓƲ ýƓơƽƙƪƒ Ǉǆ ƓùǌǀǄƿƥƶƕ ƘƓǒƕǈƞǕƒ ƘǚǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƧƮƿ ƘƓùǒƙƼ ƔǄƞƙ.ǇǋƧƓǆƵƊ ƻǒǒƨƙ


 
ǍƱƤǈ ƓùǈǃƨƓǆ ǇơǈǍ ÜǇǓƒ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏǄƵ ƻǀǒ ƗǒǈƓùƛǃƒ ƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƓùǈƙƒǍƱƤǇƊ ƓǆƎƼ ÜƧǒƤǕƒ ƾƧƙƽǆǃƒ ǊǈƊ Ǎƥƕǒ ÜƾǒƧƱ ƾƧƙƽǆƾƓơǄǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ýǒǍƱǃƒǍ ƠǒơƮǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ǁǄƪǒǍƊ ÜǇǍƧƬƶǃƒǍ ƥơƒǍǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƔǂƧƕƩƋǒùǃƒ ǎǍƪ ƇǑùƬ ƥƞǍùǒ Ǚ ƚǒơ ǎǍùǌǒ.ǑǈƓƪǈǗƒ ƧǍƱƙǃƒ ƔǂƧ ǇƵ ƗǆƓƙǃƒ ƗǒǃƒƨƶǈǙƒǍǇǓƒ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ  ǐƧƞǒ Ɠǆǃ ƗƕƿƓƛ ƖƧƲǈ ƗƼƓǂ ǏùǄƵ ýƮƓơǃƒ ƧǍǋƥùƙǃƒ ǅǂ ǇƵ ƻƬǂƙǍƊ ÜƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƇƒǍùƪ ƘǙƓƞǆǃƒǍ ƖƥùƶƮǕƒƖƧǍƮǃƒ ƘơƕƮƊ ƚǒơƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǍƊ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǙ ƗǄǆƓƬ ǏùưǍƼ Ǐǃƍ Ǎƥùƕƙ Ɠǆ ƔƧƿƊ ƗùǆƓƶǃƒƓǆ ǊƕƬǒ ƯƶƕǃƓùƼ ÜƓǈƕ ǐƥƌƙƪ ǇǒƊ ƥơƊ ƻƧùƶǒƧƤǓƒ ƯƶƕǃƒǍ ÜƖƥǙǍǃƒ ýƕƿ ƯƓùƤǆǃƓƕ ǐƧƞǒƖƧǍƧưǃƓƕ Ʃǒǃ ǏưǍƼ Ǌǈƍ ǏǄƵ ǐƧƞǒ Ɠǆ ǎƧǒ.ƗƿǚƤ ǇǍǂƙ ǇƊ 


ƗƵǍǆƞǆ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƴƕǀƙ ÜƗǒƞƧƓƤǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒǍ ƘƓƱǍƺưùǃƒ ǇǆǏǄƵ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǏǄƵ Ǐƙơ ƔƶƮǒ ƚǒơƕÜƥǒƥơƙǃƓƕ ǐƧùƞǒ Ɠǆ ǅǌƽƙ ǍƊ Ǉǒƕƙƙ ǇƊ ƗùơƓƪǃƒƔǍƶƬǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƥǒƥƬ ƗƕƹƧ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƖƧǍƮǃƓƼƖǍƞƽǃƓƕ ƣƪƒƧ Ǉǒǀǒ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ƨùǒǒƺƙǃƒ ýƞƊ ǇǆǎƧƤǕƒ ƘƓƶǆƙƞùǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒùƕ ƓǆǒƼ ƗǄƑƓùǌǃƒǅƥǀƙǃƒǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǅƒƧƙơƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒƾǍǀơǃƒǍ ÜƖƧǍƱƙǆǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ǅƲǈǃƒǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ.ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ýƛǆǒ ǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƒƦǋ ƗǆƲǈƊ ǏǄƵ ŹƓƿƥơǆ ŹƒƧƱƤ ƥƥƬùƙǆǃƒ Ǒǈǒƥǃƒ ƧƓǒƙǃƒƧǒƛǂ ǑƼ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǅǂơǃƒƚƒƥơƍ ǑƼ ƥƥƧƙǆǃƒ ƧùǌƲǆƕ ƧǌƲƙ ǇƓǒùơǕƒ ǇǆƗơƓƪùǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌùƙ Ɨǒǀǒǀơ ƘƓùơǚƮƍƗƕƹƧ ýƓƽƹƍ ǅƥƵ ƴǆ ƒƦǋ ÜƗùǒƼƓƽƬǃƒǍ ƘƓǒƧơǃƒǏǄƵ Ɠǌƙưƕƿ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓùǆư ǑƼ ƗǆƲǈǕƒ ǉƦǋǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǅƥƵ ǏǄùƵ ƭƧơǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ǅùǂơǃƒƠƕƮǒ Ǚ Ǐùƙơ ƔƞƒǍǃƒ ƧƥùǀǃƓƕ ƘƓùơǚƮǗƒǎƧƤƊ ƗǒƪƓùǒƪ ǎǍƿ ƧǍǌùƲǃ ŹƓǆƑǚǆ ƢƓùǈǆǃƒ.ƗƪƼƓǈǆƗǄǂƬǆ ƖƧǍƮǃƒ ǑƼ ƧǌƲƙ ÜƧƤƈ ƥùǒƶƮ ǏǄƵ ƖƥǒƥƬ ƖƧǍƱƤ Ǉǆ ǊǒùǄƵ ǐǍƱǈƙ ƓǆǍ ƔƓǋƧǗƒǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƾƓƱǈǃƒ ǎƥƶƙƙǇǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƘƓƱǍƺưǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƓǌǈƵ ƥǃǍƙǒƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉùǆ Ɩƥƥơǆ Ɨùǆƨơ ƦƓùƤƙƒ ýƞƊýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ ǏùǄƵ ƴƕƱǃƓƕ ǐǍƱùǈƙ ƓǌƙơƼƓǂùǆǃǁǃƦǂǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơùǃ ƗƤƧƓƮǃƒ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒƓǋƧǍƮùƕ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƵ ǏùǄƵ ŹƒƥǍǒƿ ýƛǆùƙ.ƗƽǄƙƤǆǃƒƧƓƪǆ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ ƧƛǕ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ Ǚ ƴưǍǃƒ ƥƞǈƪƼ ÜǑùƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƟǚƮǗƒƢǍƪƧ ƥƶƕ ƓƮǍƮùƤ ǊǀƕƓƪ ǇƵ ƒƧǒƛǂ ƻǄƙƤǒƴǆ ǎƧƕǂǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ƙǚƙǂƙǃƒ ƧǍǌƲǍ ƗǆǃǍƶǃƒǇǆ ǑǈƥƊ ƥơ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ
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ýǂƓƬùǆǃƒ ǇƵ ǁǒǋƓùǈ ÜǐƥƓƮƙùƿǙƒ ƾǒƪǈƙùǃƒƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏùǄƵ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƗƹƓǒƮ ƖƥƓƵƍ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ Ɩƥùơ ǏǄƵ ƗǃǍƥ ýǂƒƦǋ ÜýǍƥǃƒ ǁùǄƙǃ ǐƥƓƮùƙƿǙƒ ǅƓƲǈùǄǃ ƗǄǆƓùǂǇƓƿǍƶǒ ǇǒƦǄǃƒ ƥƓƪƽǃƒǍ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕǇǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ƗùǒƞƧƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛùƙƪǙƒ ƾƼƥƙǇƪơƊ Ǐƙǆ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ƗǄƑƓǋ ƘƓǒǈƓùǂǆƍ ƧƼƒǍƙǑƼ ýƑƓǋ ǐƧƓǆƛƙƪƒ ƾƼƥƙ Ǐǃƍ Ǒưƽƙ ǇƊ ƓǌùƙƧƒƥƍýƥƶǆǃƓƕ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ǅƛ ǇǆǍ ƗǀƱǈǆǃƒ .Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨưǌǈ ǅƓǒǀǃ ƔƪƓǈǆǃƒǅǒǄƶƙǃƒ ýǂƓƬǆ ƓùưǒƊ ýƽƺǈ ǇƊ Ɣƞǒ ǙǍ ƒƦǋ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƓƕ ƧùƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƱƕƙƧƙ ǑùƙǃƒǅƓƶǃƒ ǑƵǍǃƒ ƗƞƧƥ ƖƥƓǒƨǍ ÜýƓƶƼ ǐƥƓƮƙƿƒ ǅƥùǀƙƗǈƱƒǍǆǃƒ ƘƓƕƞƒǍǍ ƾǍǀơƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓƮǍƮƤǇơǈ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƗǒƵǍǈ ƗǄǀǈ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƓǆǆƧƬƓƕǆ ƧǒƛƋƙ Ǉǆ Ɠǌǃ Ɠùǆǃ Ɠǌǒǃƍ ƗƞƓơǃƒ ƩǆƊ ǑƼǊǒƼ ǅƧƙơƙ ǇƨƒǍƙǆ ǐƧƮƵ ƴǆùƙƞǆ ƥƓƞǒƍ ǏǄƵ .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ  ýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ



ƟǚƮǗƒ ƖƧƥƓƕǆǃ ƗùǒƪǒƑƧǃƒ ǅùǃƓƶǆǃƒ ýƛǆƙùƙ ýƤƒƥǃƒ Ǉǆ ƟǚƮǗƒ ǑƙƋǒ ǇƊ ƔǍƞǍ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒƗǒǄǆùƵ ǇǍǂƙ ǇƊǍ ÜƜƧƓùƤǃƒ Ǉǆ ƯƧƽǒ ǙƊǍƗƵƨƵƨ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǚ ƚǒơƕ ƗùǒƞǒƧƥƙ ƟǚƮǗƒƗǒǄǆƵ ǅƥƤƙ ǇƊ Ɣùƞǒ ƒƦǂǍ ÜƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ǇǆǕƒýơ ƥƓƞǒƍ ƗǒǆƙơǍ ÜƓǋƇƒƥƵƊ Ǚ ƗǀƱǈǆǃƒ ƟǚƮǗƒƭƧƼ ýǆƙǂƙ Ǐƙơ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǑƕƧùƶǃƒ ƳƒƧƮǄǃƖƓƵƒƧǆ ƗǒǆƙơǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈƜƦǍǆǈ ƖƧǂƼ ƯƼƧǍ ǑƕƧƵ ƥǄƕ ýǂ ƗùǒƮǍƮƤÜýǍƥǃƒ ƴǒǆƞǃ ƠǄùƮǒ ǐƦǃƒ ƥùơǍǆǃƒ ƟǚƮǗƒǑǈǒƥǃƒ ƻƧùƱƙǃƒ ǎǍǀǃ ƟƓùǆƪǃƒ ǅƥƵ ƓùưǒƊǍƟƓƙùƽǈǙƒǍ ƟǚƮǗƒ ƗǒùǄǆƵ Ǉǆ ƖƥƓùƽƙƪǙƓùƕ.ǑƪƓǒƪǃƒǑƙƋǒ ǇƊ Ɨǒǆƙùơǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ ýǂƓƬǆ ƥƞǍùƙ Ǚ 


ÜƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ƯƧƽǒ ǙƊǍ ýƤƒƥùǃƒ Ǉǆ ƟǚƮǗƒƗǒƪƓǒƪǃƒ ǎǍǀǃƒ ƔǄƹƊ ýƕƿ Ǉǆ ƳƓǆƞƍ ǁǃƓǈǋ ƚǒơýƥƞǃƒ Ƨǒƛǒ Ɠǆ ǇǂǃǍ ÜǁǃƦ ǏǄƵ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼƚƥơƙƙ ƓǆƥǈƶƼ ÜƖƧƥƓƕǆùǄǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ǅǃƓƶǆǃƒ ƗùǒǀƕƳƒƧƮǃƒ ýơǃ ƥǍǌƞ ýƦƕ ƖƧǍƧư ǇùƵ ƖƧƥƓƕǆǃƒƔƙƧƙǒ Ɠǆ ǇƊ ƩƓùƪƊ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǑùƕƧƶǃƒǇǒǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƬơǍ ƘƓƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǊǒǄƵƻƧƱƙùǃƒ ƴƼƒǍƥ Ǉǆ ƴƼƒƥ ǇǒǒǈùǒƱƪǄùƽǃƒ ǉƓƞƙƥƿ ƠǒơƮ ƇǑƬ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ Ɠǆǆ ǍǋǍ ÜƔƓǋƧǗƒǍýǒƞƋƙǃ ƗƶǒƧƦ ǇǍǂǒ ƥƿ ǊǈƊ Ǐǈƶǆƕ ÜýƱƓƕ Ǌƕ ƥƒƧǒƘƞƧƥ Ɠǆ Ǐǃƍ ƒƥƓùǈƙƪƒ ǁǃƦǍ ƟǚƮǗƒ ƗǒǄùǆƵƳƓǈƙǆǙƒ Ǉǆ ǑưƓǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƶùǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ǊǒǄƵƗƮƓùƤ ƗǒơǚùƮƍ ƘƒǍƱùƤ ǐƊ ƦƓƤƙƒ ǇùƵƓǌǈƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƗǒƥƧƽǃƒ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƓƕǑƙǃƒ ƗǒƧǒƮǆǃƒ ƓǒƓùưǀǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗǒǆǋǕƒ ƗùǄǒǄƿƧǒƧơƙǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƖƥơǍùǃƓǂ ÜǙǍƊ ƓǌǄơ Ɣùƞǒ.Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ǇǒƱƪǄƼ


ƯƼƧ ƾƱǈùǆ ýƛǆǒ ÜǎƧùƤƊ ƗǒơƓùǈ Ǉǆ ƻǚƙƤƒ ƩƓƪƊ ǏùǄƵ ƗǒƕƧùƺǃƒ ƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǃƒƗǒƕƧƺǃƒ ƗǒƮǍƮƤǃƒ ǇùƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƮǍƮƤǃƒƖƧǒƛǂ ƘǙƌƓƪƙ ƧǍƛƙ ƚǒơ ÜƗǈƤƓùƪ ýƒƥƞ ƗƱǀǈ
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ƴǒƪǍƙ ǏùǄƵ ƾƧƓƽǃƒ ƒƦùǋ ƧǒƛƋùƙ ǎƥǆ ýǍơƖƧơ ƘƓƕƓùƤƙǈƒ ƇƒƧƞƍǍ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƗǂƧƓùƬǆǃƒǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓùǂƓǌƙǈƒ ƻƿǍǍ ÜƗùǌǒƨǈǍƗƕƧƓơǆ ƓưǒƊǍ ÜƔǒƦùƶƙǃƒǍ Ǒƽƪƶƙǃƒ ýƓǀƙƵǙƒǍ.ƥƓƪƽǃƒǇǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƧƥƓƕǆǃƒ Ǌƕ ƘƙƊ Ɠǆùǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ƻƧƱƙǃƒǍ Ƙǆƨƙǃƒ ǎǍǀǃ ƟƓùǆƪǃƒ ǅƥƵ ƖƧǍƧưƩǂƶǒ ƥǀƼ ÜƟǚƮǗƒǍ ƟƓùƙƽǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ƻƱƤùƕƗǒǀǒǀơ ƘƓơǚƮƍ ƇƒƧƞƍ ǅƥƵ ǑƼ ƗǒƽƤ ƓǒƒǍǈ ǁǃƦƓǒǃǍƥ ƖƥùƑƓƪǃƒ Ƴƨùƽǃƒ ƗǃƓơ ǏùǄƵ ƗǒƥƓǆùƙƵƒǉƦǋ ǇǒƕǍ Ǌǈùǒƕ ƱƕƧǃƒǍ ƔƓùǋƧǗƒ ƭǍƮƤƕǇǆ ýǂƬ ƷƓƕƪǗ ƗǃƓƶƼ ƗƶǒƧƦ ǑƱƶǒ Ɠǆǆ ÜǎǍǀǃƒÜǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǅƓǆƊ ƓǌƙƪƧƓǆǆǃ ƗǒƵƧƬǃƒ ýƓǂƬƊƘƓǂƧơǃƒǍ ƧƓǂƼǕƒ Ǉǆ ŹƒƧǒƛǂ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵƫǒǆǌƙǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥƒƥƕƙƪǙƒ ƜƓƙǈ Ǒǋ ƗƼƧƱƙǆǃƒƖƧƒƥƍ ƇǍƪ ǇùƵ ƝƙƓǈùǃƒ ƧǀƽǃƒǍ ǑùƵƓǆùƙƞǙƒǙ ƗǋƒƧƬƕ ƧƤǈǒ ǐƦǃƒ ƥƓƪƽǃƒ ǇƵ ǁǒǋƓǈ ƥƓƮƙƿǙƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆǕƒ ƥƪƞ ǑƼ Ɠǌǃ ýǒƛǆǑơǚƮǗƒ ƥǌƬǆǃƒ ƗǃƉùư ƘǈƓǂ Ɠǆǌǆ ǇǂǃǍ ƥơƊ ǑƽƤǒ ǇƊ ƴǒƱƙƪǒ ǚƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏùǄƵǑƼ ƘǀǄƱǈƒ ƥƿ Ǒǀǒǀơ ƟǚƮƎƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒ ƗǂƧơ ǇƊƘƺǄƕ Ɠǆǌǆ ƾǍƕƪǆ ƧǒƹǍ ƲǍơǄǆ ǑƪƓǒƪ ƳƒƧƮǏǄƵ ƻƓƽƙǃǙƒ ƘǙǍƓùơǆǍ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒǑƙǃƒ ƘƓơǚƮǗƒ Ưƶƕ ǇƊ Ɠǆǂ .ƟǚƮǗƒ ƖƧǒƪǆƚƥơƙ ƻǍƪ ƓùǌǈƎƼ ÜƓǌƙǒƥǍƥùơǆ ǅƹƧ ÜƘǀǀơƙǇǆ ƥǒƨǆǃƒ ƚƒƥơǗ ƔǍùǄƱǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅǂƒƧùƙǃƒ.ƠǒơƮǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǁƒƧơǃƒ




ƓǌǆƓƵ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǄǆơǃƒ ýƤƥƙ Ǉǆ ƧƬƵ ǐƥƓơǃƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼ Ɠǌƙǒƒƥùƕ Ʀǈǆ ƴƕƓƪǃƒƖƧƒƥǗƒ ƓǋƥǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǄǆơǃƒ ǑǋǍ ÜĎČČč Ƨƕǆƙƕƪ


ÜƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƓǆǍùǂơǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ Ɨùƽǒƛǂǃƒ ƓǌƱǍƺư ǇƵ ŹǚưùƼǍƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ ƘƓǆǍǂơ ƗƮƓùƤǍ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥƗǒǄƤƒƥ ƘƒǍƱƤ ƦƓƤƙƒǍ ƗǄǆơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƱƒƧƤǈǚǃƾǍǀơ ƘƓǈƓǆùư ƗǆǍƲǈǆ Ǉùǆ ýƓǈƙ ƗǒǀǒùǒưƙƗǒƕƧƺǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƓùǆǍǂơ ƘǄƮƒǍ ƥǀƼ ÜǇƓƪùǈǗƒƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƗùǒǈǆǕƒǍ ƗƶǒƧƬùƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǑǈùƕƙǑǄƤƒƥǃƒ ƓǋƥǒƶƮ ǏǄƵ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆƕ ƗƮƓƤǃƒǐƨǒǒǆƙ ƴƕƓƱ ƘƒƦ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǉƦǋ ƘƇƓƞǍ ÜǐƧƓǀǃƒǍƘƓǒǃƓƞǃƒǍ ƗǆƓƵ ƗùƽƮƕ ƗǆǄƪǆǃƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ǉƓùƞƙǑǆǚƪǗƒ Ǉǒƥǃƒ ǅùƮǍƕ ƗǄùƮ ǏǄƵ ƗùǒƕƧƶǃƒ.ƻƑƒƨ Ǎơǈ ǏǄƵ ƔƓǋƧǗƓƕƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǒǈƕƙ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǉƦǋ ƘǄǆƬǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƴǆ ƯƧƓùƶƙǒ ǐƦǃƒ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒƟǍƧ ƴǆ ƯƿƓǈƙǒ ƓǆƕǍ ÜýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗƤƪƒƧùǃƒƧǒƕƒƥƙǃƒ ǉƦǋ ǊǄƛǆƙ ƓǆƵ ŹǚưƼ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƓǋƧǒƙƓƪƥǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ ƗơƥƓƼ ƘƓùƽǃƓƤǆ Ǉǆ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƔƓǋƧǘǃ ǅƨǚǃƒ ƻǒƧùƶƙǃƒ ƔƓǒƹ ýùƲ ǑƼǍ ýƛǆƙ ƓǌƙơƼƓǂǆ ƘƓǒǃƈ ƱƕưǍ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƗǆǒƧƞǃƒǍƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒǍ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ ƗƪƓǒƪǃƒƥƿ ǑǆǃƓƶǃƒ ƧƒƧǀƙƪǚǃ ŹƒƧùƬƓƕǆ Źƒƥǒƥǌƙ ƔƓǋƧǗƒǇǆ ƗǃƓơ ǊǒùǄƵ ƾǄƱǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠùǆ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƥƧǍƽƪǂƊ ƗƵǍǆƞǆǃ ŹƓǀƕƱƼ ƒƦǋ ÜƗǄǆƓƬǃƒ ǏưǍùƽǃƒƘƒƥǒƥǌƙǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùƕƓƞƙƪǙƒ :ƧǒƧǀƙ) ƚƓơƕǖǃƘƓǒǙǍǃƒ ƱƧǍƙ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ Ƙƥǀƙǈƒ Ǒƙǃƒ Ü(ƗǒǆǃƓƶǃƒƥǀƼ ÜǇƓƙƪǈƓƺƼƊǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƓùǒǈƓƱǒƧƕǍ Ɩƥơƙǆǃƒƻǒǂǃƒ Ǎ ǅǂǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƥƒƨÜƘƓƪƓǒƪùǃƒ ǁǄƙ Ǒǈƕƙ ýƕƿ ǊǒǄƵ ƘùǈƓǂ Ɠǆ ǇƵƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ǅƵƨǒǍƇƓǀƕǗƒ ǏǄƵ ƧƕǂƊ ƖƧǍùƮƕ ǇƒƨǂƧƙ ƓǒǈƓùƱǒƧƕǍƗǒƧǂƪƶǃƒ ƖǍǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǇùǋƒƧǃƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵƗǒƪùǒƑƧǃƒ ƔƓùƕƪǕƒ ƧƓƕƙùƵǙƒ ǑƼ ƦƤǕƒ ǇǍƥǑǆǃƓùƶǃƒ ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ǅùƛ ǇǆǍ ƔƓùǋƧǘǃǇǆ ƧƛǂƊ ƘǚǂƬǆ ƾǄƤƙ ƗǒǃƓơǃƒ ƗƪƓǒƪǃƓƼ ÜǑǃƓơǃƒ
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Ǒƺƕǈǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǎƥƶǆ ƧƓƬƊǍ ƒƦǋ ÜýǍǄơǃƒýǚƤ ƗƪƓǒƪùǃƒ ǁǄƙ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ǁƓùǈǋ ǇǍǂǒ ǇƊƧǀƙƪǆ Ƨǒƹ ǅǃƓƵ Ɣǈƞƙǃ ƗǄƕǀǆǃƒ ƩǆƤǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ.ĎČđČ ǅƓƵ ýǍǄơƕ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕƾƧƱ ƾƧƙƽǆ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ  ǅǂơǃƒ ƗǆùƲǈƊ ƻǀƙ ǊƞƒǍƙ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǑǌƼ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕƓǌǌƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ǁǄƙǃ ƗùǒƕǄƪǃƒ ƧƓƛǓƒ ƩƽǈƗǒơƓǈ ǇǆǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ǑƼ ƗǆƲǈǕƒ ƗƼƓǂƗǒƕǃƓƺǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǅǌƙǆǃƒ ǊƕƬ ƻƿǍǆ ǑƼ Ǒǋ ǎƧƤƊƴƕǈǆǃƒ ƓǌǈƋƕ ƗùǒƕƧƺǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆùǃƒ Ǉǆ ǏǆƲƶǃƒƧǀƙƽƙ ƓǌǈǍǂ ÜƗǄǂƬǆùǃƒ ǁǄƙǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒǍ.ƗơƞƓǈǃƒ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒ ǅƲǈǃƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ ǏǃƍƧǍƥƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƔǄƹƊ ƴǄƱưƙ ÜýƓơ ƗǒƊ ǏǄƵƾǒƪǈƙǃƓƕ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ǐƧǍơǆǍ ǑƪƓƪƊƘƓǒǙǍǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƴǆýƥƓƕƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǏƙƋƙǒǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƥơƙǆǃƒƗơƼƓǂǆ ǇǒǈƒǍƿ ǇƪǍ ÜƗùǒƧƓƕƤƙƪǙƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒƖƨǌƞǕ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƘƓƱǄùƪ ǏƱƶƙ Ǒƙǃƒ ƔƓǋƧǗƒǇǆ ƭƓǀƙùǈǙƒǍ ƾǒǒưƙùǃƒ Ǉǆ ǍǄƤƙ Ǚ ǇùǆǕƒƥƒƧƼǕƒ Ɠùǌƕ ƴƙǆƙùǒ Ǒƙǃƒ ƾǍùǀơǃƒ ƻǄƙƤǆǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƓùǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒǍƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ŹƓưǒƊǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒƱƕƙƧƙ ǑƙǃƒǍ ýƒǍǆǕƒ ýǒƪùƹ ƗơƼƓǂǆƕ ƗƮƓùƤǃƒýǒǍǆƙ ƴƕƓǈǆ ƻǒƽƞƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ƖƧƬƓƕǆ ƖƧǍƮƕǁǄƙǆƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƒ ǅƲƶǆƼ ÜƗǒƕƓǋƧǗƒ ƗƱƬǈǕƒǇǒǈƒǍƿ/ƘƒƇƒƧùƞƍǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓùǂǆǃ ǇǒǈƒǍƿǇǒǈƒǍǀǃƒ ǁǄƙ Ǉƪǃ ƓǌǀǒƧƱ ǑƼ ǍƊ ýƒǍǆǕƒ ýǒƪƺǃ .ƘƒƇƒƧƞǗƒǍǇǒǈƒǍƿ ƗƹƓǒƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƻǚƤǃƒ ƧǋǍƞ ýƛǆƙǒ ƗƮƓƤǃƒ ƗƶǒƕƱǃƒ ǑƼ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ  ƗǒƑƓǈƛƙƪƒǁǃƓǈǌƼ ÜƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ƔƓǋƧǗƒ ƗùưǋƓǈǆ ƗǒǄǆƶǃǏǄƵ ƔƓǋƧǗƒ ƗưǋƓǈùǆǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ǑƱƶǒ ǉƓƞƙƒŹƓƪƓƪƊ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǒǀǃƒ ƧƑƓƪƘƓǒƧơǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅǂơǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ǑƼƔƓǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞǃ ƧƲǈǒ ƧƤƈ ǉƓƞƙƒ ǁǃƓǈǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ


ƓǌǒǄƵ ƔƿƓƶǒ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ Ǉǆ ƗùǒƵǍǈ ƓǌǈƊ ǏǄƵƖƧǍƧư ƥƞǍǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜýƶƽǃƓƕ ǅƓƶǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƘƓƶǒƧƬƙ ƚƒƥơƙƪǙƗǆǌǆǃƒ ǉƦǌƕ ǅƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ ǅƓƶǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǇǍǂƓǌƙƒƦ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƗǒǄǆƶƼ ÜǊùƞǍ ýǆǂƊ ǏǄƵƾơǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅǂơ Ɗƥùƕǆ ǇƵ ŹƓƵƓƼƥ Ǚƍ Ǒǋ ƓùǆǐƊƧǃƒǍ ƥƓùǀƙƵǙƒ ƗǒƧùơǍ ƖƓǒơǃƒ ǑùƼ ƩƓǈǃƒƥǃǍƙƙ ǇƊ ýǍƕǀǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƴǆƞƙǃƒǍƥƒƧǆǃƒ ƧƛǕƒ Ʃƽǈ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƓǒǄǆƵ ǇƵƗơƓƕƙƪƒǍ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǅǂơǃ Ƨƒƥǋƍ Ǉǆ ǊǈƵ ƳƓƼƥùǃƒƘƓƶǒƧƬùƙ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅùǌƙƓǒƧơǍ ƩƓùǈǃƒ ƖƓǒơǃƒƦǋ ÜƗǆƓùƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ Ǉǆ ƭùǀƙǈƙ ƗǒƑƓùǈƛƙƪƒƚǒơ ÜƗǒƱƪǍǃƓƕ ƻƮǍǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǉƓƞƙƒ ǁǃƓǈǋǍƘƓƕǄƱƙǆ Ǉǒƕ ǇƨƒǍƙùǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ýǆƵ Ǐǃƍ ýǒǆǒǇǆǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆ Ǉǆ ƗùǃǍƥǃƒ Ǉǒǂùǆƙ.ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ƖƧǍƧưǍǌƼ Üƚǒƥơǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ Ǌǀƽǃƒ ƗǒƌƧǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ƘƓƶǒƧƬùƙ ƗǒƵǍƧƬùǆ ƧƓƕƙƤƒ ƖƧǍƧùư ǎƧǒǇǆ ƗƵǍǆùƞǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƔƓùǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǁǄƙ ǇǍǂƙ ǇƊ ǑùƼ ƭƤǄƙƙ ƧǒǒƓƶǆǃƒƴǆ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǀǄƱǆ ƖƧǍƮƕ ƗǒƧǍƧưǁǄƙǃ ƓǌƙƞƓơ ƘƓƕƛƎƕ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǅǍǀƙ ǇƊ ƖƧǍƧưýǆƙơǆǃƒ ƥǒǒǀƙǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ÜƗùǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƗƱǄƪǃƒǇǂǆǆ ƾƓƱǈ ýƿƊ ǑùƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓùǒƧơǄǃ ǊƛǍƥơƔǍƞǍ ƴǆ ÜƇƓưǀǄǃ ƖƧùƬƓƕǆǃƒ ƗƕƓùƿƧǃƒ ƘơƙǍƴǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƗƶǒƕƱ ƗƪƒƧƥƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǚƶƼ ƻƥǌƙƪùƙ ƓǌǈƊ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃǇǆ ƭƓǀƙǈǙƒ ƥƧƞǆ ƩùǒǃǍ ýǍǀƶǆǃƒ ƥǍƥơ ǑƼÜƗǒƪƓƪǕƒ ǅǌƿǍǀơǍ ƩƓǈǃƒ ƖƓǒơǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒƓǆơǃƒýƛǆǒ ǐƦǃƒ ǉƓùƕƙƬǙƒ ǇǍǂǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǚ ƓùưǒƊǍƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƴǈùǆǃ ŹǙǍƕǀǆǍ ŹƓǆǌǆ ŹƓƕǍùǄƪƊƚǒơ ÜƗǒǍǀǃƒ ƗǒƼƧƲǃƒǍ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗǃƥǕƒ Ǉǆ ƒƥƧƞǆƥƵƒǍǀǃƒ Ǉùǆ ƗƵǍǆùƞǆ ƗǒƊ Ǉǆưùƙƙ ǇƊ ƔƞǒƭǍƮƤƕ ŹƓơǒƧƮ ŹƓǈƓǆư ƗǒƑƓùǈƛƙƪǙƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ.ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ
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ƩǈǍƙ ǑƼ ƔƧƶǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƇƒƧƨǍ Ƨǆƙƌǆ ƥǀƵ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƵǍ ƻǈƶǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƞƊ ƱƪǍƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒǍ ǇƓǈƕǃǍ ƾƒƧƶǃƓƕ ƻƮƶƙ ǑƙǃƒǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ÜǇƒƥǍƪǃƒǍƻǄǆǃƒ ƗǄǂƬǆ ƨǍƧƕ ŹƓưùǒƊǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǑưƒƧǖǃƧǍƥǃƒ ǑǆƓǈƙ ƴǆ ƠƱƪǃƒ ǏùǄƵ ǑǈƒƧǒǗƒ ǐǍǍǈǃƒƧƥƒǍƕ ƨǍƧƕ ƴǆ ÜƖƧƛƌǆ ƗùǒǆǒǄƿƍ ƖǍǀǂ ǑǈƒƧǒǗƒǎƧƤƊ ƘƓǒǈơǈǆ ƦƤƋǒ ƥƿ ƗƶǒƬǃƒǍ Ɨǈƪǃƒ Ǉǒƕ ƇƒƥƵƾƒƧǍǕƒ ýƤƒƥƙƙ ƚǒơ Üýùƕǀƙƪǆǃƒ ǑùƼ ƖƧǒƱƤƖƧǍƮƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƳƓǆƱǕƒǍ ƠǃƓƮǆǃƒǍǇƵ ƧƥƮ Ɠǆ Ǉǂǒ ǅǃǍ ƒƦùǋ Üýǒƛǆ Ɠǌǃ ƾƕƪǒ ǅǃǇǋƒƧǃƒ ƴưǍǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǃǍƓơǆ Ǚƍ ƧùǆƙƌǆǃƒÜýƕǀƙƪǆǃƒ Ǌƕ ǑƙƋǒ ƥƿ Ɠǆǃ ƧǒươƙǃƒǍ ƧǒƦơƙǃƒ ƴǆƥǒǒƋƙ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƶǆƞƊ ƚǒơƇƒǍƙơǙ ƗǒǆƒƧǃƒ ƗǒƪƓǆǍǄƕƥùǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƥǍǌƞǃƒƗǄǆƓǂ Ɨǈƒƥƍ ƴǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǃƒÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ŹƓƮǍƮƤ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵǕǑƼ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƖƧƶùǈǃƒ ǑǆƓǈƙ Ǉǆ ƧǒƦơùƙǃƒ ƓưǒƊǍƻƧƱƙǃƒ ƧƱƓƤǆ ǅƿƓƽƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƪ Ɠùǆǆ ƗǀƱǈǆǃƒ


ƻƒƧƱƊ ǅƓǆƊ ƔƓƕǃƒ Ơƙùƽǒ ǉƧǍƥƕ Ɠǆǆ ƔƓǋƧǗƒǍƒƦǋ ÜƓǌƼƒƥǋƊ Ɣƪơƕ ǉƧƓùǆƛƙƪƒǍ ýƤƥƙǄǃ ƖƥƥƶƙǆƗǒǄơƧǆǃƒ ƗƱƤǃƒ ƳǍƧƬǆ Ǐǃƍ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƾƧƱƙ ƥƿǍƗơƼƓǂǆǃ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧùƙƪǗƒ ƗƶƕƓƙǆ ǇƋùƬƕƗǒǈƶǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ʀǒƽǈùƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ƔƓǋƧǗƒƧƥǀƕ ǅƪƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜǑƑƓưǀǃƒǍ ǑǈǆǕƒ ƓǌǒƧǍơǆ ǑƼƭƓƤǃƒ Ƈƨƞǃƒ ŹƓƮǍùƮƤ ƗǒƕƓƞǒǗƒ Ǉùǆ ƧǒƕǂƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓǒǃǓƒǍ ýƑƓƪǍǃƒ ǑƼ ƧǒǍƱƙ ƚƒƥơƙƪƓƕƗǒƑƓǆǒǂǃƒ ƗơǄƪǕƒ ƴǒǈƮùƙǍ ƔƧƪƙ ƴǈǆƕ ƗǄǒƽǂǃƒýǆƓǂǃƒ ƥƒƥƶƙƪǙƒǍ ÜǇǒǒƕƓǋƧǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƞǍùǃǍǒƕǃƒǍƒƦǋ .ƗơǄƪǕƒ ǉƦǋ ƓǌǄƛǆƙ Ƙƒƥǒƥùǌƙ ƗǒƊ ƗǌƞƒǍǆǃƗƬƿƓǈǆ Ǐǃƍ Ƨǆƙƌùǆǃƒ ƾƧƱƙ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍƗǄǒƽǂǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƓùƤƙƒ ƖƧǍƧưƕ ƗǒƮǍùƙǃƒǍƖƨǌƞƊ ƗƱƪƒǍùƕ ƗƕǂƙƧǆùǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ƗơƼƓùǂǆƕƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ÜƗƛǒƥơǃƒ ýƓƮƙǙƒÜýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ǑƑƓưǀǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƖƥǈƓƪǆǃ ƗƮƮƤƙǆǃƒǅǌǆǃƒ ýǒƥƶƙùǃƒ Ǌǒǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƨùǒƥƞǃƒ ǇǆǍ ƒƦùǋƭƓƤǃƒ ƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆǃ ƗǒùƕƧƶǃƒ ƗǒƿƓùƽƙǚǃýƓǆƵǕƓƕ ƖƥƓùƬǗƒǍ ƯǒƧơƙǃƒ ǅƑƒƧùƞ ƜƒƧƥƎƕƘƓǒƶǆƞ" ƧƓƶƬ Ƙơƙ ýƒǍǆǕƒ ƴùǆƞǍ ƗǒƕƓǋƧǗƒ."ƔƓǋƧǗƒ ƠǃƓƮǃ ƗǒƧǒƤǇƓƞǄǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑǂùǒƧǆǕƒ ƩƧƞǈǍǂǃƒ ƧƥùƮƊ ƧƲǈǄǃ Ǌǈǆ ƗǃǍƓơǆ ýǍƋǂ ĎČČĒ Ɨǈƪǃ ƗǒƧǂƪùƶǃƒŹƒƥƥƵ Ʃǆǒ Ɠǆǆ ƨƓƞƙơǙƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒǍǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƧǍƥǂ Ɨǆǌǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ǇǆƦǒƽǈƙǍ ÜǇǒƨƞùƙơǆǄǃ ƗǒƪƓùƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƗǒƓǆùơÜǑǂǒƧǆǕƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆùƕ ƻǒǈƞ ƘƓǒƿƓùƽƙƒƓǆ ǏǄƵ ǇǒǒǂǒƧǆǕƒ ǇǒǃǍùƑƪǆǃƒ ƖƓưƓǀǆ ƓưǒƊǍǇƓƞǄǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƕƙƶǒǍ ƒƦǋ ÜƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ ǊǈǍƕǂƙƧǒƩƧƞǈǍǂǃƒ ǉƧƥƮƊ ǐƦǃƒ ƥƧǃƒ ƗƕƓùƛǆƕ ƗǒƧǂƪƶǃƒǊƙƧƥƮƊ ǐƦǃƒ ǅǂơùǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒǍƥư Ǉƒƥǆơ" Ɨǒưƿ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǆǂơǆǃƒǇƓƞǄǃƒ ǅƓƲùǈ ƇƓƺǃƎƕ Ǐùưƿ ǐƦǃƒǍ "ƥùǄǒƽƪǆƧýƕƿ Ǉǆ ýƕƿ Ǉǆ ƘƑƬǈƊ ƘùǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒƧùǂƪƶǃƒǑƼ ƫǍƕ ƩǒƑƧǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ
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ÜĎČČč Ƨƕǆƙƕƪ Ǉǆ ƧƬƵ ǐƥƓơǃƒ ƚƒƥơƊ ƔƓǀƵƊƩǒƑƧǄǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǒǍƽƙǃƒ ǇƊ ƗǆǂơǆǄǃ Ǉǒƕùƙ ƥǀƼƇƓƬǈƍ ýǆƬǒǃ ƴƪƙǒ Ǉùǂǒ ǅǃ ƩƧƞǈǍǂǃƒ ýƕƿ ǇǆǅǂƓơǆǃƒ ǁǄƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ǇƊ ƓùưǒƊǍ ÜǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǁǌƙǈƙ ƘùǈƓǂǅƓƶǃ ƻǒǈƞ ƘƓùǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƓùǌǒǄƵ ƭǍƮǈùǆǃƒƭƓƤǃƒ Ɨǆǂơǆùǃƒ ƧƒƧƿ ƇƓƞ ƥùƿǍ ƒƦǋ ÜčĕĐĕƝǆƓǈƧƕ ƗǒƵǍƧùƬǆ ǑƼ ǇƶƱǒǃ Ǉƒƥǆùơ ƗǒưǀƕǐƦǃƒ ǐƧƪǃƒ ýƓǀƙƵǚǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƗǃƓǂǍǅǂơǃƒ ƠưǍƊ ƚǒơ ÜƫǍƕ ƩǒƑƧǃƒ ƖƧƒƥƍ ǊƙƛƥơƙƪƒƗǃƓǂǍ Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃƒ Ɨùƽơƞǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǇƊƘƓǂƓǌƙùǈƒ Ǚƍ Ǒǋ Ɠǆ ƗùǒƨǂƧǆùǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆùǃƒƔƞǍǆƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙ ƗùƤƧƓƮƗǃƇƓƪǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ Ǐǃƍ Ǒưƽǒ Ɠǆǆ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ.ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǁǄƙ ǇƵ ƗǃƓǂǍǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƑƓǈƞǃƒǙ ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌƑƬǈƊ Ǒƙùǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒǅǒǄƪƙǃƒ ƴǆǍ ÜƗǀƕƓƪùǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ǇƵ ŹƒƧǒƛǂ ƻǄƙƤƙƥǒƧƙ Ɠǆ ýǂ ǏǄƵ ýƮơƙ ǅǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƋƕƇǑǄǆ ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƎƼ ÜǇǍùǈƓǀǃƒ ƒƦǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕƠưƒǍ ýǂƬƕ ǁǌƙǈùƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍùǈƓǀǃƒ ƥƒǍǆùǃƓƕýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒǇǆ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ǇƓǆƧơ ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭǈǒ ýƓƛǆǃƒǑƼ ýǍƛǆǃƓƕ ǑƑƓưǀǃƒ ƧǆǕƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǒưƿ ƴƼƧÜǅǋƨƓƞƙơƒ ƗǒƵƧùƬ ǎƥǆ ǑƼ ǇƶƱǄǃ ƗùǆǂơǆǃƒƧǍƮ Ǉǆ ǉƧǒƹǍ ƔùǒƦƶƙǃƒ ǎǍƓƵƥ ƖƧƓùƛƍ ǇǆǍŹƓƽǒƧƶƙ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆùưƙǒ ƓưǒƊǍ ÜƗǄǆƓƶǆùǃƒ ƇǍƪǇǆ ǐƦǃƒ ýƙƓǀǆǃƒ ƠǄƱƮǆǃ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ŹƓưƓƽưƼǇǆ ƳǍǈ ǐƊ ǐƥƕǒ Ǒǈƥǆ ƥƧùƼ ǐƊ ƯǒƧƶƙ ǊǈƓƬǇƵ Źƒƥǒƶƕ ǇƓǂ ǍǃǍ Ǐƙơ ƗơǄƪǆ ƗùƵƓǆƞǃ ƥǒǒƋƙǃƒÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗǆǂƓùơǆǃƒǍ ƨƓƞƙơǚǃ ÜýƓƙǀǃƒ ǇƒƥǒǆǇǍǈƓǀǃƒ ƓǋƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ƾƽƙƙǍ ƒƦùǋǑƵƒƧƙ Ǚ ƓǌǈǍùǂ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɠùǌƙǚǒƛǆ ƴǆ ƥǒƥƞǃƒƭǍƮǈǆǃƒ ƗǃƥƓùƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƥƵƒǍùƿǍ ƧǒǒƓƶǆǅǃ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ .ƻǒǈƞ ƘƓùǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵƖƧƒƥǗƒ ƔǄƱǃ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓùƞǄǃƒ ǇǍǈƓƿ Ɣƞƙƪǒ


ƘƓǒǙǍǃƒ ƘƓǆƒƨùƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ƖƥƓƵƎùƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒƘƓǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ď ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ɩƥơƙǆǃƒƴǒǆƞǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǄǆƓùƶǆǃƒ ƔƞǍƙ ǑƙǃƒǍ ÜƻǒǈƞƘƓƵƒƧƮǃƒ ýǚƤ ƘƓƿǍǕƒ ƴǒǆƞ ǑƼ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ .ƗơǄƪǆǃƒƓǋƧǒƥƙ ƗǒƑƓǈƞ ǅǂƓùơǆ Ǒǋ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƑƬǈƊ ÜƗùǒǂǒƧǆǕƒ ƗơùǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒƗǆǂƓơùǆǍ ÜýƓƙǀǃƒ ǇǒƥƓùǒǆ ǑƼ Ɨǃƒƥùƶǃƒ ƾǒǀơƙÜƔƧơǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǁƓǌƙǈƒ Ɨǆǌƙƕ ǎƧƪǕƒ ǇùǒǄƙƓǀǆǃƒǅǂƓơǆǃƒ ýơǆ ýơƙǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋǍƊ ÜƗǒƼƧƶǃƒ ǅƓǂơǕƒ ǇƓǒƧùƪ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ƗǒǈƥǆǃƒÜǍƥƶǄǃ ƗƶƕƓƙ ƗǀùƱǈǆǃ Ƙƿƌǆǃƒ ǐƧǂƪùƶǃƒ ǅǂơǃƒǅƓƲǈƕ ƇƓƞ ǅƓƶǃƒ ƗǒƧùǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ǇǍǈƓƿ ǇǂǃǍƗǒơǚƮǃƒ ǑƱùƶǒ ƗǒƧǂƪùƶǃƒ ǅǂƓơǆǄǃ ƥùǒƥƞƧǒƹ Ǉǆ ƥƒƧùƼǕƒ Ưƶƕ ǅǂƓơƙ ǇƋùƕ ƗǆǍǂơǄǃƒƦǋ ÜƗǒƧǂƪƵ ƗùǆǂƓơǆ ǇǒǒǂǒƧǆǕƒ ǇǒǈùƱƒǍǆǃƒǑǈƱƒǍǆ Ƨǒƹ Ǉǆ ƭùƤƬ ǐƊ ƗǆǂƓơǆ ƨǍƞƙǍŹǚǆƓơ ǇƓǂ ǍǃǍ Ǐƙơ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǑƼ Ǉǒǈƪǃƒ ƘƒƧƬƵ ǅƓùƿƊ ǍƊ ƇƒƧưƤǃƒ ƗƿƓƱƕùǄǃǏƙǆ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ǁǄƙ ǅƓǆƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒƻǒƧƶƙǄǃ ŹƓǀƕƱ "ǑƵƧƬ Ƨǒƹ ǍƥƵ ýƙƓǀǆ" ǊǈƊ ƧƧǀƙǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ÜǊƙƒƦ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǑƼ ǇǆưƙǆǃƒǁǄƙ ƭƓƮƙƤƒ ǏǄƵ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ǇǍǈƓƿ ƭǈǅƑƒƧƞ ƔƓǂƙƧƒ ǅùǌƙƕ ƥƒƧƼǕƒ ƗǆǂƓùơǆƕ ǇƓƞǄǃƒƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ ÜƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƔƧơǃƒǅǂƓơǆǃƒ ƘǈƓǂ Ɠǆǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ ŹƓùưǒƊǍ ÜƔƓǋƧǗƓƕǇǆ ƻǍƓƤǆ ƧǍƛƙǍ ƒƦǋ ÜŹƓǆƑƒƥ Ǌƕ ƭƙƤƙ ƗǒƑƓǈƞǃƒƧǒƹ ǏǄƵ ǎǍƓƵƥùǃƒ ƴƼƧ ƧƲǈ ýǒǍơƙ ƗùǒǈƓǂǆƍƗƮƓƤǃƒ ƓùǒƓưǀǃƒ ǑƼ ǇǒǒùǂǒƧǆǕƒ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒǇƓƞǄǃƒ Ǐǃƍ ƗùǒǃƒƧƥǒƽǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒ Ǉǆ ƔƓǋƧǗƓƕǇǆ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǇƓǆƧơ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ƥƿ Ɠǆǆ ƗǒƧǂƪƶǃƒǇǆǍ ÜƗǃƥƓƵ ƗǆǂƓùơǆ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒǇƓƞǄǃƒ/ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆǄǃ ƨǍƞǒ ǊǈƊ ǉƧǂƦ Ƨǒƥƞǃƒƥƿ ƗǆǒƧƞǃƒ ƘǈƓǂ Ǐƙǆ ǅƒƥƵǗƓƕ ǅǂơǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒƨǍƞǒ ŹƓưǒƊǍ ÜƭƓƤƬǕƒ ƥơƊ ƳƧƮǆ Ǐùǃƍ ƘƥƊ
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ƓǋƒƧƙ Ɨùǒǈǆƨ Ɩƥǆ ǐǕ ǇƞƪùǃƓƕ ǅǂơƙ ǇƊ Ɠùǌǃ.ƥƕƌǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗǆǂơǆǃƒƓǌƙǀƕƓƪ ǇƵ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ƻǄƙùƤƙ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ƥùƵƒǍƿ ǇƊ ƓǆǌǃǍƊ ÜǇǒƙǒơƓùǈ ǇǆǏǄƵ ƒƥƓǈƙƪƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ɨǈƒƥƍ ƨƒǍƞ ǅƥƵ ǏǄƵ ƭǈƙÜƓǋǍươƥùǒ ǍƊ ƓǋǍƧǒ ǇƊ ǇǍƶǒùƱƙƪǒ Ǚ ƗǃƥƊƴǒǆƞ ƻƓǈƑƙƪƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǇǒǆǌƙùǆǄǃ ǊǈƊ ƓǆǌǒǈƓƛǍƻǚƤ Ɨǒǈƥǆ ƻƓǈƑƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊ ƗǈƒƥǗƒ ǅƓǂơƊƧƥƓƮǃƒ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ǇǍǈƓùƿ ǊǒǄƵ ƭǈǒ ǇƓǂ ƓǆǃƻƓǈƑƙƪǙƒ ƾơ ƧƮƿ ǐƦǃƒǍ ĎČČđ Ƨƕǆƪǒƥ ǑùƼƗƕǍǀƵ ǏùǄƵ ǐǍƙơƙ Ǒƙǃƒ ƗùǈƒƥǗƒ ǅƓǂơƊ ǏǄƵǇǆǍ ƒƦǋ ÜǇǒǈƪ ƧƬƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉƞƪǃƒ ǍƊ ǅƒƥƵǗƒƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓùƞǄǃƒ ǇǍǈƓƿ Ʋƽƙơǒ ǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈǑƙǃƒǍ ƾƕƓƪùǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ ƭǍùƮǈǃƒ ƯƶƕƕǏǄƶƼ Üýƥƞǃƒ Ǉǆ ŹƒƧǒƛùǂ Ƨǒƛƙ Ƙǃƒƨ ƓǆǍ ƘƧƓƛƊƗƮƓƤǃƒ ƗùǄǋƓƪƙùǆǃƒ ƥƵƒǍùǀǃƒ" ýƓƛǆǃƒ ýǒùƕƪƾǒƧƱ ǇƵ ƖƧùƼƒǍƙǆǃƒ ƗùǃƥǕƒ"Ǎ Ü"ƘƓƶƑƓƬùǃƓƕǏǄƵ ǅǌƙǆǃƒ Ɨǈƒƥƍ ƗùǒǈƓǂǆƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ü"ǉƒƧùǂǗƒƯƶƕǃƒ Ɠǌƕ ǏǃƥƊ ýƒǍƿǕ ýǍùǀǈǆ ƭǒƤǄƙ ƩƓƪƊƗƮƧƽǃƒ ƗùơƓƙƍ ǇǍƥ Ǉǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƇƓùǈƛƊ ŹƓǋƧǂƻƬǂǃƒ ƾǍǀơ" ƒƦǂǍ ÜǉǍǆǌƙƒ Ǉǆ ǊƞƒǍǒ ǇƊ ǅǌƙǆǄǃƾơǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƥùƵƒǍǀǃƒ ǑƱƶƙ ƚǒơ "ƖƥǍƥơǆùǃƒƔǒǃƓƪƊǍ ƧƥƓùƮǆ ǇƵ ƻƬǂǃƒ ǅƥùƶƕ ƇƓƵƥǚǃǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊǒùǆƓơǆǃ ǍƊ ǅǌƙǆǄùǃ ƗǒƧƪǃƒ ƾǒùǀơƙǃƒǏǄƵ ýǒơƙƪǆùǃƒ Ǉǆ Ǉǂǒ ǅǃ Ǉƍ ƗǒƓùƺǄǃ ƔƶƮǒƘơƙ ƓǌƵƒƨƙǈƒ ǅƙ ƥùƿ ƗǃƥǕƒ ǇƊ Ƙƕƛǒ ǇƊ ǅǌƙǆǃƒǑƼ ƾơǃƒ" ƓưùǒƊǍ ÜƔǒƦƶƙǃƒ ǍƊ ǉƒƧùǂǗƒ ƖƋƱǍƘƕƛƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƥǕƒ ǑǋǍ "ƗƑƧƕƙǃƒ ƗǃƥƊ ǏǄƵ ƳǚƱǗƒÜƓǌƕ ǊǆƓǌƙƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǒƧƞǃƒ ƔǂƙƧǒ ǅǃ ǅǌƙǆǃƒ ǇƊƗǃƥƊ ƗǒƊ ǏǄƵ ƳǚƱǙƓùƕ Ǌǃ ƓơǍǆƪǆ Ʃùǒǃ ǍǌƼǊƙƇƒƧƕ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƗùǃƥƊ ƘǈƓǂ ǍǃǍ Ǐƙùơ ƗǒƧƪýǒƥƕ" ǊǒǄƵ ƾǄƱǒ Ɠǆ ǏǄƵ ƴǄƱǒ ǇƊ Ǌǀơ Ǉǆ ǇǂǃǍǅǌƙǆǄǃ ƗƑƧƕǆùǃƒ ƗǃƥǕƒ ƧƥƮǆ ǇƓǂ ƒƦƎùƼ Ü"ƻƓǂýǒƥƕǃƒ" ƧƓùƱƍ ǑƼ ǊǈƵ ƻƬǂǃƒ ǅùƙǒ ǅǃǍ ƓǒƧùƪǇƓǆƧơǄǃ ƯƧƶƙǒƪ ǅǌƙǆǃƒ ǇƊ ƥǂƌǆǃƒ ǇǆƼ "ǑƼƓǂǃƒ


ƘƓƕƛƎƕ ƗǄùǒƽǂ ǇǍǂƙ ƥƿ ƗùǃƥƊ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǉǆƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ ǉƧǂƦ Ƨǒƥƞǃƒ ǇǆǍ ƒƦǋ .ǊƙƇƒƧƕƘƒƇƒƧƞƍ Ǉǆ ǊǒǄùƵ ƭǈǒ Ɠǆùǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵǍƴưǒ ǇƊ ƳƓƼƥǃƒ ƧǒƨǍǃ ƾơǃƒ ǑƱƶǒ ÜƗǃƥƊ ƥƵƒǍƿǍƓǋƧƑƓƲǈ ƴǆ ƯƿƓǈƙƙ Ǒƙùǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƥƵƒǍǀǃƒǎƊƧ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƧùǂƪƶǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǑƼƘƒƇƒƧƞƍǍ ƥƵƒǍƿ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ ƳƓƼƥǃƒ ƧǒƨǍ .ƦǒƽǈƙǄǃ ýƕƓƿ Ƨǒƹ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒƻƓǈƑƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ƘƧƧƿ ƥƿ ƧùƤƊ ƥǒƶƮ ǏǄƵ ƖƥƵƓùƿ ǑƼ ǇǒǄǀƙùƶǆǃƒ ƔǈƓùƞǕƒ ǇƊ ƗǒǃƒƧƥùǒƼƇǍƞǄǃƒ ǅǌǈǂǆǒ Ǚ ƓƕǍǂ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǍǆƓǈƓƙǈƒǍùƞǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǑǂǒƧǆǕƒ ǑùƑƓưǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǏǃƍǇǒƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƧùƲǈ ƗǌƞǍǃ ƗưùƼƒƧ ǅǌǃƓǀƙƵƒƗǈƪǃ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ýǒǂƬƙ ǇǍǈƓƿ ǇƊ ƒǍƧƕƙƵƒƘƧƧƕ ƥƿǍ ƒƦǋ ÜǅǌƙǃƓùơ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ Ǚ ĎČČĒǇǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ǊǈƊ ƩƓƪƊ ýƵ ǅǂơǃƒ ƗùǆǂơǆǃƒƗƶǈǀǆ Ƙƪǒǃ ƓǌǈǂǃǍ ƗùǃǍǀƶǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ɲƞơ ǇƊÜƩƧƞǈǍǂǃƒ ƖƥƒƧǗ ŹƓǒƥùơƙ ýǂƬǒƪ Ɠǌƕ ýǍƕǀùǃƒǍǇǆ ǅƥǀǆǃƒ ƯƒƧƙƵǙƒ ǁǃƦǂ Ɨùǆǂơǆǃƒ ƘưƼƧǍǅǌǆƧơƙ ƓǌǈǍǂ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓùƞǄǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǏǄƵ ƓǌǒƼ ǇǍƞƙơǒ ƯƑƒƧƵ ǅǒƥùǀƙ ǑƼ ǅǌǀơ ǇǆƗƕƕƪǆ ǅǌǒǃƍ Ɨǆǌƙ ǊǒƞǍƙ ǍƊ ƗǃƥƊ ǇǍƥ Ǉǆ ǅǌǃƓǀƙƵƒƓƿǍǀơ Ơǈùǆǒ Ǚ ǑǂǒƧǆǕƒ ƧǍùƙƪƥǃƒ ǇƋùƕ ǁǃƦǑƼ ƗǆƓƿƍ ǍƊ ƗùǒǂǄǆ ǇǍǂǄǆǒ Ǚ ǇǒƦùǃƒ ƔǈƓƞǖǃǅǃ ǊǈƊ ƧǂƦǃƓƕ Ƨǒƥƞǃƒ ǇǆǍ ƒƦǋ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒŹǚǀƙƶǆ ďĕđ ǑǃƒǍơ ýƮƊ Ǉǆ ƖƧƬƵ ǎǍƪ ǅǂƓơǒǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞƕ ƗǒƧơƕǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƖƥƵƓùǀǃƒ ǑƼ ŹƓǒǃƓơƗǒƑƓǈùƛƙƪƒ Ɨǆǂơùǆ ǅƓǆƊ ƓƕǍùǂ ǑƼ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ  .ƗǒƧǂƪƵƭǍƮƤƕ ǑƕǍƧǍǕƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƧǒƧǀƙ Ǉǆưƙǒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƗùǃƓǂǍǃ ƗùǒƵƧƬǃƒ Ƨùǒƹ ƗƱƬǈǕƒƘƓǒǙǍǄǃ ƗơưƒǍ Ɨǈƒƥƍ ǏǄƵ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒƧƿƊ ƚǒơ ÜƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƥùơƙǆǃƒƘơƙ Ƙǆƙ ǇƒƧǒƱ ƗǄơƧ ƻǃƊ Ǉùǆ ƧƛǂƊ ƥǍƞǍƕƓǌǒƼ ǅƥƤƙƪƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƗǃƓǂǍ ƻƒƧƬƍ
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ĎČČč Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǑƕǍƧǍǕƒ ǐǍƞǃƒ ýƓùƞǆǃƒƗǒƵƧƬ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ǇǒǄǀùƙƶǆ  ýǀǈǃ ĎČČđ ǑǃƍǍ ƒƦǋ ÜƓǌƞƧƓƤǍ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒƧùƪ ǇǍƞƪ ǏǃƍǇƋƕ ƗǒǃƓǆƙơƒ ǁƓǈǋ ǇƊ ƓơưǍǆ ƧǒƧǀƙǃƒ ýƪƧƙƪǒƖƥǍƞǍǆ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒƧƪǃƒ ǇǍùƞƪǃƒ ǁǄƙ ǇǍǂƙƥƞǍǒ Ǚ ƚǒơ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƧùǂƪƶǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǑƼƗǒùƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ýƕùƿ Ǉǆ ƗùǒǄƶƼ ƖƧùƱǒƪƧƓƕƙƵƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƥƵƒǍǀùǃƒ ǁǄƙǃ ƗƽǒưƙƪǆǃƒǇǍƥ ǎƧƤƊ ǇǂƓùǆƊ ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ǇƊ ƧùǒƧǀƙǃƒƻƧƺǂ ǑƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƓùƕ ýƓƮƙǙƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒƘơƙ ƓưǒƊ ƜƧƥǈƙ ÜǐƧƮǆǃƒ ƥǃƓƤ ƗǃƓơǂ ƾƥƓǈƽǃƒ .ƗǒƧƪǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǅǍǌƽǆÜƧǒƧǀƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙ Ƙǈǆưƙ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƗǒƕƓǒǈǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒǍ ƘƓùǆǍǂơǃƒ ƴǒƞƬƙǏǄƵ ýǍƮơǄùǃ ƗǄǀƙƪǆ ƘƓùǀǒǀơƙ ƇƒƧƞƍ ǏǄùƵƒƦǋ ÜƳǍưǍǆǃƒ ƒƦùǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗùǄǆƓǂǃƒ ƾƑƓǀơǃƒýǍƥǃƒ ýǂǃ ǇǍǂǒ ǇƋƕ ƗùǒƮǍƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕƔƿƒƧƙǍ ǅƲǈƙ ƗùƮƓƤ ƗǒǄǋƊ ǇǒǈƒǍùƿ ƗǒƕǍƧǍǕƒǏǄƵ ǎƧƤǕƒ ýǍƥùǄǃ ƗǒƧƓƕùƤƙƪǙƒ ƗƱƬùǈǕƒƭǒƤƧƙùǃƒ ǅƥƵ ƖƧǍƧùư ƓưǒƊǍ ÜƓùǌǒưƒƧƊƗƶǒƕƱǃƒ ƘƒƦ ǍƊ ƗùǒƧǂƪƶǃƒ ƗùǒǍƞǃƒ ƘǚơƧǄǃƗǒǀǒǀơ ƘƓǈƓǆư ƥǍùƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ Ǚƍ ƗǒƪǒǃǍùƕǃƒƘǈǆưƙ ƥƿǍ ƒƦǋ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ǅƒƧƙơƒ ýƽǂƙƴưǍ ǍƊ ƧƲơ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƓưǒƊ ƘƓùǒƮǍƙǃƒǑƙǃƒ ǇƒƧǒƱǃƒ ƘǙƓơƧ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƾǀơƙ ǅƓƲǈƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒƧƕƓùƤǆǃƒ ƗǃƓǂǍ ƻƒƧƬƍ Ƙơƙ ǅùƙƙǅƥƤƙƪƙ ƓǌǈƊ ǑƼ ǊƕƙƬǆǃƒ ǍƊ ƻǍƧƶǆǃƒ Ǉǆ ǑƙǃƒǍƗƽǃƓƤǆǃƓƕ ƗǒƵƧƬ Ƨǒƹ ƖƧǍùƮƕ ǇǒǄǀƙƶǆ ýǀǈ ǑƼƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒǍ ǑǃǍƥùǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƵƒǍǀǃýǀƙƶǆ ƾǚƹƎƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƔǃƓƱǒ ƒƧùǒƤƊǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ǇƊ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƗƕǃƓƱǆǍ ƒǍǆƓǈƙǈƒǍƞ


ÜƓǌǒƼ ǇǒǆǒǀǆǃƒǍ ƓùǌǒǈƱƒǍǆ ƖƥǍƶǃ ƒƧǍùƼ ǏƶƪƙǇǆ ƗǒƵƧƬ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ýǀƙƶǆǃƒ ǑƼ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ.ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ


ƾǍǀơ ƗǒƓǆơǍ ǅƒƧƙơƓƕ ƭƓƤǃƒ ƧƧǀǆǃƒ ƥǂƌǒǍ ǉƧǒƧǀƙ ǑƼ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƾƓùǒƪ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ɨǈƞǃ Ǐǃƍ ǅƥǀǆǃƒƴưǍǃ ƗƞƓơǃƒ ǏǄƵ ĎČČđ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕùǆƪǒƥƔƓǒƹ Ǐǃƍ ŹƒƧùǒƬǆ ÜƔƓǋƧǗƒ ǅǍùǌƽǆǃ ƻǒƧƶƙƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ǇƵ ƻǒƧƶƙǃƒƌƱƓƕƙƕ ŹƓùǋǍǈǆ ÜƗǒƿƓùƽƙƒ čď ƓǋƥƥƵ ƸǄƕ ǑƙǃƒǍƗǒƿƓƽƙƒ ƴưǍ Ǉǆ ƇƓùǌƙǈǙƒ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒƘƓƬƿƓǈǆǃƒ Ƈƥƕ ǅƹƧ ǑǃǍƥǃƒ ƔƓǋƧǗƒ ǇƋƬƕ ƗǄǆƓƬƘƒǍǈƪ ƴƕƧƊ ýƕƿ ƗùơƧƙǀǆǃƒ ƓùǌƮǍƮǈ ǏùǄƵǇƋƬƕ ŹǚƮƒǍƙǆ ýƒƨǒ Ǚ ýƥƞǃƒ ǇƊ ŹƒƥǂƌǆǍ ÜƗǀƕƓƪƲƽơƙǍ .ƗơǄƪǆǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƒǍ ƔƓǋƧǗƒ Ǉǒƕ ƱǄƤǃƒƲƽǃ ǅƒƥƤƙùƪƒ ƗƶƪǍùƙ ǏǄƵ ƭƓùƤǃƒ ƧƧǀǆǃƒǁǍǄƪǃƓƕ ýƮƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ýǆƬǒǃ ƔƓǋƧǗƒǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǏǄƵ Ʋƽơƙ ǁǃƦǂ .Ǒǀǒǀơǃƒ ǑƕƓǋƧǗƒŹƓǂǍǄƪ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ Ɠùǋƥƶƙ Ǒƙǃƒ ýƓƶƼǕƒ ǅǒƧƞƙ.ƔƓǋƧǘǃ ŹƓǆƵƒƥ
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ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘǆƓƿ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓùƶǃƒ ƗǒǀǒƧƼǕƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǆƓưƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǃƓƽǂǍ ÜƗǆƒƧǂǍ ǇǆƋƕ ǅǋƒƧƿ Ǐǃƍ ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƥǍƵ ýƕƪǍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƗǃƓƽǂǍ ƧǍƼƧƒƥ ǅǚƪ ýƞƊ Ǉǆ ýǆƵ ƗƬƧǍ ǅǒƲǈƙƕ ƗǒǀǒƧƼǕƒǍƔǂƙƧƙǍ ÜƘƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧƞǃƒǍ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ ǑƼ ƒǍƱƧǍƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ƗƕƪƓơǆǍ ǅǒǄƿǗƒ ƳǍƕƧ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǅƒƧƙơƒ                                                                                                                  .ƔǍǂǈǆǃƒ ǅǒǄƿǗƒ ƒƦǋ ǑƼ
ƦƓǀǈƍ ýƞƊ Ǉǆ ƴǆƞƙǃƒ"Ǎ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓùƱƬǈǃ ǑƕƧƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒǍ ÜǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲùǈǆǃƒ ƗƬƧǍǃƒ ǉƦǋ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ǇǍƓùƶƙ Ü ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆƓƪǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƯǍƽǆ ǇƵ ýƛǆǆǍ ÜƗǒƕƧƵ ƗǆƲǈǆ ďč ƓǌǒƼ ǁƧƓƬǍ ÜDARFUR CONSORTIUM) )"ƧǍƼƧƒƥ                                                                             .ǇǒǒǃǍƥǃƒ ǇǒƕƿƒƧǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƓǋƧươ Ɠǆǂ ÜƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƻǒƽǃǍ
ƗǆƨƊ ƧƓƪǆ ýǍơ ƾǄǀǃƒ ƚƵƒǍƕ ƘǃǍƓùǈƙ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆǍ ýǆƵ ƾƒƧǍƊ ƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ čĎǍ čč ǑǆǍǒ ǎƥǆ ǏǄƵ ǇǍùǂƧƓƬǆǃƒ ƫƿƓǈ ƥƿǍ .ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒƌƧǍ ÜƗǆƨǕƒ Ǉǆ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑƕƧƶǃƒ ƻƿǍǆǃƒǍ ƗǒǍƪƙǃƒ ǑƵƓƪǆ ǅǒǒǀƙǍ ÜƓǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƛƧƓǂǃƒǍ ÜƧǍƼƧƒƥ                                                                                                :ǑǄǒ Ɠǆ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƾƒƧǍƊ ƘƧǌƲƊÜƾƓƽƙǙƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǚǃ ƗǄƙƓǀǆǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ ƥùǒǒƋƙ ƔƒƦƙƞƒ ǍƊ ÜƔƧơǃƒ ƻƿǍ ǑƼ ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ (ƓƞǍƕƊ ƾƓùƽƙƒ) ƧǍƼƧƒƥ ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ ýƬƼ• ƗơƓƙƍ ǍƊ ÜƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ ƻƓǀǒƍ ǍƊ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǒƓǆơ ǑƼ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýƬƼǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ƴǆƙƞǆ ǏǄƵ ƖƧǆƥǆǃƒ ƓǋƧƓƛƈ ýǂƕ ƔƧơǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ                                                                                             .ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǒƓǆơǃƒ ǉƦǋ ƧǒƼǍƙǏǃƍ ƇǙƌǋ ǅǒƥǀƙ ǇƵ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƘƪƵƓǀƙ ƥǀƼ ÜƧǍùƼƧƒƥ ǑƼ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ ǑƼ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƗǆǂƓơǆ ƗǒǈƒƥǍƪùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƯƼƧƙ Ɠǆǈǒƕ• ŹƒƧǍƥ ƘƥƊǍ ÜǇǒǒƼƓǂǃƒ ýǚǀƙƪǙƒ ǍƊ ƭƓƮƙƤǙƒ ǁǄǆƙ ǙǍ ÜƗǆǌǆǃƒ ǉƦǋ ƗƪƧƓǆǆ Ɠǌǃ Ơǒƙǒ Ǚ ǑǈǍǈƓƿ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗƮƓùƤ ǅǂƓơǆ ƘǄǂƬǍ ÜƗǃƒƥƶǃƒ                                                                                                           .ƗǒƬǆƓǋ ƓǒƓưƿ ƘƧƲǈǍ ÜŹƓǒǄǂƬƗƿƓƵǗ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƒƦǂǍ ÜƔƧơǃƒ ƘƓǂǒƙǂƙ Ǉǆ Ƈƨƞǂ ƻǒǍƤƙǃƒǍ ýǙƦǗƒǍ ƗǈƓǋǗƒ ƻƥǌƕ ƇƓƪǈǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ǅƑƒƧùƞǃ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƴƕƓƱǃƒ• .ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǌǃ ƓùǋƌƓƪǈ ƯƧƶƙ Ǒƙùǃƒ ƧƪǕƒ ǍƊ ÜƘƓƕƮƙƺùǆǃƒ ƇƓƪǈǃƒ ǏùǄƵ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦùǌǃ ƗǆǒǃǕƒ ƧƓƛǓƒǍ ÜǇǌùǒǍƦǍ ƓǒƓơưǄǃ ƗùǃƒƥƶǃƒƻƿǍƙ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗƛƓƹǗƒ ƥǍǌƞ ǑƼ ýƓƶƼ Ǎơǈ ǏǄƵ ǅǋƓƪǒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƔƧơǃƒ ƻƿǍƕ ǅƙǌǒ ƻƮǈǆ ǑƕƧƵ ǑǆƪƧ ƻƿǍǆ ƔƓǒƹ ǑƼ• ƥƓƶƕƊ ƩƓƕƙǃƒǍ ÜǅǒǄƿǗƒ ƇƓǈƕƊ ƖƓǈƓƶǆ ǊƞǍƊ ƧƓǌƲƍǍ ÜƗǒưǀǄǃ ǊƙƞǃƓƶǆ ǑƼ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ǅǚƵǘǃ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƥùǒǒǀƙ ƥǈƵ ƸǃƓƕ ƾǄǀƕ ǇǍǂƧƓƬǆǃƒ.Ɨǒưǀǃƒ ƴǆ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ǑùƕƧƶǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƵƓƽƙ ƻƶưǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ǅƓùƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ǎƥǃ ƗǒưǀǃƒƓǌǈƊ ÜƗǆƨǚǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ýǒǄơƙǃƒ ýƲǒ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ Ɠǌƕ ƝǃƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆùǃƒ ƗǒƞƒǍƥƨƒǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ýƤƥƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǁƒƧƥƍ ƴǆ•                                                    .ǑǃǍƥǃƒ ýƤƥƙǄǃ ƴƑƒƧƦǃƒ ƗƑǒǌƙǍ ƔƓƕǃƒ ƠƙƼ Ǐǃƍ Ɠǌǃ ǐƥƮƙǃƒ ǇƵ ƨƞƶǃƒ ǐƥƌǒ ƗǒǄƤƒƥ ƗǆƨƊ
ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƗǒǀǒƧƼǕƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆǃƒ ýǆƶǄǃ ŹƓƞǆƓǈƧƕ ƘơƧƱ ƖƧǒƥƙƪǆ ƖƥƑƓǆ ǇǍǂƧƓƬǆǃƒ ƥǀƵ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ǅƓƙƤ ǑƼ  :ǑǄǒ Ɠǆ ƘǃǍƓǈƙ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƓǋƧƓƛƈ ƗƞǃƓƶǆǍ ƔƧơǃƒ ƧƓƛƈ ƗǒƽƮƙǍ ÜƓǌƼƒƧƱƊ ƗƼƓǂ ƗǂƧƓùƬǆ ǇƓǆưǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƴƼƥ ýƞƊ Ǉǆ ÜƗǒǃǍƥǃƒ







                                                                                        : ƑǉƥƑƓƗƳƐ Ǐƺ ƲƮƗ ǃǘƨǁƐ ƥƐƥƽƌƓ ƼǂƴƗƗ ƖƑǐƬǋƗ -Č.ƇƓǈùƛƙƪƒ ǚƕ ƧǍùƼƧƒƥ ǑƼ ƗùǒƪƓùǒƪùǃƒ ǎǍǀùǃƒǍ ýƑƓùƮƽǃƒ ƗùƼƓǂ ǅùưǒ ǅǚƪùǄǃ ƓùƞǍƕƊ ƾƓùƽƙƒ ƖƥùƵƓƿ ƴùǒƪǍùƙ• .ǑǈƒƥǍùƪǃƒ ƔƶƬùǃƒ ƇƓǈùƕƊ ƴǒǆƞ ƗùơǄƮǆǍ ƾƓùƼǍ ƾǀơǒ ǇƒƥǍùƪǃƒ ǑƼ ǅǚƪùǄǃ ýǆƓƬ ƧƓùƱƍ ǑƼ ƧǍùƼƧƒƥ ǅǚƪ ǇǍǂùǒ ǇƊ• .ǊƙƓùƑƼ ƗùƼƓùǂƕ ǑǈƒƥǍùùƪùǃƒ ƴǆƙùƞǆǃƒ ýƤƒƥ Ǌùǃ ƥùǒǒƋùƙǃƒ ýƽǂùǒ ǑƱƒƧùǀǆǒƥ ƧƓùùƱƍ ǑƼ ǅǚƪùǃƒ ƒƦùǋ ǅƙùǒ ǇƊ• ƗƵǍƧƬǆǃƒ ǅǌƕǃƓƱǆ Ǉǆ ƭƓǀƙǈǙƒ ǎƥƓƽƙǒǍ Üǅǚƪǃƒ ƗǒǄǆƵ Ƨǒƪǒƙ ýƽǂǒ ýǆƓƬ ǑǈƱǍ ƾǄƱǈǆ Ǉǆ ƓǌƙǆǄǂ ƥǒơǍƙǃ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ýƑƓƮƽǃƒ ƖƥƬƓǈǆ•                                                                                                           .ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýǍơƙǃƒ ǑƼ                               .ǇǒƕǍǂǈǆǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƛƓƹǗƒǍ ƘƓǈǍƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ǅƓǆƊ ƗƿƓƵǗƒ ýƓǂƬƊ ýǂ ƗǃƒƨǗ Ƴƒƨǈǃƒ ƻƒƧƱƊ ƴǒǆƞ ƗƕǃƓƱǆ• 
                                                                                       :ƱƐƦǆǁƐ ƥƑøƙƆ ƕƜǁƑøƴǄƓ ƼǂƴƗƗ ƖƑøǐƬǋƗ -čǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ ƻƒƧƱƊ Ǉǆ ƗƕǂƙƧǆǃƒ ƗùǒǈƓƪǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧƞǃƒǍ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧùƞ ǏǄƵ ƔƓǀƶǃƒ Ǉǆ ƘǚƼǘǃ ƥơ ƴưǍǍ ÜƗƕƪƓơùǆǃƒ Ɗƥƕǆ ýǒƶƽƙ•                                                                                                                           .ƧǍùƼƧƒƥ.ǑǀǒƧùùƼǕƒ ƥƓùơƙǙƒǍ Ɩƥùơƙǆùǃƒ ǅǆǖǃ ƗùùƶƕƓùƙǃƒ ǇƓùƪùǈǗƒ ƾǍùǀơ ƘƓùǒǃƈǍ ƘƓùƑǒùǋ ƴǆ ýƵƓùƽǃƒ ǇǍƓùƶƙǃƒ• ƾǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǇƵ ƗƕƪƓơǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǒǃǍƑƪǆƕ ƳǚƱưǙƒ Ǉǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ ƓǌƙǒƥƓǒơǍ Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪƒ ǇƓǆưǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƨǒƨƶƙ•                                                                                                                              .ǇƓƪùǈǗƒƘƓǌƞǃƒ ƗƼƓǂ ǅƓǆƊ ǅǌƙƒƥƓǌƬƕ ƇǙƥǗƒ Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙǍ ƥǍǌƬǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƓǒƓơư ƴǒǆƞǃ ƗǒƓǆơǃƒ ƗǃƓƽǂ•                                                                                                                        .ƗùǒǈùƶǆǃƒǇƓǆƊ ǑƼ ǅǌǃ ƗǒƵǍƱǃƒ ƖƥǍƶǃƒ Ƨǒƪǒƙƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤƕǍ ǇǒƧƞǌǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƴǒǆƞ ƾǍǀơ ǇƋùƬ ǑƼ ƗǒǆǆǕƒ ƏƥƓƕǆǄǃ ýƵƓƽǃƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ• .ǅǒƧǂǃƒ ƫùǒƶǃƒ ýƕƪ ƧùǒƼǍƙǍ Ɨùǒƙơƙǃƒn Ǉƕǃƒ ýǒǋƋùƙǍ ƘƧǆƥ Ǒƙǃƒ ǅùǋƒƧƿ ƇƓùǈƕ ƖƥƓƵƍ ǅǌùǃ ýƽǂǒ ƳǍƧƬùǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗùǆƒƧǂƕǍ.ǅƑƒƧƞǃƒ Ǉùǆ Ʊǆǈǃƒ ƒƦùǌǃ ƗƵƥƒƧùǃƒǍ ƗǄƞƓùƶǃƒ ƗƕƪƓùơǆǃƒ ƖƧǍƧưǍ ÜƇƓùƪǈǃƒ ƥùư ƻǈƶǃƒ Ɨùǒưǀǃ ƭƓùƤ ǅƓǆƙùǋƒ Ƈǚǒƍ• .ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƳƒƨǈǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƇƓǈƞƪǃƒǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗùƼƓǂ ƳƓưǍƊ ƥǀƽƙ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ Ǒùǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǒǂǆƙ• 
                                                                                                                  :ƕǄƑƳ ƖƑøǐƬǋƗ -Ď.ǇƒƥǍùƪùǃƒ ƇƓùơǈƊ ƴǒǆùƞ ǑƼ ǅǚƪùǃƒ ƖƧùƱƓùƿ ýƛǆùǒ ǐƦùǃƒ ÜƓùƬƓùƽǒǈ ƾƓùùƽƙƒ ƾǒƕùƱƙ ýùǒƶƽƙùǃ Ǒƶƪùǃƒ• .ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ ýǍơƙǃƒǍ ǅǚƪǃƒ ƾǀơùǒ Ɠǆƕ ƗǄǆƓùƬ ƗǒǈƱǍ ƗơùǃƓƮǆ ƾǒǀơƙ Ǐùǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ ǑǈùƱǍǃƒ ƻƮǃƒ ƴǆƞ ƗùƑǒǋ ƥǍǌƞ ǅƵƥ• .ǇƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơ ƓǌǒǄùƵ ƘƿƥƓƮ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùƵƧƬǃƒ ƥƵƒǍƿ ƴǆ ƯƿƓǈùƙƙǍ ÜǑǃƓǀƙǈǙƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƴǆ ƾƽƙƙ Ǚ Ǒùƙǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƇƓƺǃƍ• ǊƙƧǂƒƦ ƗǒǀǈƙǍ ǊƤǒƧƓƙ ƴǆ ǑǈƒƥǍùƪǃƒ ƔƶƬǃƒ ƠǃƓƮƙǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ǑùƼ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùơǃƓƮǆǃƒ ƨƓƞǈǗ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ýƲùǒ ƻǍƪ• .ƗǆƥƓǀǃƒ ýƓǒùƞǕƒ ƧƒƧǀƙƪǙ ƖƥƵƓùƿ ǇǍǂƙǍ ÜƧƕƶǃƒ ƭǄƤùƙƪƙǍ ÜƓǒƓơưùǃƒ ƻƮǈƙ ƻƓƮǈǗƒǍ ƗùǃƒƥƶǄǃ ƗǒǈƱǍ ƗùƑǒǋ ƩǒƪƋƙ ÜƗùǒǈƱǍǃƒ
                                                                                              :ƒǋǂƯǄǁƐ ǏƓƥƴǁƐ ƥǋƣǁƐ ǅƉƪƓ ƖƑǐƬǋƗ -ďƗǒǍƪƙ ƥǍǌƞ ǑƼ ƨƓơǈǆ Ƨǒƹ Ǎơǈ ǏǄƵ ƱƒƧƤǈǙƒǍ ƧǍƼƧƒƥ Ɨǒưƿ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗùƶǆƓƞǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƻƿǍǆ ƧǒǍƱƙǃ Ǒƶƪǃƒ• .ƗƛƓƹǗƒ ƥǍǌƞǃ ǅƨǚǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙ ƓǌǈǆǍ ÜƳƒƨǈǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƧƓƛǓƒ ýơǍ ƓǒƓơưǄǃ ƘƓưǒǍƶƙǃƒ ƾǍƥǈƮ ǅƵƥƕ ǅǚƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙǍ .ƳƒƨǈǃƒÜƗǄǂƬǆǄǃ ƔƑƓƺǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǊƞǍǃƒ ƧƓùǌƲƍǍ ÜƧǍƼƧƒƥƕ ǇǒƕǍǂǈǆǃƒ ƴǆ ŹƓǈǆƓưùƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǑƕƶƬ ǇǆƓưùƙ Ƙǚǆơ ƾǚƱƍ•                                                                                                                  .ǅǚƪǄǃ ƖǍƵƥǃƒ ƥùǒǂƋƙǍ.ƓǋƥƓùƶƕǕ ƗǀǒƿƥùǃƒǍ ƗǒƼƓùǂǃƒ ƗƼƧùƶǆǃƒ ƇǍư ǑùƼ ƗǆƨǕƒ ƥƓùƶƕƊ ýǒǄơƙ ƥùǒƶǒ ŹƓƕƓùƱƤ ƗǒùǆǍǂơǃƒ Ƨùǒƹ ƘƓǆùƲǈǆǃƒ Ǒǈùƕƙ• 
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ƓǆǈǒƕƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓơƓƪǃƒ ǑƼ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓƱƬǈ Ǉǆ ƥƥƵ ƾơƕ ƗǒƧƓƞǃƒ ǁƓùǌƙǈǙƒ ƴƑƓƿǍ ǇƵ ƖƧǒƱƤ ýǒƮƓƽƙǃ ƘǚƤƒƥǆǃƒ ƘưƧùƵǍ ǑƼ ƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ ǇƋƬ ƒƦǋ ǏƼ ǅùǌǈƋƬ ÜƘƓǂƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ǑǈǍùǈƓǀǃƒ Ƨǒƹ ƨƓƞƙơǙƒǍ ƻƱƤǃƒǍ ýƙǀǃƒ ýƓǆƵǕ ƓùǒƓơư ǇǍƶǀǒƗǒƕǋƦǆ ƩƪƊ ǏǄƵ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƷǍƨƕ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƘƥǂƊ Ɠǆǂ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ýǚƙơǙƓƕ ƖƧƛƋƙǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍơǈ ǏǄƵ ƘƧƛƋƙ Ǒƙǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǂƧơ Ɨǒǈƕ ǏǄƵ ƗùǆǒƤǍ ƧƓƛƈ Ǉǆ ǊƙƞƙǈƊ ƓǆǍ ÜƾƒƧƶǃƒǍ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ÜƗǒƽƑƓƱǍ               .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƏƥƓƕǆǍ ƟǍƧ ƴǆ ŹƓǒǄǂ ƯƿƓǈùƙǒ Ɠǆƕ Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǆƞ ǎǍƪ Ǒǆùơƙ Ǚ ƗǒƿǍǀơ ƘƓƵƓǆƞ ƖƋƬǈ Ǐùǃƍ ƘƥƊǍ ÜƟƥƓƼ
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ǑƼ ÜǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƊǍƪƊ ƱƓǆǈƋƕǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓƱƬǈ ƗǀơǚǆǍ ƴǆƿ ǑƼ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƨǌƞǕƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƧƱƙǆ ƗǒǃǍƮƊ ƘƓǆǒƲùǈƙǍ                                                                                           .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒƥƓƶǆǃƒ ƗƑǒƕùǃƒ ǑǆƓǈƙ ýƲ       ƔƓƙǂǃƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƓǂ ƗǄƮǃƒ ǐǍƦ ýǂ ýǆƬùǒǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓƱƬǈ ƾƓƱǈǍ ýǍùǃƥǆ ƴǒƪǍƙ ƗǒǆǋƊ Ǐǃƍ ǇǒǂƧƓƬùǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǌƞƙƒ ƓǆǒƼǍ     .ǑƿǍǀơǃƒ ƱƬƓǈǄǃ ƥƥơǆ ƻǒƧƶƙ ƴưǍ ƗǒùǆǋƊ Ǐǃƍ ƧƤƈ ǐƊƧ ƔǋƦ ƥǀƼ ÜǎƧƤǕƒ ƗǄƛƓǆǆùǃƒ ƘƓƑƽǃƒǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ǇǒǈǍƥǆǃƒǍ ǇǒƛùơƓƕǃƒǍ           ǇǍǒƿǍǀơǃƒ ƇƓƱƬǈǃƒ Ɠǌƙǒơư ƴǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǇƋƬƕ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙǍ ƧƬǈƕ ƳƒƧƪǘǃ ƖǍƵƥǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ Ǌƞƙƒ ýƛǆǃƓƕǍ ƗǒƕƓǒƪǈƒǍ Ɨƿƥ ǏǄƵ ǁǃƦ Ƨƛƌǒ ǙƊ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ǇƓƛ ǐƊƧ ǊƞƙƒǍ Üǅǌƶǆ ýƵƓƽǃƒ ǇǆƓưƙǃƒ ƯƒƧƹǕ ýƞƓƶǃƒ ǁƧơƙǃƒ Ǉǆ ƗǒƿǍǀơǃƒ ƗǂƧơǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ          .ƗƮƮƤƙǆ ƔǒƧƥƙ ƝǆƒƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ƗùǒƵǍƙǍ ýǒǋƋƙǃ ƜƓƙơǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜýƵƓƽǃƒ ǁƧùơƙǃƒ Ǉǆ Ǉǂǆǒ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ     
                                                                                                                                                                           
ƓǆǒƼ ƾǒƪǈƙǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƓƕ Ɨùǒǈƶǆǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥùǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǆƓưƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƒ ƨǒƨƶƙ -ƘǀƽƙƒǍ ÜƗǒƓƺǃƒ ǉƦǌǃ ƨƓǂƙƧǙƒ ƗƱǀǈ ÜƗƮƮƤƙǆ ƗǒǆǒǄƿƍ ƗǆƲǈǆ ǉƧƓƕƙƵƓùƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƇƓƱƬǈǃ ǑƕƧƶǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ǇǍǂƧƓƬǆǃƒ ƧƓƙƤƒǍ ÜƓǌǈǒƕ                                              .ƓǌƕƓǒƪǈƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾǒƿƥùƙ ǇƓǆưǃ ǇǒƮƙƤǆ ǇǒǄƪƒƧǆ ƥǒƥùơƙ ǏǄƵ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆùǃƒ         ǇǚƵǗƓƕ ƻǒƧƶƙǃƓƕ ƗƮƓƤ ƗǒƕǒƧƥƙ ƘƒƧǍƥ ƦǒƽǈƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ƔǒƧƥƙǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒ ƨǒƨƶƙƕ Ɨǒùǈƶǆǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǅǒƵƥƙ -                     .ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌƞǆƒƧƕ ƨǒƨƶƙǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆƓƪǃƒ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƖǍƵƥǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ                                                                       .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ƳƓưǍƊ ǇƵ ǐǍǈƪ ƧǒƧǀƙ ƧƒƥƮƍ -                                                 .ǑƪƓǒƪǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ǎƧƤǕƒ ƘƓǈǒǍǂƙǃƒ ƴǆ ƘƓƽǃƓơƙǃƒ ƩǒƪƋƙƕ ǅƓǆƙǋǙƒ -                                                                                             .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǄǃ ýǒǃƥ ƥƒƥƵƍ -       .ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ǇƓƞǄǃƒǍ ÜƇƓưǀǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ -ǅƓǆƙǋƒ ƔƓƱǀƙƪǙ Ɨǈǂǆǆǃƒ ýƓƮƙǙƒ ƱƑƓƪǍ ƻǄƙƤǆǍ ƗùƵǍǆƪǆǃƒǍ ƗǒƑƧǆǃƒǍ ƗƕǍƙǂǆǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ Ǐǃƍ ƦƓùƽǈǄǃ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ Ơǈǆ -                                                                                                                           .ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ                                                      .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƴǆ ýƥƓƕƙǆǃƒ ǇǆƓưƙǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƨǒƨƶƙ -ƗǄǆƓƶǃƒ ƾƧƽǃƒǍ ÜƭƒǍƤǃƒ ǇǒƧƧǀǆǃƒ Ǉǆ ǉƧǒƹǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ǇƋƬƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ýƛǆǆ ƴǆ ýƮƒǍƙǃƒ ƨǒƨƶƙ -                                                                                                                      .ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǒǈƶǆǃƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƋƬƕ ƾǀơƙ Ɠǆƕ ƖǍƪƊ ƗǆƨùǄǆ ƗǒǃǍƥ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǐǃƍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇùƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ƗǒƓǆơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒ ƧǒǍùƱƙǃ ƗǄǆơ Ǒǈƕƙ -                                 .ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦ ƾǍǀơǍ ÜǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ Ǉǆ ƗǒƓǆơǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƓǋƧƤƈǍ Ɨǆǌǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǈǚƵǗƒƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓơƓùƪǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƇƓƱƬǈǃƒ Ɠǌǃ ƯƧùƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓơǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƗùǌƞƒǍǆǃ ƗǄƞƓƵ ǇǆƓưƙ ƗǄǆùơ ƾǚƱƍ -                                                                       .ǑǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƿǍùǀơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ           







                                                                                                                                                                                                       



ǊǒƼ ǅƲƓƶƙƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƴǆƙƞǆ Ǎơǈ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƧƪǕƒ ƖƧǒƪǆ Ƨƛƶƙƙ ƘƿǍ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǅǍǒǃƓƕ ýƓƽƙơǙƒ ǑƙƋǒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ýƙơƙǍ ÜƔƓǀƶǃƒ Ǉùǆ ƘǚƼǗƒ ƖƧǋƓƲ ǊǒƼ ƥǒƒƨƙƙǍ ÜƾǍƕƪùǆ Ƨǒƹ Ǎơǈ ǏǄƵ ƓǒƓơưǃƒ ƘǙƥùƶǆ ǊǒƼ ƻƵƓưƙƙǍ ÜƘƓǂƓǌƙǈǙƒŹǚưƼ ÜƜǍƥƨǆ ƔƓǋƧƍǍ ƻǈƵǍ ýƓƙƿ ýƓǆƵƊǍ ƔǍƧơ Ǉǆ Ǌƕ ƜǍǆƙ Ɠǆǃ ÜƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǌƕ ƧƛƋƙùǃƒ ǑƼ ƖƧƒƥƮǃƒ ƴƿǍǆ ǑǆǒǄƿǗƒ ƓǋƧƒǍƞǍ.ƟǚƮǗƓùƕ ƘƒƥùǌƶƙùǃƒǍ ǇƓùƪùǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗùùǒǈǍùùǈƓùǀǃƒ ƘƓùǈƓùǆưùǃƒ ǊƙƥùǌƬ ǐƦùǃƒ ƴƞƒƧùƙǃƒ ǇùƵƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƵƧƬǃƒ ǏǄƵ ƓùǒǈƓƙǒƧǍǆ ƘƿƥƓƮƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ Ưƶƕ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ Ɨǆǌǆǃƒ ƗǒƕƓùƞǒǗƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ǁǃƦ Ǒƽǈǒ ǙýǍƥ ƘǃƥƵǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ǑƼ ǑƞǒǄƤǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƩǄƞǆ ýǍƥ Ǉǒƕ ƘǒǍǂǃƓƕ ǇǒƧơƕǃƒ ƘǀơǃǍ ÜǇƓƪǈǗƒǇǆǒǃƒ ǑƼ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘǒƧùƞƊǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍǆǄǃ ƓǌǆƓǆưǈƒ ƘƓǒưùƙǀǆ Ưƶƕ ƴǆ ǅƇǚƙƙǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƓǌƙƓƶǒƧùƬƙ Ưƶƕ Ǉǆ ƗǒƕƧƵƻǒưƙǃ ƓǌƙƱƬǈƊǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƗǂƧơ Ƙƽƛǂƙ Ɠǆǂ ÜƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƓǋƌƒƧƞƍ ƴǆƨǆǍ ÜǇǒƧơƕǃƒǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍýǒǋƋƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƳƓƕƙƒǍ ǇǒǄùǀƙƶǆǃƒǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ǇƵ ǍƽƶǃƒǍ ǇǍƞƪùǃƒ ƟǚƮƍ ƥǍǌƞ ƘƶƕƓƙƙǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗùơƓƪǃƒ ǏǄƵ ǅǂƒƧƙǃƒ Ǐǃƍ Źƒƥùǒƥƞ ŹƒƥƶƕƟƓƪƼǗ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓƕƓƞƙƪǙƒ ýƲ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƘƓơƓƪǆ Ɣƪƙǂƙ ǑùƕƧƶǃƒ ƳƧƓƬǃƒ ǑƼ ƗǒơǚƮǗƒ ƗǂƧơǃƒ ƗǒǍǒơ ƘƧǆƙƪƒǍ ÜǑƕƓǀƶǃƒ ƟǚƮǗƒǍ.ƩǍǆǄùǆ Ǎơǈ ǏùǄƵ Ǒǈƥùǆǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒ ƘƓƪùƪƌǆ ƧǍƥ ƥùǒƒƨƙǍ ÜǑǆùǄƪǃƒ ƴǆƞùƙǃƒǍ ƧǒùƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧùǃƒ ƗǒƧùơ ǅƓǆƊ ýƓùƞǆǃƒƗǒƞƧƓƤǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ÜƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƥǒƶƮ ǏǄƵ ƧǍǋƥƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨùǆǃ ƗơƬƧǆ ýƒƨƙ Ǚ ƗǀƱǈǆǃƒ Ǉǂǃ ƾǍǀơ ǁƓǌƙǈǙ ƨƧƕǕƒ ƧƥƮǆǃƒ ýƛǆƙ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ýǚƙơǙƒǍ ǇƒǍƥƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ýƒƨƙ ǚƼ ÜƖƥǒƒƨƙǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǈƓǀƙơǙƒǍ ƧǍƮǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ                                                                                                                      .ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒƔǍƧơǃƒ ƻǍƧƲ ǑƼ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƗǒƓƵƧ Ǉǆ ýǄơƙǃƒ ƨƒǍƞ ǅƥùƵ Ǉǆ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǊǄƽǂǒ Ɠǆǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ǑƼ ƥǌƬǆǃƒ ǇƎƼ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ ƾǒƕƱƙǃƓƕ ǏǃǍǕƒ ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌǄƽǂǒ Ǒƙǃƒ ƾǍǀơǃƒ ŹƓưǒƊ ǑǋǍ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍƴưǍǆ ƗǒƮƤƬǃƒ Ɨǆǚƪǃƒ ǑƼ ƾơǃƒǍ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƥǂƌǒ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ǇƓǈƕǃǍ ǇǒƱƪǄƼǍ ƾƒƧƶǃƒ Ǉǆ ýǂ                                                             .ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓùǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƻǄƙƤǆ ǏùǄƵ Ɣơƪǈǒ Ɠǆƕ ÜýùƮƙǆ ǁƓǌƙǈƒǐƥƧƙ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƘƓǒƼǍǃƒǍ ýƙǀǃƒ ýƓǆƵƊ ǇƵ ƇƓƕǈǕƒ ƴǆ ƥƓǒƙƵǙƒ ƾƱǈǆƕ ýǆƓƶƙǃƒ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƖƧǍƱƤǃƒ Ǉǆǂǆ ƘƓƕ ÜƩǆƤǃƒ ƘƓơƓƪǃƒ ǑƽƼ ÜŹƓǒǆǍǒ ŹƒƧƕƤ ýƓƙǀǃƒ ƘǚǒǍ ǇǒƱƧƤǈǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ɣǒǈùƞƙǃ ƱǍơƙǍ ƨǒǒǆƙ ǇǍƥ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƻƮǀǃƒ ýǒƕƿ Ǉǆ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƘƧƓƮǍ ÜƳƓưǍǕƒ.ǇǒƱƪùǄƼǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ýǚƙùơǙƒ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍùǃƒ ƘƓơƓƪùǃƒ ýǆƬƙǃ ýƓùǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍùƪǃƒ Ǉǆ ƗùǒǄǋǕƒ ƘƓƵƒƨùǈǃƒ ƗƶƿƧ ƘƶùƪƙƒǍýƿƋƕ ƗǒǆƪƧǃƒ ǅƓƿƧǕƒ Ǉǂƙ ǅǄƼ ÜýǚƙơǙƒ Ƈƥƕ  Ʀǈǆ ýǒƙƿ ǇǍǒǄǆ ƻƮǈǃƒ ƨƞƓơ ǏƱƤƙƙ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǏǄƙǀǄǃ ƗǒǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍǍ ƧƱƓƤǆ ƥƵƓƮƙƙ ƓǆǒƼǍ .ƗưƓƽƙǈǙƒ Ƈƥƕ Ʀǈǆ ƓǒƓơưǄǃ ƘǙƥùƶǆ ǏǄƵƊ ƖƧǒƤǕƒ ƗƪǆƤǃƒ ƧǌƬǕƒ ǑƼ ǇǒƱƪǄƼ ƘƥǌƬǍ .(ýǒƙƿ ƻǃƊ čđČ) ƗơƒƥƼƇǍư ǑƼ ƔǍǈƞǃƒ ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ ƧƓǒǌǈƒ Ǉǆ ƻǍƓƤǆǃƒ Ƙƥƥƞƙ ÜýƓƙǀǃƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥùƞ ƗǃǍƞǃ ǊƼƒƧƱƊ ƥƶƙƪƙǍ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǅǚƪǄǃ ƓƞǍƕƊ ƾƓƽƙƒ ƧƓǒùǌǈƒƓǒƓơư ƗƛƓƹƍ ƥǍǌùƞ ýƬƼ Ǐǃƍ ǎƥƊǍ ÜƧƒǍƞǃƒ ýǍƥ Ǐǃƍ ƥƥǆùƙǃƒ ǁƬǍ ǏǄƵ ƘƓƕǍ ýƓǆǍƮùǃƒ ǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ ƴƪƙƒǍ .ƓǌƙƓǒùƵƒƥƙǍ ýƓǂǄǆ ƚƒƥơƊǑǃǍƥǃƒ ƩǒƧǂƙǃƒǍ ÜǇǓƒ Ǐƙơ ƾƼƒǍùƙǃƒ ǇƵ ǊƑƓǈƕƊ ƨƞƵ ƴǆ ƖƧǍƱƤ ýƿƋùƕ ǅǍǒǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƥùǌƬǆǃƒ Ǎƥƕǒ ǙǍ .ǊƕǍǈƞ ǑƼ ƘƓǈƓùưǒƽǃƒ.ŹƓǆǍǒ Ǉǒƛǚƛ Ǉǆ ƧùƛǂǕ ǊǒǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥùƶǄǃ ǐƥƮƙǃƒ ǇƵ ǑǃǍƥùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƨƞƵ ǇƊ ƥƶƕ ÜǊùǒƼ ƗǒǍƓǌǃƒ ƗƼƓùơ ƗƪƓǒƪǃ ǑǆùǒǄƿǗƒǍ







ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈǍǈƓùǀǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƗǈƓƪƧƙƕ ƻƮƶƙ ƔƓùǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƗǄǆơ ƾƓǒƪ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƱǍùƺưǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ƩƧǂƙǍ ÜƔƓǀƶǃƒ Ǉǆ ƘǚƼǗƓƕǍ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƨǆƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ Ǎơǈ Ƙǌƞƙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅǌƿǍǀơ ýƼƓƺƙǍ ƔƓǋƧǗƓƕ ǅǌƙǄƮ ǑùƼ ǊƕƙƬǆǃƒ ǅǄƪƙǍ ǅǒǄƪƙ ƖƧǋƓƲ ƘƙƓƕǍ ÜƗǒùǈǆǕƒ ƘƓǀǒǀơƙǄǃ ŹƓƞǌǈǆ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶùƙǃƒ ǇǆƘƒƦ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƖƧǋƓƲǃƓƕ ƱƕƙƧƒǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƧƪǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧǋƓƲ ƻƓƬǂǈƒ ƥƶƕ ƴƪƒǍ ǑǃǍƥ ƥǀǈ Ǉǆ ǊƙƥǌƬ Ɠǆ ǅƹƧ ƖƥƑƓƪ ƖƧǋƓƲ                                                          .ǇǒǒƿǍǀơǃƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒǍ ǇǒưƧƓƶǆǃƒ Ǉǆ ýƓǈƙǃ ƴƪƙƙ ƗǒƪƓƪƊ Ɨǆƪ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ƴƕƓƱǃƒǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧơ Ǉǆ ƥơƙ ƗǒǈǆǕƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ÜƗǈǒƓùƕƙǆ ƘƓƱǍƺưǃ ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƘƓǒƧơ ƯƧƶƙƙǍ ƴƞƒƧƙ ýƲ ǑƼ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗǒƧơ ýƓƶƼ Ǎơǈ ǏǄƵ ƥǒǀƙǍ ÜƘƓƕƓǀǈǃƒǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙǍ Ǒƕƨơǃƒ                                                              .ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ Ɨƞơƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƟǚƮǗƒ ƨƓƞǈǗ ǏƱƤǃƒƾǍǀơǃƒ ƗǒƕǄƙ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƧǍƮǀǃƓƕ ŹƓưùǒƊ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜŹƒƧƛƋƙ ƧƛǂǕƒ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ƠƑƒƧƬǃƒ ǏǄƵ ƓǋƧǒƛƋƙƕ ƗǒƕùǄƪǃƒ ƗǄƮơǆǃƒ ǉƦǋ ƘǀǃƊǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƽƼ ÜŹƒƧǀƼ ƧƛǂǕƒ ƠƑƒƧƬǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǑùƕǄǒ ǐƥƓƮƙƿƒ ƟǚƮƍ ƾǒǀơƙƕ ƥǍƵǍǃƒ ǅƹƧ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƓǌǄƽǂƙ Ǒƙǃƒ ƾǍǀơǃƒ ýǋƓƞƙ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦ ƒƦǂǍ ÜǐƥƓƮùƙƿǙƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƴƿƒǍǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǇǒƥƧƬǆǃƒǍ ÜǇǒǒƪƓǒƪǃƒýƒƨƙ Ǚ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƖƓùǈƓƶǆǃƒ ǇƵ ŹǚưƽƼ ÜýƓǆǋǗƒ Ǉǆ ƧƼǍǕƒ ƔǒƮǈǃƓƕ ýƽùƱǃƒǍ ƖƊƧǆǃƒ ǑƲơ ƥǀƼ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍùǃƒǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƿǍǀơ ƗƪƧƓǆǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƒƦǂǍ ƜǚƶǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ýǆƶǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓǌƿǍǀơ ǏǄƵǍ ƗǒƧơǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒÜƧƥƓƮǆǃƒ ƥƥƶƙǆ ƻǈƶǃƒ Ǉǆ ƗƽǄƙƤǆ ƱƓǆǈǕ Ɨǒơư ƓǋƧƒƧǆƙƪƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƵǍƙǃƒ ƥǍǌƞ ƻƶưǍ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ýǄƤǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƲǐƥƧƙǃƒ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǆǒǄƪǃƒ ƗǒƧƪǕƒ ƗƑƬǈƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ǑƼ ǅǌƿǍǀơ ýǋƓƞƙ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ǑǈƓƶǒ ǁǃƦǂǍƧǒƹ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƥƧƬƙ ƘǙƥƶǆ ƘƽƵƓưƙǍ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƧƪǕƒ ƻǈƶǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧǌǀǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ                                                                                                                                  .ƾǍƕƪǆǏǄƵ ƟǚƮǗƓƕ Ɠǌƙƒƥǌƶƙƕ ƇƓƼǍǃƒ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ ƖƧǍƧư Ǐǃƍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǍƵƥƙ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇƎƼ ÜƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ ƗǒƕǄƪ Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ ŹƓǒǍƪ ýǆƶǃƒǍ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ Ǐǃƍ ǁǃƦǂ ƓǋǍƵƥƙǍ ÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýǍơƙǃƒ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƗǈǄƶǆǃƒ ƓǌƕǃƓƱǆ ǑùƕǄǒǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƠǃƓƮ ƴǆ ƾƼƒǍƙǒ ǍơǈƾǍǀơ ǅƒƧƙơƒ ƨǒƨƶƙ ǇƊ ƗǆƲǈǆùǃƒ ƥǂƌƙǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓơǃƓƮùǆǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ ƘƓơƓùƪ ǑƼ ýƮƓơǃƒ ƧǍǋƥƙǃƒ ƻƿǍ ýƞƊ ǇǆƗǒƓǆơǍ ƧǍǋƥƙǃƒ ƻƿǍǍ ƟǚƮǗƒ ƾǒǀơƙǃ ƗƕǄƮǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǈƓǆùưǃƒ ǇƓǒǀƕǒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƗƹƓǒƮ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǁƒƧùƬƍǍ ǇƓƪǈǗƒƓǌǃǚǀƙƪƒǍ ƓǋƧƒƧǀƙƪƒ ƗǀƱǈǆǄǃ Ʋƽơǒ ÜǇǒǆƊ Ǎơǈ ǏǄƵ ƟǚƮǘǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƖƥǈƓƪǆ Ǐǃƍ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǍƵƥƙ Ɠǆǂ ÜƥǍƬùǈǆǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ                                                                                                         .ǇǒǒǃǍƥǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ǅǄƪǃƒ ǅƵƥǒǍ                                                                           * * *                                    







 
ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ýƒǍơƊǍ ƗǒƽơƮǃƒ ƘƓùǒƧơǃƒ ƴưǍ ǉƓƞƙ ƾǄǀǃƒ ƸǃƓƕƕ ƗǆƲǈǆùǃƒ ƧƲǈƙ ÜƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧơǃ ǑùǆǃƓƶǃƒ ǅǍǒǃƒ ǎƧǂƦ ǑƼ ƘƧǆƙƪƒǍ ÜƗǒƧƓƪ ǑƽơƮǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǃǍƒƨǆ Ǉǆ ƴǈǆǃƒ ƘƓǒƪƓǒƪ ýƒƨƙ ǚƼ ÜǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ŹƓƪǍǆǄǆ ŹƓǈƪơƙ ƥǌƬƙ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƧƓƱƿǕƓƕ                                                        .ƧǍƬǈǆǃƒ ǎǍƙơǆ ǑƼ ýƤƥƙùǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓǆƵƍ ǇƵ ǚưƼ ƧƓùƕƤǕƒ ƗǒƱƺƙ ƗǄƿƧƵ               Ɨǀơǚǆǃƒ ƓǋƨƧƕƊ ýƶǃǍ .ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƗơƓƪǆ Ǉǆ ƘƮƃǄƿǍ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƘƪŇƧǂ ÜƘƓǂƓǌƙǈǗƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ýƓǂƬƊ ƘƨƧƕ ƥǀƼ Ɣƪ ǅǌƙƕ ǎǍƓƵƥǃƒ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ƲǍơǄǆ ƥƓǒƥƨƒ ƲơǍǃǍ .ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ǅǌƑƒƧƈǍ ǅǌƙǙƓǀǆ Ɣƕƪƕ ǅǚƵǗƒǍ ƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧǃ ƗǒƑƓưǀǃƒƥƿǍ .ƥƓƪƼ ƴƑƓƿǍ ǅǌǃǍƓǈƙǃ ǇǒǒƽơƮ ƾơùƕ ƧǒǌƬƙǃƒǍ ƻƦǀǃƒ ǅǌƙ ǎǍƓƵƥǃƒ ƘǄǆƬ Ɠùǆǂ .ƇƓƪƌƧǃƒ ƗǈƓǋƍ ǍƊ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒǍ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒƔƕƪƕ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ "ǇƱǍǃƒ" ƗƽǒơƮ ǏǄƵ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆǃƒ ƗǆƒƧƹ ýƛǆ ƗǒƓƺǄǃ ƗƲǋƓƕ ƘƓǆƒƧƹ ƘƶƿŃǍ Ɠǆǂ .ǇǒǒƽơƮǃƒ ƥư ƩƕơǃƓƕ ǅƓǂơƊ ƘƧƥƮƘƒǍǈƪ ƴƕƧƊ Ʀǈǆ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƒƨǍ ƓǌƙǆƓƿƊ Ɨǒưƿ ǑƼ ǅǋƧƥ ǇǍǒǄǆǃƒ ƓưǒƊǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƥǒƥƕƙǍ ǑǆǍǂơ ýǍƑƪǆ ƥƓƪƼ ýǍƓǈƙ ýƓǀǆ                                                                                                      .ƧǒƥƓǆǍƥƕǒƍ ýƓǈƧǍƞ Ǎǃ" ƗƽǒơƮ ƥư
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