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ƼøƏƑƺ ƣøǄƟǄ
ǇǒƙƨƧƓƕ ǇǒƙƧǋƓƲ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈùǆǄǃ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƨƧƕǒ ƗơƥƓƼ ƧƓƛƉƕ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǇǒƙƧǋƓƲǃƒ ǚǂ ƩǂƶǈƙǍ ÜƟǚƮǗƒ ƴƞƒƧƙǍ ÜƘƓǆƨǕƒ ǅǂƒƧƙ :ƓǆǋǍ.ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǃƓơ ǏǄƵ
ÜƾƒƧƶǃƒǍ ǇǒƱƪùǄƼ ǑƼ Ɨƞƽǃƒ ƗǒƧùǂƪƶǃƒ ƘǙǚƙơǙƒ ƖƧǋƓùƲ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưùƽƼ ǏǄƵ Ʃǂƶǈƙ ǑƙǃƒǍ ÜýƓǆǍƮǃƒǍ ÜǇƓǈƕùǃ ǑƼ ƓƕǍƬ ýƙǍ ƓƶƕƬ ƳƧƒƨǆǍ ÜƗǒƧǍƪùǃƒ ǇǙǍƞǃƒǍƧǒƮǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ƾơ Ǐǃƍ ƖǍƵƥǃƓƕ ƗǒǃǍǕƒ ƔǃƓƱǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƥǍƶƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƱƪƕƊƗǀƱǈǆǃƒ ƘƓǆƨƊ Ƙǀǆƶƙ ÜƥǍùǀƵ Ʀǈǆ Ɠǌǈǆ ǅǃƓƶǃƒ ƭǄùƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǙǚƙơǙƒ ƇƓǌǈƍǍ .ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƾƓǒƪ ǑƼǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ƇƒƧƞ ƗǒǄƤƒƥǃƒ
ƘƓƪƪƌǆ ýƬ ǐƦǃƒ ƾǒǆƶǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ǅƓùƪǀǈǙƒǍ ƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ ǅǒƤǆ ƗǆƨǕ ǇƓǈƕùǃ ƯƧƶƙƼ ǉƥǒƮƧ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ǉǆ ǅƓƪǀǈǙƒ ýƓǈǍ ÜýǒǍƱ ƘƿǍǃ ƗǃǍƥǃƒǑƼ Ɩƨƹ ƳƓƱǀǃ Ƨǆƥùǆ ƧƓƮơ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǁƧƓƬǍ ÜƧùǒƧơƙǃƒǍ ƥǍǆƮǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǑǀǒùǀơǃƒƗƿƓƱǃƒ ƘƒƥƒƥǆƎƕ Ǐǈƶƙ ƗǒǈƓƪǈƍ Ɨǒưƿ ƥƧùƞǆ Ǐǃƍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ƖƥƓƵǗ ƗƪƑƓƕ ƗùǃǍƓơǆ .ǏưƧǆǃƒ ƜǚƵǍ ƨƕƤǃƒǍƘƓƵƒƨǈǃƒ ƘƥƥǋǍ ÜƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆƮƓùƶǃƒ Ǐǃƍ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔƧƹ Ǉǆ ƧǍƼƧƒƥ ƗǆƨƊ ƘǄǀƙǈƒǍ ƓƬƓƽǒǈ ƾƓƽƙƒ ƾǒƕƱƙ ýǍơ ƔǍǈƞǃƒǍ ýƓǆƬǃƒ ǑƼ ǇǒǒƧùǂƪƶǃƒǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƖƥƓǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒƖƧƑƒƥ Ǉǆǒǃƒ ýƤƥǍ ÜƔǍǈƞǃƒ ǅǚƪƕ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƘƒƨƓƞǈƍ ǅǋƊ ƯǒǍǀƙùƕƘưƧƶƙǍ ÜǇǒǒƛǍơǃƒǍ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǒƕ ƠǄƪǆǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ Ǉǆ ƗƪǆƓƤǃƒ ƗǃǍùƞǃƓƕ Ɨǈǆƨǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ.ƗǒƕƓǋƧǗƒ ýƓǆƵǕƒ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ƗƞǍǆǃ ƧƑƒƨƞǃƒ
ƘƶƼƥǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƖƋƱǍ Ǉǆ ƓƽƵƓưƙǃ ƗƿƓƱǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒ ƓƙǆƨƊ ƘǄơ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ .ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ Ƨǀƽǃƒ ƱƤ ǇǍƥ Ɠǆ Ǐǃƍ ƗƬǌǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƠƑƒƧƬǃƓƕ
ƾǍǀơǃƒǍ ÜƗǒƪƓùǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥùǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ ýǆƞǆ ǏǄƵ ƘƓùǆǂƒƧƙǃƒ ǉƦǋ ƥǍƥƧùǆ Ʃǂƶǈƒ 
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ǑƼ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ƱƪƕƋƕ ƴƙǆƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƪƓǂƶǈƓƕ ƓǆǋǙǍƊ :ǇǒƙǒǍƒƨ Ǉǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥƥùƬƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃ ƘƓùǆǍǂơǃƒ ǊƞǍƙƕ ƓǆùǌƙǒǈƓƛǍ ÜƘƓǆƨǕƒ ǅǂƒƧùƙ ƾƱƓǈǆƗưƧƓƶǆǃƒ ǎǍǀǃƒ ǇƓǆƧơǍ ÜǅƲǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǏǄƵ ƓǋƧƓùƛƈ ƇƒǍƙơǙ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒƥǒǒǀƙ ǑƼ ƘƥƥƬǍ ÜƓǌƙƬƓƬǋ ǏǄƵ ƟǚƮǗƒ ƝǆƒƧƕ ƘƥǆƞƼ .ƓǌǋƓùƞƙ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ƔǒǃƋƙ ǇǆƘƒǍǚƶǃƓƕ ƗƿƓƱùǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒ ǑƙǆƨǕ ƘƓǈǂùƪǆ ƘơƧƱǍ ÜƗǒùƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒùǈƥǆǃƒ ƘƓǒƧơùǃƒǑƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ƨǒǒƺƙ ǇǍƥ Ǉǂǃ ÜƘƓǒƧǍƧưǃƒ Ưƶƕǃ ǅƵƥǃƒ ƘƓƮƮƤǆ ƖƥƓǒƨǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǑƱƤƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƥǒƥƞ ǑƵƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ƗƕƧƓǀǆ ǍƊ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ǇǍƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǏǄƵ ƨǂƧƙ.ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙ ǐƧƪǀǃƒ Ɲǆƥǃƒ ƧƓƛƈ ǍƊ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƓǒƕǄƪ
ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǏùǄƵ ƓǋƥǍƥƧǆ ǇƵ ƖƧǍƱƤ ƘƒƧǋƓùƲǃƒ ǉƦǋ Ƨǒƪƽƙ ƧƛƊ ýǀǒ Ǚƾǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƧùƛƊ ýǋƓƞƙǒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ýǆƒǍƶǄǃ ƓǌǄǆơǒ ƯùƶƕǃƓƼ .ǑƕƧƶǃƒƔƓƕǃƒ ƘơƙƼ Ǒƙǃƒ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƘƓƪƓǒƪùǄǃ ƓǌǄǆơǒ ƯƶƕǃƒǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ƻƓƬǂǈƒ ǑùƼ ƜƧƓƤǃƒ ƧǍƥƧǆƛƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƳƓǆƱǕƒǍ ƗǒǈƒǍƥùƶǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ýǋƓùƞƙǒǍ ÜǑƞƧƓƤǃƒ ýƤƥƙǄǃǑƼ ƥƑƓƪǃƒ ǅƓƪǀǈǙƒ Ʊùǆǈ ǇƵ ƘǚǒǄơƙǃƒ Ǉǆ ǇƓƱǆǈǃƒ ǇƒƦùǋ Ƨƕƶǒ ǙǍ .ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓǆƨǕƒǚǒǄơƙ "ƜƧƓƤǃƒ " ƷǍƮǒ Ɠǆǈǒƕ .ƗƕƞƒǍǃƒ ýǍǄơǃƒ Ʊǆǈ ǇƵ ŹƓưǒƊ ǇƒƧƕƶǒǍ ýƕ ÜƔƪơƼ ƗǀƱǈǆǃƒƻǃƓơƙ Ǐǃƍ ǍƵƥùǒǍ Ü"ǇǒƥƥƬƙǆǃƒǍ Ǉǒǃƥùƙƶǆǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ƗùǆƨƋƕ" ƗǀƱǈǆǃƒ ƗùǆƨƊ ƧƪƽǒƗƕǂǈ ǏǄƵ ŹƓǆƓƵ Ǉǒƙƪ ƗƕƪƓǈǆ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ Ǒơƙ ǅǃ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƋǂǍ Ü"ǇùǒƥƥƬƙǆǃƒ ƥư Ǉǒǃƥƙƶǆǃƒ".ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƖƧƥ :ƾƒƧƶǃƒ ýǚƙơƒ ǏǄƵ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǍ ÜǇǒƱƪǄƼ
ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ ǅƲǈǃƓƕ :ƴǒǆƞǃƓƕ ŹƓƿƥơǆ ƠƕƮƊ ƧƱƤǃƓƼ ÜǐǍùƿ Ǌǒƕǈƙ ƩƧƞ ǅǒƥǀƙǃƒ ƒƦǋ ƾƥǒ ƥǍǆƞǃƒ ýƥƕƙƪùƙ ƴƿƒǍǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃ ƗùǀǒǆƵ ƗƶƞƒƧǆ ǅƙǒ ǅùǃ ƓǆǍ ÜƇƒǍƪǃƒ ǏǄùƵ ǇƓƱǍǕƒǍǇǒƶƕ ƦƤƋǒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍ ƘƓǆǍùǂơǃƒ Ǉǒƕ ƥǒƥƞ ǑƵƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ƖƧǍùǄƕǃ ǏƶƪƙǍ ÜƧƒƧǀƙƪǙƓƕÜƥǒƬƧǃƒ ǅǂơǃƒ ƏƥƓƕǆǍ ÜƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ ƧƓƕƙƵǙƒ.ƊǍƪǕƒ Ǎơǈ ƗǀƱǈǆǃƒ ƾǃƨǈƙ ƻǍƪƼ
ƓǌǈƵ ƧłƕƵ ÜƖƥǍƞǍǆ ýǆǕƒ ƗơƪùƽƼ ÜƱƓƕơǗƒ ƚƵƒǍƕ Ƨǒƛǒ ǇƊ ƧǒƦùơƙǃƒ ƒƦǋ ƔƹƧǒ ǙǍ ƾǚƤǍ ǁƧƙƬǆ ǑƕƧƵ ƥǌƞ ƓǌǈƵ ƧłƕùƵǍ ÜƖƥǒƥƵ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǑǆǄƪǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǁƒƧùơǃƒƠǒƙƙ Ɨǒƥǀǈ ƯƑƒǍƼ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƘǀǀơƙǍ .ŹƒƧǒƱƤ ŹƓǀǃƨǈǆ ǇƓǈƕǃ Ɣǈƞǒ ǇƊ ƳƓƱƙƪƒ.ƓǌƽǒƲǍƙ ǇƪơƊ Ɠǆ ƒƦƍ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƻǒƲǍƙǄǃ ƘƓǈƓǂǆƍ
ƗƼƓǂǍ ÜƖǍưƶǃƒ ƓǌƙƓǆƲǈǆǍ ƓǌƵƧƼƊǍ ÜƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓǈǆƊ ƩǄƞǆǃ ƧùǂƬǃƓƕ ǊƞǍƙƊ ǅƓƙƤǃƒ ǑƼǍ ƓǌƙƥƵƓƪ Ǒƙǃƒ ƘǚǒǄơƙǃƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƓǆǖǃ ƒǍƧƼǍ ǇǒƦǃƒ ƓǌƑƓưƵƊǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǌƙƓƑǒǋ
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.ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǏǄƵ
ƗǆǋǍ ƥǌƞƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥùƵƍ ǑƼ ǅǌƪƊ ǐƦǃƒ ƗǆƲǈǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƾǒƧùƽǃ ƧǂƬǃƒ ǊƞǍƊ Ɠǆǂ .Ƨǒƥǀƙ ýǂ ƒǍǀơƙƪƓƼ ǉƦǋ ǊƙƧǍƮƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƜƧƤǒǃ ƾǒƧƽǃƒ ƟǍƧƕ ǅǌǄǆƵ ýǚƤ ƒǍǆƨƙǃƒǍ ƗǒǃƓƵ


*   *   *
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ǃƑƴǁƐ ǅǐǄǓƐ ǃǐƣƾƗ 


.....................................................ƥǐƥƾƗǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄ 
  ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƣǐƴƬǁƐ ǍǂƳ ƖƐƥǋƯƗǁƐ....................................................ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƾƱƓǈǆ *  .......................................ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ * ................................................ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ *    ..................................................ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ *       ƕǐƨƑƨǓƐ ƼǋƾƟǁƐ......................................................ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * ..................................ǑƮƤƬǃƒ ǇƓǆǕƒǍ ƗǒƧơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * ...........................................ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * .........................................ǇǒƨƞƙơǆǃƒǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆ *                               ƕǄƑƴǁƐ ƖƑǐƥƟǁƐ................................................ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ * .....................................ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗǒƧơ * ................................................ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ƗǒƧơ * .............................ƗǆƓƶǃƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒƧơ * 


čď


čĕĎĐĎđĎđ


ďđđĐēčĕē


čĎč
čĐĒčđĕčĒĕ
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ƕǐƳƑǄƗƜǗƐǋ ƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƼǋƾƟǁƐ..............................................ǅǒƧǂǃƒ ƫǒƶǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * .....................................................ƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * .....................................................Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * .....................................................ýǆƶǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * .....................................................ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * ....................................................ƗơƮǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * ..................................................... ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ * 
ƕƬƑƢǁƐ ƖƑƏƻǁƐ ƼǋƾƟ........................................................ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ * ........................................................ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ * ............................................ƘƓǒǈƛǗƒǍ ƘƓǒǄƿǕƒ ƾǍǀơ * ..........................................ǇǍơƨƓǈǃƒǍ ǇǍƑƞǚǃƒ ƾǍǀơ * .....................................ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦ ƾǍǀơ * 


 .......................................................    


čĔĔ
čĕĔ
ĎČĐĎčČ
ĎčĔĎĎĒĎďĐ
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ƼøƏƑƺ ƣǄƟǄ .ƈ : ǃƑøƴǁƐ ǅøǐǄǓƐǏǄƑƯƾǁƐ ǃƨƑƜ.ƈ : ǏƺƥøƪǁƐ ƧǐƏƥǁƐ
ƅƑøǆǄǓƐ ƧǂƜǄǅƐƣǋøƨǁƐ                 ƧǐƏƥǁƐ ǍøøøǆƣǄ ǍøøǀǄ ǅøǐǄƈ.ƣƖøǐǋǀǁƐ              ƧǐƏƥǁƐ ƒƏƑǆ ƞøøøøøøøǐƥƻǁƐ ǃƑøǊƨ.ƣƥøƏƐƦƜǁƐ             ƼǋƣǆƬǁƐ ǅǐǄƈ ƥøøøøøǐƪƷ ƕøƴǄƜǋøƓ.ƈǅƑøøǆƓǁ                           ŶƐ ƣøøøøƓƴǁƐ ǃøøǐǉƐƥƓƋ.ƈƒƥøƸǄǁƐ                                      ƩƑøǐƳ ǋøøƓ ƕøøøǆǐǄƈ.ƈƑøøǐǆƑǄǁƈ                                      ŶƐ üøøøøøøƮƺ ƣǄƑƟ.ƣƥøøƬǄ                                     ǍøøøøƨǋǄ ǅøøøøƨƟ.ƣǅøǐƯƨǂƺ                                     ǍøøøøǆƐƥǋƬǁƐ ǍøøƜƐƥ.ƈƑøǐƥǋƨ                                     ǍøøøƨƑøøƗǓƐ ǃøøøƨƐƥ.ƈǅøǐƥƟƓǁƐ                                    ƥƑøøøøøƜǆǁƐ ƕøøǀǐƓƨ .ƣƼƐƥøøƴǁƐ                                  ǅƑøøƓƴƪ ǅøøǐƨƟǁƐ ƣøƓƳ.ƣƖǐǋøǀǁƐ                                    ǍǁƑƴǁƐ ƣƓƴǁƐ ƥƬƑǆ ǍǁƑƴǁƐ ƣƓƳ.ƈƖƐƥƑǄǕƐ                                    ǅøøǐƨƟ ƥƑøøƻƸǁƐ ƣøøƓƳ.ƈǅǐƯƨǂƺ                                       ƔƥƑøøøøƪƓ ǏøøøǄƦƳ.ƣƥøøƬǄ                                      ƭǋøøøøƳ ǅøøøƨƟǄ.ƈƥøøƬǄ                                     ƼøøøøøøøƏƑƺ ƣøøǄƟǄ.ƈƒƥøƸǄǁƐ                                    ǌƥǋøøøǀƨǊǁƐ ƣøøøǄƟǄ.ƈƧǆǋøƗ                                      ǍøøøøƻǐƥƯǁƐ ƥƑøøøƗƢǄ.ƈǅƑøøǆƓǁ                                       ƕøøøøƴǄƜ ƕøøøøǄƴǆ.ƈǅƣƥǓƐ                                       ƕøøøøøøǂƟƣǁƐ ǍøøǆƑǉ.ƈƥøøƬǄ                                       ǅøøøøøøƨƟ ƥƨƑøøǐ.ƈ


ǃǘøƳ ǃǐǉƐƥøƓƋ .ƈ :  ǎƤǐƻǆƗǁƐ ƥøǐƣǄǁƐ
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ǃǘƳ ǃǐǉƐƥƓƋ.ƈ       ƥøǐƥƾƗǁƐ ǍøǂƳ ƹƥƪǄǁƐ
ǏƓǂƪ ƅǘƳ .ƈ       ǅǐƙƟƑøƓǁƐ Ƽøǐƥƺ ƑƾƨǆǄǏƮƐƥ ƣǄƟǄ .ƈ          
 ƒǐƯǁƐ ǎƣǐƑǉ .ƈ              ǅǐƙƟƑøƓǁƐ ƼøǐƥƺǏǂƷƥƺ ƕǄƯƑƺ .ƈ            ǅǐƨƟ ƕǐǄƑƨ .ƣ          ǅƑǄƙƳ ŶƑƓ ƦƗƴǄ .ƈ                               ǅǐǆǐƴǁƐ ǋƓƈ ǃǘƨƋ .ƈ            ǅƑǄǐǂƨ ǅǐƻǐǆ .ƈ                                                                                                 ƖƜǊƓ ǃƑƪǉ .ƈ              ƹǘøƸǁƐ ǃøǐǄƬƗ


ƑǐƥǀƦ ǍǄƑƨ .ƈ               ǏøǆƻǁƐ ƚƐƥøƢǕƐ


       ƥƓƑƜ ƖǄƬƳ .ƈ                   ƕøǐƥƑƗƥǀƨǁƐǃøøƪƑǉ ǍǆǄ .ƈ                                
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ǅƓƶǄǃ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǃƓơ ǇƵ ǐǍùǈƪǃƒ ƓǋƧǒƧǀƙ ƧƒƥƮƍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƴƕƓƙƙ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǏƙơǍ ĎČČē ǇƓƪùǒǈ/ýǒƧƕƊ ƴǄƱǆ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýƛƓǆǃƒ ƧùǒƧǀƙǃƒ ǑƱƺǒǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧùƬƶǃƒǍ ǑǈƓƛǃƒǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƧǒǒƓƶǆ ǅƒƧƙơƒǍ ƗǒƓǆơ ƨǒƨƶƙ ƾǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒǍ ƘƓǒǃƓǂƬǗƒ ƨƒƧƕƍǍ ƥƮƧ ǏǄƵ ýǆƶǒǍ ÜĎČČĔ.ǑƽǒǂǍ Ǒǆǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ŹƓǒƕƧƵ ŹƒƥǄƕ Ďč
ƘƓǒƧơǃƒ ýƓơǍ ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƗùǃƓơǍ ÜǑǈǍǈƓǀǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧǍùƱƙǃƒ ƗƪǆƤ ǅƓƪƿƊ ǑƼ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥƮƧǒǍ ƨƒƧƕƎƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǈƶǒǍ .ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƾǍǀơǍ ÜƗǒƵƓùǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ÜƗǆƓùƶǃƒƓǌƙƒƧǒƛƋƙǍ ƓǋƥƓƶƕƊ ǏǄƵ ýǃƥǒǍ ƓǌƙƓǒƽǄƤǍ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ƯƧƶƕ Ǐǈƶǒ Ɠǆǂ ÜǑƑƨƞ Ǎơǈ ǏǄƵ ǍǃǍ ƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒǍƱƤǃƒǇǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǊƙƥǌƬ Ɠǆ ƗƼƓùǂ ýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕ ýǆƬƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ǑùǋǍ ÜǅƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒǍ ƴƑƓƿǍǃƓùƕ.ǊǀǒƿƥƙǍ ǊƶǆƞǍ ǉƥƮƧ ǏǄƵ ƘǄǆƵ ƓǆǍ ƗǆƲǈǆǃƒ ǅǄƵ Ǐǃƍ ýƮǍ Ɠǆ ǇǂǃǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓǒƕǄƪǍ ƘƓǒƕƓƞǒƍ
ƴƿƒǍ ǏǄƵ ƗơǄƪǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ǑƕǈƞǕƒ ýǚƙơǙƒǍ ƔǍƧơǃƒ ƧǒƛƋƙ ýǍƓǈƙƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǊǆƓƪƿƊ ǑƼ ƧǒƧǀƙǃƒ ǅƙǌǒǍ ƥư ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧơǃƒǍ ƔƓǋƧǗƒ ƘƒƧùǒƛƋƙ ƩǆǄƙƕ Ǐǈƶǒ Ɠǆǂ ÜƘƓùǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƘƓƑƼ ƻǄƙƤǆƕ ƗǀǄƶƙùǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ.ǅƓƶǃƒ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƴƿƒǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơǍ ƘƓǈƓǆư ǏǄƵ ƔƓǋƧǗƒ
ƧǆƙƪǆǃƒǍ ýƮƒǍƙǆǃƒ ƧǍǋƥƙǃƒ ƴƿƒǍ ǑƕǄǒ ǊǈƊ ƥǒƕ ÜǎƧƤƊ ƔƓƪơ ǏǄƵ Ɨùǒưǀǃ ƗǒǍǃǍƊ Ơǈǆ ýǍƓǈƙǃƒ ƒƦǋ ƻƥǌƙƪǒ ǙǍ ƯǍǀƙ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ǇǕ ŹƒƧƲǈ ÜǇơƓƱƙǃƒǍ ýƓƙƙƿǙƒǍ ǇƒǍƥƶǃƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƓǌǈƓǂƪ ǇƑǒ Ǒƙǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ ǑƼ.ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƨǈǃƒǍ ýǚƙơǙƒ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǑƼ ƾǍǀơǃƒ ǅƲƶǆ ǍƊ ýǆƓǂ
ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƕǄƿ ǑƼ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƖƋùƱǍ Ƙơƙ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƑƙǍ ƧƙǍƙǃƒ ƗǄƮƒǍǆ ƒƦǂǍ ÜƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƊǍƪǕ ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƏƥƓƕǆ ƯƧƶƙƙ ƚǒơ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǒƕƧùƶǃƒ ǑưƒƧǖǃŅƇƓǈƼ ýƒƨǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǇƓǈƕǃ ƔǍǈƞ Ǉǆ ƾƱƓǈǆǍ ƗùǒƧǍƪǃƒ ǇǙǍƞǃƒ Ɨƕưǋ ǑƼ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ
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ǏǄƵ ƔƦƞǃƒ ƖƥƬ Ǉǆ ǊǒƼ ǑǈƓùƶƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜƔƧơǃƓùƕ ƥǒƥǌƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƲ ǑƼ ǑùǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǄǃ ŹƓơǍƙùƽǆǏǄƵ ǑƕǋƦǆǃƒ ǇơƓƱùƙǃƒ ýƓƶƙƬƒǍ ƩƥƓƪǃƒ ǊǆƓùƵ ýƤƥ ǐƦǃƒ ƾƒƧƶǄǃ ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ýǚƤ Ǉùǆ ƇƒǍƪ ÜƓǌƼƒƧƱƊǐǍǍǈǃƒ ƻǄǆǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǇƒƧǒƍǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ Ǉǒƕ ƗǄǆƙơǆ ƗǒƧǂƪƵ ƗǌùƞƒǍǆǃ ƗơƓƪ ǊǃǍơƙ ýƓǆƙơƒǍ ǊǒưƒƧƊƗǒǄƕƓƿǍ ÜŹƓǆǍǆƵ ǑǀǒƧƼǕƒ ǇƧǀǃƒ ƗǀƱǈǆǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍùƪǃƒ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ÜǑǈƒƧǒǗƒ.ƗǒǆǄƪǃƒ ƗǒǍƪƙǃƒ ƥǍǌƞ ýƲ ǑƼ ƥƥǆƙǃƒǍ ƥƥƞƙǄǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ
ƔƓǋƧǗƒ ǏǄƵ ƗƱƕưǈǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǃǍƥǃƒ ƔƧơǃƒǍ ƔƓǋƧǗƒ ƱǍƺư ƴǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƔǂƒǍƙƙǍ ƔƧơǃƒ ƗƼƓơ ǏǄƵ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ƇƓơǈƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƧƙǍƙùǃƒ ýƓơ Ǉǆ ǅƿƓƽƙǃ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƓǋƧǋƓƲǆƕ.ƻƒƧƱǕƒǍ ƧƥƓƮǆǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǆǒǄƿǗƒ
ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƥǍùǒǀǃƒ ƗǆǍƲǈǆ Ǐǃƍ ƖƧǒƱƤǃƒ ƘƒƧùƛƌǆǃƒ ǉƦǋ ƻǒưƙǍ ƗǆǍƲǈǆǃ ŹƓǒƼƓưƍ ŹƒƧƒƥǋƍǍ Źƒƥǒƒƨƙǆ ŹƒƧǍǋƥƙ ƻǒùưƙǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǅƶǒ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓƶƕƓƱ Ǐǀƕƙ ǑƙùǃƒǍ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒƥƥƶǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƵƒƨǈ ǑƼ Ɨƪǆƺǈǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƒƦǂǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ƗǒƕǃƓùƹ ƾǒƥƮƙ ǅƹƧ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓǆư.čĕĐĕ ǅƓƶǄǃ ƗƶƕƧǕƒ ƻǒǈƞ ƘƓǒƿƓƽƙƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈƓǆƛǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ
ǇƵ ǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ ƻǍƨƵ ƧƒƧǆƙƪƒ "ƗǒƧǍƙùƪƥǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ" ǑƼ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒǍ ƾƓƛǒǆǃƒ ýǍƤƥƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƔơƧǒǍ .Ɠƙǆưǈƒ ǇǒƙǄǃƒ ǇǒƧơƕǃƒǍ ƘǒǍǂǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƵƧƬǄǃ ǅƓǆưǈǙƒƩǈǍƙ ǑƼ ǊǒǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨǆǀǃƒ ƗǀƼƒǍǆ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ƥƶƕ ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ.ĎČČĐ
ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƨƵ ǇƵ Ƨƕƶƙ ǇǒǈƒǍƿ ƴǒƧƓƬǆ ƥƒƥƵƍǍ ÜƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒƶƽƙ ǉƓƞƙ ƾǄǀǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒǍ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓùǆư ƔƓƪơ ǏǄƵ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗùǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƓǌƙƓǒơǚƮ ƴǒƪǍƙǇƥƧǕƒ ǑƼ ƏƧƒǍƱǄǃ ƗǄƛƓǆǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ÜƾƒƧƶǃƒǍ ǇƒƥǍƪùǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ƧƮǆǍ ƓǒƧǍƪ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ǇǒǈƒǍùǀƕƥǒƒƨƙ ǉƓƞƙ ƾǄǀǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒ Ɠǆǂ .ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ǇǆǒǃƒǍ ƔƧùƺǆǃƒǍ ƩǈǍƙǍ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƗǒƶƿƒǍǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơǍ ÜƧƱƿǍƔƧƺǆǃƒǍ ƩǈǍƙǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ǇǒƧơƕùǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǎƧƤƊ ƔǈƒǍƞ ǑƼ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ Ɩƥùǒǀǆǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ.ƧƮǆǍ ǇƥƧǕƒǍ
Ƨǒƹ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƴƪǍƙ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥƮƧǒ Ü"ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƗǃƓơ"  ǑƼǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƓùƕ ƖƧƛƋƙǆǃƒ ƘƓơƓƪùǃƒǍ ÜǑƕǈƞǕƒ ǇƒǍƥƶǃƒǍ ýǚƙơǙƒ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍùǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜƾǍƕùƪǆƘƥƊ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧǋƓƲǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƔƓǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞ ƴǆ ƓǋƧƼƓưƙǍ ÜƗơǄƪǆǃƒƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƖǍǀǄǃ ƱƧƽǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙǄǃ Ɨùƞǒƙǈ ƘƓǒƼǍǃƒ ƥƒƥƵƊ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ.ƗǒƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒǍ ÜǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒǍ ÜƗǒǆǄƪǃƒ
ƘǙƓǀƙƵǙƒ ƧǋƒǍƲ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧǆƙƪƒ ƥǀƼ ÜƗǒƕǄƪǃƒ ƘƒƧƛƌǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍùǀơǃƒ Ɨǒǀƕ ƧƛƋƙ ǅƪǀǃƒ ƥƮƧǒ Ɠǆǂ 
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Ǐǃƍ ƘǙƓơǗƒǍ ƗǒƑƓưƿ ƧǒƹǍ ƗǒƑƓưƿ Ƨǒƕƒƥƙƕ ýǀǈƙǃƒǍ Ƨƽùƪǃƒ ƘƓǒƧơ Ǉǆ ǇƓǆƧơǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ Ƨǒƹ ƻǒƿǍƙǃƒǍ ƗǒƧƒƥǗƒƧǒƹ ƘƓƕǍǀƶƕ ýǆƶǃƒǍ ƗǃƥƓƶǃƒ Ƨǒƹ ƘƓùǆǂƓơǆǃƒ ƱƓǆǈƊǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓơǆùǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǃƓơƍǍ ƗǒƑƓǈùƛƙƪǙƒ ǅǂƓơǆǃƒ.Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪǍ  ƗǃǍƕǀǆ
ǐƦǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǄǃ Ɨǆưǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ǁǃƦ ƴƪƙǒǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƓǂ ƗǒƑƓǈƛƙƪǚǃƒ ƻǍƧùƱǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ƗǒƓǆơǍ ƗǃƓƽǂ Ǉǆ ýǄùơƙǃƒ ƨƒǍƞ ǅƥƶƕ Ǒưǀǒ.ƓǌǄƛƓǆǒ ƓǆǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ƳƓưǍƊǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ
ƗƪƧƓǆǆǃƓƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǍƊ ƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ǁǌƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ƘƽƵƓùưƙ Ɠǆǂ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ǑƪƓǒùƪǃƒ ƧǍƱƙǃƓƕ ƾǒƮǃ ýǂƬƕ ƘƓǒƧơǃƒ ǉƦǋ ƱƓƕƙƧǙ ƗùǒƶƿƒǍǃƒƗơǄǆǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ Ǚƍ ƘƓǒƧơǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƥǍǒƿ ƯƧƽƙ ǙƊ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ ƱƒƧƙƬƒ.ǅǒǄƪǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ǇƊ ƗƱǒƧƬǍ ÜƘƿƌǆ Ǎơǈ ǏǄƵǍ
ǑƼ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪ ƘƓƕǍǀƵ ƯƧƼǍ ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮùǄǃ ƖƧƑƓƞǃƒ ƘƓǀơǚǆǃƒ ƥǒƒƨƙ  ƥƮƧǒǍ Ǒǈǒƥ ƻƧƱƙ ƘƓƵƓǆƞǍ ƗǆƓƵ ƘƓǒƮƤƬǍ ǇǒǒǆƪƧ ǇǒƽƲǍǆ ƇǍƞǄƕ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ Ɩƥơ ƳƓƽƙƧƒǍ ÜƧƬǈǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ǅƑƒƧƞ .ƗǆƓƶǃƒ ǅǌƙƓǆǍƮƤ ǑƼ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǉƦǋ ƻǒƲǍƙ Ǐǃƍ
Ɠǌƕ Ƙǆƪƙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ǅùƹƧ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƗùǌƞƒǍǆ ǑƼ ýǒƿƒƧƶǃƒ ƘǄƮƒǍƙ Ɠǆùǂ .ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕǃ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƞǃƓƶǆǃƒ
ƘƓƞƧƥƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƱƓƬǈǍ ǇǒǍùǂƙ ƘƓǒƧơ ǏǄƵ ƱǍƺưǃƒ ƘƥǒƒƨƙǍ ƘǄƮƒǍƙ ǁǃƦǂ  .ǑǈǍǈƓǀǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƟƓƙƽǈǙƒǍ ƟǚƮǗƓƕ Ƙƒƥǌƶƙǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙǃƓƕ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ƗƙǍƓƽƙǆ
ƗưƧƓƶǆǃƒ ƗǒǍǒơ ƥǂƊ ǐƦǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ Ǉǆ ŹƒƧƥƿ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘùǒǍƮƙǃƒ ƘƓǒƧƞǆǍ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƥǌƬ ƓǆǒƼǍ ǇǍƑƬǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƘƓǒǃƈǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ƻƓƶùưƍ ǑƼ ǎƧƤƊ ǇƒƥǄƕ ƘƧǆƙƪƒ ƥǀƼ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ.ƗǆƓƶǃƒ
ƘƓƞƧƥƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍùǀơǃƒ ýǒƶƽƙ ƘƓƪƓǒƪ ƴƞƒƧƙ ƧƒƧǆƙƪƒ ƧǒƧǀƙùǃƒ ƥƮƧǒ Ü ǑƼǍ ǅƶǒ ƘƿǍ ǑƼǍ ÜǑƕƪǈǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓǋƧƒƧǀƙƪƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓǌƙƓǒǈƓùǂǆƍ ƔƪơƕǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƙǍƓƽƙǆƘƓƑƼ ƻǄƙƤǆǃ ƗǒƧǍƧưǃƒǍ ƗǒùƪƓƪǕƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒǍ ƇƒƦƺǃƒ ƠƬ ƗùǆƨƊ ýƓơƽƙƪƒ ǇƋƬƕ ƾǄǀǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙùƞǆǃƒƗơƮǃƒǍ ǇǂƪǆǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒǍ ǅǒƧǂǃƒ ƫǒƶǃƒ ƾǍǀơ ýƓǆƵƍǍ ƗǒƕǄƙ ǇƵ ƴƞƒƧƙǃƒ ƧƒƧǆƙùƪƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǒ ÜƗǒƧƬƕǃƒ ƖƧƪǕƒǏǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƴǆ Ɣǈƞ Ǐǃƍ ŹƓƕǈƞ ƓǋƧƓƛƈ Ƙƥǒƒƨƙ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƯƧùƵ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ƴǆ ÜƗƽǒƲǈǃƒ ƗƑǒƕǃƒǍ ýǆƶǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍƧǒƹǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǐǃƍ ƥƮƧǃƒ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƥǈƙƪǒǍ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǍ ƾǒƿƥƙƕ ƓǌǃǍƓǈƙ ǎƧƞ Ǒƙǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ɠǌƙǈƕƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ɨǒƥƞ ǎƥǆ ƩƓǒǀǃ ƗƵǍǈƙǆ ƗǒǈƱǍǍ ƗǒǆǒǄƿƍǍ ƗǒǃǍƥ ƘƓƪƪƌǆ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒǍ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǍǂơǃƒ
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ǅƪǀǃƒ ƻƬǂǒǍ .ƗǃǍƕǀǆ Ɨǒǈǆƨ ƧƱƊ ǑƼ ƾǍǀơǃƒ Ǉǆ ƗǆƓǌǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦǋ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ƯǒǍƶƙ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƓùǋƦƽǈƙǍ.ǑƑƨƞ ǍƊ ǑǄǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ýǒƶƽƙǍ ýƓǆƵƍ ǑƼ ƟƥƓƼ ƧǍǋƥƙ ǇƵ
ÜǅƵƥǃƒǍ ƗǒƓƵƧǃƒ Ǉǆ ƭƓƤ ƳǍǈǃ ƜƓƙơƙ ǑƙǃƒǍ ƗùƮƓƤǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƳƓưǍƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǍƓǈƙǒ  ǑƼǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƧǌǀǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ýƓùǂƬƊǍ ƫǒǆǌƙǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƨùǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƊƧùǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅƪùǀǃƒ ýƞƪǒƼƘƓǒǃƈ ƻƶư ýƲ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒ ýƺƬƙ ƘƙƓƕ Ǒƙǃƒ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǒƓưǀǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧƹ ƘƓùǒƵǍǈ ýƓơƽƙƪƒ ƴǆ ǐƧƪǕƒǍƥǒƒƨƙ ƴǆǍ ÜƭƓƤǃƒ ƓǋƧƓƱƍ ǇǆưǍ ýǂǂ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƻƶư ƧƓƱƍ Ǉǆư ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƙǂƧƓƬǆ ƻƶưǍ Ɠǌǈǒǂǆƙ .ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƨǈǃƒǍ ǇƒǍƥƶǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǈƓƶǆ
ǅƓƶǄǃ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ Ǐǃƍ ƓǌǆƓǆưǈƒ ǅƹƧ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗƼƓǂ ǑƼ ýƽƱǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƧǒƱƤǃƒ ƧǍǋƥƙǄǃ ƯƧƶǒ Ɠǆǂ ƓǆǍ ÜǇƓǂƪǃƒ Ɨƽǒƛǂ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ "ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓƽƱƊ" ýƓƽƱǕƒ ƥƧƬƙ ƖƧǋƓƲ ýƓơƽƙƪƒ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƥƮƧǒǍ ÜčĕĔĕ.ýƓƽƱǕƒ ǏǄƵ ƗǆǒƤǍ ƗǒƕǄƪ ƧƓƛƈ Ǉǆ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ Ǌǒǃƍ ƘƥƊ
Ƴƒƨǈǃƒ ƧƱƓƤǆ ƥƵƓƮƙǍ ÜƗǒƕǋƦǆǍ ƗǒǈǒƥǍ ƗǒƿƧƵ ƩƪƊ ǏǄƵ ƘƓǒǈƛǗƒǍ ƘƓǒǄƿǕƒ ƾǍǀơ ǁƓǌƙǈƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƥƮƧǒ Ɠùǆǂ ƔƪƓǂǆ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƝǒƞƋƙ ǑƼ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ƩƪǕƒ ýǚƺƙƪƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǀƱǈǆùǃƒ ǇƒƥǄƕ ƗǒƕǃƓƹ ǏǄƵ ǑƕǋƦǆǃƒƗǒƶǆǀǃƒ ƓǌƙƓǒǂǍǄƪ ƖƥƓùǒƨǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀùƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥ ƴƞƒƧƙ ƴǆ ƓǆǒƪǙ ÜƗùǀƱǈǆǃƓƕ ƻƮƶƙ ƗǒǄơƧǆƘƓƵƒƨǈǃƒ ƗƶƿƧ ƳƓƪƙƓƕ ƥƥǌǒǍ ƗǒǃƓƮƽǈǙƒ ƘƓƵƨǈǃƒ ƝǒƞƋƙ Ǉǆ ƻƵƓư Ɠǆƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ƾǍǀơǃ ƓǌǆƒƧƙơƒ ƻƶưǍǏǄƵ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒƥƧƬǆǃƒ ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƥƒƥƵƊ ƥƵƓƮƙ Ǐǃƍ ǎƧƤƊ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥùǄƕ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ.ǇǒƧƓưǆǃƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌǃ ǅƵƥǃƒǍ ƗǒƓǆơǃƒ ǅǒƥǀƙ ǇƵ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǊǒƼ ƨƞƶƙ ƘƿǍ ǑƼ ƾǍƕƪǆ Ƨǒƹ Ǎơǈ
ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧǒùƼǍƙ ǇƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ƨƞƵ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅùƪǀǃƒ ƥƮƧǒ ǁǃƦǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǍƊ ƴǒƧƬƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ǊǃƓǆƵƍ ƗǃƓƽǂǍ ƧǍƥǃƒ ƒƦǋ ƻƶưǍ ÜƖƧǒƕǂ ƘǙƥƶǆƕ ǅǋƥƒƥƵƊ ƥǒƒƨƙƙ ǇǒƦǃƒǍǑƼ Üƴǆƙƞǆǃƒ ƠƑƒƧƬ Ǉǆ ƗơǒƧƬǂ ǅǌǃ ǅƨǚǃƒ ǅƵƥùǃƒ ƖƥƓǒƨǍ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧǒƼǍùƙǃ ǍƊ ǅǌƿǍǀơ ǇƓǆưǃ ÜƗƪƧƓǆǆǃƒƗǈǍǂǆǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƠƕƮƙǃ ǅǌƿǍǀơ ǇƓǆưƕ ƗƮƓƤ ƗǆƨǄǆ ƗùǒƿƓƽƙƒ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǊǒƼ Ǐǈƕƙ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǄǃ


*   *   *
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ƖƥƓǒƪ ƘƓǒǃƈ Ǉǆ ƗơǄƪùǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƯǍǀƙ Ƴƒƨǈǃƒ ƘƒƧǍƱƙ ƗƶǒƕƱƕ ƥǌƬƙǍ ÜƗǃƒƥƶǃƒǍ ǇǍǈƓǀǃƒÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓǆưǃ ƯǒǍǀƙǍ ƖƓǈƓƶǆ ƟƥƼƊƗǒƧƪƿ ƘƒƇƒƧùƞƍ ǏǄƵ ǇƓǂƙƧǙƒ ǅƙǒ Ɠùǆ ƖƥƓƵǍƥǒǌǆƙǃƒ ǍƊ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƗƑƥǌƙǃ ƗǒǈǍǈƓƿ ƻƓƮǍƊ ƘƒƦƾǄƤ Ǐǃƍ ƗǒƧƪǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ǐƥƌƙǍ ÜƓǌǄơǃ.ƗǋǍƬǆ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƓǆǍƲǈǆ
ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ýƒƨǒ Ǚ  ǑƼ ǇƵ ǑǈǍǈƓùǀǃƒ ýǚƙơǙƒ ƗƽƮ Ǒƽǈ ǏùǄƵ ýǆƶǒƧƓƮơǃƒ Ǉǆ ǅùƹƧǃƒ ǏǄƵ ǁùǃƦǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱùƿÜƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ŹƓǒǄƶƼ ýǚƙơǙƒ ǊưƧƽǒ ǐƦǃƒ ýǆƓƬǃƒýƥƶǃƒ Ɨǆǂơǆ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ǎǍƙƽǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙǃƓƕǍƗƽưǃƒ ǑƼ ýƨƓƶǃƒ ǐƧƮǈƶǃƒ Ƨƒƥƞǃƒ ǇƋƬƕ ƗǒǃǍƥǃƒǏǄƵ ƓǌƙƓǒƛǒơ ǇǍǆưǆ ǑƼ ƘƥǂƊ ǑƙǃƒǍ ƗùǒƕƧƺǃƒǑǃƓƙǃƓƕǍ ƳƓƱǀǃƒ ǑùƼ ýǚƙơǚǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗùƽƮǃƒƴưǍ ǇƵ ƗǄǆƓƬùǃƒ ƗǒǃǍƑƪùǆǄǃ ýǒƑƒƧƪƍ ýǆơƙƻǒǈƞ ƗǒƿƓƽƙƒ ǅƓǂơǕ ŹƓùǀƼǍ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ.čĕĐĕ ǅƓƶǄǃ ƗƶƕƒƧǃƒƘǈǄƵƊ ÜĎČČē ýǍùǄǒƊ/Ƨƕùǆƙƕƪ čĕ ǑùƼǍ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ƓǋƧƓƕƙƵƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪýǒƑƒƧƪƍ ƘƥƓƙƵƒ ƻƓùƮǍƊ ǑǋǍ "ŹƓǒƥƓƶǆ ŹƓǈƓùǒǂ"ǏǄƵ ƗƽƑƒƨ ƘƓùǒƵǍƧƬǆ ƇƓùƽưǗ ƓǌǆƒƥƤƙùƪƒÜǇǒǒǈƥǆǃƒ ǅǌǒƼ Ɠǆùƕ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾơƕ ƓùǌǆƑƒƧƞ


ƧǒƧùƕƙǃ "ǍƥƵ ýùƙƓǀǆ" ƻƮǍ ǁǃƦ ýǒùƕƿ ǇǆǍƘƓǈƓǆưǃƒ ǇƵ ýƨƶǆƕ ǇǒǒǈƓǈƕǄǃƒ ǎƧƪǕƒ ƨƓƞƙơƒčĕĐĕ ǅƓƶǄǃ ƗƛǃƓƛùǃƒ ƻǒǈƞ ƗǒƿƓƽƙƒ ƓùǌǄƽǂƙ ǑƙǃƒǐƦǃƒ Ǌƪƽǈ ƻƮǍǃƒ ǍǋǍ ÜǎƧƪǕƒ ƗǄǆƓƶǆ ǇƋƬƕƧǒƧùƕƙǃ ǊǆƒƥùƤƙƪƒ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘǈùƕƙƔƧƶǃƒ ǎƧùƪǖǃ ǑƵƧƬùǃƒ Ƨǒƹ ƓùǋƨƓƞƙơƒǇƵ ýƨƶǆƕ ǍǆƓǈƙùǈƒǍƞ Ƨǂƪƶǆ ǑƼ ǇǒǆùǄƪǆǃƒǍ .ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧǒƨǍ ƥǒƌƙ ǇƊ ýƓǆǔǃ ŹƓƕǒƤǆ ǇƓǂǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƓùƱǄƪ ƧƒƧƿ ƗǒǂǒƧùǆǕƒƳƓƱǀǃƒ ƧƓƮ ƥƿǍ ÜŹƓǒƥƓƶǆ ŹƓǈƓǒǂ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ƧƓƕƙƵƒƘǄƲ Ǒƙǃƒ ýǚƙơǙƒ ǅƑƒƧƞǃ ŹƓơƓƕƙƪǆ ŹƓǈƓǒǂ ǊǒǈǂƓƪƕƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƓǌƙƧǒƙǍ ƘƥƒƨǍ ƥùƵƓƮƙƙƗǀƱǈǆǄǃ ǑùǂǒƧǆǕƒ ƩǒƑƧùǃƒ ƖƧƓǒƨ ƔƓǀƵƊ ǑƼ.ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǅƑƒƧƞǄǃ ŹƓǀǄƱǆ ŹƓǆƵƥ ǊǆǒƥǀƙǍÜƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƘƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƧƓƛǓƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ǇƓǂƪ Ǐǃƍ ƗƿƓƱǃƒ Ƙƒƥƒƥǆƍ Ǉǆ ƥơǃƓƕ ýǒƑƒƧƪƍ ǅƓǒƿýǂƬƕ ƓǌƶƱǀƙ ǇƊ ýƕƿ ƻƮǈǃƒ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƳƓùƱǀǃƒƗǆǂơǆǃƒ ƘƥǒƊǍ ÜĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ƴǒƕƧ ǑƼ ǅƓƙ ǊƕùƬ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ -ǑǄƶƼ Ǎơǈ ǏǄƵ- ƓǒǄƶǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒǎǍƵƥ ƘưƼƧ ƓǆƥǈƵ ƇƒƧƞǗƒ ƒƦùǋ ýǍƊ ǇǒƧƬƙǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƘƓƵƓǆùƞ Ǉǆ ƥƥƵ Ɠùǌƕ ǅƥǀƙǉƦǋ ǏǄƵ ǇùƶƱǄǃ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒǍ ƗùǒǈǒƱƪùǄƽǃƒƘƓǀƼƥƙ Ǉǆ ƥơǃƒ ƨƒǍƞƕ ƓưǒƊ ƘưƿǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ."ƔƧơǃƒ" ƗǃƓơ ǑƼ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƛƓƹǗƒƘǚǒǍơƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆùǃƒ ƥǒǆƞƙ Ǐǃƍ ƧƒƧǀǃƒ ǎƥƊǍǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ǁǍǈùƕǃƒ ƴǆ ƘǚǆƓƶƙǃƒǍ ƗǒƼƧùƮǆǃƒ
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ǇǒƕƿƒƧǆǃƒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ƘƶƼƥ ƥƿǍ ÜƳƓƱǀǃƒƓǆ ƻƮǍǃ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ǑƱƬƓǈǍ ǇùǒǒǃǍƥǃƒ ."ƗƿƧơǆǃƒ"ùƕ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ǐƧƞǒ


ǅǆǕƒ ƧƧǀǆǃ ƟƓǆùƪǃƒ ýǒƑƒƧƪƍ ƘưùƼƧ ƥƿǍ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƳƓưǍƋƕ ƭƓùƤǃƒ ƖƥơƙǆǃƒƧǍƪǒƼǍƧùƕǃƒ ƗǄƙơǆùǃƒ ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑùưƒƧǕƒ ƖƧƓǒƨƕ "ǁǃǍƼ ƥƧƓùƬƙǒƧ"ǅƙ ǑǂǒƧǆƊ ǐƥǍǌǒ ǍǋǍ ÜǊƶƿǍǆ ǅƓùǌǆ ƗƪƧƓǆǆǃƧǍƪǒƼǍƧƕǄǃ ŹƓƽùǄƤ ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ƴǒƕƧ ǑƼ ǊǈǒǒƶƙýǒƑƒƧƪƍ ƘǃƓƿǍ ÜǑǀǒƧƼƊ ƔǍǈƞǃƒ "ƥƧƓƞǍƥ ǇǍƞ"Ǚƍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƖƧƓǒƨƕ Ǌǃ Ơǆƪƙ Ǉǃ ƓǌǈƍƥǍǌǒǄǃ Ơǆùƪǒ ǐƦǃƒ ƖƥǍùƶǃƒ ǇǍǈƓùƿ ƧƓƱƍ ǑƼ."ýǒƑƒƧƪƍ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ"ùƕǑƼ Ǎưƶǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýǒƑƒƧƪƍ ýƒƨùƙ ǙǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǈǀƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ


ýƙǀǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ǑùǈƓƪǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒǍǅǌƙǆǂƓơǆǍ ǎƧƪǕƒ ƔǒƦƶƙǍ ƇƓưǀǃƒ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ.ƗǄƙơǆǃƒ ǅǌǀƱƓǈǆ ƜƧƓƤ ǅǋƨƓƞƙơƒǍǍơǈ ǏǄƵǍ ýǒƑƒƧƪƍ ýƮƒǍƙ ÜǁǃƦ ǇƵ ŹǚưƼ ǑƼ ýƨƓƶǃƒ ǐƧƮǈƶǃƒ ýƨƶǃƒ Ƨƒƥƞ ƇƓǈƕ ƳƧƓƪƙǆƘƓǒǄǆƵ ƴƪǍǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƻƛǂƙǍ ÜƗǒƕƧƺǃƒ ƗƽưǃƒƖƧǒƕǂǃƒ ƘƓǈƱǍƙƪǆùǃƒ ƗƶƪǍƙƕ ƇƒǍƪ ǇƓƱǒƙƪǙƒƇƓǈƕǍ Ɩƥǒƥƞ ƯƒƧƊ ǏǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍǑƼ ƖƧǒƕǂ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƣưǍ ƓǌǒǄƵ ƗǒǈƓƱǒƙƪƒ ƧƌƕÜƗǒƕƧùƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ƾƧùƬ ǇƥƧǕƒ ƧǍƹ ƗǀƱùǈǆǑƼ ƧǒƱƤ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ƻƛǂƙƙǍƧƒǍƪƊ ýƤƒƥ ŹƓƮǍƮƤǍ ÜƗǄƙơǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƩƥǀǃƒƧƓƮơǃƒ ƥùǒƶƮƙ ýǚƤ Ǉǆ Ɨùǆǒƥǀǃƒ ƖƥùǄƕǃƒǁǚǆǕƒ ǏǄƵ ƇǚǒùƙƪǙƒ ýƓǆƵƊǍ ǐƥƓùƮƙƿǙƒƔƧƶǄǃ ƯƧƙƽǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƔƓùǒƹ ýƲ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒÜƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ Ǉǆ ǇǒǒƪƥùǀǆǃƒǑƼ ýƮƒǍƙƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧùƽơǃƒ ýƓǆƵƊ ƓǋƧƱùƤƊǍƓǆƕ ǏƮƿǕƒ ƥƞƪǆǃƒ ýƽƪƊǍ Ǒƪƥǀǃƒ ǅƧơǃƒ ƱǒơǆǅƧơǃƒ ǑƼ ƧƛǕƒ ƗùƙǍƓƽƙǆ ƘƓǆƥùǌƙ ƳǍƿǍǃ ǎƥƊƗƛƧƓǂ ƳǍƿǍƕ ƧƦǈǒ ƘƓƕ Ɠǆƕ Ǌƪƽǈ ƥƞƪǆǃƒ ýƤƒƥǍ.ƖƧǒƕǂƘƥƵƓƮƙ ƥùǀƼ ÜǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥùǒƶƮǃƒ ǏǄƵǍ ƘƥƓƿǍ ƩƓǆơǍ ƠƙƼ ǑƙǂƧơ Ǉǒƕ ǅƓƪǀǈǙƒ ƖƧǒùƙǍƘưǌƞƊ Ɠǆƥƶƕ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čĐ ƚƒƥơƊ ǏùǃƍƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƗǒƧƮǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƱǍƺưǃƒƥơǃƒ Ǐǃƍ ǑǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƾƨƋǆǃƒ ƥǒƒƨƙǍ ÜƖƥƥùƶƙǆǃƒƯƧǕƒ ƾǍùƼ ǇǒƙùƱǄƪ ǅƓùǒǀǃ ǎƥƊ ǐƦùǃƒǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǅƑƓƵƥ ƯǍƿǍ ÜƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ .ƗǃƇƓƪǆǃƒǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƖƨǌƞƊǍƖƧǒƨǍǃ ƖƧƧùǂƙǆǃƒ ƘƒƧƓǒƨùǃƒ ƘƨƨƵ ƥƿǍ Ǉǆ ƻǍƓƤǆǃƒ ƗùǀƱǈǆǄǃ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ƗǒƞƧƓùƤǃƒƇǍư ǑƼ ƥùǒƥƞ ƗǒǍùƪƙ ƾƓƽƙƒ ƥùǀƵ ƔƒƧƙƿƒǙ ǑƙǃƒǍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƳƓưǍǕƒǍ ƗùƕǃƓƪǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒƗƙƕƓƛǃƒ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾǍùǀơƕ ƇƓƼǍǃƒ Ǉǆưƙ.ƻƧƮƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƧǒƹǍ ƗƵǍƧƬǆǃƒǍ


                   



 

















21


ǇǍǈƓùǀǃƒ ƇƓǌǀƼ ƧùƲǈǒ Ǚ Ü ǑƼǍ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ǐùǃƍ Ɨǒƥƞƕ ǇǍùǒǃǍƥǃƒǍ ǇǍǒƿƒƧùƶǃƒǇǆ Ƨǒƛǂ ǅƹƧ ƗǒƧƓùƞǃƒ ƗǒƶǒƧƬƙùǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǇǍǈƓƿ ýƛǆ ƘƓƶǒƧƬƙ ƻùǄǒ ýƒƨǒ Ǚ ǐƦǃƒ ýƥƞǃƒƱƽǈǃƒ ǅǒƪǀƙ ƴǒƧƓƬùǆǍ ƥǚƕǄǃ ǑǃƒƧƥǒƽǃƒ ǅǒƪùǀƙǃƒƗǈǒƥǆ ƴưǍùƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǍùƙƪƥǃƒ ƖƥƓǆ ýǒƶùƽƙǍƥƶƙ ÜƗơƞƒƧ ƗǒǈǍǈƓƿ ƧùƲǈ ƗǌƞǍ ǇǆƼ ÜǁǍǂƧǂƘơƙ ƾƒƧƶǃƒ ƳǍƿǍ Ʀùǈǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓƶǒƧùƬƙǃƒƗǆǒƥƵǍ ƗǄƱƓùƕ ǑǈƓƱǒƧƕǃƒ ǑǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǙƒǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǕ ƗùƽǃƓƤǆǃƓƕ ƘƇƓƞ ƓùǆǃƓƱ ƧƛǕƒǙ ÜƖƥƓǒƪǃƒ ǊǈƵ Ɣǒƺƙ ƥǄƕ ǑƼǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒƗǌƕƓƞǆ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƗƽƑƒƨ ƘƓƶǒƧƬƙƕ ƳƧƦƙǃƒ Ǉǂǆǒ.ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǉƦǋ ƧƓƛƈ ƻǄǒ ǐƦǃƒ ǇǚƱƕǃƒǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ýǆƶǃƒ ýƲ ǑƽƼ Ǐǆơ ƘƥƵƓùƮƙ ÜĎČČĒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊƥǌƬǍ ÜƗǒƿƧùƵǍ ƗǒƕǋƦǆ ƩùƪƊ ǏǄƵ ýƓƙƙùƿǙƒǑƼ ƓǒƓơưǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƘǙƥƶǆùǃ ŹƓƽƵƓưƙ ƾƒƧƶǃƒǏǄƵ ƓǌǈƓǂƪ Ǉǆ ƾƱƓǈǆǃƒ ƧǒǌƱƙǃ ƗƪƑƓƕ ƘǙǍƓơǆƘƓǆƓǆơ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƗǒƽƑƓƱǍ ƗǒƿƧƵ ƗùǒƕǋƦǆ ƩƪƊƖǍƱƪǍ ýǚƙùơǙƒ ƖƧƱǒƪ Ƙùơƙ ƘƧƞ ƇƓùǆƥƘƧƼǍ ƖƨƓơùǈǆ ƗǒƕùǋƦǆ ƗǆǍùǂơ ǑƼ ǊƑƓƽǄơǅƓǒǀǄǃ ƓǌǒǄƵ Ǉǆǒǌƙ Ǒƙǃƒ ǎǍǀǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃƒƘƧƼǍǍ ƗƕƪƓùơǆǃƒ ƴưǍǆ ƴưǍùƙ ǅǃ ǅƑƒƧƞƕ.ƓǌǒƕǂƙƧǆǃ ƗǈƓƮơǇǍǈƓùƿ ƧƥƮǒ ǇƊ ýƥùùƞǄǃ ŹƒƧǒƛùǆ ǇƓǂǍ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƇƓưƵƊ ƻƮǈ ƗùǀƼƒǍǆƕ ƒƦǋ ƗǒǃƒƧƥǒùƽǃƒǎǍǀǃƒ Ɨǒùǀƕ ƔƓǒƹǍ ƯƼƧ ýùƲ ǑƼ ƗǒǈƱǍùǃƒƥǄƕǃƒ ƧǒƮǆ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǍǋǍ ÜǉƧǍƥƮǃƳǍƧƬǆ ƻǄǒ ƯǍùǆƺǃƒ ýƒƨǒ ǙǍ ÜǊǄƕùǀƙƪǆǍǇƊ ŹƓǒǄƞ ƧǌƲǍ ÜƗùǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǅùƪƓǀƙ ǇǍǈƓƿƗǒƕǄƙ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ ƻƥǌƙƪùǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƳǍƧƬǆǏǄƵ ýǃƥǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒƕǈƞƊ ƘƒƨƓǒƙǆƒǍ ƠǃƓƮǆƱƽǈǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǒƕ ƗǒƼǚƤǃƒ ƘƓơǒƧƮƙǃƒ ƖǍǀƕ ǁǃƦƘǆƧƕƊ Ǒƙǃƒ ǇƓƙƪƥƧùǂ ǅǒǄƿƍ ƗǆǍǂơǍ ƗǒùƿƒƧƶǃƒƓǌǒƼ ƴƞƒƧƙ ǅǃ ƗǒƕǈƞƊ ƘƓǂƧùƬ ƴǆ ƗǒƱƽǈ ŹƒƥǍǀƵ


.ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ 


 ƓǆƑƓƿ ƻǚƤǃƒ ýƒƨǒ Ǚ ÜƱƽǈǃƒ ǇƵ ƥǒƶƕ ƧǒùƹǍ ƧǒƮǆ ǏǄƵ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ǇƋƬƕ ƧǍƙƪƥǃƒ ýǒƶƽƙ ýǍơƗǒưǀǃƒ ǅƪơ ǑƼ ǇƊ ŹƓơưƒǍ ƒƥƕ ƚǒùơ ÜǁǍǂƧǂƗƕƪǈǃƓƕ ǊǈƵ ƭǒơǆ Ǚ ŹƒƧùǆƊ ǇǋƒƧǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼÜƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ǏǄƵ ǇǋƒƧƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƧǂǃƒ ǎǍǀùǄǃǎǍǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ƗǆǍƓƪǆ ƴưǍùǆ Ɨǒưǀǃƒ ƘƙƓƕǍǇƓƼƧƱǃƒ ýǋƓƞùƙǒǍ ÜƗǒƨǂƧǆùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǒƕǍǇǒƦǃƒ Ɨǈǒƥǆǃƒ Ǉùǆ ƟƨƓǈ ǇǍǒǄǆǃƒ ƗƕƒƧùƿ ƧǒƮǆƗǒƥƧǂǃƒ ƗƞƧǆƬƕǃƒ ƘƒǍùƿ ƴǆƿ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƒǍƧƼƔƧƶǃƒ ƓǌǈƓùǂƪǃ ǐƧƪùǀǃƒ Ƨǒƞǌƙǃƒ ƘƓùǒǄǆƵǍƖƥǍƵ ƗǒƥƧǂǃƒ ǎǍùǀǃƒ ǉƧƕƙƶƙ ƓǆùǒƼ ǇƓǆǂƧƙǃƒǍƓǌǈǆ ƒǍƧƞǋ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧùǂǕƒ Ǉǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƓǂƪǃ.ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƥǌƵ ǑƼ ŹƓǒƧƪƿǇǍǈƓùƿ ǇƊ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘƧƕƙùƵƒǍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ƧƥƓƮǃƒ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗǃƇƓƪǆǃƒƓǌǒǃƍ ƥƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓùƿƓƽƤǘǃ ƠǒơƮƙ ƗƕƓùƛǆƕ ƥƶǒƯǒǍǀƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǐƦùǃƒǍ ƚƶƕǃƒ ƚƓƛƙƞƒ ǇǍùǈƓƿÜǅǋƧƪƊǍ ǑƿƒƧƵ ǇǍǒǄǆǃƒ ƗƕƒƧƿ ƗƬǒƶǆ ƘƓùǆǍǀǆǏǃƍ ǅǌưƶƕ ƖƥǍƶƕ ǏǃǍǕƒ ƖƧǆùǄǃ ǇǍǈƓǀǃƒ ƠǆƪǍǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ǅǌƙǒǍưƵ Ǉǆ ƌƧƕƙǃƒ ƱƧƬƕ ǅǌǃƓǆƵƊ
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ǉƧƓǂƼƊǍ Ɣƨơǃƒ ǅǒƧùƞƙ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ÜƔƨùơǃƒÜǅƪǙƒ Ʃƽǈ ýǆùơƙ ƔƒƨơƊ ýǒùǂƬƙ ƧùƲơǍƗƑƼ ƴǆ ŹƓơǆƓƪƙ ƥƶǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƕƙƵƒǍƥǍƥƧ ǇƊ Ǚƍ "ƧƒǍƞǃƒ ýǍƥǍ ǇǒǒƿƒƧùƶǄǃ ƘƇƓƪƊ"ƳƓưǍƊ ƝǃƓƶǒ ǅǃ ǊǈǕ ǇǍǈƓǀǄǃ ƖƥƿƓǈ ƘƇƓƞ ýƶƽǃƒƧƥƓƮǒǍ Üƚƶƕǃƒ ƚƓƛƙƞƒ ǇǍǈƓùƿ ǅǌǒǄƵ ƾƕƱ ǇǆǇƓǆƧơǃ ǐƥƌǒǍ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ǑƼ ƾơǃƒǅǋƓƪǒ ǙǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ǅǌƿǍùǀơ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƘƒƧƬƵ.ƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǃƓƮǆǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕýǍơ ǑǂǒƧùǆǕƒ ǑƿƒƧƶǃƒ ƻǚƤùǃƒ ƻƬǂǍ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗơƒƥƼ ǇƵ ƧùƙǍǍ ǁǚƕ ƗǂƧƬ ǅƑƒƧƞǇǒƦǃƒ ƔǈƓƞǕƒ ƗƿƨùƙƧǆǃƒ ƓǌƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧùƞǃƒǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƕǈƞǕƒ ǇǆǕƒ ƘƓǂƧƬ ǎƥǃ ǇǍǄǆƶǒƻǃƊ ƗƑƓǆǃƒ ǏǄƵ ǅùǋƥƥƵ ƥǒƨǒ ǇǒƦùǃƒǍ ÜƾƒƧƶǃƒƓǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƓƮùơǃƒ ǇƵ ƻƬǂ Ɠǆǂ ÜƾƨƙƧǆǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƓùƱǄƪ ƓǌƙǆƧùƕƊ ƘƓƿƓƽƙƒǍǃǍƓǀǆ" ǅƪƓƕ ǇǍùƼƧƶǒ ǇǒƦǃƒ ƗƿƨùƙƧǆǃƒ ƇǙƌǌǃƗǒƞƧƓùƤǃƒ ƖƧǒƨǍ ƘùƶǈǆǍ Ü"ƭƓùƤǃƒ ǇǆǕƒƗǀơǚǆ ƓǌǆƨƵ Ǉǆ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗùǒǂǒƧǆǕƒǅǌƕƓǂƙƧƒ Ƙƕƛ ǇǒƦǃƒǍ ƗǂƧƬǄǃ ǇǒƶƕƓƙùǃƒ ƗƿƨƙƧǆǃƒƧƒƧƿ ƧǍƥƮ ǍƊ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ýƙƿ ǅƑƒƧƞǇǍƥ ƘǃƓơ Ɠǆùǂ ÜƾƒƧƶǃƒ Ǉǆ ƗùǂƧƬǃƒ ƥƧùƱƕƇǙƌǋ ǇƵ ƗùǈƓƮơǃƒ ƴƼƧùǒ ƴǒƧƬƙ ƧǍƥùƮƘƒǍƿ ƥƒƥƶƙ Ǉǆ ǇǍùƽƵƓưǒ ǇǒƦùǃƒ ƗƿƨƙƧùǆǃƒ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǈƓƮơǃƒ Ɨǒưƿ ƖƧƓƛƍ ǁǃƦ ƥƓƵƊǍ ǅǌǆƑƒƧƞ ǏǄƵ ƓǋƥǍǈƞ ƠǃƓƮǃ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒƘƦƤƙƒ Ɠǆƥƶƕ ƗƮƓƤǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƓǋǍƕǂƙƧƒ ǑƙǃƒƗǒǄǂƬ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ ƘƒƇƒƧùƞƍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒƘƕƛ ǇǒƦǃƒ ƖƓǈƞǃƒ Ǉùǆ ƗǒƓƺǄǃ ƥǍƥơǆ ƥƥùƵ ǉƓƞƙƇƓǒƧƕǕƒ ƾơƕ ƗơƥƓƼ ƘƓǂƓǌƙǈƒǍ ǅƑƒƧƞǃ ǅǌƕƓǂùƙƧƒ.ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǆƯƧƼ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƴƱƙùƪƙ ǅǃ ǁǃƦǂ ýǒǂƬƙùƕ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǅƓùǒƿ ƴǈǆǃ ƓùǌƙƥƒƧƍǇǆ ƥƥƵ ǑƼ "ƖǍơƮǃƒ ƩǃƓƞùǆ" ǅƪƓƕ ƘƓǒƬǒǄǒǆ


ǊǈƊ ǅƵƨ ƓǆǒƼ ǅǌǂƒƧƬƍ Ɨƞơƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒǅƑƒƧƞ Ǉǂƙ ǅǃǍ Ü"ǇǒǒƕƓùǋƧǗƒ" Ɨǀơǚǆ ƘƓǒǄǆƵ- Ɩƥǒƥƞǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓưƵƊ Ưƶƕ ƓǌƕǂƙƧƒǅǃ Ü-ƻǃƊ ƗƑƓǆ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ Ƨƥǀǒ ǅǋƥƥƵ ƘƓƕ ǇǒƦǃƒ.ƗǃƇƓƪǆ ƴưǍǆ ǅǌưƶƕ ǅƑƒƧƞ Ǉǂƙ
ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗùǆƨǕƒ ƘǄơƽƙƪƒ ÜǑƼǍ ƖǙƒǍǆǃƒ ǎǍƿ Ǉùǒƕ ƻǚƤǃƓƕ ƗǄùƮ ǏǄƵ ǇƓǈƕùǃƓǌƪƊƧ ǏǄƵ ÜƖƥƵ ƘƓƽǄǆ ýǍơ ƗưƧƓƶǆǃƒ ǎǍƿǍƓƶƕƬ ƳƧƒƨǆǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƗǆǍƓùǀǆ ýƕƪƘǃǍƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƗùǒǈƓǈƕǄǃƒ ǑùưƒƧǕƒ Ǉǆ ƇƒƨƞƊǍƘƒƥƥơǆ ƥơƊ ƥƶǒ ǐƦǃƒ ƻǄǆǃƒ ǍǋǍ ÜýǒƑƒƧƪƍ ƓǌǒǄƵƗǒǌƙǈǆǃƒ ƩǒƑƧǄǃ ŹƓƽǄƤ ƗǒƧǍùǌǆƞǄǃ ƩǒƑƧ ƧƓǒƙƤƒ."ƥǍơǃ ýǒǆƍ" ǊƙǒǙǍǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƧƓƛƈ ƠƼƓǂǒ ǇƓǈƕǃ ýƒƨǒ ǙǍ Ǉǆ ýƓǈ ǐƦǃƒǍ ĎČČĒ ƻǒƮ ǑùƼ ǊǒǄƵ ƴƪƒǍǃƒǑƕǍǈƞǃƒ ǇƓǈƕǃ ƻƮǈ ǑƼ ƖƓǒơǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ƻǄƙƤǆǙǍ ÜƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓùƵƍ ƥǍǌƞ Ǉǆ ƘƒǍùǈƪ ƧǆƥǍƖƥǒƥƞ ƔƧơ ǇƬƕ ǇǄƶǆǃƒ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƥǒƥǌƙǃƒ ýƒƨǒǏǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ƱǍƺưùǃƒ ƨƧƕƊ ƥơƊ ǇƓǈƕǃ ƥùưýƕƪ ýƱƶƙǍ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƗǆƨǕƒ ǅùƿƓƽƙƗơƓƪ Ǐǃƍ ǇƓùǈƕǃ ýǍơƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƓùǌƙƞǃƓƶǆ- ǐƧǍƪùǃƒ) ǑǆǒǄƿǗƒ ƧǍùơǆǃƒ Ǉǒƕ ƳƒƧùƮ
– ǑǂǒƧùǆǕƊ) ǑǃǍƥùǃƒ ƧǍơǆùǃƒǍ (ǑǈƒƧùǒǗƒŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓƕƕƪ ƥƶǒ ǐƦǃƒǍ (ǑƕǍƧǍǕƒ–  ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ.Ƴƒƨǈǃƒ ƗǒǍƪƙǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ýǒƱƶƙ ǑƼýǒƱƶƙ Ǐǃƍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗùǆƨǕƒ ýƓơƽƙƪƒ ƥǍǀǒǍ ǊƙƓƪùǄƞ ƇǑƞƧǒ ǐƦùǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ƩùǄƞǆ ýǆƵýǒƱƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒƧǍǌǆƞǄǃ ƥǒƥƞ ƩǒƑƧ ƧƓǒƙƤǙƘƓƼǚƤ Ǐǃƍ ǁǃƦǂ ƥǍǀǒǍ ÜǑǈƓǈƕǄǃƒ ǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀǃƒƗǒƪƓùƪǕƒ ƘƓƶǒƧùƬƙǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ýǍơ ƗǆùƞǇǍǈƓùƿ ƓǌƪƊƧ ǏùǄƵǍ ÜƓǌǄǒƥùƶƙ ƔǍǄƱùǆǃƒ.ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ
Ǉǒƕ ƘƓƼǚƤǃƒ ƘƧùǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ 
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ƧǒƧơƙǃ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǌƕƞǃƒǍ ǅǂƓơǃƒ Ƨǆùƙƌǆǃƒ ǑƕƨơǇǒƕ ƗƶƿǍǆǃƒ ǅǚƪǃƒ ƘƓƿƓùƽƙƒ ƥǒƥǌƙ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒÜǅƐƣǋƨǁƐ ƒǋøǆƜ ǑƼ ǅǚƪǃƒ ǇƋùƬƕ ǇǒƼƧƱùǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ǑǃƓùǀƙǈǙƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ýǒƶƽƙ ýǒƱùƶƙǍƗǆǍǂơǃƓƕ ƘƓƼǚƤǃƒ ǉƦǋ ƘƽƮƵǍ ÜǊǈƵ ƗǀƛƕùǈǆǃƒƗƱƓƪǍ ƥǍǌƞ Ƙơƞǈ ǇƊ Ǐùǃƍ ƖƧƙƽǃ ƗǒǈƒƥǍùƪǃƒýǒǂƬƙǍ ƘƓƼǚƤǃƒ ƇƓǌǈƍ ǑùƼ ƗǒǀǒƧƼƊǍ ƗǒƧùƮǆƘƒǍƱƤ ýǒƶƽƙ ƻƓǈƑƙƪƓƕ ƳƒƧƪǗƒǍ Ɩƥǒƥƞ ƗǆǍǂơýơǃ Ǒƶƪǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏùǄƵǍ ÜƗǄƱƶǆǃƒ ƘƓùƿƓƽƙǙƒǚǂ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƓǌǒǄƵ ƳƨƓǈùƙǆǃƒ ƗǒƱƽǈǃƒ ƾƱƓǈùǆǃƒǑƼ Ǐƶƪǒ ĎČČĔǅƓƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ ƴǆ ýƒƨǒ Ǚ ǇǒƼƧƱǃƒ.ƾƓƽƙǙƒ ƯǒǍǀƙƕ ƥƥǌƙ ƗǒƥƒƧƽǈƒ ƘƒǍƱƤ ƦƓƤƙƒ


 ƓƞǍƕƊ ƾƓùƽƙƓƕ ƻƮƶƙ ƘƓùƼǚƤǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ƗǆǍǂùơǃƒ ýƮƒǍƙƼ ÜƧǍùƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ǑƼ ǅǚƪùǄǃƴǆ ƯǍƓƽƙǃƒ ƔƓƕ ƠƙƼ ƖƥƓùƵƍ ƯƼƧ ƗǒƨǂƧǆùǃƒƴǒƪǍƙǃ ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƾƓùƽƙǚǃ ƗưƼƒƧǃƒ ƘƓǂƧùơǃƒƧƒƧǆƙƪƒ ǁǃƦ Ǉǆ ƻƵƓưǒ Üǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƖƥùƵƓƿƘƓƼǚƤǃƒǍ ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƘƓǂƧơǃƒ ýƤƒƥ ƘƓƿƓǀƬǈǙƒƖƥǒƥƞ ƘƓùǒƬǒǄǒǆ ƧǍùǌƲ Ǐǃƍ ƥƓƿ Ɠùǆƕ ƓǌǄƤƒƥƳƒƧƮǃƒ ǏǀǃƊǍ ÜƓùǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƻƿƒǍùǆǃƒ ƘǍƓƽƙƙǑƼ ƳƓưǍǕƒ ǏùǄƵ ǊǃǚƲƕ ƥƓùƬƙ ǑƼ ǑǄǋǕƒǇǒƕ ƴƿǍùǆǃƒ ƏƥƓƕǆùǃƒ ƾƓƽƙƒ ƠǄƽǒ ǅùǃǍ ÜǅǒǄƿǗƒ


/ƧƓǂƒƥ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ɨǆƿ ýǚƤ ǇǒƼƧƱǃƒƳƥƮǃƒ ƔƊƧ ǑƼ ĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ýƓƺǈƪǃƒ.ǇǒƥǄƕǃƒ ǇǒƕǅǆǕƒ Ǉǒƕ ƘƓƼǚƤǃƒ ýƮƒǍƙƙ ÜǊƙƒƦ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ƘƒǍǀǃƒ ƧƬǈ ǇƋƬƕ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒǍ ƖƥơƙǆǃƒǅƹƧ ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƗǂƧùƙƬǆǃƒ ƗǒùǀǒƧƼǕƒ ƗǒǆùǆǕƒƦǒƽǈƙ ǏǄùƵ Ɗƥƕǆǃƒ ƚǒơ Ǉùǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƗùǀƼƒǍǆǅƵƥǃƒ Ɨǆƨơ" ƾƓƽƙƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ǇǒƙǄơƧǆǃƒƯƼƧƙ ǁǃƦùǂ .ƯƧƺǃƒ ƒƦùǌǃ ƴƿǍǆǃƒ "ýǒùǀƛǃƒƗǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƓǌǒǃǍƑƪǆ Ǉǆ ǇǒƕǍǄƱǆǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǅǒǄƪƙǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ.Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐǃƍ
ǅƓǆƙǋǙƒ ƴǆ ƯƿƓùǈƙǃƓƕǍ Ü ǑƼǍ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǐƽƙ ǅǃ ÜƧǍƼƧƒƥ Ɨǒưǀƕ ǑǀǒƧƼǕƒƲƽơǃ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƧƬǈ ýƓǆǂƙƪƓƕ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕƘƒǍǀǃƒ ƖƧƥƿ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆƕ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƓǌǆƓǌǆƕ ƇƓƼǍǃƒ ǏǄƵ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƗǒǀǒƧƼǕƒǐƦǃƒ ƥǚƕǄǃ ǑƕǍǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒ ǅƓǆƊ ƗơƓƪǃƒ ƟƓƪƼƍƴǆ ƾƓƽƙǙƓƕ ǇǆǕƒ Ʋƽơ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ Ɲƞơƕ ƳƧƦƙǒýƓƶƬǗ ǎƥƊ ǐƦǃƒǍ Ü"ƻƪǍǒ ǉǚǃƒ ƥƕƵ" ƗùǆǍǂơƗǒǍùǌǃƒ ýƑƓƕƿ ƓùǌƙƥƓƿ ƗùƶƪƒǍ ƔƧơ ƖƧƒƧùƬƓǌǃǚƤ ƔǂƙƧƒǍ ÜƓǌǃ ƗƽǒǄơǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ýƑƓùƮƽǃƒǍǅƓǂơǕ Ɨǆǒƪƞǃƒ ƘƓƽǃƓƤǆǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƓƼƧƱǃƒƯǒǍǀƙ Ǐǃƍ ƘƥƊǍ ÜǑùǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪùǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒƥǚƕǃƒ ǑƼ ǇǒƕǍǂǈùǆǄǃ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƗƛƓƹǗƒ ƥǍǌƞƧƒƧƮǗ Ɨùƞǒƙǈ ǅǋƥƒƥùƵƊ ƘƽƵƓưùƙ ǇǒƦǃƒǍýƑƓƮƽǃƒ ýƿƓƶǆ ƗǆƞƓǌǆ ǏǄƵ ǑƕǍǒùƛǗƒ ýǚƙơǙƒ .Ɨǈǒƶǆǃƒ ƻƪǍǒ ƗǆǍǂơǃ ƗưƧƓƶǆǃƒē ǑƼ ǑǃƓǀƙǈǙƒ ǑǃƓǆǍƮǃƒ ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ƾƥƓƮǍ ƳǍƧƬǆ ýǍƊ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƓƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ /ƧƕǆƼǍǈƧǍƙƪƥùǃƒ) Ƙƿƌǆǃƒ ǑǈùƱǍǃƒ ƾƓƛùǒǆǃƒ ýǒƥƶƙùǃĐē ƖƥƓǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ÜĎČČĐ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ (ǑǃƓǀƙǈǙƒƓǌƑƓưƵƊǍ ƥǒƥƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƧƓǒƙƤƓƕ" Ơǆƪƙǃ ."ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƜƧƓƤ Ǉǆ
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ŹƓƽƿǍǆ ƦƤƙǒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýƒƨǒ Ǚ ƾǍǀơǄǃ ǇǒǒǃǍƥǃƒ ǇùǒƥǌƶǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ Ǉǆ ŹƓùǒƕǄƪƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƾǍǀùơǃƒǍ ƗǒƪƓùǒƪǃƒǍ ƗùǒǈƥǆǃƒǇǚƛǆǒ ƓǆǌǈǍùǂ ǅƹƧƕ ƗǒƼƓùǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǍǇǒƙƥƵƓǀǃƒǍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƗƵƧƬùǃƒÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑùǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀùǄǃ ǇǒƙǒƪǒƑƧùǃƒƕǐƣǋƴƨǁƐ Ǉǆ ýǂ ƻǍƨùƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧǆƙƪƒǍǅƓǆưǈǙƒ ǇƵ ǅƑǄƳ ƕǆƯǂƨǋ ƥøƯƽǋ ƖƐƥƑǄǕƐǋÜƗǒƪƓùǒƪǃƒǍ Ɨǒùǈƥǆǃƒ ƾǍùǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥùǌƶǄǃƥǌƶǄǃ ǅƓùǆưǈǙƒ ǇƵ ǅǐƥøƟƓǁƐ ƴǆ ǅǌƼǍƨùƵǍ.ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƘƵƧƬ ƓǆǒƼǍ ƗƿƓƵǗƒ ǎǍƦ ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒùƿƓƽƙǚǃ ǅƓǆưǈǙƒǑƙǒƿƓƽƙƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ǑƼ ƘƋùƱƓƕƙ ƥǀƼ ÜĎČČĒĎČČď ǅǋƧƪƊǍ ǇǒƧùƞƓǌǆǃƒ ýƓùǆƶǃƒ ƗǒƓùǆơƓǆǂ ÜĎČČĒ ǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ ƗǆǒƧƞ ƗưǋƓǈǆǍǏǄƵ ƘƓǀǒƥƮƙǃƒ ýƓùǆǂƙƪƒ ǇƵ ƻǍƨƶǃƒ ƧǆƙƪƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞùǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƓǆǍƧ ǅƓùƲǈƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ Ǌǒǃƍ Ƙǆưǈƒ ǐƦǃƒ čĕĕĔǅƣƥǓƐ Ǉǆ ýǂ ǎǍƪ ǊǒǄƵ ƾƥƓƮƙ ǅǃǍ ÜƴǒƿǍƙǃƓƕ.ǅǄǐǁƐǋ ǏƗǋƓǐƜǋƔơƪƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ɣƞƙƪƙ ǅǃǍ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓƲƽơƙ ƗùƮƓƤǍ ÜƗǒƪǒƑƧǃƒ ƓǌùƙƓƲƽơƙƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧ ƥǍǈƕ ǏùǄƵ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧǒƹǍƧǒǍƱƙ ýǆǂƙƪƙ ǅǃ ǁǃƦǂ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒƗǒǃǍƥǃƒ ƓǌƙƓùǆƒƨƙǃƒ ƴǆ ǅƇƒǍƙƙ Ǒǂǃ ƓùǌƙƓƶǒƧƬƙƗǒǃǍƥǃƒ ƴƪƙǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǚǃ ƓùǌǆƓǆưǈƒ ǇƵ ƗƶƕƓǈǃƒƔǄƹƊ ƾƥƓùƮ ƘƿǍ ǑƼ ÜǇƓùƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃƗǒǃǍƥ ƗǒƿƓƽƙƒ čĔ Ǐǃƍ čď Ǉǒƕ Ɠǆ ǏǄƵ ƘƓǆǍǂơǃƒÜǊƕ ƗǄƮùƙǆǃƒ ǅƑƒƧùƞǃƒǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆùǃƗơƼƓùǂǆǃ ƗƮƓùƤ ǇǒǈƒǍƿ ƴưǍùǃ ƘƵƧƓƪǍƾǍǀơǃ ƗƤƪƒƧǃƒ ƘƓǈƓǆưǃƒ ƓǌǒƼ ýǋƓƞƙƙ ƔƓǋƧǗƒ.ǇƓƪǈǗƒ


ǑƼ ǉƧƒƧƿƍ ǅƹƧǍ ÜǑǆǒǄùƿǗƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏùǄƵǍ ǏǄƵ ƾƥƓƮǒ ǅǃ ÜĎČČĐ ƩǈǍƙ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆǀǃƒǎǍƪ ǊǄǒƥƶƙ ƥƶƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƘƒƧƓǆǗƒ ƓǋƧƤƈ ǇƓǂ ÜýǍƥ ƴƕƪƥơǃƓƕ ǅƨƙùǄǒ Ǚ ƾƓƛǒǆǃƒ ǇƊ ǅƹƧǍ ÜĎČČĔ ǇƓùƛÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒƨǒơ ƾƓƛǒǆǃƒ ýǍƤƥ ǑƼ ƘƒƧƓǆǗƒ ǅƓǆưǈƒ ǅǋƓƪǍƘǈƓǂǍ ÜĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ƦƓùƽǈǃƒƘƕơƧ ƥƿ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƲǈǆùǃƒƦƓƽǈǃƒ ƨǒơ ǊùǃǍƤƥǍ ĎČČĐ ƾƓƛǒǆùǃƒ ƘǚǒƥƶƙƕǉƧǒǍƱƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƘƕùǃƓƱǍ ÜĎČČĔƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǆǍƲǈǆǃƒ ǎǍƙƪùǆ Ǐǃƍ ǏƿƧǒǃ.ǇƓƪǈǗƒ


ǇƊ ƴƕƱǄǃ ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ ýǚƤ ƲơǍǃǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶǆƓùƞǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƓǆǕƒƗƿƥƓƮǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƓƙƵƥ ƥƿ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǆƑƒƥǃƒƗǒǆƪƙǃ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾƓùƛǒǆǃƒ ǏǄƵƗǃǍƤǆǃƒ ƗǒƥùǋƓƶƙǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƗǒǍùưƶǃ ƓǌơǒƬƧǆǅǃ ÜĎČČĔ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ Ǐƙơ ǇǂǃǍ ÜǊǀǒƕƱƙ ƗƕƿƒƧǆ.ƱǀƼ ǅƣƥǓƐ ǎǍƪ ƔǄƱǃƒ ƔǄƙǇǆ ýǂ ýƒƨƙ Ǚ ÜƗǒǀǒƧƼǕƒ ƖƧƓǀǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ýƲ ǑƼ üƑǄǋƬǁƐǋ ÛǏƗǋƓǐƜǋ ÛǅƐƣǋƨǁƐǋ ÛƥƬǄ
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Ƙƕơƪǈƒ Ǒƙǃƒ ƒƥƸǄǁƐ ƒƦǂǍ ÜǊǒƼ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧùơǃƒýǚǀƙƪƓƕ ǊƼƒƧƙƵƒ Ɣùƕƪƕ ǑǀǒƧƼǕƒ ƥƓùơƙǙƒ ǇǆǅƓǆưǈǙƒ ǇƵ ƗƼƨƓƵ ÜƗǒƕƧƺǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ƗǀƱǈǆǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǀǒƧƼǕƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƇƓƬùǈƍ ƾƓƛǒǆǃǏǄƵ ǇǒǆƓùƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƧǍƧùǆ ǅƹƧ ƔǍƶƬǃƒǍƘƓǒơǚƮ ƘƒƦ ƗǒƥǋƓƶƙ Ɨǒǃƈ ƇƓƬǈǗ ƾƓƛǒǆǃƒ ƴưǍƥƿǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƓǒƓùưƿ ǑƼ ƧƲǈǄǃ ƗǒƑƓưùƿƧǆǋƗǋ ƑøǐƓǐǁ Ǉǆ ýǂ ƾƓùƛǒǆǃƒ ƒƦǌǃ Ƙùǆưǈƒ    .ƑǐǆƑƗǐƥǋǄǋ ƥƏƐƦƜǁƐǋǑƼ ǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞǆ ƾƼƒǍ ÜƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼ ǅƓǆưǈǙƒ ǏǄƵ (ǇƓǆǃƧƕǄǃ ƗùǒǈƓƛǃƒ ƗƼƧƺǃƒ) ƥƬǄǑƙǃƒǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀơ ǇƓǆưǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǚǃƗǒƓǌǈ ýƕƿ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗùǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƓǌƙƧƿƊƩǄƞǆ ƗǀƼƒǍǆǃ Źƒƥùǒǌǆƙ ǁǃƦ ƥƶǒǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ.ƾǒƥƮƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ýƓǆǂƙƪǙ ƓǌǒǄƵ ƔƶƬǃƒƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƥùƮƊ Üƥǒƥƞ ƧǍƱƙ ǏƼǍ ŹƒƧƒƧƿ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čĔ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃÜǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƶƕ ýǆƶǃƒ ƾùǒǄƶƙ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ ǍƵƥùǒǅǌƙǃƒ ýǒǄǀƙǍ ÜƗƕǍǀƶǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƻƿǍǃƒǍ.ƓǌưƧƼ Ǒưƙǀƙ ǑƙǃƒƧǒƙƧǂƪǄǃ ƘƓǆǍǄƶǆ ǅǒƥǀƙǃ ýǍƥǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƓƵƥǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƒ ǇƋƬƕ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒƧǒǒƓƶǆǄǃ ƓùǌǆƒƧƙơƒ ǎƥǆǍ ǅǌǈƒƥùǄƕ ǑƼ ƗǒƪƓǀǃƒ.Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơ Ǒǆơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒƓǌǈǒƕ ýǍƥ čČĐ ƗǒùƕǄƹƋƕ ƧƒƧǀǃƒ ƧƥùƮ ƥƿǍ ǇƵ ƴǈƙǆƒ ƓǆùǒƼ ÜƗǃǍƥ đĐ ǊưƼƧǍ ÜƧùƑƒƨƞǃƒǅƑǆƓǁǋ ǏøƗǋƓǐƜ Ɠùǌǈǒƕ ƗǃǍƥ Ďĕ ƘùǒǍƮƙǃƒƘǒǍƮƙùǃƒ ǇƵ ƔƓƹǍ ÛƖƐƥƑøǄǕƐǋ ƒƥƸǄǁƐǋ.ƩǈǍƙ Ɠǌǈǒƕ ýǍƥ ƩǆƤ



/ýǒƧƕƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱùƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧǀƽǃƒ ƥǌƬƙ ǅǃ ƇƒƧƞƍ ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ -ĎČČē ǇƓùƪǒǈǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǐƧǍƙùƪƥǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏùǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ


ƘƓǒƵƒƥƙǃ ŹƒƧƒƧùǆƙƪƒ ƘƥǌƬ ƓǌǈƊ ƥùǒƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒǑƼ ƓǋƌƒƧùƞƍ ƾƕƓƪǃƒ ƗùǒƧǍƙƪƥùǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ(ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ)ĎČČē ƥƬǄ ǑƼǍ ĎČČĒ ƑǐǆƑƗǐƥǋǄƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧǍƱƙǃƒ Ǉǆ Ơưƙǒ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ.ǑƶǒƧƬƙǃƒƥǒǌǆƙǄǃ ŹƒƧƒƧùǆƙƪƒ ƖƧƙƽǃƒ ǉƦùǋ ƘƥǌƬ Ɠǆǂ ƥǂƋƙǍ ÜƥƏƐƦƜǁƐ ǑƼ ƗùǒƧǍƙƪƥ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞǗǐƧƑƒƨƞǃƒ ƩǒƑƧùǃƒ ýǒǈǃ ƥǒǌǆƙǃƒ ƻƥùǌƙƪƙ ƓǌǈƊǏǃƍ ƩǆƤ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǒƥƶƙ ƴǆ ƗƛǃƓƛ ƗǒǙǍ ƖƧƙƽǃ.ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ



Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǈǄƶǆ ƍƥƐǋøƯǁƐ ƕǁƑƟ ƘƧùǆƙƪƒ (čĕĒď Ʀǈǆ) Ƒøǐƥǋƨǋ (čĕĔč Ʀùǈǆ) ƥƬøǄ(ĎČČĐ Ʀǈǆ) ƼƐƥƴǁƐǋ (čĕĕĎ Ʀǈùǆ) ƥƏƐƦƜǁƐǋÜ(ĎČČď Ʀǈǆ) ƧǍƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ƾƓƱǈ ǑƼ ǅƐƣǋƨǁƐǋýǒǆƍ" ǊƙǒǙǍ Ɨǒǌƙǈùǆǃƒ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƩùǒƑƧǃƒ ǇǄƵƊǍǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ "ƥǍơǃǑƪƓƑƧǃƒ ƧƮǀǃƒ ǊƙƧƥƓƺǆ Ǉǆ ƘƓƵƓƪ ýƕƿ ǅƑøǆƓǁƥǚƕǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒ Ʋƽơ Ɨùǆǌǆ ŹƓǆǄƪǆ Üƒƥùƕƶƕ ǑƼ .ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƫǒƞǄǃƘƓƶǒƧƬƙùǂ- ƗǆƧƓƮ ƘƓƶùǒƧƬƙ ƯƧƽƙǍ ƗǒƓùǆơǍ ǑǈƱǍùǃƒ ǇǆǕƒǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆǍơǈ ǏǄƵ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗùǃƓơ -ƓǌƙǚǒƛǆǍ ƴǆƙƞǆùǃƒƾƱƓǈǆ ƯƶƕǍ ǅǄǐǁƐǋ ƑǐøƓǐǁ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǑƶƿƒǍ.ƗƕƧƱưǆ ýƒƨƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ǅƐƣǋƨǁƐǑƼ ƘǒƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƘǚǒƥƶƙǄǃ ŹǚǒƶƽƙǍ ƧƮǆ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ýƮƒǍƙ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƥǒƥƞ ƴǒƧƬùƙ ƴưǍǃ ƓǋƥǍǌƞƔƓǋƧǗƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƖƒƥǕƒ ǇǍǂǒƪ ǉƧƓƕƙƵƓƕǇƊ Ƨǒƹ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ ýǆƶǃƒ ƇƓǌǈƍǍƘƓƬƓǀǈǃƒ ǎǍơƼ ǇƵ ǇǄƶǒ ǅǃ ƔùǀƙƧǆǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒƫƓǀǈ ƇƒƧƞƍ Ơƙǒ ǅǃǍ ǊǈƋƬùƕ ƗǒƧƓƞǃƒ ƗǒǆǍǂùơǃƒǏƽǈƙ ǅǃǍ ÜƧǒƧùǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ Ǐƙùơ ǊǃǍơ ǅƓƵ
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ǇƵ ƗǄǀƙƪǆ ƗƽǒơƮ ǊƙƥƧǍƊ Ɠǆ ƗǒǆƪƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒǇǒƕ Ǉǆ Ɠǌǈƍ ƗƽǒơƮǃƒ ƘǃƓùƿ ƖƥƓǆ ƧƬƵ ƗƪǆƤ.ƔǀƙƧǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥƒǍǆÜŹƓƶƪƒǍ Źƒƥǀǈ ƗǒƧǍƙƪƥùǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƘǃƓǈ ƥƿǍ ƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ čēĕ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥƶƙ ǇƋƬ ǑƼ ƗƮƓƤǍƗơƼƓǂùǆǃ ƥǒƥùƞ ƴǒƧƬƙ ƴưǍ ƘùưƧƼ Ǒƙǃƒƾƕƪ ƥƿ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵ ÜƔƓǋƧǗƒčĕĕĎ Ɨǈƪùǃ ĕē ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƘƧƥƮƊ ǇƊǍǇǆƊ ƯƒƧƹǕ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ǅƓùǂơƊ ýǒƥƶƙƕ.ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǍ ƗǃǍƥǃƒýǍơ ƾƕƓƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆǂ ƥǀǈǃƒ ƨǂƧƙǍ ǅƥƶƕ ǊǒǄƵ ǇƶƱǃƒ Ǉǆ ƔǀƙƧǆǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǇǒƮơƙǇǆ ƥƥƶǃ čēĕ ƖƥƓǆùǃƒ ƥƒƧƼƍ ƧƕƵ ƗùǒƧǍƙƪƥǃƒƥƒǍǆǃƒ ƴǆ ƯƿƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǈƛùƙƪǙƒ ƘƓǒơǚƮǃƒƘƓǒƧơǃƒ ýƽǂƙ ǑƙǃƒǍ ƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ ĐĐǍ ĐčǍ ĐČ.ƗǆƓƶǃƒǍ ƗǒƮƤƬǃƒýǚƤ ǐƧƮǆǃƒ ǎƧǍùƬǃƒ ƩǄƞǆ ƾƼƒǍ ƥùƿǍ ƗǆǒƧƞǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǃǍƥ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƩǆƤ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒƓǌǒǄƵ ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ƗùǀƼƒǍǆǃ Źƒƥǒǌǆƙ ƗùǆƲǈǆǃƒƘƓƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ǇƊ ǇùǒƕƙǍ ÜƾǒƥƮƙǃƒ ýƓùǆǂƙƪƒǍ.ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆƕ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆưƙƙ
Ǉǒƕ ƫƓǀǈǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƮƒǍùƙ ÜǏƼǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓùƿ Ƙǚǒƥƶƙ ǇƋƬƕ ƗǃǍƥùǃƒ ƖƨǌƞƊƾǄƶƙǒ ƻƥǌǃƒ ǇƊ ƥƧǍǍ ÜƗùǒƑƓǈƞǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒǍƔƧơǃƒ ƴǆ ƓƿƓƪƙƒ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓƪƧƓǆǆùǃƒ ǅǒƧƞƙƕƲǒǄƺƙ ǐƧƞǒ ǇƊ ǏƬƤǒǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ǏǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒýƲ ǑƼ ǅƒƥƵǗƓƕ ƗƕƿƓƶǆǃƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒǍ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ.ƗǒƕƓǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞǄǃ ƱƓƱǆ ƻǒƧƶƙ Ǒǈƕƙƕ ƾƓƽƙǙƒ
ǑƼ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘƵƧùƬ Ü ǏƼǍ ƘƒƧƥƤǆǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ýǒƶƽƙ ǑƼ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƥƥƵ ǑƼ ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƵ ǏǄƵ ƭǈǃƒ Ǉǆưƙ ǐƦǃƒƓǆ ǍǋǍ ÜƘƒƧƥƤǆǃƒ ǅƑƒƧƞƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ Ǉǆýǆƶǃƒ ƇƓƺǃǗ ƻƥƓǌǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǊƞǍƙǃƒ ƻǃƓƤǒ


ƓǌǀǒƕƱƙ Ǉǆ ƥơǃƒ ýƿǕƒ ǏùǄƵ ǍƊ ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƶƕƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƥǌƶǄǃ ŹƓǀƼǍ.ŹƒƧƤƌǆ ǇǒƧơƕǃƒ ǊǒǄƵ ƘƿƥƓƮ ǐƦǃƒ
Ǉǆ ĎČĔ ƖƥƓǆǃƒ ýǒƥùƶƙ ǎƧƞ Ü ǑƼǍ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǆưƙƙ ƚǒơƕ ƘƓƕǍǀùƶǃƒ ǇǍǈƓƿƾƥƓƮ ǇƊǍ ƾƕƪ ǑƙǃƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗưǋƓǈǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒÜƾƕƓƪǃƒ ƻǒƧùƶƙǃƒ ýơǆ ýơǒǃ ÜƓùǌǒǄƵ ǇƥƧǕƒǇǆ ƔǒƦƶƙǃƒ ǅƑƒƧùƞ ǑƼ ƖƓǈƞǃƒ ƗƕǍùǀƵ ƲǒǄƺƙǍƥǒǒǀƙǍ ÜƧǍùǌƬ Ɨƙƪ Ǐǃƍ ƧǍùǌƬ Ɨƛǚƛ ƩƕơǃƒƗƕǍǀƶǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƻƿǍ ǍƊ ǅƓǂơǕƒ ƻǒƽƤƙ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ.ǇǒǈƒƥǆǄǃ
ƧǆǕƒ ƗƑǒǋ ƧǍƥ ǇƋƬƕ ƥǒƒƨƙǆǃƒ ýƥƞǄǃ ŹƒƧƲǈǍ Üƒ ǑƼ Ƨǂǈǆǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧƶǆǃƓƕƗƹƓǒƮ Ǉǆ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǌƙùǈƒǇǆǕƓƕ ƗǒƵǍƙǄǃ "Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƗƱƧƬǃƒ" ƇƓƬǈǗ ǇǍǈƓƿƘƓǈǒǍǂƙǍ ǇǆǕƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǇǒƪơƙǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒƥƶǒ Ɠǆƕ ÜǅǒǀǃƒǍ ƾǚƤǕƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒǍƊ ƻǍƧƶǆǃƓƕ ƧǆǕƒ ƗùƑǒǋ ƧǍƥ ƭǒǄǀƙǃ ŹƒƥǒǌǆƙƘƓǒƼǍ ƳǍƿǍ Ǐǃƍ ƓǌƙƓƪƧƓǆǆ ƘƥƊ ǇƊ ƥƶƕ ƓǌƑƓƺǃƍ.ǇǒƧǒƤǕƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ýǚƤ ƨƓƞƙơǙƒ ǑƼ
 ƘǆƓƿ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆùǃƓƕ ƗǄƮ ǏǄƵǍ ǇǍǈƓƿ ǅƓǂơƊ ýǒƥƶƙƕ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ĎĎ ǑƼƱǍƧƬ Ǉǒùƪơƙ ƻƥùǌƕ ǐƧǂƪùƶǃƒ ƇƓưùǀǃƒǑƼ ƾơǃƒ ƧƒƧƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǆǂƓơǆùǃƒǅƓǆƊ ǇǂǃǍ ÜǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ ǅƓǂơƊ ǏǄƵ ǇƶƱǃƒǉƒƨƵ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǏǄƵƊ ƗǒƧǂƪƵ ƗǒƑƓưƿ ƗƞƧƥƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ƻǒƽƤƙǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗùƞƓơƕ ǇǍƕƿƒƧǆǃƒƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǆǂƓơǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒùǈƱǍǃƒƗƵƓǆƞ ǅǒƲǈƙ Ɨǒưƿ ƗǃƓơƍ ƴǆ ƓǆǒƪǙ ǐƧùǂƪƶǃƒĎĐ ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ.ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊƘǄƮƒǍƙ ƥǀƼ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƥùǒƶƮ ǏǄƵǍ 
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ƟǚƮǗƒ ƘƒǍƱƤ ƥǍǆƞ ýƲ ǑƼ ƴƞƒƧƙùǃƒ ƗǃƓơƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒƴǆ ƯƿƓǈƙùǃƓƕǍ ÜǑǃƒǍùƙǃƒ ǏǄƵ ƚǃƓùƛǃƒ ǅƓƶǄǃ.ƔƧƶǃƒ ƖƥƓǀǃƒ ƘƒƥǌƶƙƧǆƙƪƒ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧùǃƒ ƗǒƧơ ƥǒƶƮ ǏùǄƶƼ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƘƓǒƧùơǄǃ ƗƕǃƓƪǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƓƕ ýǆƶǃƒƘƓǆƒƧƺǃƒǍ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ ƲǒǄƺƙ ƴǆ ƧƬǈǃƒǍ ǐƊƧùǃƒƭǒƤƧƙùǃƒ ǏǄƵ ƥǍùǒǀǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗùǒǃƓǆǃƒ.ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ƗǒƧơǍ ƻơƮǄǃ


 ǇǍǈƓǀƕ ýǆƶǃƒ ƘƓƱǄùƪǃƒ ƘƶƕƓƙ Ü ǑƽƼ ǅǃǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǊƙƧùƿƊ ǐƦǃƒ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒƘƓƪƪƌǆǍ ƔƒƨơǕƒǍ ƻơƮǃƒ ƔǃƓƱǆǃ ƔƞƙƪƙǑǈƱǍǃƒ ƩùǄƞǆǃƒ ýǒǂƬùƙƕ Ǒǈƥǆùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒƘƒƇƓƽǂǍ ǇǒùǄǀƙƪǆ ƇƒƧùƕƤ Ǉǆ ƘƓùǆǍǄƶǆǄùǃƻǒǄǂƙ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǏǄƵǍ ƩǄƞǆǃƒ ƗǒǍưƶƕ ƘƒƧƒƨǍǄǃ ǇǒǆƓƶǃƒ ƇƓǈǆǕƒƧǍƲùǈǆ Ǉǆ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƾǒùƕƱƙǃ ǐƥƌùǒ Ǎơǈ.ƗǒǈǆǕƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒǇƋƬƕ ƧƮǆ ǑƼ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƥƞ ƧƓƛǍ ÜƘƓǈƓǒƕǃƒǍ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒ ƗǒƓǆơ ǇǍùǈƓƿ ƳǍƧƬǆǇǍǈƓƿ ƴưǍǃ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǌƕ ƥǌƶƙ Ɠǆ ƩǂƵ ǏùǄƵǍ


ƳǍƧƬǆ Ǉǆưƙ ÜƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ƗǒƧùơ ƠǒƙǒƖƧǍƧưǍ ƘƓǒƧùơǄǃ ƗƕǃƓƪ ƘƓùƕǍǀƵ ǇǍǈƓùǀǃƒǏǄƵ ýǍƮùơǄǃ Ɨǀƕƪùǆ ǇǍƦƊ ǏǄƵ ýǍƮùơǃƒǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ÜƓǋƧƬǈǍ ƓǌǃǍƒƥƙ ƗǒƧơǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǑƼ ƗǃǍƒƥƙǆǃƒǍ Ǒùǈǀƙǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ.ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǆƪƧǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒǇƕ ƥǆơǆ" ƣǒƬǃƒ ƧƥƮƊ ÜƗǒƕƓùƞǒƍ ƗƱƤ ǏƼǍ ƗǃǍƥ ƔƑƓǈǍ Ǒƕƥ ƖƧƓǆƍ ǅùǂƓơ "ǅǍƙǂǆ ýƈ ƥƬƒƧǏưǀǒ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďđ ǑƼ ŹƓǆǍƪƧǆ ƘƒƧƓǆǗƒǑƼ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕùǃƓƪǃƒ ƘƓƕǍǀƶùǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƇƓƺǃƎƕǅǚƵǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƳƧƬǍ ÜƧƬùǈǃƒ ƓǒƓưƿǇǍǈƓùƿ ƳǍƧƬùǆ ǑƼ ǊƞǍƙùǃƒ ƒƦǋ Ǒǈùƕƙ ǑƼ.ƧƬǈǃƒǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ
ǑǃƓǆǍƮǃƒ ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ƾƼƒǍ Ü ǑƼǍ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ č ǑƼƥƿ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǈƓǂ ÜǅǚƵǗƒǍ ƗùƼƓơƮǄǃƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇǍǈƓǀǃƓƕ ƥƞǍǒ Ǉǂǃ .Ǌƕ ƘǆƥùǀƙǅǍǀƙǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗùǒƧơǃ Ɩƥǒǀǆ Ƨƕƙƶƙ ǑƙùǃƒǏǄƶƼ .ƗǒǆǚƵǗƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ ǅƓùǆƊ ýƓƞǆǃƒ ƾǒǒưƙƕǏǃǍǕƒ ǊƙƥƓǆ ǑƼ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƥƥơǒ ÜýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧƬùǈ" ƓǌǈǆǍ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƻƒƥǋƊǇƃǂǆǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü"ƗùơǒơƮǃƒ ƗǒƞǍùǃǍǒƥǒǕƒǍƓǆƵ Ɠǆǂơ Ɠǌƪƽǈ ƔǒƮùǈƙ Ǉǆ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪùǃƒǅǃ ƒƦƍ ǊǒǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓǆƵƍ ǍƊ ǉƧƬǈ ǍƊ Ǌƛƕ Ǉùǂǆǒ.ƓǌƙƪƓǒƪ ǍƊ ƓǌƙǒƞǍǃƥùǒƊ ǍƊ ƓǌƑƒǍǋƊ ƴǆ ƔƪƓǈƙǒǁƧƒƥƙǒ ǇƊ ƥƒƧƊ ǑǃƓǆǍùƮǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ ǍƥùƕǒǍǅƥƵ" ƧǒƧùǀƙƕ ƗǒǈƓùƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǚǒǄùƿ ƴưǍǃƒƧƓƕƞƍ ǍƊ ǅǚƵǗƒ ǏǄƵ ƗƕƓùƿƧǃƒ ýƓǆƵƍ ƗǒǈƓùǂǆƍǍƊ ƗǆǍǂơǄǃ ŹƗǄùǆƓƞǆ ƧƓƕƤƊ ƧƬùǈ ǏǄƵ ǊǄƑƓƪǍǇǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ƱƧƙƬǒ ǇǂǃǍ ".ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒƠǈǆ ǏǄƵ ǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ ƗùǀƼƒǍǆ ǎƧƤƊ ƗùǌƞƗǒǆǚƵƍ ƗǄǒƪǍ ǐƊ ǇǒƬƥƙùǃ ýǒƞƪƙǃƒ/ƭǒƤƧƙǃƒǅǚƵǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƐƬǈǒǍ .ƗƮƓƤǑƼ ǅǚƵǘǃ ƗǒǆùǒƲǈƙǃƒ ƗùƑǒǌǃƒ Ƨƕùƙƶǒ ǐƦǃƒǍ
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ǏǄƵ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƥǂƌǒǍ .ýƓùǆǍƮǃƒ ƗùǒƧǍǌǆƞƗƪǆƤ ǅǌǈǆ ÜƒǍưƵ čđ Ǉǆ ǇǍǂƙǒǍ ÜǊƙǒǃǚǀƙƪƒƖƧƬƶǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ ýƕƿ Ǉǆ ǅùǌơǒƬƧƙ ǅƙǒǅǚƵǗƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǅǌƕƓƤƙǈƒ ǅƙǒ Ǉǒǒǀƕƙǆǃƒ ƇƓưƵƊƘƓƕƓƤƙǈƒ ǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ Ƨǀùƙ ǇƊ ǏǄƵ ÜƭƓƤǃƒƩǄƞǆǃƒ ǅƓǌǆ Ǉǆ ǍƥƕǒǍ .ƓǌǒǄƵ ƾƼƒǍƙǍ ƩǄƞǆùǃƒýƑƓƪǍ ƻƥǌƙƪǒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǇƊ ƗǒƕǒƥƋùƙǃƒǍ ƗǒǆǒƲǈƙǃƒǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƓǌǈǆ ƗǒǆǍǂơǃƒ ǇǍƥ ƗƮƓƤǃƒ ǅǚƵǗƒƧǒƹ ǅǒƲǈƙǃƒ ƒƦǋ ƇƒƧǍ ƻǀƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ýƶƞǒýƑƓƪǍǃƒ ƥư ƠưƒǍǃƒ ƨùǒǒǆƙǃƒ ƓǌƕǍƬǒǍ ƗùǃƥƓƵ  .ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǆǚƵǗƒǏǃƍ üƑǄǋƬǁƐ ƭƥƈ ǅǒǄƿƍ ƗǆǍǂơ Ƙǆƥùƿ Ɠǆǂ ƳǍƧƬǆ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƴǄùƱǆ ǑƼ ǇƓǆǃƧƕǃƒčĎČ Ǉǆ ǇǍǂǆǃƒ "ƘƓƵǍƕƱǆǃƒǍ ǅǚƵǗƒ" ǇǍùǈƓƿ"ƗƼƓơƮǃƒ ǇǍùǈƓƿ" ýơǆ ýơǒǃ ÜǊƙƬùƿƓǈǆǃ ƖƥƓǆƭǈǒ ǐƦǃƒǍ ĎČČĐ ǅƓƵ ǑùƼ ƧƥƓƮǃƒǍ ǑǃƓơǃƒǏǃƍ ƥǈƙƪǒǍ ƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞǆǃ ǑƙƒƦǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǏùǄƵýƮƽǃƒ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃƒ ƩǒǃǍ Ǒǈƥǆǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǅƓǂơƊǅǒǄƿǗƒ ƩǒƑƧ ƻƮǍ ƥùƿǍ .ƧƬǈǃƒ ƓùǒƓưƿ ǑƼǇǆ ƒƥǆƙƪǆ ǊǈǍǂƕ ǇǍǈƓǀǃƒ "ǇǒǋƓǂ ýƓǒƒƧ ƧǋƓư"ƗǒƿǍǀơ ƧƥƓƮǆ ƔƪơǍ ."Ɨǆƥǀƙǆǃƒ ƥǚƕǃƒ" ǇǒǈƒǍƿƴǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ƳǍƧƬǆ ƭǍƮǈ ƾƕƓƱƙƙ ÜƗǒǃƓǆǍƮƗƼƓơƮǄǃ Ǒǈùǆǒǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƖƧùǒƛǂ ƭǍƮǈÜčĕĕČ ǅƓƵ ƧƥƓƮùǃƒ Ďđ ǅƿƧ ƘƓƵǍùƕƱǆǃƒǍƚơƕ Ǉǆǒǃƒ ǅƒƨùƙƵƒ ýǍơ ƇƓùƕǈƊ ƘƥƧǍ ǐƦǃƒǍƧǒƕƶƙǃƒ ƗùǒƧơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥùǆǃƒ ƥƓǀƙǈƒǍ ǊƑƓùƺǃƍ.ǊǆƓǂơǕƘǌƞƙƒ ÜǏǄǂƨǁƐ ƲǄƜƗǁƐ ƕǐƥƟ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆǍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ƧƮǆƧǍƥǍ ǇǂƓǆƊ ýƤƒƥ ƧǋƓƲƙǃƒ ƧƲơǒ ǇǍǈƓƿ ƧƒƧƿǗǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƧƒƧƱưƒ ƇǍùư ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƖƥƓƕƶǃƒƧǋƓƲƙǃƒǍ Ɠǌǒùǃƍ ƇǍƞǄǃ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪùǃƒ ýǚƤǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅǒƲǈƙ ǇǍƥ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǃƓơ ǇƊ ƥƶƕ ƓǌǒƼƥơǃƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ǇǒƥƓǒǆùǃƒ ǑƼ ƗǒǆǄƪǃƒ ƘƒƧǒƪǆùǃƒ.Ɩƥƥơǆ ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ɠǌǈǆ


ǅǐǋǀøƗǋ ǃǐưǆøƗǁƐ ƕǐƥøƟ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ǑƼ ǎƣǋƴƨǁƐ ǎƧǍƬùǃƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ ÜƖƑǐƴǄøƜǁƐƘƓǒƶǆƞǄǃ Źƒƥǒƥƞ ŹƓǈǍǈƓƿ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďčƗǒǈƱǍ ƗƑǒùǋ ƩƪƊ ǐƦǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓùƪƪƌǆǃƒǍƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ǇǆưƙǍ ÜƓùǌǒǄƵ ƻƒƧƬǘǃƨƓƞƊǍ ÜƗƮƤƧǆǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ ǑƙǃƒƓǌǈǒƕ ƓǆǒùƼ ƗǒƵǍǈ ƘƒƥƓùơƙƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǒǂƬùƙ.ƓǌǄǆƵ ƘƓǒǃƈ ǇǒǈǀƙǍƥǒ ƾǄƱƙ ǅƓǂơƊ ǏǄƵ ŹƓưǒƊ ýǆƙƬƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǂǃ Ɠǌƞǆƥ ǍƊ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓƪƪƌǆùǃƒ ýơ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒƓǌƙƱƬǈƊ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƴǆ ÜǎƧùƤƊ ƘƓƪƪƌǆ ǑƼƗǈƧǆǃƒ ƗƹƓǒƮùǃƒ ƘƨƨƵǍ ÜƓǌǃƒǍǆƊǍ ƓǌƙƒƧƒƥƍǍƗƶƪƒǍ ƘƓƱùǄƪ Ǌơǈǆ Ǉǆ ƻǍƓƤùǆǃƒ ǇǍǈƓùǀǄǃƗƮƓƤǍ ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƘƓƱǄƪǄǃ.ǑưƓǀƙǃƒ ƾǍǀơ ýƓƞǆ ǑƼ
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ƥƬǄ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ýƥƞǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƮƒǍƙǍ ǏǄƵ ƗƕǀƙƧǆ Ƙǚǒƥƶƙ ǇƋùƬƕ ǅƣƥǓƐǋ ǅǐƥƟƓǁƐǋƘƨƨƵ ÜƗùǒǄǋǕƒ ƘƓǒùƶǆƞǃƒ ǅǒƲùǈƙ ǇǒǈƒǍùƿƗǒƧơ ǏǄƵ Ɩƥùǒƥƞ ƥǍǒƿ ƯƧùƼ Ǉǆ ƻǍƓƤǆǃƒƗǆǍǂơǃƒ ƘƕƓƞƙƪƒ ƓǆǒƼǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǆƵǍ ƩǒƪƋƙǇǍǈƓǀǃƒ ýǒƥƶƙ ƳǍƧƬǆ Ɣơƪƕ ƘƒǍƵƥǄǃ ƗǒǈƥƧǕƒǑǄƛǆǆ ƴǆ ǊǈƋƬƕ ƧǍƓƬƙǃƒ Ǉǒơǃ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ Ǉǆƻǈƙǂǒ ƯǍǆƺǃƒ Ƨǆƙƪƒ ƥùǀƼ ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒƖƧƒƨǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ƧƮǆ ǑƼ ƗƕǀƙƧǆǃƒ ƘǚǒƥƶƙǃƒǅƥƵ ǑƼ (ƭƓƮƙƤǙƒ Ɨǌƞ) ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǆƓưƙǃƒǅƨƙƶƙ ǐƦùǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ ƳǍƧùƬǆ ǇƵ ƟƓùƮƼǗƒǇǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǑƼ ƓǌùǒƊƧ Ƈƒƥƕƍ ǅƥùƵǍ ÜǊǆǒƥǀùƙƓǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ýǒƥùƶƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǍ ƘƓùơƧƙǀǆǃƒǑǆǍǀǃƒ ƩǄƞǆùǃƒǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒ ƘƓƪƪƌǆƘƒƧƒƧƿ ƻǍƓƤǆǃƒ ǉƦǋ ƻƵƓưǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƘƓǒƶùǆƞǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ƭǒƤƧùƙ ƯƼƧǍ ýơ.ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƳƓƼƥǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒǇƋƬƕ ǅøǐƥƟƓǁƐ ǑƼ ýƥùƞǃƒ Ƨǆƙƪƒ ǁùǃƦǂ ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ Ɨùƶǆƨǆ Ƙǚǒƥƶƙƥƶƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈǒƧơƕǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ Ƙǆƥǀƙ ƥƿǍƳǍƧƬǆƕ ǎƧƤǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƴǆ ƧǍƓƬƙǃƒƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǏǄƵ ƥùǈƙƪǒ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿƱǍƧƬ Ƨǒƪǒƙ ǇǆưƙǍ ÜƗǂǄǆǆǃƒ ƧǍƙƪƥǍ ǇƓƪǈǗƒÜýǆƶǃƒ ƘƓǒƧùơ ƨǒƨƶƙǍ ƖƧƒƥǗƒǍ ƭùǒƤƧƙǃƒƜƧƓƤ ƗǒƧǒƤǃƒ ƾǒƥƓǈƮǄǃ ƭƓùƤ ǇǍǈƓƿ ƇƓƬǈƍǍƗǒƮǍƙǃƒǍ ÜƗùǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǄǃ ǅƲùǈǆǃƒ ƧƓƱǗƒǐƦǃƒ ǑǃƓơǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǑƼ ƴƕƓƪǃƒ ƔƓùƕǃƒ ƇƓƺǃƎƕÜǇǒƽǃƓƤǆǃƒ ǏùǄƵ ƘƓƕǍǀƶǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƯƧƽǒƇƒƧƞƎƕ ƘƓùƱǄƪǃƒ ǅǀƙ ǅǃ ǅƓùƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǏùƙơǍƗǒƶǆƞǃƒ ƘƓơƧƙǀǆ Ǉǆ ƓǌƽƿǍǆ ǇǚƵƍ ǍƊ Ƙǚǒƥƶƙ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈǒƧơƕǃƒǇǍǈƓƿ ýǒƶƽƙ ǅƣƥǓƐ ǑƼ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘǄƮƒǍǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ƥǒƥƞǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǅǒƲùǈƙƱƧƬ ƘưƧƼ Ǒƙǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƭǍƮǈǃ ƗùǄǆƓǂǃƒÜƔƒƨơǕƒ ƩǒƪƋƙǃ ǏǈƥƊ ƥơǂ Ʃƪƌǆ đČČ ƧƼƒǍƙ


Ɨǆǒƥǀǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǅƓǒƿ ƖƧǍƧư ƘƒƥƓùǀƙǈǙƒ ƧƓƛƊǍƇƓƼǍǄǃ ƓǌƑƓưƵƊ ƥƒƥƵƊ ƖƥƓǒƨǍ ƓǌƵƓùưǍƊ ƾǒƼǍƙƕƥƵƒǍǀǃƒ ƻǃƓƤǒ Ɠǆ ǍǋǍ Üƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƱǍƧùƬƕƔƒƨơǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƥǀƙǍ ÜƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǑƼ ƗǒƵƧǆǃƒƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗǒƧǍƙƪƥ ǅƥƶƕ ǇƶƱƕ.ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơƊ ýƓƱƕǗƘǆƓƿ ÜƥƪƓǁƐ Ǐƺ ƥƑƜƗǕƐ ƕƟƺƑǀǄƓ ƗǄƮ ǏǄƵǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƩǒƪƋƙƕ ƧƓùǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƥƬøǄǇǆ ƧƒƧǀƕ ƥƒƧƼǕƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǀǒƪùǈƙǃƒƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǈƞǄǃƒ Ǐùǃƍ ƥǌƵǍ ÜƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧƗǒǆǍƿ ƗùƱƤ ƴưǍ ǏǄƵ ýǆƶǃƓùƕ ǐƧƓƬƙƪǙƒƘƓǒƮǍƙǃƒǍ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƖƧǋƓƲǄǃ ǐƥƮƙǄǃƧǒƕƒƥƙùǃƒ ƟƒƧƙƿƒǍ Ɠǌǈùǆ ƗǒƓƿǍùǃƒǍ ƓǌƙƞǃƓùƶǆǃƧƮǆ ƘƓǆƒƨƙǃƓùƕ ƇƓƼǍǄǃ ƗƕƞƒǍǃƒ ƘƓùƶǒƧƬƙǃƒǍǇƵ ǐǍǈƪ ƧǒƧǀƙ ƥƒƥƵƍǍ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ.ƓǌǃƓǆƵƊƘƒǍƱƤǃ Źƒƥƒƥƙǆƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƙǍ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ǑƼ ƓǋƦƓùƤƙƒ ǎƧƞ ƗùǄƛƓǆǆǎƧƞ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧƙùƽǃƒ ǑƼ ƗǒƞǒǄƤǃƒÜǅǐƥƟƓǁƐ ǑƽƼ ƾƕƓƪǃƒ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑƼ ǊǀǒƛǍƙĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ ĕ ǑùƼ ǁǄǆǃƒ ƧƥƮƊǇƞƪǃƓƕ ƔƿƓƶǒǍ ƧùƬƕǃƓƕ ƧƓƞƙǗƒ ǅƧƞùǒ ŹƓǈǍǈƓƿƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗǆǒƧƞ ǑƼ Ǉƒƥǒ Ǉǆ ýǂ ƗǆƒƧƺǃƒǍǇƞƪǃƓƕ ƗǆǒƧƞǃƒ ǑùƕǂƙƧǆ ƗƕƿƓƶǆ ǏùǄƵ ƭǈǒǍƨǍƓƞƙƙ ǙǍ ƧƓǈǒƥ ǏƽǃƊ ǇƵ ýǀƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǆƒƧƺǃƒǍ.ƧƓǈǒƥ ƻǙƈ čČƧƓƞƙǗƒ ƗǆǒƧƞǃ ǑǃǍƥǃƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǐǈƕƙ ýǆƬƙ" ƓǌǈƋƕ ýǚƺƙƪǙƒ ƖƇƓƪƍ ƻƧƵ Ɠǆǂ ƥƒƧƼǕƓƕýǂƬ ǐƊ ǑƼ ƖƧƓƵƥǃƒ ǑƼ ǊǒǄƵ Ǒǈùƞǆǃƒ ýǚƺƙƪƒǍƊ Ǒƪǈƞǃƒ ƇƒƥùƙƵǙƒ ǍƊ ýǚƺƙƪǙƒ ýƓǂùƬƊ ǇǆǍƊ ƾƓƿƧùƙƪǙƒ ǍƊ ŹƒƧƪùƿ ƗǆƥùƤǃƒ ǍƊ ýǆƶǃƒƳƨǈ ǍƊ ƥƓƕƶƙƪǙƒ ǍƊ ƾƧǃƓƕ ƗǌǒƕƬǃƒ ƘƓùƪƧƓǆǆǃƒ.ƇƓưƵǕƒƗǆǒƧƞǃƒ ƔƓǂƙƧƒ ǅƙ ýƓơ ǑƼ ƗùƕǍǀƶǃƒ ƥǒƥƬƙ ǊǒǄƵ Ǒǈƞǆǃƒ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ƗǒǆƒƧƞƍ ƗƵƓǆƞ ƗƱùƪƒǍƕ
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ǐǍƦ Ǉǆ ǍƊ ǏƛǈƊ ǍƊ ÜƧùǆƶǃƒ Ǉǆ čđ ùǃƒ ǇǍƥ.ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒƧǒƨǍ Ǉǆ ƧƒƧǀƕ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ ǏùǄƵ ƭǈ Ɠǆǂ ƧƓƞƙǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒ" Ǐǆƪƙ ƗǒƞƧƓƤǃƒƴǈǆ ǇƋƬƕ ƝǆƒƧƕ ƴưǍƕ ƭƙƤƙǍ Ü"ƭƓùƤƬǕƓƕƓǒƓơư ƗǒƓǆùơǍ ƭƓƤƬǕƓƕ ƧƓƞƙǙƒ ƗơùƼƓǂǆǍ.ƧƓƞƙǗƒ
ƧƒƥƮƙƪƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƿƊ  ǏƼǍ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƥǍƕƶǃƒǍ ƾƧǃƒ ƧùƲơǃ ƥǒƥƞ ƴǒƧƬùƙƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕùƿƓƶǆǃƒǍ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ǅǒƧùƞƙǍǅƨƵ ƩƧǂƙ Ǒƙǃƒ ƖǍƱƤǃƒ ǏǋǍ ÜƾƧǃƓƕ ƗƮƓùƤǃƒǑƙǃƒ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƧƓƛƈ Ǉǆ ŹƓǒƑƓǌǈ ƭǄƤƙǃƒ ƥǚƕǃƒ.ƘƓǒǈǒǈƓǆƛǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ǐƙơ ƗƵǍƧƬǆ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ƘǈƓǂǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓùǆƲǈǆùǃ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƠǈǆǒǍƾơǃƒ Ɨǒǈƶǆǃƒ ǎƧƤǕƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǍƓǆ ƻǃƓƤƙ ƴƑƓƿǍ ǍƊ ƘƓƪƧƓǆǆ ƗǒƊ ǇƵ ƸǒǄƕƙǃƒ ǑƼƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜǇǍǈƓùǀǃƒ ǊǒǄƵ ƭǈǒǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǏƼǍŹƒƧƒƧǆ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƛơ ýƓǆƬǃƒ ƗƱƕƒƧǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍùǆƫƓǀǈǃƒ ƇƒƧƛƍǍ ƴùǒƧƬƙǃƒ ƒƦùǋ ƧƒƥƮƙƪƒ ǏùǄƵÜƓǋƧƓƛƈǍ ƖƧùǋƓƲǃƒ ǏǄƵ ƇƓùưǀǄǃ ǑƵƓǆƙùƞǙƒƒƦǋ Ǉǆ ƖǍƞƧùǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƔǈƒǍƞǃƒ ƥùǒƥơƙǍƓǒǈƓƙǒƧǍùǆ ǅƓǆưǈƓƕ ǅƒƨùƙǃǙƒ ƗǒƕǄƙǍ ÜƴǒƧƬùƙǃƒƴǈǆ ƻƥùǌƕ čĕĎĒ ǅƓƶùǄǃ ƻǒǈƞ ƖƥùǋƓƶǆùǃ.ƾƓƿƧƙƪǙƒ
ďČ ǑƼ ƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧùƿƊ  ǏƼǍ ǏƽǃƊ Ʃǒǈƞƙƕ Ǐưǀǒ ǇǍùǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆƾǄƱǒ ǇǒƦǃƒ Ɨǒƪùǈƞǃƒ ǐƥƥơǆ Ƨǒƹ Ǉǆ ƭùƤƬƠǈǆ ƴǆ ÜƗǆǍǂơǃƒ Ǐǃƍ ǊƙǃƓơƍǍ Ü"ǇǍƥùƕǃƒ" ǅǌǒǄƵƓǆǒƪǙ ÜǑƙǒǍǂǃƒ ƫǒƞǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƕƪƙùǈǆǄǃ ƗǒǍǃǍǕƒŹƓưǒƊ ÜýǒƑƒƧƪƍ ƥư ƗǒƕƧùƶǃƒ ƔǍƧơǃƒ ǑƼ ǅǌǈǆƘƓƮƮƤƙǃƒǍ ƓǒǄƶǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒǍ ƘƒƇƓùƽǂǃƒ ǎǍƦǃƘǙƓƞǆǃƒ ƗƼƓùǂ ǑƼ ƖƧƕƤǃƒ ƔƓùơƮƊǍ ƖƧƥƓǈǃƒ


ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƓǂǍ Üƥǚƕǃƒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǌǈǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃǇǆǆ ýǆƒƧǕƒǍ ƘƓǀǄƱǆǃƒ Ʃǒǈƞƙ ǏǄƵ ƘǀƼƒǍ ƥƿ .ǇǒǒƙǒǍǂ ƇƓƕƈ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ Ǉƕƒ ǅǌǒƥǃ

Ƙǚǒƥƶƙ ǇƓƬùƕ ŹƓƶƪƒǍ ŹǙƥƞ  ƘƥǌƬ ǇǒǆƋƙǃƒ ǇǍǈƓùƿ ǏǄƵ ƓǌǃƓƤƥƍ ƗùǆǍǂơǃƒ ýǍƓơƙƩǒƑƧ Ǉǆ ƧƒƧǀƕ Ɠǌǒǃƍ ƘƧƥƓƕ ÜƧƮǆ ǑƼ ǑơƮǃƒǑơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗùƑǒǌǃƒ ýǒǍơƙƕ ƇƒƧƨǍǃƒƘƓƪƓùǒƪ ƧƓƱƍ ǑùƼ ƗưùƕƓƿ ƗùǂƧƬ ǏùǃƍǊƙƥƵƊ ǐƦǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƳǍƧƬǆ ǑǀǃǍ ÜƗùƮƤƮƤǃƒƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƗùƶƪƒǍ ƗưƧƓƶǆ ƗùơƮǃƒ ƖƧƒƨǍƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ýǄǀǒƪ ǊǈǕ Ɨùǒǈƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒǍƗǒƼƓưƍ ǅǍƪƧ ƴƼƥƕ ǅǌǆƨǄǒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗùǆƥǀǆǃƒƳǍǈ Ǐǃƍ ǐƥƌǒǍ ƖƧǒƕǂ ƗƽǄǂƙ ƘƒƦ ƘƓǆƥƤ ǑǀǄƙùǃýǂ ƘƓƑƼ Ǐǃƍ ǇǒǂƧùƙƬǆǃƒ ǅǒƪǀƙùƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǇǆƩǄƞǆ ƩǒƑƧ ƥǂƊǍ Üƥƒƥƪǃƒ ǏùǄƵ ǊƙƧƥƿ ƔƪơƕƗưƧƓƶǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǑǄƛǆǆƕ ǊƑƓǀǃ ýǚƤ ƔƶƬǃƒƳǍƧƬùǆǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǊǀǄƿ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƳǍƧùƬǆǃƾơǃƒ ýƽǂƙ Ǒƙǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƥƒǍǆ ƻǃƓƤǒ ƯǍƧƶǆǃƒ.ƗơƮǃƒ ǑƼƥƬøǄ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƩùƪƋƙ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ƧƒƧƿ ƧƥƮƼ ÜƥƓƪƽǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ǇƓƙƑǒǋ ƑǐǆƑƗǐƥǋǄǋǑƼ ƧƮǆ ǑƼ ƗùǒƧƒƥǗƒ ƗǒǆǈƙǄùǃ ƗǃǍƥǃƒ ƧùǒƨǍƗǒƼƓƽƬùǃƒ" Ɨǈƞǃ ýǒǂƬùƙƕ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊƘƓƑǒǌǃƒ ǇùƵ ǇǒǄƛǆǆ ƗùƶƕƧƊ ǅưƙ "ƗǋƒƨùǈǃƒǍƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƮƤƬǃƒ Ǉǆ ƗƶƕƧƊǍ ÜƗǒǈƶǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒƗƕƓƿƧǃƒǍ ƥƓƪƽùǃƒ ƗơƼƓǂǆ ýƕƪ ƨǒƨùƶƙ ƻƥǌƙƪƙƘƓƱǄƪǃƒ ƴǆ ǇǍƓùƶƙǃƒǍ ƾǒƪǈƙǃƓùƕ ƗƕƪƓơǆǃƒǍǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧƮǆ ƘƓǆƒƨƙǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǍ ƗǒǈƶǆǃƒƻƮǈ ǐƧǍƥ ƧǒƧǀƙ ƥƒƥƵƎƕ ƓùǌƽǄǂǍ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǋÜƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ Ǐǃƍ Ǌǆǒƥǀƙǃ ƓǌǃƓǆƵƊ ǇƵ ǐǍùǈƪǅƵƥ Ǐǃƍ ǍƵƥƙǍ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǌƕ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƕơƧ ƥƿǍ
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ýǀƙƪǆ ǑǈƱǍ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ ƓùǌǄǒǍơƙƕ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ.ǊƑƒƥƊ ƗǒǃƓƶƼ ǇƓǆưǃ ǇǍǈƓǀƕ ƩƪƋƙǒ
ÜƗǆǌǆ ƗùǒƕƓƞǒƍ ƖǍùƱƤ ǑƼ ÜǑƼǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƑùǒǌǃƒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ƴǄƱǆ ǑƼ ƘǄǂƬƙýǒǂƬƙ ǅƙǒ ǇƊ ŹƓǒùƕƓƞǒƍ ǇƓǂǍ ÜƥƓƪùƽǃƒ ƗơƼƓǂǆǃƩǄƞǆ ǑƼ ƓǌƑƓùưƵǕ Ƨơǃƒ ƔƓƤƙǈǙƓùƕ ƗǈƞǄǃƒǇǆ ƧƥƓƮ ǅǍƪƧǆƕ ýǒǂƬƙǃƒ ƒƦǋ ƧƒƧùƿƍǍ ƔƒǍǈǃƒƓǌǄǒǂƬƙ ǑƼ ƗùǈƞǄǃƒ ǅưƙǍ ÜƗǒƧǍǌùǆƞǃƒ ƩǒƑƧƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǙƒǍ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ǇǒǄƛǆǆƗơƼƓǂǆƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓùǆƲǈǆǃƒǍǇǆǒǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙ Źǚǒƶƽƙ ƖǍƱƤǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙǍ ÜƥƓƪƽǃƒĎČČĒýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƓǌƙƿƥƓƮǆ ǏưƙǀǆƕŹƓǀǒƕƱƙǍ ÜƥƓƪƽǃƒ ƗơƼƓùǂǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǏùǄƵƘƓƱǄƪǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ǑƽƲǍǆǃ ƗǒùǃƓǆǃƒ ƗǆƦǃƒ ǇǍǈƓǀǃǎƧùƞ ǇùǒƦǄǃƒ ƥƓƪƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍùǈƓƿǍ ÜƓùǒǄƶǃƒ


.ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƓǆǋƧƒƧƿƍƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ ÜŹƓƶƞƒƧƙ ƘǄƛùǆ ƖǍƱƤ ǏƼǍ ǏǄƵ ƭǈǒ ŹƓǈǍǈƓƿ ǇƒƧǒƨơ /ǍǒǈǍǒ čĎ ǑƼ ǑƙǒǍǂǃƒƇƓƪǆ ƗǈǆƓƛǃƒ ƗƵƓƪùǃƒ Ǉǆ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ƇƓƪǈǃƒ ƴǈǆƘǚǆƓƶǃƒ ƒƥƵ Ɠǆ ÜŹƓơƓƕƮ ƗƶƕƓƪǃƒ ƗƵƓƪǃƒ ǏƙơǍƔƒǍǈ ƳƓǆƞƎƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƥƮǍ ÜǑƕƱǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼǍƊ ƖƧƱƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ýǒƺƬƙǍ ǇƓǆǃƧƕǃƒýƓǆƵǕƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜŹƓǒùơƮ ƖƧƓưǃƒ ǍƊ ƗƿƓƬǃƒýǚƺƙƪƒ" ǏǄƵ ǅǍùǀƙ ǑƙǃƒǍ ƾǚƤǕƓùƕ ƗǄƤǆǃƒǁǃƦǂ Ü"ƗǆƓùƶǃƒ ƔƒƥǓƒ ƴǆ ƾƽƙǒ Ǚ Ɠǆƕ ƓùǌƙƛǍǈƊǅƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ýǆƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƲơǒ.ƱǀƼ ýƓƞƧǄǃ ƓǌƙƓǆƥƤǇǒƽǃƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƴǀùƙ ƘƓƕǍǀƵ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƥƥơǍ ÜǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ čđČČ Ǐǃƍ ďČČ Ǉǒƕ Ɠǆ ƟƒǍƧƙƙǙ Ɩƥǆǃ ƻǃƓùƤǆǃƒ ýơǆǃƒ ƾǚƹƍ Ǐùǃƍ ƗƼƓùưƍ.ŹƒƧǌƬ ƨǍƓƞƙƙ
*   *   *    
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ƥǐƓƴƗǁƐǋ ǎƈƥǁƐ ƕǐƥƟ *          ƖƑǐƴǄƜǁƐ ǅǐǋǀƗǋ ǃǐưǆƗǁƐ ƕǐƥƟ *                               ǏǄǂƨǁƐ ƲǄƜƗǁƐ ƕǐƥƟ *                               ƕǄƑƴǁƐ ǅǋƏƪǁƐ ƔƥƐƣƋ Ǐƺ ƕǀƥƑƪǄǁƐ ƕǐƥƟ *                               
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ǅǚƵǗƒ ƗǒƧơǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƥǌƬƙ ǅǃ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧƧơƙ ǇƓǆưǃ ƗùƕǍǄƱǆǃƒ ƗƪǍǆǄǆǃƒƖƧǆƙƪǆ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒ ƘǄƲ ƚǒơǍ ÜƓǌǃ ƗùǄƕǂǆǃƒǅǋƥƓǀƙǈƒ ƥǈƵ ƗƮƓùƤ ƧƓǂƼǕƒǍ ƇƒƧǓƒ ƔƓơƮǕǍƊ ƥƓƪƽǄǃ ǅǌƽƬǂ ǍƊ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýƒǍùơǖǃƾǍǀơ ƾǒƛƒǍǆ ǊƙǄƽǂ ǐƦǃƒ ƾơǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ƥƧùƞǆǃƗƼƓơƮǃƒ ƗùǒƧơ ƘưƧƶƙǍ .ƗùǒǃǍƥǃƒ ǇƓƪǈǗƒýƕƿ Ǉùǆ ƴǆǀǃƒ ƔǍƧùư ǏùƪƿǕ ǅǚùƵǗƒǍƓǒƑƓưƿ Ǉǒǀơǚǆ Ɠǌƕ ǇǍǄǆƓùƶǃƒ ƘƓƕǍ ÜƘƓƱǄƪǃƒƥǒƥùǌƙǃƒǍ ƔƒǍƞƙùƪǙƒǍ ýƓǀƙƵǚǃ ƗùưƧƵǍǅǌǄǆƵ ƇƒƥƊ Ɣƕùƪƕ ƔǒƥƋùƙǃƒǍ ƘƓǀǒƓùưǆǃƒǍƔǒǃƓƪƊ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦǋ ÜǑǆǚƵǗƒǍ ǑƽơƮǃƒƖƧƬƓƕǆǃƒ ƗƕƓƿƧùǃƒ ýƓǆƵƍ Ǉǆ ƖƥƓƙƶǆǃƒ ƘƓƱǄƪùǃƒƻơƮ Ǉǆ ƘƓƵǍƕƱǆùǃƒ ǏǄƵ ƖƧƬƓƕǆùǃƒ ƧǒƹǍƘƒƧǀǆǃƒ ǅƓơƙƿƒǍ ÜƓǌƶǒƨǍƙǍ ƓǋƧƬǈ ƧƲơǍ ƔƙǂǍƒƦǋ Ʋơǚǆǃƒ ǇǆǍ .ƓǌƙƨǌƞƊǍ Ɠǌƙƒƥƶǆ ƖƧƥƓƮǆǍǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ǑƼ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƥǚƕǃƒ Ưùƶƕ ǇƊ ǅƓƶǃƒǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ǅƒƧùƙơƒ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ƗƶǒǄƱƘƊƥƕ ƥƿ ÜǎƧƤǕƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍƘƕǒƮƊ ƓǌǈƋùǂǍ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥùǒƨǆǃƒ ƯƧƼ ǑƼƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧùơ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƗƪƓùǂƙǈƓƕ .ƓǌǒǄƵ Ɨưƕǀǃƒ ǅƓǂơƍǍǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓùƹ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ ƒƦùǋ ǇƓǂ ǇƍǍ 


ƗƶưƓƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƊǍƪƊ ƴưǍǃƒ ǇƎƼ ÜƗùǒƕƧƶǃƒÜƠǄƪǆǃƒ ǑǄƤƒƥǃƒ Ƴƒƨǈùǃƒ ƾƱƓǈǆ ƒƦǂǍ ýǚƙơǚǃƧƱƤ ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ ƾƕƪ Ɠǆ ýǂ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƚǒơǇǆǕƒ ǅƒƥƶǈƒ ýƶƽƕ ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮùǄǃ ýƙǀǃƒǅǋƇƒƧƈ ǍƊ ƗǒƧƓƞǃƒ ƚƒƥùơǖǃ ǅǌƙǒƱƺƙ ƔƕƪùƕǍǅǌƙƒƇƓǆƙǈƒ ǍƊ Ɨǈùǒƶǆ Ɨǌƞǃ ǅǋƥǒùǒƋƙ ǍƊ ƗǈǄƶǆǃƒ .ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒƘƒǍƮǕƒ ǊǒùƼ ƴƽƙƧƙ ǐƦùǃƒ ƘƿǍùǃƒ ǑƼǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƾǚƱƎƕ ǑƕƧƶǃƒ ýƤƒƥǃƒ ǑƼ ƗƕǃƓƱǆǃƒǊǒƼ ƠƕƮƊǍ ÜǅǚƵǗƒǍ ƗùƼƓơƮùǃƒǍ ƧǒƕùƶƙǃƒǍýƑƓƪǍǃƒ ǅƓǆƊ ǑƪǒƑƧǃƒ Ʀǚǆǃƒ Ǎǋ ƟǍƙƽǆǃƒ ƇƓưƽǃƒƇƒƧǓƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙǄǃ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗùǒǆǚƵǗƒƥǀƼ ÜƗǒƧơƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍùƮǍǃƒǍ ýǍƒƥƙǃƒǍƩƽǈƙǆǃƒ ǁǃƦ ƾǈƤ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘǀƽƙƒǅǒƲǈƙ ƏƥƓƕǆ ƗǀǒƛǍ" Ǐǆƪǒ Ɠǆƕ ĎČČĔ ƴǄƱǆ ǑùƼ"ǑǈǍǒƨƽǄƙǃƒǍ ǑƵƒƦǗƒ ǑƑƓưƽǃƒ ýƓƕǀùƙƪǙƒǍ ƚƕǃƒǇƵ ƳǍƞƧǍ ǉƒǍƼǖǃ ǅǒǆǂƙ Ɠǌƙǀǒǀơ ǑƼ Ǒùǋ ǑƙǃƒǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǅƹƧ ÜƩƓƪǕƓƕ ƟƓƙǆǃƒ ƗǒƧơǃƒ ƫǆƓǋýǒƓơƙǃƒ ǅƙǍ .ƗùǒƕƓƞǒƍ ŹƓùƱƓǀǈ Ưƶƕǃƒ ǉƧùƕƙƶǒƩǒǃǍ ǇǚƵƍ ƖƧǍƮ ǑùƼ ƗǀǒƛǍǃƒ ǁùǄƙ ƜƒƧƤǗƘƓǈƓǆǃƧƕǃƒ ǏǄƵ ƓǌưƧƵ ǇǍƥ ƗǃǍǄǒơǄǃ ÜƖƥǋƓùƶǆƓǌǒǄƵ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ƠǈǆǍ ƓùǌƙƬƿƓǈǆǃ ƗǒƕƧƶǃƒǏǄƵ ǇƓǈùƕǃǍ ƧƱƿ Ǉǆ ýǂ ƲùƽơƙǃǍ ÜƗǌƞ ǇǆƓǌƙƹƓǒƮ ƗǃƓơ ǑƼ ǐƧƪùǒǃ Ǉǂǒ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƛǍǃƒ   .ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ƳƓǆƞƍ ǅƨǄƙƪƙ ƗǒƕƧƵ ƖƥǋƓƶǆǂǅǚƵǗƒ ƇƒƧƨǍ ƩǄƞǆ ƓǋƧƿƊ Ǒùƙǃƒ ƗǀǒƛǍǃƓùƼ ǏǄƵ ǐǍƙơƙ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čď ǑƼ ƔƧƶǃƒ
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ƜƓƙǈǗƒ ýƓǂƬƊ ƗƼƓùǂǃ Ɩƥǒǀǆǃƒ ƥǍǈƕùǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƧƓǆƿǕƒ ƧùƕƵ ƗǒƑƧùǆǃƒǍ ƗƵǍùǆƪǆǃƒ ǐƧùǂƽǃƒƗǒǈƽǃƒǍ ƗǒƕƥǕƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƝǆƒƧƕǃƓǂ ƗǒƵƓǈƱùƮǙƒƯƧƼ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ÜƓùǋƧǒƹǍ ƗǒùǌǒƼƧƙǃƒǍƗǀǒƛǍùǃƓƼ .ƏƥƓƕǆùǃƒ ǁǄƙƕ ýǚƤƍ ǐǕ ƘƓƕǍùǀƵǏǄƵ ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ ýǂ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǅƨǄƙƪƙƚƕǃƒ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ǑƑƓưƽǃƒ ƚƕǄǃ ƗƱơǆ ƇƓƬǈƍ ƔǄƱƥǒƥơƙ ǇǍƥ ǇǂǃǍ ÜǎƧƤƊ ƘƓƱơǆ Ǉǆ ǑƑƓùưƽǃƒǍǋǍ ÜƭǒƤƧƙǃƒ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǄǃ ƗơưƒǍǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒƗƱǄƪùǃ ƭǒƤƧùƙǃƒ Ơǈǆ ǁƧùƙǒ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒǇǆ ƓƵǍǈ ýƃǂƬǒǍ ÜƓùǌƑƒǍǋƊ ƔƪơǍ ƘƓǆǍùǂơǃƒƥƒƧǆǃƒ ǑǆǚƵǗƒ ǎǍƙơǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǀƕƪǆǃƒ ƗùƕƓƿƧǃƒ .Ǌǃ ƭǒƤƧƙǃƒƚƕǃƒ ƘƓƑǒǋ ǏùǄƵ ƥƵƒǍƿ ƖƥƵ ƘƧƧùǀƙ Ɠǆǂ ǑƼ ƓǌƙƓƵƒƧǆ ǑƑƓưƽǃƒ ƚùƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ǐǍǆƥǀǆǍƯǍǆƺǃƒ ƓǌƙƓǒùƱ ǑƼ ýǆơƙǍ ÜƗǒƕƧƵ ƗùǃǍƥ ýǂǇǆưƙƙ ÜýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƶƼ .ǑǈƓƶǆǃƒ ƥƥùƶƙǍƾơ ƗǒƓǆơǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǒƼƓƽƬǍ ƗǒǈǚƵ" ƥƵƒǍǀǃƒ."ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǆǍǄƶǆǃƒ ǏǄƵ ýǍùƮơǃƒ ǑƼ ƧǍǌǆƞǃƒÜƥƒƧƼǕƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơ ǁǃƦ ǑƼ ƧǋƓƲǃƒ ǇƓùǂ ǇƍǍƗǒƓǆơ Ɗƥƕǆ ƱƑƓùơǃƒ ƯƧƶƕ ƔƧưǒ ǁǃƦ ǇƊ Ǚƍýǆƶǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƘƓùǆǍǄƶǆùǃƒ ƧƥƓƮǆ ƗùǒƧƪƥƿ Ǒƙǃƒ ÜǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ǑƽơƮǃƒǍ ǑǆǚƵǗƒ .Ǌƪƽǈ ƧƥƮǆǃƒ ǏǄƵ ƒƧƱƤ ýǂƬƙƓǆ ƠưƒǍùǃƒ Ƨǒƹ Ǉùǆ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƗùƼƓưƍ ƱǍǈǆ Ɨǌƞ ǐƊǍ "ƗǆǒǄƪǃƒ ƗǆǍǄƶǆǃƒ"ùƕ ƥǍùƮǀǆǃƒǇǆ ýƶƞǒ ƥǈƕǃƒ ƒƦǌƼ ÜƗǆǍǄƶǆǃƒ Ɨǆǚƪ ƥǒƥơƙ ƓùǌƕƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗùưƧƓƶǆǃƒ ƇƒƧƈ ƚƕ ǇƊ ýǒƤƙ ýǌƪǃƒǑƼ ƜƧƥǈǒ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ǐǕǊǒƼ Ɠǆƕ ÜƗǆǒǄƪǃƒ ƧǒƹǍ ƗƱǍǄƺǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗƑùƼƥǒƥơƙ ǏǄƵ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ ƖƧƥùǀƕ ƗǈƓǌƙƪƒ Ǉǆýƶƞǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜǊƪƽǈƕ ƓǌǆƥƵ ǍƊ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǆǚƪǑƙǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ɣƪơ ƗǌƞǍǆ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƗƼƓǂƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƥƊǍùǃ ƘƓǆǍǂơǃƒ Ɠǋƥǆƙƶƙ .ƧƤǓƒ ǐƊƧǃƒǍ


ƠǃƓƮǆǍ ƾǍǀơ ƗùǒƓǆơ" Ǒǋ ǎƧƤƊ ƖƥùƵƓƿ ǁǄƙ ƥƥơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƥƥơƙ Ǚ ǑǋǍ Ü"ƚƕǃƒ ǑǀǄƙǆƔƧƓưƙ ýƓơ ǑƼ ƗƕǃƓƺǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǐƊ ǍƊ ƾǍǀơùǃƒƥƵƒǍǀǃƒ ƧƛǂƊ ǇǂùǃǍ .ǇǒǀǄƙǆǃƒ ƇǙƌǌǃ ƠǃƓƮùǆǃƒǅƥƵ" ƖƥƵƓƿ Ǒǋ ýƥƞǄǃ ƖƧƓƛƍ ƓùǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒƖƥơǍǃƒǍ ǑƵƓùǆƙƞǙƒ ǅǄƪǃƒ ǏǄƵ ƓùƕǄƪ ƧǒƛƋƙùǃƒǇƍ ƚǒơ Ü"ƗǆƓƶǃƒ ƔƒƥǓƒǍ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒýƕǀƙǍ Ǐǈƶǆǃƒ ƗùǒƱƓƱǆ ƘƓơǄƱùƮǆǃƒ ǁǄƙ ýǂǇǆư ƗǆǍǄƶǆ ǐƊ ƜƒƧƥƍ Ǉǆ ǇƃǂǆƙǍ ÜýùǒǍƋƙùǃƒ .ƗǃǍǌƪƕ ƘƒƧǍƲơǆǃƒ ƗƑƼ


ƻƒƥǋǕƒ ƗǀùǒƛǍǄǃ Ɨùǀơǚǃƒ ƥǍǈƕǃƒ ƧùǌƲƙǍ ƥǈƕǃƒ ƭǈùǒƼ .ƓǌƑƒƧǍ Ǉǆ Ɨùǒǀǒǀơǃƒ ƗǒƪƓùǒƪǃƒƚƕǃƒ ƘƓƑǒǋ ǅƒƨƙǃƒ ýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƩǆƓùƤǃƒƧǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧùơ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ǊƙƓùǆƥƤ ǑǆƥǀǆǍƠǃƓƮǆǃƒ ƗǒƓǆơ ǊǈƋƬ Ǉǆ Ɠǆƕ ƗǒǃǍƑƪǆǃƒǍ ǑƵǍǃƓƕ"ƠưƙǒǍ ."...ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǄǃǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǄǃ ƓǒǄƶǃƒƠǃƓƮǆǃƒ ƗǒƓǆơƕ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƳƧƦƙ ƥùǈƕǃƒ ƒƦǋ ǇǆǇǒơ ǑƼ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƴǆǀǃ ýǍƥǄǃ ƓǒǄƶǃƒǁǄƙ ƗǒƓùǆơ Ɨǆùǌǆ ƔƮǈƙ ǇƊ ƨǍùƞǒ Ǚ ǊǈƊƗƼƓơƮǃƒǍ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ýǋƓǂ ǏùǄƵ ƠǃƓƮǆǃƒýǍƒƥƙǍ ƾƑƓùǀơǃƒ ƻƬǂ Ǒùǋ Ɠǌƙùǆǌǆ ǑƙǃƒǍƭǍƮǈǆǃƒ ƱƕƒǍưǄǃ ƱǀƼ ƓǀƼǍ ƗǒƧơƕ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ
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 .ƗǒǃǍƥǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƾǒƛƒǍǆ ǑƼ ƓǌǒǄƵƔƞǒ Ǒƙǃƒ ƱƕƒǍưǃƒ ƴƕƓƪǃƒ ƥǈƕǃƒ ƻǒưǒ Ɠùǆǂ ƘǚƤƒƥǆǃƒ ǏƙơǍ ƚƕǃƒ ƳƒǍǈƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙǍƊ ƻƙƓǌǃƓƕ ƇƒǍƪ ƚƕǃƒ ǍǀǄƙǆ Ɠǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƗǒơǃƒǁǃƦ ǇǆǍ ÜƗǃƓǀǈǃƒ ƻùƙƒǍǌǄǃ ƖƧǒƮùǀǃƒ ýƑƓƪƧǃƒƘƓǌƞǍƙ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒ Ɠǆ ýǂ ƚƕ ǇùƵ ƳƓǈƙǆǙƒ"ǇǍƓƶƙǃƒ ƧƮƒǍƊ ƨǒƨƶƙ ƴǆ ǍƊ ǑƕƧƶùǃƒ ǇǆƓưƙǃƒÜ"ƧƱƤǄǃ ƓǌưƧƶǒ ǍƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒǍƔǍƶƬǃƒǍ ýǍƥǃƒ ƗǆƒƧùǂ ǅƒƧƙơƓƕ ... ǅƒƨƙǃǙƒ"ǍƨǍǆƧǃƒ ǍƊ ƓǌƙƥƓƿ ýǍƓǈƙ ǅƥƵǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƓǌƙƥƓǒùƪǍǇƊ ǊǒƼ ǁƬ Ǚ ƓǆǆǍ Ü"ƠǒƧƞƙǃƓƕ ƗǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒƧƒǍùơǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƻƥǌƙƪǒ ƥǈƕùǃƒ ƒƦǋÜƓǒƓưǀǃƒ ǁǄƙ ýǍƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ ƩƓùƪǕƓƕ ƗǒƧƓƕƤǗƒǍ.ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƥǀǈǃƒ ƴǈǆ ǇǆưǒǍǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ƔƧƶǃƒ ǅƓǂơǃƒ ǇǒƮơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ƓǆǂƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜƥƓǀƙǈǙƓùƕ ǅǌǃǍƓǈƙ ǅƥƵǍ ǇǒùǒǈƱǍǃƒ .ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƧǋǍƞ Ƨǆƥǒ ǐƦǃƒƥƿ ƩƥƓƪǃƒ Ɠǋƥǈƕ ǑƼ ƗǀǒƛǍǃƒ ǇƊ ƓưǒƊ ƲơǚŃǒǍ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙùǃƒ ǑǆǚƵǗƒ ýǆƶǃƒ ƧùǒǒƓƶǆ ƘƥƥùơƔƞƒǍ Ǒǋ ƧǍǆǕƒ ǁǄƙ ǇƊ Ǉǒơ ǑƼ ÜƓǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒƾƓƛǒǆ ǑƼ ǑùǆǚƵǗƒ ýǀơǃƓƕ ǇǒǄùƺƙƬǆǃƒ ǏùǄƵƧǒǒƓƶǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ ǇƊ Ɠǆǂ .ǑǆǚƵǗƒ ƻƧƬǄǃƗǒƮǍƮơ ǅƒƧƙơƒ" ýƛǆ ÜǑǆǚƵǗƒ ýǆƶǄǃ ƖƥǒǀǆǃƒǇǆ ƖƧǍƮ ǐƋƕ ƓǌǂƓǌƙùǈƒ ǇƵ ƳƓǈƙǆǙƒǍ ƥƒƧƼǕƒ ."ƧǍƮǃƒǑƼ ǑƕƓƞǒƍ ƔǈƓùƞ ƥǍƞǍ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ ƾǍǀơ ƴǆ Ɠǀƪƙùǆ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓǒƮǍƮùƤ ƗǒƓǆơƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǇƓùƪǈǗƒƘƋƙƧƒ Ɠǆǂ ýƒǍơǕƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǀǄƱǆǃƒ ƾǍùǀơǃƒǍǇǆ ƴƪƙǆƕ ƗƼƓùơƮǃƒ ƴƙǆƙƙ ǇƊ ƔƞǒƼ ÜƗùǀǒƛǍǃƒǁǄƙǍ ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƘƓǒƮƤƬǃƒ ƇƒƥƊ ǉƓùƞƙ ƗǒƧơǃƒǑƼ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǆƓǋ ƘƓǒǃǍƑƪǆ ýǆơƙ Ɠǌƕ ƱǍùǈǆǃƒƇƒǍưǕƒ ƱǒǄƪƙƕ ǅǍùǀƙ ǇƊ ƓǌǄƼ ÜƓǌƙǒǙǍ ƘƒƧƙùƼǍƊ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ ƓǌǈƊ ƓùǆǃƓƱ ƓǌƙƓǒƮǍùƮƤ ǏǄƵƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ǅǂơǃƒ ǏùǄƵ ƧƤƉƕ


ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ ǑƼ ǑǆǚƵǗƒ ýƤƥùƙǃƒ ǁǃƦ ƥƶǒ ǙƧǆǕƒ ǇǍǂǒǍ ÜƘƓǒƮǍƮƤǄǃ ƓǂƓùǌƙǈƒ ƗǒƮƤƬǃƒýƤƒƥ ƥƓƪƽǃƒ ƻƬǂǃ ǅǚƵǗƒ ƘǙǍƓơǆ ǑƼ ýƛǆǃƓƕƇƒƥƊ ǏǄƵ ƔǒƿƧǂ ƓǋƧǍƥ ƗƪƧƓùǆǆǍ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ  .ǇƒƥǄƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƘƓǆǍǂơǃƒǅƥƵ ýƓơ ǑƼ ǊǈƊ ǏǄƵ ƗǀǒƛǍùǃƒ ƭǈƙ ƒƧǒƤƊǍ ƘƓƱǄƪǄǃ ƨǍƞǒ Üǅƨǚǃƒ ƭǒƤƧƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƘƒƥƶǆǃƒ ƖƧƥƓƮǆƕ ǅǍǀƙ ǇƊ ƗǒƕƧùƵ ƗǃǍƥ ýǂ ǑƼƘƒǍǈǀǃƒ ǍƊ ƚùƕǃƒ ƗƑùǒǌǃ ƗƶùƕƓƙǃƒ ƖƨùǌƞǕƒǍƒƦƍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ƗƽùƵƓưǆǍ ƗǒƑƓùưƽǃƒ ƘƓƵƒƦǗƒǍǍƊ ƭǒƤƧƙǃƒ Ɣơƪ ǅƙǒ Ɠǆǂ .ƗùƽǃƓƤǆǃƒ ƘƧƧǂƙǑƙǃƒ ƖƥǆǄǃ ƚƕǃƒ ƻƿǍ ǍƊ ǉƥùǒƥƞƙƕ ƟƓǆƪǃƒ ǅƥùƵǅƒƨƙǃƒ ǅƥƵ ýƓùơ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƓǋƒƧùƙǑƙǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ƱƕƒǍùưǃƓƕ ƘƒǍǈǀǃƒǍ ƘƓƱơùǆǃƒ .ƗǀǒƛǍǃƒ Ɠǌǈǆưƙƙƴǆ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǁǄƙ ƯƿƓǈƙƙǍ ƗǀǒƛǍ ǎƥƶƙƙ Ǚ ƓǌǈǍǂ ƗǆǍƵƨǆǃƒ ƗùǀǒƛǍǃƒ ƗƶǒƕƱƳǍƧƬ Ǎùǋ ǁǃƦ ƥǂƌùǒ ƓǆǍ .ƧùƛǂƊ Ǚ ƏƥƓƕǆƓǒǄǆƵ ƗǀǒƛǍǃƒ ǁǄƙ ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǒƧùƮǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒÜĎČČĔ ǇƓƪǒǈ ýǒƧƕƊǍ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǐƧǌƬ ýǚƤǍƊ ǐƧƮǆǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƗǀƼƒǍǆ Ǐǃƍ ƗùƞƓơǃƒ ǇǍƥǍƗǂƧƕǃƒ" ǑƙƓǈƿ ƚƕ ƻƿǍƕ ƓǌǆƓǒƿǍ ÜƓǌǃ ǇǒǈƒǍƿ ǇƪƝǆƓǈƧƕ Ǉǆ ƗǀǄơ ƚƕ ƴǈǆǍ "ƧƒǍơǃƒ"Ǎ "ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƳǍƧƬǆ ýǍƓǈƙƙ ǇƊ ƯƧƙƽǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ "Ɨǀǒƿƥ ĕČ" .ƥǒƥƞǃƒ ƔƓǋƧǗƒ ǇǍǈƓƿ
 


ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƩǆƓùƤǃƒ ǅƓƶǄǃ  Ʋƽƙơƒ ǇǒǒǆǚƵǘǃ ƗùǒǍǆƥ ƴƿƒǍǆùǃƒ ƧƛǂƋùǂ ǊƽǒǈƮƙƕƾƓƱǈǃƒ ƴƪƒǍǃƒ ƻƒƥùǌƙƪǙƒ ƚǒơ ÜǇǒǒƽơƮùǃƒǍýƓǒƙƹǙƒǍ ƥǆƶƙǆǃƒ ƻƒƥǌƙƪǙƓƕ ƇƒǍƪ ǇùǒǒƽơƮǄǃƗƼƓùǂ ƘƱƧǍƙǍ ÜýƓùǀƙƵǙƒ ǍƊ ƻƓƱùƙƤǙƒ ǍƊƘƒǍƿ ƇƒǍùƪ ÜƘƓǂƓùǌƙǈǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ƻƒƧùƱǕƒ
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ǍƊ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ǍƊ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒƗǒƱǆǈǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗơǄƪǆǃƒ ýƑƓƮƽǃƒƖƧƥƓƮǆƕ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓǒƧơǃƒ Ɠùǌǃ ƯƧƶƙƙ ǑƙǃƒƗǒƑƓưƼ ƘƓƱơǆ ǅƓơƙƿƒ ǍƊ ƓǌƶǒƨǍƙ ƴǈǆǍ ƻơƮǇǒƕ ƗƶƪƒǍǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǁǃƦǂǍ ÜƓǋƧùǒǆƥƙǍƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧơ ǇƋƬƕ ǑƿƒƧƶǃƒ ƧǍùƙƪƥǃƒ ǉƧƿƊ Ɠǆđ ǑƽƼ ÜƯƧǕƒ ǏǄƵ ƧǍǆǕƒ ƘƓǒƧƞǆǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍƘƶǈǆ ŹƒƧƒƧƿ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƧƥƮƊ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆǏǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ǇǒǒƿƒƧùƶǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ǊƕƞǍǆƕƓǆ ǍǋǍ ÜƓǋƧǒǍƮƙǍ ƓùǌƙǒƱƺƙǍ ƚƒƥơǕƒ ƴƿƒǍǆ.ǑƿƒƧƶǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ ďĔ ƖƥƓǆǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒŹƓǒƽơƮ ĒĐ ƗƕƒƧùƿ Ǒǀǃ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓùǈ ǇǆǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅǌƽƙơ ǑǆǚƵǗƒ ýùǀơǃƒ ǑƼ ŹǚǆƓƵǍÜƥǆƶƙǆ ýƙƿ ǇƵ ƗǆƞƓǈ ƗǃƓơ ĎĐ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜĎČČēǉƦǋ Ǉǆ ǐƊ ǑƼ ǑǈƓùƞǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙùǃƒ ǅƙǒ ǅǃǍǎƥƊǍ ÜýǍǌƞǆ ƥư Ɠǌƶǒǆƞ ƘǄƞƪ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒÜƗǒơƓǈ Ǉǆ ƏƧƒǍùƱǃƒ ǇǍǈƓǀƕ ýǆùƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǑƼ ÜƗǒǈƓƛ ƗǒùơƓǈ Ǉǆ ýǚƙơǙƒ ƥǍǈƞ ƗùǈƓƮơǍƘǃƓƱ ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ýƓǀƙƵƒ ƘƓǒǄǆƵǇǍƦƊ ǇǍƥ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƘƒƧƬƵƥǈƪ Ǐǃƍ ƥùǈƙƪǒ Ǚ ǑƑƒǍƬùƵ ýǂƬƕǍ ƗǒƑƓùưƿǅƓƶǃƒ ýǚƤ ŹƓǒƽơƮ ďč ýǀƙƵƒ ƘƥƮƧƼ .ǑǈǍǈƓƿƧǆƙƪƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗùǒƿƒƧƶǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǐƥǒƊ ǏùǄƵǑƽơƮǃƒ ýƓǀƙƵƒ ǑƼ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿƦǈǆ "ƥǌƶǃƒ ƗƵƒƦƍ" ýƪƒƧǆ "ƫǍƬǆ ǇƓǈƥƵ ƥǆơǆ"ƗǃƓǂǍ" ƧǍùƮǆǍ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ ĎĎ.ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ čĎ Ʀǈùǆ "ƩƧƕ ƥƙǒƬǍƪƒǐƥǒƊ ǏǄƵ ǇǒǒƽơƮ čČ ƻƓùƱƙƤƒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍÜƱǀƼ ǅǌǈǆ Ē ƟƒƧƪ ƾùǄƱƊ ÜƗơǄƪǆ ƘƓùƵƓǆƞƥƒƥƵ ǑƼ ǇǍƧùƤǓƒ ƗƶƕƧǕƒ ýƒƨùǒ Ǚ Ɠǆǈùǒƕ .ǇǒƥǍǀƽǆǃƒÜƗǒǆǚƵƍ ƘƓƪƪƌǆ čČ Ɨǆǋƒƥùǆ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ Ǐǈƕǆ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ Ƙùǆǋƒƥ ƓǆǒƼýǚƤ ƘƒƧǆ ƚǚƛ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ƖǍƵƥùǃƒ ƗƽǒơƮ .ǅƓƶǃƒ


ǅƙ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ýǚƤǍ "ǇƓƙƪƥƧùǂ" ǑƼǍǐƦǃƒ ǑƽơƮǃƒ ýǆƶǃƒ ǅǒƲǈƙ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƧƒƧƿƍƯƧƼ ǏǄƵ ƭǈ ƥǀƼ ÜƗǒǆǚùƵǗƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƥǒǀǒƘƓƪƪƌǆǃƒ ƾǄƹǍ ÜǇǒǒƽơƮǃƒ ǏǄƵ Ʃƕơǃƒ ƗƕǍǀƵƻơƮǃƒ ýǒƱƶƙǍ ÜƧǌùƬƊ Ɨƙƪ Ɩƥǆǃ ƗùǒǆǚƵǗƒƘƓǆƒƧƹ ƯƧùƼǍ ÜƾƒǍƪǕƒ ǑƼ ƓǋƧùƬǈ ƴǈǆǍǏǄƵ ǑƿƒƧƵ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒùǄǆ ĎČ Ǐǃƍ ýƮƙ ƗǒǃƓǆƇƓƪƌƧ ǅƒƨǃƍǍ ÜǇǒǒƽơƮǃƒǍ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǑǒƽơƮ ƗƕƓùǀǈƕ ƇƓưƵƊ ƒǍùǈǍǂǒ ǇƊ ƧǒƧùơƙǃƒ.ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌǒǄƵ ƧƱǒƪƙ Ǒƙǃƒ ǅǒǃƓƿǗƒ


 Ɠǌǃ ƯƧƶùƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒ ƜƦƓǆǈ ǇùǆǍ ÜǇƓƙƪƥƧǂ ǑƼ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǇǍǒƽơƮǃƒƗƽǒơƮ ýƪƒƧùǆ ƗǒǈƓùǆǒǄƪǃƒ ƗùƱƧƬ ýƓǀƙùƵƒÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ čč ǑƼ "ƥǆơƊ ƨƓƕǒƧ" "ǑùƙǙǍƓǋ"ƩǄƞǆ ǑƼ ƥƓƪƽǃƒ ýǍơ ǉƧƬùǈ ýƓǀǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵƘƒǍƿ ƘǆƓƿ ÜƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ďĕ ǑùƼǍ .ƗǈǒƥǆǃƒǅƬƓǋ" ǇǒǒƽơƮǃƒ ýƓǀƙƵƓƕ "ǁǍùǋƥ" ǑƼ ƫǒƓƪǓƒǑƼ ƘǙƓǀǆ ƓǆǋƧƬǈ ƥƶƕ "ǐƓǂ ǐƥǌǆ"Ǎ "ǐƧƓƕǒƨƓǆǌǒƼ ƒƥùǀƙǈƒ "ǐƓǂǒƧǍ" "ǑùƙǙǍƓǋ" ǑƙƽǒùơƮƥƿǍ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơǃ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƘƓùƪƧƓǆǆǃƒ Ą.ƓǀơǙ ƓǆǌǒơƒƧƪ ƾǄƱĈƊƗƱƧƬ ƘùǄǀƙƵƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čĕ ǑƼǍ ƗƽǒơƮ Ǉǆ "ƠƙƓƼ ƾƧƓùƱ" ƧƧơǆǃƒ ƗǒǈƓùǆǒǄƪǃƒÜǇƓƙƪƥƧǂ ǑƼ ƘƓƱǄƪǄǃ ǅƑƒƥǃƒ ǉƥƓǀƙǈǙ "ǑƙǙǍƓǋ"ē ǑƼ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ýǀƙĉƵƊ ǅƛ ƗǃƓƽǂƕ ǊǈƵ ƜƧĉƼĈƊ ƥƿǍ



    












123


ƥơǕ ǎǍǂƬ ƧƬǈ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊƥơƊ ƾǒǀƬ ƓùǌǂǄǆǒ ƗùǂƧƬ ƥùư ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĔ ǑƼǍ .ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒǍƧƓƪ ƥǆơùǆ" ƫǒƓƪǓƒ Ǉǆ ƖǍùƿ ƘǄǀƙƵƒ ÜýǍƊƓǒƓưǀƕ ƗƮƙƤǆǃƒ "ƇƓƤǗƒ" ƗǄƞǆƕ ƧƧơǆǃƒ Ü"ǊǒǌǂǏƙơ ŹǙǍǌƞǆ ǉƨƓƞƙơƒ ǇƓǂǆ ýƒƨǒ ǙǍ ÜǇƓǆǂƧƙǃƒ.ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ
ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ǑƼ ƾơǃƒ ƥǌƬ Ü ǑƼǍ ǇǆƼ  ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗƿǍƕƪǆ Ƨǒƹ ƗƪƓǂƙǈƒ ƧǒƕƶƙǃƒǍƗǒǄǒùƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘǄƮƒǍ ƗǒùơƓǈƗǄƛǆƙǆǃƒ Ɨǒƞǌǈǆǃƒ ƓǌƙƓǂƓǌƙǈƒǍ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƓǌƙƓùƪƧƓǆǆýƓǀƙùƵǙƒǍ ƥǆƶùƙǆǃƒ ýƙǀùǃƒǍ ƻƒƥǌƙùƪǙƒ ǑƼƘƓǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ƗǄǒǍùƱ ƘƒƧƙƽǃ ƨƓƞƙơǙƒǍÜƗǆǂƓơǆǄǃ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ǅǒƥǀƙ ǍƊ ƖƥƥơǆƓǌǆƑƒƧƞ ƇƓƽƤƍǍ ƩǆƱǃ Ɨǒƞǌǈǆ ƗƪƓǒƪ ƧƓƱƍ ǑƼ.ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾơƕǚƕ ǇǍǄƪƒƧǆ" ƗǆƲǈǆǃ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƮƧǍ ƗƕƓƮƍ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ ƧƥƓùƮǃƒ "ƥǍƥơǁǃƦǂǍ ƗǒƱƓƱǆ ǍƊ ƗǒǄƶƼ ƘƓƮƓƮƧƕ ŹƓǒƽơƮ čĒ.ýƕƓǈƿ ƓǒƓƲƬƕǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ" ǇƵ ƧƥƓƮ ƧǒƧùǀƙǃ ŹƓǀƼǍǍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ čĎ ǑƼ "ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƳǙƥǈƒ Ʀǈǆ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǑƱƺǒǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐǃƍ ĎČČČ Ɣƈ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƗưƓƽƙǈǙƒƘƒǍƿ ƓǌùƙƕǂƙƧƒ ýƙƿ ǅƑƒƧùƞ Ĕ ƥƮƧ ÜĎČČēǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮùǃƒ ƾơƕ ýǚƙơǙƒƗƕƓƮƍ ƗǃƓơ čēč ƧǒƧǀƙùǃƒ ƾƛǍ Ɠǆǂ ÜƔǈƓƞǕƒǍƘƶƿǍ Ɠǆǂ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ Ďď Ɠǌǈǒƕ ǇùǆýǚƤ Ďđ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ ƗǈƓǋƍǍ ƔƧùư ƗƶƿƒǍ čēđǇǆ ƨƓƞƙơƒǍ ýƓǀƙƵƒ ƗǃƓơ čĔĕǍ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒ.ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǃƓơ ĎČƓǌǈǒƕÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘƓǂƓùǌƙǈƒ ƜƦƓùǆǈ ǇǆǍ "ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƗǃƓǂǍùǃƒ" ƧǍƮǆ ƗƕƓƮƍǍ ƻƒƥùǌƙƪƒčĒ ǑƼ ƧǌƲǃƒ ǑƼ ƗǒƱƓùƱǆ ƘƓƮƓƮƧ ƴƕƧƋƕ


Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ ǊƙǃǍƓơǆ ƇƓǈƛƊ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙǂƊǊƙǒƱƺƙ ƥƶƕ ƩǄƕƓùǈ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ "Ǉǒƶǃƒ ƩƊƧ" Ǒơƚǒơ ÜǑơǄǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǅƓùơƙƿǙƧǍƮǆǍ Ǎǋ ǇƓùǂǆǃƒ ƖƧƥƓƺǆ Ǉǆ ƥǍǈùƞǃƒ ǊƶǈǆƇƓƕǈǕƒ ƗùǃƓǂǍ" ƧǍùƮǆǍ "ƨƧƙùǒǍƧ" ƗǃƓùǂǍ    .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ "Ɠƶǆ" ƗǃƓǂǍ ƧǍƮǆǍ Ü"ƗǒƪǈƧƽǃƒǑƽơƮ ƔǒƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĒ ǑƼǍ ƘƒǍƿ ǐƥǒƊ ǏùǄƵ ƾƓƪǃƒ ǑùƼ ƧƓǒƶƕ ǑǃƓùƱǒƍƇƒƥƙƵǙƒ ƴƑƓƿǍǃ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒƔǈƓƞǕƒ ƇƓƱƬǈǃƒǍ ǇǒùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ ǏǄƵýƮƽǃƒ Ƨƒƥƞƕ Ɩƥƥǈǆ ƖƧùǒƪǆ ǑƼ ƒǍƞƧƤ ǇǒƦùǃƒ ."Ÿƒ ǅƒƧ"ùƕ "ǇǒƶǄƕ" ƗǒƧƿ ǑƼ ǐƧƮǈƶǃƒƧǍƮǆǃƒ ƔùǒƮƊ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼǍ ƥƙǒƬǍƪƒ" ƗùǃƓǂǍ Ǉǆ "ǊǒƙƬƈ ƧùƮƓǈ" ǑƽơƮǃƒƥƶƕ ÜǇǒǆƥǀǃƒ ǑƼ ƾǍƧơƕ ƇƓƕǈǖǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ "ƩƧƕǊǈǆ ƔƧǀǃƓƕ ƗǒƙǍƮ ƗǄƕǈƿ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǀǃƊ ǇƊƗǈǒƥǆùǃ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƟƓǒùƙƞƒ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓùǈƛƊ .ƩǄƕƓǈƘƒǍƿ Ƙƶǈǆ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ĕ ǑƼǍ ǇǍǒƨƽǄƙ ǅƿƓƱǍ "Ʃƥǀǃƒ" ƖƥǒƧƞ ƗǄƪƒƧǆ ýǚƙơǙƒƓǌƕ ǅǍǀǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƧƽơǃƒ ƗǒùƱƺƙ Ǉǆ "Ǒƪ Ǒƕ ǅƍ"Ɨǆǒƥǀǃƒ ƖƥǄƕǃƒ ǑƼ "ƖƧƕƮǃƒ" ƾǍƪ ǑƼ ǇǍǈƱǍƙƪǆ.Ʃƥǀǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǇǆƗǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊǍ ÜýǍƊ ǇùǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ Ď ǑƼǍ Ưƶƕ ƟƒƧƪ ƾǚƱƍ ƴƑƓƿǍǃ ǇǒǒùƽơƮǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƧǍƮǆ ƔǒƮƊ Üǅùǌǃ ǅǌǒǍƦ ýƓƕǀƙƪƒǍ ǎƧùƪǕƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƾǚƱƍ Ƨùƛƍ "ƨƧƙǒǍƧ" ƗùǃƓǂǍýǂƬƕ ƗǒǆǚƵǗƒ ǅǀƱǕƒǍ ǑǃƓǋǕƒ ǉƓƞƙƓƕ ǇƒƧùǒǈǃƒ .ƧƧƕǆ ǇǍƥƕǍ ǑƑƒǍƬƵƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƇƓǈƛƊǍ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ đ ǑƼǍ "ƝǒƧƕǃƒ" ǅǒƤǆ ǑƼ ýǚùƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓǌƙùǈƬ ǑƙǃƒǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ" Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǀǒǀơƙǄǃ ŹƓǀƼǍǍýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ǇƊ Ǉǒƕƙ "ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃýǆƶǒ ƧǍƮǆǍ ǑƽơƮ ƥŇǆùƶƙǆ ýǂƬƕ ƘƼƥǌƙƪƒǊǒǄƵƧƓǈǃƒ ƘǀǄƱƊ ƚǒùơ "ǏƮƿǕƒ" ƖƓǈƿ ƠǃƓùƮǃ
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ǇƒƧǒǈǃƒ ƾǚƱƍ ǅƙ ŹƓưƧƊ ǊƵǍƿǍǍ ǊƙùƕƓƮƍ ƥƶƕǍƧƙƕ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƗƕƓƕƥ Ǉǆ ǇǒƙǒǃƓƙƙǆ ǇǒƙƧǆ ǊǒǄƵ.ǊǒƿƓƪǅǀƱǕƒ ƘƒƥƓǌƬǍ Ǎǒƥùǒƽǃƒ ƘƓƱǀǃ ƘƧùǌƲƊǍ ǇƓǂǆ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǒǆǚƵǗƒǍƊ ƗƬƑƓƱ ƖƧǒƵƋƕ ƔƮǒ ǅǃ ƧǍǂƦǆùǃƒ ǇƊ ƚƥƓơǃƒƧƧƕ ƥƿǍ .ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƻƥǌƙƪƒ Ǌǈƍ ýƕ ÜƗǒƑƒǍƬƵýƓƙǒƼƊ" ƇƒǍǄǃƒ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƫǒƞǃƒ ǅƪƓƕ ƾƱƓǈùǃƒǊǈǕ ŹƓƵǍƧƬǆ ŹƓƼƥǋ ǇƓǂ Ɨǒơưǃƒ ǇƋùƕ "ƫƙǒƼǍƕǒǃƒǍǈƓǂ ǇǒƦǃƒ "ƩƓǆùơ" ǑơǄƪǆ ƴǆ ŹƒƥƞƒǍƙǆ ǇƓùǂǇƵ Źƒƥƶƙƕǆ Üƫǒùƞǃƒ ƘƒǍƿ ǏǄƵ ƧƓǈùǃƒ ǇǍǀǄƱǒǇǍƱƺùǒ ƒǍǈƓùǂ ǇǒƦǃƒ ǇùǒƧƤǓƒ ǇǒùǒƽơƮǃƒ .ƘƓǂƓƕƙƬǙƒƗƽǒơƮǃ ǑǄǒƑƒƧƪƍ ǐƧǂƪƵ ýǍùƑƪǆ ƟŇƧƮǍ "ǏƮƿǕƒ" ƖƓǈƿ ǐƧǍƮǆ ǇƋùƕ "ƨǆǒƓƙ ǁƧǍǒǍǒǈ"ƻƒƥǋƊ ǅǌǈƋƕ ŹƓǒƵƥǆ ÜǇùǒƮǃƓƤ ǇǒǒƽơƮ ƒǍƪùǒǃƩƓǆơ ǑƼ ǇǍƱƬƓǈ" ǅǌǈǕ ƗùƵǍƧƬǆ ƗǒƧǂƪƵƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓơùǒƧƮƙǃƒ ƥƶƙǍ ."ǊƞǍǕƒ ƗùƼƓǂƕƥƒƧƼƊ Ưƶƕ ƥùǒƧƞƙǃ ƗùǒƵƧƬ Ƨùǒƹ ƗǃǍƓùơǆǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǌǄƽǂǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ Ǉǆ ƗƼƓơƮǃƒǇǆ Ǉǒǒǈƥǆ ǅǌǈǍǂǃǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ǅǌƙǈǌǆǃ ǑǈƓùƪǈǗƒ.ǎƧƤƊ ƗǌƞƘƒǍƿ ƘùǄǀƙƵƒ ÜƔƈ/ƩùƱƪùƹƊ ďČ ǑƼǍ ǑƼ "ǇǒƱƪǄùƼ" ƗƽǒơƮ Ɣƙǂùǆ Ƨǒƥǆ ýǚƙùơǙƒǇƞƪ ǑƼ ƓǒƥƒƧùƽǈƒ ǊƙƨƞƙơƒǍ ƗǒùƕƧƺǃƒ ƗƽưǃƒǇƊǍ ƾƕƪ ƥƿ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘǈƓǂǍ Ü"ƗǄǆƧùǃƒ"/ǍǒǈǍǒ ē ǑƼ ǊƙǃƓơƊǍ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ čĔ ǑƼ ǊƙǄǀƙƵƒƧǒƪƊ ƧƛǂƊ ƠƕƮùǒǃ ǐƧƒƥǗƒ ýƓǀƙƵǚǃ ǇƒƧǒƨùơƳǍǆƞǆ ƸǄƕ ƚǒơ ÜƓǒƧƒƥƍ Ɠǆǂơ Ǒưǀǒ ǑǈǒƱƪǄƼƧǒƹ ýǂƬùƕ ǐƧƒƥǗƒ ýƓǀƙƵǙƒ ǑùƼ ǉƓưƿ Ɠùǆ.ƒƧǌƬ ĒĒ ýƮƒǍƙǆƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƕǄƱ Üƥǒƥƞ ƧǍƱƙ ǑƼǍ Ɨǒưƿ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƠƙƼ ƖƥƓƵƍ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ǑƼǑƼ ýƙſƿ ǐƦǃƒ "ƧǄǒǆ Ʃùǆǒƞ" ýǀƙƪǆǃƒ ǑƽơƮùǃƒǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ĎČČď ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ


ƾǒǀơƙǃƒ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒƞǃƒ ƲƽơǍ "ÜƖƨƹ" ƳƓƱùƿ .ƗǃƥǕƒ ƔƓǒƹ ǅƵƨƕýƪƒƧǆǃƒ ǍǆƓùơǆ Ǐƶƪ ÜƾƓǒƪùǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ Ɣƕƪƙ ǐƦǃƒǍ "ǊǒùƞƧǍƕ ǐƧƓǆ ǁƓƞ" ǑùƪǈƧƽǃƒǑƼ Ǌǃ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ýƕƿ Ǉǆ ƥǆƶƙǆǃƒ ƻƒƥǌƙƪǙƒƠƙƼ Ǐǃƍ ƗǆƑƒƥ ƗƿƓƵƎùƕ ǊƙƕƓƮƍ Ǒǃƍ ĎČČČ ǅƓƶǃƒǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ Ǉǆ Ɨǆǂơǆ ǑƼ ǑƑƓưƿ ƾǒǀơƙ.ƥǆƶƙǆ ýƙƿ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ Ɨǆǌƙƕ ƩǒƧƓƕ


ƘƒǍƿ Ƙƨƞƙùơƒ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ č ǑƼǍ Ʋǒƽơǃƒ ƥùƕƵ" ǑƽơƮùǃƒ ƧǍƮùǆǃƒ ýǚƙơǙƒƇƓƕǈǕƒ ƗùǃƓǂǍ" ǑƼ ýǆùƶǒ ǐƦǃƒ "ǇǍùǆǄƬǌǃƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƇƒƥƙƵƒ ǊƙǒƱƺƙ ýǚƤ "ƗǒƕǍƧǍǕƒǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƘƒƧƬƵ ǅưǒ ǅƓƮƙƵƒ ǏǄƵǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƇƓƱƬǈ Ǉǆ ƥƥùƵǍ."ǅǒƶǈ Ǒǈƕ" ƖƥǄƕǃ ƗƶƕƓƙǃƒ" ƖƧǆơǃƒ" ƗǀƱǈǆ ǑưƒƧƊÜƨƓƞƙơǙƒ ƇƓǈƛƊ ýǒǂǈùƙǄǃ ǑƽơƮǃƒ ƯƧƶƙ ƥùƿǍƗǀƱǈǆ ƓǌùǈƊ ǅƵƨƕ ƗǀƱǈùǆǃƒ Ǉǆ ǉƥƧƱ ǅƙ Ɠǆùǂ.ƗǀǄƺǆ ƗǒƧǂƪƵǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒƞǃƒ ǅơƙƿƒ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ Ďč ǑƼǍ "ƧƓǈǃƒ ýƕƞ"Ǎ "Ɠùǈƪ"Ǎ "ƾƓƼǍùǃƒ" ƘƓƵƒƦƍ ƧƓǀùǆǅƓƿǍ "ƩǄƕƓǈ ǇǍǒƨƽǄƙ"Ǎ "ƓǆƓƞ" ƗƱơǆǍ "ǇƈƧǀǃƒ"ǍǎƥƊ Ɠǆǆ Ɠǌƙƒƥƶǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƖƧƥƓƮùǆǍ ƓǌƬǒƙƽƙƕ.ƚƕǃƒ ǇƵ Ɠǌưƶƕ ƻƿǍƙ ǑǃƍƓƱƵ" ǑƽơƮǃƒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ďČ ǑƼ ýǀƙƵƒ Ɠǆǂ "ƗǆǄƞùǃƒ" Ǉƞƪ ǑƼ ǉƨƓùƞƙơƒ ǅƙ Ǎ "ƘƓùơƧƼƥƒƥƵƍ Ǐƙơ ǚǀƙùƶǆ ýƒƨǒ Ǚ ǍǋǍ ÜǑǄǒùƑƒƧƪǗƒƴǆ Ǌƙƿǚƶǃ ƖǍƥƵ ƗǃǍƥ ƴǆ ƧƕƓƤƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ ÜƧǒƧǀƙǃƒƳƓƼƥǃƒ ǍǆƓơǆ ǅƥǀƙ ƥƿǍ .ƗǒƧǍƪǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ
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ǑưƓǀǃƒ ǊưƼƧ ƥƿǍ ÜǊǈƵ Ƙƿƌǆǃƒ ƜƒƧƼǗƒ ƔǄƱƕ/ƧƕǆƼǍǈ čđ ǑùƼ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ƧùƲǈǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ.ýǍƊ ǇǒƧƬƙǑƽơƮ ƔǒƮƊ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ čđ ǑƼǍ Ǉǆ ƥǍǈƞ ǊǋƓƞƙƓƕ ǊǀǄƱƊ ǇƱƕǃƒ ǑƼ ƧƓǒƶƕ ǑǂǒƧǆƊƖƥƥǈǆ ƖƧǒƪǆǃ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓǈƛƊ ǁǃƦǍ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿƗǒƱƺƙ ƇƓùǈƛƊǍ ".Ÿƒ ǅƒƧ" ǑƼ ýƮƓƽǃƒ ƧƒƥùƞǃƓƕ/ǍǒǈǍǒ č ǑùƼ ƧƒƥƞǃƓƕ Ɩƥƥùǈǆ ǎƧƤƊ ƖƧǒùƪǆǍƙƪǒǂ" ǑùƽơƮǃƒ ƧǍƮǆùǃƒ ƔǒƮĈƊ ÜǇƒƧǒƨùơƧƓǒƵ ƾǚƱǗ Ɨƞǒƙǈ ƩƊƧǃƒ ǑƼ ƟƒƧùƞƕ "ƧǍƧǒǋ.ǊǋƓƞƙƓƕǑƪƓǒƪǃƒ ƻǚƤǃƒ ǅǌƪƊ ÜǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ǊƕơƓƮ ƓǆǍ "ƩƓǆơ"Ǎ "ƠƙƼ" ǑƙùǂƧơ Ǉǒƕ ǅƑƓǀǃƒƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƯƧùƼ ǑƼ ƗǒǍǆƥ ƚƒƥơƊ ǇǆǁǃƦǂǍ ǇùǒǄƪƒƧǆùǃƒǍ ǇǒǒƽơƮùǃƒ ýǆƵ ǏǄùƵǇǆ ƥƥƵ ýƙſǀƼ ÜƗǒƽơƮǃƒǍ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪùƪƌǆǃƒƘƒƧƬƶǃƒ ƔƦŃƵǍ ƻƱƙƤſƒǍ ýǀƙùƵſƒǍ ÜǇǒǒƽơƮǃƒƥǒƥƶǃƒ ƘưƧƶƙǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿǍ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼƗǆǋƒƥǆǄǃ ƗǒǆǚƵǗƒǍ ƗùǒƽơƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇǆƻơƮ ƘƶǈŃǆ Ɠǆǂ ÜǑǈƓƕǆǃƒ Ưƶƕ ƘƧǆŃƥǍ ƫǒƙƽƙǃƒǍ .ƧǍƥƮǃƒ Ǉǆ


ƗƵƒƦǗƒ ƗƑǒǋ" ýƪƒƧǆ ƻƓùƱƙƤƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼǍ ǑƼ "ǇǍƙƪǈǍƞ ǇǙƈ" (Ǒƪ Ǒƕ Ǒƕǃƒ) "ƗǒǈƓƱùǒƧƕǃƒ


ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪƪƌǆùǃƒ ƘǄǀǈ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿƖƨƹ ǁǃƦƕ ƥǀƽƙǃ ÜƗùǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ Ǐùǃƍ ƓǌƕƙƓǂǆƘƒǍǈƪ ǎƥǆ ǏǄƵ ƒǍƕƊƥ ǇǒƦǃƒ ƔǈƓƞǕƒ ǇǒǄƪƒƧǆǃƒǊƙƓǂƓùǌƙǈƒǍ ýǚƙơǙƒ ƘƓùƪƧƓǆǆ ƠưùƼ ǏǄƵ.ƗǆǒƪƞǃƒƗǆǍǂơǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ǚǂ ƘƦƤƙƒǍ Ē ǑƽƼ ÜǑƽơƮǃƒ ýǆƶǄǃ Ɩƥǒǀǆ ƘƒƇƒƧƞƍ "ƩƓǆơ"ƗƕƓǀǈ ƩƓùǆơ ƗǆǍùǂơ ƘǄơ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪƴǈǆƕ Ǒưùǀǒ ŹƒƧƒƧƿ ƘƧƥùƮƊǍ ÜǇǒǒƽơùƮǃƒǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ ǎƥǃ Ǉǒƥłǆƙƶǆǃƒ Ƨùǒƹ ǇǒǒƽơƮǃƒÜǅǌǆƓǌǆ ƗǃǍƒƨǆ Ǉǆ ƗǂƧơǃƒ ƖƧƱùǒƪǃ ƗƶưƓƤǃƒƖƥƥơǆǃƒ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒ ƻǃƓƤǒ ƇƒƧùƞƍ ǑƼƻǃƓƤǒ Ɠǆǂ ÜǑǆǚùƵǗƒ ýǆƶǃƒ ƗǃǍƒƨǆ ýǍùƮǕƖƥƓǆǃƒǍ ýƥƶǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ǇǍǈƓùǀǃƒ Ǉǆ Ďē ƖƥƓǆǃƒƗǈƪǃ ĕ ǅƿƧ ƧƬǈǃƒǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ Ɗ/ĐĎǇǍǈƓƿǍ ǇǍùǈƓǀǃƒ Ʃƽǈǃƒ Ǉùǆ Ē ƖƥƓǆǃƒǍ čĕĕđǑƼǍ .čĕĕđ Ɨǈƪǃ ĕ ǅƿƧ ƧƬǈùǃƒǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒƒƧƒƧƿ ƯƓǒƼ ƗǆǍùǂơ ƘƧƥƮƊ ƗǒƕƧƺǃƒ ƗùƽưǃƒƧǆƙƌǆ ƥƓǀƶǈƒ ýǚƤ ƗùǒǆǄƪǃƒ ƘƒƧǒƪǆǃƒ ƧùƲơǒ ."ƩǒǃǍƕƓǈƊ"Ǉǆ ýǂ ƓǌƙƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƜƦƓǆǈ ǇǆǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƩƓǆơ ƗǂƧơǍ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗùǄǆƞǃƓƕ ƘǙƓǀƙƵǙƒǍ ƘƒƇƒƥùƙƵǙƒǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƥư ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧǌƬ.ǅǌƙƒƥùƶǆ ƻǚƙƍǍ ƖƧƥƓùƮǆǍ ǇǒùǒǆǚƵǗƒǍƗƪƓƑƧƕ ýƓǆƵǕƒ Ƨǒǒƪƙ ƗǆǍǂùơ Ǉǆ ýǂ ƘƦƤƙƒǍýǒƵƓǆƪƍ" ƗƪƓƑƧƕ ƩƓǆơ ƗǆǍǂơǍ "ƯƓǒƼ ǅǚƪ" .ƘƓǒƧơǄǃ Ɩƥǒǀǆ ƘƒƧƒƧƿ "Ɨǒǈǋƴǈǆƕ ƒƧƒƧƿ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘƧƥƮƊ Ü"Ɩƨƹ" ǑƽƼ ƗǒƽơƮ ƗƿƓƱƕ ǏǄƵ ƒǍǄƮơǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ/ƧƕǍùƙǂƊ ďč ƣǒƧƓƙ Ǐùƙơ ǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ ǇǆĐ ǑƼ Ɨǒǈǋ ƔƓùƱƤ ƗǒƱùƺƙ Ǉǆ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈǎƧǂƦǃƒ ƗƕƪƓǈǆƕ ƠƙƼ ƗùǂƧơ ǇƓƞƧǌǆ ƥǌƬǍ ƥƶƕ ÜƗǒǆƒƥ ŹƓƛƒƥơƊ ƘƓƼƧƵ ƩǒƑƧǃƒ ýǒơƧǃ ƗƛǃƓùƛǃƒ
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ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƎƕ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƓǒƿǅǌƙǒƱùƺƙ ƇƓǈƛƊ ǇùǒǒƽơƮǃƒ ǏùǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒǍ .ǇƓƞƧǌǆǄǃƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƘƥƙƵƒ ÜƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ǏùǄƵ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďē ǑùƼƖƥƥǈǆǃƒ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƘƓùǒǄƵƓƽǃƒ ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒǍǅơǃ ƘǒƕǍ Ÿƒ ǅƒƧ ǑƼ "ƩùǒǃǍƕƓùǈƊ" Ƨǆƙƌùǆƕǅƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǆǚƵǗƒ Ǉùǆư Ǉǆ ǇƓǂǍ .ýǒǄƤǃƒǍÜ"ǇƱǍ" ǇǍǒƨùƽǄƙ ǅƓƵ Ƨùǒƥǆ ǅǌǒǄƵ ƇƒƥùƙƵǙƒ .ƗǒƑƓưƽǃƒ "ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ýƪƒƧǆǍǑƑƓƿǍǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓùǌƞ Ǉǆ ƥƒƧƼƊ ƧƥƓƮ Ɠùǆǂ ǑƼ ǅǚƵǗƒ ýǍƑƪǆ ƒƧǒǆƓǂǍ ƗǒùƮƤƬǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒǑƙǃƒ ƧǍƮǃƒ Ơƪǆ ǏǄƵ ǉǍƧƕƞƊǍ Ü"ƾơǃƒ" ƗƪƪƌǆƗǃƓǂǍ ƧǍùƮǆ Ǉǆ ýǂ ƨƓƞƙùơƒ ǅƙǍ ÜƓǌƱǀƙùǃƒƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƗƵƒƦǗƒ ƗƑǒǋ ƧǍƮǆǍ "ƩƧƕ ƩǈƒƧƼ"ƝƙǈǆǍAPA" " ƗǃƓǂǍ ƧǍùƮǆǍ (Ǒƪ Ǒƕ Ǒƕ)ýƓƮƙǚǃ ƗùǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƗǂƧƬùǃƒ" ǑƼ ƧƓƕƤǕƒƯƧƶƙǍ ÜǅǌƙƒƧǒǆƓǂ ƖƧƥƓƮǆ ƘǆƙǍ Ü"ǅǚƵǗƒǍ"ǑƪƓƕǍƱǃƒ ǅǒƶǈ" ǇǒǒùǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƔǒùǀǈƯƶƕ ýƕƿ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƇƒƥƙƵǚǃ ƘǙǍƓơǆǃƒ Ưƶƕùǃ.ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱƧƬǃƒ ƥƒƧƼƊƻƓƱùƙƤƒ ƚƥƒǍùơ ĎČČē ǅƓƶùǃƒ ƥǌùƬǍ ƻǚƤǃƒ ǑƼ ǅǌƕ ƜƨǄǃ ƘǙǍƓơǆ ǑùƼ ǇǒǒƽơƮǄǃǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƻƱƙƤƒ ƥùƿǍ .ǑǄƤƒƥǃƒ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒƗǃƓǂǍ ƧǍƮǆ Ɠǆǋ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ Ǉǒǈƛƒ ǇǒǒƽơƮ"ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƗƵƒƦǗƒ ƗƑǒǋ" ýƪƒƧǆǍ "ƩƧƕ ƩǈƒƧƼ"ƚǃƓƛǃƒ ƻƓƱƙƤǙƒ ƚƥƓơ ƴƿǍ Ɠǆǈǒƕ Ü(Ǒƪ Ǒƕ Ǒƕ)ƖƧǋƓƲ ýƓǀƙǈƓƕ ƧƦǈƙ ƗǀƕƓƪ ǑƼ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼƗƽưǃƒ Ǐǃƍ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ Ǉǆ ǇùǒǒƽơƮǃƒ ƻƓƱƙƤƒƘǆƓƿ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĐ ǑùƽƼ .ƗǒƕƧƺǃƒýƪƒƧǆ ƻƓƱƙƤƓƕ ƗùơǄƪǆ ƗǒǈǒƱƪǄùƼ ƗƵǍǆƞǆƖƥǆǃ "ǅơǃ Ƙǒƕ" ǑƼ "ƖƧǂƓƪƵ ƲƼƓơ" "Ɠƶǆ" ƗùǃƓǂǍƱƺưǄǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƗùƵƓƪ ƖƧƬƵ ǑƙǈƛƒǏǄƵ ƧƙǍƙǃƒ ƇƓǂƦƍ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƧƓƕƤƊ ƻǒǒƨƙǃ ǊǒǄƵ.ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗơƓƪǃƒ


ƨƓǌƞ ýǀƙƵƒ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ē ǑƼǍ ƧǍƮǆǍ Ü"ƊƧƿƒ" ƖƓǈƿ Ɣƙǂǆ Ƨǒƥǆ ǑƑƓùƿǍǃƒ ǇǆǕƒƘƥƙƵƒ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ čĒ ǑƼǍ ÜƓǌǒƼƗǃƓǂǍ ƧǍƮǆ ǏǄƵ ƗǒƦùǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ Ǉǆ ƧƮƓǈƵƓǌƕƕƪ Ǒƙǃƒ ƧƒƧưǕƒ ƗǒƱƺƙ ǊƙǃǍƓơǆ ƇƓùǈƛƊ "ƓƼǍ""Ɩƨƹ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǅǂƓơǆǃƒ ƴǆƞǆǃ ǇǒǃǍǌƞǆ ǅƓơƙƿƒǅƓơƙƿƒ ǅƙ ÜǊƙƒƦ ǅǍǒǃƒ ǑƼǍ .ƧƱƽǃƒ ƥǒƵ ƗǄƱƵ ǑƼƗùǈǒƥǆ ǑƼ "ƔǍǈùƞǃƒ ƘƓùǒǆǚƵƍ ǏǀƙǄǆ" Ƨùǀǆýƕƿ Ǉùǆ Ƙƒƥùƶǆǃƒ Ưùƶƕ ƘƿƧùŃƪǍ ÜƠƼƧ.ǇǒǃǍǌƞǆŹƓǆǒƪƞ ŹƓǂƓǌƙǈƒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƧǌƬ ƥùǌƬ Ɠǆǂ Ɨǆǋƒƥǆ Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ǑƼ ƾơǄǃÜƗǒǆǚƵǗƒ ƘƓƪùƪƌǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒ ƾƧơǍƴǒƨǍƙǍ ƗƵƓƕƱ ƧƲơ Ǐùǃƍ Üƚƕǃƒ ƴǈǆǍ ƧǒǆƥƙǍǇƒƧǒǈǃƒ ƾǚƱƍǍ ǇǒǒƽơƮùǃƒ ýƓǀƙƵƒǍ ÜƻơƮǃƒǁƧƙ Ǐǃƍ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƴƼƥ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜǅǌǒǄƵ ."Ɩƨƹ"ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ ƧƓƕƤǕƒ ƧƬǈùǃ ǅǌưƶƕ ƧƱưƒǍ ÜƧƱƤǄǃ ǅǌƙƓǒơ ƯƧƶƙƙ Ǚ Ǐƙơ ƇƓǆƪƊ ƧǂƦ ǇǍƥƯƶƕ ƘƽƿǍƙǍ Üýǆƶǃƒ ǇƵ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƻƿǍƙǍƖƓǒơ ǏǄƵ ƓƼǍùƤ ƚƕǃƒ ǇƵ ƗǒƵƒƦǗƒ ƘƓƱùơǆǃƒƖƧƱǒƪ Ƨƛƍ ƻƿǍƙ ƧƤǓƒ ƯƶƕǃƒǍ ÜƓǌǒƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒ"ýƓǆƶǃƒ ƘǍƮ ƗƵƒƦƍ" ýƛǆ ƓǌǒǄƵ Ƴƒƨǈǃƒ ƻƒƧƱƊ .ƓǋƧǀǆǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒ ýǚƙơƒ ƥƶƕǇǍǒƨƽǄƙ" ƔƙƓǂǆ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùƱǄƪǃƒ ƘǀǄƹƊǍ ƓƼƧƱ ƻǈƮǍ Ü"ƗǒùƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ" ǑƼ "ǏùƮƿǕƒÜƩƓǆơǃ ƗǒǃƒǍǆ ÜǇùǒƙƑƼ Ǐǃƍ ǇǒǒƽơƮùǃƒ ƳƒƨǈǃƒƩǂƶǈƒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƩùǂƶǃƒ ǍƊ ÜƠƙƽǃ ƗƑǍƓǈùǆǍƖƨǌƞǕƒ ƘƕƶǃǍ .ƚƒƥơǕƒ ýǍƓǈƙ ƗǒƵǍưǍǆ ǏǄƵŹƓǒƧǍơǆ ŹƒƧǍƥ Ƴƒƨǈǃƒ ŇǑƼƧƱǃ ƗùƶƕƓƙǃƒ ƗǒǆǚƵǗƒǑƼ ƖƒƥƊ Ǐǃƍ ƘǃǍơƙǍ Ƴƒƨǈǃƒ ƾǒǆƶƙǍ ƝǒùƞƋƙ ǑƼǏǄƵ ƚƒƥơǕƒ ƗǒƱƺƙ ƾǒƧƼ ýǂ ýǍƓơǍ ÜƳƒƧƮǃƒƖƓƵƒƧǆ ǇǍƥ ǊơǃƓƮǆ ǅƥƤǒ ǐƦǃƒ ýǂƬǃƓƕ ƯƧǕƒ.ǑƽơƮǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƿƒƥƮǆǃ
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ƳƒƧƮǃƒ ƖƧǒƕǂ ƖƧǍƮƕ ƧùƛƊ ÜǑƼ ƗǒǃƓùǆǍƮǃƒ ƗùǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍùǀǃƒ Ǉǒƕ ǑǄƤƒƥùǃƒƗǌƞ Ǉǆ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓùơǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƘƓǒƬùǒǄǒǆǍƥǚƕǄǃ ǑƕǍǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒ ýǍƮǍ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙǃƒǍǏǄƵ ƧùƛƊ ÜǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒǍ ǎƧƤƊ Ɨùǌƞ ǇǆƘƮǄǀƙ Ǒƙǃƒ ƧùǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗùǒƧơ ƗơƓùƪǆƘǀǃƊǍ Üƥǚƕǃƒ ƇƓơǈƊ ƴùǒǆƞ ǑƼ ƗƙùƼǙ ƖƧǍƮƕƗƼƓơƮǃƒ ǏǄƵ ƗǆƙƓǀǃƒ ƓǌǃǚƲƕ ƗùƶƿƒǍǃƒ ǏưǍƽǃƒƘƒƧǍƱƙǃƒ ƴƕƙùƙǍ ƥƮƧ ǑƼ ýǀƙƪùǆǃƒ ǅǚƵǗƒǍ .ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧǂƪƶǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒƻƿǍƕ Ɩƥƥǌǆ ƓǌǆƿƒǍƱǍ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƘƙƓƕǍ ƇƒƥƙƵǙƒ ǍƊ Ǒƽƪƶƙǃƒ ýƓǀƙƵǙƒ ǍƊ ƻƮǀǃƒ ǍƊ ƚƕǃƒƗƵƒƦŃǆǃƒ ƥƒǍǆǄǃ Ɨƞǒƙǈ ýƙǀǃƓƕ ƻƒƥùǌƙƪǙƒ Ǐƙơ ǍƊ .ƖƓƱƺǆǃƒ ƇƓƕǈǕƒ ǍƊýƓǆǍƮǃƒ "ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗǒƓùǆơ Ɨǈƞǃ" ƘƽƮǍǍ ýƑƓƪǍǃ ƗƕƪǈùǃƓƕ ƗǒǍǆƥ ǇƒƥǄƕùǃƒ ƧƛǂƊ ǑǈƓƛ" ùƕƧƥƿǍ .ĎČČē ǅƓƵ ýǚƤ ƾƒƧùƶǃƒ ƥƶƕ "ǅǚƵǗƒƥƒƥƵƊ "Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơǃ ǑǃƓǆǍƮǃƒ ƻǃƓơƙǃƒ" ƧǒƧǀƙƒǍưƿ ǅǌǈǆ Ɨƛǚƛ ÜǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓùǆƛƕ ǏǄƙǀǃƒƧǌƬ ǑƼ ǅǌùǈǆ ƗƶƕƧƊǍ ƧƓùǒƈ/ǍǒƓǆ ƧùǌƬ ǑƼƥƮƧ ƥǀƼ ÜǏơƧƞǃƒ ƥƒƥƵƊ ǇƵ ƓǆƊ .Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǏơƧƞ  ƗùƶƕƧƊ ƻǃƓơƙǃƒ ƧǒƧǀƙ   .ǍƬǒƥǀǆƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýłƕĉƿ Ǉǆ ƒƧƒƧǂƙ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬǍ ƘƓƵƒƦǗ ƚƕǃƒ ýƓǆƵƊ ƻƿǍ ƘƒƧƒƧǀǃ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒƘƓƱơǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǍ .Ǌƛƕƙ Ɠǆ Ɣƕƪƕ ƗǄǀƙùƪǆ ƖƥƵƖƧƬƵ ƩǆƤ ƾǚƹǘǃ ƘùưƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƒƦǗƒƗǒƧơǃ ǑǃƓǆǍƮǃƒ ƻǃƓùơƙǃƒ" ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƼǍ ƗƵƒƦƍ ."ƧǒƕƶƙǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘùƽƿǍƊ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ Ē ǑƼǍ "ǁǒƧƼƊ ǇƧǍùǋ" ƘƓƵƒƦƍ ýǆƵ Ɠùƙƿƌǆ ƗùǒǈǆǕƒ ."ǅǒƧǂǃƒ ǇƈƧǀǃƒ ƗƵƒƦƍ"Ǎ "ǑǄǒƕƬ"Ǎ


ǅƙ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤǍƗǈǒƥùǆ ǑƼ "ǇƪƧǍ" ǍǒƥƒƧ Ǉùǆ ýǂ ýǆƵ ƻƿǍƗƲƼƓơǆ ǑƼ "ǇƒƧùǒǋ ƘǍƮ" ƗƵƒƦƍǍ Ü"ƖǍƒƥùǒƕ" .Ɨƙƿƌǆ ƖƧǍƮƕ ǇƒƧǒǋƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǄƹƊ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čČ ǑƼǍ ƓǌƑƒƧƞƍ Ɣƕƪƕ Ü"Ɠƕǆǒƪ" ƗƵƒƦƍ Ɠƙƿƌùǆ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒƔƓƕƬùǃƒ ƗǂƧơ" ǅùƪƓƕ ƚƥơùƙǆǃƒ ƴǆ ƗǄùƕƓǀǆƥư ƘƓǆƞǋ ǇƬƙ Ǒƙǃƒ "ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ǇǒƥǋƓƞǆǃƒƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ .ƗǄƙơǆǃƒƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈǆ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĒ ǑƼǍ Ǉǆ  ƗǒƵƒƦǗƒ ƘƓùƱơǆǃƒ "ƧƥƓǈƕ" ƗùƲƼƓơǆ ǑƼƗǒƱƺƙ ǍƊ ƯƧƓƶǆ ǐƊ  ƴǆ ƘǚƕƓùǀǆ ǐƒ ƇƒƧƞƍǍƊ ƗǒǃƓùǆǍƮǃƒǍ ƗùǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍùǀǃƒ ƘƓǂƧơƙ .ǅǌƵƓưǍƊǍ "ǍƬǒƥǀǆ" ƗǆƮƓƶǃƒ Ǉǆ ǇǒơƨƓǈǃƒƘǆƓƿ ƥǀƼ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎĒ ǑƼ ƓǆƊ ǇǍǒǃƓùǆǍƮ ƗƵƒƦƍ ƾǚƹƎùƕ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒƓǌƙƧƞƊ ƗǄƕƓǀǆ ƔǀƵ ÜƗǆƮƓƶǃƓùƕ (Somaliweyn) .ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƾƕƓƪ ýǍƑƪǆ ƴǆƗǒǆǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǃƒ ƧƓǀǆ ƗǆƞƓǌǆ ƘơƕƮƊ Ɠǆǂ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǎƥǃ ƒƥƓƙƶǆ Ɠƞǌǈ ƓǌƙùƕƿƓƶǆǍǏǄƵ ƓǌǄǆơǃ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍǀƕ ƗǆǍƵƥǆǃƒƗǒƶǆƞ" ƘƽƬùǂ ƥƿǍ .ƓǌǄǆùƵ ƇƒƥƊ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒǇƵ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ "ýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ýƥƶǃƒ ƗùƕƿƒƧǆƘƒǍǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǁùǄƙ ǅƓơƙƿǙƒ ƘƓùǒǄǆƵ ƳǍƿǍƘƒƧǂƦǆ ƧǍƥƮ ǇǍƥ ƫǒƙƽƙǃƒ ǎǍƵƥƕ" ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ."Ɨǀƕƪǆ ƗǒƑƓưƿƓǆ Ǎǋ ƗƤƧƓƮǃƒ ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ýƶǃǍ ƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓƿ ƓǆƥǈƵ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čđ ǑƼ ƚƥơ"ǑǄǒǒƬ" ƗƵƒƦƍ Ƨǀǆ ǅƓơƙƿƓùƕ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǒùǈǆǕƒƳƓǆƙƞǙƒ ƇƓùǈƛƊ Ƨǀǆǃƒ ýƤƒƥ ǇƒƧùǒǈǃƒ ƘơƙƼǍĎĎ ýƓǀƙƵƓƕ ƘǆƓƿ ÜǇǒǒƧƒƥǗƒǍ ǇǒǒƽơƮǄǃ ǑǆǍǒǃƒǅǍƞǌǃƒ ƧƧǂƙǍ .ǇǒǒƧƒƥƍǍ ǇǒùǒǈƼǍ ǇǒǒƽơƮ Ǉǆƻǚƙƍ ǅƙǍ ÜǅƓǒƊ ƗƶƕƧƊ ƥùƶƕ Ƨǀǆǃƒ ǏǄƵ ƒƥƥùƞǆǇǆǕƒ ýƓƞƧ ýƓùƮƙƒ ýƕƿ ƘƒƥùƶǆǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ
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ǏǄƵ ƴƼƒƥǆǃƒ ƾǚƱƎƕ" ǅǋƥǒƥǌƙǍ ƗƵƒƦǗƒ ǑǃǍƑƪǆƕƘƽƿǍƙ ƥùƿǍ Üƚƕǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙùƙ ǅǃ ƒƦƍ "ƗƵƒƦǗƒǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ď ǑƼ ýƶƽǃƓùƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƗƵƒƦǗƒ .ýǍƊǑǃƓǆǍƮǃƒ ƻǃƓơƙǃƒ" ƧǒƧǀƙ ƘƒƇƓƮơƍ ƔƪơƕǍ ýƑƓƪǍ ƴƕƧƊ ƧƓǀǆ ƗǆƞƓǌǆ Ƙǆƙ Ü"Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧùơǃǑƼ ƗǒǆǚƵƍ ƘƓùƱơǆ ƚǚƛ ƻƮƿǍ ÜƗùǒǆǚƵƍ/Ƨƕǆƪǒƥ ƗǒƓǌǈ ǏùƙơǍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ǉǒƕ ƖƧùƙƽǃƒ  .ĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓǂƥƒƥƵƊ ýƓǀƙƵƓƕ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ýǚƤ ƧǒƮƿ ƘƿǍǃ ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇùǒǒƽơƮǃƒ ǇǆǅǌƙǀǒƓưǆ Ƙǆƙ ǇǒƦùǃƒ ƇǙƌǋ ǇƵ ǚưƼ ÜǅƓƶǃƒƗǒƧơǃ ǑǃƓǆǍƮǃƒ ƻǃƓùơƙ"ùǄǃ ƓǀƼǍǍ .ǅǋƥǒƥǌƙǍǑƼ ƓǒƽơƮ ĎČ ýƓǀƙƵƓƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ Ü"Ƨǒƕƶƙǃƒē ƗǀǒƓưǆǍ ÜƳƒƧƮǃƒ ƓǌǒƼ ƧǍƥùǒ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒƇƓơǈǕƒ ƴùǒǆƞ ǑƼ ǇùǒƧƤƈ ďē ƗùǆƞƓùǌǆǍǏƙơǍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓùǆǍƮǃƒ .ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƗǒƓǌǈ/ýǒƧƕƊ Ĕ ǑƼ ýǀƙùƵſƒ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒùƕƪ ǏǄƵǍ (Universal ) ƖƓǈƿ ýǒǂǍ Ǉǆ ýǂ ĎČČē ǇƓùƪǒǈƧƬƵ ƥǆơǆ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ" ƗùǆƮƓƶǃƓƕ ƗǒǃƓǆǍƮùǃƒǑƽơƮǃƒǍ "ǇƓǆƛƵ ƥǌǆ ƥǆƓơ" ƧǍƮǆǃƒǍ Ü"ƖƧƓƲǈǏǄƵ ƗǄùƑƪƊ ǅǌơƧƱùǃ Ü"ǊǒǒǃƓǈ ǐƧùǒƥ ƧǒƬƕ"ǑƽơƮǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǑƼ ƗƪƓƑƧǄǃ ǑǆƪƧǃƒ ƚƥơƙǆǃƒ  .ǉƧǍươƕ ƖǍƵƥǃƒ ǅǌǃ ƘǌƞǍ ǐƦǃƒƖƨǌƞǕƒ ƘǄǀùƙƵƒ ÜƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍùǒ ĎĎ ǑƼǍ ǑƽơƮǃƒ ƗƵƓƪ ĎĐ Ɩƥùǆǃ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒ ƗǒǈǆǕƒǇǍǒǃƓǆǍƮ ƗùƵƒƦƍ Ǉǆ "ǇƓƙƪǂƓƕ Ǉùƪơ ƥǆơǆ"ƗǆǍǂơǃƒ Ƨǆƙƌǆ ǊƙǒƱƺƙ ƇƓǈùƛƊ Ü(Somaliaweyn)."ǍƬǒƥǀǆ"ùƕ ƧƑƓƬƶǄǃ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒƯƧƶƙ ǇƵ ƇƓùƕǈƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƥƧǍ Ɠùǆǂ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĕ ǑƽƼ ÜƔǒƦƶƙǄǃ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƯƶƕǇǆ "ǑǆƪƧ ƥǃǍ ƾƨƒƧǃƒ ƥƕƵ "ǑùƽơƮǃƒ ƯƧƶƙƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓƿ ǇƊ ƥùƶƕ ÜƔǒƦƶƙǄǃ "ǑǄƕǒùƬ" ƗƵƒƦƍƗǒƶǆƞ"ùǃ ƓǀƼǍ ÜǊǃƓǀƙƵƓƕ ƗùǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ


/ƧƕǆƼǍǈ Ď ǑƽƼ Ü"ýƓùǆǍƮǃƒ ǑƼ ýƥƶǃƒ ƗƕùƿƒƧǆƗǄƙơǆǃƒ ƗǒùƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓùƿ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙƘǍƮ" ƗƵƒƦƍ Ǉǆ "ǑǄƵ ƥǍǆơǆ" ǑƽơƮǃƒ ýƓǀƙƵƓƕýƕƿ ƔǒƦƶƙǄǃ ƯƧƶƙ ǐƦǃƒ (VOD) "ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ .ƗǆǍǂơǄǃ ƴƕƓƙ Ǉƞƪǃ ǊƙǃƓơƍǇǆ ƔǈƓƞǕƒ ǇǍùǒƽơƮǃƒ ƓùưǒƊ ǅǄƪǒ ǅùǃǍ /Ƨƕǆƪǒƥ čĒ ǑƽƼ .ƥǚƕǃƓƕ ƴƿƒǍǃƒ ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒǇǒǍǂ" ǑƪǈƧƽǃƒ ǑƽơƮùǃƒ ƻƱƙƤƒ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂƳǍƕƪƊ ǑǃƒǍơǃ "ǍƮƓƮǍƕ" Ɨùǈǒƥǆ ƔƧƿ "ýǍƺǒǃǉƥƒƥƵƍ ƇƓǈƛƊ ǁǃƦǍ ÜƗơǄƪǆ ƘƓƬǒùǄǒǆ ǐƥǒƊ ǏǄƵ   .ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ǇǒơƨƓǈǃƒ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙƗǒƶǆùǀǃƒ ƘƓƪƧƓùǆǆǃƒ ǁǄƙ ýǂ ƘƶùƼƥ ƥƿǍ ƖǍƒƧư ƥƒƥƙƬƒǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơǃ ƗǒǍǆƥǃƒǍŹƓǒƽơƮ đĔ ǑǃƒǍơ ƧƒƧƼ Ǐǃƍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǁƧƓƶǆǃƒÜƓǒǈǒǂ ýƛǆ ƧƒǍƞǃƒ ýǍƥ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƥǚƕǃƒ ǇǆƻǃƓơƙǃƒ" ƧǒƧùǀƙ Ɣƪơƕ ÜǑƙǍƕùǒƞǍ ÜƒƥǈƹǍƊǍƥƿ ǅǌǈǆ Ưƶƕ ǇƓǂ ."Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧùơǃ ǑǃƓǆǍƮǃƒǇƊ Ǚƍ ÜƓưǒƊ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ" ǅǒǄƿƍ Ǐùǃƍ ǊƞǍƙŹƓǒƽơƮ čĐ ƘƥƧùƱ ǅǒǄƿǗƒ ƗǆƮƓùƵ ƘƓƱǄƪƥƿ ƒǍǈƓǂ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ Ďč ǑƼ ŹƓǒǃƓǆǍƮƗǆƮƓƵ "ƓǒƪǒùƞƧǋ" Ǐǃƍ "ǍƬǒƥùǀǆ" Ǉǆ ƒǍơƨǈ .ǅǒǄƿǗƒǑƼ ƧƥƮƊ ƥƿ ǅǒǄùƿǗƒ ƗƱƧƬ ƯǍƽǆ ǇƓùǂǍ ǇǒƧƬƵǍ ƗƶƕƧǕ ƥƧùƱ ƧƒƧƿ ǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ ýƑƒǍƊƒǍǈƓǂ ǇǒƦǃƒ "ǍƬǒƥǀǆ" Ǉǆ ǇǒơƨƓǈǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ǇǆǇǆ ƧǒƤǕƒ ƴƕƧǃƒ ýǚƤ ǅǒǄƿǗƒ ǏùǄƵ ƒǍƥƼƒǍƙ ƥƿǑǆǍǀǃƒ Ǉǆǖǃ ǅǋƥùǒƥǌƙ"ùƕ ǁǃƦ ǚǄƶǆ ÜĎČČēƥư ƧǒƧƓùǀƙ ǅǌƙƓƕƓƙùǂ ƥƶƕ "ýƓǆǍùƮǃƒ ƯƧǕƧƒƧƿ Ʀǒƽùǈƙ ǎƥƊ ƥƿǍ .ǇǒǒùƕǍǒƛǗƒ "ƇƓƿƥùƮǕƒ"Ǐǃƍ ǇǒơƨƓǈǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƇǙƌǋ ǊƞǍƙ Ǐǃƍ ƥƧƱǃƒ   .ǑƙǍƕǒƞǇƪơƙùƙ ǅǃ ÜƔƧùơǃƒ ƇƒǍƞƊ ǇùƵ ƒƥǒùƶƕǍ ǑƼ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧùǃƒ ƗǒƧơǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ ƳƓưǍǕƒǑƽƼ ."ƥǈǙ ƘǈǍƕǃƒ"Ǎ "ýƓùǆǍƮǃƒ ƯƧƊ" ǑǆǒǄƿƍƧǆƙƌǆǃƒ ƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿ ƘưƼ Ü"ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ"
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ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈùǆ ƗǂƕƬ" ǊƙƧƞƊ ǐƦùǃƒ ǑƽơƮǃƒǅǌƙǍƵƥ ƯƼƧ ýǍơ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ čĎ ǑƼ "ǇƓƪǈǗƒǇƓƞǄǃƒ ǑǄǀƙƶǆ ǇƵ ƗƕƓùǒǈǃƓƕ ƗǆƓǀǆùǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒƴƼƥƕ ǇǆǕƒ ƧƮƓùǈƵ ƘǆƓƿǍ .ƗǒǈùƱǍǃƒ ƗǒǈǆǕƒƗǂƕƬǃƒ ƇƓùưƵƊ ǁǃƦǂǍ ǅǋƥùǒƥǌƙǍ ǇǒǒƽơƮùǃƒǅƨǆƨ" ƗǂƕƬùǃƒ ƗƪǒƑƧ ƘǄǀùƙƵſƒǍ ÜǇǒƧưƓùơǃƒ.ƓǀơǙ ƓǌơƒƧƪ ƾǄƱǒ ǇƊ ýƕƿ "ǐƥƕƵƘƓƱǄƪǃƒ ƩƧƓǆƙ Ü"ƥǈǙ ƘǈǍƕǃƒ" ǅǒǄƿƍ ǑƼ ƓùǆƊ ƗǒƱƺƙ ǑƼ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗƼƓùơƮǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƒƥǍǒƿƳƒƨǈǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƶƼ .ƓǋƓƱƤƙǒ Ǉǆ ƔƿƓƶƙǍ ƧƓƕƤǕƒƯƧƊ" ǅǒǄƿƍ ǅǒƕǍ ǅùǒǄƿǗƒ Ǉǒƕ ǅƑƓùǀǃƒ ǐƥǍƥơǃƒƘǆƓƿ Ü"ƥǍùǈƈ ƩǙ" Ɨǈǒƥùǆ ýǍơ "ýƓǆǍùƮǃƒƥǆơǆ ƥǍǆơǆ" ýǀƙƪǆǃƒ ǑƽơƮǃƒ ýƓǀƙƵƓƕ ƘƓƱǄƪǃƒƒƧǍƮ ǉƧƬǈ" ƥƶƕ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĐ ǑƼ "ƜǍǈơƓƞƯƧƊ ƘƒǍƿ ƴǆ ƗƕƧƓùơƙǆǃƒ ǅǒǄƿǗƒ ƘƓùǒƬǄǒǆǃƗƵƒƦƍ ƗƱơǆ Ƨǒƥǆ ýƓǀƙƵƓƕ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ ."ýƓǆǍƮǃƒǎǍƵƥùƕ Ü"ǐƧƕ ƻǒùǄƤ ýƮǒƼ" "ƥǍùǈƈ ƩǙ" ."ǅǒǄƿǗƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆ ƥƑƓǀǃ ƖƇƓƪǗƒ"
  ýƒƨƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ƓơǍưǍ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒ ƧƛǂƊ Ǉƍ ǏǄƵ ƔƧơǃƒ"ùƕ Ǐùǆƪǒ Ɠǆ ƾƓùǒƪ ǑƼ ƔǂƙƧĈſƙ"ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈùƿ ƧǍƮǆ ƨƓƞƙơƒ Ǎùǋ "ƔƓǋƧǗƒ"ǍǆƓǈƓƙǈƒǍƞ" ýǀƙƶǆ ǑƼ "ƜƓơǃƒ ǑǆƓùƪ" ƗǒƑƓưƽǃƒ .ƘǒƮǃƒ ƇǏǒƪǃƒƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ƴǄƱǆ ǑƼ ŹƒƧƤƌǆ ǊǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ýƕƿǍ ýƤƥ ÜƴƕƱǄǃ ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥùƵƍ ýǚƤ ĎČČĔǊƙǃƓơƍ ǇǍƥ ýǀƙƶǆǃƒ ǑƼ ƩƥƓùƪǃƒ ǊǆƓƵ "ƜƓơǃƒ"ƧƧƕǆ ǐƊ ǇǍƥ ÜǊǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ǍƊ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǄǃƘƶƪ ƗǒƑƓưùƼ ƖƓǈƿ ǎƥǃ ýǆƶǃƒ ǎǍùƪ Ɨǆǌƙ ǍƊǏǃƍ ƖƥǋƓƞ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƘƓƱùǄƪ.ǑƕƓǋƧǗƒ "ƖƥƵƓǀǃƒ" ǅǒƲǈƙ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƗǄƮ ƥƓƞǒƍƴǆ ýƬƽǃƓƕ ƓùǀƕƓƪ ǅǌƙǙǍƓùơǆ ƘƇƓƕ ǇƊ ƥƶƕǍ


ǑƼǍ ÜǁǃƦƕ ƔƦƓǂ ƻƒƧùƙƵƒ Ƴƒƨƙǈƒ ǑƼ "ƜƓơǃƒ"ÜǊơƒƧƪ ƾǚƱƍ ýƕƓǀǆ ƖƓǈǀǃƒ ǏǄƵ ƩƪƞƙǄǃ ǉƥǒǈƞƙǇƵ "ƚǒǆƪ ƥƧǍùƼƓƙƪ ƻǒǚǂ" ǊǒǆƓùơǆ ƻƬǂǊǈƵ ƜƒƧƼǗƓƕ Ƙưƿ ÜƖƥǒƥƞ ƗǀƽƮ ƥùǀƵ ƗǃǍƓơǆǅƥƶƕ Ǌǆƒƨƙǃƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƓǆư ƗǃƓơ ǑƼǍǋǍ Ü"ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ǎƥǃ ýǆƶǄǃ ƓùǀǄƱǆ ƳǍƞƧǃƒǁǄƙ ýƥƙǍ .ýǀƙƶǆǃƒ ƧǍùƮǆǃƒ ƓǆƓǆùƙ ǊưƼƧ ƓǆƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ɲƞơ ƻƶư ǏǄƵ ƗǃǍƓơùǆǃƒƓǌƙƓùǆƓǌƙǙ ƗùơƮǃƒ Ǉǆ ƩƓùƪƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵǍǇǆ ǍƊ ƔƓǋƧǗƓƕ ƗùǄƮ ǏǄƵ ǊǈǍǂƕ "ƜƓùơùǄǃ".ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǄǃ "ƇƒƥƵǕƒ ǇǒǄƙƓǀǆǃƒ"


ǊƙǒƧơ Ʃƕơ Ǉǆ ƥơǃƒ ƒƦǋ ƥǈƵ ƧǆǕƒ ƻǀǒ ǅǃǍ ƗǒƧǂƽùǃƒ ǊƙǒƧơ ƖƧƥƓùƮǆǍ ƴǆƿ Ǐǃƍ ƥùƙǆƒ ýƕǑƼ ǊǒǆƓơǆ ƻƬǂǍ .ǊƑƒƧƈǍ ǊǒƊƧ ǇùƵ ƧǒƕƶƙǃƒǍƖƓǈƿ ƴǆ ǑǈǍǒƨƽǄƙ ƇƓǀǃ ǑƼ ĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čĔ"ƜƓơǄǃ" ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƴǈǆ ǇƵ "ƖƧǒƨƞǃƒ"ƓǌǒƼ ƒŅƧǍƮǆ ƓǌǆƪƧ ƥƿ ǇƓǂ ƘƓǆǍƪƧ ǊǆǒǄƪƙ ǇǆƓǌǆƓǒƿǍ Üýǀƙƶǆǃƒ ýƤƒƥ ǊǒƼ ƫùǒƶǒ ǐƦǃƒ ƴưǍǃƒƧƓƱƍ ǑƼ ƜƧƥǈƙ Ǚ" ƓùǌǈƊ ǎǍƵƥƕ ƓǌùƙƧƥƓƮǆƕƾǒƧƱ ǇƵ ƓǋƧƬǈƕ ƟǍǆƪùǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒǇƵ ǑǆƓùơǆǄǃ "ƜƓùơǃƒ" ǎǍƧ ƥƿǍ ."ǊǒùǆƓơǆ
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ǅƓƪƧùǃƒ ƓǌǆƪƧ ƖƥƓùƵƎƕ ǅƓùƿ Ǒƙǃƒ ǊƙƓǆǍùƪƧƓǀƼǍ ƗǒƕǒƧǀƙ ƖƧǍƮ ǑƼ Ü"ǁǒƕ ƩǒǍǃ" ǑǈƓƱǒƧƕùǃƒǑƼ ƘƓǆǍƪƧùǃƒ ǁǄƙ ƘơƞǈǍ ."ƜƓơǃƒ" ƻƮǍùǃƧǌƲƙǃ ÜƓǀơǙ ƗǒǆǚƵǗƒ ƗùơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƧǍǌƲǃƒǏǃƍ ƾǍƛǍùǆ ŇǑǆƲƵ ýǂǒǋ ƗùƑǒǋ ǑƼ "ƜƓơǃƒ"ƴưƤǒ ǍǋǍ "ƔǒƦùƶƙǃƒ ǑƪƧǂ" ǉƓùǆƪ ǑƪƧǂ .ƗǒƧƪǀǃƒ ǅƓƶƱǗƒ ƗǒǄǆƶǃǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆǃ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƓƕƧưǆ ýƒƨǒ Ǚ ǇƓǂǍ ǏǄƵ ƓƞƓùƞƙơƒ  ĎČČē Ɨǒƒƥƕ Ʀùǈǆ ƓǆǍǒ ĐďČ .ǊǃƓǀƙƵƒ
  /ýǒƧƕƊ Ďđ ǑƼ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ  ǑƼ ƥǒǀƙǍ .ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǍƒƥùƙǃ Źƒƥǒƥƞ ŹƓǈǍǈƓùƿ ǇƓƪǒǈǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƓǒǄǆƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǅƓǂơƊƘƓƱǄƪ ƗǒƧƒƥǗƒ ƖƨǌƞǕƒ ǑùƱƶƙǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ.ƓǌǃǍƒƥƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ ǑƼ ǅǂơƙǃƒ ǑƼ ƧƕǂƊƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƔǄƱ ƨǍùƞǒ ǚƼ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆùƕǍǍƊ ǐƧƮǈƶǃƒ ǍƊ Ǒǈǒƥǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƴƕƓƱ ýǆơƙ ǑƙǃƒƋƬǈƊǍ .Ʃǈƞǃƒ ǍƊ ǇǍǄǃƒ Ɣƕƪƕ ƨǒǒǆƙǃƒ ǍƊ ǑƿƧƶǃƒƇƓǈǆǕƒ Ǉǆ ýǂƬƙǒ ƘƓùǆǍǄƶǆǄǃ ŹƓƪǄƞǆ ǇǍùǈƓǀǃƒƘƒǍǀǃƒǍ ýƥƶùǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƘƒƧƒƨǍƕ ǇǒǆƓùƶǃƒ.ƗơǄƪǆǃƒƫƓǀǈǄǃ ǊưƧùƵ ǅƙǒ ǅǃ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǇƊ ƲơǚŃǒǍ ýǋƊǍ ǇǒƮƙùƤǆǃƒ Ǉǆ ǐƊƧùǃƒ ƇƒƥƕǗ ǍƊ ǅƓùƶǃƒǙ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǌƛƥơƙƪƒ ǐƦǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƖƧƕƤǃƒǇǍƥ ýǆƶǄǃ ǊǄǋƌƙ ƗƞƧƥƕ ǑƼƓǂǃƒ ýǚǀƙƪǙƓƕ ƴƙǆƙǒ.ǊƙƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒýǂǃ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗǀơǚǆǄǃ ƒƧƒƧǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ .ƘƓƱǄƪǃƒ ǍƊ ƗǆǍǂơǄǃ Ɩƥǀƙǈǆ ƇƒƧƈ ǇƵ Ƨƕƶǒ ǇǆƖƧƑƒƥ ƘǆƓùƿƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍùƙǂƊ Đ ǑƽƼƩǒƑƧ ƥư ƗǒƑƓưƿ ǎǍƵƥ ƧƬùǈǃƒǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒƗǃǍƥǄǃ ƖƇƓƪǗƒ" Ɨǆǌƙƕ "ýǒƕƪǃƒ"  ƗǒƵǍƕƪƊ ƧǒƧùơƙ


ƧƶƬ ƖƥǒƮƿ ǉƧƬùǈǃ ǁǃƦǍ Ü"ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƕƒǍùƛǃƒǍƔƧưǄǃ "ǅǍƙƶǃƒ ǑǄƵ" ƔƑƓǈǃƒ ƯƧƶƙ ƓùǌǒƼ ƥǀƙǈƒ .ǇǒǃǍǌƞǆ ǇǆƗǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĕ ǑƼǍ ƥǆơƊ" ǏǄƵ ǇǒǆƓùƵ ǇƞƪǃƓƕ Ɠǆǂùơ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ."ƗǃǍƥǃƒ Ɨƕǒǋ Ǉǆ ýǒǈǃƒ" Ɨǆǌƙƕ "ǐƥƓùƕƶǃƒ ǐƥǒǍƵǑƼ ƔƑƓùǈ ƴƿǍǆ ýƺƬ ǐƦùǃƒ "ǎƥƓƕƶǃƒ" ǇƓùǂǍǉƥǒƥǈƙ ƗǒƽǄƤ ǏǄùƵ ǅǌƙƕ Ɠǀơǚǆ ƓǀƕƓƪ ǇƓùǆǃƧƕǃƒĎ ǑƼ ǊǒǄƵ Ưƕſƿ ƥƿǍ ÜƥƓùƪƽǃƒ ƧǋƓƲǆ Ưùƶƕƕ.ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ǑƼ Ɠǌƞǌǈ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘƶƕƓƙ Ɠǆǂ ÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǑƽƼ .ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǍ ƻơƮǃƒƖƓǈƿ ǊƙƧƞƊ ǐƦǃƒ ƇƓǀǄǃƒ ƱƑƒƧƬ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƥƓƮ"ýǚƱ Ǉƕ Ǉƪơǃƒ" ƧǒǆǕƒ ƴǆ ƗǒƑƓưƽǃƒ "ƖƧǒƨƞǃƒ"ǇƥƧǕƒ ƥǌƵ ǏǃǍǍ "ǑǈƓùƛǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ" ǁǄǆǃƒ ǅùƵ .ƾƕƓƪǃƒƘƓǌƞǃƒ Ƙùƶǈǆ ÜǇƓùƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ Ďĕ ǑƼǍ ƗƽǒơƮ ƗƵƓƕƱ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞǕ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƕƓƿƧùǃƒƥƿ ŹƓǀǒǀơƙ ƓǋƧùƬǈ ǎǍƵƥƕ ƗǒùƵǍƕƪǕƒ "ƥƞǆǃƒ"ƗƱǄƪùǃƒ ƴǆ ƗǒǈƥƧǕƒ ƘƓùƿǚƶǃƒ Ǐǃƍ ƇǏùƪǒ .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƘƓǂƓǌƙǈǙ Ɩƥƥƶƙǆ ƧǋƓƲǆ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƘƶƿǍ Ɠǆǂ ƇƒƥƙƵƒ Ǉǆ ÜƗƼƓơƮǃƒǍ Ƨǒùƕƶƙǃƒ ƗǒƧơ ǑƼ ƾơǃƒǅǌƶǈǆǍ ÜǅǚƵǗƒǍ ƗƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧ ǏǄƵ ǐƥùƪƞ/ýǒƧƕƊ ē ǑƽƼ .ǅǌƙǈǌǆǃ ǅǌƙǒƥƋƙ ƇƓǈƛƊ ǅǌƙǀǒƓưǆǍŹƓǒǈǍǒƨƽǒǄƙ ŹƓǀǒƧƼ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ Ƙƶǈǆ ÜǇƓƪǒǈƗǒƱƺƙ Ǉǆ (ATV) ƗƮƓƤǃƒ "ƥƺǃƒ" ƗùƱơǆǃ ŹƓƶƕƓƙÜǇƓŇǆƵ ƗǆƮƓƶǃƒ ƔǍǈƞ ƘǚƼƓơǃƒ ǑǀƑƓƪǃ ǅƓƮƙƵƒǇǆ ýǂ ǏǄƵ ƔƧùưǃƓƕ ǇǆǕƒ ƥƒƧùƼƊ ǎƥƙƵƒǍǏǈǍǒƨƽǒǄƙǃƒ ƧǍƮǆǃƒǍ "ƧǍǆưǃƒ ƖƥǒƕƵ" ýƪƒƧǆǃƒǅƙ Ǒƙǃƒ ǅǚƼǕƒ ƖƧƥƓƮǆ ƘǆƙǍ Ü"ǑơǒƧǃƒ ǎƥƓùƼ" .ƓǋƧǒǍƮƙƖƥƶǃ ǑƽơƮ ƻƿǍƊ ÜƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ďč ǑƼǍ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ƗǒƱƺƙ Ǉùǆ Ǌƶǈǆǃ ǁǃƦǍ ƘƓùƵƓƪŇǑƙƥǒƧƞ ǑƼ ǇǒǒƽơƮ Ɨƛǚùƛ ýƱŃƵ Ɠǆǂ .ƗǒƥǄƕǃƒ
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Ɨƶưƕǃ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ďč ǑƼ "ƥƺùǃƒ"Ǎ "ƧǍƙƪƥǃƒ"ǇǍƥ ƗǃǍǄǒơùǄǃ "ǁƧǂǃƒ" ƗƲùƼƓơǆ ǑƼ ƘƓƵƓùƪ  .ƗǒƧƑƓƬƵ ƖƧƞƓƬǆǃ ǅǌƙǒƱƺƙƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ"ƧǒƧǀƙ ƥƮƧ ƥƿǍ ƒƦùǋ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƳƒǍǈƊ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ĎČČē ǅƓƶǃ "ǇƓƪǈǗƒǇǆ ýƮƽǃƓǂ ÜƘƓƱǄƪùǃƒ ƓǌƙƕǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒǇǒǒǆǚƵǘǃ ǑǆùƪƧǃƒ Ƨùǒƹ ƥǒƥùǌƙǃƒǍ ÜýǆƶǃƒƗǀƕƪǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓùǆƵƍ ǇƵ ǚưƼ ÜǇǒǒƽơƮǃƒǍƴưǍǍ ÜǑǈǍǒƨƽǄƙùǃƒ ƚƕǃƒǍ ƘƓƵǍƕùƱǆǃƒ ǏǄƵ .ƗǒƧƒƥǗƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ
Ưƶƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƲùơǍǃ Ü ǑƼǍ ǅǌơǃƓƮǃ Ƙǌƙǈƒ ǇǒǒƽơƮǃ ƗǒƑƓùưǀǃƒ ƘƓǀơǚǆǃƒǑƽƼ .ǎǍƵƥǃƒ ƱƓǀƪƍ ǍƊ ǑƑƓưǀǃƒ ƻƓƮǈǗƓƕ ƓùǆƍƓǆǂơ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ "ÜǑƕƥ " ƖƧƓùǆƍƓƕǆǒƬ"Ǎ "ƥƬƒƧ Ǉƪơǆ" ǇǒǒƽơƮǃƒ ǇƵ ƜƒƧùƼǗƓƕǑƼ Ǉǚǆƶǒ ǇǒƦùǄǃƒ "ǇƒƧǋƥƓùƞǈƓƞ ýǒƧùǒƪƓǂƥƶƕ ÜƗǒƨǒǄƞǈǗƓƕ ƖƧƥƓƮǃƒ "ƨǆǒƓƙ ƝǒǄƤ" ƗùƽǒơƮ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĐ ǑƼ ǇǒƧǌƬ ǇƞƪǃƓƕ ƓǆǌǒǄƵ ǅǂŃơ ǇƊ ."ƧǒǌƬƙǃƒ" Ɨǆǌƙƕ ýǍǄǒƊǅƓƵ ǇƞƪǃƓƕ ǅǂơ Ü"ƗǆǒƤǃƒ ƩƊƧ" ƖƧƓùǆƍ ǑƼǍ "ǇƓƞǆ" ǑùǈǍƧƙùǂǃǗƒ ƴƿǍùǆǃƒ Ƨùǒƥǆ ǏùǄƵƟƥǀǃƒ" Ɨǆǌƙƕ "ǑơƬǃƒ ƥùƬƒƧ ƥǆơǆ (majan.net)ǚƤǆ" ýǍǌƞǆ ƭƤƬǃ ƓǀǒǄƶƙ ǉƧƬǈǃ ǁǃƦǍ Ü"ǅƦǃƒǍǅǂơǃƒ ƱǀƪĈƊ ǇǂǃǍ Ü"ƗǂǃƓùǆǃƒ ƖƧƪǖǃ ǅƒƧƙơǙƓùƕ"ƥǍƥơ ǚƕ ǇǒǄƪƒƧǆ" ƗǆƲǈǆ ƧǒƧùǀƙ Ɣƪơ ŹƓǀơǙ.ĎČČē ǅƓƶǃ
ƗǆǍǂơǃƒ ƗǀƼƒǍǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ü ǑƼǍ Ǒưǀǒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǏǄƵ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƗǒǃŇǍǕƒǙƍ ÜƗƼƓơƮǃƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ƇƓƺǃƎƕýǆƶǃƒ ǅƓǆƊ ýǒƿƒƧƵǍ ƒƥǍǒƿ ƯƧùƽƙ ýƒƨƙ Ǚ ƓǌǈƊÜƥǚƕǃƒ ǑƼ ǊǃƓǂƬƊ ƗùƼƓǂƕ ǑǆǚƵǗƒǍ ǑƽơƮùǃƒ.ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƥǒǒǀƙ ƗƪƓǒƪ ƝǌƙǈƙǍǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌùƞǕƒ ƘƧǆƙƪƒ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤƼ 


ǏǄƵ ƗǒǈǍƧƙǂùǃǗƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓùƿƧǃƒ ƯƧƼƗǂƧƬǃƒ ǁǄƙùǆƙ ƗǆǍǂơǃƓùƼ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗùǂƕƬǑƼǍ .ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ƘƓùǆƥƤǃ  ƖƥǒơǍǃƒǇǒƧơƕǃƒ ƨǂƧùǆ" ƻƬǂ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƘƓƱùǄƪǃƒ ǅƓǒƿ ǇƵ "ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƴƿƒǍǆǍ ƫƓǀǈǄùǃ ŹƓǒǈǍƧƙùǂǃƍ ǎƥƙǈǆ Ďď ƔƞơùƕƴƿǍǆ Ɠǌǈǆư Ǉǆ ÜƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ǎƧùƤƊǁǄƙ ƗƕǍƞơǆǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƘǄǆƬ Ɠǆǂ .Ǌƪƽǈ ƨǂƧǆǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗùǒǈǒƥǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ýǍƓùǈƙƙ Ǒƙǃƒ   ."Ƨƥǈƕǃƒ ƗơǒưƼ" ƓǌǃǍƓǈƙ ƗƞơƕƯƧƼǍ ƱǀƼ Ɣùƞơǃƒ ƥǈƵ ƧùǆǕƒ ƻǀǒ ǅǃǍ ƗǒƑƓùưǀǃƒ Ɨǀơǚùǆǃƒ ƘƧǆƙùƪƒ ýƕ ÜƗƕƓùƿƧǃƒƔƪơƕǍ ÜǇǒǒǈǍƧùƙǂǃǗƒ ǇǒǈǍƥǆǃƒǍ ǇùǒǒƽơƮǄǃ"ƥǍƥơ ǚƕ ǇǍǄƪƒƧǆ" ƗǆƲùǈǆǃ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒǎǍƵƥ ƗǆƓƿƎƕ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƘǆƓƿ ÜĎČČē ǅƓƶǃŹƓǈŇǍƥǆǍ ŹƓǒƽơƮ čĐ ǇƵ ƥùǒƨǒ Ɠǆ ƥư ƗǒƑƓùưƿǇǆ ďĒđ ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƗǒǈǍƧƙǂǃƍ ƴƿƒǍǆ ǐƧǒƥǆǍǇǍǈƓùƿ Ǉǆ Đē ƖƥƓǆùǃƒǍ ÜǑƑƒƨƞǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ .ĎČČĎ ǅƓƶǃ ƗƼƓơƮǃƒƗƶǆƪ ǊǒǍƬƙ ǎǍƵƥƕ ƘǙƓơǃƒ ƗǒƕǃƓùƹ ƘǈƓǂǍ ƴǆǀǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜƗǒǆǍǂơ ƖƧƒƥƍ ǍƊ ýǍƑƪǆÜǐƧƒƥǗƒ ǍƊ ǑǆǍǂơǃƒ ƥƓƪùƽǃƒ ƻƬǂ ƘǙǍƓơǆǏǄƵ ýǍùƮơǃƒ ǑƼ ǇǒùǈƱƒǍǆùǃƒ ƾơ ýŇƕǂǒǍ .ƓǌǃǍƒƥƙǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ƥùư ýƓǀƙƵƒ ƚƥƒǍơ ƘƶƿǍ Ɠùǆǂ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ ƗǒƱƺƙ Ɣƕƪƕ ǅǚƵǗƒǍ ƗùƼƓơƮǃƓƕ.ƗǆǍǂơǄǃ Ɩƥǀƙǈǆǃƒ ǍƊ ýƥƞǄǃ ƖƧǒƛùǆǃƒ ǍƊ ƗǒƼǚƤǃƒƗƱƧƬǃƒ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ýǀùƙƵƒ ÜǍǒǃǍǒ/ƨǍǆƙ  ǑƽƼ"Ǒƕǈǃƒ ƥƕƵ Ɣǈǒƨ" ƗǒƽơƮǃƒ Ǉǆ ǚǂ Ǒǈƥǆǃƒ ǐƨǃƓƕǎƥǃ ǇǒǄǆƓùƶǃƒ "ƧƓƞǈǃƒ ǑǄƵ ƥùǒƪ" ƧǍƮǆùǃƒǍǇǒƕ ƓǈƓùǂ ƓǆǒƼ "ǅùǃƓƶǃƒ" ƗùǒǈƒƧǒǗƒ ƗùƱơǆǃƒǑƼ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ Ɣƙǂǆ ǅƓùǆƊ ǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒƩǆƤ Ɩƥǆǃ ƓǆǌƕƒǍƞƙƪƓƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿǍ ƗǆƓǈǆǃƒ" .ƓǆǌǒǄǒƕƪ ǑǄƤƙ ǇƊ ýƕƿ ƓǆǌǄǆƵ ýǍơ ƘƓƵƓƪ
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Ǒǈƕƙ ǑƼ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘƧǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƗǒƧơǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơǃ Ɨǒƥǒǒùǀƙǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪƘƓǀơǚǆ Ǉǆ ƥǒǒǀƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƘƥƥùƶƙǍ .ƗƼƓơƮǃƒƘƓǀǒƓưùǆǃƒ ǇƵ ǚưƼ ÜƘǙƓùǀƙƵƒǍ ƗǒƑƓùưƿƓǌƕǂƙƧƙ ǍƊ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǋƥǈƓƪùƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒǍ.ǅǚƵǗƒǍ ƗƼƓơƮǃƓƕ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ƥùư ƓǋƧƮƓǈƵÜ"ǇǒǒƪǈǍƙǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗƕƓùǀǈ" ƘƒƇƓƮơǗ ƓǀƼǍǍǅǄƪƙ Ʀǈǆ Ǐƽǈǆǃƒ ǑƼ ǑƽơƮ čČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥƞǍǒčĕĔē ǑƼ ƗƱǄƪǃƒ "ǑǄƵ Ǉƕ ǇǒƥƕƓƶǃƒ Ǉǒƨ" ƩǒƑƧǃƒƗƱǄƪǃƒ ǐƥǀƙǈùǆ ƥư Ɨǒƶǆƿ ƘƓƪƧƓùǆǆǃ Ɨƞǒƙǈ .ǅƓƲǈǃƒǍǊǃ ƯƧƶƙ Ɠǆ ÜƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓǀơǚǆǃƒ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ Ü"ƧǒưƤǍƕ ǅǒǄƪ" "ƗǒƕƧƶǃƒ" ƖƓǈƿ ýƪƒƧǆǍ ǑƽơƮǃƒýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĒ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ǊƙƽƿǍƊ ƚǒơĐ ǑƼǍ .ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǑǃƓùƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ǊƙǃƓơƊǍǅǌƙƕ ǑƽơƮǃƒ Ɨǈƒƥƍ Ƙǆƙ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƖƥǒǆơǃƒ ƾǚƤǕƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙùƵǙƒǍ ƻƲǍǆ ƗǈƓǋƍǊǈƞƪƕ ǅǂơ ƧƥƮǍ ÜƗǒǍǌǃƒ ƗƿƓƱƕ ƧƓùǌƲƍ ǅƥƵǍ   .ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧƹ ƴƼƥǍ ǅƓƵ Ɩƥǆǃ


ƘƓǀǒƓưǆǃƒǍ ƇƒƥùƙƵǙƒ ƚƥƒǍơ Ƙƥƥƶƙ Ɠùǆǂ ǑƽơƮǃƒ ýƓƞǆùǃƓƕ ǇǒǄǆƓùƶǃƒ ƾơƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƔƙǂǆ ƧƮǍơ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ƧǌƬ ǑƽƼ .ǑǆǚƵǗƒǍ


ýłƕĉƿ Ǉǆ ǊǃǍƤƥ Ǉǆ ǊǆùƿƓƱ ƴǈǆǍ "ƗǆùǄǂ" ƗǄƞǆƧǌƬ ýǚƤǍ .Ǒǈƥùǆǃƒ ǐƨǃƓƕ ƗùǒǈǆƊ ƧƮƓùǈƵƖƧǒƨƞǃƒ ƖƓǈùƿ ýƪƒƧǆ ƯƧƶƙ ÜýǍǄùǒƊ/ƧƕǆƙƕƪƴƕƧƊ "Ɨǒƥƪƞǃƒ ƖƇƓƪǘǃ" "Ǒƞơ ǑƽƱǃ" ƗǒùƑƓưƽǃƒǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƔƒƧưƍ ƗǒƱƺƙ ǊƙǃǍƓơǆ ƇƓǈƛƊ ƘƒƧǆƧǒƥǆǍ "ǑƕǒƧƞǃƒ ƓǒƓǆ" Ǒǆƥǀƙǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƔƨơǄǃƔƨơǄǃ ƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒǍ "ƻƿǍǆùǃƒ" ƗƽǒơƮ ."ǑƕƓƬǃƒ Ɣǒƞǈ ƥǆơƊ"ǇǍƥǆǃƒǍ ǑùǆƓơǆǃƒ Ƨùƽƪǃƒ Ǉǆ ƴǈùŃǆ Ɠǆǂ ÜǇǒƙƧǆ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ "ǍƕƵ ƥǆùơǆ" ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ/ǍǒǃǍǒ ĎĐ ǑƼ Ǉùƞƪǃƒ Ǉǆ ǊƞǍƧƤ ƥùƶƕ ǁǃƦǍƻƮǈǃƒǍ ǇǒǆƓƶǃƒ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ǊƑƓưƿ ƥƶƕ ƨǍùǆƙ .ǊƙǙƓǀǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǊƙƕǍǀƵ ǇǆƓǌƙưƕƿ ǅƓǂơƍ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ƥƿǍ ƒƦǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿƒǍùǆǃƒ ǏǄƵƗǒǈƶǆǃƒ ǍƊ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƗƮƓùƤ ÜƗǒǃǍƥǃƒ.ƩǈǍƙ ǑƼ ƳƓưǍǖǃ Ɩƥǀƙǈǆǃƒ ǍƊ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƕ"ƗơǍƙƽǆǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƖƧƥƓùƕǆ" Ɨƪƪƌǆ ƘƽǈƮ ƥƿǍƗǂƕƬ ǏǄƵ ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗùƕƓƿƧǃƒ ƓǒƓưǀƕ ƗǒǈƶǆùǃƒýǍƥ Ƙƪ ƧƛǂƊ Ǉǆư ƖƥơƒǍǂ ƩǈǍƙ ƘƓǆǍǄƶùǆǃƒƗƪƒƧƥ ǑƼ Ü"ƗǒƪƓǒƪ ƴƼƒǍƥùǃ" ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ɠƕƞơ .ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƼ Ɠǌǃ ƘƧƥƮ
ƥǒǒǀƙ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧùǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ǎǍƓƵƥǃƒ ƗùǆƥƤƙƪǆ ÜƧùǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗùǒƧơýƓǆƵƍǍ ÜƥǒƥǌƙǃƒǍ ýƓǀƙƵǙƒ ƗùƪƓǒƪǍ ÜƗǒƑƓưǀǃƒ .ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ƖƧƥƓƮǆ ǍƊ ƧƬǈǃƒ ƧƲơǍ ƗƕƓƿƧǃƒǇǍǄƪƒƧǆ" ƗǆƲǈǆǃ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƼǍǍ ǇǒǒƽơƮ ƖƧƬƵ ƇƓùưǀǃƒ ǅƓǆƊ ýƛǆ Ü"ƥǍƥơ ǚƕǅǂơ ƧƥƮ ÜǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Đ ǑùƼ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤǇǒǒƽơƮ ƥư Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍ ƴǆ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ ǇƞƪǃƓƕǎǍƵƥ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ Ü"ƾǍƧƬǃƒ" ƗƽǒơƮ ǎƥǃ ǇǒǈƛƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ǑƕǒǄǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ƓǌǆƓƿƊ Ǒƙǃƒ "ǅƦǃƒǍ Ɵƥǀǃƒ" .ĎČČĒƖƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǅǂơ ƧƥƮ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ Ďē ǑƼǍ 
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Ɠǆ ǐƊ) ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ ƓǋƧƥƿ ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧƹǍ ǇǒƧǌƬƧǆƵ" Ǉǆ ýǂ ƥư (ǍƧǍùǒ ƻǙƈ čČ ǇƵ ƥǒƨǒƓǌǒƼ ǑƽơƮǃƒǍ "ǇƱǍǃƒ" ƗƽǒơƮ Ƨǒƥǆ "ƘƓƬǍǌǄƕǅǂƓơ ƾơƕ "ƧǒùǌƬƙǃƒ" Ɨǆǌƙùƕ "ǐƧƓǆƵ ǑƿǍƬ" .ƥƓƪƽǃƓƕ Ǌǆǌƙƒ ýƓǀǆ ƧƬǈ ƥƶƕ ƗǈǒƥǆǃƒǇǒǍƥƙǄǃ ƗùǆǂƓơǆ ýǍƊ ƥǚƕùǃƒ ƘƥǌƬ Ɠùǆǂ ƘƊƥƕ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ čč ǑƽƼ  ÜǑǈǍƧùƙǂǃǗƒǎǍƵƥǃƒ ƧƲǈ ǑùƼ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ "ǇƓùƪǆǄƙ" ƗǆǂơǆƗǒǙǍƕ ƻƓƿǍǕƒǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ǇǍƑƬǃƒ Ƨǒƥǆ Ǉǆ ƗǆƓǀǆǃƒƥǚƕ" ǇǍƥǆ "ǐƥǍƧƓƕ ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ" ƥư "ǇƓùƪǆǄƙ"ÜƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ "ƻƦǀǃƒ" Ɨǆǌƙƕ "ǇƓƪǆǄƙǊǒƼ ƥǀƙǈƒ ƓƵǍưǍǆ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ ǉƧƬǈ Ɣƕƪƕƴǆ ƥƞƓƪǆǃƒ ƗùǆƑƊ ýǆƓƶƙ ƧƲơƕ Ƨùǒƥǆǃƒ ƧƒƧƿýƮƙ ÜƗǈƒƥǗƒ ƗùǃƓơ ǑƼǍ .ƗùǒǄơǆǃƒ ƗùƵƒƦǗƒčđČČ ƗǆƒƧƹǍ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ Ʃƕơùǃƒ Ǐǃƍ ƗƕǍǀƶǃƒ .ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥƗǆǂơǆ ƘǈƒƥƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ čđ ǑƼǍ ƻǒư" Ƨƞƽǃƒ ƗƽǒơƮ ýƪƒƧǆ "ƗùƽǄƞ" ƗǒǙǍ ǑƼǇƞƪǃƓƕ Ɠǆǂơ ƘƧƥƮƊǍ ƧǒùǌƬƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ "ýǚƱƇƒƥǕƒ ýƓǀǆ ǑƼ ǉƥƓùǀƙǈƒ Ɣƕƪùƕ ÜƧǌƬƒ Ɨùƙƪčĕ ǑƼǍ .ƗǒǄơǆǃƒ ƗùƵƧƒƨǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƻǒƶùưǃƒ"ƗǆƓƪƊ ƥǒơǍ" ƇƓƵƥƙƪƒ Ňǅƙ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈƗǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ýǍùƛǆǄǃ  "ƥǚƕǃƒ" ƗƽǒơƮ ýƪƒƧùǆǅƓƲǈ ýƬƼ ýǍơ ƗǒƽơƮ ƧùǒƧƓǀƙ ƗƕƓƙǂ ǎǍƵƥùƕ .ƗǒǙǍǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒƾơƕ ýƓǀƙƵƒ ƘƓùǒǄǆƵ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ ƘƶƿǍǍ ǇƊ ǅƹƧ ƥƓƪƽǄǃ ƗƽƬƓǂǃƒ ǅǌƙƓƕƓƙǂ Ɣƕƪƕ ǇǒǒùƽơƮǑƽƼ .ƘƒǍǈƪ ƖƥƵ ǊƙƓƕƓƙǂ ǏǄƵ Ǐưǆ ƥƿ ƓǌưƶƕƯƕǀǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǃƊ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ čĐƗƽǒơƮ Ɣƙǂǆ Ƨǒƥǆ "ƳƒƧùǂǍƕ Ǉǒƥǃƒ ƧǍǈ" ǏǄƵǅǒƵƨ" ýƓǆƵǕƒ ýƞƧƕ ƧùǒǌƬƙǃƒ Ɨǆǌƙƕ "ƧƓùǌǈǃƒ"ǅƓƶǃƒ ǑƼ Ǌƕƙǂ ƥƿ ǇƓǂ ýƓùǀǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ Ü"ƥǆơƊ .ƖǍƬƧ Ɨǒưǀƕ ǊƱƧǍƙ ýǍơ ĎČČđƘƒƥǒƥǌƙǃƒ Ǉǆ ƗƼƓơƮǃƓƕ ǇǍǄƺƙƬǆǃƒ ǅǄƪǒ ǅǃǍ ýǂ ǏǀǄƙ ƥǀƼ .ǅǌƙǈǌǆ ǅǌƑƒƥƊ Ɨƞǒƙǈ ƘƓùǀǒƓưǆǃƒǍ


ƗǄƞǆǃƒ ƧùǒƧơƙ Ƨùǒƥǆ "ǑǈƓùǆơƧ ƩǒǈƊ" Ǉǆ"ýƓơƧƕ ƗǄƑƓǈ" ƗǒƽơùƮǃƒǍ "ƾǍƧƬǃƒ" ƗǒƵǍƕƪǕƒƒƦƍ ƻƓƱƙƤǙƒǍ ýƙǀǃƓƕ Ƙƒƥǒƥǌƙ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼƗưǋƓǈǆ ƓǌǈǍƧƕƙƶǒ ƘǙƓǀǆ ƗùƕƓƙǂ ǇƵ ƓƽƿǍƙǒ ǅǃǇƋƕ ǉƓƕƙƬǚǃ ƓǆǌƶƼƥ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǅǚƪǗƒǍ ƖƥƵƓǀǄǃƓǆ ǍǋǍ Ü"ƖƥƵƓǀǃƒ" ǅǒƲǈƙƕ ƗùƱƕƙƧǆ ƥǒƥǌƙǃƒ ƗǌƞƧǒƥǆǃƒ ƧǒƦơƙ ƴǆ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ƴǄùƱǆ ǑƼ ƥǂƋƙƻƒƥǌƙƪƓùƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑùƼ ǑǈƱǍǃƒ Ǉǆǖǃ ǅƓùƶǃƒƘƓƼƒƧƙƵǙ ƓǀƼǍ Ǌùǃ ƗơǄƪǆ ƗǒƕƓùǋƧƍ ƘƓƵƓǆƞ.ǊƽǒƿǍƙ ǎƧƞ ŹƓǒƮƤƬǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƖƨǌƞƊ ƘƧƲơ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ǇǒƧƬƙ /ƧƕǍƙǂƊ ďč Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒƖƧƙƼ ǑùǋǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧùƕǆƼǍùǈ ĒǍ ýǍƊƚǒơ Ü"ƔƓƙǂǄǃ ƧƬƶǃƒ ǑǈƓƛùǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǃƓùƮǃƒ"ƧƬǈ Ƨƒƥ čđ ƘƓƵǍùƕƱǆ ýǍƤƥ ƧùƲơ ǎƧƞƝǒǍƧƙ ǎǍƵƥƕ ƔƓƙǂ čĎČČ Ǎơǈƕ Ƨƥǀǒ Ɠǆƕ ƗǒƕƧƵƧƓǂƼƊ" ǏǄƵ ƓǌƑƒǍƙơƒǍ "ƔƓǋƧǘǃ" ƗƵłƨǍǆǃƒ Ɣƙǂǃƒ ."ƗǒƕƓǋƧƍǍ ƗƼƧƱƙǆ
Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗùǒƧơ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƗǂƕƬǃƒ ǏǄƵ ǍƊ ǅǚùƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǑƼ ƗƼƓơùƮǃƒǍƓǆǒƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǒƓùƺǄǃ Ɩƥǒǀǆ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƗùǒǃǍƥǃƒýǍơ ƟǍƙƽǆǃƒ ƧƒǍơǃƒ ǍƊ ƥƓùǀƙǈǙƒ ǊǒƞǍƙƕ ƾǄƶƙǒ.ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƓǒƓùưǀǃƒ ǍƊ ǐƧƒƥǗƒ ǍƊ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƪƽǃƒǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ƥƿǍ/ƩƱƪƹƊ Ďē ǑƽƼ .ƾƧƱǃƒ ǏƙƬƕ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍƴǒƨǍƙ ǅǚùƵǗƒǍ ƗƼƓùǀƛǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƙƶǈùǆ ÜƔƈƻǃƊ ĎđČ ƖƧƥƓƮǆƕ ƘǆƓùƿǍ "ƖƓǒơǃƒ" ƗùƽǒơƮƓǆƍ ǁǃƦ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ǇƊ ƥƥƧƙǍ Üƥǚƕùǃƒ ǑƼ ƗƤƪǈƓǒƓưǀùǄǃ ƓǋƥƓǀƙùǈƒǍ ƗƽǒơƮǃƒ ƔǍùǄƪǕ ƴƞƧǒǇǒƕ ƗǄƮǃƒ ǅƵƨǒ Ǉǒƶǆ ýƓǀǆ ǍƊ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒƗƽǒơƮǄǃ Ơǆùƪ ƥƿǍ .ƔƓǋƧǗƒǍ Ǉǒƥùǃƒ ƇƓǆǄƵ .ǅƓǒƊ ƗƶƕƧƊ ƥƶƕ ƧƬǈǃƒ ƖƥǍƓƶǆƕǉƒƧƙ Ǉǆ ýƓǀƙƵƒ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƥƥƧƙƙ ǙǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ Ǉǆ "Ɠǌƕ ƟǍǆùƪǆǃƒ ƥǍƥơǄǃ" ƓƽǃƓƤǆ
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ǇŇǍƥǆǃƒ ýǀƙƵſƒ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƽƼ .ƧǒƕƶƙǃƒǍǇǆ ǊƕƒǍƞƙƪƒ ǅƙǍ Ü"ǇƓơƧƽǃƒ ƥǆơƊ ƥƒƌƼ" ǐƥǍƶƪǃƒýƓǀƙƵǙƒ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ǇƊ ƠƞƧùŃǒǍ ÜƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿǏǄƵ Ǌǃ ƘǙƓùǀǆ ǑƼ ǉƥƓǀƙǈƒ Ǎùǋ ƔƒǍƞƙƪǙƒǍÜƗǒǈǒƥ ƘƓǒƮƤƬ ƖƧƬùƶǃ ǊǃƓǀƙƵƒ Ƙǀƕƪ ǊƙǈǍƥǆ .ýƓǆƵǕƒ ýƓƞƧ Ǉǆ ƨǍǆƧǍ ÜƗǒǆǚƵƍǍƔƞơƕ ĎČČē ƴǄƱǆ ǑƼ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘǆƓùƿǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǂƕƬǃƒ ǏǄƵ ƗùǒǈǍƧƙǂǃƍ ƴƿƒǍùǆ ƖƥƵƧǆǕƒ" ƗƑǒùǋ Ǐǃƍ ƘƒƥƓǀƙùǈƒ ǊƞǍƙ ƘƓǆǍùǄƶǆǄǃƻƑƒƧ" ƴƿǍǆǂ "Ƨǂǈǆùǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧƶǆǃƓùƕƘǀǄƹƊ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ǑƼǍ Ü"ǐǍƥƕùǃƒƗǒƧƓƞǃƒ ƚƒƥơǕƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ŹƓƶƿǍǆ ƗǆǍǂơǃƒ ."Ǒǈǒǆƥǃƒ ǑǄƵ" ƾƕƓƪǃƒ Ǉǒƞƪǃƒ ǉƧǒƥǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ
Ɨǒǈƶǆùǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƕƧùƵƊ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ƗǒƑƓùǌǈǃƒ ƓǌƙƓǒƮǍùƙ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơƕƘƓǆƒƨƙǃƒ Ǉǆư ǇƒƥǍƪǄǃ ƚǃƓƛǃƒ ǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒǇƵ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƥǌƶǃƒǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ "Ƨùǒƕǂ ƥƥƵ" ƯƧùƶƙ Ǉǆ ƓǌǀǄƿǇǆ ǇƓǆƧơǃƒǍ ƇƒƥƙƵǙƒ ǍƊ ƻǒǍƤƙǃƒ ǍƊ ƱǍƺưǄǃ"ƘƓƱǄƪ ƔǈƓƞ Ǉùǆ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƖƇƓùƪƍ ǍƊ ƗǒƧơǃƒ .ƗǃǍƥǃƒƻơƮǃƒ Ɨǀơǚǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƖƨǌƞƊ ƘƧǆƙƪƒǍ ƘƥƧǍǍ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǒƑƓưƿ ƗùƼƓơƮǃƒ ýƓƞƧǍƥư ƗǒƑƓưƿ ǎǍƓƵƥ ƩǆƤ ƗǆƓùƿƍ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆǍƊ ǇǒǃǍƑƪǆ ƔǈƓƞ Ǉǆ "ǅƓǒǕƒ" ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗƽǒơƮǃƒ"ǇƱǍǃƒ" ƗƽǒơƮ ǊƞƒǍƙ ÜýƛǆǃƓƕǍ .ƗǒǆǍǂơ ƘƓǌƞ     .ƗǒƑƓưƿ ǎǍƓƵƥ ƖƧƬƵƻơƮǃƒ ƖƧƥƓƮǆƕ ǅǍǀƙ ƘƓùƱǄƪǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ čĒ  ǑƽƼ .ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ýƓùǆƵƍǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒǍƾǒǄƶƙƕ ƒƧƒƧƿ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘƧƥƮƊ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆčďČ ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ "ǑǈƒƥǍƪǃƒ" ƗƽǒơƮ ƧǍƥùƮčĕĕč ǅƓƶǃ ƗùǒƑƓǈƞǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ ǇǍǈƓƿ ǇùǆǑǄƵ ƥǆơǆ" ýƥùƶǃƒ ƧǒƨǍƕ ƧùǒǌƬƙǃƒ ǎǍùƵƥƕǅǍǒǃƒ ǑƼ ƗƶƕƱǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃƒ ƘƧƥƓƮǍ Ü"ǐƥƧƓǆǃƒ


ƗƕƓùƙǂ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǑùƼ Ɣƕƪǃƒ ƴƞƧùǒǍ ÜǑǃƓƙǃƒƧǒƨǍǃƒ ǊǒƼ ƥǀƙǈƒ ǙƓǀǆ "ǑǈƹƧǒǆ ǇƓǆƛƵ" ǑƽơƮǃƒƯǒǒƕƙ Ɨǒưǀùƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǃƓùǀƙƪǙƓƕ ǊƕǃƓƱǍ ."ýƒǍǆƊčē ǑƼ "ǑǈƹƧǒǆ" ƘƓùƱǄƪǃƒ Ƙƨƞƙơƒ ƥùƿǍ ƩǒƑƧ Ƙƨƞƙơƒ Ɠùǆǂ ÜǅƓǒƊ Ɨƶưƕùǃ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆǅƛ ǇǒǆǍǒǃ "ƖǍƧƵ ƔǍùƞơǆ " ƗƽǒơƮǃƒ ƧǒƧùơƙƓǆǌƙǆǂƓơǆ ƥƵǍǆ Ǐƙơ ǁǃƦǍ ÜƓǆǌǒơƒƧƪ ƘǀǄƱƊƗǆǌƙƕ ƗǒƑƓùǈƞǃƒ ýƓǆƬ ǅǍƱƧùƤǃƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊƗǄǆơ ƔùǀƵǍ ."ƗƽƑƒƨ ƧƓùƕƤƒ ƧƬùǈǍ" ƻƦǀǃƒÜǇǍǒǈƒƥǍƪùǃƒ ǇǍǒƽơƮǃƒ Ɠùǌƕ ǅƓƿ ƗǒƞƓùƞƙơƒƗƶƕƓƙǆƕ ƘơǆùƪǍ ƱƺưǄǃ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘƕƓƞƙƪƒƧƥƞƙ .ƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆ Ďď ǑƼ ƗùƽǒơƮǃƒ ƧǍƥùƮ/ǍǒƓǆ Ďč ǑƼ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƥƥùƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƓƬǗƒƘƓƱǄƪǃƒ ƧƒƧƿ Ưǀǈ ǑƑƓùưƿ ǅǂơ ƧƥƮ ÜƧƓǒƈǇǍǈƓùƿ Ǉǆ čďČ ƖƥƓùǆǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƒ ƧùƲơǍƻƓǀǒǗ čĕĕč ǅƓùƶǃ ƗǒùƑƓǈùƞǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƗƶƪƒǍ ƘƓƱǄƪ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑǋǍ ÜƻơƮǃƒǅǄƪǃƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ" ƓùǒƓưǀǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥùǆǄǃǇǆ ƓǌǂǄǆǒ ƇƓǒƬƊ ƖƧƥƓƮǆǃ Ü"ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗùơƮǃƒǍƻǂǃƓƕ Ǌǒǃƍ ƧǆǕƒ ƧƒƥƮƍ ǍƊ ǅƧƞ ƔƓǂƙƧƓƕ ǅùǌƙŃǒ .ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞ ǇƵƖƨǌƞǕƒ ƘƧƥƓƮ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ Ďč ǑƼǍ ƗǒǆǍùǒǃƒ ƗƽǒùơƮǃƒ ƣƪǈ Ǉùǆ Ƈƨƞ ƗùǒǈǆǕƒƓǀơǙ ƘƧƥǍƮ Ɠǆǂ ."ƔƶƬùǃƒ ǐƊƧ" ƗưƧƓƶǆǃƒƗǒƵǍƕƪǕƒ ƗǄƞǆǃƒ "ƣƪǈ ƴǒǆùƞ" ƧǌƬǃƒ Ʃƽǈ ǑƼƧǌƬ ýǚƤǍ .ƔƓùƕƪƊ Ƈƒƥùƕƍ ǇǍƥ "Ǉƒƥǒùǆǃƒ""ƔƶƬǃƒ ǐƊƧ" ƗƽǒơƮ ƘưƧùƶƙ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊƘǙƓǀǆǃƒ Ưƶƕ ƻƦùơǃ  "ƗƼƓơƮùǃƒ" ƗƽǒơƮǍ   .ƘƓƱǄƪǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƓǋƧǍƥƮ ýǒƱƶƙ ǍƊ ƓǆǌǈǆƘƓƱǄƪǃƒ ƖƧƥƓƮǆ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƘƥƧǍ ƥƿǍ ǇƵ ƔƓƙǂǍ ƗùǒƶǒƬ Ɣƙǂ Ɠǌùǈǆ ÜƔƙǂǃƒ ƯƶƕǃƔƓƙǂǃƒ ƯƧƶǆ ýǚƤ ǁǃƦǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƗǆƨǕƒƘǆƓƿ Ɠǆǂ .ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ǑǈƒƥǍùƪǃƒýǚƤ Ǉǆ ƧƬǈǃƒ ƧǍƥ Ưƶƕ ƗǀǒƓưǆùƕ ƘƓƱǄƪǃƒ
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   .ƯƧƶǆǃƒ Ɩƥǆ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ƫǒƙƽƙǃƒ ƧƒƧǂƙƗǒƱƺƙ ƴǈǆ Ǐǃƍ ƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓƪƧƓùǆǆǃƒ ƘƥƙǆƒǍ ǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ ƚƒƥơƊ ƗùǒƱƺƙ ƘƧǆƙƪƒǍ .ƚƒƥùơǕƒƘǆƥƤƙƪƒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗƲǒƽơ ƖƧƓƛƍ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥ  .Ɠǌƶǈǆǃ ǏƙƬ ýƑƓƪǍƗƑǒǋ" ƗƱơǆ ýƪƒƧǆ ƧƕƞĈƊ ÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƽƼ ǏǄƵ "ƧƬǒƼ ǉƓǈǍƞ (B.B.C.) "ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƗƵƒƦǗƒǑƼ Ǌǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƜƒƧùƤƙƪƒ ƔǀƵ ƥǚƕǃƒ ƖƧƥƓƺǆƧƓƕƙƵƒ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜýǍƤƥ ƖƧǒƬƋùƙ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆǑƼ ƳƒƧƮǃƒ ýǍơ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƽơƮǃƒ ƗǒƱƺƙǃƒ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƧƬǈ Ǌǃ ƧǒƧǀƙ ƥƶƕ "ƗǒƥƓƶǆ" ƧǍùƼƧƒƥƗǆǍǂơǄǃ "ƾǒƛǍǃƒ ƾǒƪǈƙǃƒ" ǇƵ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ ."ƥǒǍƞǈƞǃƒ ƓǒƬǒǄǒǆ ƴǆǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƯƧƼ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ Ďď ǑƼǍ ǏǄƵ ƒƧƲơ ƗǒƽơùƮǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒǍ ƗùƼƓơƮǄǃƘƓơǒƧƮƙǍ ƗƱƬǈƊ ǇùƵ ƗǒƽơƮ ƧǒƧƓǀƙ ƧƬùǈ" ."ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƖƥƧǆƙǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ


 ƘǃǍƓơ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ƻƮùƙǈǆ ǑƼǍ ýǍơ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƗǒƱƺƙ ƴǈǆ ƘƓƱùǄƪǃƒƖǍǀǄǃ ƗƱƧùƬǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ "ƧƓùƕƞǂ ƥƪ" ƇƓƬùǈƍ


ǅƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ƾǒƧƽƙǃ ƗƱƧƽǆǃƒƯƶƕ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊ ǑƙǃƒǍ ƗƕǍǈǃƒ ǑǃƓùǋƊ ƓǌƕǏǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ǇǍùǒƽơƮǃƒ ƴǈǆſƼ .ƭƓƤƬǕƒǇǍǒƽơƮǃƒ ýǀƙƵſƒǍ Üƥǚƕùǃƒ ýƓǆƬ ǑƼ ƗǀƱùǈǆǃƒƥƕƵ ǑƼƒƥƹ" ýƓƛǆƊ ÜƚƒƥơǕƒ ƧùƬǈƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒƦǃƒƗưǒǍùƵ ǍƕƊ"Ǎ Ü"ǅƓǒǕƒ" ƖƥùǒƧƞ Ǉǆ "ƔǄƱǆùǃƒƥƕƵ ƠƙƓƽǃƒ"Ǎ Ü"ƔƶƬǃƒ ǐƊƧ" ƗƽǒơƮ Ǉǆ "ƯǍƵǅƪƓǀǃƒ ǍƕƊ"Ǎ ÜƗǒǆǍǒǃƒ "ǑǈƒƥǍƪǃƒ" ƖƥǒƧƞ Ǉùǆ "Ÿƒ"Ÿƒ ƥƕƵ ƥǋƓƞǆ" ýƲǍ Ü"ǇƒǍǃƊ" ƖƥǒƧƞ Ǉǆ "ƓǈơƧƼƔƕƪƕ" ƒƨùƞƙơǆ "ƔƶƬùǃƒ ǐƊƧ "ƗƽǒơƮ ǇùǆǇǒƧǌƬ Ɩƥǆǃ "ƚƒƥơǕƒ ƗǒƱƺƙ ǏǄƵ ƧƲơǃƒ ǊǂƓǌƙǈƒǇǍƥ ǊơƒƧƪ ƾǄƱĈƊ ƓǆƥǈƵ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ čĕ ǏƙơƇǑƬ ǐƊ ƗƕƓƙǂ ǅƥƶƕ" ŹƗƕƓùƙǂ ǉƥǌƶƙ ƥƶƕ ƘƓǆƓǌƙƒ.ƥƪǃƒ ƳǍƧƬǆ ýǍơ "ǑƕǄƪǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǃƒ ƧƥƮƊ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ĎĐ ǑƼǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǏùǄƵ ƒƧƲơ" ýƓǆƬǃƒ ƗǒǙǍùƕƗǀƱǈǆ ƚƒƥơƊ ǑƼ ǑƮǀƙǃƒ Ɨùǈƞǃ ýǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒƻƮǈǃƒ ǑƼǍ ."Ɠǌƙǀƕƪ Ǒùƙǃƒ ƚƒƥơǕƓƕǍ ƧƓƕùƞǂƧƬǈ Ǉǆ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ƴǈǆ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒƗǃǍƓơǆ" ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ɨǒưǀǃ ƗǒƽơƮǃƒ ƘƓǒƱƺƙǃƒƧǒƪ" ǏùǄƵ ƧǒƛƋùƙǃƒ ǅƥƵ ǎǍùƵƥƕ "ÜƔǚǀǈǙƒƥǒǒƋƙƕ ǅƓƶǃƒ ǑŇƵƥǆǃƒ Ǉǆ ƧƒƧƿ ƧƥƮ ƥƿǍ Ü"Ɨǃƒƥƶǃƒ .ƧƒƧǀǃƒƝǌƙǈƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄƲ Üƾƕƪ Ɠǆ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍǍ ǇǒǒƽơƮǃƓùƕ ƫƧơƙǃƒǍ ƘƓùǀǒƓưǆǃƒ ƗùƪƓǒƪ/ƧƕǆƼǍǈ đǍ Đ ǑƽƼ .ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǑƱƬƓùǈǍ"ƧƞƓƕǃƒ ýƮǒùƼ" Ǉǆ ýǂ ǑƵƥƙƪſƒ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙǎƥǃ ǇǚǆƓƶùǃƒǍ ǇƓǒƽơƮǃƒ "ǑùǄǒƓƞǃƒ ƇƓùǒǆǃ"ǍƗǒǆǈƙùǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǅǍƱƧƤùǃƒ ƨǂƧǆ"ƖƥǒƧƞƕ ƗǒƽơƮǃƒ "ǅƥƈ ƥùǆơǆ ƟƓƕƮ"Ǎ Ü"ƗǒƑǒƕǃƒǑǈƱǍùǃƒ ǇǆǕƒ ƖƨǌùƞƊ ƔƙƓǂùǆ Ǐǃƍ "ǅƓùǒǕƒ"ƘƓƵƓƪ Ē Ɩƥǆǃ ǅǋƨƓùƞƙơƒ ǅƙǍ ÜƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒǍ .Ɣƕƪ Ƈƒƥƕƍ ǇǍƥ
Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƶƿǍ ÜƗǒƕƓùƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼǍ  
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Ďč ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ Ǉùǆ ƧǒƧơƙǃƒ ƇƓƪǍƌƧǅǚƵǘǃ ƻƧƬ ƾƓùƛǒǆ ǏǄƵ ǇƒƧùǒƨơ/ǍǒùǈǍǒǑƼ Ǌƕ ǁƪǆƙǃƓƕ ǅǌǆƒƨƙǃƒ ǇƵ ƒǍǈǄƵƊǍ ÜƔǍùƙǂǆǃƒǇǍƕƿƒƧǆ ǎƊƧǍ ÜǉƥǍǈƕ ǇƵ ƥƓǒơǃƒ ǅƥƵǍ ǅǌƽơƮǅƓǆƊ ƾǒƧƱǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ƒƦǋ ƥǌùǆǒ ǇƊ ǑƼ ƗǒǈƓǂǆǗƒƗƼƓùơƮǄǃ ǇƒƥǍùƪǃƒ ƔǍùǈƞ ǇǍǈƓùƿ ƇƓƺǃƍǐƦǃƒǍ ÜĎČČĐ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ƘƓùƵǍƕƱǆǃƒǍƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǇǆưƙǒƗơưƒǍ ƘƓǈƓǆư ýǆùƬǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜƥƓǀƙǈǙƒ ƴùǆǀǃýƑƓƪǆ ƾƓƛǒǆǃƒ ƥǍǈƕ ýǆƬƙǍ ÜƧǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơ ƗǒƓǆơǃǑƼ ƗƿƥǃƒǍ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ÜƥƒƧƼǕƒ ƗùǒƮǍƮƤ ǅƒƧƙơƒǍƊ ƭƤƬ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥùƵǍ ÜƚƒƥơǕƒ ƗǒƱƺƙǍƊ ǑƿƧƵ ƩƓùƪƊ ǏǄƵ Ɨƽƶùưƙƪǆ ƗùƵǍǆƞǆƥǈƵ ƗƿƓùƵƍ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓùƕ ǍƊ Ǒǈǒƥ ǍƊ ǐƧƮǈƵǇƙƽǃƒ ýƓƶƬƍǍ ƯǒƧơƙǃƒ ǅƥƵǍ ÜƚƒƥơǕƒ ƗǒƱùƺƙǍƊ ÜƗǒǄƕǀǃƒ ǍƊ Ɨùǒǈǒƥǃƒ ƘƓƵƒƨùǈǃƒ ƗǒƱƺƙ ƥùǈƵ  .ǅƑƒƧƞǃƒ ǏǄƵ ƯǒƧơƙǃƒƩǒƑƧ ƗƱƧƬǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ē ǑƼǍ ǇǍƥƕ (The Citizen ) "ǇƱƒǍǆǃƒ" ƖƥǒƧƞ ƧǒƧùơƙƇƒƧƬ ǇƋƬƕ ýǍơ ýƓǀǆ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜýƓǀƙƵƒ ƧǆƊƧƓƕǂ  ƠǃƓùƮǃ "ƗǆùƤư ƧƓƶƪƋùƕ" ƘƒƧƓǒƪƜƧƼĈƊǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ƗǆǍùǂơ ǑƼ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ  .ƓǀơǙ ǊǈƵ
ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧùǃƒ ƗǒƧơ ƘǃƒƨǙ ÜǑƼǍ ƥǚƕǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƥǍùǒǀǃƒ Ưƶƕ ýƶùƽƕ ƗƮǍùǀǈǆǎƧƤǕƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓùƕǍƘǙƓǀƙƵƒ ƥƮƧ ǅƙǒ ǅǄƼ .ŹƗǒƧơ ƓǋƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓǆǂƓơǆ ǍƊƩǄƞǆǃƒ ƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ǇǂǃǍ ýƑƓƪǍ ýǍƮơƕ Ǒưùǀǒ ŹƒƧƒƧƿ ƇƓưǀǄǃ ǏùǄƵǕƒƗǒùƱƺƙ ýƕƿ ƖƓùưǀǃƒ Ǉǆ ǇƦƍ ǏùǄƵ ǅǚƵǗƒǐƊƥƕǆ Ǉǆ ƭǀƙǈǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜƘƓǆǂƓơǆùǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ýǍƒƥùƙ ƗǒƧơǍ ƘƓǆùǂƓơǆǃƒ ƗǒǈùǄƵ .ƓǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒǍ


Ǉǆ ǇǍǒƽơƮ ƻƬǂ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼǍƔƒƧưƍ ƗǒƱƺƙ Ǉùǆ ƒǍǈǂǆƙǒ ǅǃ ǅǌùǈƊ "ƗơǍƥǃƒ" .ƗǒƧơƕ ƔǈƓƞƊ ýƓŇǆƵ ǊǆƃƲǈƠǆƪǒ ǅǃ ÜýǍƊ ǇùǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ďČ ǑùƼǍ ƩǈƒƧƼ ǍùǒƥƒƧ" ýƪƒƧǆ "ǑǃǍùǂ ǇƓǒǄǒƧǍƊ"ùǃǑưƒƧǕƒ ýǍƤƥƕ "ĎĐ ƩǈƒƧƼ"Ǎ "ýƓǈǍùǒƪƓǈƧƙǈƒǇǍƓƶƙǃƒ ƩǄƞǆ"ùǃ ǐǍǈƪǃƒ ƇƓǀǄǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǒƧƱǀǃƒƠǒƧƮƙ ƘǄƱƕƊ ƥƿ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ ƧǂƦǒǍ Ü"ǑƞǒǄƤǃƒ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƠưƒǍ Ɣùƕƪ ǇǍƥ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǊƙǆƓƿƍ .ĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ
ǐƊƧǃƒ ƗǒƧùơ ƘưƧƶƙ Ü ǑƼǍ ÜƥǍǒǀǃƒǍ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧǒƕƶƙǃƒǍƗǒƕƧƶǃƒ ƥǚƕǄǃ ƓùǌƙƧƒƥƮ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ ǅùǃ ǑƙǃƒǍ .ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƽǒǈƮƙǄǃ ƓǀƼǍ ƗǒƧơǃƓƕ Ɠƶƙǆƙ ƧƛǂǕƒǇǆ ýǂ ƓǒƑƓưƿ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀơǙ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƘƶƼƧ ÜǅƓƶǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƶƼ .Ɠǌǃ ƖƥƿƓǈ ƇƒƧƈ ǇƵ ƧƕƵƥư ǎǍƓǂƬ ƧùƬƵ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠùǆ ƘƓƱǄƪùǃƒƗǄƞǆǃƒ ƧùǒƧơƙ ƩǒùƑƧ "ƔƧƓơǆǃƒ ƧǍùƮǈǆ"Ɩƥƥǈǆ ƘǙƓǀǆ ǉƧƬǈ  Ɣƕƪƕ Ü"ƜƒƧƕǕƒ" ƗǒƵǍƕƪǕƒ  .ƥƓƪƽǃƓƕǅǂơ ƧƥƮ ÜĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ čĒ ǑƼǍ ĎČ ƸǄƕǆ ƗǒƑƓưƽǃƒ "ƖƧǒƨƞǃƒ" ƖƓǈƿ ǅǒƧƺƙƕ ǑƑƓưƿƗǄƮ ǏǄƵ "ƧǒùǌƬƙǃƒ" Ɨǆǌƙƕ ǁǃƦǍ ÜƧƓùǈǒƥ ƻǃƊ ."ƩǂƓƶǆǃƒ ǉƓƞƙǙƒ" ƝǆƓǈƧƕ ƻǍǒưǃ ƘƓơǒƧƮƙƕƴƑƓùƿǍ Ưƶƕ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƧùƞ Ɠùǆǂ ǅƓǒƿ ǇƵ ƻƬſǂ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ .ƘǙƓǀƙƵǙƒǑƿƒƧƶǃƒ ƔƙƓǂǃƒ ƖƧƪƊ ƨƓƞƙơƓƕ ƗǒƙǒǍǂǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƗǒǈƓǆƛ Ɩƥùǆǃ "ǐƥƵƓƪǃƒ  Ÿƒ ƧƓùƞ Ǉƙƽǆ Ƨƥǒơ"ƘƧƕƙƵƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǊƙǙƓǀǆ" ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ÜƧǌƬƊƓǆƕƪơ Ü"ƗùǒƙǒǍǂǃƒ ƖƥƓǒùƪǃƒ ƩǆƙǍ ƗǒưùǒƧơƙƗǒƽơƮǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ" ýǍơ ǐǍǈƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƻƮǍǉƧƥƮǒ ǐƦǃƒ ĎČČē ǅƓƶǃ "ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ."ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƪƒƧƥǃ ǇƓǆƵ ƨǂƧǆ"ƖƨǌƞǕƒ ƘǄùǀƙƵƒ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊ čĔ ǑƼǍ 
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ƧƓƬƕ" ƗǒǆǍǒǃƒ "ƖƥǒƧƞǃƒ" ƗùƽǒơƮ ƧƧơǆ ƗǒǈǆǕƒ"ƘǒǍǂǃƒ ƧǒǆƊ ƗǈƓǋƍ" Ɨǆǌƙ Ǌǒǃƍ ǊƞŃǍ ƥƿǍ Ü"ƸǒƓƮǃƒǇǍǈƓǀǃƒǍ ƗƼƓùơƮǃƒ ǇǍǈƓƿ ƓǌǒùǄƵ ƔƿƓƶǒ ǑƙǃƒǍǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƴƞƧǒǍ .ǅƒǍƵƊ ƗƪǆƤ ǇƞƪǃƓƕ ǑƑƓǈƞǃƒǉƒƥƙǈǆ ƴƿǍǆ ǏǄƵ ƥƿƓǈ ƾǒǄƶƙǃ ǉƧƬǈ Ǐǃƍ ýƓǀƙƵǙƒƥƿǍ ÜǉƧǒƥǒ ǐƦùǃƒ "ƗǆǕƒ" ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ǐƧƒǍùơǃƒĎč ǑƼ ƾǒǄƶƙǃƒ ƔơƓƮ ƭƤƬǃƒ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑǀǃƊ .Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǏǄƵ ƗùƕƓƿƧùǃƒ ƘƓƱǄùƪǃƒ ƘƪƧƓùǆ Ɠǆǂ ǇǒǈƱƒǍǆ ƔǒƦƶƙ ƴƑƓƿǍ ƗǒƽǄƤ ǏǄƶƼ .ƘƓƵǍƕƱǆùǃƒƗƱƧƬùǃƒ ýƓƞƧ ýƕƿ Ǉǆ ƘǒǍùǂǃƓƕ ǇǒǒƧùƮǆýǍƒƥƙ ƗǒƙǒǍǂǃƒ ǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ Ƙùƶǈǆ ÜƗǒƙǒǍǂǃƒǑǋ ƗǒƧƮǆ ƻơƮ Ǉǆ ýǍǄǒƊ /Ƨƕǆùƙƕƪ Ē ƥƥƵƘƥǀƙǈƒ ǑƙǃƒǍ "ƇƓƪùǆǃƒǍ "ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ"Ǎ "ƥùƼǍǃƒ".ƔǒƦƶƙǃƒ ƗƶƿƒǍÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒ ƗǂƕƬƕ ƾǄƶƙùǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ čč ǑƼ ǅǚƵǗƒǍ ƘǚƮƒǍùǆǃƒ ƓƙƧƒƨǍ ƘùǆƓƿǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǇƵ ǇǚƵǗƓƕ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼƘƓǈǍƥǆǃƒ" ǅǒƲǈùƙǍ ƗƕƿƒƧǆǍ "ƘǈƧƙùǈǗƒ" ƱƕưǃƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƕƬùǃƒ ýǍƒƥƙ Ʊƕư" ƻƥǌƕ "ƗǒƪƓùǒƪǃƒƊƥƕǆƕ Ƨưƙ ƘƓƵƓƬƍ Ǉǆ ƓǌǒƼ ƚƕǒ ƓǆǍ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃƴǆƙƞǆǃƒ ƘƕƒǍùƛǍ ǅƓƶǃƒ ƇƓǒùơǃƒǍ ǅƓƲǈǃƒ Ʋùƽơ ."ǑƙǒǍǂǃƒ
ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǄƮƒǍùƙ Ü ǑƼǍ ǑƙǃƒǍ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ ƖǍùƵƥǃƒƘƓƕǍǀƶǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƇƓùƺǃƍ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƘƨǂƧùƙÜƧƬǈǃƒǍ ǐƊƧùǃƒ ǅƑƒƧƞ ǑƼ ƘƓǒƧùơǄǃ ƗƕǃƓƪùǃƒǎǍƓƵƥǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ŹƓƲǍơǄǆ ŹƓƵƓùƽƙƧƒ ǅƓƶǃƒ ýƞƪǍƗƕƒƧǀǃ ǅǌǄǆƶƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƥư ƗǒƑƓǈƞǃƒǏǄƵ ƔƿƓƶǒ ƘƓǆƓùǌƙƒ ǑƼǍ ÜǎǍƵƥ ƗƑƓǆƪùǆƤǃƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǈƒƥǗƒ ýƓùơ ǑƼ ƩƕơǃƓùƕ ƓǌƕǄƹƊƘƶƿǍǍ .ǐƊƧ ƔƓùơƮƊ ƥư ǎƧùƤƊ ǎǍƓƵƥǇǒǒƽơƮǃƒ ƘƓùǆǂƓơǆ ƧƕùƵ Ɨƽƪƌǆ ƘƒƧǍùƱƙ.ǐƊƧǃƒ ƔƓơƮƊǍ


Ơǈƞ Ɨǆǂơǆ ƘùǈƒƥƊ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ ƴǄƱǆ ǑƽƼ ƝǆƒƧƕǃƒ ƖƥƶǆǍ ƗùǒƽơƮǃƒ "ǊƱ ƒƥǒǍùǋ" ƗǋƨǈǃƒýǍƒƥƙǍ ƖƨƓǒơ ǅǌƙƕ ƗǒƧƱùǀǃƒ ƖƧǒƨƞǃƒ ƗǒƑƓưƽùƕƖƇƓƪǗƒǍ ƧƮǆ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ýǍơ ƗƕƦƓǂ ƧǍƮƧǍǌƬ Ɨƙƪǃ ƩùƕơǃƓƕ ƓǌƙƕƿƓùƵǍ Üƥǚƕǃƒ ƗƶǆƪǃÜǐƧƮǆ Ǌǒǈƞ ƻǃƊ ďČ ƓǋƧƥùƿ ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧùƹǍƧǍƮǆ ǑǀƑƓƛǍ ƻǄǆǃ ƓǋƥƒƥƵƎƕ ƗùǄƮ ǏǄƵ ǁǃƦǍǑƼ ǊƙƵƒƦƍ ƯƧùƺƕ ƧƮùǆ ǑƼ ƔǒƦùƶƙǃƒ ǇƵƔǒƦƶƙǃƒ ƓǒƓơưǃ ƘƒƥƓǌƬ Ǉǆưƙ ƖƧǒƨƞǃƒ ƗǒƑƓưƼǑƼǍ ÜǇǒǒǈǆƊ ǇǒǃǍƑƪǆ ƴǆ ƘƒƧƒǍơǍ ƘƓơǒƧƮƙǍƻƓǈƑƙùƪǙƒ Ɨǆǂơǆ Ƙùưƿ ÜĎČČĔ ƧƒƦƊ/ƧƓǆǊǒǈƞ ƻǃƊĎČ ƓǋƧƥƿ ƗùǒǃƓǆ ƗǆƒƧùƺƕ ƓǌƙƕƿƓƶǆùƕƧƥƓƮǆ ǇƊ Ƨùǒƹ ÜƓǌǈƵ Ǉƞƪùǃƒ ǅǂơ ƱƓǀƪƍǍƯǀǈǃƓƕ ǇƶƱǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗùƕƓǒǈǃƒ ǅƓǒƿ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ.Ɠǌƪƕơƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒǍ ǅǂơǃƒ ǏǄƵƇƓƪƌƧ Ǉǆ ƗƶƕƧƊ Ɨùǈƒƥƍ ÜǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ǁǃƦùǂǍ ƩǒƑƧ ƗǈƓùǋƍ ǅǌƙƕ ƗǄǀƙƪùǆǃƒ ƻơƮǃƒ ƧǒƧùơƙýƑƒǍ" ǅǋǍ ÜǅǂƓùơǃƒ ƔƨơùǃƒǍ ƗǒƧǍùǌǆƞǃƒÜƗǆǕƒ ƘǍƮ ƖƥǒƧƞ ƧùǒƧơƙ ƩǒƑƧ "ǑƬƒƧƕǗƒÜƧƞƽǃƒ ƖƥǒƧƞ ƧùǒƧơƙ ƩǒƑƧ "ƖƥǍǆùơ ýƥƓƵ"ǍǐƦǒƽǈƙǃƒ ƧǒƧùơƙǃƒ ƩǒƑƧ "ýǒƥǈƿ ǅùǒǄơǃƒ ƥƕƵ"ǍƧǒƧơƙ ƩǒƑƧ "ǏƪǒƵ ǅǒǋƒƧƕƍ"Ǎ ÜƗǆƒƧǂǃƒ ƖƥǒƧƞǃƖƨǍƞƶǃƒ Ơǈƞ Ɨǆǂơǆ ǅǌƙƕƿƓƵǍ ÜƧǍƙƪƥǃƒ ƖƥǒƧƞƖƥơƒǍ Ɨǈùƪǃ ǇƞƪǃƓùƕ Ƨƕǆƙƕùƪ ƻƮƙǈǆ ǑƼ.ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆ ƘƓǆƒƧƹǍƔƨơǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǇƓǂǍ Üǅǋƥư ǎǍƵƥùǃƓƕ ƒǍǆƥǀƙ ƥùƿ ǅǂƓơǃƒ ǑǈƱǍùǃƒƥơƊ Ǉǆ ǅǌǒǃƍ ƖƧƥƓƮ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘǚǒǂǍƙ ǇǒǆƥƤƙƪǆǑƼ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒùƑƧ ǇƵ ǇǒǄǂǍǆǃƒ ǇǒǆƓùơǆǃƒÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓƑƧùǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƶƕƓùƙǆ.ǅǂơǃƒ ǏǄƵ ǇƶƱǃƒ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƧƲǈƙǍƠǈƞ ƗƕƓǒǈ ƘƧƧƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ƧǌƬ ýǚƤǍ ǅǌƙƕ ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ "ǏƪǒƵ ǅǒǋƒƧƕƍ" ƗǃƓơƍ ƾǙǍƕƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩùǒƑƧ ƗǈƓǋƍǍ ƗùƕƦƓǂ ƧƓƕƤƊ ƧùƬǈƔơƪ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƒƧƓƪƤ ǑƼ ƔƕƪƙǃƒǍ


 





 











138


ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĎĒČ ùƕ ƓǌƙƧƥƿ ƗǒƕǈƞƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒƧǍƙƪƥǃƒ ƖƥǒƧƞ ǑƼ Ǌƕƙǂ Ɠǆƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǑùǂǒƧǆƊǑƼ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƗơƮ ƧǍǋƥùƙ ƗƶƑƓƬ ǇƵǅƓơǆ Ǌƕ ǅƥùǀƙ Ʒǚƕ Ƨƛƍ Ɣƈ/ƩƱùƪƹƊ ƗǒƓùǌǈƧƒƧưƋƕ ǊƕƓƮƊ ƥƿ ƖƥǒƧƞǃƓƕ ƧƬǈ Ɠǆ ǇƊ ƧƓƕùƙƵƓƕǑǆƓơǆǃƒ ǅƓƿƊ Ɨǒưǀǃƒ ǉƦùǌƕ ƗǄƮ ǏǄƵǍ ÜƗǒƪƽǈ"ƥǒƶƪ ƥǒƪǃƒ ƥǆơǆ".ƥ ƥùư ƗǄƛƓǆǆ ǎǍƵƥ Ǌƪƽǈýƒƨƙ ǙǍ ÜƗǄǀƙƪǆǃƒ ýǒƥƕǃƒ ƖƥǒƧƞ ƧùǒƧơƙ ƩǒƑƧǅǂơǍ ÜǇǒƥƕƓƵ Ơǈƞ Ɨùǆǂơǆ ǅƓǆƊ ƧƲǈ ƴưǍùǆĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎĒ ǑùƼ "ǏƪùǒƵ" ǏùǄƵƻǃƊ ĎČ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǆƒƧƺǃƒǍ ƧǌƬƊ Ē Ɩƥǆǃ ƩƕơǃƓùƕǐƧƓƞǍ Üǅǂơǃƒ ƳƓùƼƥǃƒ ƗƑǒùǋ ƘƽǈƋƙƪƒǍ Ǌǒǈùƞ.ĎČČĔ ýǚƤ ǊǒƼ ƧƲǈǃƒ


 "ǏƪǒƵ" ƘƕƿƓƵ ƥƿ ƗǒƼƓùǈƑƙƪƒ Ɨǆǂơǆ ƘǈƓǂǍ ƗǒǃƓǆ ƗùǆƒƧƺƕ ĎČČē ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ ƧǌƬ ǑƼƖƥǆǃ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƵ Ǉǆ ŹǙƥƕ Ǌǒǈƞ ƻǃƊ ĎĎ ƓǋƧƥƿƗƞƧƥ ýǍƊ Ɨǆǂơǆ Ɠǌƕ Ƙùưƿ Ǒƙǃƒ ƖƥơƒǍ ƗǈƪǏǄƵ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧǃ ƖƇƓƪǗƒ Ɨǆǌƙƕ Ǌƙǈƒƥƍ ƥƶƕǑƼ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƥùơƊ ǉƥư ƓǌǆƓƿƊ ǎǍùƵƥƕ ƗǄƮ .ĎČČĒ ǅƓƶǃƒƗǈƒƥƍ ƘƧƞ ÜŹƓưǒƊ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ƧǌƬ ýǚƤǍ ƥƼǍǃƒ ƖƥùǒƧƞ ƧǒƧùơƙ ƩǒƑƧ "ǐƧƒǍǌǃƒ ƧǍùǈƊ"Ɠǆǋ ƓǌǒǒƽơƮ Ǉùǆ ǇǒǈƛƒǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ Ɨùǒƕƨơǃƒ


ƧƓƕƤƊ ƧƬǈ ǅǌƙƕ "ǅùǃƓƪ ƧǒǆƊ"Ǎ "Ɣǚƹ ƥǍǆơǆ"ǅǌƙƕƿƓƶǆƕ ƾƒƧǍùǃƒ Ơǈƞ Ɨǆǂơǆ ƘưƿǍ ƗùƕƦƓǂǐƧƮǆ Ǌǒǈƞ ĎČČ ƓǆǌǆǒƧƺƙǍ Ǉǒƙǈƪùǃ ǇƞƪǃƓƕǅƥǀƙ ǇƊ ƥƶƕ ǁǃƦǍ ÜƘƿƌǆǃƒ ƯǒǍƶƙǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵǎǍƵƥƕ ǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ƇƓưùƵƊ Ǉǆ ŹƓǒǆƓơǆ ččƧǒƨǍǃ ǇƓǒƕ ƗǒƱƺƙƕ ƖƥǒƧƞǃƒ ǅƓǒǀǃ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƥưƓǌǃǚƤ ƥǀƙǈƒǍ ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ǎƥơƍ ǅƓǆƊ ýƥƶǃƒƗƕƓƞƙƪƒ ǅƹƧǍ ÜƗùǒƑƒƥƙƕǙƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƖƓùưƿ ƇƒƥƊǊǈǒǂǆƙǍ ƧƬǈ Ɠǆ ƠǒơƮƙƕ ƧǒƨǍǃƒ ƔǄƱǆǃ ƖƥǒƧƞǃƒǅƓǆƊ ǎǍƵƥùǃƒ Ʋƽơ ǎƧƞ ƥùƿǍ ÜƥƧǃƒ ƾơ ǇǆƓǌǒƼ ǇǒƵƥǆǃƒ ýƨƓùǈƙ ƥƶƕ ƗǒƼƓǈùƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆǃƒ.ǅǂƓơǃƒ ǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƖƥƓƿ Ǉǆ ýƤƥƙƕƔƓƞƙơƒ Ǐǃƍ ƓǌƶƕƓƙƙǍ ǅƓǂơǕƒ ƗƼƓƛǂ ƘƥƊ ƥƿǍ ǑƼ ƧǍƥƮǃƒ ǇƵ ƗǄǀƙƪǆǃƒǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƻùơƮǃƒƘƓƕǍǀƶǃƒ ýǍơƙ ǏùǃƍǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ēǑƼ ƗǒƧǍùơǆ Ɨǒưƿ Ǐùǃƍ ƘƓǒƧơǄǃ ƗùƕǃƓƪǃƒƧǌƬ ǑƼ ƘƧƞ Ǒƙǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ƗùƕƓǀǈ ƘƓƕƓƤƙǈƒ.ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈƧǌƬ ýǚƤǍ ÜǐƊƧǃƒ ƓùǒƓưǀƕ ƗùǄƮ ǏǄƵǍ ǇƒǍǄơ Ơǈƞ Ɨǆǂơǆ ƘǈƒƥƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ƨƒƥ Ƨǒƥǆ "ƩƓƕƵ ýƓǆǂ" ƱƬƓǈǃƒƻƦǀǃƒǍ Ɣƪǃƒ Ɨǆǌƙƕ Ǌǃ ýǒǆƨǍ ǇƒǍǄơƕ ƗǒǃƓǆƶǃƒǍƗǄƮ ǏǄƵ ƖƥùơƒǍ Ɨǈƪǃ ƩùƕơǃƓƕ ƓǆùǌƙƕƿƓƵǍǉƧǒƥǒ ƔƓƕƬ ƨǂƧùǆ ǑƼ ƥƓƪƼ ƴƑƓƿǍ ƓǆǌƙùǒƱƺƙƕƧǒƹ ƖƧùƬǈǃƒ ǑƼ ǑǈƱǍùǃƒ Ɣƨơǃƒ ǑƼ ǐƥƓùǒƿǇǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ÜƓǆǌƙǆƲǈǆ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒƾǒǀơƙ ƴưǍǆ ƘǈƓǂ Ɠǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƥƓƪƽǃƒ ƴƑƓƿǍ ǇƊƖƧƒƨǍ ƘǈƓǂǍ .ƨǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ ƗǃƓƿƎƕ Ǐǌƙǈƒ ǑǆƪƧƘƓǆƥƤǃƒ Ƨƒƥ ƘǀǄƹƊ ƥùƿ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǆƓùưƙǃƒƧǍƥƮ Ǉǆ ƧǍǌƬ ýƕƿ ƖǍǀǃƓƕ ƗùǒǃƓǆƶǃƒǍ ƗǒƕƓǀǈǃƒƴǄƱǆ ǑƼ ƗǒƼƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘưƿǍ Üǅǂơǃƒ ƒƦǋ.Ɠǆǌǒǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙǃƒ Ǉǆ ƓǆǌƙƇƒƧƕƕ ĎČČĔƗǂƕƬǃƒ ǏùǄƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗùǒƧơ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ƖǍƱƤ ǑƼǍ Ü"ƘǈƧùƙǈǗƒ" ƘƓǆǍǄùƶǆǄǃ ƗǒǃǍƥùǃƒƗǆǂơǆ Ƙưùƿ ÜƗƶƪƒǍ ƖƥƓƬƍ Ƙùǒǀǃ ƗǒƕƓùƞǒƍ
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ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ Ďĕ ǑƼ ǐƧƒƥǗƒ ƇƓùưǀǃƒƾǚƹƎƕ ƖƓưǀǃƒ ƥơƊ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƯƼƧƕƗǒǈƥǆ ƘƓǂƧùƬǍ ƗǒƿǍǀơ ƘƓǆƲùǈǆǃ ŹƓƶƿǍǆ Đĕ.ƘƓǈǍƥǆǍ ƗǒƵǍƱƗǀơǚǆǃƒ ǑƼ ŹƒƥùǒƶƮƙ ƥǌƬ ǅƓùƶǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ǎƧƞ ÜƘǈƧƙǈǙƒ ǏǄƵ ƘƓǈǍƥǆǃƒ ƔƓƙǂǃ ƗǒƑƓưǀǃƒǅƶǈǆǃƒ ƥùƕƵ" ǑƽơƮǃƒǍ ǇǍƥùǆǃƒ ǏǄƵ ƯƕùǀǃƒƻƮƙǈǆ ǑƼ ƜƧƓƤǃƒ Ǐùǃƍ ǉƧƽƪ ýǚƤ "ƥǍǆơǆƥƶƕ ŹƓǒƱƓǒƙơƒ Ǌƪƕơ ǎƧƞǍ ÜĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊǏǄƵ ǊƙƓƕƓùƙǂƕ ƗǄƮ ǏùǄƵ Ǌǃ ƘƓǆƓǌƙƒ ǊǒùƞǍƙǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓùǆƞǃ ƇƓǆƙùǈǙƒ ƗǌƕƬǍ ƘǈƧùƙǈǗƒǑƼ ýǒơƊǍ Ü-Ɠǌǃ ƭƤƧùǆǃƒ Ƨǒƹ–  ǇǒǆǄƪǆǃƒǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓùǒǈǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ƧùǌƬýƕƿ ǇǒƧƤƈ čĔ ƴǆ "ƖƧǍƲơǆ" ƗùƵƓǆƞǃ ǊƑƓǆƙǈƒ .ǅƓǒƊ ƖƥƵ ƥƶƕ ǊǈƵ ƜƒƧƼǗƒƴƿƒǍǆùǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ Ƨǆùƙƪƒ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ÜƗƕǍƞơǆǃƒ ƴƿƒǍùǆǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉǆư ƗùǒǈǍƧƙǂǃǗƒ"ƗǒƧƮǆ ǇǍƑƬǍ "ƧƮǆ ƦƓǀǈƍ Ɨǌƕƞ" ƴƿǍǆ ƓǌǈǆǍǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞǃ ǑùǆƪƧǃƒ ƴƿǍǆǃƒ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍƚǚƛ Ǌƕƞơ ǅƙ ǐƦǃƒ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗƺǄǃƓƕ ǇǒùǆǄƪǆǃƒÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆǍ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƒƧùǆ"ýǆƶǃƒ Ɣƨơ"Ǎ "ƔƶƬǃƒ ƖƥǒƧùƞ" ƓƶƿǍǆ ýƒƨƓǆǍ .ǇǒƕǍƞơǆ ƗǒƧơ ƳƓưǍƊ ƧǍǋƥƙ ýƮƒǍƙ Ü ǑƼǍ ƥǌƬƼ ÜƗƼƓơƮǃƒ ƗǒƧùơ ƓǆǒƪǙ ÜƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒǎǍƓƵƥùǃƒ Ɨǒơư ƻùơƮ ƖƥƵ ƳǍùƿǍ ǅƓƶǃƒǇǒǒƼƓơƮ Ǉƞƪ Ǐǃƍ ŹƓǈƓùǒơƊ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒ."ƗƪƓŇƪơ" ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌƙƧƕƙƵƒ ƘƓƵǍưǍǆ ƒǍǃǍƓǈƙƓǋƧǒƧǀƙ ǑƼ "ƥǍƥơ ýƕ ǇǍǄƪƒƧǆ" ƗǆƲǈǆ ƘƧƥƿǍǇǆ ǇƞƪǃƓƕ ǅǌǒǄƵ ǅǍǂơǆǃƒ ƗǄǒƮơ ĎČČē ǅƓƶǃƥǆơǆ" ǁǄǆǃƒ ǑǃǍƙ Ʀùǈǆ ƗƼƓơƮǃƓùƕ ǇǒǄƺƙƬǆǃƒ ."ƓǒƽơƮ ĎČ "ùƕ ǅǂơǃƒ ƥǒǃƓǀǆ "ƩƥƓƪǃƒƗǆǂơǆ ƘƧƥùƮƊ ÜƔƈ/ƩƱƪùƹƊ čđ ǑƼǍ ǇƞƪǃƓƕ Ɠǆǂơ ƇƓưǒƕǃƒ Ƨƒƥǃƒ ǑƼ ǏùǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƒ


ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ" ƾơƕ Ʀùǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍ ƴǆ ƧǌƬƊ ƖƥùǆǃƗǒƵǍƕùƪǕƒ ƗǄƞǆǃƒ ǑƼ ƧùƬǈǃƒ Ƨǒƥùǆ "ǐƧǒƧƊƾơƕ ƧǌƬƊ ƗǒǈƓǆƛ Ɩƥùǆǃ ǇƞƪǃƒǍ Ü"ǇǓƒ ǇƱǍǃƒ"ǇƵ ǚưƼ Ü"Ÿƒ ƗùǆƧơ ǏùƽƱƮǆ" ǑƽơùƮǃƒčČČ Ǉǆ ýƿƊ) ǅǋƧƥ čČČČ ƸǄƕƙ ƗǒǃƓùǆ ƗǆƒƧƹƇƓƽƤƍ" Ɨǆǌƙ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƓùǆǌǈǆ ýǂ ǏǄƵ (ǍƧǍǒÜ"ƗǆǒƧƞ ƗƱƪƒǍƕ ƓùǌǒǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅƙ ƘƒƥǈƙƪǆǑƽơƮǃƒ ƥùư ƧƥƓƮùǃƒ ǅǂơǃƒ ƯƽùƤ ƥƿǍƠƕƮƙǃ ƒƥùơƒǍ ƒƧǌƬ "Ÿƒ ƗùǆƧơ ǏùƽƱƮǆ".ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĔ ǑƼ ƧǌƬƊ Ɨƶƕƪ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƶǃƒ
Ɨǆǂơùǆǃƒ ƘǈƒƥƊ ÜƔƈ /ƩƱùƪƹƊ Ďď ǑƼǍ "ǐƧƹƥǆǃƒ ǐǍǄƶǃƒ ǏƽƱƮǆ" ƱƓùƕƧǃƓƕ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒǊƙǆŇƧƹǍ"ǑƼƓơƮǃƒ ƳǍƕƪǕƒ" ƗǒƵǍƕƪƊ ƧƬǈ ƧǒƥǆÜƻƑƒƨ Ƌƕǈ Ɨǒǈ ƇǍƪƕ ƧƬǈ" Ɨǆǌƙƕ ÜǅǋƧƥ ƻǃƊ ĎČƘǆǒƿƊǍ ÜƗƪǃƥǆ ƘƒƥǈƙƪǆǍ ÜƗơǒơƮ Ƨǒƹ ƴƑƓƿǍǍƗǒǆǚƵƍ ƖƥƓǆ ǑƽơƮùǃƒ ƧƬǈ ƥƶƕ ǎǍùƵƥǃƒ ǁǄƙƗǌƕùƞ"ùǃ ǑǈǍƧùƙǂǃƍ ƴƿǍùǆ ǇƵ ƗùǃǍǀǈùǆƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ƘƓùưǍƓƽǆǃƒ ýǍơ "ǍǒƧƓùƪǒǃǍƕǃƒƗƑǒƪǆ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓùǌƙƧƕƙƵƒ ǍǒƧƓƪǒǃǍùƕǃƒ ƗǌƕƞǍ .ǑƕƧƺǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƥƼǍǄǃƘƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ďČ ǑùƼǍ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ Ɠùǆǂơ ƇƓưǒƕǃƒ Ƨƒƥǃƒ ǑùƼ ƗǆǂơǆƓǋƧƥƿ ƗùǆƒƧƹ ƴƼƥǍ Ʀǒƽǈùƙǃƒ ƻƿǍ ƴǆ ǇǒƧǌƬƗǃƓǂǍǃƒ Ƨǒƥùǆ ƾơƕ (ƧǙǍƥ đĕČ) ǅǋƧƥ ĐđČČƗǆǌƙƕ "ǑƞƧǍƕ ƥƒƧǆ" ýƓƮƙǙƒǍ ƗƼƓơƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒýǚƤ ǑǆƪƧ ƻƲǍǆǃ ƔƞƒǍǃƒ ǅƒƧƙơǙƓƕ Ʃùǆǃƒ".ƻƓǈƑƙƪǙƒ "ǑƞƧǍƕ" ƧƧƿ ƥƿǍ Ü"ǊƙƽǒƲǍ ƗƪƧƓǆǆ.ǇǒǒƽơƮǃƒ ƾơƕ ýƓǀƙƵǙƒ ƴƑƓƿǍ Ƙƥƥùƶƙ Ɠǆǂ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ƙƥƥƞ ÜƨǍǆƙ /ǍùǒǃǍǒ Ďč ǑƽƼǇƱǍǃƒ" ǇǒǒƽơƮ ƨƓƞƙùơƒ Ɩƥǆ "ƇƓưǒƕǃƒ Ƨƒƥùǃƒ"ƗƵƓƪ ĕĒ Ɩƥùǆǃ ƖƥƥƬǆǃƒ ƗùƕƓƿƧǃƒ Ƙơƙ "ǇǓƒƥǒƿ ƒƧǆƙƪƒǍ ÜƔƓǋƧǘǃ ƯǋƓǈǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕǑƼǍ ."ƗƬƓǂƵ" Ǉƞƪƕ ƓùǆǍǒ đĒ Ɩƥǆ ƨƓƞƙơǙƒǐƨǃƓƕ ƗƱƧƬǃƒ ýƓùƞƧ ƥƓƙƿƒ ÜƨǍǆƙ /ǍǒǃǍùǒ čē
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"ǐƧǒƧƊ ǅǒùơƧǃƒ ƥùƕƵ" ǇǒǒùƽơƮǃƒ Ǒǈƥùǆǃƒǅƪƿ Ǐǃƍ Ɠǆǌǒùǃƨǈǆ Ǉǆ "Ÿƒ ƗǆƧơ ǏùƽƱƮǆ"ǍƾƑƓƛǍ ƧƬǈ" Ɨǆǌƙ ǇƋùƬƕ ƓǆǌƕƒǍƞƙƪǙ ƗƱƧùƬǃƒƧƬǈ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ Ü"ǑùǈƱǍǃƒ ƳƓƼƥǃƓƕ ƩǆùƙƗǄƞǆ Ǉǆ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ čĐ ƥƥƵ ǑƼ Ɠǆùǌǃ ýƓǀǆƘǂƧơ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƪǃƒ ƧùǒƧƓǀƙǃƒ" ǇƒǍǈƶƕ "ǇƱǍǃƒ"Ƙƒƥǈƙƪǆ ǇǆưùƙǍ "ƔƧƺǆǃƓƕ ƧƓùƽǈƙƪǙƒ ƗǃƓơƖƨǌƞǕƒ ƘƧƥƓƮ ƥƿǍ ."ƗǒƧƪ" ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌƙƧƕƙƵƒƔǀƵ ƗǄùƞǆǃƒ ƻǒƬƧƊ Ǉǆ ŹƒƥƥùƵ ĕČ ƗǒǈùǆǕƒƔƪƓơǃƒ ƨƓǌƞ ǇƵ ǚưƼ ƘƒƥƶǆǍ ƧǀǆǄǃ ƓǌƬǒƙƽƙǇǍǒƨƽǄƙǃƒ ƚƕ ƥƿǍ ÜƖƥǈƞƊǍ ǐǍǄƤǃƒ ƻƙƓǌǃƒǍ ǑǃǓƒǑƼ ƾǒǀơƙ ƠƙƼ" ǁǄǆǃƒ ǅƓƵ ǑƵƥǆ ƧƒƧùƿ ǑǈƱǍǃƒǅǚƵǗƒ Ǐǃƍ ƗǒƧƪ Ƙƒƥùǈƙƪǆ ƔǒƧƪùƙ ƻǍƧƲ."ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ƥǒƥơƙǍƗǒƕƓƿƧǃƒ ƘƓùƪƧƓǆǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧǆùƙƪƒǍ ƻơƮǄǃ ƓǌƙƧƥƓƮǆǍ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓƱǄƪǄǃýǒǂ"Ǎ "ǇƓƬǒǈ" ƗǄƞǆ Ǉǆ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ƥƥùƵ ýƛǆƻǃƊ ĕĎ Ǌǈǆ ƻùǄùƙƊ ǐƦùǃƒ (Quel Tel ) "ýƙǇǒƙǄƞǆǃƒ Ƨǒƥǆǃ ƗùǒơƓƙƙƼƒ Ɠǌǈǆưƙùǃ ÜǊǈǆ ƗƤƪǈƘǆƙǍ .ǁǄǆǃƒ ƓǌǒƼ ƥǀƙǈƒ "ǑùƪǆƬǈƕ ƓưƧ ƥǆơƊ" .ƗǆǂƓơǆǄǃ "ǑƪǆƬ Ǉƕ" ƗǃƓơƍ
ǇǒƦǃƒ ǇǍùǒƽơƮǃƒ ƯƧùƶƙ Ü ǑƼǍ ǑƼ ǇǒǒƛǍơǄǃ ƥƧǆƙ ýƛǆ ƥƧǆƙǃƒ ƘƓùǂƧơ ǇǍƱƺǒǇǆ ƗǄƪùǄƪ Ǐǃƍ ǏùǆǍǂơǃƒ ƥƓùƪƽǃƒǍ "ƖƥƶƮ"ƗǒƑƓùưǀǃƒ ƘƓǀùơǚǆǃƒǍ Ɨƽǒùǈƶǃƒ ƘƒƇƒƥƙùƵǙƒǉƦǋ ƘǄƮƒǍƙǍ ÜƗùǒƪƓǒƪ ƻƒƥǋƋùƕ ƗƵǍƼƥùǆǃƒŹƓƑǒƬ ƧǆǕƒ ƒƦǋ ǊǒùƼ ƠƕƮƊ ƥơ Ǐǃƍ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒǅƲƶǆ ǑƼ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ǍùƕǂƙƧǆ ýƲǍ ÜŹƓǒùǈǒƙǍƧ.ƔƓǀƵ ǇǍƥ ƘǙƓơǃƒǏǄƵ ƖǍƪǀƕ ƥƧǃƒ ǑƼ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ƥǀƼ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒƱƺƙƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇǍǃǍƓùơǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒǑƼ ǇǒǒƛǍùơǃƒ ƥƧǆƙ ƴǆùǀǃ ƧƑƒƥùǃƒ ýƓƙǀǃƒ ǇƵƴǈǆƕ ƗǆǍǂơǄǃ ƗƶƕƓùƙ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ."ƖƥƶƮ"ýǚƤ Ƴƒƨǈǃƒ ƗǒƱƺƙǃ ƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƤƥ Ǉǆ ǇǒǒƽơƮ


ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǑǆǚƵƍ ǅùǒƙƶƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǅƓùƶǃƒ .ƗǒǄƶƽǃƒǏǃƍ ƘƓùǆƓǌƙǙƒ Ǉǆ ƗùǄƪǄƪ ƘǌŇƞŃǍ ƥùƿǍ ē ǑƽƼ .ýƓƙǀǃƒ ƗǒƱƺùƙƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒƦǃƒ ǇùǒǒƽơƮǃƒƥư ǎǍƵƥ ƳƓƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǆƓƿƊ ÜƨǍùǆƙ /ǍǒǃǍǒƗǄƪǄƪ ƓǋƧƬǈ ƥƶƕ ƗǒƵǍùƕƪǕƒ "ƳƒƧƬǃƒ" ƗƽǒơƮýƓƙƿ ƓǌǒƼ ƘǆƵƨ "ƖƥƶƮ" ǁƧƓƶǆ ýǍùơ ƘǙƓǀǆƫǒƞǃƒ ƔǈƓƞ Ǐùǃƍ ƗƼǍƧƶǆ ƗùǒƕƓǋƧƍ ƗƵƓùǆƞýƑƓƕǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƵǍƱƙǆǃ ƫùǒƞǃƒ ƔǒƧƥƙǍ ÜǑǈǆǒǃƒ .ƧƑƒƥǃƒ ýƓƙǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃƘƓǀǒƓưǆǃƒ ƗùƪƓǒƪ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘǄƮƒǍ Ɠǆǂ ǇǍǃǍƓǈƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƽơƮǄǃ ƥǒƥǌƙǃƒǍ ƘƒƇƒƥƙùƵǙƒǍ.ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƔǈƒǍƞ Ǉǆ ƔǈƓùƞ ǐƊ ƥƓǀƙǈǙƓƕǑƽơƮǃƒ ǇǍơǄƪǆ ýƓƞƧ ƻƿǍƊ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƽƼƳƧƒǍƬ ƥùơƊ ǑƼ "ƠǃƓǀùǆǃƒ ƥǆùơǆ" ýǀƙƪùǆǃƒǉǍƥƥǋǍ ÜƟǚƪǃƒ ƥǒƥǌƙ Ƙơƙ "ƇƓƶǈƮ" ƗǆùƮƓƶǃƒ .ǊƙƓƕƓƙǂ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƥƓǀƙǈƒ ƧƧǂ ýƓơ ǑƼƻƓƱƙƤƓƕ ǇǍơǄƪǆ ǅƓƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ď ǑƼǍ "ƥǒƧƼ Ǉƕ ƧǆƵ" "ǅƓùǒǕƒ" ƗƽǒơƮ ǎƥǃ ǑƽơƮǃƒƔǍǂƧ ǏǄƵ ǉǍƧƕƞƊǍ ÜǅƵƓƱǆǃƒ ƥơƋƕ ǉƥǍƞǍ ƇƓǈƛƊǇƊ ýƕƿ ƘƓƵƓƪ Ɩƥƶǃ ǊùƕƧưƕ ƒǍǆƓƿǍ ǅùǌƙƧƓǒƪ"ǅƓǒǕƒ" ƗƽǒơƮ ƘƽƬǂǍ ÜƇƒƧơƮùǃƒ ǑƼ ǉǍǂƧƙǒƓǌǈƊ Ɠǌǈǆ Ơưƙƒ ǑƙǃƒǍ ÜƖƧƓǒƪǃƒ ƗơǍǄǃ Ɠǌƕǀƶƙ ǇƵÜǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǒƧǂùƪƶǃƒ ƖƥƓǀǃƒ ƥơƊ Ɣƙùǂǆǃ ƥǍƶƙǇƵ ǊƙƓƕƓƙǂ Ǐǃƍ ǊùƼƓƱƙƤƒ ƗǒǄǆƵ "ƥùǒƧƼ" ƒƨƵǍ .ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒƗǒƥǄƕǄǃ ǇǍƶƕƓùƙ ƩƒƧơ ǅƓƿ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ ǑƼǍ ƲƼƓơǃƒ ƥƕùƵ" "ǅƓǒǕƒ" ƗƽǒơƮ ýƪƒƧùǆ ƖƧƓǒƨƕƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁùǃƦǍ ÜǉƥǒƥǌƙǍ Ǌƕƙùǂǆ ǑƼ "ƔƓƞǆƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆ ƥƓùƪƼ ǊǈƊ ǅƵƨǒ Ɠǆǃ ǊƙǒùƱƺƙ .ƗǒǄơǆǃƒ
– ǇǍơǄƪǆ ƻƱƙƤƒ ÜƔƈ /ƩƱƪƹƊ Ďē ǑƼǍ ǑƽơƮǃƒ - ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ Ǐǃƍ ǅǋƌƓùǆƙǈƒ ǅƵƨƒǍǆƓƿǍ ÜƧǒƮùƿ ƘƿǍǃ "ǑǈƒǍǒƤǃƒ ǅùǒƧǂǃƒ ƥƕƵ"ÜǎƧƪǒǃƒ ƥǒ ƴƕƓùƮƊ ƥơƊ ƧƪǂǍ ǊƕƧưùƕ ǊǃǚƤ















141


ǊǒƼ ƥǀƙǈǒ "Ƈƒƥǈùǃƒ" ƗǄƞǆ ǑƼ ǙƓǀǆ ǉƧùƬǈ ƔƕƪƕƧǒƹ ƗùƶƿƒǍ ǑƼǍ ."ƇƓǈƞƪùǃƒ ýƓǀƙƵƒ ƻǍƧùƲ"ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ǐƨǃƓƕ ǇǍǃǍǌƞǆ ǎƥƙƵƒ ÜƗùƿǍƕƪǆƗǄƞǆ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ĎÜ"ƾƧƓƱǆǃƓƕ" ǉǍƕƧưǍ "ǐƥƪǕƒ ǑǄƵ" "ƇƒǍưǕƒ"  .ǑƵǍǃƒ ƥǀƼ ǇƊ ǏǃƍǏǃƍ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ ǇǍǒƽơƮùǃƒ ƯƧƶƙ Ɠùǆǂ ƧǒƧǀƙǄǃ ƓǀƼǍ .ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌùƞǕƒ ýƕƿ Ǉǆ ýƓǀƙƵǙƒýƓǀƙƵƒ ǅƙ Ü"ƥǍƥơ ǚƕ ǇǍǄƪƒƧǆ" ƗǆƲǈǆǃ ǐǍǈƪǃƒ .ĎČČē ýǚƤ ǇǒǒƽơƮ ƖƧƬƵ ǍơǈƴƼƥǍ Ǉƞƪǃƒ ƘƓƕǍùǀƵ ǇǍǒƽơƮǃƒ ǊƞƒǍùǒǍ Ɣƕƪƕ Ɨǈǌǆǃƒ ƗùƪƧƓǆǆ Ǉǆ ƧƲơǃƒǍ ƘƓùǆƒƧƺǃƒ .ƓǌǈǍƧƬǈǒ Ǒƙǃƒ ǅǌƙƓƕƓƙǂ


 


Ǉǆ ƓǒƑƓưƿ Ǉǒǀơǚǆǃƒ ǇǒǒƽơƮǃƒ ýƓùƛǆƊ ǇǆǍ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ" ƗǒƽơƮǃƒ ǅǌƙƓƕƓƙǂ Ɣƕƪƕ ƗƱǄƪǃƒ ýƕƿ"ǎƧǍƬǃƒ" ƗǄƞǆǃ ƾƕƓƪǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƩǒƑƧ "ǑǈƒǍǒƤǃƒǇǆ ƒƧƓƕƤƊ ǉƧƬùǈǃ" ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍùǀƶǃ ƯƧƶǆǃƒǍǅƓǆƊ ǁǃƦǍ "ƫǒƞǃƒ ƘƓǒǍùǈƶǆ ƻƶưƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ.ƔƓǋƧǗƓƕ ƗƮƙƤǆ ƗǆǂơǆǇǒǒƽơƮǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈǆ ÜǁǃƦ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈ ƗƮƓƤǍ ÜƚƒƥơǕƒ ƗǒƱƺƙ Ǉǆ


ƴƕƧǃƒ ýǚƤ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ Ɨùǒƶǆƙƞǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙùǃƒǍƘƥƙƵƒ ÜýƓƛǆùǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ .ǅƓùƶǃƒ Ǉǆ ƧǒƤǕƒǇǆ ýǂ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊƗƽǒơƮ ƧǒƧơƙ ƩǒƑƧǍ Ü"ƠǃƓǀǆǃƒ ƥǆơǆ" ǑƽơƮǃƒýƪƒƧǆǃƒǍ Ü"ƧǒƨǍǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ" ƗǒƵǍƕƪǕƒ "Ʒǚƕùǃƒ"ƖƧƥƓƮǃƒ "ƨǆǒƓƙ Ǉǆǒ" ƗƽǒơƮǃ ýǀƙƪǆǃƒ ǑƽơƮǃƒƒǍǈƓǂ Ɠǆùǈǒƕ Ü"ǐƧǍǆƬǕƒ ǅƒƥùƮ" ƗǒƨǒǄƞǈǗƓùƕƗǃǍǄǒơǄǃ "ƇƓƶǈƮ" ǑƼ ƗưƧƓƶǆǄǃ ƖƧǋƓƲƙ ǇǍƱƺǒ .ǅǌǄǆƶƕ ǅǌǆƓǒƿ ǇǍƥƖƥƵ ƴǈǆƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ Ɠùǆǂ ƗǂƕƬǃƒ ǏǄƵ ƗǒƧƒǍơ ƘƓùǒƥƙǈǆǍ ƗǒƧƓƕƤƍ ƴƿƒǍǆǇǒǒƽơƮǃƒ ƗƕƓùǀǈǃ ƓǀƼǍǍ .ƘƓǆǍùǄƶǆǄǃ ƗǒǃǍƥùǃƒ"ǎƧǍƬǃƒ" ǑƶƿǍǆ Ɣƞơƕ ƗƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜƗùǒǈǆǒǃƒǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ ýǍơ ǉƒƧƬǈ Ɠǆ Ɣùƕƪƕ "ǑǂƒƧƙƬǙƒ"ǍƖƧƙƽǃ "ǅƓǒǕƒ" ƗƽǒơƮ ƴƿǍǆ Ɣƞơ Ɠǆǂ ."ƖƥùƶƮ"ƘƥǆƵ Ɠǆǂ .ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƥǚƕǃƒ ýƤƒƥ ƖƨǒƞǍƘƓǈǍƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧ ƯƧƼ Ǐǃƍ ŹƓưùǒƊ ƗǆǍǂơǃƒ.ƗƱǄƪǄǃ ƥƿƓǈǃƒ ǇǍǆưǆǃƒ ƘƒƦ
ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ Ƨǂƙùơƙ Ü ǑƼǍ ǇǍǒƨùƽǄƙǍ ƻơƮ Ǉǆ ǅǚƵǗƒ ýƑƓùƪǍ ƴǒǆƞƗǆƧƓƮ ƗƕƓƿƧǃ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƴưƤƙǍ ÜƗƵƒƦǗƒǍƧƬǈǃƒ ƗùǂƧơ ƴưƤƙ Ɠùǆǂ ÜǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ǇǆŇƥƕ Ǚ Ʀƍ ÜƗǆƧƓƮ ƱƕƒǍưǃ ƔƓƙǂǃƒ ƴƕƱǍ ƻǒǃƋƙǃƒǍýƪƧƙ ƓǋƧǍƥƕ ǉƦǋǍ ÜǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ ƗǀƼƒǍùǆ ǇǆǏǀƕǒǍ ÜƗǀƼƒǍǆǃƒ ƦƤǕ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞƊ Ǐǃƍ ƔƓƙǂǃƒÜƻƓƱǆǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƦƼƓƃǈǃƒ Ǎǋ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƧƒƧùƿÜƘƓƱǄƪǃƒ ƖƧƱǒƪ Ƙơƙ ǑǌƼ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ƓŇǆƊ.ǊƙǒƞǍǃǍǒƥǒƊǍ ǅƓƲǈǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƟƧƬǃ ǅƥƤƙƪƙ ƦƍǑƼƓơƮǃƒ ǏùǄƵ ǅǂơ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ čď ǑƼǍ Ƨǆƶǃƒ Ǉǆ Ɨǈƪ Ēē ƸǃƓƕǃƒ "ǍǄǒǂ ýǒƬǒǆ" ƔƙƓùǂǃƒǍƻƓƶưƍ" Ɨùǆǌƙƕ ǅƒǍƵƊ Ɨùƛǚƛ Ɩƥǆǃ ǇƞƪùǃƓƕǍǒƓǆ/ƧƓǒƊ čĐ ǑƼ ǊƽǒƿǍùƙ Ƨƛƍ "ǑǆǍǀǃƒ ƧǍƶƬùǃƒ- ƘǍƧǒƕ" ǇǚƵƍ ǊƶǒƿǍùƙ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ĎČČĒǇǍƽǀƛǆ ǊǒƼ ƓƵƥ ǐƦǃƒ "ƘǍƧǒƕ - ƾƬùǆƥ ÜƾƬǆƥ
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Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƟǚƮƍ Ǐǃƍ ǇǍùǒǈƓǈƕǃǍ ǇǍǒƧǍùƪǑƼ ŹǚƤƥƙ" ƘƓƱùǄƪǃƒ ǊƙƧƕƙùƵƒ ƥƿǍ ÜǇǒƙǃǍƥùǃƒǍǋǍ ÜƯǒƧơƙǃƓƕ ǊƙƽƮǍǍ "ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƥǚƕǃƒ ǇǍƌƬǑƼ ƒƧƥƵ Ǉƞùƪ ǑƼ ƣǒƧƓƙùǃƒ ǁǃƦ Ʀǈǆ ýǀùƙƶǆ.ƾƬǆƥ ǑơƒǍưƗǒƕƓƞǒƍ ƗùƙƼǙ ǑƼ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕùǆƙƕƪ Ďđ ǑƼǍ Ɠǌǆǂơ ƾƬǆƥùƕ ƗǒƧǂƪƶùǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƥùƮƊƇǚƵ"Ǎ "ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥùǈǌǆ" ǇǒǒƽơƮǃƒ ƖƇƒƧƕƕǐƧǂƪƶǃƒ ƥƧùƽǃƒ ǑưƓƿ ƧƧƿǍ "ǇǍƥùǆơ ǇǒƥǃƒƖƨǌƞǕƒ ƘǈƓǂǍ ÜǅƧùƞ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ƓùǆǌƙƇƒƧƕƘƨǍƓƞƙ ƖƧƙƽǃ ǇùǒǒƽơƮǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ƥùƿ ƗǒǈǆǕƒƊƥƕƙǃ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐǃƍ Ɠǋƥƶùƕ ǚǒơƊ ƧǌƬǃƒýǒǈǃƒ Ɨǆǌƙƕ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ Ďđ ǑƼ ƓǆǌƙǆǂƓơǆǇǍǈƓƿ Ǉǆ /ĎĔē / ƖƥƓǆǄǃ Źƒƥǈƪ ƗùǃǍƥǃƒ Ɨƕǒǋ ǇǆƾƬǆƥ ƻǒƧ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǇǆǕƒ ǇƓǂǍ ÜƘƓƕǍǀƶǃƒ/Ƨƕǆƙƕƪ ē ǑƼ ŹƓǀƕƓƪ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ ƥǈǌǆ ýǀƙƵƒ ƥƿ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĎ ǑùƼ ǊơƒƧƪ ƾǄƱƊǍ ĎČČĒ ýǍǄǒƊ.ĎČČĒ ýǍǄǒƊƘƕǍƞƙƪƒ ĎČČĔ ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ čď ǑƼǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǑƼ ƱƬƓǈǃƒ ƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ƖƨǌƞƊǊƙǃƓơƊǍ "ƻǄƤǃƒ Ǒƞơǃƒ ƥùǆơƊ" ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃđČČ) ƗƿƧǃƒ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵ ŹǙƓǀǆ ƧƬǈ ǊǈǕ (ƾƬǆƥ ýƓùǆƬ ǅǂƖƧƒƨǍ ƘǈƓǂǍ ÜǐǍƕƧƙǃƒ ǅƓƲǈùǃƒ ƾƓƽƤƎƕ ǊǒƼ ƥƥǈƒƦǋ ǑƼ ǉƥư ǎǍǂƬ ƘƶƼƧ ƥƿ ƗǒǈùƱǍǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒǑƙǆǌƙƕ ĎČČēǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑùƼ ƥƥƮǃƒÜ"ƗǃǍƥǃƓƕ Ɨǀƛǃƒ ƻƓƶưƍ"Ǎ "ƗǃǍƥǃƒ Ɨƕǒǋ Ǉǆ ýǒǈǃƒ"/ƱƓƕƬ čĔ ǑƼ ǊƙǆǂƓơǆ ƘƊƥƕ ǊǈƊ ƯƧƙƽǆǃƒ ǇǆǍ.ĎČČĔ ƧǒƒƧƕƼǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƘǆƥƿƊ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ ď ǑƼǍ Ǉǆ "ǑƪǍƈ ƧǙƓùƪ" ǑƽơƮǃƒ ƻƓùƱƙƤƒ ǏùǄƵǅƙ ƚǒơ ƾƬǆƥƕ ƩǒƑƧǃƒ Ƨƪƞ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƳƧƓƬǃƒǙƍ ǊơƒƧƪ ƾǄƱǒ ǅǃ Ǎ ƗǒƥƒƧƽǈƒ Ɨǈƒƨǈƨƕ ǉƨƓƞƙơƒ. Ǌǃ Ɨǆǌƙ ǐƊ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ǅƓǒƊ ƖƧƬƵ ƥƶƕƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ƴǒƨǍƙǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƘƶǈƙǆƒǍ 


"ƇǍư Ɨƶǀƕ" ƗǄƞǆ Ǉǆ ĒĒ-Ēđ ƥƥƶǃƒ ƴǒƨǍƙ ǇƵǍƊ ǑǆƪƧ ƔƓƙǂ ǍƊ ǑƕƓƙǂ ƧƒƧƿ ǐƊ ƥǍƞǍ ǇǍƥƕƗƕƓƿƧǃƒ ýǍùƑƪǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǊƞǍùǆ ƔǄƱ ǏƙơƧǒƨǍǃ ǇǍƓƶǆ Ǉǆ ǑǌƽƬ ƔǄƱ Ǐǃƍ ƒƥƓǈƙƪƒ ƓǆǈƍǍǑƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ƥƥƶǃƒ ƓǌǆǄƪƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǅǚƵǗƒƗǄƞǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƮơƙ ǅǃ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ďď.ƴǒƨǍƙǃƒ Ɨƪƪƌǆ Ǉǆ Ƨǒƪƽƙ ǐƊ ǏǄƵƖƧƒƥƍ Ǐǃƍ ƓǒǌƽƬ ƨƓùƶǒǗƒ ǅƙ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ ǑƼǍ ǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ ýƕƿ Ǉǆ "ƗǒƧǍƪǃƒ ƓùǈƥǄƕ" ƖƥǒƧƞƧƓƶƬƍ Ǐƙơ ƓǒƧǍùƪ ǑƼ ƖƥǒƧƞǃƒ ƴǒƨǍƙ ƻƿǍùƕǇǆ  ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čē ƥƥùƵ Ɣơƪ ǅƙ ǇƊ ƥƶƕ ƧƤƈƇǚƵ" ǇƓǈƽǄǃ ƧǒƙƓǂǒƧƓǂ ƧƬùǈ Ƨƛƍ ǏǄƵ ƾƒǍƪǕƒƠǒƬƧƙ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍùǆǃƒ Ɨǒƽǒǂ ǊǒƼ ƧǍƮǒ "ǅùƙƪƧƗǒǙǍ Ǐǃƍ ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ƗǒƧǍùǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ.Ɩƥǒƥƞ ƗǒƪƓƑƧǇǆ Ďđ ƥƥƶǃƒ ƴǒƨǍƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƲơ ƓǆùǂǍ č ǑƼ ƧƥƓƮùǃƒ "ǐƥƓƮƙùƿǙƒ ƴǆƙƞǆǃƒ" ƗùǄƞǆǑǄƵ" ƧǒƧơƙǃƒ ƩǒƑƧ ǍƨƶǒǍ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼýǆơ ýǍơ ŹǙƓǀǆ ƗǄƞǆǃƒ ƧƬǈ Ǐǃƍ ƧƒƧǀǃƒ "ǑƼǍƬǃƒǇǍǂƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ƗƞǍƥƨǆ ƗǒǍǋ ǇǒǒƧǍƪ ƖƥƓƿ ƖƥƵǇǆǒƊ" ýƓǀǆǃƒ ƔùƙƓǂ ƓǆƊ ÜƗùǒƥǈǂ ǍƊ ƗùǒǂǒƧǆƊƗǒǆǋƊ Ƙƥƒƥƨƒ ƥƿ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƥǂƋƼ "ǑƼǍƬǃƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓùǈƕǃ Ǉǆ ǐƧǍƪùǃƒ ƔƓơƪǈǙƒ ƥùƶƕ.ĎČČđǑƼ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧùǃƒ ƗǒƧơ ƥǒǒùǀƙ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ƗǆƑƓƿ  ƗƕǍùƞơǆǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƗǆƑƓùƿ ǅưƙ ƓǒƧǍƪǇǆ Ƨǒƥǀƙ ýƿƊ ǏǄƵ ƓƶƿǍǆ čđč Ǐǃƍ ýƮƙ ƗǄǒǍƱƗƪƓǒƪ Ǉǆư ƗƕǍƞơǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒƧǍƪǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒǅƙ Ǒƙǃƒ Ǎ ƗǆǍùǂơǃƒ ƓǌƪƧƓǆùƙ ƗƙƕƓƛ ƗùǒƞǌǈǆƘǈƧƙǈǘǃ ƇƒƥƵ ǅǃƓƶǃƒ ǇƒƥǄƕ ƧƛǂƊ Ǉǆư ƓǌƽǒǈƮƙƔƞơ ǅƙ ƥǀƼ ÜĸƥǍƥơ ǚƕ ǇǍǄƪƧǆķ ƗǆƲǈǆ ƔƪơƕƗǒǈƥùǈǄǃƒ "ƱƪǍǕƒ ƾƧùƬǃƒ" ƥùƑƒƧƞ ƴƿƒǍùǆƴƿǍǆǍ ƗǒƙǒǍǂǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ"Ǎ ƗùǒǈƓǈƕǄǃƒ "ýƕǀƙƪǆǃƒ"Ǎ"ƱƪǍǕƒ ƾƧƬùǃƒ ƻƓƽƬ"Ǎ "Ǉƥùǆƙǆǃƒ ƧƒǍùơǃƒ"ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƥǒƧƕǃƒ ƴƿƒǍǆ Ɣƞơǃ ƗùƼƓưƍ
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ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čē ǑƼ Ɣƞơ ǐƦǃƒ "ýǒǆƙǍùǌǃƒ" ýƛǆƴƿƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗǄǒǍƱǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ Ǐùǃƍ ǅưǈƙǃ ÜĎČČĒƥǒƥƶǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƗǒƥƧǂǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ýƛǆ ƗƕǍƞơǆǃƒ"ƾƧƬǃƒ ƧƓùƕƤƊ" ýƛǆ ƗǒƧƓùƕƤǗƒ ƴƿƒǍǆǃƒ Ǉùǆ"ƻǚǒƍ"Ǎ "ƨǆǒƓùƙ ƔƧƵ"Ǎ "ǑƕƧùƶǃƒ Ʃƥǀǃƒ"Ǎ."ǇǒǙ ǇǍƊ ǅǚƪƍ"ǍƨǍǆƙ/ǍǒùǃǍǒ Ďđ ǑƼǍ ÜýƮƙǆ ƾƓùǒƪ ǑƼǍ Ǉǆ ƻǒǄǂƙƕ ƘǙƓùƮƙǙƒ ƧǒƨǍ ƧƥùƮƊ ÜĎČČēƴƿƒǍǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ǊǒƼ ƧùǆƊ ƒƧƒƧƿ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩùǄƞǆƠưƒǍ ýǂƬƕ ƾǒǄƶƙǃƒǍ ýƓǀǆǃƒ ƧùƬƓǈ ǅƪƒ" ƧǂƦƕǇǆǍ ƴƿǍǆǃƒ ƔơƓƮ ƧƒƦǈƍ ƗǄƑƓƱ Ƙùơƙ ýƮƽǆǍƧƒƧǂƙ ýƓơ ǑƼǍ ŹƓƙƿƌǆ ƴƿǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƒ ǅƥƵ ǅƛ."ƓǒƑƓǌǈ ƴƿǍǆǃƒ Ǐǃƍ ƦƓƽǈǃƒ ǅƥƵ ƗƽǃƓƤǆǃƒ ƳǍƿǍ


ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ĎČ - čĕ ƇƓƪǆ ǑƼ Ü ǑƼ ƖƧƓǒƪ ƾƒƧơƍ ǏǄƵ ǇǍùǃǍǌƞǆ ǅƥƿƊ ĎČČĔ ǇƓƛƗƶƕƓƙǃƒ ƇƓùƕǈǕƒ ƖƥǒƧƞ Ƨùǒƥǆ "Ǒǈƙǆǃƒ ƨùǒƨƵ"ǑƼ ƴƿƒǍǃƒ Ǌǃƨǈǆ ǅƓǆƊ Ǒǆƥǀƙǃƒ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ƔƨơǄǃ.ƘǍƧǒƕ ýƓǆƬ ǅǂ čđ ƥƶƕ ǏǄƵ "ǇƒǍǌƬ" ƗǈƧƿƾǍǀơǃ ƗǒǈƓǈƕùǄǃƒ ƗǒƶǆƞǄǃ ǇƓǒƕ ǑƼ ƥƧǍ Ɠùǆǂ ƗǒǆǚƵǗƒ ƯƧƶƙ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čĐ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒƗǄơƧǆ ǑƼ ƓǌǈǍùǂ ǅƹƧ ƾǒǀơƙǄǃ "ǅƓƪƕǃƒ ǅùǒƧǆ"ƻƧƮƙ ǍǋǍ ÜƗǒƧƮǒƿ ƖƥǙǍ ƗǃƓơ Ǉǆ ƇƓƽƬƙƪǙƒ


ÜǑǈƓƪǈǗƒ ƓùǌƶưǍ ƳƒƧǒ ǅǃ ǊǈǍǂǃ ÜƾùƑǙ Ƨǒƹ.ƗǆǍǆǕƒ ƾơƕ ŹƓǒƽƪƶƙ ŹƓǂƓǌƙǈƒ ýǂƬǒǍǏǂƙƬƒ ƥǀƼ ƥǍƥơ ǚƕ ǇǍǄƪƒƧǆ ƗǆƲǈǆǃ ŹƓǀƼǍǍ ƫǒƞǃƒ ƓǌưƧƼ Ǒƙǃƒ ƥǍùǒǀǃƒ Ǉǆ ǇǒǒƼƓơƮ ƖƥƵƠƙƼ" ƥƒƧƼƊ ƴǆ ǊƙƓǌƞƒǍǆ ýǚƤ ǑƼ ǅǌǒǄƵ ǑǈƓǈƕǄǃƒƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ ǑƼ ƥƧƓƕǃƒ Ƨùǌǈ ǅŇǒƤǆ ǑƼ "ǅǚƪǗƒǇǒƧŇǍƮǆ ƖƥƵ ƯŇƧƶƙ ÜƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ĎČČē.ƻǈƶǄǃƖƧǒƥǆ ǏǄƵ ǅǂơ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼǍ ƥǒƥƪƙƕ "ǅƓƪùƕǃƒ ǅǒƧǆ" ƥǒƥƞǃƒ ƖƓùǈƿ ǑƼ ƧƓƕƤǕƒ(čďĎČ) ƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ Ǉǒǒǚǆ ď ƓùǋƧƥƿǍ ƗǆƒƧƹƘƕǃƓƱ ƓùǆǒƼ ÜƇƓưǀǃƒ Ǉùǆ ýǒǈǃƒ Ɨǆǌƙùƕ ǍƧǍǒƗǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ǇǍùǒǄǆ Ďđ ƥǒƥƪƙƕ ƖƓǈùǀǃƒ ƗǆǂơǆǃƒýƧƓƬ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍǃ ƯǒǍùƶƙǂ ǍƧǍǒ (ččČČČ).ƾƨƧ
ƻơƮǃƒ ƘùǄƕǀƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƔƓƞƙơǙƒ ƧƒƧǀƕ ĎČČĔ ƥǒƥƞǃƒ ǅƓƶǃƒ ƗǒǈƓƙǒƧǍǆǃƒǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ č ƇƓƛǚƛǃƒ Ǉùǆ Ƈƒƥƙƕƒ ƧǍƥƮǃƒ ǇƵƇǍƪ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙùơƒ Ǐǆƪǆ Ƨǒƹ ýƞƊ Ǐùǃƍ ǇƓƛƴƼƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗƼƓơƮǃƒ ƳƓƱƿ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ýǆƓƶƙǅƥƵ ǇƵ ǚưƼ ÜƻơƮǃƒ ƗƵƓƕƱ ƧƓƶƪǕ ƐƞƓƽǆǃƒƘƿǍ ǑƼ Ǌƕ Ƙƥǌƶƙ ǐƦǃƒ ǅƵƥǄǃ ƗǆǍǂùơǃƒ ƥǒƥƪƙ.ƾƕƓƪƗǒǆǍǒ Ǉǒƕ Ɠǆ) ƗƽǒơùƮ ǇǒƧƬƵ Ǎơǈ ƘǃƓƿǍ ǅƓǒǀǃƒ ƓưǒƊ ƘƧƧƿ Ɠǌǈƍ Ɠǌǃ ǇƓǒƕ ǑƼ (ƗùǒƵǍƕƪƊǍƗǃƓƪƧ ýƓƮǒƍ Ǒǃƍ ƗƼƥƓǌǃƒ ƘƓǂƧùơƙǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞƕǑƼ ƗƼƓơƮǃƒ ǇƋùƕ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒǍ ǇǒùǈƱƒǍǆǃƒ ǏǃƍƗǄƞƓƵ ƖƧƥƓƕǆ ƦƤƙƙ ǅǃ Ɠǆ ÜƩǚƼǗƒ Ǐǃƍ ƓùǌǀǒƧƱƧǍƓƬƙǃƒ ƧǍƪƞ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒ ǅƙǒ ǅǃ ƓǆǍ ƓùǌǃƓƬƙǈǙƗƼƓơƮǃƒ Ǉǒƕ ƓǀƕƓùƪ ƗǆƑƓƿ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƧƒǍùơǃƒǍ.ƗƱǄƪǃƒǍƭƮƤǆǃƒ ǅƵƥǃƒ Ɨǆǒƿ ƴƼƧƕ ƻơƮǃƒ ƘƕǃƓƱǍ ƳƓƱƿ ƧƓǒǌǈǙ ƓǒƥƓƽƙ ǊƼƧƮƕ ýǒƞƶƙǃƒǍ ƗùƼƓơƮǄǃƗƼƓơƮǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ ƗƑǒǋ ƇƓùƬǈƎƕǍ ÜƗƼƓơƮǃƒ
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ýƥƓƶǃƒ ƴǒƨǍùƙǃƒ ǇƓǆùưƕ ýƽǂƙƙ ƘƓùƱǄƪǃƒǍƘƥǂƊǍ ƗùǒǆǍǆƶùǃƒ ƘƓǂƒƧùƙƬǙƒǍ ƘƓǈǚƵǘǃƗƼƓơùƮǃƒ ǇǍǈƓùƿ ƗƶƞƒƧùǆ ƔǍƞǍ ƻơƮǃƒƇƓƺǃƍǍ ÜýưƼǕƒ Ǎơǈ ǉƧùǒǍƱƙ Ɨǒƺƕ ƗùƕǍƙǂǆǃƒǇǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƖǍƪƊ ƧƬǈǃƒ ǅƑƒƧƞ ǑƼ Ʃƕơǃƒ ƗƕǍǀƵǑƼ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýǍƥǃƒǍ ƗǒǀǒƧƼǕƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ.ǅǃƓƶǃƒƥƕƵ" Ɨǈƒƥƍ Ƙǆƙ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ Ĕ ǑƼǍ ƗƽǒơƮǃ ǐƧƒƥǗƒ Ƨùǒƥǆǃƒ "ƓǈƥùǒƕƵ ƥǃǍ ƟƓƙùƽǃƒǇǆ ďĐĔ ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƗùưƧƓƶǆǃƒ "ǏƮƿǕƒ"ǇǍǈƓƿ Ǐưƙǀǆƕ ǊǆƓǌƙƒ Ǉǆ ŹǙƥƕ ǑƑƓùǈƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒýƞƧ ƱƧǍƙ ýǍơ "ƗƕƦƓǂ ƇƓƕǈƊ ǉƧƬùǈǃ" ƗƼƓơƮǃƒǅǂŃơǍ ÜƘƒƧƥùƤǆǃƒ ƖƧƓùƞƙ ǑƼ ǑǄơǆ ýƓùǆƵƊƓǋƧƥƿ ƗǆƒƧùƹ ƴƼƥǍ ƖƥơƒǍ Ɨǈƪ Ɩƥǆùǃ ǇƞƪǃƓƕ.(ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ č,Ď) ǊǒƿǍƊ ǇǍǒǄǆ ďČČ



ÜƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƓùƕ ƥƮǀǒ ǇǒǍǂƙ ƧƕƵ ƾơǃƒ ƒƦǋ ƗƪƧƓǆǆ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƗǒƧơƱƕƒǍƧǃƒǍ ƘƓùǒƶǆƞǃƒǍ ƘƓùƕƓǀǈǃƒǍ ƔƒƨùơǕƒƾơǍ Ɠǌǒǃƍ ǅƓùǆưǈǙƒǍ ƗǒƥùǈǕƒǍ ƘƒƥƓơƙǙƒǍƔƒƨơǕƒ ǉƦǋ ƩǒƪƋùƙ ǑƼ ǇǒƧƤƈ ƴǆ ǇƓƪùǈǗƒƧǒƹ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ.ƗǒǆǍǂơǃƒƘƓǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǌƕ ŹǚǆƓǂ ƴƙǆƙǃƒ ƥƶǒ ǙǍ ƗǂƧơǃƒ ǑƼ Ɨǒǈƥǆùǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒƧùơƕ ǙƍÜƗǒƶǆƙƞǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƴǆ ýƵƓƽƙǃƒ ƒƦùǂǍ ÜƧǒƱƋƙǃƒǍǇǆ ĎĎ ƖƥƓǆǃƒ Ǐưƙǀǆƕ ƗǒƓǆơ ƴưǍǆ ƾơǃƒ ƒƦǋǍǐƦǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥùǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒƴǆ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƥƧùƼ ýǂ ƾơ ǏǄƵ ƥǂƊƘƓƕƓùǀǈǃƒ ƇƓƬùǈƍ ƾơ ǁǃƦ ǑƼ Ɠùǆƕ ÜǇǒƧùƤƈ.ǊơǃƓƮǆ ƗǒƓǆơ ýƞƊ Ǉǆ Ɠǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǙƒǍ


ƥǍǒƿ ƴưǍǒ ǇƊ ƨǍƞǒ Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ ƘƮǈ ǁǃƦǂ ƓǌǒǄƵ ƭǈǒ Ǒƙùǃƒ Ǚƍ ƾơǃƒ ƒƦǋ ƗƪƧƓùǆǆ ǏǄƵƴǆƙƞǆ ǑƼ" ÜƗǒƧǍƧư Ƨùǒƕƒƥƙ ýǂƬƙǍ ǇǍǈƓùǀǃƒƗǆǚƪǃƒ ǍƊ ǑǆǍǀǃƒ ǇùǆǕƒ ƗǈƓǒƮǃ "ǑƱƒƧùǀǆǒƥƔƒƥǓƒǍ ƗơƮǃƒ ƗǒƓǆơ ǍƊ ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ.ǅǌƙƓǒƧơǍ ǇǒƧƤǓƒ ƾǍǀơ ƗǒƓǆơ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒýƓǆƶǃƒ ƾǍǀơ ƗǃƓƽǂƕ ƗƮƓƤ ƖƧǀƼ Ǉǆưƙƙ Ɠǆǂ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƓǒƿƓƽƙƓƕ ƘƇƓƞ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓùǆưǃƒǍƗǒƓǆơǍ ýƓǆƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƗǒƧơƕ ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ.ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ǅǌǀơƴǆƙƞǆǃƒ ƖƧƥùƿ ǇƊ Ǌƕ ǅǄƪǆǃƒ Ǉùǆ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ƾǍǀơ ƨǒƨƶƙǍ ƗǒƓǆơ ǑƼ ƗǆùǋƓƪǆǃƒ ǑƼ ǑǈƥǆǃƒƓǒƓưǀƕ ýƓùƺƬǈǙƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗùǆƓƵ ǇƓƪǈǗƒƖƥƥơǆ Ǒǋ Ɠǆǈƍ Ǌƙǒǆǈƙ ǑƼ ƗùǆǋƓƪǆǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒǇǆ ǊƙƓǒƶǆƞǍ ǊƙƓƕƓùǀǈǍ ǊƕƒƨơƋƕ Ǌǃ ƧƼƒǍùƙǒ ƓǆƕÜǊƙƱƬǈǕ ƗǒǆǄƪùǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒǍ ƗǂƧùơǃƒ ƗǒƧơƗƶǒǄƱ ǑƼ ǉƌƓƱƬǈǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƙƋǒ ǁǃƦǃǍǙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǂƓùǌƙǈǙ ǇǍưƧƶƙǒ ǇǆǑƼ ƾơǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƗùƞƧƥ ƧƼƒǍƙƙ ǇƊ ƧǍƮùƙǒǇƵ ýƨƶǆƕ ƘƓǒƶǆùƞǃƒ ǇǒǍǂƙǍ ǅǒƲǈƙùǃƒ ƗǒƧơƗǈǒƥùǆǃƒ ƘƓǒƧùơǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ǑƿƓùƕ ƗƪƧƓǆùǆƾơǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƓƼ ÜǎƧƤǕƒ ƗǒƪƓùǒƪǃƒǍǑǆǒƲǈƙǃƒ ƓùǌƱƓƬǈǃ ƓùǌƙƪƧƓǆǆǍ ƓǌùǄǒǂƬƙ ǑƼƇƒƧƞƍ ǇƵ ýƮƽùǈǒ Ǚ ƾơ Ǎǋ ǐƧùǒǋƓǆƞǃƒǍƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒƗǋƒƨǈƕ Ǚƍ ƖƧǍƥƕ ýǆƙǂǒ Ǚ ǐƦǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ǇǍƑƬǃƒýƺƬǃ ǎƧƞƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒƧǍƥǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ.ƗǒǄǒƛǆƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƥƵƓǀǆ
ǏƓƦƟǁƐ ǃǐưǆƗǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ -Č


ƟƓǆƪǃƒ ǉƓƞƙ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƻƿƒǍǆ ƘǍƓƽƙƙ ƗǒƧơǍ ƓǋƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƩǒƪƋùƙƕǅƓǒƿ ƧƲơƙ ƗùǒƕƧƵ ýǍƥ Ƙƪ ǁƓǈǌƼ ÜƓùǌƙǂƧơƘƒƧƓǆǗƒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǏǋǍ ǑƑƥƕǆ ýǂƬƕ ƔƒƨơǕƒ


 















145


ƘǒǍǂǃƒǍ ǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪǍ ƧƱƿǍ Ɩƥùơƙǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒƘƓǒƶǆƞǃƒ" ƥǍùƞǍƕ ǇǒƧơùƕǃƒ ƠǆƪƙǍ ÜƓùǒƕǒǃǍǇƒƥǄƕ Ǉǒƕ Ǉǆ ƖƥǒơǍùǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǏǋǍ "ƗǒùƪƓǒƪǃƒƓǆǒƼ ÜǁǃƦùƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ Ƙƪùǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒǏǄƵ ƓǌƙƥƬ ƘǍƓùƽƙƙ ŹƒƥǍǒƿ ǎƧƤƊ ýǍƥ ƯƧùƽƙŹƓƮǍƮƤǍ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨùơǕƒ ýǆƵǍ ƖƋƬǈǇƥƧǕƒǍ ƩǈǍƙǍ ƓǒƧǍƪ ǑǋǍ ÜƓǌǈùǆ ƗưƧƓƶǆǃƒÜǇƒƥǍƪǃƒǍ ǑƙǍƕǒƞǍ ƧùƮǆǍ ǇǆǒǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍƔƧƺǆǃƒ ǑƼ Ɣƒƨơǖǃ Ɨǒƕùƪǈ ƗǒƧơ ƟƓƙƙ Ɠùǆǈǒƕ.ǇƓǈƕǃǍ
   
ƾƒƧƶǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǑƕǈùƞǕƒ ýǚƙơǙƒ ǐƥƌǒ ŹƓƕǈƞ ÜƗǆǕƒ ƘƓǒƧơ ýǆƞǆ ƔùǄƪ Ǐǃƍ ǇǒƱƪǄƼǍýƲ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƯǒǍǀƙ ƴǆ Ɣǈƞ ǏùǃƍǅƑƒƧƞǃƒǍ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ ǇƵ ƝƙƓǈǃƒ ƇƓǆƥǃƒ ƻǒƨǈ.ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍǀơǃƒ ƯǍùǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥùưǊǄǆƵ ƗǒƧơǍ Ǒƕƨơǃƒ ǅǒùƲǈƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƧƛƋƙǒǍƗơƓƪ ýǂ ǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƻǍƧƲǃƒ Ɣƪơƕ.Ɩƥơ ǏǄƵ
ýƑƓƮƽǃƒ Ǐùǃƍ ƧƲǈǃƒ ǅƙùǒ Ü ǑƼ ƗǆƲǈǆ ƧƓƱƍ ƜƧƓƤǍ ýƤƒƥ ƖƧùƬƶǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒÜƗǒƪƓǒƪ ƔƒƨơƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧǒƧơƙǃƒƗǆǍƓǀǆ ƻƥùǌƕ ƘƱƕƙƧƒ ƥùƿ ƓǌƙƋƬùǈ ǇƊ ƧǒƹǇǆ ýǚƙơǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅǂơƙǍ ÜǊƑƓǌǈƍǍ ýǚƙơǙƒƗǒưƿ ýƒƨƙ ǚƼ ÜƗǒƶƿƒǍùǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǇǒƙǒơƓùǈǃƒǍǋ ǊǃǚǀƙƪƒǍ ǇƱǍǃƒ ƗǒƧơ ǇƵ ƚơƕǃƒǍ ƗǆǍƓǀǆǃƒýƑƓƮƽǃƒ ƗƼƓùǂ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆǃƒ ǑƪùǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒ ƓǌƙƓùǒƶƞƧǆ ƻǚƙƤƒ ǏǄƵ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ.ƓǌƙƓƶǄƱƙ ǎƥǆǍ ƓǌƙƓǌƞǍƙǍƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǈùƱǍǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƖƋƬǈùǃ ǇƓǂ ƒƦƍǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒƕƨùơǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƇƓǒơƍ ǑƼ ǅƓǌǃƒ ǉƧùƛƊ


ƗǂƧơ ƧǍǌƲ ǑùƼ Ʃǂƶǈƒ ǐƦǃƒǍ ÜƗǒùǈǒƱƪǄƽǃƒƧƒƧǆƙƪƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗùǒƪƓǒƪùǃƒ ƚǃƓƛǃƒ ƾǒƧùƱǃƒǑƼ ƗǄǆƓƬǃƒ ǊƕƬ ǊƙƧƱǒƪǍ ǑǄǒùƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƖƓùǒơ ǏǄƵ ƘƒƧƙƽǃƒ ƻǄƙƤǆǊƕƓǀƵ ƇƓƞǍ ÜƗǒƪƓǒƪùǃƒǍ Ɨǒƕƨơǃƒ Ǌƙǒǈƕ ǏưǍùƿǉƧƓǒƤ ǏùǄƵ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƔƶƬùǄǃ ƧƬƓùƕǆǃƒƥƵƓǀǆ ǑƼ ƩƓǆơ ƗǂƧùơǃ ǊƕƓƤƙǈƒǍ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒƖƓǒơǃƒ ýǆƓƬ ǊƕùƬ Ǎơǈ ǏǄƵ ƯǍùǀǒǃ ƗƱǄƪùǃƒ.ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ


ƧǍƮ ƊǍƪƊ ƗƪƧƓǆùǆ ýǒƑƒƧƪƍ ýƮƒǍƙ ƓǆùǒƼ ƥǀƼ ÜĐĔùǃƒ ǑǈǒƱƪǄƼ ƾơùƕ ǐƧƮǈƶǃƒ ƨǒǒǆùƙǃƒǅǌƙƓƶǆƞƙ ýǒǂƬùƙƕ ǅǌǃ ƟƓǆƪǃƒ ǏùǄƵ ƘƮƧơǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗơưƒǍ ŹƒƥǍǒƿ ƘưƧƼǍ ÜƗǒƪƓǒƪùǃƒƟǍưǍƕ ǁǃƦ ǏǄƞƙǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǌƙǂƧƓƬǆ ƾƓƼƈǍƗƪƧƬǃƒ ƗǒƑƓƵƥùǃƒǍ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƓǌƙǄǆơ ýǚùƤ Ǉǆ"ƖƧƓƬƕ ǑǆƨƵ" ƧǍùƙǂƥǃƒ ǑƕƧƶǃƒ Ƨùǂƽǆǃƒ ƥưǑǄǒƑƒƧƪǗƒ Ƙƪǒǈǂǃƒ ǑƼ ƔƤƙǈǆǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ǍưƶǃƒǅǒƥǀƙǍ ǉƧƓǒƥ ƖƧƥƓƺǆǃ ǉƧƒƧùƱưƒ ǏǄƵ ǎƥƊ Ɠǆƕ
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ƔƓơƧ ǑƼ ǐƧƓǒƙƤǙƒ Ǐƽǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒǍ ǊƙǃƓǀƙƪƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ǅƮƒǍƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƾơƕ Ɨǀơǚǆǃƒ ƧǍùƮ ƊǍƪƊ ƩƧƓǆùƙ ǁǃƦǂ ƓǌƞƦƓǆǈ ǇǆǍ ÜĐĔùǃƒ ǑǈǒƱùƪǄƽǃ ƖƥǒƥƵ ƨǍǆƧƥƑƒƧ" ƣǒƬǄǃ ƗǄƮƙǆǃƒ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƓǌƙǀơǚǆǑƼ ǉƧǍƥǃ ƒƧƲǈ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǂƧơǃƒ ǅǒƵƨ "ƟǚƮǑƼ ƗǒơǒƪǆǃƒǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ƘƓùƪƥǀǆǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒƗǈǒƥǆǃƒ ƥǒƥǌƙ ǅƑƒƧƞ ƯƓǌƞƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ Ʃƥǀǃƒ.Ɨƪƥǀǆǃƒ
ǑǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ýƤƥùǒ Ü ǑƼǍ ǑƪƓǒƪǃƒ ƥǌƬǆǃƒ ƧƥƮƙƙǍ ÜƩƥƓƪǃƒ ǊǆƓƵ ƾƒƧƶǄǃƗǒƕǋƦǆ ƘƓǈǒǍǂƙ ǇƵ Ƨƕƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ .ƗǒƽƑƓƱǍǉƨƨƵ ǐƦùǃƒ ǑǄǋǕƒ ǅƓùƪǀǈǙƒ ǅưùƤ ǑƼ ƥƒƥƺƕ ƱǍùǀƪ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ǑùǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒŹƓƪƓƪƊ ƗǒƿƧƶǃƒǍ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ƘƓƮƮƓơǆǃƒ ƥƓùǆƙƵƒǍƠǈǆǍ ýơǈǆǃƒ ǑǃƓùǀƙǈǙƒ ǅǂơǃƒ ƩǄƞǆ ýǒùǂƬƙǃǏƽǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗưƧƓùƶǆǄǃ ǎƧƕǂǃƒ ƗƮơǃƒ.ýǚƙơǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǆưǃ ǇǒǒƪƓƪƊ ƇƓƽǄơǂƗǒƿƧƶǃƒǍ ƗùǒƕǋƦǆǃƒ ƘƓùǈǒǍǂƙǃƒ Ƙƥùơ ƥƿǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƗǂƧƓƬǆ Ǉǆ ýǚƙơǚǃ ƗǒǃƒǍǆǃƒǑƙǃƒ ƗǋǍƬǆǃƒ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑùƼ ǎƧƤǕƒƗǃǍƥǃƒ Ɨùǒǈƕ ǏǄƵ ƘƓùǒƬǒǄǒǆǃƒ ƖƧùƱǒƪǃ ƘƥƊƓǌƙƓƪùƪƌǆǍ ƗǒƧùǂƪƶǃƒǍ ƗǒǈùǆǕƒ ƓǌƙƨǌƞƊǍ.ƗǒǄǒƛǆƙǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒƗƕǒǂƧƙǃƒ Ɨǒǈƕ ǑƼ ƘƓǋǍƬƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýǍùơǒǍ ýǚƙơǚǃ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǈǆùǒǌǃƒǍ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒƪƓùǒƪǃƒǏǄƵ ǑǈƒƧǒǗƒ ǑǂùǒƧǆǕƒ ƳƨƓǈƙǃƒǍ ÜǑùǂǒƧǆǕƒǑƼ ǑǈǆǕƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƦǍùƽǈǃƒ ƾƱƓǈǆǑǈǆǕƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǚǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưùƼ ÜƥǚƕǃƒƗǒǈƕǍ ƧƓùƪǆ ƔǒǍƮùƙ ǇǍƥ ýǍơǒ Üƥǚƕǃƒ ǑƼǑǈǆƨǃƒ ǎƥǆǃƒ ǑƼ ƗùǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒùƕƨơǃƒ ƖƓǒơǃƒ.ƧǍƲǈǆǃƒǑƞǌǈǆǃƒ ƇƓƮùƿǗƒ ƘƓǒǄǆƵ ƘƧùǆƙƪƒ ƥǀǃǍ 


ƔƶƬǃƒ ƘƓƵƓƱƿ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ýǚƙơǙƒ Ǉǆ ǅǍƵƥǆǃƒǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ǊƙƓǈǒǍǂƙǍ ǑƿƒƧƶǃƒƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ÜƗǆǒǄùƪ Ɨǒƕƨơ ƖƓǒơ .ýơǈǆǃƒ ǑƿƒƧƶǃƒǉƧƥƮƊ ǐƦǃƒ ƚƶƕǃƒ ƚƓùƛƙƞƒ ǇǍǈƓƿ ýǂƬùǒǍ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ýƛǆǆ "ƧǆǒƧƕ ýǍùƕ"ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƘǄƤƥƊ Ǒƙǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǍƊ ĎČČďƗǒǀǈƙǃ ƖƒƥƊ ÜƗǃƇƓƪǆǃƒǍ ƗơǃƓƮǆǃƒ ǇǒǈƒǍƿǍ ÜŹƓǀơǙǇǒƑǍƓǈùǆǃƒ Ǉǆ ƗǒùƕƨơǃƒǍ ƗùǒƪƓǒƪùǃƒ ƖƓǒơǃƒǑưƧƓƶǆǍ ǑǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǚǃ ǇǒưƧƓƶǆùǃƒǍƦǍƽǈǃƒ ǅǍùƮƤǍ ƗǒǃƓùơǃƒ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǍǂùơǃƒ.ǑǈƒƧǒǗƒ
 
ƗǒǈƒƥǍƪùǃƒ ƗơƓƪǃƒ ƧùƤƨƙ  ǑƼ ǇƒǍǈƶǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨùơǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ Ǌƙơƙ ǎƧƞƙ ǐƦǃƒ ƯǒƧƶǃƒƔƨơƼ Üǅǂơǃƒ ǑƼ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ƗǆƨƊ ǍùǋŹƒƥǒơǍ Źǚƛǆǆ Ǌƪƽǈ Ƨƕƙƶǒ ǅǂƓơǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƧǆƙƌǆǃƒƗǂƧơǃƒ ƥùƶƙ ƒƦǂǍ ÜǇƒƥǍƪùǃƒ ýƓǆƬǃ ŹƒƥƧùƽǈǆǍŹƒƥƧƽǈǆ Źǚƛǆǆ Ɠǌƪƽùǈ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƗùǒƕƶƬǃƒǎǍǀǃƒ ǑƿƓùƕ ǇƵ ýƨƶǆùƕ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍùǈƞǃƧƤǓ Ǉƈ Ǉǆ ƧùƛƶƙƙǍ ÜƗǒùƕƨơǃƒǍ ƗǒùƪƓǒƪǃƒ.ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƥƧǆƙǃƒ ƘƓǂƧơ ƴǆ ǊƙƓưǍƓƽǆƗǆǍǂơǃƒ Ƙǆƥùƿ ÜĎČČē ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ǑƼǍ ýƓƞƧ Ǉǆ ďč ǅƓƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƖƨǌƞƊǍ ƗùǒǈƒƥǍƪǃƒýƮƙƙ ǅǌƙƕ ƗǆùǂƓơǆǄǃ ǇǒǒƧùǂƪƶǃƒǍ ƔƒƨơǕƒƗǃǍƥǃƒ ƥư ƔƧơǃƒ" ƖƧƓƛƍ ǏǄƵ ǑƑƓǈƞǃƒ ƾƓƽùƙǙƓƕǏǋǍ Ü"ǐƧǍƙƪƥǃƒ ǅƓƲǈùǃƒ ƯǒǍǀƙ Ǐǃƍ ǑƶƪǃƒǍƘƓǆƓǌƙǙƒ ǊƞǍƙ ǅǃǍ ǅƒƥƵǘǃ ƓǌƙƕǍùǀƵ ýƮƙ ǅǌƙÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĔ ǑƼ Ǚƍ ǇǒǆǌƙǆǄǃ ƗǒǄƶƽǃƒƔƧưǄǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ ƗƪǆƤ ƯƧƶƙ ƥƿǍƗǆǕƒ Ɣƨùơ ƩǒƑƧ ýƤƥ Ɠùǆǈǒƕ ÜƔǒƦùƶƙǃƒǍ
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"ǐƥǌǆǃƒ ýưƓùƽǃƒ ǁƧƓƕǆ" ƥùǒƥƞƙǃƒǍ ƟǚƮǘǃǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ ǐƥƓơƙǙƒ Ɣƨơǃƒ ƩùǒƑƧ ƔƑƓǈǍǇƵ ŹƓƕƒƧưƍ "Ǉǒǈƪùơ ƥǍǆơǆ ǏǄƵ" ƯƧƓùƶǆǃƒƘǄƤƥƙ ƥƿǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ýǍƊ ǑƼ ǅƓƶƱùǃƒƗǆǍǂơǃƒ ǎƥǃ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơùǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒƓǆǂ ÜǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ƟƒƧƪ ƾǚƱƎƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒǑǃǍƥǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǐǃƍ ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧǂƦǆ ƘǆƥƿƘƕƓƞƙƪƒ ƥƿǍ .Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃƴǄƱǆ ǑƼ ƘƓǆƓǌƙǙƒ ƘƱǀƪƊǍ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ.ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ


 ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƧǍǆǕƒ ƥǀƶƙǍ ÜƧƬƵ ǇǆƓùƛǃƒ ƓǌǆƓƵ ƘǄƤƥ ǑƙǃƒƻǃƓơƙǃƒ ƖƥùǈƓƪǆǃ ƗùǒƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍùǀǃƒ ýǍƤƥƕǇǒǀƕƓƪǃƒ ƔƧơǃƒ ƇƒƧǆƊ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǇǒƦǃƒ ǑǆǍǂơǃƒƘƒǍƿǍ ƓǒǍǌǃƒ ýƑƓƕƿ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ÜýƑƓƕǀǃƒ ƇƓǆƵƨǍƔǈƓƞ ǏǄƵ ƧƱǒƪƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒƘƓǈƓǒǂ ýǄơƙ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ÜýƓùǆǍƮǃƒ Ǉǆ ƧǒƕǂǑƼ ýơǃƒ ǏǄƵ ǑƮƶƙƪǒ ýǂƬƕ ƓǌƙƨǌƞƊǍ ƗǃǍƥǃƒƗǒǈƓƪǈǗƒ ƳƓưǍǕƒ ǐƥƧƙ ƴǆǍ ÜƔǒƧǀǃƒ ýƕǀƙƪǆǃƒƗǆƨǕƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ÜýƓǆǍƮǃƒ ǑǈƱƒǍǆǃ ƗǒƬǒƶǆǃƒǍƗǆǒǄƪ ƖƋƬùǈ ǇǍƥ ýǍơǒ ÜƗǆƿƓùƽƙǆǃƒ ƗǒǈƓùƪǈǗƒ.ƖƓǒơǄǃ ƗǄƕƓƿ ƗǒƪƓǒƪ ƔƒƨơƊ


  ǑƼ ŹƓǒƕǄƪ ŹƓƶƞƒƧùƙ ƥǚƕǃƒ ƘƥǌƬ Ü ǑƼ ƔƒƨơǕƒ ǇǍǈƓùƿ ƦƓƽǈƕ ÜĎČČē ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊǇǍǈƓǀǃƒ ǑưǀǒǍ ÜĎČČē Ɨǈƪǃ čĕ ǅƿƧ ƗǒƪƓǒƪǃƒƇƓưƵǕƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨƕ Ɨƛƥơƙƪǆǃƒ ǊǆƓǂơƋƕ ƥǒƥƞùǃƒƩǆƤ Ǉǆ ýǒƛǆƙƕǍ ÜǏǈƥƊ ƥơƕ ŹƒǍưùƵ ĎđČ ǏǃƍÜƗƲƼƓơǆ ýǂ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƓƕ čČ ǏǈƥƊ ƥơƕ ƘƓƲƼƓơǆǊƵƓưǍƊ ƾǒƼǍùƙƕ Ɣƨơ ýǂ ǅǍùǀǒ ǇƊ ƘƕƞǍƊǍƥơƒǍ ǅƓƵ ýǚƤ ǑƼ ǇǍǈƓǀǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ǅƓǂơǖǃ ƓǀƕƱ .Źǚơǈǆ Ɣƨơǃƒ ƧƕƙƵƒ ǙƍǍǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƯƧƽǒǍ Ǉǆưƙ Ɠǆǂ ÜƔƒƨơǕƒ ƩǒƪƋƙ ǑƼ ǇǒǒǈƥƧǕƒ ƾơƾƼǍ ƓǋƧǍƥǃ ƔƒƨùơǕƒ ƗƪƧƓǆǆ ǏùǄƵ ƘƓƕǀƵƩǒƪƋƙ ƴưùƤǒ ƚǒơ Üƥǒƥùƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓùǂơƊǇǋƧ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƗǀƼƒǍùǆǃ ƔƨơǃƒǇǆ Ďđ ƖƥƓǆǃƒ ƘǈǆưƙǍ .ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƖƥƒƧƎƕƴƞƬƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƵ ǇǍǈƓǀǃƒ.Ǒƕƨơǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵƇƓưƵƊ ǏǄùƵ ƗǒǈƥƧǕƒ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƱƺưƙǍ ǑƼ ƗƮƓùƤǍ ÜǑǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒ Ɨùǌƕƞ ƔƨơǎƧƞǍ ÜƗǆƓƶǃƒǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ƗƕƪƓǈǆŹƓǀƼǍ Ɣƨơǃƒ ƧƥƒǍǂ Ǉǆ ƗƶƕƧƊ ýƓǀƙƵƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǁǃƦǂ ƾƛǍ ǐƦǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǄǃƗǒƕƶƬǃƒ ƖƥơǍǃƒ Ɣƨơǃ ǇƓǒǆƙǈǒ ǇǒǈƱƒǍǆǃ ǎǍƓǂƬƥơƊ ǑƼ ƗǀƑǙ ƧǒƹǍ ƗƑǒƪ ƗǄǆƓƶǆǃ ƓǆǌưƧƶƙ ƥǒƽƙǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗùƑǒƕǃƒ ýƽơƙǍ .ƗǒƥǍƥơǃƒ ƧùƕƓƶǆǃƒǇǒǈƒǍǀƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƕƨơùǃƒ ýǆƶǄǃ ƘƓƿǍƶǆƕ ǇƥƧǕƒǇǍǈƓƿǍ ƗùǆƓƶǃƒ ƘƓƵƓùǆƙƞǙƒ ǇǍǈƓùǀǂ ǎƧƤƊǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇǍǈƓƿǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒčĕ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ Ǉǆưƙ ƥƿ ƥǒƥƞǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǇǍǈƓùƿƗǈƨƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨùơǕƒ ýǒǍǆƙ Ɗƥƕǆƥǒƕ ǉƦǒƽǈƙ ýƑƓƪǍǍ ǉƧǒƥǀƙ ƘǂƧƙǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ.ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍƥǍǒǀǃƒǍ ƗùǒǈǆǕƒ Ƙǚǆơǃƒ ƘƧùǆƙƪƒ Ɠùǆǂ 
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ƘƓƕƪƓǈǆ ǑƼ Ɨùǒƕƨơǃƒ ƗƱƬùǈǕƒ ǏǄƵ ƗǒƧƒƥǗƒ .ƗƽǄƙƤǆ
ŹƒƥǍǒƿ ƗǆƑƓǀǃƒ ǇǒǈƒǍùǀǃƒ ƯƧƽƙ Ü ǑƼǍ ǍƊ ƖƋƬǈǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ǒƕƨùơǃƒ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƖƥǒƥƬŹƓƱǆǈ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ǅƥƤƙƪƙǍ ÜƧƒƧǆƙƪǙƒƓǌƙƱƬǈƊ ƗǄƿƧƶǃ ƔƒƨơǕƒ ǏǄƵ ƥǍùǒǀǃƒ Ǉǆ ŹƒƥǒƧƼƔƒƨơǕƒ ƥư ƗǒùƑƓưƿ ǅƓǂơƊ ƧƒƥùƮƙƪƒ ƧƕƵǅǒƥǀƙƕ ƔƒƨơǕƒ ǉƦùǋ ƇƓưƵƊ Ưƶƕǃ ƨƓùƶǒǗƓƕǉƦǌǃ ƗƕƤƙùǈǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƥùư ƗǒƑƓưƿ ǎǍƓùƵƥ.ƓǌƙǒǃƓƶƼ ýǒƱƶƙǃ ǐƥƌǒ Ɠǆƕ ƔƒƨơǕƒƧǀǆ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǄƹƊ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƽƼ ýǒƱƶƙ ƘƧƧƿǍ Ǒǆƥùǀƙǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ ƔƨơǃƒǑǈǍƧƙǂǃǗƒ ƴƿǍǆǃƒ ƔƞơǍ ƧǍƥƮǃƒ ǇƵ ǊƙƥǒƧƞƜƒƧƤƍ ƘƼƥǌƙƪƒ ƗǒƑƓưƿ ǎǍƵƥ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƔƨơǄǃǊǈǕ ƒƥƓǈƙƪƒ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ǑƪǒƑƧǃƒ ǉƧǀǆ Ǉǆ ƔƨơǃƒŹƒƧƒƧưƍ ýƛǆǒ Ɠǆƕ Ɣƨơǃƒ ƯƒƧƹƊ Ƨǒùƺǃ ƧƞƌǆǇƊ Ɣƨơǃƒ ƥǀƙƶùǒ ǐƦǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ǁǃƓùǆ ƠǃƓƮǆƕ.ǁǃƦǃ ǊƶƼƥ ǑƪƓǒƪǃƒ ǇǆǕƒ
ƔƒƨơƋƕ Ǐǆƪùǒ Ɠǆ ƧƱǒƪùƙ ÜǑƼǍ ǇǍǂƙǒǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƥǌƬǆǃƒ ǏǄƵ ǑƪƓƑƧǃƒ ƻǃƓơƙǃƒƥƕƵ" ƩǒƑƧùǄǃ ƥǈƓƪǆǃƒ ǑùƪƓƑƧǃƒ ƻǃƓơƙùǃƒ ƒƦǋƧǒƧơƙǃƒ Ɨùǌƕƞ ƔƒƨơƊ Ǉǆ "ƗǀùǒǄƽƙǍƕ ƨǒƨùƶǃƒƗǂƧơǍ ÜǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƴǆƞƙǃƒǍ ÜǑǈùƱǍǃƒŹƓƕƨơ ĎĎ Ǎơǈ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒǍ ÜǅǄƪǃƒ ƴǆƙƞǆƗǌƕƞǃƒ Ɣƨùơ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƔƞơƙǍ ÜŹƓǒùƪƓǒƪ.ƯƧƓƶǆǃƒ ƦƓǀǈǘǃ ƗǒǆǚƪǗƒ
Ɣƨơ ǇƎùƼ ÜƧǍƙƪƥùǃƒ ƾƼǍ ÜǑƼǍ ƚƶƕǃƒ ƧƱǒƪǒǍ ÜƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƥƑƓƿ Ǎǋ ƚƶƕǃƒǇǍǂƙƙ Ǒƙùǃƒ Ɨǒǆƥùǀƙǃƒ ƗǒǆǍùǀǃƒ Ɨǌƕƞǃƒ ǏùǄƵǎƧƤƊ ƔƒƨơƊ Ǉùǆ Üƚƶƕǃƒ Ɣƨơǃ ƗùƼƓưǗƓƕƗƺǒƮ ƜƧƓƤ ƔƒƨơƊ ǐƊ ƴƙǆùƙƙ ǙǍ ÜǊǃ ƗǒǃƒǍǆǇƊ Ɠǆǂ .ƗǒǈǍǈƓùǀǃƒ ƗǒƵƧƬǃƓùƕ ƗǆǂƓơǃƒ Ɨǌƕùƞǃƒ


ǑƼ ýǆƶǃƒ ƓùǌǒǄƵ ƧǍƲùơǆ ǎƧƤǕƒ ƔƒƨùơǕƒ.ƫǒƞǃƒǍ ƴǈƓƮǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǇǍǒƕƨơǃƒǍ ǇǍǒƪƓùǒƪǃƒ ƇƓƱƬǈǃƒ ƯƧùƶƙǒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒǍ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƗǀǒƓưǆǄǃ ǇǍǄǀƙƪùǆǃƒƖƨƞǍǆǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǄǃ ƗǃƓơǗƒǍ Ƨƽùƪǃƒ Ǉǆ ƴǈǆǃƒǍƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƧƱƋƙƙǍ .Ǒƽƪƶƙǃƒ ýƓǀƙƵǙƒǍǐƦǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ýǒùǂƬƙ ǑƼƔƨơ ƗǆƓùƵƨƕ ƗưƧƓùƶǆ ƔƒƨơƊ Ǉǆ ǇǍǂƙùǒ.ǎƧƤƊ ƔƒƨơǕ ƗƼƓưƍ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ƥƓơƙǙƒ
ƷǍƪǆ ǏǄƵ ƔƒƨùơǕƒ ýƮơƙ Ü ǑƼǍ ƧƕƵ ǍƊ ƔƒƨơǕƒ ǇǍùƑƬ Ɨǈƞǃ ƧƕùƵ ƓǌƪǒƪƋùƙƖƧƥƓƮǃƒ ƩǒƪƋƙǃƒ ƯƼƧ ÜƘƒƧƒƧƿ ǏùǄƵ ǇƶƱǃƒǙǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƩǄƞǆƕ ƔƒƨùơǕƒ ƖƧƑƒƥ ǅƓǆƊ ƓǌǈƵǇǍǂƙƙ ƚǒơ ÝýǚǀƙƪǙƓƕ Ǉǒƙƪùƪƌǆǃƒ ǚǂ ƴƙǆƙƙǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞǆ ƩùǒƑƧ ƔƒƨơǕƒ ǇǍƑƬ ƗùǈƞǃƔƨơǄǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƘƿǍǃƒ ƘƒƦ ǑƼ ýƺƬǒ ǐƦǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƮƤƬùǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǍ ÜǅǂƓơǃƒ ǑǈƱǍùǃƒƗǒƕǄƹƊ ǊǒǄƵ ƧƱǒƪƙ ǐƦǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǅǋƧƓƙƤǒ ǇǒƦǃƒǇǍǂƙƙƼ ƔƒƨơǕƒ ǇǍƑƬ ƖƧƑƒƥ ƓǆƊ ÜǅǂƓơǃƒ ƔƨơǃƒǑƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƮƤƬǃƒǍ ƖƓùưǀǃƒ Ǉǆ ƱǒǄƤ Ǉǆ.ŹƓưǒƊ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƓǌǈǒƶǒǇǍƑƬ Ɨùǈƞǃ ƘǀƼƒǍ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ĎĐ ǏƼǍ ǏǄƵ ƖƧƥƓùǈ ƗǒƕƓùƞǒƍ ƖǍƱùƤ ǑƼ ƔƒƨơǕƒƔƨơ" ǍǋǍ ƥǒƥùƞ ǑƪƓǒƪ Ɣƨơǃ ƭùǒƤƧƙǃƒƴƕƒƧǃƒ Ɣƨơǃƒ ƠƕùƮǒǃ "ƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǃƒ Ɨǌùƕƞǃƒƥƿ ƔƒƨơǕƒ ǇǍǈƓƿ ǇƓǂǍ ÜƧƮǆ ǑùƼ ǇǒƧƬƶǃƒǍƥƥƶǃ ǏǈƥǕƒ ƥùơǃƒ ƻǀƪ ƘƶƼƧ Ƙǚǒƥƶƙ ƥùǌƬǏǄƵ ǇǒƵƨǍǆ ǍưƵ ƻǃƊ Ǐǃƍ Ɣƨơǃƒ Ǒùƪƪƌǆ.ƘƓƲƼƓơǆ ƧƬƵƟƓǆƪùǃƒ ǇǍƥ ýǍơƙ ƘƓùƱǄƪǃƒ ýƒƨùƙ ǙǍ ƓǌǆǋƊ ÜƔƒƨùơƊ ƖƧƬƵ Ǉùǆ ƧƛǂƊ ƭǒùƤƧƙƕÜ(ǑǆǚƪǗƒ) ƱƪǍǃƒǍ (Ʃƥǀǃƒ) ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƒƧǂǃƒƗǒƓǆơƕ ƟƓǆƪǄǃ ƘƒǍƵƥùǃƒ Ưƶƕ ŹƓǆƥǀǆ ƯƼƧƙǍǇǒǍǂƙǃ–  Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ–  ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ
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ǊǒƼ ýƮƒǍƙ ǐƦùǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜǑƪƓùǒƪ Ɣƨơ"ƔƶƬǃƒ" ǊƙƥǒƧƞ ƔùƞơƙǍ ýǆƶǃƒ Ɣƨơ ƥǒǆùƞƙ.ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƴƕƓƪǃƒ ǅƓƶǄǃ
ÜƔƈ/ƩƱƪùƹƊ ď ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ŹƓǒƪƓǒƪ Ɠƕƨơ ƧùƬƵ ƗǒǈƓǆƛǃ ƘƓƱǄùƪǃƒ ƘƮƤƧƥƶǒǍ ÜǑǆǚƪǗƒ ƧƓǒƙǃƒ ýƛǆǒ Ɣƨơ ǅǌǈǒƕ ÜŹƒƥǒƥùƞƇƓƱƵǗ ƖǍùƱƤ ƔƒƨơǕƒ ǉƦùǌǃ ƭǒƤƧùƙǃƒƘƓƕƪƙǂǆǃƒ ǅǒƵƥƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƗƮƧƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǌƙƓǋƓùƞƙƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǃƒǇǆ ŹƓǒƪƓǒƪ ŹƓƕƨơ čĔ Ǐǃƍ ƭǒƤƧƙǃƒ ǅƙǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒƖƧƒƨǍ ǎƥǃ ƓùǌƙƓƽǄǆ ƘùƵƥǍƊ ŹƓƕƨùơ Ďđ Ǉǒƕ .ƗǒǄƤƒƥǃƒǇƓƙƥǒƪ ƓǆǌƪƊƧƙ Ǉùǒƕƨơǃ ƭǒƤƧƙǃƒ ǅƙ ƥƿǍ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƔƒƨơǕƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ÜƗƵǍùǆƞǆǃƒ ǇǆưƟǚƮǘǃ ǑǈƱǍǃƒ ƴǆƞƙǃƒ" Ɣƨơ Ɠǌǃ ƭùǒƤƧƙǃƒƘǈƓǂǍ ÜǑǆǚƪǗƒ ƧƓǒùƙǃƒ ýƛǆǒ ǐƦǃƒ "ƗùǒǆǈƙǃƒǍýƒǍƱ ƗƱǄƪǃƒ ǏǄƵ ƗƕƿƓƶƙǆùǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǆƲǈǕƒƭǒƤƧƙǃƒ ƴǈǆƙ ƗǒùưƓǆǃƒ ƓǆƓƵ ƧƬùƵ ƗƪǆƤǃƒ.ǑƪƓǒƪ Ɣƨơƕ ǇǒǒǆǚƪǘǃŹǙƥƞ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ Ʀǈǆ ƥǚƕùǃƒ ƥǌƬƙǍ ƗǒƕǄƹǖǃ Ɣƨơ ƩǒƪƋƙǃ ƥǍǌƞǃ ƗƶƪƒǍ ƗưƧƓƶǆǍÜ"ƗǃǍƥǃƒ Ɣƨùơƕ" ƻƧƶǒ ƘƓƕ Ɠùǆ ǍƊ ƗǆǂƓơǃƒƖƥǍƵ"Ǎ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǄǃ ƥǒƥǌƙ ýƛǆǒ ǁǃƦ ǇƊ ǇǒƧƕƙƶǆ."ƗǒƥƓơǕƒ Ǉǆƨ ǑǃƍƘƓơƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƕ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƘǆƥǀƙǍ ƥǒƥƞǃƒ Ɣƨơǃƒ ýǍơƙǒ Ǚ ǇƊ ǇƓǆưǃ ƗǆǍǂơǃƒ ǏǃƍƗƑǒǋ ƇƓƬǈƍ ƓưǒƊ ƘơƧƙƿƒ Ɠǆǂ .ƗǃǍƥǄǃ Ɣƨơ ǏǃƍƘƓƽǃƓƤǆ ǐƊ ƥƮƧƙ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧƧƒƥƮƍǍ Ɣƨơ ǐƊ ƘƓƪƧƓǆǆ Ǎơǈ ƘƓƼƒƧơǈƒ ǍƊǇǒǈƒǍƿ ƧƒƧƹ ǏùǄƵ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗùǒƼƓƽƬǄǃ ǇǍǈƓùƿƠǈǆƕ ƘƕǃƓƱǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ ýƓƞǆùǃƒ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒÜƗǆƓƶǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ǑƼ ƓƕƪƓǈǆ ƓƙƿǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ.ƔƓƞǒǗƓƕ ǍƊ ƯƼƧǃƓƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƥƧƙ ǅǃǍ


ƑǊǐǁƋ ǃƑǄƮǆǗƐǋ ƖƑƓƑƾǆǁƐ ƧǐƨƉƗ Ǐƺ ƼƟǁƐ -č
ƗƶưƓƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǑƕƓǀǈǃƒ ǅǒùƲǈƙǃƒ ƳƓưǍƊ :ýǚƙơǚǃ
ƳƓƱƿǍ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨùƽưǃƒ ǑƼ Ü ǑƼ ƘƓǆǒƲǈƙǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ ǇǒǒǈǌǆǃƒǍ ýƓǆƶǄǃ Ǉǂǆǒ ƖƨƹƘƓƱǄƪ ƴǈǆ ƧǆƙƪƒǍ ÜƓǌǈǒǍǂƙǍ ƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒƕƓùǀǈǃƒǑƼ ǇǒǒǈǌǆùǃƒǍ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ǑùǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒǑƼ ƗǒƕƓǀùǈǃƒ ƘƓǆǒƲǈùƙǄǃ ǅƓǆưǈǙƒ Ǉùǆ Ʃƥǀǃƒǅưǃ ýǚƙơǙƒ ƗƪƓǒƪ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗùǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ.Ʃƥǀǃƒ Ɨǈǒƥǆ
ǇƵ ƗǒƼƓǂ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ýƲ ǑƼ ƾơǃƒ ƒƦǌƕ ƴƙǆƙǃƒ ƗƞƧƥÜƾƒƧƶǃƒ ýƤƒƥ ýƑƓǌǃƒ ǑƵƓǆƞǃƒ ƟǍƨǈǃƒǍ ƗƶƽƙƧǆǃƒƓǒƧǍƪǍ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǒǒǚǆ ǇùƵ ŹǚưƼƗƑǒǌǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ýƒƨƙ ƓǆǍ .ǇƓǈùƕǃǍ ƧƮǆǍƗǄǆƓǂǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ýƿƧƶƙ ƓǌƙƒƧƒƧƿǍ ƚƶƕǃƒ ƚƓƛƙƞƒƔƓƤƙǈǙƓƕ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƔƮƓǈǆùǃƒ ǑǃǍƙ ǑƼ ǇǒǒƕƓǀǈǄǃǅƥƤƙƪƙ Ɠǆ ŹƒƧǒƛǂǍ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǑƼǇǒǒƪƓǒùƪǃƒ ǇǒưƧƓùƶǆǃƒ ƇƓƮƿǗ ƗùǒǃǓƒ ǉƦǋ .ǑǆǍǂơǃƒ ƻǚƙƑǚǃ


 
Ǐǈƕƙǒ ƧǍƙùƪƥǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ Ü ǑƼ 
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Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǑƕƓǀǈǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƗùǒƧơ ƊƥƕǆǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƯƧƽƙ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ýǆƵ ǅƲǈƙƗƕƓǀǈ čĐ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƥƞǍƙǍ ÜƘƓùƕƓǀǈǃƒ ýǚǀƙƪƒƔƓơƮǕ ƗƕƓǀǈ ĎĕǍ ƗǒǃƓùǆƵ ƗƕƓǀǈ čēǍ ƗǒǈǌǆƗǒǈƥƧǕƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƇƓưƵƊ ƳǍǆƞǆ ƸǄƕǒǍ ÜýƓǆƵǕƒƸǄƕƙ ƖƊƧǆǃƒ ƗƕƪùǈǍ ÜǍưƵ ƻǃƊ ďĐĔ Ǉǆ ƧƛǂƊ .Ɠǌǈǆ ƗƑƓǆǃƓƕĒǑƼ ǇǍǄǆƓƶǃƒǍ ǇǍǒƵƧƬǃƒ ǇǍǆƓơǆǃƒ ýƒƨǒ ǙǍ ǅǌǄƲƙ ƗƕƓùǀǈ ǇǍƥ ǇǍǆǄƶǆǃƒǍ ƗùǒǍƥǕƒ ƴǈƓƮǆ.ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ƘƓƱǄƪǃƒ ƩƵƓǀƙ Ɣƕƪƕ
ǇǌǆǄǃ ƗǒƕƓǀǈ ƘƓǆǒƲǈƙ ƥƞǍƙ Ü ǑƼǍ Ǉǌǆ ǑƼ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦǃƒ ƔǈƓùƞǖǃ ǇǂǆǒǍ ÜƖƧơǃƒǇƊ ǇǍƥ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǉƦùǌǃ ǅƓǆưǈǙƒ ƖƧơ .ƘǒǍƮƙǃƒ ƾơ ǅǌǃ ǇǍǂǒƧǒƹ ƗǒǃƓùǆƵ ƘƒƥƓơƙƒǍ ƘƓƕƓùǀǈ ǅƓǒƿ ǇƊ Ǚƍ ýǂƬƕ ǑƙƒƧƓǆǗƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƥǆƙƶǒ ƓǆǒƼ ÜǊƕ ƟǍǆƪǆƇƓǈƕǃƒ ƳƓƱƿ ƗƮƓƤ ÜƖƥùƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧǒƕùǂƘƥǌƬǍ .ƖƧƓƞƙǃƒǍ ƘƓǆƥùƤǃƒ ƳƓƱƿǍ ÜƥǒǒƬƙùǃƒǍƘƒƧǋƓƲƙǃƒǍ ƘƓùƕƒƧưǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƒƧƓùǆǗƒƱǍƧƬ Ǉǒƪơƙƕ ƗƕùǃƓƱǆǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ƗǒǃƓǆƶǃƒýơ ǎƧƞ ƥƿǍ ÜƧǍƞǕƒ ǎǍƙƪùǆǍ ǊƙƑǒƕǍ ýǆƶǃƒǊǈƊ Ǚƍ ÜƘƓưǍƓƽǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƔǃƓƱǆǃƒ ǉƦǋ ƯƶƕýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǆƥƓƮǆ ƘƶƿǍ ÜǎƧƤƊ ǇƓùǒơƊ ǑƼ.ƗƱƧƬǃƒǍ
ǏǄƵ ƓùǌƙƿƥƓƮùǆ ǅƹƧǍ Ü ǑƼǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƯƶƕƗǒƧơ ǇǒƙǒƪǒƑƧǃƒ ǇǒƙǒƿƓƽƙǙƒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ Ʃǒǃ ǊǈƊ ǙƍǇǍǈƓǀǃƒ ƔƪơƕǍ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ýǆƵǍ ƩǒƪƋƙýǒǂƬƙƕ ýƓùǆƶǄǃ Ơǆƪǒ ĎČČĎ Ɨùǈƪǃ ďď ǅƿƧǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǌǒǃƍ ǅƓùǆưǈǙƒǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒǎǍǂƬ ǅƥƿ ƥƿ ǇƓǂ ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǄǃƔƞƙơǒ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƧǆƙƪǆǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƯƼƧùǃƒ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ƓǌǒƼ


ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǃƓǆƵ ƘƓƕƓǀǈ Ɨƙƪ ƩǒƪƋƙ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǄǃ.ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ ƧƥƮƊ ƥƿǍ ǑƼ ƔƒƧưǗƒ ƧƲơǒ ǇǍǈƓǀƕ ǅǍƪƧǆ ĎČČĒ ǇƓƛǑƼ ǇǒƧơƕǃƒ ǇƊ ƧǒƹÜƗùǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƵƓƱùƿ ƖƥƵƝǒǄƤǃƒ ǑƼ ƖƥǒơǍǃƒ ƗǃǍƥùǃƒ Ǐǀƕƙ ƗǒƕƓƞǒƍ ƗùǒơƓǈýƓǆƶǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƔùǈƓƞǕƒ ýƓǆƶǄǃ Ơǆƪƙ Ǒùƙǃƒ.ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƩǒƪƋƙ ǑƼ ƾơǃƓƕ ǇǒǒǈƱǍǃƒ
ýƓǆƶǄǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ýƛǆǒ Ü ǑƼǍ ƘƒƥƓơƙƒ ƥƞǍƙǍ ÜýƓǆƶǄǃ ƥǒơǍǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǇǒǒƪǈǍƙǃƒǉƦǌƕ ƻƧƙƶƙ Ǚ ƗùǆǍǂơǃƒ ǇǂǃǍ ÜǊǈƵ ƗùǄǀƙƪǆǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƥǆƙƶǒ ƓùǆǒƼǍ ÜƗǄǀƙƪǆǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒǊǆƥǀƙ ǐƦǃƒ ǐƥƓùǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ǏùǄƵ ýǆƓǂ ýǂƬƕ."ýƺƬǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ" ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƗǆǍǂơǃƒƗƱƬǈƊ Ɣƛùǂ ǇƵ ƗǒǈǆǕƒ ƧùƑƒǍƥǃƒ ƔƿƒƧƙǍ ǇǒǒƽơƮǃƒǍ ƖƓưǀǃƒǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒǍ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ.ƗǒƪƓǒƪǍ Ɨǒǈǌǆ ƔǃƓƱǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ
ǇǍǈƓùǀǃƒ ƯƧƶƙǒ ǅùǃ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ǐƊ ǑƼ ǅǒƲǈƙùǃƒ ƗǒƧơǃ ƗùǂǄǆǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒƗǂǄǆǆǃƒ ƘƓƱǄƪ Ơǆƪƙ Ǚ ǅƓƵ ýǂƬùƕǍ ÜƓǌǒơƒǍǈÜĎČČč ǅƓƶǃƒ ƦǈǆǍ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǃƓǆƵ ƘƓǆǒƲǈƙ ǅƓǒǀƕýƤƒƥ ƗǒǃƓǆƵ ǇƓùƞǃ ǇǒǍǂƙƕ ƗǆǍùǂơǃƒ ƘơǆƪǑƼ ýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ýƮǒ ǇƊ ƱƧƬƕ ýǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈƕǍ ÜýǆƓƵ ƗƑƓǆ Ǉǆ ƧùƛǂƊ Ǐǃƍ ƖƋƬǈǆǃƒǑƼ ƱǀƼ ƗǒƕƓǀǈ Ɨǈƞǃ čđ ǎǍƪ ǇǍǂƙƙ ǅǃ ÜĎČČē.ƗǂǄǆǆǃƒ
ǅǂƓơǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƧùƱǒƪǒ Ü ǑƼǍ ƘƒƥƓơƙǙƒ ƘƒƧƒƥƍ ƩǃƓƞǆ ƥùƵƓǀǆ ƗǒƕǄƹƊ ǏùǄƵƗƱƬǈƊ ƴưƤƙǍ ƗùǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒǃƓùǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒǍ.ƗǒǈǆǕƒ ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒǃƓƶƼǍ ǏǄƵ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀƼƒǍ Ü ǑƼǍ 
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ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌùǈ ǏƙơǍ ÜýƓǆƶǄǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǅƓǒƿǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƓǆƶǄǃ ƗƕƓǀǈ ĎĐ ǇǒǍǂƙ ǅƙ ÜĎČČēƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƥǍùǒǀǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƘƓƪƪƌǆǃƒ.ƓǌǄǆƵǍ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǏǄƵ Ǉǆǒǌƙ ƘǃƒƨƓǆ
ǇǍǂƙǒ ýƓǆƶǄǃ ǅƓƵ ƥƓơùƙƒ ƥƞǍǒ Ü ǑƼǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍùǆ ƗǒǃƓǆƵ ǇƓƞǃ ƖƥƵ ǇùǆýƓǆƶǃ" ǅƓƵ ƥƓơƙƒ ƧƱƿ ǑƼ ƥùƞǍǒ ǙǍ ÜƗƮƓƤǃƒƴǈǆǃ ǅƥƤƙƪƙ ƖƥǒƥƵ ƗǒǈǍǈƓƿ ƴǈƒǍǆ ƗǆƛǍ Ü"ƖƧƓƞƙǃƒÜǁǃƦ ǇƵ ŹǚưƼǍ ÜƗǒùǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓùǀǈǃƒ ƩǒƪƋƙǅƓǆưǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƽƲǍǆ ǏǄƵ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƧƲơǒ.ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƒƥƓơƙǚǃǏǄƵ ƗǆǍǂơǃƒ ƥƧƙ ǅǃ ÜƧùǒƧǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ ǏƙơǍ ǇǒǆǄƶǆǄǃ ǎƧƤƊǍ ǇǒǒƽơƮùǄǃ ƗƕƓǀǈ ƇƓƬǈƍ ƔǄƱƒƦǌƕ ǅƥǀùƙǃƒ ǏǄƵ Ɨùǈƪ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƧǍƧùǆ ǅƹƧ.ƔǄƱǃƒ
ýƓǆƶǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǅùưǒ Ü ǑƼǍ ƗƕƒƧƿ Ǌǒǃƍ Ǒǆƙǈǒ ÜŹƓǒƵǍǈ ŹƒƥƓơƙƒ čđ ǊƙǒǍưƵ ǑƼǏǄƵ ƥǒƨƙ ƗùǃƓǆƵ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ ýùǆƓƵ ƻǃƊ ĔČƜƧƓƤ ƥƞǍǒǍ ÜýǆƓùƵ ǇǍǒǄǆǃƒ ƻƮǈǍ ǇǍùǒǄǆƥƓơƙƒǍ ǁǍǈƕǃƒ ýƓǆƵ ƥƓơƙƒ ýƓǆùƶǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒǇƵ ýǚǀƙƪƓƕ Ǉǚǆƶǒ ǇƒƦùǄǃƒǍ ǇƒƧǒƱǃƒ ýƓùǆƵ.ýƓǆƶǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ


ÜƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƩùǒƪƋƙƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƠǆƪǒǍ 


ǇǒƦǃƒ Ɨǒǃƨǈǆǃƒ ƗǆƥùƤǃƒ ýƓǆƵ ǁǃƦ Ǉǆ ǏǈƛƙƪǒǍǅƨǄǒǍ ÜýǆƓùƵ ƻǃƊ đČČ Ǎơǈǃ ǅùǋƥƥƵ ýƮǒƗƑƓǆ ƗǒǍưƵ ƧƼƒǍƙ ƗǒƕƓǀǈ Ɨùǈƞǃ ǇǒǍǂƙǃ ǇǍǈƓǀǃƒčđ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ǇǍǂǒ ǇƊ ǏùǄƵ ýƿǕƒ ǏǄƵ ýǆƓƵǇƓƞǃ ǇǒǍǂƙ ƱƧƬùǃƒ ƒƦǋ ƴǈǆǒǍ ÜƓǒƙǒǍùǂ ǚǆƓƵƱƧƙƬǒǍ ÜƖƧǒƺƮǃƒǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƓǀǈƗƕƓǀǈǃƒ ƗǒǍưƶǃ ǑƕǈƞǕƒ ýǆƓƶǃƒ ǅƓǆưǈǙ ǇǍǈƓǀǃƒǏǄƵ ǊƙǆƓƿƍ ǏǄƵ ƘƒǍǈƪ ƩùǆƤ ƧǍƧǆ ƗǒǃƓǆƶǃƒǏǃǍƙ ǍƊ ƘǒǍƮùƙǃƒ ƾơƕ Ǌƶƙǆƙ ǅƥƵ ƴǆ ÜýƿǕƒ.ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗǒƥƓǒǀǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ
ýƓǆƶǄǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ Ƨùƕƙƶǒ Ü ǑƼǍ ǑƕƓǀǈǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ Ǎǋ ƗǒǃƓǆƵ ƗƕƓǀǈ ĎĐ ǅưǒ ǐƦǃƒǍƥƥƶƙ ƖƧǂƽƕ ƧƮǆ ƦƤƋƙ Ǚ ƚǒơ ÜýƓǆƶǄùǃ ƥǒơǍǃƒǏǄƵ ǅǂƓơǃƒ Ɣƨơùǃƒ ƧƱǒƪǒǍ ǑƕƓùǀǈǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑùƕƓǀǈǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƥùƵƓǀǆ ƗǒƕǃƓùƹýǒǂƬƙƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƠǆƪǒǍ ÜǐƥùƵƓǀǃƒ ǍƊ ǐƨǂƧǆǃƒǑƙǃƒ ƖƋƬǈǆǃƒ ǍƊ ƴǈƮǆǃƒ ǑƼ ƗǒǃƓǆƵ ƗùǒƕƓǀǈ ǇƓƞǃƥƞƒǍƙƙ Ǚ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǌƕ ǇǍǄǆƶǒƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ƴǈƓƮǆùǃƒǍ ƘƓǂƧƬǃƒ ǑƼ ǙƍƘƓǂƧƬǃƒ ƔƓùơƮƊ ƯƼƧǒǍ ÜƗǃǍƥùǄǃ ƗǂǍǄǆǆƾƱƓǈǆǃƒǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ Ǉƥùǆǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒǇƓƞǃ ƇƓƬǈƍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǍǈƓǀǃ ƗƶưƓƤǃƒ ǍƊ ƖƧơǃƒ.ƘƓǂƧƬǃƒ ǉƦǌƕ ǇǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǃƓǆƵ ƗǒƕƓǀǈƖƥƓƵƎƕ ƗǒƕƓǀùǈǃƒǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƔǃƓùƱǆǃƒ ƥǒƒƨƙƙǍ ƧƛǂƊ ǊǄƶƞǍ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǍùǈƓƿ ǑƼ ƧƲǈǃƒƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƭǒǄƤƙǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆǒƥǏǄƵ ǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ƖƧƱǒƪƕ Ơǆƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒǇǆ ǇǒǒƕƓǀǈǃƒ ǅǍƮƤǃƒ ƥƓƶƕƙƪƒ ƧƕƵ ǑƕƓǀǈǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǑƼ ƠƬƧƙùǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƘƓƕƓùǀǈǃƒ ǉƦǋ ƗùǒǍưƵ.ƘƓƕƓƤƙǈǙƒƥǍǒǀǃƒ ǇƎƼ ÜƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓùƕƓǀǈǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ ýƱƶƙ čĕĕď Ɨǈƪǃ čČČ ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǃƓƕ ƖƥƧƒǍǃƒÜƗǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍƗƕƤƙǈǆ Ƨǒƹ ƘƓƑǒǋǍ ǇƓƞǄǃ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƶƞƙǍ
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Ǉǒƪƥǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀùǈ ƴưƤƙǍ .Ǒǈǆƨ ƻǀƪ ǇǍƥǍƖƥƥƶƙǆ ýƓǂƬǕ ƇƓƕƱǕƒǍ ƗǃƥƓǒƮǃƒǍ ǇǒùǒƧƓƞƙǃƒǍýƕƿ Ǉǆ ƗƪƒƧơǄǃ ǍƊ ƗƕƤƙǈǆǃƒ Ƨǒƹ ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ.ƇƓưǀǃƒ
ƖƑǐƴǄƜǁƐ ǅǐǋǀƗ ƕǐƥƟ -Ď


- Ɠǒƕǒǃ ƒƥùƵ–  ƗǒƕƧƶùǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ýǂ Ơǆƪùƙ Ǚƍ ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƾơǃƒ ƗƪƧƓǆǆƕƯƧƽƙ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǄǃ ƗǒǈǍùǈƓǀǃƒ ƗǆƲǈǕƒ ýǂ ǇƊƒƦǋ ǏǄƵ ƖƥƵƓƮƙǆǃƒǍ Ɩƥƥùƶƙǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƓǆǂ .ƗǒƧùơƕ ƗƱƬǈǕƒ ƗùƪƧƓǆǆ ǏǄƵǍ ÜƾơǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓùƪǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƯƧùƽƙƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ƗƽǃƓùƤǆ ǏǄƵ ƗǒƑƓǈƞ ƘƓƕǍùǀƵǇƎƼ ƗǒǄǆùƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆùǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ÜƗùǒǄǋǕƒǉƦǋ ƱƓùƬǈǍ ýǆƵ ƥùǒǀƙ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƘƓǆǍùǂơǃƒǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƗƮƓƤ ƘƓǒƶǆƞǃƒƗƱƬǈƊ ǑƼ ƱƧƤǈƙ Ǒƙǃƒ ǍƊ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘǙƓƞǆ.ŹƓǒƪƓǒƪ ŹǚǆƵ Ƨƕƙƶǒ ǁǃƦ ǇƊ ǎǍƵƥƕ ƗǒƧǒǋƓǆƞƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓùƿǍƶǆǃƒ ǉƦǋ ƗùǄǆƞǍ ƴǈǆƙǍ ƗùǒǄǋǕƒ ƘƓǒùƶǆƞǃƒ ƇƒƥƊǍ ýǆƵ ýƿƧùƶƙ.ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƓǋƧǍƥǃ ƓǋƇƒƥƊǍ ƓǋƧǍƱƙ


ƘƓƪƧƓǆǆǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒǍ ƥǍǒùǀǃƒ ǉƦǋ ƜƧƥǈƙǍ ƗǒƧơ ǏǄùƵ ƥǍǒƿ :ƓǌǃǍƊ ÜƗùƛǚƛ ǇǒǍƓǈƵ Ƙơƙ


ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýơ :ƓǌǒǈƓƛǍ ÜƓǌƙƱƬǈƊ ƧǒǒƪƙǍ ƩǒƪƋƙǃƒ:ƓǌƛǃƓƛǍ ÜƓǌǄǆƵ ƇƓùǌǈƍǍ ƓǌƙƧƒƥƍ ƩǃƓƞǆ ýơ ǍƊǅƓǆưǈǙƒ ǑƼ ƾơǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒƿ.ƗǒǃǍƥ ƘƓǂƕƬǍ ƘƓƽǃƓơƙ ǏǃƍƘƿǍ ǇǆǍ ÜƧƤǓ ƥǄƕ Ǉǆ ƥǍǒǀǃƒ ǉƦǋ ƘǍƓƽƙƙǍ Ǎǋ ƗǒƓƮǍùǃƒǍ Ɨǈǆǒǌǃƒ ƴƕƓùƱ ýƲ ǇƍǍ ÜƧƤǓ .ƨƧƕǕƒ Ɨǆƪǃƒ
  ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ǏùǈƓƶǒ Ü ǑƼ ƴǆǀǃƒ Ǉǆ Ɩƥƥùƶƙǆ ƘƓǒǍùƙƪǆ Ǉǆ ǑùƶǆƞǃƒǍýǚƙơǙƒ ǇƵ ƗùƞƙƓǈ ǁƓùǌƙǈǙƒǍ ƗùǄƿƧƶǃƒǍǐƧƮǈƶǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƗùƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǍƊ ÜǑǄǒƑƒƧƪǗƒýƤƒƥ ƗǒǄǋǕƒ ǅǌƙƓƪƪƌǆǍ ĐĔùǃƒ ǑǈǒƱƪǄƼ ǉƓƞƙƗƱǄƪǃƒ ƘƓùƪƧƓǆǆ Ǉǆ ƒƦǂǍ ÜƧùưƤǕƒ ƱƤǃƒǇǒƕ ƳƒƧƮǃƓƕ ƘƧƛƋƙ Ǒƙùǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǈƱǍùǃƒǇƎƼ ǁǃƦ Ǉǆ ǅƹƧùǃƓƕǍ .ƠƙƼǍ ƩƓǆùơ ǑƙǂƧơƖƧǒƕǂ ƗǒǍǒơƕ ƴƙǆƙǒ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǑǄǋǕƒ ƴǆƙƞǆǃƒƖƓǒơǃƒ ƧùǋƓƲǆ ǑƼ ƥƓùơǃƒ ƭǀǈǄǃ ƗƕƓùƞƙƪƓǂƳƓưǍǕƒ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƪƓùƪǕƒ ƓǌƙƓƿǍƶǆǍ ƗǒƶǒùƕƱǃƒƘơƙ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬùǄǃ ƖƧǒƱƤǃƒǍ ƗǒǍƓùƪƋǆǃƒ.ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒǏƵƥƙƪƒ ÜƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ čĎ ǑƼ ÜǁǃƦ ýƓƛǆǍ ǇǒƛơƓƕǃƒ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞƾǒǀơƙǃƒ ǅƙ ƚǒơ ÜǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇǒùƱƬƓǈǃƒǍƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƘƨǂƧƙǍ Ü- Ɩƥùơ ǏǄƵ Źǚǂ - ǅǌƶǆǑƕƧƶǃƒ ǑǈǒùƱƪǄƽǃƒ ýƮƒǍùƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ýǍùơƗǒƮƤƬǃƒǍ ƗǒƙƓƪƪƌǆǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵǍ ÜǑǆǒǄƿǗƒǑǄơǆǃƒ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ǑùƼ ƘƒƥƓǒǀǃƗǒƕƧƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƗƮƓùƤǍ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƘƓǒƶǆƞǍƗƿǚƶƕ ƗƱƕƙƧǆùǃƒǍ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƗƶǒƕƱǃƒ ƗǒƓùǆơǃǑƼ ƗǒǈǒƱƪùǄƼ ƗǒǄǋƊ ƘƓǆƲǈùǆ ƴǆ ƾǒƛǍ ǇǍƓƶƙǇǍƓƶƙǃƒ" ƳǍƧƬǆ ƗƮƓƤǍ ÜǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ƘǙƓƞǆ
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Ǒƙǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƗùǒƓǆơǍ ƧƓùƞƬǕƒ ƩƧƹ ǑƼƨǂƧ Ɠǆùǂ Ü"ǐƧƮǈƶǃƒ ýƮùƽǃƒ Ƨƒƥƞ ƓǌƶùǄƙƿƒ"Ɠƽǒơ ƗǀǒƛǍ" ýǍơ ǐƧǍƓƬƙǃƒ ƇƓǀǄǃƒ ǏǄƵ ƾǒǀơƙǃƒǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǇƓǆƵ ǑƼ ǊǆǒƲǈƙ ǎƧƞ ǐƦǃƒǍ.ǇƓƛǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƴƕƒƧǃƒ ǅƓùƶǄǃ ýǒƑƒƧƪƍ ýƮƒǍƙǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƶǆƞ ƴǈǆǃ ƓǌƱǍƺưƓǌƙƓƱƱƤǆ ƾƓǒƪ ǑƼ ÜƓǋƧǍƥ ƇƒƥƊ Ǉǆ Ʃƥǀǃƒ ǑƼǇƵ ƓǌǄƮƼǍ Ʃƥǀǃƒ ƥǒǍùǌƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ýƓǆǂƙƪǙƘƓưǍƓƽǆ ǐƊ ǑƼ ƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ."ƾƧƬǃƒ Ƙǒƕ" ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƩƊƧ ǏǄƵǍ ÜƗǄǆƙơǆƗǆƨǕƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵǍ ÜǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵǍ ƘƧƥƮƊ ÜƩƓǆơǍ ƠƙƼ ǑƙùǂƧơ Ǉǒƕ ƗǒƪƓùǒƪǃƒǅǚƪ" ƗƪƓƑƧùƕ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǆǍùǂơčČď ýơƕ ŹƒƧƒƧƿ Ɣƈ/ƩƱƪùƹƊ ĎĔ ǑƼ "ƯƓǒƼƔƞǍǆƕ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓƵ ƗǒǄǋƊ ƘƓǆƲǈǆÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čĐ Ʀǈǆ ƗǈǄƶǆǃƒ ƏƧƒǍùƱǃƒ ƗǃƓơǇƓǂǍ .ƗǒǈǍǈƓùƿ ƘƓƽǃƓƤǆ ƓǌƕƓùǂƙƧƒ ǅƵƨƕ ǁǃƦǍĎČ ǑƼ ŹƓǆǍƪƧǆ ƧƥƮƊ ƥùƿ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƩǒƑƧǃƒƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƭǒƤƧƙ ƖƥƓƵǗ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒýǍƤǒǍ ÜƏƧƒǍùƱǃƒ ƗǃƓùơ ǇǚƵƍ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵƭǒƤƒƧƙ ƗƶƞƒƧǆ ƗƱǄƪ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ǅǍƪƧǆǃƒǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓùƪƪƌǆǍ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓùǒƶǆƞǃƒÜƗǒǆǍùǂơǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉùǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓùƑǒǌǃƒǍƘƓǆƲǈǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏǄùƵ ǇǍǂǒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕǍýǚƤ ƓǌƮǒƤƧƙ ƖƥƓùƵƍ ƘƓƕǄƱƕ ǅƥǀƙùǃƒ ƗǒǄǋǕƒǐǍǒơǃƒ ƧǍƥǃƒ ƭǄǀǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƥùơƒǍ ƳǍƕƪƊǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴùǆƙƞǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆ Ǌƕ ǅǍùǀƙ ǐƦǃƒǇǒǒǈƥǆǄǃ ƗǒǈƓùƪǈǗƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƛƓùƹǗƒ ƘǙƓƞǆ.ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ
ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǆùƵ ƧƛƋƙ Ü ǑƼǍ ÜƓǋƥƥƵ ǍǆǈǍ ƴǒƧƪǃƒ ƓǋƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ƖƥƬùƕǊƙƓƪƓǒƪǍ ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǚǃ ƧƛƋƙǃƒ ƒƦǋ ƴƞƧǆǍǇǒƕ ǑǄǋǕƒ Ƴƒƨùǈǃƒ Ɣƕƪùƕ ƒƦǂǍ ƗùǒƑƓƮùƿǗƒ


ÜƗǒƽƑƓƱùǃƒǍ ƗǒƕǋƦǆùǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƘƓǈǒǍǂƙùǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ Ǉǒƕ ýƤƥƙǄǃ ƒƧƲǈǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǈǒǍǂƙùǃƒ ǇǒƕǍ ƖƋƬǈǃƒ Ɨƛǒƥơ ƗùǒǄǋǕƒƗǒƙƓƪƪƌǆǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ƻƶưǍ ƗǒƽƑƓƱǃƒǍ ƗǒƕǋƦǆǃƒǍ.ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǆƵ ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƩƪǕƒǍǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƒ ýƛùǆƙ ǁǃƦǂ Ɣƶǃ Ǉǆ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƴǈùǆǃ ƖƒƥƊ ƗƪƧƓǆǆǃƒ.Ɠǌƕ ƱǍǈǆǃƒ ƧǍƥǃƒƖƧƱǒƪǄǃ ƗùƶưƓƤǃƒ ƗǒǃƓùǆƬǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒ ǏùƼǍ ǏǄƵ ŹƓƱǍƺư ƗǒǄơǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƩƧƓǆƙ ÜƗǒƥƧǂǃƒƖƥơǍǃƒ Ɣƨơǃ ƗƶưƓƤǃƒ Ƨǒƹ ƗǒùǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒƩƽǈ ƩƧƓǆƙǍ ÜƗùǒǈƓǆǒǄƪùǃƒ ǑƼ ǑǈƓƙƪƥƧùǂǃƒƔƨơǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǏǄƵ ƱǍƺưùǃƒǁǍǋƥ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǑùǈƓƙƪƥƧùǂǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒ.ýǒƕƧƊǍ
 
Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǆƵ ýƒƨǒ Ǚ Ü ǑƼ ƘƓƕǍƶƮǃƓùƕ ƓƼǍƽơǆ ǇƒƥǍùƪǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍùǂơǃƒǐǍƙƪǒǍ ÜǊǆƓǆƊ ƘƓƱǄƪǃƒ Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍÜƗǒǃǍƥǃƒ ǍƊ ƗǒǄùơǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƧǆǕƒÜƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒ ƘƓùƕǀƶǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓùƮǍƮƤǏǄƵ ýǍƮơùǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍ ƱǍƧƬǃƒ ƇƓùƽǒƙƪƓƼýǆƶǃƒ ƘƒƧǒƬƋƙ ƜƒƧùƤƙƪƒǍ ÜƘƓƱǄƪǃƒ ƗùǀƼƒǍǆýƲ ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ƥǚƕǃƒ ýƤƒƥƓƙƿǍ ƾƧƺƙƪǒ ǑùƵǍƱǃƒ ýǆƶǄǃ ǅƲǈǆùǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙǃƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒǍ ÜǚǒǍùƱǑƙǃƒ ƗǒùƿƧǍǃƒ ƘǚǆƓùƶǆǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ƨùǒƪ .ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƓǋƥƕǂƙƙýǍơ ƧǒƧƓǀƙ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ýƕƿ ƘƥƧǍǍ ǇƋƬƕ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗǃƇƓƪǆǇǆ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ǏƬƤƙǍ .ƓùǌǄǒǍǆƙ ƧƥƓƮǆǑƙǃƒǍ "ǑƵǍƱǃƒ ýǆƶǃƒ ǅǒƲǈƙ" ǇǍǈƓƿ ƥƒǍǆ ƾǒƕƱƙ
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ÜǑƕǈƞǕƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǏǄƵ ƘƓùƕǍǀƵǍ ŹƒƥǍǒƿ ƯƧƽƙƧǆǕƒ ƒƦǋ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƧƕƙƶƙǍƓǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƓǌƙƓƱƓƬǈ ýǒƶƽƙ ǇǍƥ ƗǃǍǄǒơǄǃ ƗǄǒƪǍ.ƓǌǄǆƵ ǏǄƵ ƘƓƱǄƪǃƒ Ɨǈǆǒǌƕ ýƕǀƙ ǅǃ
 


Ɨǈƪùǃ ďď ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǅƲǈǒ Ü ǑƼ ǏǄƵ ƦƤƌǒǍ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǆƵǍ ǇǒǍǂƙ čĕĒĒƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƒƧǍƱƙǄǃ ǊƙƕǂƒǍǆ ǅƥƵ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƒƦǋƦǈǆ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒǍƘǆƥƿǍ .ŹƓǆƓùƵ ǇǒƶƕƧƊ Ǉǆ ƧƛùǂƊ ýƕƿ ǉƧǍƥƮƗǈƪǃ ƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ƗǆǍǂơǃƒÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƖƧƓƬƙƪƒ ǇǍƥ ĎČČēǍǋǍ ǇǍǈƓǀǄǃ ƖƧǒƛǂ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƓǋƧǍƥƕ ƘǌƞǍ ǑƙǃƒǇǆ ǇǍǈƓǀǃƒ ƳǍƧƬǆ Ɣơƪƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǒǀǃ ǎƥƊ ƓǆƔǃƓƱǒǍ .ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ĕ ǑƼ ǇƓǆǃƧƕǃƒƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƕǄǒ ǇƋƕ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǍùƱƬƓǈƗǒƧơ ƓǌǈǆǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆùǃƒÜƧƓƱƤǗƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌǄǒƞƪƙǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƩǒƪƋƙƭƓƤƬƊ ƖƧƬƵ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ǇǍǈƓǀǃƒ ƱƧƙƬùǒ ǙƊǍýǂ ƾơǍ ÜƗǒǄǋǕƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƩùǒƪƋƙǃ ǏǈƥƊ ƥơǂǏƼǍ ƗǒƧơƕ ǑƪƓƪǕƒ ƓǌǆƓùƲǈ ƴưǍ ǑƼ ƗǒƶǆƞÜǑǆǍǂơ ýƤƥƙ ǇǍƥ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ǇǍƑƬùǃƒ ƧǒǒƪƙƖƨǌƞǕƒǍ ƗùǒƧƒƥǗƒ Ɨǌƞǃƒ ƯƒƧùƙƵƒ ƧƲùơǍƗƑǒǌǃƒ ǑƼ ƭùƤƬ ǐƊ ƗǒǍưùƵ ǏǄƵ ƗǒǈùǆǕƒ.ƗǒƶǆƞǄǃ ƗǒƧƒƥǗƒýƛǆƙƙ ƖƥǒƥƬ ƥǍǒƿ Ǉùǆ ǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ǑǈƓƶǒǍ ýƺƬǃ ǇǒơƬƧǆǃƒǍ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵ ƯƒƧƙƵǙƒ ǑƼƗǀƼƒǍǆǃƒ ƧùǒƤƋƙǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓùƑǒǌǃƒ ƗǒǍưùƵ.ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƬǈǕƒ ǏǄƵ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǈƪǃ ĔĐ ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƯƧƽǒ Ü ǑƼǍ ƧǒǒƪùƙǍ ǇǒǍǂƙ ƘƓùǒƧơ ǑǄƵ ƒƥǍùǒƿ ĎČČĎǇǆƓưƙùǃƒ ƖƧƒƨǍ ýǍơƙǍ ÜƗǒùǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞùǃƒ


ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ÜƭǒƤƒƧƙǃƒ Ơǈǆ ǇǍƥ ǑƵƓǆƙƞǙƒƘƓǒƶǆƞǃƒ ýơƕ ƥƧƽǈƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǃǏǄƵ ǑưƓǀƙǃƒ ƇƔƶƕ ǑǀǄƙǍ ÜƓǌƱƓùƬǈ ƥǒǆƞƙ ǍƊƗƕǃƓƪ ƘƓùƕǍǀƵ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƯƧƽǒǍ ÜƘƓǒƶǆùƞǃƒ .ǉƥǍǈƕ Ưƶƕ ƗƽǃƓƤǆ ǏǄƵ ƘƓǒƧơǄǃƳƓǈƙǆǙƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƧƒƨǍùǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ƗƽƮƕǍ ÜƖƥǒƥƞ ƗǒǄùǋƊ ƘƓǒƶǆƞǃ ƭǒƤƧƙǃƒ ǇƵǍơǈ ǏǄƵ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓùǆƲǈǆ ƗƮƓùƤƧƒƧƿ ǏǄƵ ƓùǌưƼƧ ƖƧƒƨǍǃƒ ǑǈƕƙǍ ÜƥƧùƱưǆƯƼƧ ǅƓƶǃƒ ýǚùƤ ǎƧƞǍ .ƗùǒǈǆǕƒ ƘƓùǌƞǃƒƾǍǀơǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǇǆƓưƙǃƒ Ɨǒƶǆƞ ƧƓǌùƬƍǇǆư ƒǍǈƓǂ Ɠùǌǒƪƪƌǆ Ǉǆ Ǉǒǈùƛƒ ǇǕ ǇƓƪǈǗƒÜƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ ǇǒưƧƓƶǆǃƒ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒƔơƪ ƥƶƕ Ǚƍ ƗùǒƶǆƞǄǃ ƖƧƒƨǍǃƒ ƭùƤƧƙ ǅǃǍÜýƛƓǆǆ ƔƕƪǃǍ ÜǇǒƪƪƌùǆǃƒ ƗǆƑƓƿ Ǉǆ ƓǆǌǒǆƪƒƗǒƶǆƞ Ǉǆ ƭùǒƤƧƙǃƒ Ɣơƪ ƖƧƒƨǍùǃƒ ƘƧƧƿƾǍǀơ ýƓùƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓùƶǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƥùƮƧǆǃƒǇǆ Ƙǈǂǆùƙ ƥƿ Ɨùǒƶǆƞǃƒ ǇƊ Ƨùǒƹ ÜǇƓƪùǈǗƒ.ƓǌƙǒƵǍƧƬǆƕ ǑƑƓưƿ ǅǂơ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƧƓƛƊ Ɠǆ ƧƛǂƊ ǇƊ Ƨǒƹ ƧƓǌƬƍ ƖƧƒƨǍǃƒ ƯƼƧ ǇƓǂ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǇƓƪǈǗƒƗƱƬƓǈǃƒ ƗǒǃƓǆƶǃƒǍ ƗǒƕƓùǀǈǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ƨƒƥ ƗǒƶǆƞƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ýƓǆƶǃƒ ƾǍǀơ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ýƓƞǆ ǑƼƴƞǈǍ ǎƧƕǂǃƒ ƗǄơǆǃƒǍ ǇƒǍǄơ ǑƼ ƓǌƵǍƧƼ ƘǀǄƹƊǇǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ ÜĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ǑƼ ǐƥƓǆùơƓǌƙưƧƼ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƗùƼƓǂǃ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƗƕƓƞƙùƪƒ.ƖƧƒƨǍǃƒ 
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ƲƼƓơǆ ƧƥƮƊ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ƧùǌƬ ýǚƤǍ Ǉǆ Ǌǃ ƟǍǈǆǆǃƒ ƯǒǍùƽƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ- ƖƧùǋƓǀǃƒƗǒƶǆƞ ýơƕ ŹƒƧƒƧƿ -ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǆƓưùƙǃƒ ƧǒƨǍǑƼ ƱƬǈƙ Ǒƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒǇǍƶǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ýƓƞǆƘƓƽǃƓƤǆ ƓǌƕƓùǂƙƧƒ ǎǍƵƥƕ ÜƔǒƦƶùƙǃƒ ƓǒƓơưǃƻǄǆǃƒ ƗǃƓơƍ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƔùǄƱ ǅƹƧ ƗǒǃƓǆǍ ƗǒƧƒƥƍǅƥƵ Ǉǆ ƥǂƋƙǄǃ ƘƓƕƪƓơǆǄǃ ǐƨǂƧǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ Ǐǃƍ.ƘƓƽǃƓƤǆǃƒ ƗơƮƫƓǀǈ ƇƒƧƞƍ Ǐǃƍ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƘƵƧƓƪǍ ƓǌƕǃƓƱǆ ýƓƽƹƍ Ǉǆ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǈǆǃ ƘƒƧƒǍơǍ ǅƓƵǇǍǈƓƿ ǏǄƵ ƓùǋƌƒƧƞƍ ƴǆƨǆǃƒ Ƙǚǒƥƶƙùǃƒ ǇƋƬƕƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ Ơưƙƒ Ɠùǆƥƶƕ ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓùǒƶǆƞǃƒƯƧƼ Ǉǆ ƻǍƓƤǆǃƒǍ ǊǒǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƍ ǅƨƙƶƙƘǒǀǃǍ ÜǑǄǋǕƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆƇƓƽƤƍ Ɠǋƥǆùƶƙ Ɣƕƪƕ ƗƶƪƒǍ ƘƒƥƓùǀƙǈƒ ƖƧƒƨǍǃƒ.ƗƕǀƙƧǆǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ
ƇƓƬǈƎƕ Ơǆƪǒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǇƎƼ Ü ǑƼǍ ǎƧƞǒǍ Ɗƥùƕǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗùǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶùǆƞǃƒǅƹƧǃƓƕǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ǎƥǃ ƓǌǄǒƞƪƙǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƘƒƧƓǆǗƒ Ɨǒƶǆùƞ ƧƓǌƬƍ ǇǆƾǍǀơùǃ Ɨǒùƶǆƞ ýǍƋùǂ ĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƭǒƤƧƙ ƔǄƱ ǏǄƵ ƘƓƱǄùƪǃƒ ƥƧƙ ǅǃ ÜǇƓƪǈǗƒ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ Ɩƥǒƥƞ Ɨǒƶǆƞ ǐƊ Ǌƕ Ƙǆƥǀƙ
ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ýǆƵ ǅƲǈǒ Ü ǑƼǍ ǑƼ ýƥƶǆǃƒǍ čĕĔĕ ǅƓƶǃƒ ǑùƼ ƧƥƓƮǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒýǆƵ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƱƧƙƬǒǍ ÜĎČČĎ ǅƓƶǃƒÜƭǒƤƧƙǃƒ Ɠǌơǈǆ ǅƙǒ Ǐùƙơ ŹƓǒƧǍƧư ƗǒƶǆƞǃƒƗǒƶǆƞ ƱƓƬǈ ǍƊ ÜǎƧƤƊ Ɨǒƶǆƞ ƱƓƬǈ ýƛƓǆǒ ǙƊǍ.ƓǌǄơ ƾƕƪƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ Ǉǆ ƥƥƵ ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ ƥƞǍùǒǍ ǇǍǈƓƿ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǆƲƙǈǆ ƖƧǍƮƕ ýǆƶƙ Ǒƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒƓǌǃǍƤǒ Ǒƙùǃƒ ƘƓǒơǚƮǃƒǍ ƗùǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ


ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ýǆƵ ƗǒƧơ ǇǍƥ ýǍơƙ ƗùǆǍǂơǄǃƗǒǆǈƙùǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘưƼƧ ƚǒơ ÜƘƓùǆƲǈǆǃƒ ǇǆƗǒǈƱǍùǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ýǒƞƪùƙǍ ƧƓǌƬƍ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒǍƦ ƓǌƱƓƬǈ ǇƊ Ɨƞùơƕ ƗǒǄǋƊ Ɨǒƶǆƞǂ ǇùǒǄƱƓƶǄǃƗǒǆǈƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ƥƧùƙ ǅǃ ǁǃƦǂ .ƗǒùƪƓǒƪ ƗƶǒƕùƱƾǍǀơ Ɨǒƶǆƞ ýǒùƞƪƙ ƔǄƱ ǏǄƵ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒƓǌǆǚƙƪƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ǇǒƧơƕǃƒ ƔƓƕƬǃ ǇƓùƪǈǗƒ.ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ


ƧƓǌƬƎƕ ƘƓƱùǄƪǃƒ Ơǆƪƙ ǅǃ Ü ǏƼǍ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǆƲǈǆ ǐƊ ýǒùƞƪƙǍǑƼ ýǆƶƙ ƗǒƪǈǍùƙ Ɨǒƶǆƞ ƧƤƈ ƘǈƓùǂǍ ÜčĕĔĕǑǋ Ɠǌƕ ƻƒƧƙùƵǙƒ ǅƙǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ǇƒƥǒǆǅƓƶǃƒ ǑƼ ƘƓǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƇƓƪǈǄǃ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗùǒƶǆƞǃƒƗǆǍǂơǃƒ ƧùƮƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƲùǈǆǃƒ ǇǆǍ ÜčĕĔĕƩǄƞǆǃƒ Ɠǌƕ ƻƒƧùƙƵǙƒ ƯƼƧ ǏǄƵ ƗǒùƪǈǍƙǃƒǇǒƞƓƪǆǃƒ ƖƥùǈƓƪǆ ƗǒƶǆƞǍ ƘƓùǒƧơǄǃ ǑǈƱǍǃƒƯƼƧƙǍ ÜƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙùƪƒ ƨǂƧǆǍ ǇǒǒƪƓùǒƪǃƒǅǚƙƪƒ ǏǄƵ ýƒƥ ýƓƮǒƍ ƇƓƱƵƍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓǌƞǃƒ.ƘƓǒƶǆƞǃƒ ƩǒƪƋƙ ƘƓƕǄƱƗƱƕƒƧùǃƒ ýƓƽƙơƒ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ƥùƿǍ ǎƧǂƦǃƓƕ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ƳƓƼƥǄǃ ƗùǒƪǈǍƙǃƒ
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ǇƓƪǈƍ ƾǍǀơ ƗƵƓùǆƞ ǅƥƿƋǂ ƓǌƪǒùƪƋƙǃ ǇǒƛǚƛǃƒǑƼ ƖǍưƶǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ǎƥùơƍ ǑǋǍ ÜƗǒƕƧùƵƘƇƓƞ ǇǂǃǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ǊƙưƧƼ ƧƓƮơ ýƲ ǑƼ ƘǙƓƽƙơǙƒ ǉƦǋǏǃƍ ƘƥǆƵǍ ÜĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕùǆƙƕƪ Ʀǈǆ ƓǌǒǄƵƘƧƮƓơǍ ƓǌƱƓƬǈ ƘǄƿƧƵǍ ƓǌǈǍƑƬ ǑƼ ýƤƥùƙǃƒ .ƓǌƵǍƧƼƴǈǆƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǆƓƿ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĔ ǑƽƼ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ĎēǍ ĎĒ ǑƼ ƓǋƥǀƵ ƧƧǀƙ Ǒƙǃƒ ƖǍƥùǈǃƒǎǍƵƥƕ "ǑƪǈǍùƙǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǎƥùƙǈǆǃƒ" ýǍơǐƊ Ǉǆ ƖƧǒƥǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƴǈǆǒ ǑùƑƓưƿ ǅǂơ ƥǍƞǍǍǋǍ - ǑǈƱǍǃƒ Ƨǆùƙƌǆǃƒ ƥǀƵ ƇƓǈƛùƙƪƓƕ ƱƓƬǈýƓǆƶƙƪƓƕ ǇǒƙƧǆ ƗùƱǄƪǃƒ Ǌƙƶǈǆ ǐƦǃƒ ƧǆùƙƌǆǃƒǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǆƓƿ ƥƿǍ Ü- ƇƓưǀǃƒǍ ǇǆǕƒǐƨǂƧǆǃƒ Ƨǀǆǃƒ ƧƓƮơƕ ƖǍƥǈǃƒ ƥǀƶǃ ƧƧǀǆǃƒ ǅǍǒǃƒƓǆǂ ÜƖǍǀǃƓƕ ƖǍƥǈǃƒ ƥǀƵ ƴǈǆƙǃ ƗǆƮƓƶǃƓùƕ ƗƱƕƒƧǄǃǐƊ ǇǍƥ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ĕǍ Ď ǑǆǍùǒ ǊƙƧƮƓơƇƓưƵƊ Ƨùǒƹ Ǉǆ ƧƑƒƨ ýǂ ƴǈǆùǃ ƠưƒǍ ƔƕƪƧǍươǃ Ƨǀǆǃƒ Ǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƖƧùǒƥǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒǊǒǃƍ ƓƵƥ ǇƓǂ ǐƦǃƒǍ ÜƗƱƕƒƧǃƒ ƴǆ ǑǈǆƓưƙǃƒ ǅǍǒǃƒ.ǇƒǍƧǒǀǃƓƕ ýƺƬǄǃ ǐƧǍǌǆƞǃƒ ƥƓơƙǙƒƥǀƵ Ǉǆ ƗƱƕƒƧǃƒ ƇƓưƵƊ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈǆ Ɠǆǂ ƘƧƨǈƕƕ ƗùƱƕƒƧǃƒ ƳƧùƼ Ƨǀǆ ǑƼ ǅǌǃ ƳƓùǆƙƞƒƳƧƼ ƩǒƑƧ "ǅǃƓƪ Ǉƕ ǑǄƵ" ƥǒƪǃƒ ǏùǄƵ ƘƥƙƵƒǍƟǍƧƞƕ ǊƙƕƓƮǗ ǎƥƊ Ɠǆǆ (ŹƓùǆƓƵ ēČ) ƗƱƕƒƧǃƒ.ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƧƛƍ ǏǄƵ ýǀǈ ƖƥƵǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƧƮƓơ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ čĔ ƦǈǆǍ ƩǄƞǆǃƒ Ƨǀǆ Ǒǈƥǆǃƒ ǐƨǃƓùƕ ǅƑƒƥ ƾǒƧƼ ƗƱƪƒǍƕǇǆ ƩǄƞǆǃƒ ƇƓưƵƊ ǇǒƶǈƓǆ ÜƘƓùǒƧơǄǃ ǑǈƱǍǃƒ.ǊǃǍƤƥ
ǊǒǄƵ ƭǈǒ Ɠùǆǆ ǅƹƧǃƓùƕǍ Ü ǑƼǍ ǇǒǍǂƙ ƗùǒƧơ Ǉǆ Đč ƖƥƓùǆǃƒ ǑƼ ƧǍùƙƪƥǃƒǇǒǈƒǍƿǍ ƏƧƒǍùƱǃƒ ǇǍǈƓùƿ ǇƎƼ ÜƘƓùǒƶǆƞǃƒƥơƙ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓùƪƧƓǆǆǃƒǍ ƗǒùǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ


ÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýǆƵ ƗǒƧùơ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ǉƒƥùǒǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƓùƮǍƮƤƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆ ýǒƞƪƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƯƼƧƙǍýǒƞƪƙ ƾƧƺƙƪǒǍ ÜƗǒǈǍǈƓƿ ƧùǒƹǍ ƗǒǈǆƊ ƔƓƕƪǕƘƓƱǄƪǄǃ ǇǂǆǒǍ ÜŹǚǒǍƱ ƓƙƿǍ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓùǒƶǆƞǃƒǅǒƥǀƙ ǇǍƥ ƗǒǈǆƊ ƔƓƕùƪǕ ƗǒǄǋƊ ƗǆƲǈǆ ǐƊ ýơǇǆ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǍƱùƬƓǈ ǍǂƬǒǍ ÜƘƒƧǒƧùƕƙƗǆǍǂơǃƒ ǏƱƓƶƙ ǅƥƵǍ ǅǌƙùƱƬǈƊ ǏǄƵ ƾǒǒưƙǃƒ.ǅǋƧǒƧƓǀƙ ƴǆ
ǅƓƶǄǃ ĕē ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍùǆƕƼ Ü ǑƼǍ ƧǒƨǍ ƧǍǂƦǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǏƱƵƊ ÜǊƙǚǒƥƶƙǍ čĕđĔǍƊ ƯƼƧ ƗǒơǚƮ ýǆƶǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙùƞǙƒ ǇǍƌƬǃƒÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ (ƔƓƕƪǕƒ Ƈƒƥƕƍ ǇǍƥ) ƭǒƤƧƙýƤƥƙǃƒǍ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘƓǒơǚƮ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǏƱƵƊ ƓǆǂƗǒƵƓǆƙùƞǙƒ ǇǍƌƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ýƕƿ Ǉǆ ƗùǈǆǒǌǃƒǍƗǀǄƱǆ ƗƱǄƪ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ơǈǆ Ɠùǆǆ ÜýǆƶǃƒǍǇǍǈƓƿ ýƒƨƓǆǍ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴùǆƙƞǆǃƒ ƱƓƬǈƕ ǅǂơƙǄǃƦǈǆ ǚƱƶǆ ÜƗǒƕǄƪǃƒ ƘƓǆƪǃƒ ǉƦǋ ǅƹƧ ÜƘƓǒƶǆƞǃƒ.čĕĒď ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơ ǇǚƵƍƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƘǆƓƿ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ď ǑƼǍ ƗǒƧǍƪ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ɨǒƶǆƞ ƴǈǆƕ ƗǒƧǍƪǃƒƘƓƱǄƪùǃƒ ƾơǚƙǍ ÜƗǆƓùƶǃƒ ƓǌƙƑǒùǋ ƥǀƵ ǇǆǑƱƬƓǈ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƻƛǂǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒƧǍùƪǃƒƾơƕ Ɨƽƛǂǆùǃƒ ƓǌƙǄǆơ Ǉùǆư ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƱƬƓǈǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǇǒưƧƓƶǆǃƒƘƒƇƒƧƞƍ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇǒǒƿǍǀơǃƒ ǇùǒƱƬƓǈǃƒ ǑǈƓƶǒǍýƓǀƙƵǙƒǍ Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ ƴǈùǆǃƒ ýǆƬƙ ƖƥƵ ƗǒƥùǒǒǀƙƗǒƑƓưǀǃƒ ƗǀơǚǆǃƒǍ Ǒƽƪƶƙǃƒ ƻǒùƿǍƙǃƒǍ ƘƿƌǆǃƒŹƓǈƓǒơƊǍ ÜƖƧƑƓƞ ǅǌƙ ǑùƼ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǃƓùơǗƒǍýǒǈǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒǍ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ǅǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ƗǃƓơǗƒ.ƥǆǕƒ ƗǄǒǍƱ ƘƓǒƧơǄǃ ƗƕǃƓƪ ƘƓƕǍǀƵ
ǏǄƵ ǇǍǈƓǀǃƒ ƥùǂƌǒ Ü  ǑƼǍ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƗǆǍǂơǃƒǍ ƗùǃǍƥǃƒ ƗǈǆǒǋǍ ƖƧƱǒƪ
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Ǉǂǆǒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩùǄƞǆ ƗǀƼƒǍùǆ ƥƶƕǍ ÜǑǄǋǕƒýǆƶǄǃ ƧƲǈǒǍ ÜƗùǒǄǋƊ Ɨǒƶǆƞ ƇƓùƬǈƎƕ ƟƓǆùƪǃƒýƛǆ ǐƧǒƤǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ýǆƶǃƒ ǊùǈƊ ǏǄƵ ǑǄǋǕƒǇǒǈƪǆǃƒǍ ýƽƱùǃƒǍ ƖƊƧǆǃƓƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƥùƤǃƒ.ƘƓƿƓƵǗƒ ƔƓơƮƊǍƖƧƒƨǍ ƘǀƼƒǍ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ƻùƮƙǈǆ ǑùƼǍ ǏǄƵ - ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ƗùǀƼƒǍǆ ƥƶƕ - ǅǒǄùƶƙǃƒƠƕƮƙǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ƙƪǒƥǒǆƍ ƗǆƲǈǆǃ Ɣƙǂǆ ƟƓƙƙƼƒ.ǇƓǆƵ ǑƼ ƗǒƕǈƞƊ ƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƗǆƲǈǆ ýǍƊƓǌǈǆ ƗùǒǄǋƊ Ɨǒƶǆùƞ đĎ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƥƞǍùǒǍ ƘƓǒƶǆƞǃƒ ǉƦǋ ƯƶƕǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶùǃƒǇǆ ƖƧƬƓùƕǆ ǑùǃƓùǆ ǅùƵƥ ǏùǄƵ ýùƮơƙ.ƗǆǍǂơǃƒ
ƾơǃƒ ǏǄƵ ƥǒƥƞǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƭǈ Ü ǑƼǍ ÜƘƓƕƓǀǈǃƒǍ ƔƒƨơǕƒ ǇǍƥ ƘƓǒùƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼčĎ ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒùƶǆƞǃƒ ýǆƵ ǅƲǈǒǍǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƒƦǋ ƯƧƽǒǍ ÜĎČČĐ ƗǈƪùǃƘƓǒƶǆƞǃƒ ǇǒǍǂƙ ǑƼ ƾơǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǏùǄƵ ƥǍǒǀǃƒƖƥƧƒǍǃƒ ƥǍǒǀǃƒǍ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƔǈƓƞ ǏǃƍǍ ÜƗƮƓùƤǃƒƧƓǌƬƍ ƾǍƶǒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƥǍǒǀǃƒ Ǉùǆ ŹƒƥƥƵ ǇƎƼ ÜǊǒƼƾƒƧǍƊ ƗƪƒƧƥ Ɩƥǆ ýǍƱ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ÜƘƓùǒƶǆƞǃƒǅƓƲǈǃƒǍ ƩǒƪƋƙǃƒ ƥǍùǀƵ Ǉǆưƙƙ Ǒƙǃƒ ƩǒƪƋùƙǃƒƧƓƱƍ ǑƼ ǑƱƒƧùƿǍƧǒƕǃƒ ǅƒƨùƙǃǙƒǍ ǑƪƓƪǕƒ.ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙƶưǍ Ǒƙǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ
ƗǒƧơ ǏǄƵ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƭǈǒ Ü ǑƼǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƥǍǒǀǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƘƓǒƶǆƞùǃƒ ǇǒǍǂƙ.ƾơǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ŹƒƧǒƛǂ ƥùơƙ ƗǒǆǍǒǃƒ ƗƪƧƓùǆǆǃƒǍƧǒƹ ƗǆùƲǈǆ ýǒƞƪƙ ǅùƙ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍƧǒƹ ƘƓǆƲǈǆ ƴƕƪùƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƖƥơƒǍ ƗùǒǆǍǂơčĕǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƓùǌǄǒƞƪƙ ǅƙ ƗùǒǆǍǂơǇǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜĎČČđ ǅƓƵ ǑƼ ƓǌǄǒƞƪƙ ǅƙ ƗǆƲǈǆƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƗǆƲǈǆ ÜƩǒƪƋƙǃ ƔǄƱ čĐĕ ƥǍƞǍ.ƗƪƒƧƥǃƒ ƥǒƿ ƖƧƒƨǍǃƒ Ɣƪơƕ ƘǃƒƨƓǆ


čĕ ǅƿƧ ǇǍùǈƓǀǃƒ Ǒùưǀǒ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ýƮơƙ ǇƋƕ ƘƓǒƶùǆƞǃƓƕ ƭƓƤǃƒÜƓǌǄǆƵ ƗƪƧƓǆǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ǐƙơ ƗǒƪƓǒƪ ƗƑǒǋ ǊǀƼƒǍǆƧƒƧǀǃƒ ƇƓùƞ ƒƦƍ ƻƓǈƑùƙƪǙƒ ƾơ Ɠùǌǃ ƩǒǃǍǇǆ ƥƥƵ ǎǍƪ Ɠùǒƕǒǃ ǑƼ ƥƞǍùǒ ǙǍ ÜƯƼƧǃƓƕýǆƶǄǃ ƓǌƪǒƪƋƙǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƥƓƕ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ.ƗǒƧǒƤǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ǑƼ


   ƓǌưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǒǀǄǃ ƒƧƒƧǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƥǌƬ .ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƥƒƥƵƊ ǑƼ ƲǍơǄǆǃƒ ƳƓùƽƙƧǙƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍƧƒƧƹ ǏǄƵ ƗǒǆǄƪǃƒ ƘƓùƞƓƞƙơǙƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓùǆǍǂơǃƒ ƘǄƲ ÜǑưƓǆǃƒ ǅƓùƶǃƒǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌǀǒƧùƽƙ ǍƊ Ɠǌƶǆǀǃ ýƤƥƙǃƒ ǑƼ ƓùǌƞǌǈƓǆ ƖƥƓƵ Ǒƙǃƒ ƗƱƧùƽǆǃƒ ƖǍǀǄǃ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ýƓùǂƬǕƒƗƕƿƓùƶǆǍ ÜǏǄƙƿǍ ǏùơƧƞ ƱǍǀƪ ǇùƵ Ƨƽƪƙǅǌƙǃƒ ǊǒƞǍùƙ ǍƊ ýƓǀƙƵǙƓùƕ Ɠǌƕ ǇùǒǂƧƓùƬǆǃƒ .ǅǋƥưǁǄƙ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ Ƙƶǈǆ ǎƧƤƊ ǇƓǒơƊ ǑƼǍ ǁƓǌƙǈƒ ǑƼ ÜƓǌƿǚƱǈƒ ýƕƿ ƗǒƧǒǋƓǆƞǃƒ ƘƒƥƓƬƙơǙƒƠưƒǍ ĆƥƊǍ ǁǃƦǂǍ ǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ƧƼƓƪ .ǐƊƧǃƒ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǑƼ ƾơǄǃƘǀǄƱǈƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǋƓùƲƙǃƒ ƔǄƹƊ ǇƊ ƲơǚǒǍ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƓǒƓưùǀƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ƘǈƓǂ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƖƓǒơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ƓǌǈǍǂ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƽǄƙƤǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍǅƓƶǃƒ ǑƼ ǉƥƮƧ ǅƙ Ɠùǆ ƾƓƼ ýƥƶǆƕ ÜƗùǒƪƓǒƪǃƒƓǌǆƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓǆùƙƞǙƒ ƾƓǒƪ ǑƼǍ .ǑưƓǆǃƒǎƧƤǕƒ Ǒǋ ǅǄƪƙ ǅǄƼ ÜǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆýǍƮơǃƒ ƱƒƧƙƬƓƕ ƇƒǍƪ ƓǌǒǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƯƧƼ ǇǆǍƊ ƗǒǈǆǕƒ ƖǍǀǃƓƕ ƓǌưƼ ǍƊ ƭǒƤƧƙ ǏǄƵ ƾƕƪǆǃƒ            .ǎƧƤƊ ƾƧƱƕ ƓǌƶǆƿǍ ƓǌƙǄƿƧƵ
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  ƥǍǒǀǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƽƵƓưƙ Ü ǑƼ ƥƶǒ ǅǄƼ ÜǑǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ƗǒƧơ ǏùǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒǏǄƵ ŹƒƧƮƓƿ ǑùǆǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓùǌƙǈƒƘƱƧǍƙǍ ýƕ ÜƗǒƽƪƶƙǃƒ ǊƙƒƇƒƧƞƍǍ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿǑƼ ƩƓǆơ ƗǆǍǂơǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ýǂ ǊǒƼ .ƾơǃƒ ƒƦǋ ǁƓǌƙǈƒƗƱƧƬ Ƨǒƥǆ ƧƥùƮƊ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ĎĎ ǑƽƼ ǐƋƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƟƓùǆƪǃƒ ǅƥƶƕ Ǒưǀǒ ŹƒƧƒƧùƿ ƩǄƕƓǈƥƶƕ Ǚƍ ƘƒƧùǋƓƲǆ ǍƊ ƘƒƧùǒƪǆ ǍƊ ƘƓùƶǆƞƙǍǋǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƭǒƤƒƧƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƗƮƓƤƕǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǄǃ ŹƓǆǒƪƞ ŹƓǂƓǌƙǈƒ ƥƶǒ Ɠǆƴǆƞƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒǍ ǐƊƧùǃƒ ǇƵ Ƨǒƕƶùƙǃƒ ƗǒƧùơǇǍǈƓùǀǃƒ ƓǌǄƽǂ Ǒùƙǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǑùǋǍ ÜǑǆǄƪǃƒƾǒƛƒǍǆǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǄǃ ǑƪƓƪǕƒ .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒƖǍǀǃƒ ǅƒƥùƤƙƪǙ ƗǒùǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘƋùƞǃǍ ƴǆƞƙ ƾǒƧƽƙǃ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĔ ǑƼ ƗƱƧƽǆǃƒƇƒƥƙƵǙƒ ǅƙǍ Ü"ƩǒǃǍƕƓǈƊ" Ƨǆƙƌǆ ƗưǋƓǈǆǃ ǑǆǄƪ .ƟƧƕǆǃƒ ƔƧưǃƓƕ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǏǄƵƧƮƓǈƵ ƘƋƞǃ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ /ƧƕǆƼǍǈ ĎĐ ǑùƼǍ ƗǌƞǍƙǆ ƘǈƓǂ ƗǒùǆǄƪ ƖƧǒƪǆ ƾǒƧƽƙ Ǐǃƍ ƗùǒǈǆƊýǒƵƓǆƪƍ" Ɩƨƹ ǑƼ ƩƓǆơ ƗǆǍǂơ ƩǒƑƧ ýƨǈùǆǃƥǆơƊ ýƑƒǍ" ǇƱƒǍǆǃƒ ǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ "ƗǒǈǋƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ƱƕƓùưǃƒ "ǑǆǃƓƪǃƒƧƮƓǈƵ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ƾƕƓƪǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǀƙƵƒ ǐƦǃƒýƨǈǆǃƒ ƩƒƧơ ǅƓùƿǍ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞ ǇǆƔƧưǃƓƕ ƖƧǒƪǆǃƓùƕ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƓùƕǅǌǀǒƧƽƙƕ ƒǍǆƓùƿǍ ÜǑƮƶǃƒǍ ƘƒǍƒƧǌǃƒ ƗƱƪƒǍùƕÜƖƧǒƪǆǃƓƕ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƒǍǄǀƙƵƒǍ ÜƖǍùǀǃƓƕ .ǉƧǆƵ Ǉǆ ƧƬƵ ƗƶƕƒƧǃƒ ǑƼ ýƽƱ ǅǌǈǒƕ ǇǆƘƒǍƿ ƘǆƥƤƙƪƒ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čď ǑƼǍ Ƙƶǆƙƞƒ Ǒƙǃƒ ƥǍƬơǃƒ ƾǒƧƽƙǃ Ɨƙǒǆǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ǇǆǕƒ


ýƓƽƙơǚǃ "Ɩƨƹ" ƳƓƱùƿ ƱƪǍ Ɨƕǒƙǂǃƒ ƗơƓùƪ ǑƼƓǆǆ Ü"ƘƓƼƧƵ" ƩǒƑƧǃƒ ýǒơƧùǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ǎƧǂƦǃƓƕ .ƘƒƧƬƶǃƒ ƗƕƓƮƍǍ ƭƓƤƬƊ Ē ýƙǀǆǃ ǎƥƊƖƨǌƞƊ ƘǆƥƤƙƪƒ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĎ ǑƼǍ ƾǒƧƽƙǃ ƨƓƺǃƒ ýùƕƓǈƿǍ ƖǍǀǃƒ "Ÿƒ ǅƒƧ" ǑƼ ǇùǆǕƒƘƓƞǍƨ Ǉǆ ƇƓƪǈǃƒ ƘƒƧƬƵ ƓǌƙǆƲǈ ƗǒǆǄƪ ƖƧǒƪǆƗǂƧơ ƘƒƧǒƮǈǍ ƇƓưƵƊǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒ .Ÿƒ ǅƒƧ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƩƓǆơ


 
ƯƼƧ ƔƓǀƵƊ ǑƼǍ ýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ ĕ ǑƼǍ ƗƕǄƱǃƒ ƥƓơƙƒ ƩǄƞǆ Ǌƕ ǅƥǀƙ ŹƓƕǄƱ ýǒùǄƤǃƒ ƗƶǆƓƞýƤƒƥ ǑƕǚƱ Ƨǆƙƌǆ ƥǀƶǃ ƩƓǆơ ƗǂƧơǃ ƥǒƌǆǃƒǍǑƼ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƩǄƞǆǃƒ ǅƓƿ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ǅƧơǃƒƖƨǌƞƊ ƘǆƥƤƙƪƒǍ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ǅƧơǃƒ ǅƓǆƊ ƳƧƓƬǃƒǇƓƞƧǌǆǃƒ Ưƽǃ ƗƱƧƽǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǆǕƒƒǍǈƓǂ ǇǒƦǃƒ ǇǒùǒƽơƮǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ǏùǄƵ ƘƥƙƵƒǍƘƒǍƒƧǌǃƒǍ ǑƮƶǃƒ ƗǆƥƤƙùƪǆ Üƚƥơǃƒ ǇǍƱƺǒ .ǇǒƕƓƮǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƴƿǍƊ ƓǆǆǇǆ ƧƮƓǈƵ ƘƥƙƵƒ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊ ĎĐ ǑƼǍ 
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ƗǂƧơ Ɠǌǃ ƘƵƥ ƗǒǆǄƪ ƖƧǒƪǆ ǏǄƵ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍǀǃƒƔƧưǃƓƕ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ǏǄƵ ƘƥƙƵƒǍ Ɩƨƹ ǑƼ ƠƙƼ.ƔƪǃƒǍ
 


ƧǍƥƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƥǌƬƙ ǅǃ Ü ǑƼ ýǚƙơǗƒ ƘƒǍƿ Ǉǒùƕ ƗǒƧƓưùǃƒ ǁƧƓƶǆǃƒ ƓùǌǒƼƥƓơƙƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǍ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞùǃƒǍ ƗǒƕǍǒƛǗƒƘƒƧǋƓƲƙ ǍƊ ƘƒƥƓƬƙùơƒ ǐƊ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒƗƮƓƤǍ ǇƓǂƪǄǃ ƗƕǃƓƺǃƒ Ɨǆƪùǃƒ ƘơƕƮƊǍ .ƗǆƓƵǑƵƓǆƞǃƒ ƟǍƨǈǃƒ Ǒǋ "ǍùǒƬǒƥǀǆ" ƗǆƮƓùƶǃƒ ǑƼǇǒƕ ƘƓǀǄƱǃƒǍ ƻƑƒƦǀǃƒ ǏǆƧǆ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ƻǙǓƓƕ  .ƗƕƧƓơƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒƘƒƧǋƓƲƙ ƥǌƬ ƥǀƼ Ü"ƥǈǙ ƘǈǍƕǃƒ" ǅǒǄƿƍ ǑƼ ƓǆƊ ƥƬƙơƒ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ ǑƽƼ  .ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƞƓƞƙơƒƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ĔČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ"ƥǈǙ ƘǈǍƕǃƒ" ǅǒùǄƿƍ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǄùǃ ƗƶƕƓƙǃƒƘƕƮǈ Ɠǆǂ .ǅǋƧǍùƞƊ ƴƼƥ ǅƥƵ ǏǄƵ ƓƞƓùƞƙơƒǏǄƵ ƒƨƞƓơ "ǍƪƓƪǍƕ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƗùƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿǑƼ ǅǌƕƙƒǍƧ ǑǀǄƙ ǅƥƵ ǏùǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ƾǒƧùƱǃƒ .ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒƘƶƿǍ ƥǀƼ Ü"ýƓǆǍùƮǃƒ ƯƧƊ" ǅǒǄƿƍ ǑƼ ƓǆƊ ƘƒƥƓƬƙơǙƒǍ ƘƓƶǆƞƙǃƒ Ưƽǃ Ɨǒùƶǆƿ ƘƓƪƧƓǆǆƘǀǄƱǈƒ ƖƥƬƓơ ƗǒǆǄƪ ƖƧǒƪǆ ǇƊ ƥƧǍǍ ÜƗǒǆùǄƪǃƒǏǄƵ ǁǃƦǍ Ü"ǐǍƕƞ" ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čď ǑƼƱƕƓư ƥǒ ǏǄƵ "ƧƓƕƥ ǇƓǆƛƵ ƧưƤ" ýƙǀùǆ ƗǒƽǄƤƥƿǍ .ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čč ǑƼ ǊǒǄƵ ƧƓǈǃƒ ƾǄƱƊ ƗùƱƧƬƧǀǆǃƒǍ ƩǒƑƧǃƒ Ɣƙǂǆ ǅƓǆƊ ǇǍƧùǋƓƲƙǆǃƒ ƔǃƓƱƦǒƽǈƙǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǅƒƧƙơƓƕ ƗƱƧƬǄǃ ǐƨǂƧǆǃƒƗǒƧƓǈǃƒ ƖƧǒƵǕƒ ƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ ƾǄƱƊ ƥƿǍ ÜƗǃƒƥƶǃƒǐƊ ƳǍƿǍ ǇǍƥ ǇǒƧǋƓƲùƙǆǃƒ ƾǒƧƽƙǃ ƇƒǍǌǃƒ ǑùƼǇǒƧǋƓƲƙǆùǃƒ ƔƧưƕ ƒǍǆƓùƿ ǅǌǈǂǃǍ ÜƘƓƕƓƮƍýƓƽƱƊǍ ƇƓƪǈǍ ýƓƞƧ Ǉùǆ ǅǌǒǄƵ Ưƕǀǃƒ ƇƓǀǃƍǍ


ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ǐƥƒƧƽǈǙƒ Ʃùƕơǃƒ ǑƼ ǅǋǍƨƞƙơƒǍ.ƓǀơǙ ǅǌǈǆ ƥǒƥƶǃƒ ƟƒƧƪ ƾǄƱĈƊǍ .ǅǌǒǃƍ ƘƓǆƓǌƙƒǇǒƕǍ ǅǒǄƿǗƒ Ǉǒùƕ ǅƑƓǀǃƒ Ƴƒƨùǈǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼǍ Ƙƶǃƥǈƒ Ü"ýǍùƪ" ƗǀƱǈǆ ýǍùơ "ƥǈǙ ƘǈǍùƕǃƒ"ƘƽƮǍ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ Ďč ǑƼ ƘƒƧǋƓƲƙƘƒǍǀǃƒ ƖƧƱǒƪ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ "ƓǌƵǍǈ Ǉǆ ƊǍƪǕƒ"ùƕ"ƥǍǈƊ ƩǙ" Ɨǈǒƥǆ ǏǄƵ "ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧǕ" ƗƶƕƓƙǃƒÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ƻƮƙǈǆ ǑƼ "ýǍƪ" ƗǆƮƓƵƥǒƥƧƙǍ ƘƒƧƓƱǗƒ ƾƒƧơƎùƕ" ǇǍƧǋƓƲƙǆǃƒ ǅƓùƿǍÜ"ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ" ƇƒƧƨǍùǃ ƗưǋƓǈǆ ƘƒƧƓùƕƵƘƧǆƙƪƒǍ ÜƘƓƿƧƱǃƒ ǏǄƵ ƨƞƒǍơǃƒ ƴưǍ ǁǃƦǂǍƥǍƞǍ ǅƥƵ ǅƹƧǍ ÜǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƘƓƞƓƞùƙơǙƒƯƽǃ ƖƧƱǒƪùǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ýƤƥƙùƕ ƥǒƽƙ ƧǒƧƓùǀƙǇƵ ƘƥƧǍ ƥƿ ƇƓƕǈƊ ǇƊ Ǚƍ ÜƖǍùǀǃƓƕ ƘƒƧǋƓƲƙùǃƒ"ýǍƪ" Ɨǈǒƥǆ Ǉǆ "ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ" ƔǍƧǋƗǒƬƤ "ƖƧǍƓƞǆǃƒ ǎƧùǀǃƒǍ Ǉƥǆǃƒ" Ǐǃƍ ǊƞǍƙùǃƒǍ  .ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓǀơǚǆǃƒ
 


ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍǈƓƿ ƱƧƙƬǒ Ü ǑƼ ƗǀƼƒǍǆ ĎČČĐ ǑƼ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǊǒǄùƵ ƾƥƓƮ ǐƦǃƒǍƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒǍ ƘƒƧǋƓƲùǆǃƒ ǏǄƵ ƲƼƓơǆǃƒƯƼƧ ƲơǍǃ ƥƿǍ ÜƧƓƱƤǗƒ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƾƕƪǆ ýǂƬƕƗǒƕǃƓùƹ ǑƼ ƔƓƕƪǕƒ Ƈƒƥùƕƍ ǇǍƥ ǇǒƲƼƓùơǆǃƒǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǄǃ ƘƓƕùǄƱ ƓǌǒƼ Ƙǆƥſƿ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ .ƧǋƓƲƙǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘưƼƧ ÜĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƽƼ ǑƼǍ ÜƗǒƧǒƤǃƒ "ƥƒǍǄƪǃƒ Ɨùǒƶǆƞ"ùǃ ƳƓǆƙƞƒ ƥǀƵƳƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ǇƓǆƵ ƲùƼƓơǆ ƯƼƧ ƨǍǆƙ/ǍǒùǃǍǒ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĒ ǏƼǍ ÜƗǒƧùǒƤǃƒ "ƻƓƽƶǃƒ Ɨǒƶǆƞ"ùǃýǆƵ ƗƬƧǍ ƗǆƓƿƍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘưƼƧ ýǍƊ ǇǒƧƬƙƧǍƥ ǇƵ ƾƥƓǈƽǃƒ ƥơƊ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒ ǇƥƧǕƒ ƗǆƲǈǆùǃƗǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƕƿƒƧǆ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ
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Ǒǆƥǀǆ ƗǒǈùǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧùƕƙƵƒǍ ÜƗǒǈƥƧǕƒƗưƧƓƶǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǆ ǇǒǆƲǈǆǃƒ ǍƊ ƘƓƕǄƱǃƒƓǌƙǀƼƒǍùǆ ǅƹƧ ÜƗǒǈƥƧǕƒ ƗùǒǆƪƧǃƒ ƗùƪƓǒƪǄǃƗƪƓǒƪǄǃ Ɩƥǒƌǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƥǀƶǃ ƓùǌǄǒǌƪƙǍ .ƗǂǄǆǆǃƒ ƗǆǍǂơǃ ƗǒǆƪƧǃƒƘƓƵƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ƲƼƓơǆǃƒ ƯƼƧǒ ƘǙƓùơ ǏƼǍ ǏǄƵ ƾƼƒǍǒǍ ƥǍƶǒ ǅƛ Ǐǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃŹƒƥǒƥƬ ŹƓùǂƓƕƧƍ ýǂƬǒ Ɠùǆǆ ÜƩǂƶǃƒ ǍƊ ÜƓǋƥùǀƵ.ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ǉƦǋ ýƛǆ ƥǀƶǃ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƓùǆǒƲǈƙǄǃƘǄƤƥ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ǅƛ ǇƓƪǒǈ /ýǒƧƕƊ ǑƽƼƗǒƶǆƞ" ǊǆƲǈƙ ƳƓǆƙƞƒ ƥǀƵ ƇƓǈƛƊ ƗƱƧùƬǃƒ ƘƒǍƿǇǆ ǅƹƧǃƓƕ ÜǊƑƥƕ ƥƶƕ ǊƙùƽƿǍƊǍ "ƥƓƕƵ Ǉƕƒ ƥǆƙƶǆƥǀƶƕ ǑǆƪƧ ƠǒƧùƮƙ ǏǄƵ Ɨùǒƶǆƞǃƒ ýǍƮùơ .ƳƓǆƙƞǙƒƯƼƧƙ ÜƗǒƧǒǋƓǆƞǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵǍ ƘƓǂƧơǄǃ ƘƒƧùǋƓƲƙ ǅǒƲùǈƙƕ ǇƦǗƒ ƘƓƱǄƪùǃƒƗưƧƓƶǆǃƒ ǍƊ ƗưùǋƓǈǆǃƒ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒǍǇƓǆƵ ƲƼƓơǆ ƯƼƧ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ǑƽƼ .ƗǆǍǂơǄǃƔƒƨơƊ Ǉǆ ĎĔ ƓǌùǆƲǈǒ ƖƧǋƓùƲƙǃ ǇƦǗƒ ƠǈǆǏǄƵ ŹƒƥǍǒƿ ƴưǒ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƗưƧƓƶǆǃƒ/ǍǒǈǍǒ Ďď ǑùƼ ƯƼŃƧ Ɠǆǂ .Ǒƕƨùơǃƒ ƱƓƬǈǃƒƗƶǆƓùƞǃƒ ƔǚƱ Ǉǆ ƻǃƓùơƙ ƔǄƱ ǇƒƧùǒƨơǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ Ƨǀǆ ǅƓǆƊ ƧǋƓƲƙǄǃƔǒƥƋƙ ƗơƑǙ ǏǄƵǍ ÜƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƓƼǍƧƮǆǃƒ ƖƥƓǒƨÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ ǑƼǍ .ƔǚƱǃƒ ǏùǄƵ ƾƕƱƙ ƖƥǒƥùƞƗǌƕƞ"ùǃ ƠǒƧƮùƙ Ơǈǆ "ƇƓǀǄƕǃƒ" ƲƼƓùơǆ ƯƼƧǎƧǂƦǃƒ ƗƕƪƓǈǆƕ ƖƧǋƓƲƙ ǅǒƲǈƙǃ "ǑǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒƗǒƕƧƺǃƒ ƗƽùưǄǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǚǃ ǇùǒƶƕƧǕƒ .ƖƨƹǍ ǇƥƧǕƒ ƧǌǈǃƔƨơ ƔǄƱ ƯƼŃƧ ƥǀǄƼ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ǑƼǍ ǅƓǆƊ ƖƧǋƓùƲƙ ǅǒƲǈƙƕ "ǑùǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒ Ɨǌƕƞ"ƨƓƞƙơǙƒ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒùƑƧ ƔƙǂǆƔƨơǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ Ɨƶƕƪǃ ƗǆǂƓơǆ ǇǍƥ Ƨǆƙƪǆǃƒ .ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƖƧƑƒƥ Ǉƞƪ ǑƼ


ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƥǚƕǃƒ ƘƥùǌƬ Ü ǑƼǍ ýǆƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅƓǆƊ "ƗǒƞƓƞƙơƒ ƖƧǋƓƲùƙ Ďē Ǎơǈ""ýǆƓƵ ƻǃƊ ĎĔ Ǉǆ ƧƛǂƊ" ƓǌùǒƼ ǁƧƓƬ"Ǒƕƥ" ǑƼýǆƶǃƒ ƳƓưǍƊǍ ǅǌƕƙƒǍƧ ƴƼƥ ǅƥƵ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃƘƓƱǄƪǃƒ ýƤƥƙƙ ǅǃ ÜƗǒƕƓƞǒƍ ƖƧƥƓùƕ ǑƼǍ .ƗƑǒƪǃƒǅƥƵ ǅƹƧ ÜƘƓƞƓùƞƙơǙƒ ǁǄƙ Ưƽǃ ǅƓƵ ýǂƬùƕ .ƾƕƪǆ ƭǒƤƧƙ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ
ƧƲơ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƖǍǀǃƓƕ ƘƶǈǆǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗùǆƓƶǃƒ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒƓǌƕ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ ƘƓƵƓǆƙƞǙƒ ǎƧƤƊ ǇƓǒơƊ ǑƼƘǆƥƤƙƪƒ ÜƘƓƕƪƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ .Ɠǌưƽƕ ƘǆƓƿǍƘưƧƶƙǍ ƗùƱƧƽǆǃƒ ƖǍùǀǃƒ ƗƱƧùƬǃƒ ƘƒǍƿÜǅǌǒǄƵ Ưƕƿ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǖǃ ƟƧƕǆǃƒ ƔƧưǃƓƕƗƞƧƥ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƸǄƕ ǐƦǃƒ ƔƧưǃƒ ǍǋǍ .ƔǒƦƶƙǃƒƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍùƿ ƘǀǄƱƊÜƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ čĕ ǑƼǍ ǇǒƱƬƓǈǄǃ ƥǒƌǆ Ƨǌǆƞƙ ǏǄƵ ƗǒƱƓƱǆ ƘƓƮƓƮƧ"ƗƞƒǍƤǃƒ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ"Ǎ "ƗǆǒƬŃǆ Ǉƪơ" ǇǒǒƪƓǒƪǃƒǇǍưƧƓƶǆǍ ǇƓǆǃƧƕǃƒ Ǉǆ ƔƒǍǈ ǊǒƼ ƚƥơƙǒ ǇƓǂǅƓƵ ǇǒǆƊ ƗƕƓƮƍ Ǐǃƍ ƧǆǕƒ ǎƥƊ ƥƿǍ ÜǇǍùǒƪƓǒƪǅǒǋƒƧƕƍ" "ǑƱƒƧǀùǆǒƥǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ýùǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞ" ."ƻǒƧƬǃƒǇǆǕƒ ýƓƞƧ ǎƥùƮƙ ÜǎƧƤƊ ƗùƶƿƒǍ ǑƼǍ ǑƼ "ƗǆǒƬŃǆ" ǑƪƓǒƪǃƒ ƱƬƓǈǃƒ ýƨǈǆ ƔƧƿ ƴǆùƞƙǃǏǄƵ ƔƧưǃƓƕ ƒǍƥƶƙǍ ƒǍưùƕƿǍ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ Ďčǎƥǆơ"Ǎ "ƨƓƕƤǃƒ ƥùǒƶƪ ǑǄƵ" ǇƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ýǂƓǆǌƙƕƓƮƍ Ǐùǃƍ ǎƥƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü"ƥǆơƊ ƻƪǍùǒē ǑƼ ƓǆǌǈƵ ƜƒƧùƼǗƒ ǅƙǍ ÜƖƧǒƱƤ ƘƓùƕƓƮƎƕ .ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒƘǆƥƤƙƪƒ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥ čē ǑƼǍ ƳǍǆƥùǄǃ ýǒƪùǆǃƒ ƨƓùƺǃƒ ƗǒùǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒƥư ƗǒƶǒƬ ƖƧǋƓƲƙ Ưƽǃ ƗǒƱƓƱǆǃƒ ƘƓƮƓƮƧǃƒǍƘƓǒǈùǒǈƓǆùƛǃƒ ýǚƤ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞƊ ƘƓǂƓùǌƙǈƒƱƬƓǈǃƒ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ƘƓǂƓƕƙùƬ ƘƥƊǍ .ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒǍ
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ǊƙƓƼǍ ƘùǄƶƬƊ ƥƿǍ Ü"ǅùƪƓƞ ǏùǄƵ" ǑƶǒƬùǃƒǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎČ ǑƼ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƘƓƞƓùƞƙơǙƒƥƿǍ .ƧǋƓƲùƙǆ đČČ Ǎơǈ ƥƬƙùơƒ ƓǆƥǈƵ ÜýǍƊƳǍǆƥǄǃ ýǒƪǆǃƒ ƨƓƺǃƒ ƾǚƱƎƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿƧƛƍ ǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒ ǏǄƵ ƗùǒƱƓƱǆǃƒ ƘƓùǀǄƱǃƒǍ.ǇǒƧǋƓƲƙǆǍ ƗƱƧƬ ýƓƞƧ Ǉǒƕ ƘƶƿǍ ƘƓǂƓǂƙơƒƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓùǒƿ ƗǒƽơƮ ƧùǒƧƓǀƙ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆùǂǅǌǈǆư ǇǆǍ ǇǒǒƧǋƓƲƙǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ýƓǀƙƵƓƕǑƼǍ ƥƓƬƙơǙƒ ƇƓǈƛƊ ǇǒưƧƓƶǆ ǇǒǒƪƓǒùƪ ƇƓƱƬǈ"ƥǆƶǃƒ ƾǒƧơǃƒ ýƓƶƬƍ" ǅùǌƙ ƘǌƞŃǍ ƥƿǍ ÜǊƕƓǀƵƊƥư "Ɵǚƪ ƗƿƧƪ"Ǎ "ƗƱƧƬ ýƞƧ ýƙƿ ƗǃǍƓơǆ"Ǎ  .ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ŹƓƮƤƬ ƧƬƵ ƗƪǆƤ
ƗƪƓǒƪ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙùƪƒ Ü ǑƼǍ ýǚƤ ƗǒǆǄƪǃƒ ƘƓùƶǆƞƙǃƒ ƥǀƵ ƗǄùƿƧƵ ǍƊ ƯƼǑƼ ƚƥơ Ɠǆ ǅƓƶǃƒ ƒƦǌǃ ƴƑƓƿǍǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ .ǅƓùƶǃƒǇǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ýƓơ ƚùǒơ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ĎĕǇǆ ƥƥƵ ýǍƤƥ ǇǍƥ Ǒǈƥǆǃƒ ǎƨǃƓƕ ƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿýǆƶǄǃ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýƙùǂƙǃƒ" Ƨǀǆ Ǐǃƍ ǇǒǍƵƥùǆǃƒƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ" ƧǍƙǂƥǄǃ ƖǍƥùǈ ƧǍươǃ "ƘƓǒƧơǃƒǍǇǆ ýǂ ƴǈǆ ǅƙ ƥƿǍ .ƥǀƙƶǆǃƒ ƗǒƧơ ǇƋƬƕ "ǑƼƧƬǃƒƗǆǍƓǀǆǃ ƗǒƪùǈǍƙǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ" ƗƪùǒƑƧǍ ƗǒǆƓơǆǃƒƗǒƥƒƥǍǃƒ" ƩǒƑƧǍ Ü"ǐǍƒƧƮǈǃƒ ƗǒưƒƧ" "ƔǒƦƶƙǃƒƗƱƕƒƧǃƒ ƳƧƼ ƩǒƑƧǍ "ǇǒǆǍƓǀǆǃƒ ƇƓǆƥǀǃ ƗǒǈƱǍùǃƒƗƕƓùǀǈ ƩǒƑƧ Ü"ǅùǃƓƪ Ǉƕ ǏùǄƵ" ƘƧƨǈƕ ùƕ"ƘƧƨǈƕ ƳƧƼ ƗƑǒǋ ǍưƵǍ ǇǒǒƪǈǍƙǃƒ ǇǒǒƼƓơƮǃƒǅƪƓƕ ǑǆƪƧǃƒ ƾƱƓǈǃƒǍ Ü"Ǒùƞơ ǑƽƱǃ" ƗƱƕƒƧǄǃ"ǑǆƓǆǌǃƒ Ɨǆơ" ǑƪǈǍƙǃƒ "ǑƵǍǒƬǃƒ ýƓǆƶǃƒ Ɣƨơƥƶƕ ÜǊǒƞǍ Ɣƕƪ ŇǐƊ ǇǍƥ Ƨǀǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƤƥǃƒ ǇǆǇǒǍƵƥùǆǃƒ Ɨǒǀƕùǃ ƠǆŃƪ ƥƿǍ ÜǅǌǒùǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ.ýǍƤƥǃƓƕǑǆƥǀƙǃƒ Ɣƨơǃƒ ƻƬǂ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ Ďē ǑƼǍ ƗƪƧƓǆǆ ǇƵ ǑƽơùƮ Ƨǆƙƌǆ ǑƼ ǑƱƒƧùǀǆǒƥǃƒǇǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ƾƥǈƽǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ƱƺưǄǃ ƘƓƱǄƪǃƒƗǒƽǒƮ ƗùǒƶǆƓƞ ƖƧǍƥ ƗǆƓùƿƍ ƔƨơǄǃ ƴǆƨǆùǃƒ


ƓǋƇƓƺǃƍ ƾƥǈùƽǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƧƧƕ ƥƿǍ ÜǊǒƼ ƔƓùƕƬǄǃƗǒǆǒǆƧƙ ýƓǆƵƊ ƧƒƧǆƙƪƓƕ ƗƲơǃ ƧƤƈ ǑƼ ƨƞơǄǃ .ƾƥǈƽǃƓƕ


ƘƨǍƓƞƙ ƖƥùǆǃǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ Ǉǆ ýǂ ýƤƥ ÜƧǌƬǃƒ ƻƮǈǍ ƧǌƬǃƒ"ǑƕǒƧƞ ƓùǒƓǆ" ǑƱƒƧǀùǆǒƥǃƒ Ǒǆƥùǀƙǃƒ ƔƨơǄǃƔƒƧưƍ ǑƼ "ǑƕǒƬ Ɣǒƞǈ" ƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒǍƧƓǀǆ Ǉǆ ǅǋƥƧƱ ǏùǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǅƓƶùƱǃƒ ǇƵƳǍƧƼ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒǍ ƗǆƮƓùƶǃƒ ƩǈǍƙ ǑƼ ƔƨơǃƒýƮǍƙ ƥƶƕ Ǚƍ ƓùǆǌƕƒƧưƍ ƓƽƿǍùǒ ǅǃǍ .ƔƨơǃƒǇǆ ýƤƥƙ ƥƶƕ ǁǃƓùǆǃƒ ƴǆ ƗǒǍƪùƙ Ǐǃƍ Ɣƨơǃƒ         .ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗƪƓƑƧǃƒƴǈǆ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘƧǆƙƪƒ Ɠǆǂ Ü"ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƪǈǍùƙǃƒ ƗƱƕƒƧǃƒ ƘƓƵƓǆƙùƞƒǑƼ ƓǌƕƙƓǂǆ ǑƼ ǍƊ ƗǆùƮƓƶǃƓƕ ƓǋƧǀǆ ǑƼ ƇƒǍùƪ .ƥǚƕǃƒ ƇƓơǈƊ
ƖƥƵ ǅƓƶǃƒ ýǚùƤ ƘƧƞ Ü ǑƼǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓùƿ ƘƓƞƓƞƙơƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙƭǀǈ ƘƓƞƓƞƙơǙƒ ƔƓƕƪƊ ƘùǈǆưƙǍ ÜƓǌǀǒƧƽƙƕƧƓƶƪƊ ǑƼ ƇǑƞƓƽǆǃƒ ƳƓƽƙƧǙƒǍ ÜƗƿƓƱǃƒ ƘƒƥƒƥùǆƍǇƓƞ" ƱƬƓǈǃƒ ƗǆǂƓơǆ ǇƵ ǚưùƼ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓǀƽǈǇƵ ƇƓƕǈƊ ƘƥƥƧƙǍ .ǑǃǍƥ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƼǍ Ü"ýǒǍǈ ýǍƕ
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ǐƊ ǅǒƲǈƙ ǇƵ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƇƓǆƵƨ Ǉǆ ƥƥƵ ǅƓƞơƍƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓǀƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƬƤ ǁǃƦǍ ÜƗǆƓƵ ƘƒƧǋƓƲƙƘƒƥƓƬƙơƒ ǐƊ Ƨǒǒƪƙǃ Ɨǀƕƪǆǃƒ ƓǌƙƼƒǍǆ ƱƧƙƬƙ Ǒƙǃƒ .ƘƒƧǋƓƲƙ ǍƊ
ǑƼ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘǄǀƙƵƒ Ü ǑƼǍ ýƞƊ Ǉǆ ƓǒǆǄƪ ǇƧǋƓƲƙ ƇƓƪǈ ƩǆƤ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒýƓƞƧùǃƒ ǇǌƕƧƓƿƊ ƗùǆǂƓơǆ ǍƊ ƟƒƧùƪ ƾǚƱƍ.ƗǆǂƓơǆ ǇǍƥ ǇǒǆƓƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʀùǈǆ ǇǒƨƞƙơǆǃƒƯǒƧơƙǃƓƕ ƓǀơǙ ƘǆǌƙƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙƵƒ Ɠùǆǂ"ƥǆƓơǃƒ Ÿƒ ƥƕùƵ" Ǉǆ ýǂ ƗǆƓƵ ƖƧùǋƓƲƙ ǏǄƵ."ƥǆƓơǃƒ ǏƪǒƵ" ǊǀǒǀƬǍ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ƥơƒ ǑǆƓơǆƒƨƞƙơǆ "ǐƥƓƞƕǃƒ ƥǆơǆ" ǑƿǍǀơǃƒ ƱƬƓǈǃƒ ýƒƨƓǆǍǑƼ ƘǆƲǈ ƗǒǈƓƛ ƗǆƓƵ ƖƧǋƓƲƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ .ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ
Ɲǌƙǈƙ ƘƓƱǄùƪǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ƘƓƶǆƞƙǃƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙǄǃ ǐƥƮùƙǃƒǍ ƴǈǆǃƒ ƗƪƓǒƪǑƙǃƒ ƗƱƧƽǆǃƒ ƖǍǀùǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƓǌƶǆƿǍ ƗùǒǆǄƪǃƒǏǃƍ ǐƥƌƙ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ƗƕƓƮǗƒ Ǐǃƍ ǐƥƌƙÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ƧƤƒǍƊ ǑƽƼ .ǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒ ƖƓƼǍƗǀƱǈǆ ǑƼ ǇùǒƧǋƓƲƙùǆ ƴǆ ƗƱƧƬùǃƒ ƘǂƕƙƬƒǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ "ǍùƕƓƪ" ƗǒƧùƿ ƧƒǍƞƕ "ƧƓƕƞǂ"ƗƕƓƮƍ Ǐǃƍ ƧùǆǕƒ ǎƥƊ ƥƿǍ Üƥƪ ƇƓǈƕ ƳǍƧùƬǆ.ƭƓƮƧ ƘƓǀǄƱƕ ǇǒǒǈƥǆƖƧǒƪǆ ƘƥùƬŃơ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ čď ǑƼǍ ƖƥǄƕ ǑƼ ƖƧǋƓƲƙǆǍ ƧǋƓƲƙǆ đČČ Ǉǆ ƗǒƞƓƞƙơƒÜƥƪǃƒ ƇƓǈƕ ƥư "ƘƓƱǄƪùǄǃ ƖƧǂƦǆ" ǅǒǄƪƙǃ ǐƥƞÜƗƱǄƪǃƒ ƘƒƧùǀǆ Ǐǃƍ ƖƧǒƪùǆǃƒ ýƮƙ ǇƊ ýƕƿǍǇǆǕƒ ƨƓùǌƞ ƥƒƧùƼƊ Ǉǆ ĐČ ǏùǃƒǍơ ƾùǄƱƊǑƼ ƒǍƵƧƬǍ ƳǍǆƥǄǃ ƗǄǒƪǆǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒ ƗƱƧùƬǃƒǍƥƿǍ ÜƖƧǒƪǆǃƒ ƾǒƧƽƙùǃ "Ɨǒơǃƒ ƖƧǒƤƦǃƒ" ǅƒƥƤƙùƪƒǅǌƙƕƓƮƍ Ƨƛƍ ýƓƞƧ ƗùƶƕƧƊ ýƙǀǆ ǇƵ ǁǃƦ ƧƽƪƊƗƕƓƮƍǍ Ü"ƧƥƮǃƒ ǍƊ ƩƊƧǃƒ" ǑƼ ƗùǄƙƓƿ ƘƓƕƓƮƍƘǄǀƙƵƒ Ɠǆùǂ .ƗǒƧƓǈùǃƒ ƖƧǒƵǕƓùƕ ǇǒƧƤƈ čč


ǑƼ "ƧƓƕƞǂ" ƗǀƱùǈǆ Ǉǆ ƓƮƤƬ ĎĒ ƘƓƱùǄƪǃƒƇƓǈƛƙƪƓùƕ ƓǀơǙ ǅǌǈƵ ƜƧùƼĈƊ ƥƿǍ ÜǁǃƦ ƔƓǀƵƊǑƼ ǅǌƙǆǂƓơǆǃ ƒǍƨƞƙơƒ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƯùƶƕýƮƙǍ ƗǒƞƓƞƙơǙƒ ǅǌƙƱƬǈƋƕ ƾǄƶƙùƙ ƗǒƑƓǈƞ ǅǌƙ .ǇƞƪǄǃ ƓǌƙƕǍǀƵǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ē ǑƼ ƴùǈŃǆ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ƨơƕǃƒ ƗùǒǙǍ ǑƼ ƧǆƓƵ Ǒùǈƕǃƒ ǎƧǍƬ ƩùǄƞǆƗǈƓǆƊ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈǃ ǇǒƕƋƙ ýƽơ ƗǆƓùƿƍ Ǉǆ ƧǆơǕƒ ."Ǉǒƪơ ǏƪǍǆ ƣǒƬǃƒ" ƗǒƑǙǍǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƯƽǃ ƗƱƧƬǃƒ ƘǄƤƥƙ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ čď ǑƼǍ ǑƼ "ƓƕǍƞ" ƗƶǆƓùƞ ǑƼ ƔǚƱǄǃ ǑǆǄƪ ǅƓƮƙùƵƒƓƕǃƓƱ čĐ ƗƕƓƮƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǅǍƱƧƤǃƒ ýƓùǆƬǇǆ ƔǚƱǃƒ Ǉǆ ǇǒƶƕƧƊ ƗƕƒƧƿ ƗƱƧƬǃƒ ýƓùǀƙƵƒǍ .ƗƕǄƱǃƒ ƥƓơƙƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ǅǌǈǒƕƘƒǍƿ ƘƥùƮƙ ÜýǍǄùǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ ĎČ ǑƼǍ ƧǒƧơƙ ƗǂƧơ ƧƓƮǈǕ ƗǒǆǄƪ ƖƧǋƓùƲƙǃ ƗƱƧƬǃƒǑƼ "ƧǍǈ ƥǆơǆ ƥùơƒǍǃƒ ƥƕƵ" ýǒƮùƼ ǇƒƥǍƪǃƒƧǍươǃ ƯƼƒƧùǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ǅƵƥùǃ ÜǅǍƱƧƤǃƒ.ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ǑƼ ǅǚƪùǃƒ ƘƓưǍƓƽǆƓǆǂ ÜƭƓƤùƬƊ Ɨƙƪ ƘƓǌùƞƒǍǆǃƒ ǑƼ ƔǒùƮĈƊǍ.ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ Ǉǆ čĐ ýǀƙƵſƒ
ƴǆǀƙ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ÜƓǌǒǄƵ ƾƼƒǍùƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒùƕƶƬǃƒ ƘƒƧùǋƓƲƙǃƒýǒƕƪ ǏǄƵǍ .ƗƱƧƽǆǃƒ ƖǍǀùǃƒ ǁǃƦ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙùƪƓƕ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞƊ Ƙƶǆƿ ÜýƓƛùǆǃƒƗǈǒƥǆ ǑƼ ƘùǀǄƱǈƒ ƗǒǆǄƪ ƖƧùǋƓƲƙ ƗƱƧùƽǆǃƒ/ƧƕǆƼǍǈ Ď ǑƼ ƔƧƶǃƒ ǇùǒƵ ƗǀƱǈǆǍ ǑǄƬǆƓùǀǃƒ"ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ Ɣƨơ" ǇƓùǂǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙƖƧǋƓƲƙǃƒ ǁǄƙ Ǐùǃƍ ƓƵƥ ƥƿ ƯƧƓƶǆǃƒ ǐƥƧùǂǃƒýƓǆƬ ǑƼ ǑǂƧƙǃƒ ǐƧǂùƪƶǃƒ ƥǒƶƮƙǃƓƕ ƥùǒƥǈƙǄǃƳǍǆƞǃƒ ƗǒƧǍƪǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘưƼǍ ÜƾƒƧƶǃƒýƓǆƶƙƪƒǍ ÜǑơǃƒ ƭƓƮƧǃƒ ƾǚƱƎùƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒýƕƓǈǀǃƒǍ ÜƳǍǆƥǄǃ ƗǄǒƪùǆǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒǍ ÜƘƒǍƒƧǌǃƒǏƪǒƵ" ƔƓƬǃƒ ýùƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜƗùǒǈƓƤƥǃƒ
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ǑǄƬǆƓǀǃƒ Ɨǈùǒƥǆ Ǉǆ ǊƙƥǃƒǍǍ "Ǉǒƪùơ ǚǆ ýǒǄƤǇǒƕƓƬǃƒ ǚǂ ƗùƕƓƮƍǍ ÜǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƭƓùƮƧƕƓǆǂ Ü"ýǒǄƤ ǑǄùƵ ƧƓǒƬ"Ǎ "Ǉƪơ Ǉùǒƪơ ýǚƕ""ýƥƓƵ ǍƕƊ ýǒǆƞ"Ǎ "Ǎƪơ ǏƪǒƵ" Ǉǆ ýǂ ýùǀƙƵſƒƔǀƵƊǍ ÜƔƨơǃƒ ƘƒƥƓǒƿ Ǉǆ "ǍƬƧ ǍùƕƊ ƩƓƕƵ"ǍƘǄǆƬ ƘƓǆǋƒƥǆǍ ƗǒƑƒǍƬƵ ƘǙƓǀƙùƵƒ ƗǄǆơ ǁǃƦǑǄƬǆƓǀǃƒ Ǒƙǈǒƥùǆ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒ.ƔƧƶǃƒ ǇǒƵǍ


ƘƒƧǋƓƲƙ ƖƥùƵ ƥǚƕǃƒ ƘƥǌƬ Ü ǑƼǍ ýƤƥƙ Ǉǆ Ɠǌưƶƕ ǚƤ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƞƓƞùƙơƒǍǊǄǄƤƙ ƧƤǓƒ ƯƶƕǃƒǍ ÜǊưƽǃ ƗùǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒýǒƕƪ ǏǄƵǍ .ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƔƓùǂƙƧƒǍ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ ĎĐ ǑƼ Ʀùƽſǈ ÜýƓƛǆǃƒƇƓƞǍ ÜƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ǑǃƓǆƵ ƔƒƧùưƍ"ǅƓƶǃƒ ǑǃƓǆƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ" ƖǍƵƥǃ ŹƗǒƕǄƙ ƔƒƧưǗƒ ƒƦǋƗƕǃƓƱǆǃƒǍ ƗƬǒƶǆǃƒ Ƈǚùƹ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǙƒ ƻƥǌƕƗƑƓǆƶƪƙ Ǐǃƍ ýƮǒǃ ƧǍƞǖǃ ǏùǈƥǕƒ ƥơǃƒ ƖƥƓǒƨƕƥơǃƒ Ǉǆ ŹǙƥƕ (ƧǙǍƥ ƗƑƓǆƙƪ) ƗùǒǈƓǈƕǃ ƖƧǒǃ ƻǃƊƖƧǒǃ ƻǃƊ ƗƑƓùǆƛǚƛ ƸǄƕǒ ǐƦǃƒǍ ǑǃƓùơǃƒ ǏǈƥǕƒ


ƧǋƓƲƙǆ ǑƙùƑƓǆ Ǎơǈ ǅƓƿ ƥùƿǍ Ü(ƧǙǍƥ ǑƙƑƓǆ)ƾƧƱǃƒ Ǉùǆ ƥƥùƵ ƴƱǀƕ ǇƓùǈƕǃ ƾƧƬ "ƳƓǀƕǃƓƕ"Ǉǒơ ǑƼ ÜƗǄƶƙƬǆ ƘƒƧƓùƱƍ ƗƱƪƒǍƕ ƗǒùƪǒƑƧǃƒƧǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƓƙǃƓƕ ýƽƱ ƗƕƓƮƍ ǇƵ ƇƓƕǈƊ ƘƥƧǍǇǆǕƒ ƧƮƓǈùƵ ƥơƊ ǅƓǒƿ Ƨùƛƍ ƗƽǒƽƱ ƟǍƧùƞƕƴƱƿ Ɠǆǂ .ǇǒƧùǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧùƽƙǃ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƎƕƗƱƪƒǍƕ ƔǍǈƞǃƓƕ "ƒƥǒƮ" ǑƼ ƓƿƧùƱ ǇǍƧǋƓƲƙǆƗǂƧơ ýƬ ǑƼ Ɣƕƪƙ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǄƶƙƬǆ ƘƒƧƓƱƍƘƒƧƬƵ ƧùǋƓƲƙ ÜǊƪùƽǈ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ÜƧùǒƪǃƒƗǆƮƓƶǃƓùƕ "ǑƵƒƨǍǕƒ" ƗǒơƓư ǑƼ ǇùǒƥƓǒƮǃƒǅǌǃ ƘƒƥƵƓƪǆ ǅǒƥǀƙƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǒƕǃƓƱǆ Ü"ƘǍƧǒƕ".ǅǌƙƓǒơ ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙǃ
ǇǍǈƓǀƕ ƓùǒƧƓƪ ýǆƶǃƒ ýƒƨǒ Ǚ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ƔƿƓƶǒ ǐƦǃƒǍ  čĕčĐ ǅƓƵ ƧƥƓƮǃƒ ƧǌǆƞƙǃƒǇƦƍ ǇǍƥ ƭƓƤƬƊ ƩǆƤ Ǉùǆ ǇǍǂǆ ƴǆƞƙ ýǂƟƧƱǃ ƗǒƧƮǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƥƶƙƪƙ Ɠùǆǂ ÜƘƓƱǄƪǃƒƔƿƓƶǒǍ ƖƥƓƕƶǃƒ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ƧǋƓƲƙǃƒ ƧƲơǒ ǇǍùǈƓƿ .ǉƥǍǈƕ ƗƽǃƓƤǆ ǏǄƵ ƗǆƒƧƺǃƒǍ ƩƕơǃƓƕƧǋƓùƲǆ ƖƥƵ ƥǚƕùǃƒ ƘƥǌƬ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ Ǉǆ ǁƓǌƙǈǚǃ Ɠǌưùƶƕ ƯƧƶƙ ÜǑǆǄƪǃƒ ƴǆùƞƙǄǃǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ǏùǄƵ ƯƕǀǃƒǍ ƖǍǀǃƓƕ ƓùǌưƼ ýǚƤǁǄƙ Ưƶƕ ǉƓƞƙ ǑǈǆǕƒ ƠǆƓƪƙǃƒ ƧǌƲ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǌǒƼ .ƧǋƓƲǆǃƒƘƒǍƿ Ƙǆǋƒƥ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ ĎĎ ǑƽƼ "ƫƕǂǃƒ ƗƶǄƿ" Ǐǆƪƙ ƗǒƑƒǍƬƵ Ɨǒǈǂƪ ƗǀƱǈǆ ǇǆǕƒǏǄƵ ǇǒǆǍǒ Ǉǆ ýƿƊ ƥƶƕ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒ ýƨƓǈǆǃƒ ƗǃƒƨǗƥƿǍ ÜýƨƓǈǆǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ŹƓƕǈƓùƞ Ƨǆƥ ƾǒƧơ ƳǙƥǈƒƒƦǋ ƥùư ƧǋƓùƲƙǃƒ Ǐùǃƍ ǑǃƓǋǕƒ ƧùǆǕƒ ƴƼƥǇǂƓƪǆ ƧǒƼǍƙ ǅƥùƵ ýƲ ǑƼ Ǒƽƪƶƙǃƒ ƻƧƮƙǃƒƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿ ǇƊ Ǚƍ ÜƓǌƙǃƒƨƍ ýƕƿ ǅǌƕǄƹǕ ƗǄǒƥùƕƘǆƥƤƙƪƒǍ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧƽƙǃ ƖǍǀǃƒ ƘǆƥùƤƙƪƒǏǄƵ ƔƧưǃƓƕ ƘƥƙƵƒǍ ƳǍǆƥùǄǃ ƗǄǒƪǆǃƒ ýƕƓǈǀǃƒƳǍƿǍǃ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǇùǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒǇǒƕ ƓǆǒƪǙ ƖƥùǒƥƵ ƘƓƕƓùƮƍǍ ƾƓǈƙƤƒ ƘǙƓơ
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.Ǉƪǃƒ ƧƓƕǂǍ ƇƓƪǈǃƒǍ ýƓƽƱǕƒƖǍǀǃƓƕ ŹƓǀǒƧƽƙ ƓưǒƊ ƥǌƬ ƥƿ ƖƧǋƓǀǃƒ ƱƪǍ ǇƓǂǍ čđ ǑƼ "ƗǒƓƽǂ ƗùǂƧơ" ƇƓƱƬùǈǃ ǏǆǄƪ ƴǆƞƙǃǇǆ ƥƥƵ ƧùǋƓƲƙ ƓùǆƥǈƵ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆƻƿǍǆǃƓƕǍ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ƘǚǒƥƶƙǃƓƕ Źƒƥǒƥǈƙ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǎƧƪǕƒ ǅƒƥƵƍ Ɨǒưƿ ƖƧƓƛƍ Ǉǆ ǑǆƪƧǃƒ ǑǆǍǂơǃƒƘǆƥƤƙƪƒ ƥƿǍ ÜčĕĒē ǅƓƵ ƔƧơ ǑƼ ǇǒǒƧƮǆǃƒƯƕǀǃƒ ƘǀǃƊǍ ÜǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧƽƙǃ ƖǍǀǃƒ ƗƱƧƬǃƒƗǆǌƙƕ ƗƕƓǒǈǄǃ Ďč ǅǌǈǆ Ƙùǆƥƿ ŹƓƮƤƬ ďď ǏǄƵƩǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƻǃƌǆ Ƨǌǆƞƙ ǑƼ ǁƒƧƙƬǙƒ"ýǒƱƶƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƗƕƦƓǂ ƘƓǒƓƵƥ ƚƕǍ Ü"ƭƓƤƬƊ ".ƗǆƓƶǃƒ ƘǚƮƒǍǆǃƒ ƗǂƧơǇǆ ƓǒǃƓùƵ ŹƒƧƥƿ ƧǌùƲ ÜǁǃƦ ƩǂƵ ǏùǄƵǍ ǑƽƲǍǆ ǉƦƽǈ ƟǍƙƽǆ ǅƓƮƙƵƒ ƴǆ ǑǈǆǕƒ ƠǆƓƪƙǃƒýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƴǄƱǆ ǑƼ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƔƑƒƧưǃƒƴǆ ǇǆƒƨƙǃƓƕ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ƱƪǍƕ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ǅƓǆƊǑƼ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƔùƑƒƧưǃƒ ǑƽƲǍùǆǃ ƘƓǆƓƮƙùƵƒǅǌƙƒǍƓƪǆƕ ƗƕùǃƓƱǆǄǃ ǁǃƦǍ ÜƘƓƲƼƓùơǆǃƒ ƯƶƕƧǍƞǕƒ ƚǒơ Ǉǆ ƗùǆƓƶǃƒ ƔƑƒƧưùǃƒ ǍƽƲǍǆƕƧƒƧƮƍ ƥƶƕ ƗùǆǍǂơǃƒ Ƙƶƪ ƥùƿǍ .ƔƙƒǍƧǃƒǍǅǌƶǆ ƯǍƓƽƙǃƒ Ǐùǃƍ ǅǌƽƿǍǆ ǏùǄƵ ǇǒƽƲǍǆùǃƒƯƼ ƥƿǍ ÜýơƒƧǆ ǏǄƵ ǅǌƕǃƓƱǆ Ʀùǒƽǈƙƕ ƘƥƵǍǍǑƼ ƓǆǍǒ čč ƥƶƕ ǑǆǄƪǃƒ ǅǌǆƓƮƙƵƒ ǇǍǆƮƙƶǆǃƒ   .ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čđƗǄơǆǃƒ ƗǂƧƬ" ýƓǆƵ ǏǌǈƊ ÜƾƓǒƪǃƒ ƘƒƦ ǏƼǍ ǑƼ ŹƓƵǍƕƪƊ Ƨǆƙƪƒ ǎƦǃƒ ǅǌƕƒƧưƍ "ƝǒƪǈǃƒǍ ýƨƺǄǃƥƥƵ ƸǄƕǍ ÜǅǌƕǃƓƱǆ ƗǒƕǄƙ ƥƶƕ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ƗǒƓǌǈƴǈƓƮǆ ýƤƒƥ ƒǍƶǆƞƙ ǇǒƦǃƒǍ ǇǒƕƧưǆǃƒ ýƓùǆƶǃƒýǆƓƵ ƻǃƊ ǇǒƧƬƵ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ƗǂƧƬǃƒ ƘƒƧƒƥƍǍƯƕǀǄǃ Ɩƥƥơǆ ƘǙƓùơ ǎǍƪ ƴǀƙ ǅǃǍ ÜƗǄǆƓùƵǍƖƧƙƼ ƥƶƕ ǅǌơƒƧƪ ƾǚƱƍ ǅƙ ýƓǆùƵ ƗƪǆƤ ǏǄƵ   .ƖƧǒƮƿ ƨƓƞƙơƒǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ĎďǍ ĎĎ ǑǆǍùǒ ǏƼǍ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǄƪǃƒ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ƘưƧƶƙ ÜĎČČĔƗǒƧƮǆǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ǅƮƒǍƵ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƖƧǋƓǀǃƒ


ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ǉƦǋ Ƙùƶǃƥǈƒ ƥƿǍ ÜƴǆǀǄǃƧǒƕƶƙǃƒǍ "Ɩƨƹ" ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƯǍƧùƽǆǃƒ ƧƓƮơǃƒǇƓǂǍ ÜǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ Ɨǈơǆ ƴǆ ǇǆƓưƙǃƒ ǇƵǇǆ ƘƒƧƬƶǃƒǍ ƘƓƑǆǃƒ ǏùǄƵ Ưƕǀǃƒ ƇƓǀǃƍ ǅƙ ƥƿǇǒǒƧƓƪùǒǃƒǍ ǇǒǒǆǍùǀǃƒǍ ǇǒǆǄƪùǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒƘƓƞƓƞùƙơǙƒ ǑǆǍǒ Ƨƒƥùǆ ǏǄƵ ǇǒǄǀùƙƪǆǃƒǍǑƙǃƒ ƗǒǆǄƪǃƒ ƗǒƵƓùǆƞǃƒ ƘƓƽƿǍǃƒǍ ƘƒƧǋƓƲƙùǃƒǍƔǈƓƞ Ǉǆ ǍƊ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƔǈƓùƞ Ǉǆ ƘǆƲǈǅǌǒǄƵ ƯǍƕǀǆǃƒ ƥƥƵ ýƮǍǍ .ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓƱƬǈǃƒǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍùƤǗƒ Ǉǆ čĐĐ Ǉǆ ƥǒƨǒ Ɠùǆ ǏǃƍƾǄƱĈƊ ÜǑǂƒƧƙƬǙƒ ƻǃƓơƙǃƒ ƘƒƥƓǒùƿ Ǉǆ ƗƪǆƤǍǅǋƥƓǒƙƿƒ ǅƙ ǇƊ ƥƶùƕ ƘƓƵƓƪ ƖƥƵ ƥùƶƕ ǅǌơƒƧƪƗƱƧƬǃƒ Ƙƶǈǆ Ɠǆùǂ ÜǐƨǂƧǆǃƒ ǇǆǕƒ ƧǂƪƶǆùǃǊƞǍƙǃƒ Ǉǆ ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ƇƓùưƵǕ ƖƧǒƪǆ.ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞ Ƨǀǆ Ǐǃƍ ǇƓǆǃƧƕǃƒ Ǉǆ
ƘƓƶǆƞƙǃƒ ƳƒǍǈƊ ǅƲƶǆ ƜƓƙơƙ Ü ǑƼǍ ƨǍƞǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗǀùƼƒǍǆ Ǒǃƍ ƗǆƓƶǃƒÜ"ǅƓƶǃƒ ǅƓƲǈǃƓƕ ýƤƙ" ƓǌǈƊ ƘƋƙƧƒ ƒƦƍ ƯƼƧùǃƒ ƓǌǃǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ƯƼƧǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƒƨǍǃƒ ƋƞǄƙ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍÜƗǆǍǂơǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃ ƓưƧƓƶǆ ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕƴǆǀǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ǅƒƥƤùƙƪƒ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƚùƕǄƙ ǙǍǍƊ ƘƓùƶǆƞƙùǃƒ ƾǒƧùƽƙǍ ƯƼ ǑùƼ ƻǈƶǃƒǍ .ƓǌƙǀƼƒǍǆ ǇǍƥ ǅƲǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƧǋƓƲƙǃƒƥǒƶƕ ýƓƽƙùơǙƒ ƗƕƪƓǈǆ ƚƥùơ Ɠǆ ǁǃƦ ǇǆǍ ƧƮǀǃƒ" Ü"ƧǒƥƓǂƈ"ùǂ Ǉƥǆǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ǑƼ ýƓǆƶǃƒƚǒơ Ü"Ƙǒǈƨùǒƙ"Ǎ Ü"ƖƨƓƙ" Ü"ǍƧƽùƮ"Ǎ ÜƧǒƕǂǃƒƗǒƶǆƿ ƘƒƇƒƧƞǗ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƒƧùǋƓƲƙǃƒ ƘưƧƶƙƗǆǂƓơǆǍ ƔǒƦƶƙǍ ýƓùǀƙƵƓƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓùǒƿ ǇǆƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ" ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƗùƵǍǆƞǆǁǄƙ ýǂ ǑƼ ƘƒƧǋƓƲùƙǃƒ ƘǆƲǈ Ǒƙǃƒ "ǇƓùƪǈǗƒ .ǇƥǆǃƒƇƓưƵƊ Ǉǆ ƗƪǆƤ ýǀƙƵſƒ "ÜƧǒƥƓǂƈ" Ɨǈǒƥǆ ǑƽƼ ƒǍưƧƶƙ Ɠǆƥƶƕ ǅǌǈǆ Ɨƛǚƛ ƟƒƧƪ ƾǄƱƊ ÜƗǒƶǆƞǃƒǇǆ ýǂ ýǒơĈƊǍ ÜƻǒǈƶƙǃƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƳƒǍùǈƊ ƴƬƕǕ
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"ƥƒƧƿ ǅǒơƧǃƒ ƥùƕƵ" ǑƕƓǀǈǃƒǍ ǑƵƒƧƨùǃƒ ýǆƓƶǃƒƗǆǌƙƕ ƗǆǂƓùơǆǄǃ "ǑƬǍƕƧƕǃƒ ǐƥùǌǆǃƒ" ƦǒǆǄƙǃƒǍ/ǍǒƓǆ čČ ǑƼ Ɠǆǌƙǈƒƥƍ ƘǆƙǍ ƘƓùƪƥǀǆǃƓƕ ƩǆǃƒǇǒǆƓƵ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ƒƦƼƓǈ Ɠǆǂơ ƓǆǌǒǄƵ ǅǂơǍ ƧƓǒƊ.Ɠǆǌǈǆ ýǂǃ ǅǋƧƥ ƻǙƈ čČ ƓǋƧƥƿ ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧƺƕǍƖƨǌƞǕƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜƧǒƕǂǃƒ ƧƮǀǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƓǆƊ ǇǆǍ Ɨǒùƶǆƞǃƒ ƇƓưùƵƊ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƗǒǈùǆǕƒÜƖƧǋƓƲƙǃƒ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬ ǇǒƦǃƒ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƘƓǒƮƤƬǃƒýǆƶǄǃ ǑƕƧƺǆǃƒ ƥƓùơƙǚǃ ǑǄơǆǃƒ ƔƙƓǂǃƒ ǅǌùǈǆǍŇǑƕƮǈǆ ƓùưǒƊ ýƺƬǒ ǐƦǃƒ "ƱƓùǒƤǃƒ ǑǆƓǌƙǃƒ"ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ" ƩùǒƑƧǍ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƳƧƼ ƩǒƑƧƻƪǍǒ"Ǎ Ü"ƔƧƺǆǃƓƕ ǇǒǄƱƶǆǃƒ ƘƒƥƓùǌƬǃƒ ƗǄǆơǃ"ƔǒƱƶǂǃƒ ƥǆơƊ"Ǎ "ƥǍƶƪǆ Ǉƕ ƗǆƓƪƊ"Ǎ "ƔƓùǂƧǃƒƗǆǂƓơǆǄǃ Ɠƶǒǆƞ ƒǍǆŇƥſƿ ƥùƿǍ Ü"ǑǈǍƪǒƧǃƒ ƴǒƕƧ"Ǎǅǋƥư ǅǂơ ƧƥƮǍ Ü"ƘƓƪƥǀùǆǃƓƕ Ʃǆǃƒ" ƗǆǌƙƕƴƼƥǍ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ǇƞƪǃƓùƕ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ĎĎ ǑƼ .ǅǋƧƥ ƻǃƊ čČ ƓǋƧƥƿ ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧƹǇǆ ē ƇƓƵƥƙùƪƒ ǅƙ Ü"Ƙǒǈƨǒùƙ" Ɨǈǒƥǆ ǑùƼǍ ǑƼ ƒǍǂƧƓƬ ǇǒƦǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƳƧƼ ƇƓưƵƊǍ ǑǃǍƑƪǆǑƼ ƘǆƲǈ ǑƙǃƒǍ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ Ǉǆ ƠƙƓƼ ƖƧǋƓùƲƙĔ ǑƼǍ Ü"ýƺƬǄǃ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒǃƒƧƥùƽǈǍǂǃƒ ƧƓƱƍƾǒǀơƙǃƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓùǒǈǄǃ ǅǌǆǒƥǀƙ ǅƙ ÜƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆƗǆǌƙƕ ǅǌǆƓǌƙǙ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƖƧǋƓƲƙǃƒ ǇƋƬƕ ǅǌƶǆ ."ƘƓƪƥǀǆǃƓƕ Ʃǆǃƒ"Ɨǒƶǆùƞǃƒ" ƘƵƥ ÜƳƓưǍǕƒ ǁùǄƙǃ ƗƞùǒƙǈǍ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čđ ǑƼ "ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒƦǒƽǈƙǍ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǅƓǆƊ ƗǒùƞƓƞƙơƒ ƗƽƿǍ ǅǒƲǈƙ ǑǃƍƗƕƓǀǈǃƒ" Ƨǀǆƕ ƗƵƓƪ ĎĐ Ɩƥǆǃ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưƍǅƓǂơǕƓƕ ƥǒƥǈùƙǄǃ "ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƗùƼƓơƮǄǃ ƗǒǈƱǍùǃƒǑƙǈǒƥǆ ǑƼ "Ǉùǒǈƒƥǆǃƒ ƥư ƖƧƥƓùƮǃƒ ƖƧƑƓƞǃƒ"ƖƧƬƵ ƗǃƓơƍ ǁǃƦǂǍ Ü"ƧǒƥƓùǂƈ"Ǎ "Ƨǒƕǂǃƒ ƧƮǀǃƒ"Ɨǆǌƙ Ʃƽǈǃ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐùǃƍ "ýǚǆ Ǒǈƕ"ùƕ ǇǒƧƤƈƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƘǄƤƥƙ ƥƿǍ ."ƘƓƪƥǀǆǃƓƕ Ʃùǆǃƒ"ƘƼƥǌƙƪƒǍ Üƻǈƶǃƒ ƗùǆƥƤƙƪǆ ƖƧùǋƓƲƙǃƒ ƴǆǀǃǇǆ ǇǒƼǍƧƶǆǃƒ ǇǒǒƿǍǀơǃƒ ǇǒƱƬƓǈǃƒ ƭǍƮùƤǃƓƕ


ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ Ɨùǒƶǆƞǃƒ ƗƪǒƑƧ ýƓƛǆƊƗǒƶǆƞǄǃ ƾƕƓƪǃƒ ƩùǒƑƧǃƒǍ Ü"ǑưƓǒƧǃƒ ƗùƞǒƥƤ"ƥƕƵ" Ɨǒƶǆƞǃƒ ƗƪǒƑƧ ƔƑƓǈǍ Ü"ǇǒǆƊ ƥùǒǆơǃƒ ƥƕƵ"ƱƓƕƧǃƒ Ɣƙǂǆ ǐǍùưƵǍ Ü"ǅǚƪǃƒ ƥƕƵ Ǉƕ ǊǃǗƒƩǒƑƧǍ Ü"ƫƒƥǆùơ ǑǆƓǌƙǃƒ"Ǎ "ƲǍùƽơǆ Ǉƪơ"Ɠƶǒǆƞ ƒǍƕǒƮƊ ƥƿǍ Ü"ǑƞƓùǂ ƧǆƵ" ƘǄƽǒƙ ƔƙǂǆǎƥƊǍ .ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǋƧƛƍ ǏùǄƵ ƒǍǄǀǈ ƟǍƧƞƕƗƿƨǕƒǍ ƩǆƓƤǃƒ ƥǆơǆ ƳƧƓùƬƕ ƘƒǍǀǃƒ ƧƓƮơƓǌǆƒƥùƤƙƪƒǍ ƗƵƓùƪ ƻƮǈ Ɩƥǆùǃ ƖƧǍƓƞǆǃƒýǀǈ ƖƧǒƱƤ ƘƓƕƓƮƍ ƳǍƿǍ Ǐǃƍ Ɨǒƶǆǀǃƒ ƔǒǃƓƪǖǃǇƕƒ" ǏƽƬƙƪǆ Ǐǃƍ ŹƓƮƤƬ ďČ ǑǃƒǍơ ƓǋƧƛƍ ǏǄƵƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƧƓƬƊ ƚǒơ Ü"ƻƪǍǒ ǏùǃǍǆǃƒ"Ǎ "Ɠǈǒƪđ Ǉǆ ƟǍƒƧƙƙ ƜǚƵ ƘƒƧƙƼ ǅǌƞƓǒƙơƒ Ǐǃƍ ƗǒƕƱǃƒ.ǅƓǒƊ čČ Ǐǃƍ


ĎĔ ƗƱƧƬǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĐ ǑƼǍ Ɨǒƶǆƞǃƒ" Ǐǃƍ ǇǍùƕƪƙǈǆ ǅǌǈǆùư Ǉǆ ÜŹƓǈƱƒǍǆ
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Ɨǒƶǆƞ Ǉǆ ǇǍƧƤƈǍ "ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒƱƪǍ "ýǒǃƓùǌƕǃƒ"Ǎ "ǍƧƽƮ" Ǒƙùǈǒƥǆƕ Ü"ǁƓùƱƊ"Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƒƥǃƒ ƚƒƥơǕƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƔƧƺǆǃƒƖǍƵƥƕ ǇǍǈƱƒǍǆ Ɠǌƕ ǅƓƿ ƗǒƞƓƞƙơƒ ƖƧǋƓƲƙ ƘǀƼƒƧƩƽǈ ǑƼ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ĎĎ ǑƼ Ɨǒùƶǆƞǃƒ ǇǆƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓùƽƙƧƒ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƗùǀƱǈǆǃƒƗƽǒƲǍùǃƒ ǑƼ ƧǍƞǕƒ ǅǄƪ ƥǍùǆƞǍ ÜƗǒƑƒƦùƺǃƒ .ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƥƒƥƵƊ ƳƓƽƙƧƒǍ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĕǍ Ĕ ǑƼ ÜǇǒǆǍǒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵǍ ƓǌƙƥǌƬ ƗǒƕǚƱ ƘƓƞƓƞƙơƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǆƿ ÜǇƓƛǇƓǂǍ ÜƖƥƞǍ ƗùǀƱǈǆƕ "ýǍǕƒ ƥùǆơǆ ƗƶǆƓùƞ"ǅǒǄƶƙǃƒ ýƒǍơƊ ǐƥƧùƙ ƥư ǇǍƧǋƓƲùƙǒ ƔǚƱǃƒǑƙǃƒ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ Ơǈǆǃƒ ƻƧƮƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƗƮƓƤƗơǄƮǆǍ ÜƻƮǀǆǃƒ ƾǚƹƍǍ ÜƯǍǆƺǃƒ ƓùǌƽǈƙǂƒƾƕƓƪ ǇǍƥƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄƤƥƙƼ .ƗǒǈǍƓƶƙǃƒ ƣƪǈǃƒĐ ǅǌǈǆ ŹƓƕǃƓƱ čĐ ǑǃƒǍơ ýƓǀƙƵƓùƕ ƘǆƓƿǍ ƧƒƦǈƍƯƶƕ ƘƒƥƓƼƍ Ɣùƪơ–  ƒǍưƧùƶƙ ÜƘƓƕǃƓùƱƨƒƨƽƙƪƒǍ ǅƙƬǃƒǍ ƔùƪǃƒǍ ƔƧưǄǃ -ǇǒǄǀùƙƶǆǃƒƥƶƕ ǅǍǒǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ǅǌơƒƧƪ ƾǄƱƊ ƥƿǍ ÜƘƓƕǃƓƱǃƒǏǄƵ ƳǚƱǙƒ ǇǍƥ ƧưƓơǆ ƴǒƿǍƙ ǏǄƵ ǅǌǆƓƹƧƍƾƱƓǈǆǃƒ Ɨƽǒǈƶǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƘǄǆƬ Ɠǆǂ ÜƓùǋƒǍơƼ .ƗƶǆƓƞǄǃ ƖƧǍƓƞǆǃƒ
ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ ƘùǄƤƥƙ Ü ǑƼǍ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗùǒǆǄƪǃƒ ƘƓƶǆƞùƙǃƒ Ưƽǃ ƖǍǀǃƓƕǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ Ɨƽǒǈƶǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ǇǆǍ ÜƥǚƕǃƒƘƓƞƓƞƙơǙƒ Ɨƞǒƙǈ Ƙƶǃƥǈƒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍǑƼ Ƈǚƺǃƒ ƗƞǍǆ ǏǄƵ ƥǚƕǃƒ ƇƓùơǈƊ ǑƼ ƗǒƕƶƬǃƒƗƿƓƱǃƒǍ ƗùǒƪƓƪǕƒ ƗǒùǂǚǌƙƪǙƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶùƪƊýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ǐƧǌƬ ýǚƤ ƥǍùƿǍǃƒǍ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈǍƘƒǍǀǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ē ǑƼǍ ÜǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧƽƙǃ "Ǒùơǃƒ ƭƓƮƧǃƒ" ƗǒǈǆǕƒƗƕƓƮƍǍ ǇǒƮƤùƬ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘùǈǄƵƊǍ ÜƭƓùƤƬǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ


ƭƓƮƧǃƒ ƾǚƱƍ ǇƋƬùƕ ǐƧƒƥƍ ƾǒǀơƙ ƠƙƼ ǇƵƖƥƵ ƧƥƓƮǆ ƘƥƓƼƊ Ɠǆǂ ÜǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ǏǄƵ Ǒơǃƒ"ƗƶƪƒǍǃƒ"ùƕ ƘƽƮǍ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗǄǆùơ ƳǍƿǍ ǇƵǚƛǆǆ ýǀƙƵſƒ ƥƿǍ ÜƗƞƙơǆǃƒ ǇƥǆǃƒǍ ƘƓƶƱƓǀǆǃƒ ǑƼƧǒǒƺƙǃƒǍ ƥƓơƙǙƒǍ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǐǍǀǃƒ ýƙǂƙ ǑƕƨơǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ǉƓùƕƙƬƒ ƥƶƕ "ǑǈƕǍǂ" ƗùƶƱƓǀǆ ǑƼ.ƚƒƥơǕƓƕ ƓǆǌƙǄƮǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǆǍùǂơǃƒ ýƤƥƙ ƦƤƊ Ɠǆǂ /Ƨƕǆƙƕƪ ǑƽƼ ÜƥƓǀƶǈǙƒ Ǉǆ ƘƓùƶǆƞƙǃƒ ƴǈǆ ýǂƬƘƓƿǚƶǃƒ ǇǍƑƬƕ ƯǍùƽǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒ ƴǈǆ ÜýǍùǄǒƊƳƓǆƙƞƒ ƥùǀƵ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆùƙƞǆǃƒǍ ƗǒùǈƓǆǃƧùƕǃƒÜƗǒǆǍǂơ Ƨǒƹ ƗǆƲǈǆ ǑǋǍ "ƘǈƧƙǈǗƒ ǎƥƙǈǆ"ùǃƗǒƥƌǆǃƒ ƾƧƱùǃƒ ƾǚƹƎƕ ƒƧǆƊ ƧǒƨǍùǃƒ ƧƥƮƊǍýǒƮƼ Ǉǆ ǎǍǂƬ ƥǍƧǍƕ ǁǃƦ ƧƧùƕǍ .ƗǆƲǈǆǄǃÜƳƓǆƙƞǙƒ ƧǍươ Ǉǆ ǉƥƓƶƕƙƪƒ ǅƙ ƗùǆƲǈǆǃƒ ǑƼǑǀǒǀơǃƒ Ɣƕùƪǃƒ ǇƊ ǇƵ ǅƵƒƨùǆ ƘƥƧǍ ǇǂǃǍ  .ƳƓǆƙƞǙƒ ƧǍươǃ ƧǒƨǍǃƒ ƖǍƵƥ ǅƥƵ Ǎǋ ƴǈǆǄǃ
ƖƥƵ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘǆùƲſǈ  ǑƼǍ ƗǀǄƶƙǆ ƓǌƙǒƕǃƓùƹ ƘǈƓǂ ƘƓƞƓƞƙơƒǍ ƘƒƧùǋƓƲƙƥƿǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ ýƒǍơǕƒ ǐƥƧƙƕƘƓƶǆƞƙǃƒ ǁǄƙ ƴǈǆ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƲơǍǃǑƼ ƧƽƪƊ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ƖǍǀǃƓƕ ƓǌùưƼǍ ƗǒǆǄƪùǃƒ .ƗƕƓƮƍǍ ƖƓƼǍ ƘǙƓơ ǇƵ ƘǙƓơǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘùưƼ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ Ď ǑùƽƼ Ǉǆ ƥƥƶǃ Ǌƙƶǈǆ ƥƿ ƘǈƓǂ ƓùǆƓƮƙƵƒ ǇƥƵ ƗǈǒƥùǆǇǒƦǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƱƓƕưǃƒǍ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƥƒƧƼƊǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿǍ ÜƒƧƪƿ ƗǆƥùƤǃƒ Ǉǆ ƒǍƞƧƤƊƧǆǕƒ ÜǇǒǆƮƙƶǆùǃƒ ƾǒƧƽƙ ǑƼ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥùƤƙƪƓƕǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƱǍǀƪǍ ƭƤùƬ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ ǐƦǃƒ .ǏơƧƞǃƒƘƓǌƞƒǍùǆ ƘƶƿǍ ÜƔƈ/ƩƱƪùƹƊ čĕ ǑƼǍ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗƕǄƱùǃƒǍ ƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿ Ǉǒùƕ ƗƽǒǈƵƗǒǄǂ ǑƼ ƾǒƪǈƙǃƒ Ɨǈƞǃ ƥùư ǅǌƞƓƞƙơǙ ƇƓƶǈƮƾǒƪǈƙǃƒ ƗǒǄǆùƵ ƔǍƬǒ ǐƦǃƒ ƥƓƪùƽǃƒǍ ÜƖƧƓƞƙǃƒ
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ǇƵ ƘƓǂƓƕùƙƬǙƒ ƘƧƽƪƊǍ ÜƗùǒǄǂǃƓƕ ƾƓùơƙǃǚǃǇƊ ƥƶƕ ǏƽƬùƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǊǄǀùǈ ǅƙ ƔǃƓƱ ƗƕƓùƮƍ.Ɵǚƪǃƒ ƖƧƤƌǆƕ ǊƪƊƧ ǏǄƵ ǑǈǆƊ ýǍƑƪǆ ǊƕƧưýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘƥƮƙ Ɠǆǂ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ǑùƼ ǇǒƥƬƙơǆǃƒ Ǉǆ ƻǙǓÜƗǒƬǒƶǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǐƥƧƙ ǏùǄƵ ƘƓƞƓƞƙơƒ ǑƼƱƓƕưǃƒ ƜƓǆƥƍ ƖƥƓƵƎƕ ƒǍƕǃƓƱǍ ÜƗǃƓƱƕǃƒǍ ÜƥƓƪƽǃƒǍǇǆ ƒǍƞƧƤƊ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƕǍǈƞǃƒ ǇǒǒǈƥǆǃƒǍ ǇǒǒƧǂƪƶǃƒǙ Ɠǆ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƘƥƊǍ ÜƒƧƪƿ ƗǆƥùƤǃƒǇƵ ǚưƼ ÜǏǃƓǂǆ ƜƓƞƙơƒ ǑƼ ǇǒƮƤƬ ǇƵ ýǀǒ.ǇƥƵ ǑƼ ĐČČ ƗƕƓùƮƍǍ ƭƓƤƬƊ Ɨƛǚƛ ýƙùǀǆǅƙ ÜƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƘƓƑùǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘùǄǀƙƵƒǍ .ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒƗơƼƓǂǆ ƘƒǍƿ ƘƥƮƙ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Đ ǑƼǍ "ƘǍǆƧươ" ƗùƲƼƓơǆ ǑƼ ƖƧùǋƓƲƙǃ ƔƺƬùǃƒƖƧǒƵǕƒǍ ÜƳǍǆƥùǄǃ ýǒƪǆǃƒ ƨƓùƺǃƒ ƗǆƥƤƙùƪǆƘƓƕƓƮƍ ƖƥƵ ƘƶƿǍƊǍ ÜǉƓùǒǆǃƒ ƴƼƒƥǆǍ ÜƗǒƧƓǈùǃƒ .ǇǒƧǋƓƲƙǆǃƒ ǇǒƕǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗƕƹƧ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƴƑƓƿǍǃƒ ƘƕƛƙǍ ýƓǀƙƵǙƓƕ Ɠùǆƍ ÜǇǒƧǋƓƲùƙǆǃƒ ƔǒƥƋƙǍ ƗùƕƿƓƶǆýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ǅǋƥư ƘƓǆƓǌƙǗƒ ǊǒƞǍƙ ǍƊ ƘƿƌǆǃƒƘǆƥƤƙƪƒ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ čĐ ǑƼǍ ÜýƓƛǆùǃƒƗƛǚƛ Ǎơǈ ƾǒƧƽƙǃ ǉƓǒǆǃƒ ǅǒƱƒƧƤ ƗǒùǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒƖƧǋƓƲƙ ǑƼ "ǏǃƓǂǆ" ǑƼ ƒǍƥƬƙơƒ ƧǋƓùƲƙǆ ƻǙƈƗǀƕƓƪ ǑƼǍ ÜŹƓƮƤƬ čč ýƓǀƙƵƓƕ ƘǆƓƿǍ ÜƗǒǆùǄƪ/Ƨƕǆƙƕƪ čč ǑƼ ƗƱƧƬǃƒ ƘǆƓƿ ÜƓǌƵǍǈ Ǉǆ ƖƥǒƧƼǑƼ ǇǒǂƧƓƬùǆǃƒ Ǉǆ ĎČ ǏǄƵ ƯùƕǀǃƓƕ ýǍùǄǒƊƗǆǌƙ ǅǌǒǃƍ ƘǌƞǍǍ ǇƥùƵǍ ǏǃƓǂǆ ƘƓƞƓùƞƙơƒƘƒƧƓƶƬ ǅǋƥùǒƥƧƙǃ ǁǃƦǍ ÜǏùǆƲƶǃƒ ƗǈƓùǒƤǃƒ .Ǉǆǒǃƒ ƖƥơǍǃ ƗưǋƓǈǆƇǙƌǋ ƯƧƶƙ ǇƵ ƗǒƿǍùǀơ ƧǒƧƓǀƙ ƘƽƬǂǍ ÜƨƓƞƙơǙƒ ýƤƒƥ ƔǒƦƶƙǄǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒƓƕǄƱ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘưƼƧ ƓǆǂƘƒƧǋƓƲƙǃƒ ǑǆƵƨƙǆ ƥơƊ ƖƧƓǒƨƕ ǇǒǒǈƓǆǃƧƕ ƔƒǍǈǃ     .ƨƓƞƙơǙƒ ýƤƒƥ


   ǇǍƑƬùǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ Ǉƍ ýƺƬǃ ƠǒƬƧƙǃƒ ǑƼ ǁǃƦùǂǍ ÜƘǒǍƮƙǃƓƕ ƗùǆƓƶǃƒƘƓƪùƪƌǆǃƒ ƻǄƙùƤǆ ǑƼ ƗǆƓùƶǃƒ ƔƮƓǈùǆǃƒǑƼ ƘƓǆǄƪǆǃƒ Ǉùǆ ƥƶǒ ƾơ Ǎǋ ÜƘƓùǒǍƙƪǆǃƒǍǑǈƕƙǍ Üƚǒƥơǃƒ ƧùƮƶǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥùǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ.ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǅƓƲǈǃƒƖƥƓǆǃƒ ƭǈùƕ ƗǃǍùƽǂǆ ƾơǃƒ ƒƦǋ ƗùǒƓǆơǍ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌùƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ƗƪùǆƓƤǃƒǍƊ ƾƧƶǃƒ Ɣƕƪƕ ƨǒǒǆƙ ǇǍƥǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗùǒǈƥǆǃƒƔǋƦǆǃƒ ǍƊ Ǉǒƥùǃƒ ǍƊ ƗƺǄǃƒ ǍƊ Ʃǈƞǃƒ ǍƊ ǇǍùǄǃƒǍƊ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǍƊ ǑǆǍùǀǃƒ ýƮǕƒ ǍƊ ǑƪƓǒƪùǃƒ .ǁǃƦ Ƨǒƹ ǍƊ Ɣƪǈǃƒ ǍƊ ƖǍƧƛǃƒ


 


ƗǒƧǍƥ ǏǄùƵ ƭǈǃƒ ƖƥƓǆùǃƒ Ǉǆưƙƙ ǁǃƦùǂ ÜǐƧƪǃƒ ƳƒƧùƙƿǙƓƕ ǎƧùƞƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ


                             







168


Ɠǆƕ ÜǇǒƕƤƓǈǃƒ ƖƥƒƧƍ ǇƵ Ƨùơǃƒ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǇǆưƙǍƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵǍ .ƗƱǄƪǃƒ ýǍƒƥƙ Ɗƥùƕǆ Ǐǃƍ ƻƧƮǈǒǇǆ ƓǌǒǈƱƒǍǆ Ǉǒǂǆƙƕ ƗǄǒƽǂǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƦƤƙƙ ǇƊǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƾơ ǁǃƦ ǑƼ Ɠùǆƕ ÜǅǌƙǍƮƕ ƇǙƥǗƒƘƒǍƥǕƒ ǇǆǍ .ǇǒƕƤƓǈǃƒ ǅƑƒǍƿ ǑƼ ǅǌƑƓǆƪƊ ýǒƞƪƙƗƕƿƒƧǆ Ɨǆǌǆ ƥƓùǈƪƍ Üƾơǃƒ ƒƦǋ ýǒƶƽƙǃ ƗǆƨǚǃƒǇƓǆưǃ ƗǄǀƙƪǆ ƗƑǒǋ Ǐǃƍ ƔƓƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƵ ƗǆǚƪǇǍǈƓǀǄǃ ŹƓǀƼǍ ƗùǒƧƪǍ ƗǋƒƨǈǍ ƗùǒƧơƕ ƓǌǆƓǆùƙƍƥǌƶǃƒ ƻƒƥǋƊ ƴǆ ƾƽƙǒ ǇƊ Ɣƞǒ ǐƦùǃƒǍ ÜǅƲǈǆǃƒƖƧǍƮ ǐƊ Ǉǆ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƗǒƓǆơ Ǐǈƶǒ Ɠǆƕ ÜǑǃǍƥǃƒǍƊ ÜǅǌƙǒǍƮƙ ǇƵ ƟƓƮƼǗƒ ǍƊ Ʊƺưǃƒ ƧǍƮ ǇǆƓǆǂ ÜƘǒǍƮƙǃƒ ƗùǒǄǆƵ ƘƓǒƧƞǆ ǑƼ ýƤƥùƙ ǐƊƨƧƼ ǎƧƞǒ ǇƊǍ ƔƓƤƙǈǙƒ ƾǒƥƓǈƮ ǇǒǆƋƙ ƔǄƱƙǒ.ǅǌƑǚǂǍ ǍƊ ǇǒơƬƧǆǃƒ ƥǍƞǍ ǑƼ ƘƒǍƮǕƒƧǒƧǀƙùǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒùƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥùǌƬ ƥƿǍ ƓǒƧǍƪǍ ǇƥƧǕƒ Ǉùǆ ýǂ ǑƼ ƗǆƓùƵ ƘƓƕƓƤƙùǈƒýǂ ǑƼ ƗǒǄǒǆǂƙ ƘƓƕƓƤƙǈƒǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒǍ ƔƧƺǆǃƒǍ.ǇƓǈƕǃǍ ƧƮǆ Ǉǆ
  
ƟƓƞǈ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ  ǑƼ ƗƕƧƞƙǃƒ ƯǒǍùǀƙ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒƓǌƙƒƇƒƧƞƍ ƘƥƊ ƚǒơ ÜƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥùǃƒƘƓƕǍǀƶǃƒǍ ƧƓùƮơǃƒ ǑƼ ƗǄƛùǆƙǆǃƒ ƓǌǆùƑƒƧƞǍƔƶƬǄǃ ŹƓùƕƓǀƵ ƓùǌƙǈƬ Ǒƙǃƒ ƴǒǍùƞƙǃƒ ƔƧơǍǅƵƥƕǍ ÜǑƱƒƧǀùǆǒƥǃƒ ǉƧƓǒƤ ǏùǄƵ ǑǈǒƱƪǄƽùǃƒǏǃƍ ƘƥƊ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƵƓƕƧǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ǉǆ ƧǍƲǈǆýǍơ ǑǄƤƒƥǃƒ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƻǚƤǃƒ ǑƼ ƖǍǌǃƒ ƴǒƪǍƙǑǄǋƊ Ƴƒƨǈ ǏǄƵ ƗǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ýùơ ǎƌƧƓǌƞǍƊ ƘƥǌƬ ÜƩƓǆơǍ ƠƙƼ ǑƙǂƧùơ Ǉǒƕ ƠǄƪǆƗǒƧƮǆ ƥǍǌƞ ǅƹƧ ÜĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ǑƼÜǊƶƪǍƙ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒǍ ƻǄƤùǃƒ ƇƒǍƙơǙ ƗǒƥǍƶƪǍƖƧƒƥƎƕ ǇǒƙǂƧơǃƒ Ǉǆ ýǂ ƥƒƧùƽǈƒ ǏǄƵ ǎƥƊ ƓǆƕǍ


.ǉƦǍƽǈǍ ǊƙǍƿ ƧƮƓǈƵ ƓǌǒƼ ƧƼƒǍƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒǏǄƵ ŹƓǒưƓƿ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƱƱƤǆǃƒ ƟƓƞǈ ƇƓùƞǍ Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƘƓùơƓƞǈǃƒ ƥƶùƕ Ƙƹƨƕ Ǒƙǃƒ ýƓùǆǓƒĎČČĐ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗƕƧƞƙǄǃƗǒƶǒƧƬƙǍ ƗǒƥǄƕ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƇƒƧƞƎƕ ĎČČđ ǅƓùƶǃƒǍƓǌǃǚƤ Ƙǒǀǃ ÜƗǒǃǍƥ ƗƕƓƿƧ Ƙơƙ Ɨǌǒƨǈ ƗǒùƪƓƑƧǍǇǒƧǒƺƙǆ ƘƪǂƵǍ ÜƗƶƪƒǍ ƗǒǃǍƥ ƖƥƓƬƍ ƗùƕƧƞƙǃƒƴǆƙƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƗùǃƓƪƧ ǊǒƞǍƙ ýǍǕƒ ÜǇùǒǒƪǒƑƧǏǄƵ ƧƥƓƿ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ǇƊ ƓùǋƥƓǈǆ ǑǃǍƥǃƒƗƵƓǈƿ ǑǈƓùƛǃƒǍ ÜǉƧǒƮǆ ƧǒƧùǀƙǍ ǊǈǍƑƬ ƖƧƒƥƍƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƱƒƧƤǈǙƒ ƖƧǍƧưƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǎǍùǀǃƒƩƓǆơ ƗǂƧơ ƓǌƙƊƥƕ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƧƕƵ ƗǒƪƓǒƪǃƒƗǂƧƓƬǆǃƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ǑùǃƓƙǃƓƕǍ ÜǏǃǍǕƒ ƖƧǆǄǃ.ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƘǄƮƒǍ ÜĐĔùǃƒ ǑǈǒƱùƪǄƼ ƥǒùƶƮ ǏǄƵǍ ƥư ǐƧùƮǈƶǃƒ ǐƨùǒǒǆƙǃƒ Ɠùǌƞǌǈ ýǒƑƒƧùƪƍýǚƤ ǁǃƦ ƨƧƕǍ ÜǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǅǌƙƥƓƿǍ ǅǌƙƓƪƪƌùǆǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǆǃƒ Ɨǀơǚǆǃ ŹƓưǒƊ Ɠǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƓǌƙǄǆơƓǋƥǍǒùƿ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ǇƓùƶǆǗƒǍ "ƖƧƓƬƕ ǑùǆƨƵ"ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧƓùƬƙǈǙƒ ǏǄƵ ƗǒƨǒùǒǆƙǃƒƗǒǈƓùǂƪǃƒ ƘƓùƶǆƞƙǃƒ ǊƙƥùǌƬ Ɠǆ Ǎùơǈ ǏǄƵƧǒǆƥƙ Ǉǆ Ɣǀǈǃƒ ƇƒƧơƮ ƔǍǈƞ ǑƼ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒƧǒǍƱùƙǃƒ ǅƵƒƨǆ ƾƓùǒƪ ǑƼ ǐƧƪùƿ ƧǒƞǌƙǍ.ƚǒƥơƙǃƒǍ
ǇǒƧưƓơǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƧùƿƊ  ǏƼǍ ƗǃƇƓƪǆǃƒ" ǇǍǈƓƿ ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ čĎ ǑƼƗǒǈƱǍ ƗƑǒǋ" ƇƓƬǈƍ ǏǄƵ ƭǈǒ ǐƦǃƒǍ Ü"ƗùǃƒƥƶǃƒǍƚƓƛƙƞƒ ƗƑǒǋ Ǉǆ Ǚƥƕ "ƗùǃƒƥƶǃƒǍ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ƓùǒǄƵĎČČď ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƓǌƪǒƪƋƙ ǎƧƞ Ǒƙǃƒ ƚƶƕǃƒƻǚƙƑǙƒ ƗƱǄƪ ƓǌƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ."ƧǆǒƧƕ ýǍƕ" ǑǂǒƧǆǕƒ ƖƥƓǒǀƕ ƗƙƿƌǆǃƒǏǃǍǕƒ ƖƧǆǄǃ Ơǆƪǒƪ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƔùƞǍǆƕǍ ƻƑƓƲǍǄǃ Ǉǒǒùƛƶƕǃƒ Ưƶƕ ƖƥǍƶƕ ýǚƙùơǙƒ ƦǈǆƔƨơǃƒ Ǉǆ Ǉǒǒƛùƶƕǃƒ ƌƧƕƙ ƱƧƬùƕ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ
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ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ÜƻƑƓƲǍǃƒ ƗƪƧƓùǆǆǃ ƱƧƬǂýǒǂƬƙ ƧƲùơǍ ƚƶƕǃƒ ƖƥǒǀƵ ǅùǒƧƞƙ ǑǈǍǈƓùǀƕǇǆ ƥơǃƒ Ǒǈƶǒ Ɠùǆ ǍǋǍ ÜǅƪǙƒ Ʃƽǈùƕ ƔƒƨơƊƖƓùǒơǃƒ ǑùùƼ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ƇǙƌǋ ƗùǂƧƓƬǆ.ƗǒƪƓǒƪǃƒŹƓƕƑƓǈ čĐď ƗǒƕǃƓƺƕ ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƒƧƿƍ ǅƙ ƥƿǍ ƴƕƧƊ ƳƓǈƙǆƒǍ ÜĎēđ ýƮƊ Ǉǆ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƠǃƓƮǃÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆƑƓǀǃƒ Ǒǋ ÜƘǒǍƮƙǃƒ ǇƵ ƗǒƪƓǒƪ ýƙǂǑǈƱǍǃƒ ƧƒǍơǃƒ ƩǄƞǆǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƧƒǍơǃƒ ƗǌƕƞǍǑƼ ǇǒǄǀƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǌƕƞǃƒǍ.ƾƼƒǍƙǃƒ ƗǌƕƞǏǄƵ ǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙùơǙƒ ƘƓƱǄƪ ýƒƨƙ ǙǍ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒƿƒƧƶùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƕƵ ǍƊ ƧƬƓùƕǆ ǍơǈƘƓƵƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃ ƇƓƮƿǗƒ Ǉǆ ŹƓƵǍǈ ǇƓùƪƧƓǆƙƘǃƓơ ǇƊ ƥƶƕƼ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƶǆƙƞǆùǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒýǚƙơǚǃ ƗƑǍƓùǈǆǃƒ ƘƓƵƓùƱǀǃƒ ƗǂƧƓùƬǆ ǇǍƥƗǈǆǒǌǃƒǍ ƥǒƒƨƙùǆǃƒ ǑǈƒƧǒǗƒ ƦǍƽǈǄǃ ƗưƧƓùƶǆǃƒǍƘƓƪƪƌǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒƿƧƶǃƒǍ ƗùǒƕǋƦǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒƗƹƓǒƮ ǑùƼ ƓǌƙǂƧƓƬùǆ ǇǍƥ ƘǃƓơ ÜƖƥǒƥùƞǃƒƗǆƓùƶǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒǍ ĎČČđ ƧǍƙùƪƥ ƧƒƧƿƍǍǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ƩǃƓƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒǍǏǄƵ ƗǆƑƓƿ Ɲǌǈǃƒ ƒƦǋ ƧƓƛƈ ýƒƨƙ ǚƼ ÜĎČČđ ýǍƊƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǉƦǋ ƱƒƧƤǈƒ ǇǍƥ ýǍơǒ ǍơǈǎƧƤǕƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ƖƧƥùƿ Ǉǆ ƥơǒǍ ÜƗǒƪƓùǒƪǃƒƘǒǍƮƙ ǑƼ ƗǒùƪƓǒƪǃƒ ƗǒùǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬùǆǃƒǅƓƑǍǃƒǍ ǅǄƪǃƒ ƾǒùǀơƙ ýƽǂǒ Ǎơǈ ǏǄƵ ƓùǋƧƓƪǆƗǒƕǋƦǆǃƒ ƘƓǆƓƪǀùǈǙƒǍ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƇƓǌǈƍǍ ǑǄǋǕƒƾƽǈ Ǉǆ ƜǍƧƤǃƒ ýƕƪ ǏǄƵ ƾƓùƽƙǙƒǍ ƗǒƿƧƶǃƒǍ.ǅǄƲǆǃƒ ýǚƙơǙƒ
  
ƇƒƧƞƍ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬùǒ ǅǃ Ü ǑƼ ƇƒƧƞƍ ƴǆƨùǆǃƒ ǇǆǍ Üƥǚƕǃƒ ǑùƼ ƘƓƕƓùƤƙǈƒ


ǇǂǃǍ ÜĎČČĕ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗǄƕǀǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒƾƓƽƙƒ ǑƼ ǅǂơǃƒ ƇƓǂƧƬ Ǉǒƕ ƘƓǆƨƊ ƥǚƕǃƒ ƘƥǌƬǏǄƵ ƗƶƿǍǆǃƒ ƥƧùǆƙǃƒ ƘƓǂƧơǍ ÜƔǍǈƞùǃƒ ǅǚƪýƒƨǒ ǙǍ Ü"ǐǍƓǈǒǆ" ýǒƮƽǂ "ƧǍƼƧƒƥ ǅǚƪ" ƾƓƽƙƒƘƓǆƨƊ ýơ ƧƓƪǆ ƯǍǀǒ ƧǍùƼƧƒƥ ǑƼ ƳƒƧƮǃƒ.Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ǇƒƥǍƪǃƒǏǃƍ ǅƑƓǀǃƒ ǊǄǂƬƕ ƧǍùƼƧƒƥ ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ ƥƌǒ ǅǃ ǁƓǈǋ ýƒƨƙ ǚƼ ÜƳƒƧùƮǃƒ ƇƓǌǈƍ Ǐǃƍ ýùƮǍƙǃƒýƛǆǒ Ǚ ǐƦǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǄǃ ƗưƼƒƧ ýƑƓƮƼƥǍǌƞ ƘǄƬƼǍ ÜƓǌƕǃƓƱǆ ǑƕǄǒ ǙǍ ƻƒƧƱǕƒ ƗƼƓùǂƚǒơ Üǅƥǀƙ ƨƒƧơƍ ǑƼ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƓǒƕǒǄùƕ "ƘƧƪ" ƘƓưǍƓƽǆ ǇƵ ƔƓƹýƥƶǃƒ" ƗǂƧơ ƓǆǋǍ ǇǒƨƧƓƕ ǇǒǄǒƮƼ ýǍƊ ǇǒƧƬƙýǒƮƼ -ǇƒƥǍƪǃƒ ƧùǒƧơƙ ƫǒƞ"Ǎ "ƖƒǍƓùƪǆǃƒǍƥƕƵ" ýǒƮƼ ƯƼƧ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ ƒƦǋ Ü"ƖƥơǍǃƒ .ƗǂƧƓƬǆǃƒ "ƧǍǈ ƥǆơǆ ƥơƒǍǃƒƥƼǍ ƩǒƑƧ ǇƓùƪǃ ǏǄƵ ƇƓùƕǈƊ ƥǍƧǍ ǅƹƧǍ Ƈƒƥƕƍ ǇƵ "ƴƼƓǈ ǑǄƵ ƴƼƓǈ" ƘƓùƛƥƓơǆǄǃ ƗǆǍǂơǃƒǅǃ ǑƙǃƒǍ ÜƖƧƛƌùǆǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùǂƧơǃƒ ǎƥơƍǅǃ ǁǃƦ ǇƊ Ǚƍ ÜƗǂƧƓƬùǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙƕƹƧ ÜƓùǌǆƪǒ.ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ŹƓǒƶƿƒǍ ǅƞƧƙǒƓǆǒƼ ǉƥǍǈƕǃ ǚǆƓǂ ƒƦǒƽǈƙ ƾƓƽùƙǙƒ ƥǌƬǒ ǅǃ Ɠǆǂ ǏǄƵ ƧǆǕƒ ƧƮƙƿƒǍ Üǅǂơǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒƥǒǃƓǀǆ ƧǍƼƧƒƥǃ Ɨƙùƿƌǆǃƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƗƱǄƪùǃƒ ǑǃǍƙ/ýǒƧƕƊ Ǉǆ ǑǈƓùƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ǑƼ ƓǒùǆƪƧ ƧǍǆǕƒǐƥƵƓƪǆ Ƨǒƕǂ "ǐǍƓǈǒǆ" ƓǌƪƊƧǒ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ǇƓƪǒǈƘƓǒǙǍ ǅƓǂùơ Ǐǃƍ ƗƼƓùưƍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ƩùǒƑƧ .ǊƕƒǍǈ ǅǌƙƽƮƕ ƚǚƛǃƒ ƧǍƼƧƒƥǑƼ ƗƶƿǍǆǃƒ ƘƓǂƧùơǃƒ ǑǄƛǆǆ ƜƓǆƥƍ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƗƱǄƪǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƋƬǈƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓǆǍǂơùǃƒǅƵƥǃƒǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƓǌƮǀǈǒ ƗƑǒǌǃƒ ýƲƙ ǇǂǃǅƪƓǀƙ ǅƓǂơǕ ǑƑƓǀƙǈǙƒ Ʀǒƽǈƙǃƒ" ýƲǒǍ ÜǑƙƪƞǍǄǃƒǅƪƓǀƙ Ǉǆư ƔƮƓùǈǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ƒƦǂǍ Ü"ƗùƱǄƪǃƒ .ƇƓǒƙƪƒǍ ƥƓǀƙǈƒ ýơǆ ƗƱǄƪǃƒƯƼƒƧǃƒ ƓǌƽƿǍǆ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýƮƒǍƙǍ 
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ǇǍƥ Ǉǆ ýƑƓƮƽǃƒ ƴǆ ƘƓùưǍƓƽǆǄǃ ƔƓƕùǃƒ ƠƙƽǃƓƞǍƕƊ ƾƓƽƙƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙ ƨƓƞǈǗ Ɨùǀƕƪǆ ƱǍƧƬƧƓƪǆ ǑƼ ƗƵƨƓǈƙǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƗƼƓǂ ǅưǃ ǅǚƪùǄǃ.ƳƒƧƮǃƒ ƇƓǌǈǗ ǑǆǄƪ ǑƪƓǒƪ


   ƒǋøøǆƜǁƐǑǈƱǍǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ɣƨơ Ǉǒƕ ƗǆƨǕƒ ƘƧǍơǆƙǍ ƧǒƧơƙùǃ ƗǒƕƶƬùǃƒ ƗǂƧơǃƒ" ǊǂùǒƧƬǍ ǅǂƓùơǃƒƘƒƧƒƧƿ ǑƼ ƗǂƧơǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ǎƥǆ ýǍơ "ǇƒƥǍƪǃƒǑƼ ƔơƪǈƒǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƗǆǍǂơ ƘƒƧƓǒƙƤƒǍƗǆǍǂơ Ǉǆ ƗǂƧơǃƒ ƇƒƧƨǍ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙǂƊÜǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ Ʀǒƽǈƙ ƧƤƋƙ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƖƥơǍùǃƒǇǆ ƇƒƧƨǍǃ ǅǂƓùơǃƒ Ƨǆƙƌùǆǃƒ Ɣƨơ ǇǒùǒƶƙǍƧǆƙƪƒ ƥƿǍ .ƗǂƧùơǃƒ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƒ ǇǍƥ ƔǍǈƞǃƒǑƼǍ ÜǇǒƧǌƬ Ǉǆ ƧƛǂǕ Ƙǆƒƥ ƖƧùƙƽǃ ǅǌƕƓơƪǈƒƗƪƓƑƧ Ǉǆ ƧƒƧƿ ƧƥƮ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čďýǍǕƒ ƔƑƓǈǃƒ Ɠǌǆƥƿ ƘƓơǒƬƧƙƕ ƦƤƋǒ ƗùǒƧǍǌǆƞǃƒǅǂƓơǃƒ Ɣƨơǃƒ ýƮǍƙ ƥƿǍ Ü"ƘǒƥƧƓǒǆ Ƨǒǂ ƓƽǄƪ"Ʀǒƽǈƙǃ Ǒǈǆƨ ýǍƥƞ ƥƥơǒ ƾƓƽƙǙ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧơǃƒǍǇǒƕ ƗǀǃƓùƶǃƒ ƓǒƓưǀùǃƒ ýơǍ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƥǍùǈƕƗǂƧƙƬǆ ƘƒƥơǍ ƧƬǈ ƓùǋƨƧƕƊǍ Üǅǂơǃƒ ǑǂǒƧƬǑƕƶƬǃƒ ƫǒùƞǃƒǍ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƫùǒƞǃƒ ƘƒǍƿ ǇǆýǍƧƙƕǃƓƕ Ɨùǒǈƺǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑùƼ ƗǂƧơǄǃ ƴƕƓùƙǃƒǇƓƼƥƧǂ ǑƕǍǈƞ Ǉǆ ýǂǍ "ǑǒƕƊ" ƗǀƱùǈǆ ƗƮƓƤǍĔ ǑƼ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƫǒƞǃƒ ǅƓƿ ƥƿǍ ÜƾƧƨǕƒ ýǒǈǃƒǍƗǒƑƓǌǈ ƖƧǍƮƕ ǉƧƓƬƙǈƒ ƖƥƓƵƎƕ" ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ.ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ "%čČČ ƗƕƪǈƕǍƱƽǈǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƧƬǈ ǅƙ Ɠǆǂ ƾƓƽƙǙƒ ƭǈ Ɠǆǂ ÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ Ǉǆ ƴƪƓƙǃƒ ýǍùǄơƕ


ǅƓƶǃƒ ƥƒƥƶƙǃƒ ƇƒƧƞƎƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ýǒǍǆƙ" ǏǄƵƗƼƓưǗƓƕ Ü"ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇƓùǂƪǄǃƥǒƱǍùƙǍ ÜƘƓǆƨǕƒ ýǂ ýơǃ ƥǍùǌƞ ýƦƕ" Ǐǃƍƴǆ ƧƒǍơǃƒǍ ÜƇƓưǀǃƒ ýǚǀùƙƪƒǍ ÜƗǒƱƒƧǀǆùǒƥǃƒÜýƓơǃƒ ǑƼ Ǌǃ ƥǌǆǒ ǇƊ ǏùǄƵ ÜƗǒƪƓǒƪùǃƒ ǎǍǀǃƒǅǂơ ƖƥƓǒƪǍ ÜǑǃƓùǀƙǈǙƒ ƧǍƙƪƥùǃƒ ýǒƶƽƙ ƒƦǂǍ ."ǇǍǈƓǀǃƒƘƓǂƓǌƙǈƒ ǏǄƵ Ɨǃƒƥùǃƒ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƚƒƥơƊ ǇǆǍ Ɣƨơ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǈǆ ÜƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒǑƼ ǑƑǙǍǃƒ ǉƧǆƙƌǆ ƗǆƓùƿƍ Ǉǆ ǑƕƶƬǃƒ ƧǆƙƌǆǃƒÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ čĔ ǑƼ ƧǆơǕƒ Ƨùơƕǃƒ ƗǒǙǍýƓǆƶǃƒ ƥƓơƙƒ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈ ýƓǀƙƵƒ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ/ǍǒǃǍǒ ďČ ǑƼ ǅǍƱƧùƤǃƒ ǑƼ "ƩǍƧƥǒƵ ƥǆơƊ"Ǉǒƕ ǑǄƤƒƥǃƒ ƳƒƧƮǃƒ" ǇƎƼ ǇǒƕƿƒƧǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜƨǍǆƙýǆƶǃƒ ƔƓơƮƊ ƥƓơƙƒǍ ǐƧƕǃƒ ýǀǈǃƒ ýƓǆƶǃ ƗƕƓǀǈǃƒ."ǑǃƓǆƶǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ Ǌƙǀơǚǆ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ǍǋýƓǀƙƵƒ ƗǆƨƊ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ ǑƼ ƘƞƧƼƊǍƗǆƓƵƨƕ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƟǚƮǘǃ ƗǆǕƒ Ɣƨùơ ƘƒƥƓǒƿÜƗǒƕǚǀǈƒ ƗǃǍƓơǆ Ƨǒƕƥƙƕ ǊǆƓǌƙƒǍ "ýưƓƽǃƒ ǁƧƓƕǆ"ǑƼ ǐƥƓǒǀǃƒ ýƓùǀƙƵƒ ǎƧƞ ÜǁǃƦùƕ ƗǄƮ ǏǄƵǍƥǍǆơǆ ǑǄƵ" ƥǒƪǃƒ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǐƥƓơƙǙƒ ƔƨơǃƒƓǌƙƓǆƓǌƙƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƱùǀƪƊǍ Ü"Ǉǒǈƪơ   .ƨƓƞƙơǙƒ ǑƼ ƓǋǍưƿ ƧǌƬƊ Đ ƥƶƕ ǇǒǄǀƙƶǆǄǃ
ýǚƤ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǐƊ łƧńƞſƙ ǅǃ Ü ǑƼ ýǄƬǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƻƓƶƙƙ ǅǄƼ ÜǅƓƶǃƒǑƼ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơùǃƒ ƳǙƥǈƒ Ʀǈǆ ƓùǌƙƕƓƮƊ ǑƙǃƒýǍƤƥ ƴǆ ƓǌƙƋùƱǍ ƥƒƥƨƙǃ ÜƘƓǒùǈǒƶƪƙǃƒ ýƑƒǍƊǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑùƼ ƥǚƕǃƒ Ǐǃƍ ǑƕǍùǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒǁǃƦǃǍ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƖǍƿ Ƨơƥǃ ĎČČēǑƼ ƗǃƓŇƶƼ ƗǂƧƓƬǆ ƘƓǒǃƈ ƥǍƞǍ ƔƶƮǃƒ Ǉǆ ǇƓǂƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚƤƥùƙǃƒǍ ýƙǀǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƇƒǍùƞƊ ýƲƖƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ Ǉǆ ǍƊ ƓùǒƕǍǒƛƍ Ǉùǆ ƇƒǍƪǑƵƓǆƞǃƒ ƟǍƨǈ Ǉǆ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙ ƓǆǍ ÜƗǒùǂǒƧǆǕƒƧǆƙƪǆǃƒ ǐƥƧƙǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆùǃƒ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƘƓƑǆǃ
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 .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƳƓưǍǖǃƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƪǃƓƕ ƇƒǍƞǕƒ ǁùǄƙ ƘƧƛƊ ƥƿǍ Ǉǒƕ ƗǒƪƓǒùƪ ƘƓƼǚƤ ƘƕƬǈ ƚǒùơ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ"ƻƪǍǒ Ÿƒ ƥƕƵ"ǑǃƓùǀƙǈǙƒ ǑǃƓǆǍƮùǃƒ ƩǒƑƧǃƒƥǆơǆ" ƗǒǃƓùǀƙǈǙƒ ƗǒǃƒƧƥǒƽùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒùƑƧǍƗǃƓǀƙƪƒ Ǐǃƍ ƘƥƊ ÜƓùǒƕǍǒƛƍ Ǉǆ ǅǍƵƥùǆǃƒ "ǐƥǒƞƘǌƙǈƒ ƥǀƼ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ Ďĕ ǑƼ ƧǒƤǕƒƓƽǄƤ ƇƒƧƨǍ ƩǒƑƧǂ "Ǉǒƪơ Ǉùƪơ ƧǍǈ" ǇǒǒƶƙƕǇƕƙƙ ǅǃ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈ ĎĎ ǑƼ "ǐƥǒƞ"ùǃƴƼƥǃ ǐƥƌǒ Ɲǌǈ ǐƊ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗùǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒƗǒǈƱǍǃƒ ƗùơǃƓƮǆǃƒǍ ǑǈƱǍùǃƒ ƧƒǍơǃƒ ƗǒǄǆùƵƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇƓǆưǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ƗǃƓơ ƇƓǌǈƍǍ  .ǑǃƓǆǍƮǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƔƓƱƿƊ ƗƼƓǂǃ ƗǒǀǒǀơǃƒƘǈǄƵƊ ƥǀƼ Ü"üƑøǄǋƬǁƐ ƭƥƈ" ǅǒǄƿƍ ǑƼ ƓùǆƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čč ǑƼ ƗǒǆǍǀǃƒ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƗùǈƞǄǃƒƇƓǈƕ ƗǒƪƓƑƧǃƒǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ýǒƞƋƙ ǇƵ ýǍƊƗƛǚƛǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨùơǕƒ Ǉǒƕ ǅƧŃƕƊ ƾƓƽƙƒ ǏǄƵǇƊ ǏǄƵ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ Ɠǌǃ ƟǍǆƪǆǃƒǏƙơǍ .ĎČČĔ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ďč Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ǐƧùƞƙƯƧƺƕ ǁùǃƦ ÜĎČČĔ Ɣƈ/ƩƱùƪƹƊ ƗùǒƓǌǈƥƶƕ ǇǒƕƤƓǈùǃƒ ǅƑƒǍƿ ýǒƞƪƙ ƥƒƥùƵƍ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ    .ǇǒƕƤƓǈǃƒ ýǒƞƪƙǃ ƥǒƥƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƥƮ
  
ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ďč ǑƼ ƘùǒƧƞƊ Ü ǑƼ ǇǍǈƓƿ ýǒƥƶƙ ƥùƶƕ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǒƥǄùƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒÜƘǚǒƥƶƙǃƒ ƨƧƕƊ ǇǆǍ ÜƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ ƘƓùǒƥǄƕǃƒÜčĕ Ǉǆ ŹǙƥƕ ŹƓǆƓƵ čĔ Ǐǃƍ ƔƤƓǈǃƒ Ǉƪ ƯǒƽƤƙÜƇƓƪǈǄǃ ƩǄƞǆǃƒ ƥùƵƓǀǆ Ǉǆ %ĎČ ƭǒƮƤƙǍƖƥǒƥƬ ƗưƧƓƶǆ Ǒǀǃ ƓƮǈ ǇǍǈƓùǀǃƒ ƚƥơƙƪƒ ƓǆǂƗƪƧƓǆǆƕ ƗƱƧƬǃƒǍ ƫùǒƞǃƒ ƥƒƧƼǕ Ơǆƪǒ ǊǈǍǂǃ.ƔƓƤƙǈǙƒ ƾơƠǆƪƙ ǇƊ ǇǍƥ ƘƓùƕƓƤƙùǈǙƒ ƘǒƧƞƊ ƥùƿǍ 


Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙùƞǆǃƒ ƘƓǆƲùǈǆ ǅƓùǒǀǃ ƘƓùƱǄƪǃƒƗƕƓƿƧùƕ ǅƓƿ Ɠǌưùƶƕ ǇǂǃǍ ÜǑƕƓƿƧùǃƒ ƓǋƧǍƥƕ.ǑǆƪƧ Ƨǒƹ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƥƥƵ ǇƎùƼ ÜǇǒƕƿƒƧǆǃ ƓǀƼǍǍ ÜƔƤƓǈ ƻǃƊ ĕČđǍ ŹƓǈǍǒǄǆ ƸǄƕ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ƒǍǄƞƪčĎ ǑƼ ƳƒƧƙƿƒ ƨùǂƧǆ čĕĔČ ǏǄƵ ƒǍùƵƨǍƙƗƪƓƑƧǃ ƠƬƧƙǄǃ ƒǍǆƥǀƙ ǇǒƦùǃƒ ƥƥƵ ƓǆƊ ÜƗƲƼƓơǆĎēČĒ ƸǄƕƼ ƗǒƥǄùƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ǉƦùǋ ƗǒǍưƵǍ.ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ďĒč ǅǌǈǆ ÜǇǒơƬƧǆ


 


ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǏǄƵ ƗƼƧƬǆǃƒ ƗǈùƞǄǃƒ ƘǄǂƬƙ ƥƿǍ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ƘƓùǒƥǄƕǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƽƲǍǆ ǇùǆǑƙǃƒ ƗǈƞǄǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ǏǄƵ ƧƛƊ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍýƓǆƵƊ ƳƒƧƙƿǙƒ ǅǍùǒ ƥǌƬǍ ÜƘƓƕƓƤùƙǈǙƒ ƧǒƥƙǙ ÜƗǒƧƓǈǃƒ ƖƧǒƵǕƒ ƾǚƱǗ ýƥƓƕƙǍ ƗƿƧƽƙǆ ƔƺƬƘƓưƒƧƙƵǙƒǍ ƘƓƞƓùƞƙơǙƒ ƥƵƓƮƙ ƴǆ ƓùǆǒƪǑƼ ǇǍǒƧǂƪƶǃƒ Ɠùǌƕ ǁƧƓƬ Ǒƙǃƒ ƗǀǒƧƱùǃƒ ǏǄƵƘǚƼƓơƕ ǅǋƧƓưùơƍ ǎƧƞ ƚǒơ ÜƘƓùƕƓƤƙǈǙƒƒǍƧƬƓƕǍ ÜƗǈùǒƶǆ ƗǒƕƓƤƙùǈƒ ƧƑƒǍƥ Ǐǃƍ ƗƮƓùƤýƕƿ Ǉǆ ǇǒǆǍƵƥǆ ǇǒơùƬƧǆ ƠǃƓƮǃ ƘǒǍƮùƙǃƒ
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ƇǙƥǗƒ ǇƵ ǇǒǈùƱƒǍǆǃƒ ƒǍùǄƱƵǍ ƗùǆǍǂơǃƒƗǌƕƞ ƘƧƕƙùƵƒǍ ÜƗǈǒƶǆ ƧƑƒǍƥ ǑùƼ ǅǌƙƒǍƮƋƕƗǌƞǍùǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦùǋ ǇƊ ǑǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒǇǒơƬƧǆǃƒ Ǉǆ ƥƒƥùƵƊ ǇƊ Ǚƍ ÜƩƓƪǕƓƕ Ɠǋƥùư.ŹƓưǒƊ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƒǍǂƙƬƒ ǇǒǄǀƙƪǆǃƒƘǒǍƮƙǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ƧǒƨǍ ǇǄƵƊ ƓǆǈǒƕǍ ǇƎƼ Ü%ĒĎ ƘùƺǄƕ ƥǚƕǃƒ ƇƓùơǈƊ ƗùƼƓǂ ǑùƼƗƕƪǈ ǇƊ Ǐùǃƍ ƘƧƓƬƊ ƗǒǆùƪƧ Ƨǒƹ ƘƒƧǒƥùǀƙ.%ĐČ ùǃƒ Ɨƕƪǈ ƨǍƓƞƙƙ ǅǃ ƗǂƧƓƬǆǃƒƘƓƿǍƧƤ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘƥǌƬ ÜǁǃƦ ǇƵ ŹǚưƼǍ ƚǒơ ÜƧƧǂƙǆǃƒ ƔƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƘǄùƛǆƙ ƘƒƨǍƓƞƙǍǇǆ ƧƛǂǕ ƘǒǍƮƙùǃƓƕ ǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ ƳƓùƱƿ ǅƓƿǅƑƒǍǀǃƒ Ǉǆ Ưƶƕǃƒ ƇƓùǆƪƊ ƔƱƬ ǎƧƞǍ ÜƖƧǆǇǆ ǇǒƕƤƓùǈǃƒ Ưƶƕ ýǀǈ ǎƧùƞǍ ÜƗǒƕƓùƤƙǈǙƒ.ǅǋƧƑƒǍƥǉƥƵƊ ǐƦǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƘƓǒƮǍƙ Ƙǈùǆưƙ ƥƿǍ ǇƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƘƓƪƒƧƥǃ ǇƓùǆƵ ƨǂƧùǆƗǄǀƙƪǆǍ ƖƥǒƓơǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙƕ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǑǄƛǆǆ ƗǂƧƓùƬǆƕǍ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǏǄƵ ƻƧùƬƙƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃ ƟƓǆƪǃƒǍ ÜƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƔƒƨơǕƒƗǒǃƉƕ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ÜǑƕƓƿƧǃƒ ƓǋƧǍƥ ƇƒƥƋƕ ǑǈƥǆǃƒƾƼǍ ƳƒƧƙƿǙƓƕ ǅǌǃ ƟƓǆƪǃƒǍ ǇǒǒƧǂƪƶǃƒ ƗǂƧƓƬǆÜƳƒƧƙƿǙƒ ƗǒƧƪ Ɗƥùƕǆ ǅƒƧƙơƒǍ Üǅǌǈǂƪ ƾƱƓùǈǆƘǚǒƥƶƙ ƧƕƵ ǑǈǄƶǃƒ ƘǒǍƮƙǃƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ ƥơǃƒǍ.ƗǒǈǍǈƓƿƥǀƼ ÜƕǐƴǐƥƪƗǁƐ ƖƑƓƑƢƗǆǗƐ ǌǋƗƨøǄ ǏǄƵ ƓǆƊ ƇƒƧƞƍ ƥƶƕ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ ĎČ ǑƼ ƘǒƧƞƊÜĎČČč Ɨǈƪǃ ďĐ ǅƿƧ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǏǄƵ ƘǚǒƥƶƙǃƒǇƪ ƯƽƤǃ ƗƼƓùưǗƓƕ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǉƦùǋ ýǆƬƙǍƗǒƮƤƬǃƒ ƗƿƓƱƕǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ÜƗǈƪ čĔ ùǃ ƔƤƓǈǃƒǇǒƕƤƓǈǄǃ ƟƓǆƪǃƒǍ ÜƗǒƕƓƤƙǈƒ ƗƿƓƱƕ ƗƕƓƛǆƕ ƔƤƓǈǄǃƨǂƒƧǆ Ǉǆ ƨùǂƧǆ ǐƊ ǑƼ ǅǌƙƒǍùƮƋƕ ƇǙƥǗƓƕ.ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ǅǋƧƑƒǍƥ ǑƼ ƳƒƧƙƿǙƒǅǒƪǀƙ ǎƧƞ ÜƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǇǍǈƓƿ ǏưùƙǀǆƕǍ ƗǒƕƓƤƙǈƒ ƖƧƑƒƥ Đđ ǅưƙ ƗǀƱǈùǆ čď Ǐǃƍ ǇƥƧǕƒ


Ǉǆ (ƥƵƓǀǆ ččČ) ƔƒǍǈùǃƒ ƩǄƞǆ Ɠǌǈǆ ýǂƬƙùǒ.ƇƓƪǈǄǃ ƗƮƮƤǆ ƥƵƓǀǆ Ē ƓǌǈǆưƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƧǒƧƓùǀƙ ƘƲơǙ ƥƿǍ ýǒƥƶƙǄǃ ƘưƧƶƙ ƥƿ ǇǒƕƤƓǈǃƒ Ƙǚƞƪ ǇƊ ǇƓƪǈǗƒƖƧƑƒƥ Ǉǆ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƻǙƈ ƇƓǆƪƊ ýùǀǈ ƾǒƧƱ ǇƵƥƓǒƥƨǙ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵǍ ÜǎƧƤƊ ǏǃƍƔƓƪơ ǏǄƵ ƧƑƒǍƥǃƒ Ưùƶƕ ǏƼ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƥƒƥƵƊƟƓǆƪǃƒ ŹƓƙƼǙ ǇƓǂ ƥùƿǍ .ǎƧƤǕƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ƯƶƕƇƓǆƪƊ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ ýǀǈùƕ ǇǒơƬƧǆǃƒ ƯƶƕǃƠǆƪǒ ǅǃ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ǅǋƧƑƒǍƥ Ǐǃƍ ǇǒƕƤƓùǈǃƒǉƦǋ ƘƧǆƙƪƒ ƥƿǍ Üǅƪƒ ǐƊ ýǀǈùƕ ƧƤǓƒ ƯƶƕǄǃƗǒƑƓǌǈǃƒ ýǍƒƥùƞǃƒ ǇǚƵƍ ƥƶƕ Ǐƙơ ƘƒƨǍƓùƞƙǃƒ.ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇǍǈƓǀǃ ƗƽǃƓƤǆǃƓƕǍ ǇǒƕƤƓǈǄǃƔƱƬƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴƕƙƙ Ɨǈùƞǃ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ǑƼ Ǉǒƥǒǀǆ ǇǒƕƤƓùǈǃ Ɩƥǒǀǆǃƒ ƇƓǆùƪǕƒ Ǉǆ ƻǙƈǉƦǋ Ƙǆƙ ƥƿǍ ÜǍƥƕǃƒ ƧƑƒǍƥƕ ƗùǒƕƓƤƙǈǙƒ ýǍƒƥƞǃƒǅƪơǃ ƖƨǋƓƞ ƗǒƙǒǍƮƙ ýƙǂ ƔùǒƙƧƙǃ ƘƒƇƒƧƞǗƒƘƧƞ Ɠǆǂ ÜǅǋƒǍƪ ǇǍƥ ǇǒơƬƧǆ ƠǃƓƮǃ ƝƑƓƙǈǃƒƗǀƼƒǍǆùƕ ǑƵƓǆƞǃƒ ƥùǒǀǃƒ ýǀǈ ƘƓǒǄùǆƵ ƯƶƕƠƙǒ ǅǃǍ ÜƗùǒƕƓƤƙùǈƒ ýƒǍǆƊ ýƕƓùǀǆ ǇǒƕƤƓùǈǃƒǇǆ ƣƪǈ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǍƓƪƙǆ ýǂƬƕ ǇǒơƬƧǆǄǃ.ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ýǍƒƥƞǃƒýǍƕƿ ǅƙ ÜǇǒơƬƧǆ čČČĒ ƠǒƬƧƙǄǃ ǅƥǀƙ ƥƿǍ ƘƓƕǄƱ ƘưƼƧ ƥƿǍ Üǅǌǈǆ ĕĕē ƠǒƬƧƙ ƘƓùƕǄƱƇƓǈƕƊ Ƨǒƹ Ǉǆ ǇǒơƬƧǆǃ ƗǒƥƓƕǃƒ ƧƑƒǍƥ ǑƼ ƠƬƧƙǃƒǇǆ ƥƥƵ ƳƒƧƙƿǙƒ ǅǍǒ ƥǌƬ ƥƿǍ .ƗǒǍƥùƕǃƒ ýƑƓƕǀǃƒǇǆ ƓƿǍƥǈƮ čĐĒ ǑƼ ƘƒƨǍƓùƞƙǃƒǍ ƘƓƽǃƓƤǆǃƒǍƕƿƒƧǆ ƓǌƕùƿƒƧ ŹƓǒƕƓƤƙǈƒ ŹƓùƿǍƥǈƮ ďĕĕđ ýƮƊƲơǍǃ ƚǒơ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆùǃƒƠƙƼ ǇƵ ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ %Ďď Ǌƙƕƪùǈ Ɠǆ ƧƤƋƙǇǆ %đ Ƙƶǈƙǆƒ Ɠǆǂ Üƥƥơǆǃƒ ƥƓƶǒǆǃƒ ǑƼ ƓǌƕƒǍƕƊǏǄƵ ƗǒƕƓƤùƙǈǙƒ ƾǒƥƓǈƮǃƒ ƯƧƵ ǇùƵ ǇƓƞǄǃƒƇƒƧƞƍ ýƕƿ ǇùǒơƬƧǆùǃƒ ǑƕǍƥǈǆǍ ǇùǒƕƤƓǈùǃƒǅǃ ƾǒƥƓǈƮǃƒ Ǉǆ %čĐ Ǌƙƕƪùǈ ƓǆǍ ÜƘǒǍƮƙǃƒ.ƘǒǍƮƙǃƒ ƗǒƧƪ Ǉǆưƙ
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Ǉǆ %čĕ Ǌƙƕƪùǈ Ɠǆ ƴǈǆ ǅùƙ ǊǈƊ ƲơǍùǃǍ ǅǌƑƓǆƪƊ ƥǍƞǍ ǅƥƵ Ɨƞơƕ ƳƒƧƙƿǙƒ Ǉǆ ǇǒƕƤƓǈǃƒƖƧƑƒƥǃƒ ǅƪƒ ǏǄƵ ǎǍƙơƙ ƘǈƓǂ ǅǌƙƓƿƓƱƕ ǇƋƕ ŹƓǆǄƵÜǑǈǄƶǃƒ ƘǒǍƮƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƘƧƬùƙǈƒǍ ÜƗǒƕƓƤƙǈǙƒÜƘƒǍƮǕƒ ƇƒƧƬ ƖƧǋƓƲ ƧƓƬùƙǈƒ ǁǃƦǂ ƲơǍǃǍǑƕǍƥǈǆ ƥƧùƱƕ ƳƒƧƙƿǙƒ ǇƓùƞǃ Ưƶƕ ƘǆƓƿǍƘƓƽǃƓƤǆùǃƒ ǏǄƵ ǅǌưƒƧùƙƵƒ ƥǈƵ ǇǒơùƬƧǆǃƒƥƿǍ ÜƘǒǍƮùƙǃƒ ƇƓǈƛƊ Ƙǆƙ Ǒùƙǃƒ ƘƒƨǍƓƞƙǃƒǍƥǒƥǆƙ ƗǒùƕƓƤƙǈǙƒ ǇƓƞǄǃƒ Ǉǆ %ďđ ùƕ ƘƥùǌƬǑƼ ǇǒƙǒƼƓùưƍ ǇǒƙƵƓƪùǃ ƘǒǍƮƙǃƒ ƘƓùƵƓƪƧǒƹ ƖƥƓùǒƨǃƒ ƲơǍùǃ ƥƿǍ ÜǇƓǆùƵ ƗǆƮƓùƶǃƒýǚƤ ƘǒǍƮƙǃƒ Ɨƕƪǈǃ ƗǃǍǀƶǆǃƒ ƧùǒƹǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒǇǆ ƧƛǂǕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ýƮƙǃ ǇǒƙƵƓƪǃƒ ǇǒƙƓǋƘƒƧƒƧƿ ýǍơ ǁǍǂƬǃƒ ƧƓƛƊ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒ Ü%ĐČǇǒơƬƧǆǃƒǍ ÜƓǋƒǍƪ ǇǍƥ ǇƓƞǄǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƥǒƥǆƙǃƒ.ƘǒǍƮƙǃƒ ƥǒƥǆƙ ƘƒƧƒƧƿ Ǉǆ ǇǒƥǒƽƙƪǆǃƒƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨùǂƧǆǄǃ ƧǒƧǀùƙ ƭǄƤ ƥƿǍ ƘƓƽǃƓùƤǆǃƒ ǅƞơ ǇƊ Ǐùǃƍ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ǇƓƪùǈǗƒýơƒƧǆ ǅƲƶǆ ƘǀƼƒƧ ǑƙǃƒǍ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǇǍǈƓǀǃǁƬǃƒ Ǉǆ Ɨƽǒƛǂ ýǚƲƕ ǏǀǃƊ ÜƗǒùƕƓƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒƴǆ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƾƼƒǍƙ ǎƥǆ ýǍơƗǋƒƨǈƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǈƱǍùǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧùǒǒƓƶǆǃƒǅƒƥƤƙƪƒ ƖƧǋƓƲ ƳǍùǒƬ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒƧƛƊ Ɠǆƕ ƗǄǆƞǃƓƕ ǇǒƕùƤƓǈǃƒ ƘƒǍƮƊ ƇƒƧƬǃ ýƓǆǃƒƗǒǄǆƶǃƒ ƗùǆǚƪǍ ǇǒƕƤƓùǈǃƒ ƖƥƒƧƍ ǏǄƵ ŹƓùǒƕǄƪ.ƗǒƕƓƤƙǈǙƒĎ,Đ Ǉǆ %đē ǇƊ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǈǄƵƊ ƥƿǍ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊǍ ÜǅǌƙƒǍƮƋƕ ƒǍǃƥƊ ƔùƤƓǈ ǇǍǒǄǆǇǒǃƒǍǆǃƒ ǇǒǄùǀƙƪǆǃƒ ǇǒơƬƧùǆǃƒ ƨǍƼ ƗǒƑƓùǌǈǃƒǇǒƦǃƒǍ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ƥƵƓǀǆǃƒ ƗǒƕǃƓƺƕ ƗǆǍǂơǄǃýƮơ Ɠǆǈǒƕ ÜǎƧƕǂǃƒ ƗǒùǈƥƧǕƒ ƧƑƓƬƶǃƒ ǇǍǄƛǆǒƔƒƨơƊ ƨƧƕƊ) ǑǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒ Ɨùǌƕƞ ǍơƬƧǆƒǍǈƓǂ Ɠǆǈǒƕ ƱùǀƼ ƥƵƓǀǆ Ɨƙƪ ǏùǄƵ (ƗưƧƓƶǆǃƒƥƿǍ ÜĄŹƒƥƶǀǆ čē ƾƕƓùƪǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ǇǍùǄƺƬǒĎĎ ǑǆǚƪǗƒ ýǆƶǃƒ Ɨǌƕùƞ ƠƑƒǍǃ ǏǄƵ ƠƬƧùƙ


ǑƙƒǍǄǃƒ Ƙƪǃƒ ƇƓƪùǈǃƒ ƔƓƤƙǈƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜŹƓùơƬƧǆǇǒƕ Ǉǆ ƘƒǍƮǕƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ƧƕǂƊ ǏǄƵ ǇǄƮùơƔƒƨơƊ ǑƿƓƕ ƘǄƮơ Ɠǆǈǒƕ .čĕĕ ùǃƒ ƘƓơƬƧǆǃƒƖƊƧǆƒ ƘƨƓƼǍ ÜƱǀƼ ƥùƵƓǀǆ Đ ǏǄƵ ƗưƧƓùƶǆǃƒ.ƇƓƪǈǃƒ ƗƮơ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ƩƼƓǈƙǃƒ ƧƕƵ ǎƧƤƊ
ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƘùǒƧƞƊ Ü  ǏƼǍ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ Ďē ǑƼ ǎƧǍùƬǃƒ ƩǄƞǆÜŹƓơƬƧǆ Ēďč Ǉǒƕ Ǉǆ ŹƒǍưƵ ĔĐ ƔƓƤƙǈǙ ĎČČēǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕùƪǈ ƘƕƧƙƿƒǍ ÜƖƊƧǆƒ Ďč ǅǌǈǒùƕǇǒƦǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƥƥùƵ Ǉǆ  %đČ Ǉǆ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ.ŹƓƽǃƊ ďďĔ ǅǋƥƥƵ ƸǄƕǒƗƕƪǈ ǏùǄƵƊ ǇƋƕ ƗǒƽùơƮ ƧƥƓƮǆ ƘƥƓùƼƊǍ ƗƕƒƧƿ ƥƶƕƙ Ǒƙǃƒ ƗǃǚƮ ƗǒǙǍ ǑƼ ƘǄƞƪ ƗǂƧƓƬǆ%ĒČ ǏǃƥƊ ƚǒơ ÜƱǀƪǆ ƗǆƮƓƶǃƒ ǇùƵ ǅǂ ƻǃƊƘƧǌƲǍ .ƓǌǒƼ ǅǌƙƒǍƮƋƕ ǇǒǄƞƪǆǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ Ǉǆǅƛ ÜƗǒǙǍ Ēč ýƮƊ Ǉǆ ŹƒƧǂƕǆ Ɠǆǒǋ ƗǒǙǍ ƗƞǒƙǈŹƓƶƕƙ ƘƓǒǙǍǃƒ Ɨǒǀƕ ǑùƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƝƑƓƙǈ ƘǃƒǍùƙƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƘƒǍƮƊ ƨƧƼ ƘƓǒǄǆƵ Ƨǒƪǃ."ƓǌƙƵƧƪǍ ƓǌƙǃǍǌƪ ǑƼ Ɨƛǒƥơǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ"ƗƶƪƒǍ ƗǂƧƓƬǆ Ɨƕƪǈ ƘƓƕƓƤƙùǈǙƒ ƘƥǌƬ ƥƿǍ ǇǌƪƓƕǄƕ Ƙƒƥùǒùƪǃƒ ƘƥǋǍƬǍ ÜƇƓùƪǈǃƒ ǇùǒƕƘǈǆưƙǍ .ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƧǒƕƒǍƱ Ǉǆư Ǉƽǀǒ ǐƥǒǄǀƙǃƒǇǂǆƙ ǅƥƵ ÜƗǒƥǒǄǀƙ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƘƇƓƞ Ǒùƙǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒƘƓƕƓƤƙǈǚǃ Ǉǆƥǀƙ ƗơƬƧǆ Ďč Ǉǒƕ Ǉǆ ƖƊƧǆƒ ǐƊǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƳƓƽƙƧƒ ǅƹƧ ǁǃƦǍ ÜƨǍƽǃƒ ǇǆǊƙǒǙǍ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǇƓǂ ƓǆǒƼ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ.ŹƒǍưƵ ĔčĐ ýƮƊ Ǉǆ ǇǒƙƊƧǆƒ ǅưǒƗǈƞǃ ƩùǒƑƧǍ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍ ýǒǂǍ ýƓƿǍ ǑƼ ǇǍƶƱ ǐƊ ƾǄƙƙ ǅùǃ ƗǈƞǄǃƒ Ǉƍ" ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒƘƓƲùƼƓơǆùǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƘƓùƕƓƤƙùǈǙƒ ƝƑƓƙùǈ."ƾƱƓǈǆǃƒǍƩǒƪƋƙ Ʀùǈǆ ƖƧǆ ýǍǕ ǇǒơƬƧùǆǄǃ ƠǆƪǍ Ƙǚǆơƕ ǅƓǒùǀǃƓƕ čĕĕčǑƼ ǎƧǍùƬǃƒ ƩǄƞùǆÜƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ď,Ď ǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ǇǂƪǒǍ ÜƗǒƕƓƤƙǈƒ




 










174


.ƗǈƱƒǍǆǃƓùƕ ƴƙǆƙǒ ǑǈƓǆƵ ǇǍùǒǄǆ č,Ēĕ ǅǌǈǒƕĎč ǅǋƧƓǆƵƊ ƘƨǍƓƞƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǈƓǆƶǄǃ ƱǀƼ ƠǆƪǍ.ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ǅƑƒǍǀǃƒ ǑƼ ýǒƞƪƙǃƓƕ ŹƓǆƓƵǏǄƵ ƗǒǄƕǀǃƒ ƱƕƒǍƧǃƒ Ɨǈǆǒǋ ǇǍƕƿƒƧùǆǃƒ ƥǀƙǈǒǍ ǑơƬƧǆǃ ǇǍƙǍƮǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ ǇǒƦǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƧƓǒƙƤƒǁǍǄƪǃƒ ƒƦǋ ƔƒǍǈǃƒ ƧƧƕǒ ƓǆǒƼ ÜǅǌƕƧƓƿƊ ǍƊ ǅǌƙǄǒƕƿǊǈƊǍ Ü"ýơƒƧǆǃƒ ƾƧơ" Ǒƺƕǈǒ Ǚ ǊǈƋùƕ ǑƕƓƤƙǈǙƒƩǄƞǆǃƒ ƘƓǒơǚƮ ƴǒƪǍƙ ǅƙǒƪ Ǉǆƨǃƒ ƧǍƧǆ ƴǆǉƦǋ ǇǒơƬƧǆǄǃ ƟƓùǆƪǃƒ ƒǍƧƕƙƵƒǍ ÜƓǋƨùǒƨƶƙǍ.ŹƓǆƓǋ Źƒƥǒƥƞƙ ƗǒƕƓƤƙǈƒ Ƙǚǆơƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƖƧǆǃƒƦƍ ÜƖƥǍƥơǆ ƘƓǒùơǚƮ ǎƧǍƬǃƒ ƩùǄƞǆǃǍ Ǚ Ǌǈǂǃ ÜǅǌƙƧƒƥƍ ƔǍǄƪƊǍ ƇƒƧƨǍǃƒ ƗǃƇƓƪǆ ǊǈǂǆǒƾǄƶƙƙ ƘƓǒƮǍƙ ƧƒƥƮƍ ǍƊ ƴǒƧƬƙǃƒ ƗùƱǄƪ ǁǄǆǒƧƕƙƶƙǍ ÜǇǆǕƒ ǍƊ ƳƓƼƥǃƒ ǍƊ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗùƪƓǒƪǃƓƕƇƓùƪǈǃƒ Ƙơǈǆ ƗùǒƞǒǄƤ ƗǃǍƥ ýǍƊ ǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪǅƓƶǃƒ ǑƼ ǁùǃƦǍ ÜƠƬƧƙǃƒǍ ƘùǒǍƮƙùǃƒ ƾùơƘǒǍǂǃƒǍ ǇǒƧơƕǃƒǍ ƧƱƿ Ǉǆ ýǂ Ɠǌƙƶƕƙ ǅƛ ÜčĕĕĐ.ƘƒƧƓǆǗƒǍ
ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƥǚƕùǃƒ ƘƥǌƬ Ü ǑƼǍ ƇƓƙƽƙƪƒǍ ÜƗǒǈƓǆǃƧƕǍ ƗǒƥǄƕ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƇƒƧƞƍ ĎČČēƇƒƧƞƍ ǅƙ ǇƓƪǒǈ /ýǒƧƕƊ ĎďǍ ĎĎ ǑùƽƼ ÜŹƓǒƪƓƑƧýǂ ƓǋƌƒƧƞƍ ǅƙǒ ǑƙǃƒǍ ƗùǒƶǒƧƬƙǃƒ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒƇƓƙƽƙƪǙƒ ǅƙ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ Ďē ǑƼǍ ÜƘƒǍǈƪ ƴƕƧƊƴƕƪ Ɩƥǆǃ "ƥƪǕƒ ƧƓƬƕ" ƩǒƑƧǄǃ ƗǒǈƓƛ ƗǒǙǍ ǑùǄƵƘǒƧƞƊ Ɣƈ /ƩƱƪùƹƊ ĎēǍ ĎĒ ǑƼǍ ÜƘƒǍǈƪƳƒƧƙƿƒ ƗǒǄǆƵ ǑǈƓƛ ǑƼ ƗǒƥǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒƚǒơ Ü"ƥƪǕƒ ƧƓƬƕ" ƩǒƑƧǃƒ ƥǌƵ ǑƼ ǎƧƞƙ ƓùǌǃǅǃǍ ÜǅƒǍƵƊ ƗƶƕƧƊ ýǂ ƖƧǆ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦǋ ǅƙƙǍƊ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗùǒǈƓǆǃƧƕùǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇƵ ƝùƙǈǒƘƪƧǂ ƓǌǈǂǃǍ ÜƘƉƞƓƽǆ ǐƊ ǑƪƓùƑƧǃƒ ƇƓƙƽƙƪǙƒǅǂƓơǃƒ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ǑƕƧùƶǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƗǈǆǒǋƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓùơ ýƲ ǑƼ ǉƥǍǀǒ ǐƦǃƒ ƻǚƙùƑǙƒǍ.čĕĒď ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƗưǍƧƽǆǃƒƖƑƓƑøƢƗǆǘǁ ƠƬƧƙùǃƒ ƔƓƕ ƠƙƼ ǎƧùƞ ƥƿǍ 


ē ǑƼ ƗǀƕƓƪùǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥùƶƕ ƕǐƴǐƥƪøƗǁƐƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ǇǒơƬƧùǆǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕǍ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƴǆ ƗǈƧƓǀǆ Ɩƥùǒƪ ĕĔĎ ǅǌǈǒƕ - ƠƬƧǆ ĎđČČǏǄƵ ǇǍƪƼƓùǈƙǒ - ƗǀƕƓƪùǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ýǚƤ ĔđĎƥƥƵ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍ ƧƥǀƙǍ Üƒƥƶǀǆ ĎđČ ýƺƬčĕ ýƮƊ Ǉǆ ŹƓǈǍǒǄǆ čĎ Ǎơǈƕ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ǇǒƕƤƓǈǃƒǏǄƵ ǇǒùǄƮƓơǃƒ ƥƥùƵ ƸǄƕǍ ÜǇƱƒǍǆ ǇǍùǒǄǆƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƘƓƿƓƱƕǃƒ.ƭƤƬ ǇǍǒǄǆ ē,Đ Ǎơǈ ǑưƓǆǃƒ


ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǇǍǈƓƿǍ ƧǍƙƪƥùǄǃ ƓǀƕƱǍ ǇƓǆǃƧƕǄǃ ǇƓǆǒƪǀƙ ǁƓǈǋ čĕēď ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒýǍǕƒ ÜŹƒƥƶǀǆ ĎđČ Ǉǆ ǇǍǂƙǒ ǐƦùǃƒǍ ǐƧǍƪǃƒǇǒơǚƽǃƒǍ ýƓǆƶǃƒ ǍùǄƛǆǆ ýƮơǒ ƚǒơƕ ǑùǈǌǆƥƵƓǀǆǃƒ ǑǃƓùǆƞƍ Ǉǆ %đČ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠùǆ ǏǄƵǎƧƤǕƒ ƥƵƓùǀǆǃƒ ǑƿƓƕ ǁƧùƙǒǍ ÜŹƒƥƶǀǆ čĎēǑǈƓƛǃƒǍ ÜǎƧƤǕƒ Ǉǌǆǃƒ ƘƓƑƼ ǑƿƓùƕǃ ŹƒƥƶǀǆčĎďƾơǍ ǅǂơǃƒ Ɨǒǈƕ ǏǄƵ ŹƒƧǒƛƋƙ ƧƛǂǕƒ ǍǋǍ" ǑƪƓǒƪýƮơǒ ƚǒơƕ "ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǑƪƓǒƪ ƻǚƙƑƒ - Ɨǒǆƥǀƙǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǌƕƞǃƒ ǍǄƛǆǆƖƥƓǒǀƕ ƔƒƨơƊ čČ ǅưǒǍ čĕēĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƩƪƋƙƗǒƕǄƹǕƒ ǇƓǆưǃ ƥƵƓǀǆǃƒ ǑƛǄƛ ǏǄƵ -ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ
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Ƨǒƹ" ƭƓƤƬƊ ƩƼƓǈƙǒ ǅƛ ÜǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ƗǀơƓùƪǃƒƥƵƓǀǆǃƒ ƚǄƛ ǏǄƵ ǇǒǄǀƙƪǆùǃƓƕ ǇǍƼƧƶǒ "ǇǒǒƕƨơǑƼ ƧƧǀƙ Ɠǆ ƾƼǍ ǁǃƦǍ ÜŹƒƥƶǀǆ ĔĎ ƸǃƓƕǃƒǍ ƗǒƿƓƕǃƒƲƼƓơ" ýơƒƧǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ƴƪǍ ƓǆƥǈƵ čĕĕČ ǅƓƶǃƒýǍƤƥƕ ƟƓùǆƪǃƓƕ ǇƓùǆǃƧƕǃƒ ƗùǒǍưƵ "ƥƪǕƒ.ǇǒǄǀƙƪǆ ǇǒơƬƧǆƗǒǆƥùǀƙǃƒ ƗǒǈƱǍùǃƒ Ɨǌƕƞǃƒ Ǉǆùưƙ ǁǃƦƕǍ Źƒƥƶǀǆ čďĎ Ɠǌǈǒƕ ÜŹƒƥùƶǀǆ čĒē ǏǄƵ ýǍƮơǃƒďđǍ Ü"ƧǍƙƪƥùǄǃ ƓǀƕƱ" ǅǂƓùơǃƒ ƚƶƕǃƒ ƔƨơǃƩƼƓǈƙǒ Ǉǒơ ǑùƼ Ɨǌƕƞǃƒ ƇƓưƵƊ ǑùƿƓƕǃ ŹƒƥƶǀǆÜŹƒƥƶǀǆ Ĕď ƸǃƓƕǃƒ ƥƵƓǀǆǃƒ ǑƿƓùƕ ǏǄƵ ǇǍǄǀƙƪǆǃƒÜƓơƬƧǆ čēČ Ɨǌƕƞǃƒ ƘơƬƧ ƧƓƱǗƒ ǁǃƦ ǑùƼǍƨǍƽǃƒ ƾǒǀơƙ Ɨǌƕƞǃƒ ǑơùƬƧǆ ǇƓǆư ýƲ ǑƼǍǑƼ ƧƮơǈǒ ƥƓǂǒ ƳƒƧƮùǃƒ ǇƎƼ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼýƓǆƵ Źƒƥƶǀùǆ ďđ Ɠǌǈǆ ÜǇǒǄǀùƙƪǆǄǃ Źƒƥùƶǀǆ Ĕď.Ǉǌǆǃƒ ǑƿƓƕ Źƒƥƶǀǆ ĐđǍ ǇǒơǚƼǍƧǒƹ ÜƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊ ƘƧƧƿ ƓǌƕǈƓùƞ ǇǆǍ ÜǑǈǍǈƓƿ ƴưǍ ǐƊ Ɠǌǃ Ʃǒǃ ǑƙǃƒǍ Ɠǌǃ ƭƤƧùǆǃƒƧǒƹ ƻǍƧƲǃƒ ǇƊ ƖƧƕƙƶùǆ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƶƱƓǀǆƇƓƬǈƎƕ ƟƓǆƪǃƓƕ ƘƕǃƓƱǍ ÜƖƧơ ƘƓùƕƓƤƙǈǙ ƖƋǒǌǆƇƓƺǃƍǍ ÜǊƑƓƽǄơǍ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ Ƨǒƹ ǐƧƤƊ ƔƒƨơƊÜčĕĒďǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ Ɠǌƕ ýǍùǆƶǆǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓùơǇǆ ǅƹƧǃƒ ǑǄƵ ǑƪƓǒƪǃƒ ƟǚƮǗƒ ƔƓǒƹ ƘƥǀƙǈƒǍ.Ǌǀǒǀơƙƕ "ƥƪǕƒ" ƥǍƵǍǑƼ ǁƧƓƬ ƥùǀƼ ÜƗǒǆùƪƧǃƒ ƝƑƓùƙǈǃƒ ǏùƼǍ ǇƓǂǍ ÜǇǒƥǒǀǆǃƒ ǇǒƕƤƓùǈǃƒ Ǉǆ %đĒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǇƓǆǃƧƕǃƒ ǇǍǄƤƥǒ Źƒƥǒƥƞ ŹƓơƬƧǆ čĔČ ƨǍùƼ ŹƓƙƼǙƥƵƓùǀǆ Ǉǆ %ēČ Ǌƙƕƪùǈ Ɠǆƕ ǏùǃǍǕƒ ƖƧǆǄǃǑƼ Źƒƥƶǀùǆ Ďčùƕ ƖƊƧǆǃƒ ƘùǒƲơǍ ÜƩùǄƞǆǃƒǇǒƛǚƛƕ ǏƲơƙ ƘǈƓùǂ ǇƊ ƥƶƕ ƥǒƥƞǃƒ ǇƓùǆǃƧƕǃƒ.ƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ǑƼ ŹƒƥƶǀǆǏǃƍ ƘƧƓƬƊ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƧƥƓƮǆǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ Ʃǂƶǒ Ɠǆƕ ŹƓƽǒƶư ŹǙƓùƕƿƍ ƘƥǌƬ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇƊÜǇƓǆǃƧùƕǃƒ ƧǍƥ ƻƶư Ɣƕƪƕ ŹƓùǒƕƶƬ ŹǚǋƓƞƙÜǊǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ƘƓǒùơǚƮǃƒ ýƲ ǑƼ ƓƮǍƮƤǍ


ǏǄƵ Ɨǒǆƥǀƙǃƒ ƗǒǈƱǍùǃƒ Ɨǌƕƞǃƒ ýǍƮơ ǇƓǆưǍƥƵƓǀǆǃƒ ǑƛǄƛ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơƕ ǊǒƼ ƗǀơƓƪǃƒ ƗǒƕǄƹǕƒ.ŹƓǆƥǀǆƓǒƧǍƪ ƘƥǌƬ Ɣƈ/ƩùƱƪƹƊ ĎēǍ ĎĒ ǑƼǍ ƖƧǆ ǅƙƙ ǑƙǃƒǍ ƕǐƣǂƓǁƐ ƧǁƑƜǄǁƐ ƖƑƓƑƢƗǆƐ ƇƒƧƞƍƓǀƕƱ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨùƕƪǈ ƘƺǄƕǍ ÜǅƒǍƵƊ ƗƶƕƧƊ ýǂƯƶƕ ƇƓǈƛƙƪƓƕǍ Ü.%ĕĐ,đĐ ƗǒƧǍƪǃƒ ƗǆǍùǂơǄǃƗǄǆơǃƒ ƘƧƞ ÜǎƧƕǂǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƖƧƥƓǈǃƒ ƘƓƙƼǚǃƒǑƼ ƩƼƓǈƙǍ ÜƓƕǒƧǀƙ ƲǍơǄǆ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒǏǄƵ ƒǍƪƼƓǈƙ ƓơƬƧǆ ƻǃƊ ďĎ ƗƕƒƧƿ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒǏǄƵ ƒǍƪƼƓǈƙ ƓơƬƧǆ ĕďĔĔ ǅǌǈǆ ƒƥƶǀǆ ĕĒĕēĕđđĐǍ ÜƘƓƲƼƓùơǆǃƒ ƩǃƓƞùǆǃ ƒƥƶǀǆ čĎĒĎƩǃƓƞǆǃ ƒƥùƶǀǆ ĎēēĎ ǏǄƵ ƒǍƪùƼƓǈƙ ƓơƬƧùǆďčďď ǏǄƵ ƒǍƪƼƓùǈƙ ƓơƬƧǆ ēĎĕďǍ ÜǇƥùǆǃƒƒǍƪƼƓǈƙ ƓơƬƧǆ đĔēēǍ ÜƘƒƥǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃ ƒƥƶǀǆ.ǎƧǀǃƒ ƩǃƓƞǆǃ ƒƥƶǀǆ ĎďđČǏǄƵǅưƙ Ɠǆǋƒƥơƍ ÜǇǒƙƑƼ Ǐǃƍ ǇǍùơƬƧǆǃƒ ǅƪǀǒǍ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆƥùǀƙǃƒ ƗǌƕƞǃƒǍ ƚƶƕùǃƒ Ɣƨơ ǑơƬƧǆǎƧƤǕƒ ƘùƮƮƤ ƓùǆǒƼ Üƚƶƕùǃƒ ƓǋƥǍùǀǒƗƕƪǈ ÜǇǒƵƓƱƿ Ǐǃƍ ǅǌǆǒƪǀƙ ǅƙùǒ Ɠǆǂ ÜǇǒǄǀƙƪǆǄǃ% ĒČ ƘƺǄƕ ǇǒơǚƼǍ ýƓǆƵ ýǍǕƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒƛǆƙ%ēČǍ ÜǇƥǆǃƒ ƩǃƓƞǆǍ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ƩǃƓƞǆ ǑƼƳƓƱǀǃƒ ýǒƛǆƙ ƗƕƪǈǍ ÜǎƧǀǃƒǍ ƘƒƥǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆ ǑƼƘƓƲƼƓùơǆǃƒ ƩǃƓùƞǆ ǑƼ %ĐČ ƘƺǄƕ ǑǈƓùƛǃƒƘƒƥǄƕǃƒ ƩǃƓùƞǆ ǑƼ %ďČǍ ÜǇƥǆǃƒ ƩǃƓùƞǆǍ .ǎƧǀǃƒǍƓǆǂ - ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǉƦùǋ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƘƶƱƓƿǍ Ʀƍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼ ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘƶƱƓƿǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƧǒùǒƺƙǄǃ ƾƬǆƥ ǇǚƵƍ ƧƧƿǊùƽƮǍ Ɠǆ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ƗƶƱƓǀǆǃƒ (ƯƧƓƶǆǃƒ)ǑƼ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔǃƓƱǆǃ ǅƓƲǈǃƒ ƗùƕƓƞƙƪƒ ǅƥùƵ"."Ɣƒƨơǖǃ ƥǒƥƞ ǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƍ ĉǅƥƵǍ ÜƟǚƮǗƒńƅƑƗƻƗƨƐ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ Ďē ǑƼ ƓǒƧǍƪ ƘƥǌƬǍ "ƥƪǕƒ ƧƓƬƕ" ƩǒƑƧǄǃ ƗùǒǈƓƛ ƗǒǙǍ ǏǄƵ ŷƑǐƨƑøƏƥƇƒƧƞƍ ƔǀƵ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ǑƙƋǒǍ ÜƘƒǍǈƪ ƴƕùƪ Ɩƥǆǃ
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ǑƼ ƓǒƧǍƪ ƓǌƙƥǌƬ Ǒùƙǃƒ ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒƩƧǂǍ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊ ƓǌƙƶƱƓƿǍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊƗǌƕƞǃƒ ƇƓùưƵƊǍ ǅùǂƓùơǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƓǌǒƼƗƱǄƪùǃƒ ǏǄƵ ǅǌƙƧùƱǒƪ Ɨǒùǆƥǀƙǃƒ ƗùǒǈƱǍǃƒ.ƗǒƶǒƧƬƙǃƒǍǋ ƥǒƥùƞǃƒ ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ǅƓǌǆ ǏùǃǍƊ ƘǈƓǂǍ ƗǃƓƪƧ ǏǄƵ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆčč ǑƼ ƗǀƼƒǍǆǃƓƕ ƘǒǍƮƙǃƒǑƕƧƶǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơǃ ƗǒƧƱǀùǃƒ ƖƥƓǒǀǃƒ Ɠǌƕ Ƙƛƶƕ"ƥƪǕƒ ƧƓƬƕ" ƩǒƑƧǃƒ ƠǒƬƧƙ Ǉǆưƙƙ ǑǂƒƧƙƬǙƒǇǆ (Ĕ) ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƕùƱ ÜƖƥǒƥƞ ƗǒƧǍùƙƪƥ ƗǒǙǍǃƥƑƓǀǃƒ" Ǎǋ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ǇƋƕ Ǒưǀƙ Ǒƙǃƒ ƧǍƙƪƥǃƒ".ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗǃǍƥǄǃƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǎǍǀǃƒ ƘǈǄƵƊ ÜƓǌƕǈƓƞ ǇǆǍ ƗƶƱƓǀǆ - ƗƮƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ - ƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊǍǑǈƱǍǃƒ ƴǆùƞƙǃƒ ƓǌǈǆǍ ÜǑùƪƓƑƧǃƒ ƇƓùƙƽƙƪǙƒÜǑƕƧƶǃƒ ǑǂƒƧùƙƬǙƒ ƔƨơǃƒǍ ÜǑƱƒƧùǀǆǒƥǃƒƭǚƤǃƒ ƗùǌƕƞǍ Ü"ƾƬùǆƥ ǇǚƵƍ" ƇƓưùƵƊǍÜǇƥǈǄƕ ƗưƧƓƶǆ ƘƓǒƮùƤƬ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ǑǈƱǍǃƒƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ƥùơƒǍ Ɣƨơ ƖƧƱǒƪ Ɣùƕƪƕ ǁǃƦǍŹǙǍƊ ƘƕǃƓƱǍ ÜƩùƼƓǈǆ ǐƊ ƔƓǒùƹǍ ƗǒƪƓǒùƪǃƒǑƙǃƒǍ Ǌǈǆ (Ĕ) ƖƥƓǆǃƒ ŹƒƥǒƥơƙǍ ƧǍùƙƪƥǃƒ ýǒƥƶƙƕƴǆƙƞǆǃƒ ǑǄùƵ ƥơƒǍùǃƒ Ɣƨơǃƒ Ɨùǈǆǒǋ ƾǀơƙǇǍǈƓƿǍ ÜƗǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǇǍǈƓƿǍ ÜƗǃǍƥǃƒǍƟǚƮƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗùǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒƗǒƪƓǒƪ Ɨǒƥƥƶƙ ƥǍƞǍƕ ƠǆƪǒǍ ǑùƪƓǒƪǃƒ ƴưǍǃƒƠƬƧǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉǒƕ ƗƪƼƓùǈǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍǍ Ɨǒǀǒǀơ.ƗƪƓƑƧǃƒ ƴƿǍǆǃčč,Đ ƇƓƙƽƙùƪǙƒ ǑƼ ǁƧƓƬ ÜƝƑƓùƙǈǃƒ ǑƼǍ ƔƤƓǈ ǇǍùǒǄǆ čč,ĕ ýƮƊ Ǉǆ ƔƤƓùǈ ǇǍǒǄǆƗƕƪùǈƕ ƗǀƼƒǍùǆǃƒ ƘƇƓƞǍ Ü%ĕđ,Ĕ Ɨùƕƪǈƕ.%ĕē,ĒĎ
/Ƨƕǆƙƕƪ ē ǑƼ ƥǚƕǃƒ ƘƥǌƬ Ü ǏƼǍ ǏǃǍǕƒ ƗƼƧƺǃƒ) ƗǒƕƓǒǈǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ýǍǄǒƊƗǒǈƓǆǃƧƕ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑǈƓƛ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ (ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ǑƼ


ƘǒƧƞƊ ƚǒơ Ü"ƩƥƓƪǃƒ ƥùǆơǆ" ǁǄǆǃƒ ƥǌƵ ǑƼ.ĎČČĎ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƺǆǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƓƬƊǍ ýǍƤƥ ƴǆ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ Ǉǆƒƨƙ Ǐùǃƍ ƓǋƧǒƧùǀƙǇƵ ƘƓƶƞƒƧùƙǃƒ" Ǉǆ ƗùǄơƧǆ ǑƼ ƔƧùƺǆǃƒƘƓǒƧơǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ǌǀǀơƙǆǃƒ ƗùǒƑƨƞǃƒ ƔƪƓǂǆǃƒƧƒƧǆƙƪƒǍ ÜƗƼƓơƮǃƒǍ Ƨǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơ ǁƓǌƙǈƒ ƧƕƵÜƗǒƧǍƮǃƒ ƘƓùǆǂƓơǆǃƒǍ ÜǑƪƓùǒƪǃƒ ýƓǀƙƵǙƒƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǍ ƗùǒƥƓƮùƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒ ǁƓǌùƙǈƒǍýƮǒ Ʀƍ ÜƗǒǆǕƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƥǒƒƨƙǍ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒǍ%đē ǑƪƒƧƥ ǎǍƙƪǆ ǐƊ ǅǌǒƥǃ Ʃǒǃ ǇǒƦǃƒ ƥƥƵ."ǇǒǄƞƪǆǃƒ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ƥƥƵ ǇǆƔƙǂǆ ďĔĔĐĒ ǑƼ ƳƒƧƙƿǙƒ ƗǒǄǆƵ ƘǀǄƱǈƒǍ ǇǍƕƤƙǈǒ ǇƓǆǃƧƕǃƓƕ ƒǍưƵ ďĎđ ƧƓǒƙƤǙ ƘǒǍƮƙýǒƛǆƙǃƓƕǍ ƗùơƑǚǃƓƕ ƧƬƓùƕǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ƳƒƧƙùƿǙƓƕýƕƓǀǆ ƓǒƪƓǒƪ Ɠƕƨơ ďď ƓùǌǒƼ ƩƼƓǈƙǒǍ ÜǑƕƪǈǃƒĎĕđ ƔƤƙǈǒǍ ÜĎČČĎ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ Ɠùƕƨơ ĎĒƧƑƒǍƥùǃƒ ƥǒƶƮ ǏùǄƵ ƇƓưƵǕƒ Ǉùǆ ƒǍưƵƗơƑǙ čĔēČ Ɠǌǃ ǅƥǀƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗùǒƕƓƤƙǈǙƒƒǍưƵ ďČ ƔƤƙǈǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƕƓƤƙǈƒ ƖƧƑƒƥ ĕđ ǑƼĎČČĎ ǑƼ ƾƼƒǍƙǃƒ ǅƙǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƥùǒƶƮǃƒ ǏǄƵǉƦǋ ƭǒƮƤƙ ǏùǄƵ ƗǒƪƓǒùƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǇǒƕĎĒ ƓǌǒǄƵ ƩƼƓùǈƙǒǍ ƇƓƪǈǄùǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùơƑǚǃƒ.ƗơƑǙǏǄƵ ƓơƬƧùǆ ĒĒĕč ǇǒơƬƧǆǃƒ ƥƥùƵ ƸǄƕǍ ƴǆ ƓǒƪƓǒƪ Ɠƕƨơ ďď Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨǒƕƨơǃƒ ƠƑƒǍǄǃƒƔƒƨơǖǃ Ǉǒùǆƙǈǆǃƒ Ƨùǒƺǃ ƗơƑǙ čď ƥǍùƞǍǇǆ % ď ǎǍƪ ƇƓƪùǈǃƒ ýƛǆƙ ǅǃǍ ÜƗùǒƪƓǒƪùǃƒƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘƶƱƓƿ ƥƿǍ .ƠƑƒǍǄùǃƒ ƇǚǂǍ ƳǍǆƞǆƗưƧƓƶǆ ƗǂƧơ ǑǋǍ ǇƓƪùơǗƒǍ ýƥƶǃƒ ƗƵƓǆƞǁƧƓƬǒ ǅǃǍ ÜŹƓǒǆƪƧ Ɠùǌǃ ƭƤƧǆ Ƨǒƹ ƗǒƪùǒƑƧƖƧƒƨǍ Ǌƙƶǈǆ ǐƦǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ƗùǆǕƒ Ɣƨơ ƓǌǒƼǊǆƥǀƙ ǅƥƵ Ɨƞơƕ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ƠƬƧƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒƧƲǈ ƴưǍǆ ýƒƨǒ Ǚ Ɠùǆ ǍǋǍ ÜǊơƬƧƙ ƾƑƓƛǍƕ.ƇƓưǀǃƒ
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Ɨƕƪǈ ƯƓùƽƤǈƒ ƳƒƧƙƿǙƒ ƗùǒǄǆƵ ƘƥǌƬ ƥùƿǍÜǇǒƕƤƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ ƱǀƼ %ďē Ǐǃƍ ƗǂƧƓùƬǆǃƒƳǍǆƞǆ Ǉǆ ƻǃƊ ēČČǍ Ǉùǒǒǚùǆ đ ƗƕƒƧƿ ǐƊǉƦǋǍ Üǅǌǈǆ %Đĕ ƇƓùƪǈǃƒ ýǂƬƙ ÜǇǍùǒǄǆ čđÜƔƧƺǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼ ǏǈƥǕƒ Ǒǋ ƗƕƪùǈǃƒƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ĎČČĎ ǅƓƶǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƽƼǎƧǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ƲơǚǒǍ Ü%đĎǑƼ ƓǌưƓƽƤǈƒ ýùƕƓǀǆ %Đď Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƚùǒơǑƼ ƗǂƧƓƬǆ Ɨƕƪǈ ýƿƊ ƘǈƓǂǍ Ü%ďČ Ǐǃƍ ǇƥǆǃƒƾƒƧǍǕƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ Ɠǆǂ Ü%Ďē ƇƓùưǒƕǃƒ ƧƒƥǃƒƧƕƙƵƒǍ ÜǇùǒƙǍƮǆùǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ %čĕ ƖƓùƺǄǆǃƒƗƕƪǈ Ɠǌƕ ƘùǈǄƵƊ Ǒƙǃƒ ƗǒƼƓùƽƬǃƒ ǇƊ ǇǍƕƿƒƧǆùǃƒǅƒƨƙǃƒ ǏùǄƵ ýǒǃƥ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ.ƓǌƙǒƼƓƽƬǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ɨǋƒƨǈƕ ƔƧƺǆǃƒƧƑƒǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƑƓǌǈǃƒ ƝƑƓƙǈùǃƒ ƘƇƓƞǍ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗùǒƕƓƤƙǈǙƒƗǃƒƥùƶǃƒ Ɣƨơ Üƒƥùƶǀǆ đĎ ýǚǀƙƪǙƒ ƔƨùơĐč ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧơǃƒ Ɣƨơ Üƒƥùƶǀǆ ĐĒ ƗǒǆǈƙǃƒǍÜƒƥƶǀǆ ďĕ ƧƒƧơǖǃ ǑǈƱǍǃƒ ƴǆƞƙǃƒ Ɣƨơ ÜƒƥƶǀǆďĔ ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƒǍùǀǄǃ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ƥƓơƙǙƒ ƔƨùơÜƒƥƶǀǆ Ďē ǐƧǍƙùƪƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ Ɣƨùơ ÜƒƥƶǀǆƗǌƕƞ Ɣƨơ Üƒƥƶǀǆ čē ƗǒǂƒƧƙƬǙƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƔƨơƗǂƧơǃƒ Ɣƨơ ÜƥùƵƓǀǆ ĕ ƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǃƒ ǎǍǀǃƒƔƨơǃƒ ƥƓơƙƒ ÜƥƵƓǀǆ ĕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒƔƒƨơǕƒǍ ƥǌƶǃƒ ƔƨơǍ ǑùƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǑǈƱǍùǃƒǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƥƓùơƙƒ) ƒƥƶǀǆ čĐ Ǌǃ ƗǈǍùǂǆǃƒÜƥƵƓǀǆ ď ƥǌƶǃƒ Ɣƨùơ ÜƥƵƓǀǆ Ĕ ǑƱƒƧǀǆǒƥùǃƒƻǃƓơƙ Ü(ƥƵƓǀǆ ď ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǑùǈƱǍǃƒ ƔƨơǃƒƔƒƨơǕƒǍ ƥơǍǆǃƒ ǑǂƒƧƙƬǙƒǍ ƧǆƙƌǆǃƒǍ ƗƶǒǄƱǃƒƻǃƓơƙǄǃ ƥƵƓǀǆ ƗƪǆƤ Ɠǌǈǆ) ƥƵƓǀǆ Ē Ǌǃ ƗƽǃƌǆǃƒǑǈƱǍùǃƒ Ƨǆùƙƌǆùǃƒ Ɣƨơǃ ƥùơƒǍ ƥƶǀùǆǍƔƨơ ÜƥƵƓǀǆ đ ǑùǃƓǆƶǃƒ Ɣƨơǃƒ Ü(ǐƥƓùơƙǙƒƥǒƥùƞƙǃƒ Ɣƨơ ÜƥùƵƓǀǆ đ ƗùǒǆǈƙǃƒǍ ƗùƑǒƕǃƒÜǇƒƥƶǀǆ ǑǂƒƧƙƬǙƒ Ɣƨơǃƒ ÜƥƵƓǀǆ Đ ƻƓƮǈǗƒǍÜǇƒƥƶǀǆ ƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǄǃ ǑƕƧƺǆùǃƒ ƥƓơƙǙƒ Ɣƨơ


ƗƱƕƒƧ Ɣƨơ ÜƥơƒǍ ƥƶǀǆ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƔƨơƗǈƱƒǍǆǃƒ ƖƧƥƓƕùǆ Ɣƨơ ÜƥơƒǍ ƥƶǀǆ ƘƓùǒƧơǃƒƗǄǒưƽǃƒǍ Ɨưǌǈǃƒ Ɣƨùơ ÜƥơƒǍ ƥƶǀǆ ƗǒǆǈƙùǃƒǍđ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ɣƒƨơǖǃ ǇǍùǆƙǈǆ ǚǃƒ ÜƥơƒǍ ƥƶǀǆƔƒƨơƊ Ɨƶƪƙ Ǉùǂǆƙƙ ǅǃ Ǉǒơ ǑƼ ǁǃƦ .ƥùƵƓǀǆ.ƥƶǀǆ ǐƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƺƮďĐ ƔƓƤƙǈƒ ǇƵ ƳƒƧùƙƿǙƒ ƝƑƓƙǈ ƘƧùƽƪƊǍ ǏǄƵ Ǉǌǈǆ ďČ Üƥǒƥùƞǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆƕ ƖƊƧùǆƒƓǆǂ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ĐǍ ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒƔƓƕƬǃƒ ƗƑƼ Ǉǆ ƓùƕƑƓǈ ēĐ ƔƓƤƙǈƒ ǇƵ ƘƧùƽƪƊ.Ɨǈƪ ĐĐ ƘơƙƗǃƒƥƶǃƒ Ɣƨơ ǅùǌƙƒ ÜƗƞǒƙǈǃƒ ƧǍƥùƮ ƔǀƵǍ Ǒƙǃƒ ƔƒƨơǕƒ ǑǈƓƛǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏǄƵ ƨƑƓơǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍƇǍƞǄǃƓƕ ǅƓƿǍ ÜƥƓùƪƽǃƓƕ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ǑƼ ǊƙƪƼƓǈǇǒơƬƧǆǃƒ ƥư ǇǍƶƱǃƒ ƘƓùƑǆƕ ŹƓǆƥǀƙǆ ƇƓưǀǄǃ."ǇǒƕƤƓǈǃƒ ǅǆƦ ƇƒƧƬǃ ýƓǆǃƒ" ƒǍǄǆƶƙƪƒ ǇǒƦǃƒƓƕƿƒƧǆ (đĎ) Ǉǆ ƗǒǃǍƥ Ɨƛƶƕǃ ǑǃǍƊ ƧǒƧǀƙ ƥǂƊǍ ÜƗǒƕƧƺǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘƓǒƧƞǆ ƖƧǆ ýǍǕǍ ƘƶƕƓƙǇƊǍ ƗǒƼƓƽùƬǃƒ Ǉǆ ƧƓƱƍ ǑùƼ ƇƓƞ ƳƒƧƙƿǙƒ ǇƊǇǂǃ ÜƗǒǈǌǆƕ ƘǒƧƞƊǍ ƗǆƲǈùǆ ƘǈƓǂ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒƧǒƹ ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǋƧƕƙƵƒ ƘƓƽǃƓƤǆǍ ƘƒƨǍƓƞƙ ƓǌƙƕƓƬýƓƕƿǗƒ ƧǍƙƼ ǇƊ ƧùƕƙƵƒ Ɠǆǂ Ü"Ɨǒƞùǌǈǆ" ƖƧƛƌǆƣǒƪƧùƙ ǏǄƵ ýǆùƶǃƒ ƖƥƓǒƨ ƖƧǍƧùư ƧǌƲƊ.ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǑƕƧƺǆǃƒ ǐǍùƶǆƞǃƒ Ɲǒƪǈùǃƒ ƴǆƞƙ ƥƮƧǍ :ƗǒƙǕƒ ƘƓƲơǚǆǃƒǏǄƵ ƖƧƒƥǗƒ ƥǒǂƋƙǍ ƭƧơ Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵ" ƗǄǆơǃƒ ýǚƤ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ Ƨǒƪ ǑùƼ ýƤƥƙǃƒ ǅƥƵƓǌǒƽƲǍǆ Ǉǆ ƒƥƥƵ ǇƎƼ ÜƳƒƧƙƿǙƒ ǅǍǒǍ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒýơƒƧǆ ǑƼ ƒǍùǄƤƥƙ ƗƱùǄƪǃƒ ǇƒǍƵƊǍ ýƓùƞƧǍ.ǇǒơƬƧǆ ƖƥƑƓƽǃ ƗƽǄƙƤǆƖƧƒƨǍ ƓǌƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǒƥƋùƙǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƜƧƓƤ ýƓƞƧǍ ǇƒǍƵƊǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ Ưƶƕ ƾơ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒƘƓƶƕƓƙǆǃƒǍ ƚơƕǃƒ ƘǙƓùơ ƗǒƥǍƥơǆǍ ÜƗƱǄƪùǃƒƠǈƞǃƒǍ ǅƑƒƧƞǃƒ ǑùƕǂƙƧǆ ƾơ ǑƼ ÜƗùǒƑƓưǀǃƒ
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ƒƥƓǒơ" Ƙǆƨƙǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇƎƼ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧǒƱùƤ ƘǙǚƙƤƒ ǊǈƵ Ɲƙǈ "ƓǒƕǄƪǑƕǂƙƧǆ ƔǄƹƊ ƘǚƼƍ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ƗǒùǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥƵƓǀǃƒ.ƔƓǀƶǃƒ Ǉǆ ƘƓƕƓƤƙǈǙƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƠǈƞǃƒƗƱƪƒǍƕ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗǒƿƒƥƮǆƕ ƩƓƪǆǃƒ ǎƧƞ ýƓǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ǏǄƵ ƗƶƪƒǍǃƒ ƱǍƺưùǃƒ.ƥǍƵǍǃƒǍ Ɨǒǈǒƶǃƒ ƥƒǍǆǃƒǍÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǐƧƓùƬƙƪǙƒ ƩǄƞǆǃƒ Ɣƶǃ ǇǒƲơǚǆǃƒ ýǆùƵ ǁƓƕƧƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ ŹƓùǒƕǄƪ ŹƒƧǍƥǐǍƶǆƞǃƒ Ɲǒƪǈùǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶùǃƒ ǇǒǒǄơǆǃƒǅǌǆƓǒƿ ƗǄƿƧƵ ƗǃǍƓơǆ ƧƕƵ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗùƲơǚǆǃƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒǍ Üǅǌƕ ƗƱǍǈǆǃƒ ǅƓǌǆǃƓƕƨǒǒǆƙǃƒ ƩƧǍǆ Ɠǆǂ .ǅǌǄǆƵ ýǒǌƪùƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒǇǒƲơǚǆǃƒ ƧǍƥǃ ǐǍƿ ƨƒƧùƕƍ ýǚƤ Ǉǆ ǅǌǋƓƞƙ.ǑǆƪƧǃƒ ǅǚƵǗƒ ƧƕƵ ǇǒǒǃǍƥǃƒƻǒǄǂƙ ǎƧƞ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čđ ǑùƼǍ ýǚǀƙƪǙƒ Ɣƨơ ǅǒƵƨ "ǑùƪƓƽǃƒ ƩƓƕƵ" ƥùǒƪǃƒƔƧƺǆǃƒ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ýǒǂƬƙƕ ǑǆǍùǀǃƒǑƼ ƇƓƪǈ ƴƕƪ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ƒƧǒƨǍ ďď Ƙǆư ǑƙǃƒǍýǚǀƙƪǙƒ Ɣƨơ Ǒǋ ƔƒƨùơƊ ƴƕƧƊ Ǉǆ ƻǃƓơƙǑǂƒƧƙƬǙƒ ƥƓơƙǙƒǍ ǇǒǄǀƙƪǆǄǃ ǑǈƱǍùǃƒ ƴǆƞƙǃƒǍƗƼƓưƍ ƗǒǂƒƧƙƬǙƒǍ ǅƥǀƙǃƒ ƔƨơǍ ƗǒƕƶƬǃƒ ǎǍǀǄǃƗǂƧơǃƒ Ƙƕơƪǈƒ Ɠǆǈǒƕ ÜǇǒǄǀƙƪǆ ƇƒƧƨǍ ƴƕƪ ǑǃƍƗưƧƓƶǆùǄǃ ƘǆưǈƒǍ ƻǃƓùơƙǃƒ Ǉǆ ƗǒùƕƶƬǃƒƧƥƒǍǂ ƜƧƓƤ Ǉǆ Ɠǌǃ ǇǒǄƛǆǆ Ǉǒǒƶƙ ǑǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ.Ɣƨơǃƒ
/ǍǒƓǆ čē ǑƼ ƥǚƕǃƒ ƘƥùǌƬ Ü ǏƼǍ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗƼƧƺǃƒ) ƗǒƕƓǒǈǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ƧƓǒƊƥǚƕǃƒ ýǍƤƥ Ʀǈǆ ƗƶƕƒƧùǃƒ ƥƶƙ ǑƙǃƒǍ (ǇƓǆǃƧùƕǃƒƦǈǆ ƗǈùǆƓƛǃƒǍ čĕĔē ǑƼ ƗùǒƪƓǒƪǃƒ Ɨùǒƥƥƶƙǃƒ.čĕĒĎ ǑƼ ƓƪǈƧƼ ǇƵ ƓǌǃǚǀƙƪƒƔƙǂǆ ƻǃƊ ĐĎ ƳƒƧƙùƿǙƒ ƔƙƓǂǆ ƥƥùƵ ƸǄƕǍ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƒǍùưƵ ďĔĕ ƧƓǒùƙƤǙ ǑƕƓƤùƙǈƒƓǌǒǄƵ ƩƼƓùǈƙǍ Ü(ǇƓǆǃƧùƕǃƒ) ǑǈƱǍǃƒ ǑƕùƶƬǃƒ


ĎĐ ýƛǆƙ ƗơƑǙ ččĐĐ Ǉǆư ŹƓơƬƧǆ čĎĎĎĕƗǄǀƙƪǆ ƗơƑǙ čČĎ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜŹƓǒƪƓǒƪ ŹƓƕƨơƘǆƥǀƙ ƥùƿǍ Üƥǚƕǃƒ ƜƧƓƤ ƗùơƑǙ ĐĐ ƓǌǈǒùƕǏǆƪǒ ƓǆǒƼ ƗǒǍưùǈǆǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ Ɨƛǚƛǃƒ ƔƒƨơǕƒƚǚƛ Ʀǈǆ ƩƪƋùƙ ǐƦǃƒǍ "ǑƪƓƑƧùǃƒ ƻǃƓơƙǃƒ"ǐƦǃƒ ƻǃƓơƙǃƒ ǍùǋǍ ŹƓơƬƧǆ đĐč ùƕ ƘƒǍùǈƪƧƓǂƙơƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƓǒơǃƒ ýƙƿ"ùƕ ƗưƧƓƶǆǃƒ ǊǆǌƙƙƗǌƕƞ" ƔƒƨùơƊ Ǉǆ ǇǍǂƙùǒǍ Ü"ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǑǈƱǍǃƒ ƴǆƞùƙǃƒ"Ǎ ǅǂƓơǃƒ "ǑǈùƱǍǃƒ ƧǒƧùơƙǃƒƔƨơ ƓǌǒǄǒ Ü"ǅǄƪǃƒ ƴǆƙƞǆ ƗǂƧơ"Ǎ "ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒǅƥƿ ǐƦǃƒ "ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒ ýƞƒ Ǉǆ ƴǆƞƙùǃƒ""ǐƧǍǌǆƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƻǃƓơƙùǃƒ" ǅƛ ÜƓơƬƧǆđďĕđĎđ "ýƓǆƶǃƒ" ƔƨơǍ ÜƓơƬƧǆ đĎđ ǅƥùƿ ǐƦǃƒƥǒƮƧƕ ƗǒǆǚƪǗƒ "ƟǚƮǗƒ" ƗǂƧơ ǅƛ ÜƓơƬƧǆ.ƓơƬƧǆ đčēƗƕƪǈ ǑƼ ŹƓưƓƽƤǈƒ ƳƒƧƙƿǙƒ ƗǒǄǆƵ ƘƥǌƬ ƥƿǍ ƥƥƵ ǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %ďđ,đč ƘƺǄƕ Ǒƙǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒǅǌǈǆ ǊƞǍƙ ÜƔƤƓǈ ǇǍǒǄǆ čĔ,ē ƸǃƓƕǃƒǍ ǇǒƕƤƓǈǃƒǙƍ ÜƳƒƧƙƿǙƒ ƨǂƒƧǆ Ǐǃƍ ƱǀƼ ƔƤƓǈ ǇǍǒǄǆ Ē,ēƘǒǍƮùƙǃƓƕ ǅǌùƑƒƧƈ ǇƵ ƒǍƧƕƵ Ǉùǆ ƥƥƵ ǇƊÜƔƤƓǈ ǇǍǒǄǆ đ,ē ƸǄƕ ƠǒơƮ ýǂƬƕ ǇǒơƬƧǆǄǃƖƓƺǄǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƥǍƞǍ Ǒǈƶǒ ƓǆùƕǉƒƨƵ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ǍǋǍ ÜǇǍǒǄǆùǃƒ Ǉǆ ƘƕƧƙƿƒƗǒǄǆƶǃƓƕ ǇǒƕƤƓùǈǃƒ ƚƒƧƙǂƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǇǍƕùƿƒƧǆǃƒƓǌƪƽǈ ƘƓƕƓƤƙǈǙƓƕ ǅùǌǆƓǆƙǋƒ ƴƞƒƧƙǍ ƗǒƪƓǒƪùǃƒǇǒơƬƧǆǃƓƕ ǅǌƵƓǈƙƿƒ ǅƥƵǍ ƓǋƒǍƥƞƕ ǅǌƙǀƛ ƴƞƒƧƙǃƗƕƪǈ ǇƊ ǇǍƕƿƒƧǆ ǎƧǒ Ɠǆǂ ÜƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ǅǋƥǍƵǍǍƗǒƿƒƥƮǆ ǏùǄƵ ƓǌǃǚƲƕ ǑǀǄƙ ƗǒùǃƓƶǃƒ ƳƓǈƙǆǙƒ.ƥǒƥƞǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒƘƒǍƵƥ ƱƪǍ ƘƧƞ ƥƿ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇƊ ƧǂƦǒǍ ǏǄƵǍ ƗưƧƓƶǆùǃƒ ƔƒƨơƊ ƓǌƙǀǄƱƊ ƗùƶƱƓǀǆǃƓƕǇǆ ƥƥƵǍ "ƗǒǂƒƧƙƬǙƒ ǎǍǀǃƒ Ɨǌƕƞ" Ɣƨơ ƓǌƪƊƧÜ- Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ–  "ƦƓǀǈǗƒ Ɨǌƕƞ" ƘƒƥƓǒƿǏǃƍ "ƜƓơǄƕ ǑǄƵ" ƓǌǒƼ ǑǈƓƛùǃƒ ýƞƧǃƒ ƓƵƥ ǑƙǃƒǍÜ"ƓƑǒƬ Ƨǒƺƙ Ǉǃ" ƓǋƧƓƕùƙƵƓƕ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƶƱƓǀùǆ
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ǇùǆƊ ƘƒƇƒƧƞƍ Ƙơƙ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ƘƧùƞ ƓǆǂƗǒƕƓǋƧƍ ýƓǆƵƊ ƳǍƿǍ Ǉǆ ƻǍƓƤǆ ƱƪǍǍ ƖƥƥƬǆƔƧƺǆǃƒ ƥǚƕ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲùǈƙ" ýƕƿ Ǉǆ ƖƥǒƥƞƥƕƵ ƔƶƮǆ ǍƕƊ" ƓǌǆǒƵƨ ƓƵƥ ǐƦǃƒǍ "ǑǆǚƪǗƒ."ƗǃƨǌǆǃƓƕ" ƓǌƽƮǍǍ ƓǌƙƶƱƓǀǆǃ "ƥǍƥǍǃƒƥǀƼ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗƕƿƒƧǆǃ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǈƞǄǃ ƓǀƕƱǍ ƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ ƘƒƨǍƓùƞƙ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ƘƥǌƬýƓƿǍ Ü"ǑǈƱǍǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ Ɨǌƕƞ" ƠǃƓƮǃ ƘǒǍƮƙǃƒǏǃƍ ǊǌƞǍ ǇƓǒƕ ǑƼ ƗǈƞǄǃƒ ƩǒƑƧ "ƧǒƶƬǍƕ ƥǒƶƪ"Ǉǆ ýƤƥƙǃƒ ǅǂƙƥƓǒƪ Ǉǆ ƩǆƙǄǈ" ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƩǒƑƧǃƒƗƕơƓƮǆǃƒ ƖƧǒƱùƤǃƒ ƘƒƨǍƓƞƙǄǃ ƥơ ƴưǍ ýƞƊƘƓƼƧƮƙǃƒ ƥǍƥơ Ƙƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒƕƓƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƶǄǃƘƓƲơǚǆǃƒ ǁǄƙ ǇƵ ƴƞƒƧƙ ƥƿ ǊǈƊ Ǚƍ Ü"ƗǃǍƨƶǆǃƒƥǒƨǒ" ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ýǍƿ ƥơ ǏǄƵ "ŹƒƧƒƦƙƵƒ ǅƥƿǍ"Ǒƙǃƒ ƘƓƲùơǚǆǃƒ ǇƊ ƧƕƙùƵƒ ǐƦǃƒ "ǑǈǍùǋƧƨ."ƗơǒơƮ ƧǒƹǍ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆ" ƧǒǍƨƙǃƒ ǇƵ ƚƥơƙƙƻùǃƓơƙùǃƒ" ýǍƮùơƕ ƝùƑƓƙùǈǃƒ ƘƇƓƞǍ ƥƵƓǀǆ ǑǃƓǆƞƍ Ǉùǆ Źƒƥƶǀǆ ĎĐĕ ǏǄƵ "ǑƪƓƑƧùǃƒƓǆǒƼ ÜŹƒƥƶǀùǆ ďĔĕ ƓǋƥƥƵ ƸǄƕǒ Ǒùƙǃƒ ǇƓǆǃƧƕùǃƒƖƧǒƺƮǃƒ ƔƒƨơǕƒǍ ǇǒǄǀƙƪǆǄǃ ƥƵƓǀǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƘƕǋƦýƮơƙ ǇƊ Ɠǌǈǆ ƔƒƨơƊ ƗùǒǈƓǆƛ ƳƓƱƙƪƒ ǑùƙǃƒǍƥǀƼ ÜƥƵƓùǀǆ ƗƶƕƧƊǍ ƥơƒǍ ƥùƶǀǆ Ǉǒƕ Ɠǆ ǏùǄƵŹƒƥƶǀǆčďĒ ǏǄƵ "ǑǈƱǍǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ Ɨǌƕƞ" ƘǄƮơƗǂƧơ"Ǎ ŹƒƥƶǀǆĒč "ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƴǆƞƙǃƒ""ǍĎĒ "ýƓǆƶǃƒ" ƔƨơǍ ÜŹƒƥùƶǀǆ đĎ "ǅǄƪǃƒ ƴǆƙƞǆ"ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒǍ ƗƼƓǀùƛǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƴǆƞƙǃƒ"Ǎ ÜŹƒƥƶǀǆđ ǏǄƵ "ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨưǌǈǃƒ ƗǂƧùơ"Ǎ ÜŹƒƥƶǀǆ čĕĐ ǏǄƵ "ǐƧǍǌǆƞǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƻǃƓùơƙǃƒ"Ǎ ÜƥƵƓǀǆÜŹƒƥƶǀǆ ďď ǏǄƵ ǇǍùǄǀƙƪǆǃƒ ýƮùơǍ ÜƥƵƓǀǆƥƶƕ ƱǀƼ ÜƥƵƓǀǆ ď ƗǒǆǚƪǗƒ "ƟǚƮǗƒ" ƗǂƧơǍ.Źƒƥƶǀǆ ĐďƾƕƓƪǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆǆ ƘǈƓǂ ǇƊƩǒƑƧǄǃ ƗơǒƧùǆ ƗǒƕǄƹƊ ǇƓǆǃƧùƕǃƓƕ ƧƼƒǍƙǒǍ ƥǒǌǆƙǄǃ ƓƮǍƮƤǍ ÜƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓùƤƙǙ "ƗǀǒǄƽƙǍƕ"Ǉǆ ƧƛǂǕ ƠƬƧùƙǃƒ Ǌǃ Ơǒƙǒ ǐƧǍùƙƪƥ ýǒƥƶƙǃǇǒƙǒǙǍƕ ǑǃƓơǃƒ ƧǍƙƪƥùǃƒ ǉƥơǒ ǐƦǃƒǍ ÜǇǒƙǒǙǍ


.ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǉǆ ǇǒƙǒǃƓƙƙǆƥǚƕǃƒ ƘƥǌƬ ǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďĕ ǑùƼǍ Ʀǈǆ ƗƶƕƒƧùǃƒ) ƗǒƑǙǍǍ ƗǒƥùǄƕ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƇƒƧùƞƍƇƓưƵƊ ƧƓǒƙƤǙ (čĕĔĕ Ɨǒƕƨơǃƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ ƥƓǆƙƵƒǁƧƓƬ ƥƿǍ ÜƗǒǄơǆ ƖƧƑƒƥ ĐĔǍ ŹƓǒƥǄƕ ŹƓƪǄƞǆ čđĐč.ǇǒǄǀƙƪǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǍ ŹƓƕƨơ Ďď ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼÜ% ĐĐ ƳƒƧƙƿǙƒ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ Ɨƕƪùǈ ƘƺǄƕǍǑƼ ƘƓƽǃƓƤǆ ǇƵ ƗƿŇƧƽƙǆ ƧǒƧƓǀƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍƔƒƨơǕƒ ǅƲƶǆ ƘùƕƧƵƊ ÜƗǒùƕƓƤƙǈǙƒ ƗùǒǄǆƶǃƒƥƿǍ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ƨǒƪ ǇƵ ƓǋƓưƧ ǇƵ ƗƪƼƓǈƙǆǃƒýǂ ƇƓƮƿƎƕ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƗǒǄǆƶǄǃ ƘƒƧǒươƙǃƒ ƘƨǒǆƙǊƑƓǆƙǈƒ ýƓǆƙơƒ ǇƓƬƕ ǁǍǂƬ ǊǃǍơ ƘǆƓơ ƠƬƧǆ.ƖƧǍƲơǆǃƒ "ƦƓǀǈǘǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǌƕƞǄǃ"
ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘǒƧƞƊ Ü ǏƼǍ ƘƓƕƓƤƙǈƒǍ ÜǎƧǍƬùǃƒ ƩǄƞǆǃ ǑƽƮǈǃƒ ƥǒƥùƞƙǃƒǏƙƋƙǍ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǏƼ ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃ ƗǒǄǒǆǂƙǑƑƓưǀǃƒ ƻƒƧƬǗƒ ƇƓùƺǃƍ ƥƶƕ ƘƓƕƓƤùƙǈǙƒ ǉƦǋýǒƥƶƙǃƒ Ǐùưƙǀǆƕ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǏùǄƵ ýǆƓǂǃƒƘơƙ ƘǆƙǍ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ǐƧǍùƙƪƥǃƒƥǒƥƞǃƒ ƓǌǄǒǂƬƙƕ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƻƒƧùƬƍƖƓưƿ ƴƕƧƊǍ ÜǇǒǒùǃƓơ ƖƓưƿ ƴùƕƧƊ ǅưǒ ǐƦǃƒƘǆƙ Ɠǆǂ ÜƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƮƤƬǃƒ Ǉǆ ƗƛǚƛǍ ǇǒǀƕƓƪƾǍǀơǃƒ ƖƧƬƓùƕǆ ǇǍǈƓǀǃ ŹƓùǀƕƱ ƥơƒǍ ǅǍǒ ǑùƼčč ǅǍǒ ǏǃǍǕƒ ƗǃǍƞǃƒ ƘǒƧƞƊǍ Üýƥƶǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒǇǆ čē ǅǍǒ ǑƼ ƖƥƓƵǗƒ ƗǃǍƞǍ ǇƒƧǒƨơ /ǍùǒǈǍǒ.ƧǌƬǃƒ ƩƽǈēĔ ǏǄƵ ƠƬƧǆ ĒČČ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƩƼƓǈƙǍ ƯƶƕǍ ǑǈƱǍùǃƒ Ɣƨơǃƒ Ǉǆ ǅǌùưƶƕ ÜƒƥƶǀùǆƓǆǈǒƕ ÜǇǒǄǀƙƪǆǃƒ Ǉǆư ƒǍùơƬƧƙ ǇǒƦǃƒ ǊƑƓưƵƊƓǌǈǒƕ ǐƨǆƧ ýǒƛǆƙùƕ ƗưƧƓƶǆ ƔƒƨơƊ ƘǂƧƓƬǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ Üƴǆƞƙǃƒ ƔƨùơǇǒơƬƧǆǃƒ Ǉǆư (Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ) ǇǒǆǄƪǆǃƒƗưƧƓƶǆǃƒ ƔƒƨơƊ Ǉǆ ǇƓǈƛƒ ƓǌƶƱƓƿǍ ÜǇǒǄǀƙƪǆǃƒ.ƥƼǍǃƒǍ ǐƧƮƓǈǃƒ Ɠƕƨơ ƓǆǋǍ ƗǒƪǒƑƧǃƒ
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Ǒƙǃƒ Ǒǈƥǆùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆ ƘƥùƮƧǍ ƘƓǒùƕǄƪùǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥùƵ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒ ƘƕùƿƒƧ:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǋƨƓƞǒƍ Ǉǂǆǒ ÜƘƒƨǍƓƞƙǃƒǍƗǒƓƵƥùǃƒǍ ƠƬƧƙǃƒ ƔƓùƕ ƠƙƼ ƗǄơƧùǆ ǑƼ -ǎǍƓǂƬǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƲơǍǃ ÜƗǒƕƓƤùƙǈǙƒƘƓƕǄƱ ýǍƕƿ ƗǄƿƧùƵ ǇƋƬƕ ƗǒƑƓưǀùǃƒ ǇǍƶƱǃƒǍƗƽǃƓƤǆ ǑƼ ƘƓùƲƼƓơǆǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ǑƼ ƠǒƬƧƙǃƒƗǈƞǄǃƒ ƘǆƓƿ ǁǃƦǂ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇǍùǈƓǀǃ ƗơǒƧƮǇǒơƬƧǆǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ƔƱƬƕ ƘƓƕƓùƤƙǈǚǃ ƓǒǄƶǃƒǏǄƵ ƇƓǈƕ ǍƊ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǇǍùǈƓƿ ƗƽǃƓƤǆ ǎǍƵƥƕƔƕƪƕ ǍƊ ǇǒƧƤƈ ǇǒơƬƧùǆ Ǉǆ ǅǋƥư ǎǍƓǂƬǅƓǒƿ ƔƱƬùǃƒ Ɣƕƪ ǇƓǂǍ ÜǑƪƓùǒƪǃƒ ƇƓǆƙùǈǙƒǅƒƥƤƙƪƓƕ ǅǌƪƽǈǕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǒƓùƵƥǃƓƕ ǇǒơƬƧǆǃƒ.Ɨǒǈǒƥ ƘƒƧƓƶƬ


ǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ǑơƬƧǆ ǅƒƥƤƙƪƒ ƲơǍǃ Ɠǆǂ -ƳƓƱƿ ƘƓǂƧƬǍ ƗùǒǆǍǂơǃƒ ƘƉƬǈùǆǃƒǍ ǑǈƓƕǆǃƒƻơƮǃƒǍ ƗǒǆùƪƧǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍǍ ýƓùǆƵǕƒƥơǃƒ ǅǌǈǆ ƥƥƵ ƨǍƓùƞƙǍ ÜƗǒƓƵƥǃƒ ǑƼ ƗùǒǆǍǀǃƒǐƦǃƒǍ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƗǒƓƵƥùǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǘǃ ǏƮƿǕƒǇǒƕ ƭƧƽǃƒ ƌƼƓǂƙ Ɗƥƕùǆƕ ýǚƤǗƒ Ǉǆ ŹƓƵǍǈ ƥƶǒýƤƥƙǃƒ ƧǋƓùƲǆ Ưƶƕ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇǒơùƬƧǆǃƒƚǒơ ÜǇǒơƬƧǆǄǃ ƗǒƓƵƥǃƒ ƴǈǆǍ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ǑǈǆǕƒ


ƘƒƧǆƙƌùǆǃƒǍ ƗǒƓùƵƥǃƒ ǇǆǕƒ ƖƨùǌƞƊ Ƙƶǈǆ.ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ǑơƬƧǆǃ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒƗǃǍƞǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ÜƳƒƧƙƿǙƒ ƗǄơƧǆ ƘƥǌƬǍ -ŹƓƮǍƮƤ ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƘƓǂƓǌƙǈƒ- Ɠǌǈǆ ǏǃǍǕƒǑơƬƧǆ Ǉǒƕ ƗùƪƼƓǈǆ ƥǌùƬƙ Ǒƙǃƒ ƧƑƒǍƥùǃƒ ǑƼÜǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ǑơƬƧùǆǍ ǑǈƱǍǃƒ ƔƨơǃƒýǍƮǍ ƴǈǆǍ ƳƒƧùƙƿǙƒ ǇƓƞǃ ƾùǄƹ ƓǋƨƧùƕƊƧƓƮǈƊ Ǉǒƕ ƻǈƵ ýƓǆƵƊ ƳǍƿǍǍ ÜƓǌǒǃƍ ǇǒùƕƤƓǈǃƒǇǆ ǇƱƒǍǆ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠùǆ ǍǋǍ ǇǒơƬƧǆǃƒÜƗǒƿƧƬǃƒ ǑƼ ǇǒǄǀƙƪǆùǃƒ ǇǒơƬƧǆǃƒ ƥơƊ ƧƓƮǈƊƘƓƲƼƓơǆ ƖƥƵ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉùǆ ƥƥƵ ƗƕƓƮƍǍƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗƕƿƒƧùǆǃƒ ýƓǆƵƊ ǇƵ ǇǒƕƿƒƧùǆ ƴǈǆǍƘƒǍƮǕƒ ƇƒƧƬǍ ƗǒƕƓùƤƙǈǙƒ ǎǍƓƬƧǃƒ ƖƧǋƓùƲ.ǑƵƓǆƞǃƒ ƘǒǍƮƙǃƒǍ


ƧƓƮǈƊ Ǉǆ ƘƓƑǆ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǎƧùƞ ǁǃƦǂ -ƘƒƧƙƽǃƒ ǑƼ ǅǌǒơƬƧǆ ƯƶƕǍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒǏǃƍ ǅǋƥƥƵ ýƮǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃƒ.Źǚǀƙƶǆ ĔďďƗƕƪǈ ǇƊ ƘƓƕƓƤƙǈǚǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗǈùƞǄǃƒ ƘǈǄƵƊ ƥƿǍ ǑƼǍ Ü%ďč ƘƺǄƕ ǏǃǍǕƒ ƗǃǍƞǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒƘƓǆƲǈǆ ƘƲơǙ ƓǆǈǒƕǍ Ü%čĕ ƗùǒǈƓƛǃƒ ƗǃǍƞǃƒƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ Ǒǈƥùƙ ƗǄǀƙƪǆǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ
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ǏǄƵ ƥǒƨƙ Ǚ ƓǌǈƋƕ ǅǌùưƶƕ ƓǋƧƥƿǍ ÜǅƓƵ ǊƞǍƕ.%čČ
ƒƴƪǁƐ ƧǂƜǄǁ ƕǐǂǐǄǀƗǁƐ ƖƑƓƑƢƗǆǗƐ ƘǒƧƞƊǍ ƥƵƓǀǆ ƚǚƛ ýƺƬǃ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎĒ ǑƼƖƧƑƒƥǍ ƖƧǋƓǀǃƓƕ ýǒǈǆǃƒ ƗƱƧƬ ǅƪƿ ƖƧƑƒƥƕ ƖƧƹƓƬ.ƗǒǍƒƨǃƒǍ ƗǒƕƒƧƬǃƒ/ƓƪƱƊ ǑǋǍ) ƗǒùǃƓƤ ƧƑƒǍƥ Ƙƪ ƘǄƲ ƓùǆǒƼ ƗǒǄǌƿƥǃƒ ƓƞƊǍ ÜƗǒùƕǍǒǄƿ/ƧƱƓǈǀǃƒ ǇǒùƕƬǍ ÜǅǍǒƽǃƒƧƽǂ/ǇǒǄƿǍ ÜƗùǒƧƥǈǂƪǗƒ/ǁƧǆùƞǃƒǍ ƗǒƬǈǆùǃƒǍƥǒǆƞƙ Ʀùǈǆ ǁǃƦǍ (ƗǒƕƧùƺǃƒ/ƾǍƪƥǍ ÜƣǒƬùǃƒƇƓưǀǃƒ Ǉǆ ǅƓǂơƊ ƧǍƥƮ ƥùƶƕ ƓǌǒƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗùǃǍƞǃƒ ƝƑƓƙǈ ƇƓùƺǃƎƕ ǐƧƒƥǗƒ .ƓǌƙƥƓƵƍǍ Ǉǂƙ ǅǃ ǇƋǂ ƓǋƧƓƕƙƵƒǍ ĎČČđƇƒƧƞƍ ǅƥƤƙƪƙ ýƒƨƙ Ǚ ƖƧƒƥǗƒ ƘƓǌƞ ǇƊ Ƨǒƹ Ƨǒƹ ǅǂƓơǆ ǅƓùǆƊ ƘǙƓǂƬƙƪƒ ǅǒƥùǀƙƕ ŹƓǒǈǒƙǍƧƇƒƧƞƍ ǅƹƧǍ .ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ýǒƱƶƙǃ ƗƮƙƤǆǍƊ ƗǃƓǀƙƪƒ Ɣƕƪƕ ƗǒǄǒùǆǂƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ Ǉǆ ƥƥƵƗǈƞǄǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇǄƶƙ ǅǃ ÜƇƓưƵƊ ƖƓƼǍƧƑƒǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƇƒƧƞƍ ǇƵ ǇǓƒ ǏƙơƇƒƧƞƍ ǅƥƶǃ ŹƓùǒǈǍǈƓùƿ ŹƓƕƕƪ ƥƥùơƙ ǅǃǍ ÜƘƪǃƒǇǒǆƓƵ ƧǍƧǆ ǅƹƧ ƧƑƒǍƥùǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ.ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ýǒǂƬƙ ǏǄƵŹƓơƬƧǆ ƧƬƵ ƥơƊ ýǒǈǆǃƒ ƖƧƑƒƥ ǏǄƵ ƩƼƓùǈƙǍ ǇǒơƬƧǆ ƗǒǈƓǆƛǍ ǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƠƬƧǆ ǅǋƥùơƊǇƵ ƠƬƧǆǍ (ǇƓƙƥǒƪ ǅǌǈǒƕ) ǊƑƥƓƕǆ ǏǄƵ ǇǒǄǀƙƪǆƔƨơ ǇƵ ƠƬƧǆǍ ƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǃƒ Ɨǌƕƞǃƒ Ɣƨơ ƓơƬƧǆ čď ƗǒǍƒƨǃƒ ƖƧƑƒƥ ǏǄƵ ƩƼƓǈƙǍ ÜƥƼǍǃƒ


ƗƽƮƕ ǅǌƕǄƹƊǍ ÜǑǈƱǍǃƒ Ɣƨùơǃƒ ƠƬƧǆ ǅǋƥơƊƠƞǈ ƥƿǍ ÜǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ǇùǒǄǀƙƪǆƥƵƓùǀǆǃƒ ýǒǈ ǑƼ ǑǈùƱǍǃƒ Ɣƨùơǃƒ ǍơƬƧùǆ.ƖƧƹƓƬǃƒƘƕƿƒƧ Ǒƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƘƥƮƧǍ ƗǄǆơǃƒ ǑƼ ƘƓƽǃƓƤǆ ýǒǈǆǃƒ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƘƓƕƓùƤƙǈǙƒƾǒƨǆƙǍ ÜǑǈƱǍùǃƒ Ɣƨơǃƒ ƠƬƧǆǃ ƗùǒƕƓƤƙǈǙƒǅƥƵ Ɨƞơƕ ƯƧƓƶǆǃƒ ƥƼǍǃƒ Ɣƨơ ƠƬƧǆ ƘƓƙƼǙǇǒƕ ƨǒǒùǆƙǃƒǍ ÜǑǈǆƊ ƠǒƧùƮƙ ǏǄƵ ǊǃǍùƮơýƑƓƪǆ ǑƼ ǇǒưƧƓƶǆǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ǑơƬƧǆ .ƗǒƓƵƥǃƒÜǑƵƓǆƞ ƘǒǍƮƙǍ ƥƬơ ƘƓǒǄǆƵ ƘƥƮƧ Ɠǆǂ Ưƶƕ ǏǄƵ ƯƕǀǃƒǍ ǇùǒƕƤƓǈǄǃ ǎǍƓùƬƧ ǅǒƥǀƙǍƥǒǍƪƙǍ ƗùǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ɨùǌƕƞǃƒ ƠƬƧǆ ƧƓƮùǈƒƯƶƕ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƠƬƧǆ ƠǃƓƮǃ ƘƓƿƓƱƕǇǆ ǇǒƕƤƓǈ ƴǈǆǍ ÜƓǌǈǆ ǇùǒƕƤƓǈǃƒ ƥƧƱǍ ǇƓƞǄǃƒƘƓƿƓùƱƕǃƒ ƥǍƞǍ ǅƥùƵ Ɨƞơƕ ǇƓùƞǄǃƒ ýǍƤƥǏƙǆ ǁǃƦ ƱƧƙƬǒ Ǚ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǇƊ ǅƹƧ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ.ƗǈƞǄǃƓƕ ǇǒƕƤƓǈǃƒ ǅƑƒǍǀƕ ƒƥǒǀǆ ƔƤƓǈǃƒ ǇƓǂǑƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓùǆƲǈǆ ƘƥƮƧ Ɠǆùǂ ƗǒǍƒƨǃƒǍ ƗǒƕƒƧƬǃƒ ƖƧùƑƒƥ ǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƘƕƿƒƧǇƓƞǄǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƘǒǍùƮƙǃƒ Ǉǆ ǇǒƕƤƓùǈǃƒ ƴǈǆƔƨơǃƒ ƠƬƧùǆ ƧƓƮǈǕ ǁǃƦ ǇùƵ ǑưƓƺƙǃƒǍƔƨơǃƒ ǑơƬƧǆǍ ƗƱƧƬǃƒ ǅƓǒƿ ǁǃƦǂǍ ÜǑǈƱǍǃƒǎƥơƍ Ǉǆ ǇǒơƬƧùǆǃƒ ǑƕǍƥǈǆ ƥƧùƱƕ ǑǈƱǍǃƒǇǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ ƧǒǍƨƙ ǇƵ ƘƓǆǍùǄƶǆǍ ÜǇƓƞǄǃƒǇǆ ǇǒǄǀƙƪǆǃƒ ǇǒơƬƧǆǃƒ ƥơǕ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƘƓƿƓƱƕǃƒ.ǇƓƞǄǃƒ ǎƥơƍ ǑƼ ǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ ƇƓưƵƊ
*   *   *
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ƔƑǐƟǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *         


ǏƬƢƪǁƐ ǅƑǄǓƐǋ ƕǐƥƟǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *         
ƕǁƣƑƴǁƐ ƕǄǀƑƟǄǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *             ǅǐƦƜƗƟǄǁƐǋ ƅƑǆƜƨǁƐ ƕǂǄƑƴǄ *                  
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ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƖƓùǒơǃƒ ǑƼ ŹƓǒǆǍǒ ŹƒƥùǌƬǆ ƘƙƓƕ ǑƙǃƒƘƓǒǄǆƶǄǃ Ɨùƞǒƙǈ ǏǄƙǀǃƒ ƻǙƈ ƱǍùǀƪ ƧǆƙƪƓùƼƧǆƙƪƒǍ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓǌǈƬùƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒǇǍƥ ƘƒƧƬƶǃƒ ýƙǀǆ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒ  ƱƧǍƙƘƒǍƿ ƘƧǆƙƪƒǍ ƗǃƇƓƪǆǃƒ ǍƊ ƾǒǀơƙǄǃ ƯƧƶƙƙ ǇƊǇǆ ƖƦƤƙǆ ƓǋƥǍǈƞǃ ƗùǈƓƮơǃƒ Ơǈǆ ǑƼ ýǚƙơǙƒƗǒơƓǈ Ǉǆ ÜǅǌƙǒƓǆơǃ ƗƶǒƧƦ "ƋƱƤǃƒ ýƙǀǃƒ" ƠǄƱƮǆƗǒƕǋƦùǆǃƒǍ ƗǒƿƧùƶǃƒ ǇƒƧǒǈ ƘƧùǆƙƪƒ ǎƧƤƊƘƧǆƙƪƒǍ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƗǄƶƙùƬǆ ƗǒùƽƑƓƱǃƒǍƥƮơ ǑƼ ƗùǒƧƓơƙǈǙƒ ƘƒƧùǒƞƽƙǃƒǍ ƘƓǒùǄǆƶǃƒ.ƻƑƒǍƱǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ƟƒǍƧƊƗǒƕƱǃƒ ƘǒùƪǈǙ ƗǄƞǆ ƘƧƬùǈ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ǏǄƙǀǃƒ ƥƥƵ ƓǌǒƼ ƘƧƥƿ Ɩƥǒƥƞ ƗƪƒƧƥ ƗǒùǈƓƱǒƧƕǃƒǏǄƵ ƥǒƨǒ Ɠǆƕ ĎČČď ǑƼ Ǎƨùƺǃƒ Ʀǈǆ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ.ýǒƙƿ ǇǍǒǄǆƘƧĉƬſǈ ÜĎČČĔ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ýǚƤǍ ƓǌƙƥƵƊ ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƘƓǒƼǍǃ Ɨǒơƪǆ ƗƪƒƧƥƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲùǈǆ Ǉǆ ýǂǇǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǊǈƊ Ǐùǃƍ ƘƮǄƤǍ ÜƗǒùƿƒƧƶǃƒÜĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ǐǃƍ ĎČČď ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ.ƭƤƬ ƻǃƊ čđč ýĉƙſƿǑƼ ƚƛƞǃƒ ƥƒƥƶƙ" ƳǍƧƬǆ ƘƒƧǒƥǀƙ ƘơǍƒƧƙǍ 
The British NGO Iraq Body Count "ƾƒƧùƶǃƒǇǒƕ Ɠǆ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ "Ǉǒǒǈƥǆǃƒ" ǏǄƙǀǃƒ ƥƥƶǃ.ĎĐ,čđĕ Ǎ ĎĎ,đĔĒƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƗǒƑƓƮơƍ ƘơưǍƊǍ .ǑƿƒƧƵ Ǒǈƥǆ ƻǃƊčĒ ýƙǀǆ ƥǌƬ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ǇƊ



 


ǅǒƪƞ ǁƓùǌƙǈǙ ƖƓǒùơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƯƧùƶƙ ýǚƙơǙƒ ƓǋƨƧƕƊ ǇƋùǂ Ǒƙǃƒ ǉƧƥƓƮǆ ƘƥƥùƶƙǍÜǇǒƱƪùǄƼǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑùƼ ƗƶƪƒǍùǃƒ ǊǆƑƒƧƞǍǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƒƨǈǃƒ ƧƒƧùǆƙƪƒǍǑƙǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜýƓǆǍƮǃƒǍƧƒƧǆƙƪƒǍ ÜǇƓǈƕǃ ǑƼ ƥƧƓùƕǃƒ Ƨǌǈ ǅǒƤǆ ƓǋƥùǌƬĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ Źƒƥƥƞǆ ƴǃƥǈƒ ǐƦǃƒ ƳƒƨǈǃƒƗǄǆơǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙǍ ÜǇǒǒƛǍơǃƒǍ Ɨǒǈǆǒǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǒƕǇƒƥǄƕǃƒ ƘǃƓơƊ Ǒƙǃƒ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒǏǃƍ ƘưƼƊǍ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵǕ ƟƧƪǆ Ǐǃƍ ƗùǒƕƧƶǃƒƘǄƲǍ ÜƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƔƓùǋƧǗƒ ǇǒƱǍƙƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗùǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒÜƘǍǆǄǃ Ǒưƽǆǃƒ ƔǒƦƶƙùǃƒǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ýƛǆƥƥƵ ƳƓƽƙƧǙ ŹƓƕƕƪ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ýƙǀǃƒǍ.ƓǒƓơưǃƒ
  


Üƫǋ ǑǈǆƊ ƴưǍ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ  ýƒƨǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƱƱƤǃƒǍ Ƨùǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵƓǌƙƦƽùǈǍ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓùǌƙƦƤƙƒǉƦǋ Ƙƥơ ƥùǀƼ ÜƗǒƿƒƧƶùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗùǈǍƓƶǆƕƗǌƞǍǆǃƒ ƻǈùƶǃƒ ýƓǆƵƊ Ǉǆ ŹƓǒùƕƪǈ ƘƒƇƒƧƞǗƒƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƥùơƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƓǋƥư
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Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǃƒ ǇǄƵƊǍƓǆ ýƕǀƙƪƒ ƥƿ ƥƒƥƺƕ ǑƼ ǑƵƧƬǃƒ ƔƱǃƒ ƥùǌƶǆ ǇƊýǚƤ ǑƼ ƗǒǍǌǃƒ ƗǃǍǌƞǆ Ɨƛƞ ƻǙƈ čČ ǇƵ ƥǒƨǒǏƙơǍ ĎČČĒ Ɣƈ/ƩùƱƪƹƊ Ǉùǒƕ Ɠǆ ƖƧùƙƽǃƒ.ĎČČē Ɣƈ/ƩƱƪƹƊýƙƿ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ ƥùǌƬ ÜĎČČē ýǚƤǍ čĒĐĒ ýƙǀǆ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ýƞƪǍ ÜŹƓǒǈƥǆ čĕĕČýǒƧƕƊ ýƞƪǍ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ čĔēĎ ýƙƿ ƓǆǈǒƕÜčĕĐĕ ýƙƿ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼǍ ÜčđČč ýƙǀǆ ǇƓƪǒǈƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒǍ ÜčĎĎē ýƙǀǆ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƥǌƬǍýƙƿǍ Üčēēď ýƙǀǆ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ýƞƪǍ ÜčĒđďǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ýǚƤǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ǑƼ ĔĐĐǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼǍ ÜŹƓǒǈƥǆ ēđĔ ýùƙƿ ýǍǕƒýƿƊ ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǇƓǂǍ Ǒǈƥǆ ĎČČČ ýƙƿĐĔč ýƙǀǆ Źǚƞƪǆ ǏǄƙǀǃƒ ƥƥùƵ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƧǍǌƬŹƓǒǈƥǆýƥƶǆǃƒ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýƞƪ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ Ʀǈǆ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓùǒƓơưǃ ǏǄƵǕƒ ǐǍùǈƪǃƒŹƓǒǂǒƧùǆƊ Źǚǒƙƿ Ĕĕĕ ƱǀƪƼ ÜĎČČď ǑùƼ ǍƨƺǃƒǑƙǃƒǍ ÜǑǂǒƧǆǕƒ ƫǒƞǃƒ ƧƥƓƮǆ ǊǈǄƶƙ Ɠùǆǃ ŹƓǀƼǍÜǇǍƕƿƒƧǆǍ ƗǄǀƙƪǆ ƘƓƑǒǋǍ ƘƓǆƲǈǆ ƓǌǒƼ ǁǂƬùƙƗǒǀǒǀơǃƒ ǅƓùƿƧǕƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂƕ ýƿƊ ƓùǌǈƊ Ǉǒƥǂƌǆ .ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƧƑƓƪƤǄǃ


ýƮƒǍƙ ƧƓƱƍ ǑƼ Ɠǌǀǒƿƥƙ ǎƧƞ Ǒƙǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ǇǆǍǑƼ ƾơǄǃ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƓǂƓùǌƙǈƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘǄƙƿ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƖƓùǒơǃƒƥǆơƊ" ƣǒƬǃƒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Đ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒƥƒƧƼƊ Ɨƙƪ Ǉǆ ƗǈǍǂǆǃƒ ǊƙǄƑƓùƵǍ "Ǒǆǒǃƥǃƒ ǇƒƥǒƹƗǈǒƥǆ ǑƕƧƹ Ɨƪǒƕùǂ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǅǌǃƨǈǆ ƘǆƥùǋǍƗƶƕƓƙǃƒ ǐǍƓƕùǃƒ ƗǀƱǈǆǃ ƓǌƽƮùƿ ƇƓǈƛƊ ǐƥƓǆƧǃƒ.ǇƑƒƥǆǃƒ ƇƓưǀǃƗǒơǍƧǆ ƘǈƬ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ďď ǑƼǍ čĒ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊ ƥƒƥƺƕ ǑǃƓǆƬ ƖƧƓƹ ƗǒǂǒƧǆƊƘǆƵƨǍ ÜýƓƽƱƊ ĔǍ ƇƓƪǈ Đ ǅǌǈùǒƕ Ǉǆ ŹƓƮƤƬƘǈƓǂ ƖƧƓùƺǃƒ ǇƊ ƗǒǂùǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿƔǈƓƞ ǏǄƵ ýƕƓùǈƿ ǇǍƵƧƨǒ ýƓùƞƧ ƻƥǌƙƪƙ .ƾǒƧƱǃƒƘƒǍƿ ƘƕǂƙƧƒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ čĐ ǑƼǍ ƔǋƦ ƧƓƛƧƛǃƒ ƖƧǒơƕ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƖƧƨƞǆ ýǚƙơǙƒƘƒƥǒƪ Ƙƪ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ŹƓǒƿƒƧƵ ŹƓǒǈƥǆ ďĐ Ɠǌƙǒơư.ýƓƽƱƊ ƗƶƪƙǍýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄƙƿ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďč ǑƼǍ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗǄƑƓùƵ ƭƓƮƧǃƓƕ ŹƓǒùǆƧ ƗǒǂǒƧǆǕƒýƓƽƱƊ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ƗùǄơǃƒ ǑǃƓǆƬ ƭƓƤƬƊ ƗùƶƕƪǑƼ ƘƓǒƬǒǄǆǃƒ ǎƥơƍ Ǐǃƍ ǅǌƑƓùǆƙǈƒ ǅƵƨƕ ƇƓƪǈǍýƨǈǆǃƒ ƣǒƤƽùƙƕ ƘǆƓƿǍ ÜƗùǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗùǀƱǈǆƘƒǍƿ Ǉǒƕ ǁƓƕƙƬƒ ǁǃƦ ƴƕƙǍ ÜǁǃƦ ƥùƶƕ ǉƧǒƞƽƙǍǇƵ ƧƽƪƊ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǑǃƓǋƊ Ǉǆ ǇǒơǄƪùǆǍ ýǚƙơǙƒ.ŹƓǒǈƥǆ čĎ ýƙǀǆýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƽƮƿ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ ǑƼǍ Ɠǌƕǀƶƙ ƇƓǈƛƊ ƇƒƧǆƓƪ Ɨǈǒƥùǆ ǑƼ ŹǙƨǈǆ ƗǒǂǒƧǆǕƒǅǌǈǒƕ Ǉǆ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƘǄƙǀƼ ÜǇǒùơǄƪǆǃ.ǇƓƙƥǒƪǍ ýƓƽƱƊ ƗƪǆƤƗƕƧư" ƗǒǄǆùƵ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ ǑùƼǍ ǅƵƨƕ ǑǂǒƧùǆǕƒ ƫǒƞǃƒ ƓǌùǀǄƱƊ Ǒƙǃƒ "ƠƕƬùǃƒƥǍǈƞǃƒ ǅƥƿƊ ÜǊƶƕƓǈǆ ƻǒƽƞƙǍ ƔƓǋƧǗƒ ýƓƮƑƙƪƒǇƊ ƥƶƕ ǑǃƓǒƥ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƖƧƨƞǆ ǏǄƵ ǇǍǒǂǒƧǆǕƒ"Ǒƶǆƞǆǃƒ ǅǃƓƪǃƒ ƥǍƒƥ ƧƑƓƛ" ƗǄƑƓƵ ýƨǈùǆ ƒǍƽƮƿ
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.ǏǄƙƿ ǅǋǍƥƧƊǍ ǅǌǆǍǈ ƇƓǈƛƊ ŹƒƥƧƼ ďĐ Ǉǆ ƗǈǍǂǆǃƒƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓùƪǆǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƘǄƞƪǍǇǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ŹƓùǒǈƥǆ ĔĔ ƓǌùǒƼ ýƙƿ ƚƥƒǍơƘƓǒǄǆƵ ýǚƤ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǏƙơǍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊƗƕǍǀƶƕ ǑùƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓùǌƙǈƬ ƗǒƧùǂƪƵǑƞƓƙǃƒǍ ƧƥƮùǃƒǍ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮǍ ƗǒƵǍùǄưǃƒǍ.ƖƧƮƕǃƒǍǇǆ ƧƮƓǈƵ ƘùơƙƼ ÜƨǍǆƙ/ǍǒùǃǍǒ Ďď ǑƼǍ ƗƬƓƬƧǃƒ ǅǌƙơǄƪƊ ǇƒƧǒǈ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƧơƕǃƒ ƖƓƬǆƗƪǆƤ Ǉǆ ƗǈǍǂǆ ƗǄƑƓùƵ ýǀƙ Ɨǒǈƥǆ ƖƧƓǒƪ ǏǄƵƗǀƱǈǆ ǑƼ ÜýƓùƽƱƊ Ɨƛǚƛ ǅǌǈǒƕ Ǉùǆ ÜƭƓƤƬƊƓǌǒƕǂƒƧ ƖƓƼǍǃ ǎƥƊ Ɠǆǆ Üƥƒƥƺƕ ǑƕǍǈƞ ƗǒƥǍǆơǆǃƒǅƵƨƕ ƻƓƶƪǗƒ ƘƒƧƓǒƪ ýǍƮǍ ƴǈǆ ƥƶƕ ƗƮƓƤ.ƗƤƤƽǆ ƓǌǈƊƗǒƧơƕǃƒ Ɵǚƪ ƱǀƪƊ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ƧƤƒǍƊ ǑƼǍ ƥư ƗǌƞǍǆ ƘǈƓùǂ Ǒƙǃƒ ǅǌƙǃƒ ƗƼƓǂ ƗùǒǂǒƧǆǕƒƾǒǀơƙǃƒ ǑƼ ƾƓùƽƤǗƓƕ "ǇǍƙùƪ ǐƥǈƒƧ" ƔǒǀǈǃƒǇƒƧǒǈƕ  ŹƓǒƿƒƧƵ ŹƓǒùǈƥǆ ĎĐ ƥƓǌƬƙƪƒ ǑƼ ƗǋƒƨùǈƕƧƨƓƞǆǃƒ ƴƬƕƊ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ǑƼ ǇǒǒǂǒƧǆǕƒ ƥǍǈùƞǃƒƓǆǂ ÜƗƛǒƥơ ƖƧƨƞǆ ǅƪƓƕ ƘƼƧƵ ǑƙǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒǇƙƪǍƞ" ǐƥùǈƞǄǃ ƗǌƞǍùǆǃƒ ƘƓǆƓǌùƙǙƒ ƱǀƪƊƖǍƤƍ Ɨùƛǚƛ ýƙƿ ǑƼ ǁƧƓùƬ ǐƦǃƒǍ "ƘƒƧƓùƬƘƒǍƿ ƘƼƥǌƙƪƒ ƗƽƪƓǈ ƖǍƕƵ ƧƓƞƽǈƒ ƔǀƵ ǇǒǒƿƒƧƵǑƼǍ ÜƘƓƿƧƱǃƒ ǎƥơƍ ǏǄƵ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒƗǒǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƘƕǂƙƧƒ ǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒǑƼ ǑǃƓǒƥ ǑƼ ǇǍƱƓǂǃƒ Ǒơ ǑƼ ƗƵǍƧùǆ ƖƧƨƞǆƘƓǒơǍƧǆǃƒ ƘƽƮǀƼ ÜƾƧƓƤǃƒ ǅǌƪǃƒ ƗǒǄǆƵ ƧƓƱƍƾǍƼ ƓǌƙǆƥùǋǍ ŹǙƨǈǆ ĎČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗùǒǂǒƧǆǕƒýƓƞƧǃƒ ƖƧƥƓùƺǆ Ǉǆ ƓǆƓùǀƙǈƒ ƓǌǒǈùƱƓƿ ƩǍƌƧƓǆ ÜǑƑƒǍƬƶǃƒ ýƓǀƙƵǙƒ Ƙǚǆơ Ǉǆ ŹƓƼǍƤ ƗǀƱǈǆǃƒǇǆ ǅǌƕǄƹƊ ŹƓǒǈƥǆ ďđČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ýƙǀǆ ǇƵ ƧùƽƪƊ.ýƓƽƱǕƒƘƓǂƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ƻƬǂƙ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƧǆƙƪƒǍ ƾǒǀơƙ ǇƵ ƗǒƽơùƮ ƧƥƓƮǆ ƘƽƬùǂƼ ÜƗǒǈǆǕƒƧƙǍǍ ǁǚƕ ƗǂƧƬ ƗƿƨƙƧǆ ǇƋƬƕ ǑǂǒƧǆƊ ǑǃƒƧƥǒƼ


Ǐǃƍ ƗǒƧǂƪƵ ƘƒƥƶǆǍ ƗơǄƪƊ ƔǒƧǌƙ ǑƼ ƓǌƱƧǍƙǃÜƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ Ǉǆ ǇƦƍ ǇǍƥƕ ƾƒƧùƶǃƒƩƧƞǈǍùǂǄǃ ƗƶƕƓùƙ ƗǒƵƧùƼ Ɨǈƞǃ ƘƥùƮƧǍùǃ ƓǋƥơǍ ƧƙǍǍ ǁǚƕ ƗǂƧƬ ƔƓǂƙƧƒ ǑǂǒƧùǆǕƒǅƓƶǃƒ Ʀǈùǆ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗùǒǆƒƧƞƍ ƗùƛƥƓơ ĎČČƖƧƥƓƕǆ ƴǆ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǉƦǋ Ƙǈǆƒƨƙ ƥƿǍ ÜĎČČđƔƓƱƿƋƕ ýƓƮƙǚǃ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧùǒƨǍƇƓǌǈǗ ƓǌǆƨƵ Ʀǒƽǈƙ ǇƵ Ɠǌǒǈƛǃ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒƗƿƨƙƧǆǃƒ ƥƧƱǍ ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ƗǂƧƬǃƒ ǉƦǋ ýǆƵǑƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂùơǃƒ ƘƥƵƊ ƥƿǍ ÜƓǌǃ ǇǒƶƕƓùƙǃƒƴƼƧƕ Ǒưǀǒ ǇǍǈƓƿ ƖƥǍƪùǆ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊǇǂǃ ÜǇǒƮƓƤǃƒ ǇǒǒǈǆǕƒ ǇǒǃǍƓǀǆǃƒ ǇƵ ƗǈƓùƮơǃƒ.ǇǍǈƓǀǃƒ Ƨǀǒ ǅǃ ǑƿƒƧƶǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒǑƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅƪƓƕ ƾƱƓǈ ǇǄƵƊǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƧƙǍǍ ǁǚƕ ƗǂƧƬ ǇƊ ÜýǍùǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪƘƶƿǍ ÜƚƥƒǍơ Ɨùƙƪ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘùƱƧǍƙýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĒ ǑƼ ƧǍƪǈǃƒ ƗơƓƪ ǑƼ ƓùǋƨƧƕƊ"ƧƙǍǍ ǁǚƕ" ǍƿƨùƙƧǆ ƠƙƼ ǇƊ ƥùƶƕ ƥƒƥƺƕ ǑƼǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ ǏǄƵ ŹƓǒƑƒǍƬùƵ ǇƒƧǒǈǃƒƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƕǃƓƱ ƥùƿǍ ÜŹƓǒƿƒƧƵ ŹƓǒǈƥǆ čē ýùƙǀǆǉƧƥƿ ƯǒǍƶƙ ƴƼƥƕ "ƧƙǍǍ ǁǚƕ" ƗǂƧƬ ƗǒƿƒƧùƶǃƒƘǚƑƓƶùǃƒ Ǉǆ ƗùǄƑƓƵ ýùǂǃ ƧǙǍƥ Ǉǒǒǚùǆ ĔǑƼǍ ÜǁǃƦƕ ǅƨƙǄƙ ǅǃ ƗǂƧƬùǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƖƧƧưƙǆǃƒƗǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƘǄƙƿ ÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ Ǉǆ ƴƪƓƙǃƒƔƧƿ ǅǌǒǄƵ ǇƒƧǒǈǃƒ ƾǚƱƍ ƥùƶƕ Ǉǒǒǈƥǆ ƗƪǆùƤ/ƧǒƒƧƕƼ ē ǑƼǍ .ƥƒƥùƺƕƕ ƗǆƮƓƶǃƒ ƗùǈƓǆƊ ƧǀǆƩƒƧơ Ǉǆ Ɨƛǚƛ  ƗǂƧƬǃƒ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ýƙƿ ÜƱƓƕƬŹƓǒƽơƮ ƒǍǄƙƿ Ɠùǆǂ ."ƗǒƿƒƧƶǃƒ" ǇǍùǒƨƽǄƙ ƗƱơǆƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƨǀǆ ƔƧùƿ ŹƓǒƿƒƧƵƔƧƿ ƧƤƈ ǇƱƒǍǆǍ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ Đ ǅǍǒ ƥƒƥƺƕùƕ.ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƥƒƥƺƕƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǇǒǒǆǒƥƓùǂǕƒ ýƓǒƙƹƒ ƖƧùǋƓƲǃ ŹƒƧƒƧùǆƙƪƒǍ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ƘƧƓƬƊ ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ƇƓǆǄƶǃƒǍŹƓǒƶǆƓƞ ŹƒƦƓùƙƪƊ ĎĎČ ƗƕƒƧƿ ýƙùǀǆ Ǐǃƍ ƾƒƧƶǃƒƓǆǆ ÜĎČČď ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ĕ Ʀǈǆ ŹƓùǒǆǄƵ ŹƒƧǒƕƤǍ
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ƗǒƿƒƧƶùǃƒ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƇƓùƽǂǃƒ ƳƓƕƧƊ Ɨƛǚùƛƕ ƴƼƥ.ƥǚƕǃƒ ƜƧƓƤ ƧƒƧƽǄǃǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƇƓƕǈǕƒ ƘƧƙƒǍƙ ÜƧƤƈ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƱƧǍùƙ ǇƵƾơǄǃ Ɨǆǒƪƞ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǑƼ ƗùǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƧƒƨǍǃƒƗǆǍǂơǄǃ ƗƶưƓƤǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ÜƖƓǒơǃƒ ǑƼÜƘǙƓǒƙƹǙƒǍ Ɨǒƥƪƞǃƒ ƘƓǒƽƮƙǄǃ ŹƒƨǂƧǆ ƗǒƿƒƧƶǃƒǇƵ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ǇǚƵƍ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍƘƒǍƿ ƱƧǍƙ ƚƥƒǍơ ǑƼ ƾùǒǀơƙǄǃ Ɨǈƞǃ ýǒǂùƬƙƚƥƒǍơǍ ƘǍùǆǃƒ ƾƧùƼ ǑƼ ƫǒùƞǃƒǍ ǇǆǕƒƗǒƊ ǇǄƶƙ ǅǃ ǅƓƶǃƒ ƗùǒƓǌǈ ǏƙơǍ ǊǈƊ Ǚƍ ýƓǒƙùƹǙƒ.ƾǒǀơƙǄǃ ƝƑƓƙǈƥƥƵ ƗǆǂƓơǆǍ ýƓǀƙƵƒ ǅƙ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ýǚƤǍ ǅǌǈǆư ǇǆǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑǃǍƑƪǆ ǇǆǇǆ ƘƓƑǆǃƒ ýƓǒƙƹƒ ǇƵ ǅǌƙǒǃǍƑƪǆǃ ƧǒƨǍùǃƒ ƔƑƓǈƘƓǒƽƬƙƪǆ ǑƼ ǅǌǒǍƦǍ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǏưƧǆǃƒƩǒƽǈǃƒ ǇƕǍ ǁǍǆƧǒǃƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆ ƗƮƓƤǍ ÜƥƒƥƺƕǇǆ čđČ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ƱƧǍƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƧǍǈǃƒǍƘƓƕƧƵ ǅƒƥùƤƙƪƒ ǑƼ ƗơƮùǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƽƲǍǆǇǆ ƘƓƑǆǃƒ ƻƓƱƙƤƒǍ ƗùơǄƪƊ ýǀǈ ǑƼ ƻƓƶƪǗƒǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƗǒƕǋƦǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǅǌǃƓǒƙƹƒǍ ƭƓƤƬǕƒ.ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǏƙơǍ ĎČČđǐƥǒƊ ǏǄƵ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ ƜƦƓǆǈ ǇǆǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥơƊ Ǌƕ ǏǃƥƊ  Ɠǆ ÜƗǒƿƒƧƵ ƗǒǈǆƊ ƧƮƓǈƵ/ƩƱƪƹƊ ýǚƤ ǊǈƵ ƜƧƼƊǍ ƾƕƓƪ ƱùƕƓư ǍǋǍÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùƱƕƒƧǄǃ ǊƙƥƓǌƬƕ ƔƈǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ Ǉùƞƪ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇƊ Ɠùǌƕ ƇƓƞǍǏǄƵ Ɨǒƥƪƞ ƘƓǒƽƮƙ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ƗǀƱǈǆǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇǍùǄƙǀǒ ǇǒƦǃƒ ýǀƙùƶǆǃƒ ƩƒƧơ ǐƥǒƊǑƼ ƚƛƞǃƓƕ ǇǍǆƧǒǍ ǅǌƕǒƦƶƙ ƥùƶƕ Ǒƞǌǈǆ ĆýǂƬƕǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƧǒƧǀƙ ƥƮƧǍ ÜƻƧƓƮǆǃƒǍ ƳƧƒǍƬùǃƒǇǆ ƧƮƓǈƵ ƱƧǍùƙ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪùǆǃ ƖƥơƙǆǃƒǑƼ ŹƓǒǈƥǆ čĐ ýƓǒùƙƹƒ ǑƼ ǑƿƒƧƶǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǑƼǍ .ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ Ǉǆ ƴƕƒƧǃƒ ǑƼ ƗùǒƥƓǌƞǃƒ ǑơƘƒǍƿ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƘǃƓƙƹƒ ǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ Ǉǆ ƚǃƓƛǃƒ


.ýǆǕƒ Ǒơ ǑƼ ŹƓǒƿƒƧƵ ŹƓǒǈƥǆ čĒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ǇǆǕƒƖƧƕǀǆ ǏùǄƵ ƧĉƛŃƵ ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ƧǌƬ ýǚƤǍǇǆ ƭƓƤƬǕ Ɨƛƞ ƗƑǆ Ǉǆ ƧƛùǂƊ ǅưƙ ƗǒƵƓǆƞƘƒƥƓǌƬǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜǇƑƒƥǆǃƒ ƗǀƱǈǆ ǇƓǂƪ Ǉǆ ƗǈùƪǃƒƧƮƓǈƵ ƗƱƪƒǍƕ ǅǌƼƓƱƙƤƒ ǅƙ ǅǌƕǄƹƊ ǇƎƼ ǅǌǒǍƦ.ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗƱƧƬǃƒ Ǉǆǅǋƥ Ƙǚǆơ ǇƑƒƥùǆǃƒ ƗǀƱùǈǆ ƘƥǌƬ ƥùƿǍ ýƕƿ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤ ýƓùǀƙƵƒǍ.ǇǒǒƕƓǋƧǗƒ Ǉǆ ƓǋƧǒǌƱùƙ ǅƵƨƕ ǑƿƒƧƶǃƒ ǇǆǕƒǇǆǕƒ Ǉǆ ƘƒǍƿ ƘưƧƙƵƒ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ē ǑƼǍǇǆ ŹƓǒǈƪ ŹƓǒǈƥǆ čđ ƓǌǄùǀƙƪǒ ýǀǈ ƖƧƓǒƪ ǑƿƒƧƶǃƒǅǌƙƽƱƙƤƒ ƚǒơ ÜƗǒƨƓƺǃƒ ǉƓǒǆǄǃ ýǆƶǆ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒčď ƘǆƥƵƊǍ ÜǇƑƒƥǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƥƧǍǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ.ƓǆǌƙƕƓƮƍ ƥƶƕ ƔǍƧǌǃƒ Ǉǆ ǇƓǈƛƒ Ǉǂǆƙ ƓǆǒƼ ǅǌǈǆǐƨ ǇǍƥƙƧǒ ǇǍơǄƪǆ ýƙƿ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Ďē ǑƼǍƥƶƕ ǑǆƓǀƙǈƒ ƴƼƒƥƕ ƧƽƵ ýƙ ǑƼ ŹƓǒǈƪ ēČ ƗƱƧƬǃƒƘƒƧƬƶǃƒ ǊǃǚƤ ýĉƙſƿ ǑƶǒƬ Ǒơ ǑƼ ƗǈơƓƬ ƧƓƞƽǈƒýƓƞƧ ǅƓƿ ƥǍǌƬǃƒ ƘƒƥƓƼǗ ŹƓùǀƼǍǍ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆýǒƕǂƙ ƥƶƕ ǅǌǃƨƓǈǆ Ǉǆ ƓǒƓơưǃƒ ýƓǀƙƵƓƕ ƗƱƧƬǃƒƥƿǍ ÜǅǋǍùǆƥƵƊ ǅƛ ǅǌǈùǒƵƊ ƔǒƮƶƙǍ ǅùǌǒƥǒƊƚƥƓơǃƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƼƧƙƵƒǅƙǍ Üýƙǀǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƒƧǍ ƒǍǈƓǂ ƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ ǇƋƕǇǂǃǍ ÜƚƥƓơǃƓƕ ĆƗǄƮ ǏùǄƵ ŹƓǒƱƧƬ čď ýƓǀƙƵƒ.ƖƨǒƞǍ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ǅǌơƒƧƪ ƾǄƱĈƊƧƒƧǆƙƪƒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ǎƧùƤƊ ƗǒơƓùǈ ǇǆǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙùǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒƧǒƧùǀƙ ƥƮƧ ƥùƿǍ ÜƧƬƓùƕǆ ýǂƬƕ ƫùǒƞǃƒǍǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǃƓùơ ǇƵ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒùƞƧƓƤǃƒǑƼ ŹƓǒƧǂƪƵǍ ŹƓǒƱƧƬ čĔďČ ƗƕƒƧƿ ýƙǀǆ ŹƓǒǆǃƓùƵƨǂƒƧǆǍ ƗƱƧùƬǄǃ ƨǂƒƧǆ ƘƼƥùǌƙƪƒ ƘƒƧǒƞƽƙ.ýƓǒƙƹƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ýƓǀƙƵƒƻǙǓƒ ýƙƿ ǑƼ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒ ƘǆǌƪƊǍ ƓƙǀƱùǈǆ ƘƥǌƬǍ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƓǒƓùơưǃƒ ǇǆÜƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍ ƻǈƵ ýƓǆƵƊ ǁǍǂƧǂǍ ýƮǍǆùǃƒƔƒƧƙƿƒ ƴǆ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƖƧǒƙǍ ƥùƵƓƮƙƙǍ
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Ɨǈǒƥùǆ ƴưǍ ǏǄƵ ǑƑƓùǌǈǃƒ ƇƓƙƽƙùƪǙƒ ƥƵǍǆ.ǁǍǂƧǂÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒ ƜƦƓǆǈ ǇǆǍ čĎ ǑƼ ƗƤƤùƽǆ ƘƒƧƓǒƪùƕ ǐƧƓơƙǈƒ ǅǍùƞǋŹƓƮƤƬ ĐČ ƖƓùǒơƕ ǎƥǍƊ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ.ƖƧƓǆƶǃƒ ǑƼ ǇǒƧƤƈ čĎđ ƔƓƮƊǍǑƼ ýƮǍǆǃƒ ƔƧƹ ƗǒǈƓƱơǀǃƒ Ɨǈǒƥǆ ƘƥùǌƬǍ ƘƓǆƞǌǃƒ ƻǈƵƊ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ǑƼǍ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ čĐÜƗƤƤƽǆ ƘƓǈơƓƬ ƴƕƧƊ ƘƧƞƽǈƒ ÜƗǒǍǆƥ ƓǋƧƛǂƊǍƗǒǄƿǕƒ Ǉùǆ ƭƤƬ đČČ ýƙǀǆ ǇùƵ ƘƧƽƪƊǍÜǇǒƧƤƈ čđČČ ƗùƕƓƮƍ ǇƵ ŹǚưƼ ƗùǒƥǒƨǒùǃƒĎČČČ ǑƼ ŹƒƧƧư ƘƛƥơƊǍ ŹǙƨǈǆ đČČ ƘƧǆƥǍƘƓƑǆǍ ƗǄǆƧƊ ƗƑƓǆǍ ǅǒƙùǒ ĐČČ ƘƽǄƤǍ ÜǇǒƧƤƈ.ǇǒƥƧƬǆǃƒ ǇǆƘǈƓǂ ƗǄƕùǈƿ ƘƧƞƽǈƒ ƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍǒ čĒǑƼǍ ƘƧƽƪƊǍ ǑǈƓƙƪƥƧǂǃƒ ǑǈƱǍùǃƒ Ɣƨơǃƒ ƻƥǌƙƪƙ.ǇǒƧƤƈ ĎČČ ƗƕƓùƮƍǍ ŹƓƮƤƬ ēđ ýƙǀǆ ǇùƵǑƼ ƗƤƤƽǆ ƗǈơƓƬ ƘƧƞƽǈƒ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ē ǑƼǍčĒČ ƗƽǄƤǆ ǍƙƓǆƧǍƤ ƨǍƱ ƔƧùƿ ǑǃƧǆƈ ƾǍƪýǒƕƧƊ ǑƼ ƗǄƕǈƿ ƘƧƞƽǈƒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ĕ ǑƼǍ .ýǒƙƿǇǆ čď ǑƼǍ .ŹƓƮƤùƬ čĕ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊǍǇǆ ƗƕƧǀùǆ ǏǄƵ ƗǄƕùǈƿ ƘƧƞƽǈƒ ÜǊƙƒƦ ƧùǌƬǃƒƘƥƊǍ ýǒƕƧƊ ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǑǈƓƙƪƥƧǂǃƒ Ɣƨơǃƒ.ŹƓƮƤƬ đČ ýƙǀǆǃ


ǏǄƙƿ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƴƿǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǆƞǌǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƵ ǑƼƻƒƥǌƙƪƒ ǎƧùƞ ǇƓǒơǕƒ Ưùƶƕ ǑƼǍ Üƥǚƕǃƒƚǚƛ ƘưƧƶƙ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜŹƒƥǆƵ ýƓƽƱǕƒčē ǑƼ ƗơǄƪùǆ ƘƓǆƞǌǃ ƗùǒƑƒƥƙùƕƒ ƩƧƒƥǆƗǒƕƙƓǂǃƒǍ ƧǍƮǈǆǃƒ ǅƓǆƍ ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǅǌƕǄƹƊ ƓǒƓơưǃƒ Ǉǆ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƥƥƵ ƘƽǄƤǍ ƨǍƧ ƥǄƕǍýǍǕƒ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ čč ǑƼǍ .ýƓùƽƱǕƒ ǇǆƥƧƓǆǃƒ ƗƪƧƥǆ ƇƓùǈƼ ǑƼ ƘƵĉƧŃƨ ƗǄƕǈƿ ƘƧùƞƽǈƒýƓƽƱƊ Ɨƙƪ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊǍ ƥƒƥƺƕ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ.ǇǒƧƤƈ Ďē ƟƧƞǍƚǒơ ÜǇǒǒƽơùƮǄǃ ƖƧƕǀùǆ ƾƒƧƶǃƒ ƧǆùƙƪƒǍ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƒ Ǉǆ ǏǄƙùǀǃƒ ƥƥƵ ƨǍƓƞƙǑƼ Ǎƨƺǃƒ Ʀùǈǆ ýǒƙƿ ĎČČ ǑǆǚùƵǗƒ ýƓƞǆǃƒǑǀǃ ĎČČē ǅƓƶùǃƒ ýǚƤǍ .ĎČČď ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆǑǆǚƵǗƒ ýǀơǃƒ ǑƼ ŹǚǆƓƵǍ ŹƓǒùƽơƮ ĒĐ ƗƕƒƧƿýƙƿ ǇƵ ƗǆƞƓǈ ƗǃƓùơ ĎĐ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜǅǌƵƧƮǆǇǆ ǐƊ ǑƼ ǑǈƓƞǃƒ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙǒ ǅǃǍ Üƥùǆƶƙǆ.ýǍǌƞǆ ƥư Ɠǌƶǒǆƞ ƘǄƞƪ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǋÜƖƓưǀǃƒ ƻƒƥǌùƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ƨǆùƙƪƒ Ɠǆǂ Ǐǃƍ ĎČČđ ƨǍùǆƙ/ǍǒùǃǍǒ Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒ ýǚƤƼǑưƓƿ ĎĐ ýƙƿ ǅƙ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥƧƤƈ ƥƥƵ ƱǍǀƪ ǇƵ ŹǚưƼ ÜýƓǒƙƹƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ.ƗǒƧƓơƙǈǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƖƓưǀǃƒ Ǉǆƾǒƿƥ ƇƓƮơƍ ǏǄùƵ ýǍƮơǃƒ ǅƥƵ ƧùǆƙƪƒǍ Ɣƕƪ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ ÜƇƓùƪǈǃƒ Ǉǆ ǏƙǍǆǃƒ ƥƥùƶǃÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǈǋƒƧǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƥơƊ ýƛǆǒ ÜǇǌƙǍǆƟƧƓƬùǆǃƒ ǑƼ ǁƧùƙƙ ƇƓƪùǈǃƒ ƚƛƞ ƔǄùƹƋƼǇǆ ŹƓƼǍùƤ ƥơƊ Ɠùǌƕ ƔǃƓƱùǒ ǙǍ ÜƘƓƞǚƛǃƒǍƧǒƹ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜƗǄƑƓùƶǃƒ Ɨƶǆƪƕ ƧƒƧưǗƒǏǄƵ ýƙǀǃƒ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ÜƗǒǆǍǂơǃƒƘƒƇƓƮơƍ ƧƼƒǍƙƙ ǅǃ ǇƍǍ ÜƻƧƬǃƒ ƓǒƓưƿ ƗùǒƽǄƤÜǇƓƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿƍ ǑùƼ ƓǆƊ .ǇƋƬǃƒ ƒƦùǋ ǑƼ ƗǀǒƿƥĎđđ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ÜƗǒùǆƪƧǃƒ ƘƒƇƓƮơǘǃ ŹƓùǀƼǍǍýǚƤ ƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƇƓƪǈǄǃ ýƙƿ ƗǃƓơ
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čĕđ Ǉǌǈǒƕ Ǉǆ ÜǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ Ɨƙƪǃƒ ƧǍǌƬǃƒƖƥǒƪ ĎčĔ ƘǆƥƿǍ ÜǇǌǒƼ ƇƓƪǈǃƒ ƾƧùơ ǅƙ ƗǃƓơǎƦǖǃ ƯƧƶƙǃƒ ƗǒƽùǄƤ ǏǄƵ ƗƱƧùƬǄǃ ǎǍƓǂƬ.Ǌƕ ƥǒƥǌƙǃƒǍŹƓƮƓƤ ŹƓǆƪƿ ǇƓƙƪƥƧǂ ƘƓƱǄƪ Ƙƛƥơƙƪƒ ƥùƿǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆư ƇƓƪǈǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ/ǍǒǃǍǒ ǐƧǌƬ ǑƼ ýǒƕƧƊǍ ƗǒǈƓǆǒǄƪǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑùƼ.ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊǍ ƨǍǆƙƻƒƥǌƙƪƒ ǑƼ ƗơǄƪǆ ƘƓƵǍǆƞǆ ƘƧǆƙƪƒ Ɠǆǂ Ǉǌǆƒƨƙǃƒ ǅƥùƶǃ  ƳƧƒǍƬǃƒ ǑƼ ǇùǌǄƙƿǍ ƇƓƪǈùǃƒýǚƤ ƖƊƧǆƒ čďď ƘǄĉƙſƿ ƚǒơ ÜǑǆǚƪǗƒ ǐƨǃƓùƕǑƼ Ǉǌƛƛƞ ƘùǒǀǃƊǍ ǅƓƶǃƒ Ǉùǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮùǈǃƒǑǈǆƊ ýǍƑƪǆ ƘƓơǒƧƮƙ ǑƼ ƇƓùƞ Ɠǆǂ ƳƧƒǍƬǃƒǅƙǒ ǅǃ ǇǓƒ ǏƙơǍ ÜƖƧùƮƕǃƒ ƗƱƧùƬ ǑƼ ƨƧƓƕƓǌǒƼ ƘǄùƙƿ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧùƞǃƒ Ǉǆ ǐƊ ǑƼ ƾǒǀơƙùǃƒ.Ƙƒƥǒƪ
ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ Ƨùǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ǑǀǄƼ ÜǉƧƥƓƮùǆ ƘƥƥƶƙǍ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƖƓǒơùǃƒƗƞǒƙǈ ǅǌƵƧùƮǆ ǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬùƶǃƒƗƪƓùǒƪƕ ýǆùƶǃƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƗǄƮƒǍùǆǃƗƕƒƧƿ ƱǍùǀƪ ǇƵ ƘƧƽƪƊ ǑƙùǃƒǍ ƘǙƓǒƙƹǙƒƗǒƓǌǈ ǏƙơǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ƈƥƕ Ʀǈǆ ƥǒǌƬ ĐđČČǎƧƪǕƒ Ǉùǆ ƥƥƵ Ǒùǀǃ Ɠǆùǂ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ .ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƇƓǈƛƊ ǅǌƵƧƮǆŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ĎĕČ ƗƕƒƧƿ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƙƿǍ ƟƓǒƙƞƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǅǌƛǄƛƗǒƕƧƺǃƒ Ɨùƽưǃƒ Ǉǆ Źǚǂ ƘǄǆƬ ƾƓƱùǈǃƒ ƗƶƪƒǍýƓǒƙùƹƒ ƘƓǒǄǆùƵ ǑƼ ǁǃƦǂǍ ÜƖƨùƹ ƳƓƱƿǍƗǂƧơ ƇƓƱƬǈ ƗƮƓƤǍ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ƇƓƱƬǈ ƘƼƥǌƙƪƒƳƓƱƿ ǏǄƵ ƩƓǆơ ƖƧùƱǒƪ Ƨƛƍ ǏǄƵǍ ÜƩƓǆùơýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǈƬ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ǑƼ Ɩƨƹýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƘƓǒǄǆƵ ƴùƕƪ.ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ Đē ƗƕƒƧƿƘƓơƓǒƙƞǙƒ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵ ýƙǀǃƒ ƜƦƓùǆǈ ǇǆǍ 


ƗǒǍƞǃƒ ƘƒƧƓƺǃƒ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ýƓǒƙƹǙƒ ƘƓǒùǄǆƵǍýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƓǌƙǈƬ Ǒƙǃƒ ƘǚƹǍùƙǃƒǍ ƗƽƛǂǆǃƒǅƓǒƊ ƖƥƵ ƘƧǆƙƪƒǍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥ Ďē ǑƼǅǌǆƲƶǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƗƕƓùƮƍǍ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊǍǁǃƦǂǍ .ýƓƽƱƊǍ ƇƓƪǈ ǅùǌǈǒƕ ǇǆǍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉùǆ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎēǍ ĎĒ ǑǆǍǒ ýǚƤ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ččýƙƿŹƓǈƓǒǂ" Ɩƨùƹ ƳƓƱƿ ǇǚƵƍ Ǉǆ ǅƓùǒƊ ƥƶƕ ýǍǄǒƊƖƧƓǒƪ ǑǄǒƑƒƧƪƍ ƢǍƧƓƮ ƻƥǌƙƪƒ ƚǒơ Ü"ŹƓǒƥƓƶǆǅǚƪǗƒ ƫǒƞ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ ƗƪǆƤ ýǀƙ ƘǈƓǂ ƗǒǈƥǆƒǍƱǀƪ ǇǍƧƤǓƒ ƗƙƪǃƒǍ ÜǅǌƵƧƮǆ Ǒǃƍ ǎƥƊ ƓǆǆƻƑƒƦǀƕ ǅǌƼƒƥùǌƙƪƒ ƥƶƕ ǇǍùǈƓơ Ƙǒƕ ƖƥùǄƕ ǑƼƘƒǍƿ ýƹǍƙ ƇƓǈƛƊ ƗǒǍƞǃƒ ƣǒƧƒǍùƮǃƒǍ ƗǒƶƼƥǆǃƒ.ƖƥǄƕǃƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǃƓƙƹƒ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ďđ ǑƼǍ Ǉǒǈƞ ǑƼ Ʃƥǀǃƒ ƓǒƒƧƪ Ǉǆ ǇǒǒǈùǒƱƪǄƼ ǇǒƱƬƓǈǇǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘùơƙƼ ǇƊ ƥƶƕ ƗǒƕƧùƺǃƒ ƗƽưǃƓƕƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ đ ǑƼǍ ÜǅǌǒǄƵ ǇƒƧǒǈǃƒ ǇǒƕƧùƶƙƪǆǃƒƥƒƧƼƊ Ǉǆ Ɨƙƪ  ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄƙƿƝǒƧƕǃƒ ǅǒƤǆ ƓǌǆƓơƙƿƒ ƇƓǈƛƊ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƒƘǄƙƿ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďē ǑƼǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ƱƪǍǇǆ ǅǌǈǆ Ɨƙƪ ÜŹƓùǒǈǒƱƪǄƼ čč ýǚƙùơǙƒ ƘƒǍƿýƹǍƙ ǑƙǒǄǆƵ ǑƼ ÜǇǚƽƱ ǅǌǈǒùƕ ǇǆǍ ǇǒǒǈƥǆǃƒƩǈǍǒ ǇƓƤ Ɨǈǒƥǆ ǑƿƧƬ ƗƵƒƨƤ ƖƥǄƕ Ǉǆ ýǂ ǑƼ .Ɩƨƹ Ɨǈǒƥǆ ǑƿƧƬ ƗǒƵƓƞƬǃƒ ǑơǍýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƻƒƥǌƙùƪƒ Ƨǆùƙƪƒ Ɠùǆǂ ƾǒƛǍƙǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƓùƽƱǖǃ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒƥƥƵ ýƮǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽùǃƒ ƨǂƧǆǃƒǏƙơǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ƈƥƕ Ʀùǈǆ ǏǄƙǀǃƒ ýƓƽƱǕƒ.ýƽƱ ĔČČ Ǐǃƍ ĎČČē Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƘƒǍƿ ƧƒƧùǆƙƪƒ ǎƥƊ ÜǎƧùƤƊ ƗǒơƓùǈ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ƗǒƥǍƥơǃƒ ƧùƕƓƶǆǃƒ ƾǚƹƍ ǑƼ ýǚƙơǙƒƥǒƨǒ Ɠǆ ƖƓƼǍ Ǐǃƍ ƧƮǆ ƴǆ ǐƥǍƥơǃƒ ƠƼƧ ƧƕƶǆǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ƻƮƙǈǆ Ʀǈǆ ŹƓùƮƤƬ ĐČ ǇƵ .Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ǉǆ ýǍǕƒ ǏƙơǍýǚƙơǙƒ ƖƧƒƥƍ ƘǀƕùƱ ǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ Ǉùǆ 
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ǅƓƶǃƒ ƴǄƱùǆǍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǑǄùǒƑƒƧƪǗƒǑƼ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƗǒƕƓǀƶǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ĎČČĔƇƒƥǌƬǃƒ ƥƥƵ ƳƓùƽƙƧƒ ǑƼ ǅǌƪƊ Ɠǆ Ɩƨƹ ƳƓùƱƿƘƒǍƿ ƘǈǄƵƊ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čĕ ǑƽƼ .ǏǄƙùǀǃƒǍƯƧƽǃ ƒƥǒǌǆƙ ÜŹƓǒƥƓƶǆ ƓǈƓǒǂ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ýǚƙơǙƒƘƓǒǄǆùƶǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗùǒƥƓƮƙùƿƒ ƘƓƕǍùǀƵƴƑƓưƕǃƒ ýǀǈ Ǉǆ ƥơǄǃ ƒƥǍǒƿ ƘưƧƼǍ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒǑƙǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ƥǍƿǍǃƓƕ ǉƥǒǍƨƙǍ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǏǃƍǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ čē ǑƼ ƓǌƙǍƧƦ Ǐùǃƍ ƘǄƮǍƳƓƱƿ ƥƒƥǆƍ ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƘùƽƿǍƊ ǇƊ ƥƶƕ ÜĎČČĔƧǍƧǆ ƴǈǆ ǇƵ ŹǚưƼ ƘƓƿǍƧơǆǃƒǍ ƥǍƿǍǃƓƕ ƖƨƹƥƓǌƬƙƪƒ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜƳƓƱǀǄǃ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǈơƓƬÜƧƓƮơǃƒ ǅƓǒƊ ǑǈƓƛǍ ýǍƊ ǑƼ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ĎĒ ƗƕƒƧƿǇǆǕƒ ƩǄƞǆ ýƬƼ ýƲ ǑƼ ǅƿƧǃƒ ƒƦǋ ƴƽƙƧƒ ƥùƿǍǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƧƓƮơǃƒ ǁƽǃ ƧƒƧƿ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ǑǃǍƥǃƒƧƕƶǆ ƾƒƧƙƤǃ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƓƕ ƒƥơ Ɠǆǆ ÜƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ.ƗǒƧƮǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ǎơǈ ƠƼƧ


ǏǄƙǀǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒ Ʊùǀƪ ÜƧƤƈ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ǑƙǃƒǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ýƓƙƙƿǙƒ ýƓǆƵǕ Ɨƞǒƙǈ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒǑƼ ƓǌƙǍƧƦ Ǐǃƍ ƘǄƮǍǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƥùƵƓƮƙƩƓǆơ ƗǂƧùơ ǅƓǒƿ Ƨƛƍ ǏùǄƵ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ


ƩǒƑƧ ýƓƿƊ Ɠǆǈǒƕ ÜƖƨùƹ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƖƧƱǒùƪǃƓƕǇǒƵǍ ƩƓǆơ ƗǆǍǂơ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ ƗǆƲǈǆǑƼ "ƯƓǒƼ ǅǚƪ" ƗƪƓƑƧƕ ýƓǆƵƊ Ƨùǒǒƪƙ ƗǆǍǂơ .ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒýƙǀǆ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĕ-čď Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒ ƘǄƞƪǍ ǑƙǂƧơ Ǉǒƕ Ɨǒǆƒƥ ƘƓǂƓƕƙƬƒ ýǚƤ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ĐēǇǆ ƖƧƙƼ ƓǌƕǀƵƊ ÜƖƨùƹ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƩƓǆùơǍ ƠƙƼǑƙǃƒ ƗƑƥǌƙǃƒ ǇƵ ǇǚƵǗƒ Ƨƛƍ ǏǄƵ Ǒƕƪǈǃƒ ƇǍƥǌǃƒǑǈǆǕƒ ƥƼǍùǃƒ ƗǒƓƵƧùƕ ǇƓƕǈƓùƞǃƒ Ɠǌǃ ýƮǍùƙǑƼ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƥƵƓƮƙǄǃ ƘƥƓƵ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǐƧƮǆǃƒǇƥǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƥǌƬƼ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ǉǆ ƴƕƓƪǃƒƘƧƽƪƊ ýƓƙƙƿƒǍ ƻǈƵ ýƓǆƵƊ ƖƨƵ ƳƓƱƿ ƾƱƓǈǆǍƗƕƓƮƍǍ ǑǈǒƱƪǄƼ čĒČ ǏǄƵ ƥǒƨùǒ Ɠǆ ýƙǀǆ ǇƵƩƓǆơ ƗǂƧơ ǑơǄƪǆ ƗǃǍƓơǆ ƇƓǈƛƊ ǇǒƧƤƈ ēČČƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒùǈǆǕƒ ƘƒƧǀǆǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƖƧùƱǒƪǃƒ.ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒǍ ǑùǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ǇǆǖǃƧƕƵ ƓǆǌƵƒƧƮ ǑƼ ǇǒǒǈƥǆǃƓùƕ ǇƓƼƧƱǃƒ Ɯƨ ƥƿǍƗǒƦƹǕƒ ýǍƮǍ ƒǍƶǈùǆǍ ýƨƓǈǆǃƒ ƠƱƪƊ ƇǚƙƵƒǑƼ ǇǍƧƬƙǈǆǃƒ ǇǍơǄƪǆǃƒ ƴǈǆǍ ÜƾƱƓǈǆǃƒ ƯƶƕǃÜǏơƧƞǄǃ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƻƓƶƪǗƒ ƘƒƧƓǒƪ ƾƧƱǃƒǏǄƵ ǇƒƧǒǈùǃƒ ƒǍǀǄƱƊǍ ÜƘƓǒƽƬùƙƪǆǄǃ ǅǌǄǀǈ ǍƊƥƥǈƙ ƘƒƧǋƓùƲǆ ǑƼ ƒǍƞƧùƤ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǈƥùǆǃƒƇƓǆƥùǃƒ Ǉǀơƕ ƔǃƓùƱƙǍ ǑǄƤƒƥùǃƒ ýƓƙƙùƿǙƓƕƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼ ǅǌƪƊ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ.ƓǒƓơưǃƒƗƞǒƙǈ ǅǌƵƧƮǆ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǒǀǃ Ɠǆǂ ÜƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ƾǒƧùƽƙǃ ƗƱƧƽǆǃƒ ƖǍùǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙýƽƱ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ Ǉǒǒǈƥǆ Ē Ǒǀǃ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼƔǒƮƊǍ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ čĎ ǑƼ ǅǌƵƧƮǆǇƓƞƧǌǆùǃƒ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓùƬǆ ƇƓǈƛƊ ǇùǒƧƤƈ ĔČǑƼ Ɩƨƹ ǑƼ ƠƙƼ ƗǂƧơ ǊƙǆƲǈ ǐƦǃƒ ǐƧǒǋƓǆùƞǃƒƧƪƓǒ" ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƩǒƑƧùǃƒ ƖƓƼǍǃ ƗƛǃƓƛǃƒ ǎƧǂƦùǃƒǅƒƥƤƙƪǙ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘƋƞǃ ƚǒơ Ü"ƘƓùƼƧƵ.ǇƓƞƧǌǆǃƒ ƾǒƧƽƙǃ ƗƱƧƽǆǃƒ ƖǍǀǃƒ
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ǑƼ ǅƥƙơǆǃƒ Ƴƒƨǈùǃƒ Ƨǆƙƪƒ  ǑƼǍ Źƒƥƥƞƙǆ ŹƒƧƥƮǆ ĎČČĐ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ Ʀǈǆ ƧǍƼƧƒƥǅƹƧǃƒ ǏǄƶƼ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈǙƘƒǍƿ ƧƬǈ ǏǄƵ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǇǆƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ ǑƼ "ƧǍƼƧƒƥ" ǅǒǄƿƍ ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƲƽơǑƼ ǑǆǍǂơǃƒ ƻƿǍǆǃƒ Ƨǒƺƙ ǇƓùǂǆƍ Ʃǂƶƙ ƗǆǌǆǑǃƓƙǃƓƕǍ ǊƑƓǌǈƍ ǑƼ Ɨǒƥƞǃƒ ƘƓƕƛƍǍ ÜǊƙǆƧƕ ƳƒƨǈǃƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýƞƪǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƳƓưǍǕƒ Ǉǒƪơƙƴǆ ýƓǆǓƒ ǉƦǋ Ƙƥƥùƕƙ Ɠǆ ǇƓƵƧùƪ Üƥǚƕǃƒ ǑƼƜƓǌƙǈƒǍ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýǍơ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƔƿƓƶƙƴǆƙƞǆǃƒ ƴǆ ƔƦƞǃƒǍ ƥƬǃƒ ƗƪƓǒƪ Ʃƽǈǃ ƗǆǍǂơǃƒǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ÜǑǃǍƥǃƒƘƽƬǂǍ ÜƳƒƧƮǃƒ ƇƓǌǈƎƕ Ɠǌƙƒƥǌƶƙ Ǉǆ ýƮǈƙǃƒ ǑƼƧǍƮǃƓƕ ǊƙƥùǂƊ Ɠǌǃ ƧǒƧùǀƙ ǑƼ ƗǒǃǍƥ ƗǆùƲǈǆǑǈƒƥǍƪǃƒ ƫǒƞǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ ƗǒƼƒƧƹǍƙǍƽǃƒǇǆ ÜƧǍƼƧƒƥ ǏǄƵ ƯǍƧùƽǆǃƒ ƗơǄƪǕƒ ƧùƲơǃƧǌƬ ýǚƤ ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƗùơǄƪǕ ƓǆǋƧƬùǈ ýǚƤƓùǒƬǒǄǒǆ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ" ƥƬùơǍ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒǑƕƶƬǃƒ ƳƓƼƥǃƒǍ ƥǍƥùơǃƒ ƩƧơ Ǐùǃƍ ƥǒǍƞǈƞǃƒ ."Ɨǈǒǈƞǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗǒƱƓǒƙơǙƒ ƗƱƧƬǃƒǍǅƥƵ ǏǋǍ ÜǎƧùƤƊ ƗǆƨƊ ǅƓƶùǃƒ ƥǌƬ Ɠùǆǂ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƖƥƧùǆƙǆǃƒ ƘƓǂƧùơǃƒ ýǂ ƗǂƧƓƬùǆƘƓưǍƓƽǆǃƒ ǇƵ ƔƓùƹ ƚǒơ ƘƧƪ ƘƓưǍƓùƽǆ"ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ýƥƶǃƒ" ƗǂƧơ ƓǆǋǍ ǇƒƨƧƓùƕ ǇǚǒƮƼŹǚưƼ Ü"ƖƥơǍǃƒ ýǒƮƼ -ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙ ƫǒƞ"ǍýǒƮƼ" ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙ ƫǒƞ ýǒƮƼ ƯƼƧ ǇƵÜƓǆƓƙ ŹƓưƼƧ ƗǂƧƓƬùǆǃƒ "ƧǍǈ ƥǆơǆ ƥơƒǍǃƒ ƥƕùƵƗƮƓƤ ÜƗǒƧƓƞǃƒ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ýƿƧùƵ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƓǂ ǎƧƕǂǃƒ ýǍƥǃƒ ƠǒǍǄƙ ƇǍư ǑƼƥư ƘƒƥǒƥǌƙǃƓùƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ƗǂǄǆùǆǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒÜƘƓưǍƓƽǆǃƒ ýƬƼ ýƓơ ǑƼ ƗùǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƗǆǍǂơǃƒ ǅǌǃǍƊǍ ÜǇǍƧǒƛǂ ǉƥǀƙǈƒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ


ƗǂƧƓƬǆǄǃ ǇǒưƼƒƧǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǊƑƓƱƵǗ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ .ǅƪƓơ ýơ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƥǍǌƞ ýƓƬƼƎƕ
ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥǀƼ Ü ǑƼ ƓǆƊ Ü"ƓƬƓƽǒǈ ǅǚƪ" ƾƓƽƙƓùƕ ƻƮƶƙ ƘƥƓǂ Ɨǀƛ ƗǆƨƊƗǂƧơǃƒ" ǇǒƕǍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƨǕƒ ǉƦǋ ƭƤǄƙƙǍǅƒƨƙǃƒ ǅƥƵ ƧƒƧǆƙƪƒ ǑƼ "ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƗǒƕƶƬǃƒƻǚƤǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ Üǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƥǍǈƕƕ ǇǒƕǈƓùƞǃƒǑƼ Ɨǒưƿ ďČ Ǉùǆ ƧƛǂƊ ýǍơ ǇùǒƼƧƱǃƒ ǇǒùƕƭƤǄƙƙǍ ÜƗƙùƪǃƒ ǅǚƪǃƒ ƾƓùƽƙƒ ƘǙǍǂǍƙǍƧùƕÜƗǒƱƽǈǃƒ ǑǒƕƊ ǑƙǀƱǈǆ ƻǄǆ ǑƼ ƗǒƼǚƤǃƒ ƓǒƓưǀǃƒƫǒƞǃƒ ǑƼ ƥƶƕ Ɲǆƥƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƬùǒǄǆǃƒ ƴưǍǍǐƧǂƪƶǃƒ ƟƓǈƞǃƒ ǍǋǍ)ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃ ǑùƕƶƬǃƒǇƵ ŹǚưƼ ÜǑǈƒƥǍƪǃƒ ƫǒƞǃƒ ǍƊ (ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧơǄǃǏǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƿ ƔơƪǍ ƧƓƬƙǈǙƒ ƖƥƓƵƍ ƻǄǆƓǌƽǈƙǂǒ Ǒƙǃƒ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓƵ ǅǒƪǀƙǍ ÜčĕđĒ ƥǍƥơǇǒƕ ǅùƑƒƥ ǅƓǌƙƒ ýùơǆ Ǒǋ ǑƙùǃƒǍ ƯǍǆùƺǃƒýǒƥƶƙǍ ƥǍƥơǃƒ ǅǒƪƧƙ Ǒƙǒưƿ ŹƒƧǒƤƊǍ ÜǇǒƼƧƱǃƒÜǑǃƓǀƙǈǙƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƴǆ ǇƓưƧƓƶƙƙ ǇǒƙǄǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǇǒǈƒǍƿǍ ǑǈƒƥǍƪùǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞ ǇǍǈƓƿ ƓùǆǒƪǙǇǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜýƓǆƶǃƒǍ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒǍ ƗƱƧƬǃƒƇƒƧƞƍ ƥƶƕ ǅƓùƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ýǍùǄơƕ ƗǆƨǕƒ ƇƓǌƙǈƒƓǌƙƕǄƱ ƗùǒƧƒƨǍ Ƙǚǒƥƶƙ ǑǈƒƥǍùƪǃƒ ƩǒƑƧùǃƒƔƮǈǆ Ǉǆ "ýǍǂƊ ǅǙ" Ɣùơƪ ƓǌǆǋƊ ÜƗǂƧùơǃƒƩǒƑƧǍ ƩǒƑƧǃƒ Ǉǒƕ ƾƓùƽƙǙƒǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧǒƨǍƗǒǄǆƵ ýƓǆǂƙƪƒ ǏǄƵ "Ƨǒǂ ƓƽǄƪ" ƔǍǈƞǃƒ ƗǆǍǂơǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈùǒ ǑƼ ƘƒǍǀǃƒ ƧƓùƬƙǈƒ ƖƥƓƵƍǇƊ Ǚƍ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆ Ɵǚƪǃƒ ƳƨǈǍ ÜĎČČĔǅƒƥƶǈƒǍ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƗƬƓƬǋ ǇƵ ƘƽƬùǂ ƗǆƨǕƒǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ýǍƿ ƥơ ǑǄƵ "ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ Ɨǀùƛǃƒ"ǁǄƙ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥùƶƕǍ ."ǇǍǆ Ǒǂ ǇƓùƕ" Ɩƥơƙǆǃƒýơ ǑƼ Ǌƕ ƇƒƥƙƿǙƒ Ǉǂǆǒ ŹǙƓƛǆ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǂƒƧƬùǃƒƓǌǃǚƲƕ ƘǀǃƊ ƥƿ ƗǆƨǕƒ ǇƎƼ Ü"ƧǍƼƧƒƥ" ǑƼ ƳƒƨǈǃƒƔǄƮǍ Ǒǀǒǀơ ǅǚƪ ƾǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ƗǆƙƓùǀǃƒ .ƇƓƿƧƽǃƒ Ǉǒƕ
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Ǉǆ ǇƒƥǍƪǃƒ ýƓǆƬ ǑƼ "ƗƕǍǈǃƒ ǅǒǄƿƍ" ǅǄƪǒ ǅǃǍ ǅƒƨƙƵƒ Ɠùǌƕƕƪ ǑƙǃƒǍ ÜýǂƓùƬǆǃƒǍ ƘƒƧùƙǍƙǃƒƥǒǃǍƙǃ "ƧƓƕùƞǂ" ƥƪ ƗǆƓƿƍ ƗùǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒƥǍƥƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ƥƥƵ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƇƓƕƧǌǂǃƒƧƓƛƊ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ǍǋǍ .ƗǀƱùǈǆǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒǇǆ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆùǃ ÜǇǒǒƕǍǈǃƒ ǇƓǂƪùǃƒ ƔưƹǑƙǃƒ ǅǌǃƨƓǈǆǍ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ǅǌǒưƒƧƊ Ǉùǆ ǅǌƑƓƮƿƍǇǆ ƥǒƥƶǄǃ ǉƓǒǆǃƒ Ƨǆƹ ǇƵ ǚưƼ ÜǉƓǒǆǃƒ ƓǋƧǆƺƙƪƓǌƼƓƬƙǂƒ ǅƙǒ ǅǃ ƗǒƤǒƧƓƙ ŹƒƧƓƛƈ ǐǍơƙ Ǒƙǃƒ ƳƓùǀƕǃƒ/ǍǒǈǍǒ Ʀǈǆ ǙƓƶƙƬƒ ƳƓùưǍǕƒ Ƙƥƒƥƨƒ ƥƿǍ .ƥƶƕƖƧǋƓƲƙ ƴǆ ƗǆǍùǂơǃƒ ýǆƓƶƙ ƇǍƪ ƴǆ ǇƒƧǒƨùơƇƓǈƕ ǑǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ƗƕǍǈǃƒ ǑǃƓǋƊ Ɠùǌƕ ǅƓƿ ƗǒǆǄƪƓǆǆ ǅǌǒǄƵ ǇƒƧǒǈǄǃ ƥǍǈùƞǃƒ ƠƙƼ ƥƶƕ ǁǃƦǍ Üƥƪǃƒ.ƘƒƧƬƶǃƒ ƗƕƓƮƍǍ ƭƓƤƬƊ Đ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊǏǄƵ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾùơǃƒ ǁƓǌƙǈƒ ƥǒƶùƮ ǏǄƵǍ Üƥǚƕǃƒ ƓǋƥǌƬƙ Ǒƙùǃƒ Ɨǆƥƙơǆǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƗùǒƽǄƤƥƥƵ ǑƼ ýǍǕƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƧǍùƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ýƙơƒǅǌǃ Ǉǆ ǍƊ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƓǒƓơưǃƒƖƧƑƒƥ ƘƥƙǆƒǍ ÜƳƒƨǈǃƒ ƻƒƧƱƋùƕ ƖƧƬƓƕǆ ƗƿǚƵƗǒǀǒƧƼǗƒ ǅǚƪùǃƒ Ʋƽơ ƘƒǍƿ ýǆƬùƙǃ ƳƒƧƮǃƒǇǆ ƥƥƶǃ ƒǍùưƧƶƙ ǇǒƦùǃƒ ƗƛƓƹǗƒ ǑùƽƲǍǆǍǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ ƥǌƬ ŹƓùưǒƊǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓǆƞùǌǃƒýƤƥƙ ĎČČĔ ƴǄƱǆ ǏƙơǍ ǅƓƶǃƒ ƧƤƒǍƊǍ ƻƮƙǈǆǇǒǒƥƓƬƙǃƒ ǇǒƥƧǆƙǆǃƒ ƾơǙ ǐƦǃƒ ǐƥƓƬƙǃƒ ƔǈƓƞǃƒƇƓƕǈǕƒ ƧƙƒǍƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ǇǒƥùƞƒǍƙǆǃƒƯƶƕ ƓǌƙǈùƬ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƞǌǃƒ ýǍùơ ƧǒƧƓǀƙǃƒǍǑƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓǂƧùơǃƒ ǏǄƵ ƥƧǆƙǃƒ ƘƓùǂƧơǇǆ ƥƥƵ ýƙùǀǆ Ǐǃƍ ƘƥƊ ǑƙùǃƒǍ ƓǌǈƵ ƘùǀƬǈƒ .ƭƓƤƬǕƒƘǈƬ ÜƖƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƒƇƓùƮơǗ ƓùǀƼǍǍ ƘƓǒƬǒǄǒǆǍ ƗǒǆǍǂơ ƘƒǍƿ Ǉǆ ÜƳƒƧƮǃƒ ƻƒƧƱƊýǒƮƼ/ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙ ƫǒƞ" ǐƥƧǆƙǆǍ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙƓǒǍƞ ƓǆǍƞǋ ƧƬƵ ƗƪǆƤ"  ÜǐǍƓǈùǒǆ ǍǂƧƊ Ǒǈǆƴǒǆƞ ǑƼ ǇǒǒǈƥǆǄǃ ƴƿƒǍǆ ǏǄƵ "ýƿǕƒ ǏǄƵ ƓǒƧƕǍĎČ Ǉǆ ƖƧƙùƽǃƒ ýǚƤ "ƧǍƼƧƒƥ" ǅùǒǄƿƍ ƘƓǒǙǍ


ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƻƮƙǈǆ Ǐǃƍ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒǇǆ "ýǒƙƿ čēČ" ǏǄƵ ƥǒƨǒ Ɠǆ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧùƽƪƊƓǒƑƒǍƬƵ ǅǍƞǌǃƒ ǇƓǂ ƖƥƵ ǇƓǒơƊ ǑùƼǍ ÜǇǒǒǈƥǆǃƒǇǂƓǆǕƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƨùǒǒǆƙǃƒ ǅƙǒ ǅǃǍ .ǇǍǒǈƥǆǃƒ Ɠǌƕ ƥƞƒǍƙǒ Ǒƙǃƒ


ƘƓǂƓƕƙƬǙƒǍ ƻùǈƶǃƒ ýƓǆƵƊ ƗùƞǍǆ ƘƥƙƬƒ ÜǅƓƶǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤ ƗƲǍơǄǆ ƖƧǍƮƕƗǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƿ ǅƒƥƤƙùƪƒ ǇƵ ƘƓǆƞǌǃƒ ƘƽƬǂǍƴƿƒǍǆǃ ǎǍùƞǃƒ ƻƮǀǃƒ ƔǍùǄƪǕ ƗǒǈƒƥǍùƪǃƒƥƞǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ ÜǅùǒǄƿǗƒ ǑƼ ǇǒƥƧǆƙǆǃƒǑƼ ƗưƓưƹ "ƧǒƬƕùǃƒ ƧǆƵ" ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƩǒƑƧùǃƒǑƕƧƶǃƒ ǅƪùǀǃƒ ƴǆ ƗǄƕƓùǀǆ ǑƼ ǊǈƵ ƠǒƧùƮƙǃƒĎď ǑƼ (BBC) "ƗǒǈƓƱùǒƧƕǃƒ ƗƵƒƦǗƒ ƗùƑǒǋ"ùǃƧƮƿ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƴǆ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒƗƶƿǍǆǃƒ Ƨǒƹ ƻƒƧùƱǕƒ" ǏǄƵ ƻƮǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ."Ǉǒǒǈƥǆǃƒ" ƩǒǃǍ "ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ǏǄƵď Ǐǃƍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ čĕ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬǍ ƴƿƒǍǆ ǏǄƵ Ɨùƽƛǂǆ ƗǒǍùƞ ƘƒƧƓƹ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆƧǍƼƧƒƥ ýƓǆƬƕ "ǐƒƧǆƊ" ƗǒƧǀƕ ƗƮƓƤ ÜǇǒƥƧǆƙǆǃƒ
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ƘƒƧƑƓùƱ ƗƱƪƒǍùƕ ƻƮǀǄǃ ƘưƧùƶƙ ǑƙǃƒǍƗǒƕƧơùǃƒ ƘƒƧƑƓƱùǃƒ ƘƓƬƓƬƧǍ "ƻǍùǈǍƙǈǕƒ"/ýǒƧƕƊ Ďč ǑƼ ƻƮǀǃƒ ƻƥùǌƙƪƒǍ ÜƗǒƥǍùǆƶǃƒǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜŹƒƦǒǆǄƙ čēČ ǅưƙ ƗùƪƧƥǆ ǇƓƪǒǈƦǒǆǚƙ Ǉǆ ǇǒǄƽƱ ƗƕƓƮƍǍ ǇǒƺǃƓƕ ǇǒƮƤƬ ýƙǀǆ.ƗƪƧƥǆǃƒƫǒƞǃƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ƧǌƬ ýǚƤǍ ÜǅǒǄƿǗƒ ýƓǆƬ ǑƼ ƗƶƿƒǍǃƒ ǎƧǀǃƒ ƻƮǀƕ ǑǆǍǂơǃƒǏƼǍ ÜǇǒǄƽƱ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ǏǄƙƿ ƳǍƿǍ Ǐùǃƍ ǎƥƊ ƓǆǆƗǒƧƿ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘƽƮƿ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊǑƼǍ .ǅǒǄƿǗƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ǎƧǀǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ "ƗǒƥƊ"ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘƦùƽǈ ÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ ƧùƤƒǍƊƭǚƤǃƒ Ɨǌƕƞ"ùǃ ƴƿƒǍùǆ ǏǄƵ ƓǒǍùƞ ƓǆǍƞǋƇƒƧƞ Ǉǆ Ɠǒǈƥǆ ĎČ ƳƧƮǆ ǇƵ ƧƽƪƊ "ƗǒǈùƱǍǃƒÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čČ ǑƼǍ ."ƗǒǂƦǃƒ Ƨǒƹ"ýƕƓǈǀǃƒ ƇƓǀǃƍƖƧƱǒƪ Ƙơƙ ƗƶƿƒǍǃƒ "Ɠƙǒǈǂƪơ" ƖƥǄƕ ƻƮƿ ǎƧƞƖƓǒơƕ ǎƥǍƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ "ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ýƥƶǃƒ " ƗǂƧơƇƒƧƕƤǃƒ ƗǈƞǄùǃ ƧǒƧǀƙ ƧƓƬƊ ƥùƿǍ ÜŹƓƮƤƬ ĎđǅƒƥƤƙƪƒ Ǒǃƍ Üčđĕč ƧƒƧùǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ƖƋùƬǈǆǃƒýǆơƙǍ ƯǒƕǕƓƕ ƗùǒǄƱǆ ƘƒƧƑƓùƱǃ" ƗǆǍǂơùǃƒƥƓơƙǙƒǍ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅùǆǖǃ" ƖƧǍƨǆ ƘƒƧƓùƬƍƧǆǕƒ ÜƧǍƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ƾǍùƼ Ɠǌƕ ƾǄơƙ "ǑǀǒƧùƼǕƒ .ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƴǆ ǏƼƓǈƙǒ ǐƦǃƒƘƧǆƙƪƒ ÜǎǍƞǃƒ ƻùƮǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕǍ Ǉǒƕ ƗǒƧùƕǃƒ ƘƓǆƞǌǃƒǍ ǁƧƓùƶǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƴǄƱǆ ǏƽƼ .ƓǒƓơưǍ ǏǄƙƿ ƗƽǄƤǆ ÜƳƒƨǈǃƒ ƻƒƧƱƊƯƶƕǍ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǈƬ ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍùǒ"ƗǆǄǂ" Ƨǂƪƶǆ ǏǄƵ ƓǆǍƞǋ Ɠǌǃ ƗǒǃƒǍǆǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒǇǆ ƭƤƬ ýƙǀǆ ǇùƵ ƧƽƪƊ Ɠùǆǆ ÜǇǒơƨƓùǈǄǃƻƮƙǈǆ ǏƼǍ .ǇǒƧƤƈ ƗǒǈƓǆƛ ƗƕƓùƮƍǍ ǇǒơƨƓǈǃƒǅƊ" ƖƥǄƕ ƥǒǍƞǈƞǃƒ ƓǒƬǒǄǒǆ ƘǆƞƓǋ ÜýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪƖƧƬùƵ ƘǄƙƿǍ ƧǍùƼƧƒƥ ƔǍǈƞ ǑùƼ "ƖƧǒƞƬƴƿǍ ÜƓǒƓơưǃƒ ƖƨƓùǈƞ ƴǒǒƬƙ ýǚƤǍ ÜƭƓƤƬƊ.ǇǒƧƤƈ ǇǒƮƤƬ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ ƧƤƈ ǅǍƞǋǁƧƓƶǆ ƘƶƿǍ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ďĕ ǑùƼǍ 


"ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ýƥƶǃƒ" ƗǂƧơǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƫǒƞǃƒ Ǉùǒƕýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊǍ ƧǍƼƧƒƥ ƔƧƹ ýƓƪ ƗǀƱǈǆ ǑƼƥǍǈùƞǃƒ ƻǍƽƮ ǑùƼ ǇǒƧùƤƈ čĕ ƟƧƞǍ Ĕ.ǇǒǒǆǍǂơǃƒ


ǑƼ ǇǍƥƧǆƙǆùǃƒ ƱƧǍƙ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ Ǉǆ ǏǄƵ ǁƧƓƶǆ ǇƬ ƇƓǈùƛƊ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁƓǌƙǈƒÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ č ǑƽƼ .ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƿǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ǏǄƵ ƗƶƿǍǆ Ƨǒƹ ƧƮƓùǈƵ ƘǆƞƓǋǅǒǄƿǗƒ ƔǍǈƞƕ "ƗǒƥƊ" ƗǒƧƿ ǑƼ ƗùǒǄơǆǃƒ ƗƱƧƬǃƒĎĕ ǑƼǍ .ŹƓǒùƱƧƬ ĎČ ýƙùǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƓùǆǆƗǈǒƥǆ ǏǄƵ ǅǍƞǌƕ ǇǍƥƧǆƙùǆ ǅƓƿ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ Ü"ǇƓƼƥƧǂ ýƓǆƬ" ƗǒǙǍƕ "Ɩƥǈƕ ƥƒǍ"ǐƨǂƧǆǃƒ ǑùƱƓǒƙơǙƒ ƘƒǍùƿ Ǉǆ ƓǒƱƧùƬ ĐĒĎĔ Ǐǃƍ ĎĒ Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒ ǑƼǍ .Ǒǈƥùǆ ƭƤƬǍƘƓǒǙǍ ǑƼ ƻǈƵ ýƓǆƵƊ Ƙƶǃƥǈƒ ÜýǍǄǒƊ/ƧùƕǆƙƕƪŹƓƮƤƬ ĐČ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧùƽƪƊ ÜƗƛǚƛǃƒ ƧǍƼƧƒƥƗƕƓùƮƍǍ ÜƗƱƧùƬǃƒ ýƓƞƧ Ǉùǆ ƗƶƕƧƊ ǅǌǈùǆ.ǏơƧƞǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒƘƒǍƿ ƘǈƬ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙùǂƊ ĎĐ ǑƼǍ ƘƒǍǀǃƒ ǏǄƵ ƓǆǍùƞǋ "ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ýƥƶǃƒ ƗùǂƧơ"Ü"ǇƓƼƥƧǂ" ƗǀƱǈǆƕ ƱƽǈǄǃ "ƒƧƼƥ" ýǀơ ǑƼ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ
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ƘƒǍǀǃƒ Ǉǆ Ɠùǒƥǈƞ ǇǒƧùƬƵ ýƙǀǆ ǇƵ ƧùƽƪƊǉƦǌǃ ƘƓƕǂƧǆ ƚǚƛ ǏǄùƵ ƒǍǃǍƙƪƒǍ ÜƗǒǈƒƥǍùƪǃƒ.ƘƒǍǀǃƒƗǒǀǒƧƼǗƒ ǅǚƪǃƒ Ʋƽơ ƘƒǍƿ ƻƒƥǌƙƪƒ ǎƧƞǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƒǍǀǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ƧƮƓǈƶǃƒ ƯƶƕǍƥƓơƙǙƒ ƥǍǈƞ Ǉǆ ƗƪǆƤ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ č ǑƼ ýƙǀƼƘƒǍǀǃ ǅǍƞǋ ǑƼ ƧùƤƈ ƥƥƵ ƔǒƮƊǍ ǑǀǒƧùƼǙƒƥǍǈƞǃƒ ǇǒǆƋùƙ ƇƓǈƛƊ "ǇƒƥǍƪùǃƒ ƧǒƧơƙ ƫùǒƞ"ýƓǆƬƕ "ǍƧƓùƕ ǅƊ" ƗǀƱǈǆ ǑùƼ ǉƓǒǆǃƒ ƗùƱơǆǃǐƥǈƞ Ǐưƿ ÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ Ǉǆ čČ ǑƼǍ .ƧǍƼƧƒƥǇǍơǄƪǆ Ǌƕ ǅƓƿ ǅǍƞǋ ƥƶƕ ǊơƒƧƞƕ ƒƧƛƋƙǆ ǑǀǒƧƼƍ.ƧǍƼƧƒƥ ýƓǆƬƕ "ǑǈǍƙƧƪ" ƗǀƱǈǆ ƔƧƿ ǇǍǃǍǌƞǆƱƕƓư Ɨƛƞ  ǏǄƵ ƧƛƵ ÜǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊ čĐ ǑƼǍƗƛƶƕǃƒ Ƨǀǆ Ǉǆ ƔƧùǀǃƓƕ ƗǒǀǒƧùƼǗƒ ƗƛƶƕǄǃ ƴƕƓƙ."ƧƬƓƽǃƒ" ƗǀƱǈǆƕǑƼ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ƖǍǀǃƒ ǑƼ ǐƧƮǆ ƱƕƓư ýǒƙƹƒǍ ƒǍǆƓƿ ǇǒơǄƪùǆ Ɨƛǚƛ ƥǒ ǏǄƵ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ Ďđƴǆ ǊǒƼ ǇƱǀǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ýƨǈǆǃƒ ƗùƿƧƪǍ ǅƓơƙƿƓƕ.ǊƑǚǆƨƘƒǍƿ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵƒ ƴƿǍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ďČ ǑƼǍ čČ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ ÜǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƗǒǀǒƧƼǗƒ ƗƕƿƒƧǆǃƒƗǀƱǈǆƕ ƖǍǀùǄǃ ƖƥƵƓƿ ǏǄƵ ƇƒƥùƙƵǙƒ ƥƶƕ ƥǍǈƞ ."Ɠƙǒǈǂƪơ"ǏǄƵ ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƛƓƹǗƒ ǍƽƲǍǆ ǅǄƪǒ ǅǃǍ čđ ǑǀǄƼ ÜǅǌǒùǄƵ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ Ǉùǆ ƇƒǍƪ ƥùơ.ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅǌƵƧƮǆ ŹƓƽƲǍǆǑƼ ƓǒƓơưǃƒ ƘƒƧƬƵ Ʊǀƪ ÜƧƤƊ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ÜǇǒƥƧǆƙǆǃƒǍ ýƑƓƕǀǃƒ Ǉǒƕ ǍƊ ÜýƑƓƕǀǃƒ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆǇǒƕ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ƘƥƊ ÜƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ƧǌƬ ýǚƤƼ"ǑǄǀǈǍƞ" ƗǒǙǍ ǑƼ "ǏǃǍǆǃƒ"Ǎ "ƧùǒǍǈ Ǎǃ" ǑƙǄǒƕƿ.ǇǒƧƤƈ čĒ ƗƕƓƮƍǍ ƓƮƤƬ đĒ ýƙǀǆ ǏǃƍǇǒƕ Ɠǆ ƓƮƤƬ ďĒ Ʊǀƪ ƧǌƬǃƒ ƻƮƙǈǆ ǑƼǍ "ǅƞƧƙǃƒ" ǑƙǄǒƕƿ Ǉǒƕ ǁƧƓƶǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƠǒƧƞǍ ýǒƙƿ.ƧǍƼƧƒƥ ƔǍǈƞ" ƗùǒǙǍƕ "ƗǃƓùƕǕƒ ƘƓǀǒƨƧǃƒ"ǍǇǒƕ Ɠǆ ŹƓƮƤƬ ĒČ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ʊǀƪ ÜƧǌƬǃƒ ƗǒƓǌǈƕǍ


ƗǒǄơǆƕ "Ɨƛǚƛǃƒ ýƕǚƕǃƒ" ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǏơƧƞǍ ǏǄƙƿÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ƴǄƱǆ ǑƼǍ ÜǙƓǒùǈ ƔƧƹ "ǅǚƪǃƒ""ƗǃƓƕǕƒ ƘƓǀǒƨƧǃƒ" ƗǄǒƕƿ ýƕƿ Ǉǆ ƠǄƪǆ ǅǍƞǋ ƴƿǍƗǀƱǈǆƕ "ǅƞƧùƙǃƒ ƗǄǒƕƿ"ùǃ ƇƒƨƶǄǃ ƾƥƒƧùƪ ǏǄƵčĎ ǇǒǆƥƤƙƪǆ Ü"ǅǚƪùǃƒ" ƗǒǄơǆƕ "Ɨƕǒùǃƥ ǑǈƓƛ"ƗƕƒƧùƿ ýƙǀǆǃ ǎƥƊ Ɠùǆǆ ÜǑƵƓùƕƧ ƴƼƥ ƖƧƓǒƪƘǂƕƙƬƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ Ďĕ ǑƼǍ ÜǑǈƥùǆčČČƗǀƱǈǆ ǑƼ "ǁǍǈƞǍƕƊ ƗƕǍǈǃƒǍ" "ƗǒƧǒùƪǆǃƒ" ǑƙǄǒƕƿǇƵ ƧƽƪƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ Ü"ǇƓƼƥƧǂ" ƗǒǙǍƕ "ƱǍǈƪǃƒ" .ǇǒƧƤƈ Ɨƶƪƙ ƟƧƞǍ čē ƱǍǀƪýƑƓƕǀùǃƒ Ǉǒƕ ƘƓùǂƓƕƙùƬǚǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ƓùǆƊ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƴƑƓƿǍ ƖƥƵ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥǀƼ ÜǇǒƥƧùǆƙǆǃƒǍǑƽƼ ÜǇǒƕƧƓơƙùǆǃƒǍ Ǉǒǒǈƥǆùǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƙùǀǆ"ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧùơƙ ƫǒƞ" ǁƕƙƬƒ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊƧƽƪƊ Ɠǆǆ Ü"ƧǍƼƧƒƥ ƔǍǈƞ" ƗǒǙǍƕ "ƓǒǃƓƶǆ" ƗǄǒƕƿǍƧƤƒǍƊ ǑƼǍ ÜƓùƮƤƬ čĔ ƗƕƓùƮƍǍ ýƙǀǆ ǇƵƘƓǂƓƕƙƬƒ ǑƼ ŹƓùƮƤƬ Đē ýƙƿ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪýƥƶǃƒ" ƗùǂƧơ ǐƥƧùǆƙǆ Ưƶƕ Ǉǒùƕ ƗơǄƪùǆǏǄƵ "ƗǒƥƓǒƨǃƒ" ƗǄǒƕǀǃ ƗƶƕƓƙ ƘƓǒƬǒǄǒǆǍ "ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ .ƧǍƼƧƒƥ ýƓǆƬ ǑƼ "ƝǒǄƞǌǃƒ" ƖƥǄƕ Ǉǆ ƗƕƧǀǆƾƓƽƙƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƧǍùƼƧƒƥ ƔƧƹ ǑƼǍ ƗǆƨǕƒ ýǒƙƼ ƥƬǃ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƴƿǍ ǐƦǃƒ ƯƓǒƧǃƒƘƧǒƺƙ ƳƓưǍǕƒ ǇƊ Ǚƍ ÜƥƓùƬƙǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǇùǒƕƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘǈƬ ƚǒơ ÜĎČČē ƗǒƓǌǈ ƔƧƿƗǒǍƞ ƘƒƧƓƹ ĎČČĔ ǅƓƶùǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ ƗǒƥƓƬƙùǃƒǑƕǈƓƞ ǏǄƵ ǇǒǒƥƓùƬƙǃƒ ǇǒƥƧǆƙǆǃƒ ƴƿƒǍùǆ ǏǄƵčĒ ƗƕƒƧƿ Ǒǀǃ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ÜƗùǒǈƒƥǍƪǃƒ ƥǍƥơǃƒƗǀơǚǆ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƵ ǅǌƵƧƮǆ ŹƓǒǈƒƥǍùƪ ŹƓǒƥǈƞƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǄǃ ƗǒƥƓùƬƙǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒǁƓƕƙƬǙ ƗƞǒƙǈǍ ÜƗǒơƓǈ Ǉǆ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƗǒƥƓƬùƙǃƒƗǒƥƓƬƙǃƒ ƓǌƙƧǒƲǈ ƴǆ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ.ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǁǌƙǈƒ ǇƒƥǍƪùǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼǍ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ƓǋƨƧƕƊ ǇƓǂ ÜƘƓǂƓƕƙƬǙƒ Ǉǆ ƥƥƵ ýǚƤ"Ɠǀǈǒƥǒƥ"Ǎ "ƓƪǍƕƙ" ǑƙǄǒƕƿ Ǉǒƕ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼ ƘƶƿǍ
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ƟƒƧǍ ƗǒƑƒǍƙùƪǙƒ ƗǒǙǍǃƓùƕ "ǐƥǍƕ" Ɨǈǒƥùǆ ǑƼýƓƽƱƊǍ ƇƓƪǈ Ǉǆ ƗùƮƓƤ ÜŹƓǒǈƥǆ đĐ ƓùǌƙǒơưǑƼ ƾǒǀơƙǄǃ ƗƮƓƤ Ɨǈƞǃ ƘǄǂſƬǍ ."Ɠǀǈǒƥǒƥ" ƗǄùǒƕƿƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ ƥƒƥƵƍ ƘƿǍ Ǐƙơ ǇǂǃǍ ÜƗƶƿƒǍǃƒ ǉƦǋǑƙǃƒ ƝƑƓùƙǈǃƒ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǇùƵ ƇƓƕǈƊ ƥƧùƙ ǅǃđĒ ýƙƿ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼǍ .ƗǈƞǄǃƒ Ɠùǌǒǃƍ ƘǄƮǍƙ"ƧǒǍǈ Ǎùǃ" ǑƙǄǒƕƿ Ǉǒƕ ƘƓùǂƓƕƙƬƒ ǑƼ ŹƓùƮƤƬ ."ǑǄƞǈǍƞ" ƗǒǙǍ ǑƼ "ýƧǍǆǃƒ"ǍǇǒƕ ƓǒƓơưǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ Ʊǀƪ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƧǒƧǀƙ ƥƮƧƼ ÜýƓƽƱǕƒÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƨǈùǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ ǇƵǇǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒ ýǚƤ ŹǚƽƱ ďč ƗƕƒƧƿ ƳƧƮǆƱǀƼ ǉƦǋǍ ÜƖƧƞƽǈǆǃƒ Ƨǒƹ ǅƓƺǃǕƒ ƓǒƓǀƕ Ɨƞǒƙǈ ǅƓƶǃƒǅǃ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ýǆƬƙ ǙǍ ÜƓǋƥƮƧ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘǙƓơǃƒ ".ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƋƕ" Ƨƥǀƙ ǑƙǃƒǍ ƓǌǈƵ ƷǚƕǗƒ ǅƙǒ
Źƒƥƶƕ ƦƤƊ ǐƦǃƒ Ƴƒƨǈǃƒ Ƨǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ƥǌƬǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓùǌǈ Ʀǈǆ ŹƓǒǃǍƥǍ ŹƓùǒǆǒǄƿƍƗǆƲǈǆ" ƘǈǄƵƋƼ ÜŹƓǆǒƪƞ ŹƓǂƓǌƙǈƒ ƖƓùǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒƧƤƒǍƊ ǑƼ ƗǒǃƓùǆǍƮǃƒ "ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǇƓǆǃƍǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ ĒđČč ýƙǀǆ ǇƵ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥǏǄƵ ÜƓǋƥơǍ "ǍǒƬǒƥǀǆ" ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƘƒǍǀǃƒ Ǉǒƕ ƧǍƥƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓưǃƒ ǁƧƓùƶǆǃƒ ƗǒƽǄƤƘƒǍǀǃƒ ƴǆ Ɣǈƞ Ǐǃƍ ŹƓƕǈƞ ƗùǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗơǄƪǆǃƒýƑƓƕƿǍ "ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ" ƘƒǍƿ ƥư ƗùǒƕǍǒƛǗƒƘƒƧƑƓƱǄǃ ǐǍùƞǃƒ ƻƮǀǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƓùǒǍǌǃƒǎǍƵƥƕ ƴƿƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƥƥùƶǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƧùǂƪƶǃƒǅǒƲǈƙƕ ƗùǄƮ ǏǄƵ ƗǒƕƓùǋƧƍ ƧƮƓǈƵ ƖƥƧƓùƱǆ.ǑǀǒƧƼǗƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ "ƖƥƵƓǀǃƒ"ƔƓǂƙƧƒ ǇƵ ƇƓƕùǈǕƒ ƘƧƙƒǍƙ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ƥƒƥƵǖǃ ƧƲǈǃƓƕ ƔƧơ ǅƑƒƧƞ Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ ǅƑƒƧƞƗǆƲǈǆ" ƘƵƥ ƥǀƼ ÜǇǒùǒǈƥǆǃƒ ǏǄƙǀǃƒ Ǉǆ ƗùǄƑƓǌǃƒƇƒƧƞƍ" Ǐǃƍ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒ "ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǇƓùǆǃƍƗǒưǍƽǆǃ ǏǈǆƊ ƧƓùƬƙƪǆ ƧƦơǍ Ü"ǑǃǍƥ ƾǒǀơƙǇǆ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ƴǄƱǆ ǑƼ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơùƙǙƒ


ƘƒǍƿǍ ǑƕǍǒƛǗƒ ƫǒƞǃƒ ƘƒǍùƿ ƔƓǂƙƧƒ ýƓǆƙơƒƗǂƧƶǆǃƒ ýǚƤ ƔƧơ ǅƑƒƧƞǃ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗùǆǍǂơǃƒ/ýǒƧƕƊ Ď ǏƙơǍ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ Ďĕ Ʀǈǆ ƘƧƒƥ ǑƙǃƒƥƥƵ ǅǂƓùơǆǃƒ ƗǂƧùơ ƘƧƥƿ ǑƙǃƒǍ ÜǇƓùƪǒǈǑƕǍǒƛǗƒ ƻƮǀǄǃ Ɨƞǒƙǈ čĒĔČ ǑǃƒǍơƕ ƓǋƓǒƓơưǇǍƥ ƗǆƮƓƶǃƓƕ Ɨǒǈǂƪ ƾƱƓǈǆ ƩùǆƤǃ ǑƑƒǍƬƶǃƒƓǌƙƧƥƿ Ɠǆǈǒƕ ÜǇǒùǄƙƓǀǆǃƒǍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǒùƕ ƨǒǒǆƙǃƒ.Ɨǒơư ďĔČ ǑǃƒǍơƕ ƗǒǆƪƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƘǄǆƬ ÜǑǃǍƥ ǑƿǍǀơ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƼǍǍ ǁǄƙ ýǚƤ ƗǒùƕǍǒƛǗƒ ƘƒǍùǀǃƒ ƓǌƙƕùǂƙƧƒ ǑƙǃƒƴƪƒǍǃƒ ƻƮùǀǃƒ ÜƓǌƑƓùǌƙǈƒ ƥùƶƕǍ ǁƧƓƶǆùǃƒƻƑƒƦƿǍ ƣǒƧƒǍƮǃƓƕ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƾƱƓǈǆǄǃ ǑƑƒǍƬƶǃƒǍƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ƻƒƥǌƙƪƒǍ ÜƗǒƶƼƥǆǃƒ ǇƒƧǒǈǍ ǇǍƓǌǃƒŹƒƥǆƵ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍǍ ÜƗǒƕƱǃƒ Ƙƒƥƶǆǃƒ Ǉǆ ƓǌƕùǌǈǍƓǆƊ ÜƘƓǆǂƓùơǆ ǇǍƥ ǅǌǆƒƥƵƍǍ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ ǏǄƵƗƕǈƦǆ ƘǈƓǂƼ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƿǑƼ ŹǙƓƶƼ ŹƒƧǒƦơƙ Ǉùǒǒǈƥǆǃƒ ƧǒƦùơƙ" ǑƼ ƓǌǄƬƽǃƘƒƇƒƧƞƎƕ ǅƒƥƵǗƒ" ǇƵ ǚùưƼ "ÜýƓƙǀǃƒ ƾƱƓǈùǆ ".ƖƨƞǍǆ


 ƘƓǒƬǒǄǒǆ Ɠǌƕ ƘǆƓùƿ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƘƥƮŃƧ Ɠǆùǂ ƘǄǆƬ ÜǎƧƤǕƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƓǆƞǃƒǍ ǅǂƓơǆǃƒƾƱƓǈǆ ǑǄƵ ŹƓùǒƑƒǍƬƵ ǇǍƓùǌǃƒ ƻƑƒƦƿ ƾǚƱƍ"ǚưƼ "ÜǇƓǂƪǃƓƕ ƗǃǍǋƋǆ ǑƕǍǒƛǗƒ ƫǒƞǃƒ ƨǂƧǆƙƗƲƙǂǆ Ɨùǒǈǂƪ ƇƓǒùơƊ ǑƼ ǅǌƙƒǍƿ ƧùƬǈ" ǇƵÜƧƱƤǃƒǍ ƻƮùǀǄǃ ǅǌưƧƵ Ɠùǆǆ "ÜǇƓǂƪùǃƓƕƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ Ǉǒùǒǈƥǆǃƒ ǇǒǃǍùƑƪǆǃƒ ƻƒƥǌƙƪƒ"ǍƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƘǄǆƬ Ɠǆǂ Üýƙǀùǃƒ ƯƧƺƕ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ
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ǅƒƥƵƍ ƚƥƒǍơǍ ǇǒƧǍƪƋǆ ǇǒǄƙƓǀǆ ƥƓƪƞƊ ǊǒǍƬùƙ" ."ƘƓǆǂƓơǆ ǇǍƥýǚƤ ǑǂǒƧùǆǕƒ ǐǍƞǃƒ ƻƮùǀǃƒ ƻǄƤǍ  Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒ ǅƓùƶǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ Ɨƶƕùƪǃƒ ƧǍǌƬǃƒƗǄƮ ǑǄƵ ƒǍǈǍǂǒ ǅùǃ ǇǒƦǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƓùǒƓơưǃƒƴƿƒǍǆ ƗǈǒƓƶǆƕ ƓǀơǙ Ơưƙƒ Ɠǆǂ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǆǒƲǈƙƕ .ƓǒƓơưǃƒ ƇǚƬƊǍ ƻƮǀǃƒƓǒǄƶǃƒ ƗǒưǍùƽǆǃƒ ƘƽƬǂ ǎƧƤƊ ƗǒùơƓǈ ǇǆǍ ƖƓƼǍ ǇƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗƶƕƓƙùǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃǑƼ ǅƓƶǃƒ Ƨƒƥǆ ǏùǄƵ "ƭƤƬ čĐČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ"Ǉǆǒǃƒ Ǐǃƍ ƧǍùƕƶǃƒ ǅǌƙǃǍƓơǆ ƇƓùǈƛƊ ǇƥƵ ƝǒǄƤǍƊ ƾƧƺǄǃ Ɨƞùǒƙǈ ÜƧƑƒƥùǃƒ ƳƒƧƮǃƒ Ǉǆ ŹƓùƕƧǋ.ƗǒƧơƕ ƗǈƮƧƿ ýƓǆƵǕ
ǅǌǈǒƕ Ǉǆ Źǚǒƙƿ ĐĎĒ ƗƕƒƧƿ Ʊǀƪ Ü ǑƼǍ ǇǍǆƙǈǒ ĎĎČǍ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƫǒƞǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǆ čĒĒǑǃƒǍơ ýƙǀǆ ǇƵ ŹǚưùƼ "ǅǚƪǗƒ ƠƙƼ" ƗƵƓǆƞùǃƦǈǆ ƊǍƪǕƒ ǑǄƤƒƥǃƒ ýƓƙƙƿǙƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ŹƓǒǈƥǆ ĐČǐƦǃƒǍ ÜčĕĕČ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒùǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƗǒƓǌǈƠƙƼ" ƗƵƓǆƞ ǑơǄƪǆǍ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƫǒƞùǃƒ Ǉǒƕ ƴǃƥǈƒĎ Ǐǃƍ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ čĕ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǅǚƪǗƒĎď ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǚƵƍ Ƨƛƍ ǏǄƵ ÜýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪýǍƤƥǃ ƫǒƞǄǃ ƧưƤǕƒ ƇǍưǃƒ Ɠǌơǈǆ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ.ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ƨǒƪǃ ŹƓǀƼǍ ǅǒƤǆǃƒƔƓǀƵƊ ǑƼ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆùǃƒ ƘƧƞƽƙ ƥƿǍ ƖƥǄƕ ǑƼ ƻƧƮǆ ƗƿƧƪ ƗơǄƪǆ ƧƮƓǈùƵ ƗǃǍƓơǆƗǀơǚǆ ƴǆǍ ÜƩǄƕƒƧùƱ ƾƧƬ ƔǍǈƞ "ǇǍùǒǆƊ"ǑƼ ƗơǄƪǆ ƘƓǂƓƕƙƬƒ Ƙƛƥơ ǅǌǒǄƵ ƯƕǀǄǃ ƖƓǈƞǃƒýƤƥǆ Ǐǃƍ ƓǀơǙ Ǒǌƙǈƙǃ ÜƩǄƕƒƧƱ ǑƼ ƇƓǒơƊ ƖƥƵƔƑƓƙǂ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘǃǍƓơ ǅƛ "ƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ" ǅǒƤǆƗƶƕƓƙ ƗƙƕƓƛ ƨƞƒǍơ ǏǄƵ ƖƧùƱǒƪǃƒ "ǅǚƪǗƒ ƠƙƼ"Ɠǆǆ ǅǒƤǆǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ƘƶưǍ ƥƿ ƘǈƓǂ ƫǒƞǄǃƫǒƞǃƒ ǅƓùƿǍ ÜƥǍǈƞ Ɨùƶƕƪ ƳƧƮǆ Ǐùǃƍ ǎƥƊƴƿƒǍǆ ƓǌǈƊ ƥùǀƙƶǒ Ɠǆ ŹƓƼƥùǌƙƪǆ ǅǒƤǆǃƒ ƻƮùǀƕƥǒƧƬƙ Ǐùǃƍ ǎƥƊ ƓǆƕǍ Ü"ǅǚƪǗƒ ƠƙƼ" ƗùƵƓǆƞǃ


.ǅǒƤǆǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ ǑǈǒƱƪǄƼ ƻǃƊ ďČ ƗƕƒƧƿ
ǐƦǃƒ ƾƓƽƙǙƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ Ü ǑƼǍ /ǍǒǈǍǒ ýǚƤ ǇǍǒƛǍơǃƒǍ ƗǆǍùǂơǃƒ Ǌǒǃƒ ƘǄƮǍƙǇǒƕ ýƓƙǀǃƒ ƇƓùǌǈǗ ƗǒƧƱƿ ƗùƱƓƪǍƕ ǇƒƧùǒƨơǇǒǒƛǍơǃƒ ǅǒùǄƪƙ ǊƕƞǍǆƕ ǅùƙ ǐƦǃƒǍ ÜǇǒƼƧƱùǃƒǁǄǆǃƒ ƥƕùƵ" Ǉǆ ýǂ ýǒơƧǍ Ɨùǒǈǆǒǃƒ ƘƒǍùǀǄǃ"ǑƛǍơǃƒ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ"Ǎ "ǑƛǍơǃƒ Ǐǒơǒ"Ǎ "ǑƛǍơǃƒǅǋƥǌƶƙ ƥƶƕ ƧƱƿ Ǐǃƍ "ǑǆƒƨƧǃƒ ƗưǒƵ Ÿƒ ƥƕƵ"ǍĆƥƓƶǆ ǑǆǚƵƍ ǍƊ ǑƪƓǒƪ ƱƓƬǈ ǐƊ ƗƪƧƓǆǆ ǅƥƶƕƗǆǍǂơǃƒ ƗǀƼƒǍǆƕ Ǚƍ ƧƱƿ ǅǌƙƧƥƓƺǆ ǅƥƵǍ ÜǇǆǒǄǃƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒùǄǆƶǃƒ ƻƿǍ ýƕƓǀǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒǈǆùǒǃƒƴǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƟƒƧùƪ ƾǚƱƍǍ ÜǇǒǒƛǍùơǃƒ ƥưƗơǄƪǕƒ ǅǒùǄƪƙǍ Ǎƽùƶǃƒ ƧƒƧƿ ƥǍùǈƕƕ ǅƒƨƙùǃǙƒƧǒƕƶƙǃƒ ƗǒƧơ ǅƒƧƙơƒǍ ƓùǋƧƑƓƤƦ ƴǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǁƧƓƶǆǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǑƪƓùǒƪ Ɣƨơ ƇƓùƬǈƍ ƾơǍƧǌƬ ǑƼ ǇǒùƕǈƓƞǃƒ Ǉǒùƕ ǎƧƤƊ ƖƧùǆ ƘƥƥƞƙƥƒƥƵƍ ƥǈƵ ƗǄƮƒǍƙǆ ýƒƨƙ ǙǍ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ.ƧǒƧǀƙǃƒ ƒƦǋ
  
ŹƓơƥƓƼ ŹƓùǂƓǌƙǈƒ ƥƶǒ ƔƓùǋƧǗƒ Ǉƍ ǑƼ ǁƬ Ǚ ƗǒǃǍùƑƪǆ ýǍùơ ýƒƥƞ ǙǍ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃÜǊǒǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ǊƙơƼƓǂǆ ǇƵ ƖƧƬƓƕǆǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒǇǆ ýǂƬ ǐƋƕ ƧƧùƕƙ Ǚ ƗǒǃǍùƑƪǆǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǙƍƗơƼƓǂǆ ǎǍƵƥƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ǁƓǌƙǈƒ ýƓǂƬǕƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ Ǌƕ ǅǄƪǆǃƒ Ǉǆ ƠƕƮƊ ƥǀƼ ÜƔƓǋƧǗƒƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɠǌƙǆƥǀǆ ǑƼǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƧƑƒǍƥƗơƼƓǂǆǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǄǆơǃƒ ǊƙƦùƤƙƒ ǐƦǃƒ ƧƓƪǆǃƒ ǇƊǁƓǌƙǈǙ ŹƓǒƪƓƪƊ ŹƒƧƥùƮǆ ýǂƬǒ ƠƕƮƊ ƔƓǋƧǗƒƗǆǍƲǈǆ ƯǍǀǒ ýǂùƬƕǍ ƾǍǀơǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶùǃƒ.ƓǌǄǆǂƋƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǇƋƬ ƓǌǈƋƬ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ 
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ÜƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǌƕ ƧƛƋƙƙ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƳǍƿǍǃ ƘưƼƊ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǆƞǌǃ Ɠǌưƶƕ ƯƧƶƙǒǍǇǆ ƥƥƶƕ ƥƧƽǈƙ ýƲƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƓǒƓơưǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƓǌǈǕ ŹǙǍƊ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƇƓǈƛƙƪƒ ƓǌǄƶƞƙ ƘƓǆƪǃƒƾơǄƙ ƓǌǈǕ ŹƓǒùǈƓƛǍ Ü"ƖƧǋƓùƲǄǃ ŹƓǈƱǍùƙ" ƥǌƬƙǑƙǃƒ ýǚƙơǚǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƓƕ Ɨǆǒƪƞ ŹƒƧƒƧưƊƻǒƧƶƙ ƔƓǒƹ ǑƼ ƔƓǋƧƍ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ŹƓǒǃǍƥ ƻǈƮƙǊǈƊ ŹƓƛǃƓƛǍ ÜƔƓùǋƧǘǃ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǍ ƠưƒǍ ǑǃǍƥ"Ɨǒǆǚƪƍ" ƖƧǋƓƲ ƓǌǈƋƕ -ƇƓƵƥƒ–  ƓǋƧǒƪƽƙ ǐƧƞǒƖƋƱǍ Ƙơƙ ƟƨƧƙ ƓǌǄǆùǂƋƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ýƶƞùǒ ƓǆǆÜǇǒƥǂ ǅǚƪǘǃ Ƈƒƥƶùǃƒ ǐƦƺƙ ƗǒƧùƮǈƵ ƖƧƲǈ.ƗǒƧƬƕ ƗƵƓǆƞǂ ǇǒǆǄƪǆǄǃǍ


ƖƧǋƓƲùǃƒ ýƓơƽƙƪƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬǍ ƗơƼƓǂǆƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ǎƧƤƊ ƘƓǂƓǌƙùǈƒǍ ƗǒƕƓǋƧǗƒƘƓǒǄǆƶǄǃ ŹƓùƼƥǋ  ýƒƨƙ ǚƼ ÜƔƓǋƧǗƒýƬƼ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ ǑƼ ƗùǄƮƒǍƙǆǃƒ ǊƕƬ ƗǒƕƓùǋƧǗƒǇǒƕ ƗǃƥƓƕƙǆǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƓƼ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǃƓƮǆǃƒ ƥǍǌƞƔƧƺǆùǃƒ ƥǚƕ ǑƼ ƖƥùƵƓǀǃƒ ǅùǒƲǈƙǍ ƫùǒƞǃƒƴưǍǃƒ ƥùǌƬǍ ÜƗǄƮƒǍùƙǆ ýƒƨƙ Ǚ ǑǆǚƪǗƒǇǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƾǍƕƪǆ Ƨǒƹ ƓǒƵǍǈ ŹƒƧǍƱƙ ǑǈǆǕƒƓǌƙùƼƥǌƙùƪƒ Ǒƙǃƒ ƻƒƥùǋǕƒǍ ƔǍǄƪǕƒ ƚùǒơ


ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ ƓǋƦƽǈ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒƘƓǒƑƓùƮơǗ ƓǀƼǍǍ ÜǑùǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒ ƥǚƕýǚƤ ǏǄƙǀǃƒ ƥƥƵ ǑǃƓǆƞƍ ýƮǍ ƗǒƧƑƒƨƞ ƗǒƽơƮ.ǚǒƙƿ ĐĕčǏǃƍ ǅƓƶǃƒÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǒǄǆùƶǃƒ ƜƦƓǆǈ ǇǆǍ čč ǑƼ ƓƶƿǍ ǇǒƦùǄǃƒ ǇǒǒƧƓơƙùǈǙƒ ǇǒƧǒƞƽƙùǃƒƖƥƵƓǀǃƒ ƓǆǌƙǈƕƙǍ ÜƗƤƤƽǆ ƘƒƧƓǒƪƕ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƧǀǆ ƓùƼƥǌƙƪƒǍ ÜǑùǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒ ƥǚùƕ ǑƼǅưǒ ǐƦǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧùǀǆǍ ƓǒǄƶǃƒ ƗǆǂơǆǃƒƗǒưǍƽǆǍ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ ƔƙƓǂǆƗǆƮƓƶǃƓùƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ǇùǒƑƞǚǃƒǅǌǈǒƕ ƓƮƤƬ ǇǒƶƕƧƊ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊǍ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ.ƘƒƧƬƶǃƒ ƗƕƓƮƍǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǑƽƲǍǆ Ǉǆ čēǇǍƧƤƈ ƗƪǆƤ ƔǒƮƊǍ ƭƓƤƬƊ Ɨƛǚƛ ýƙùƿ ƓǆǂƗǄƕǈƿ ƧƓƞƽǈƒ Ƨùƛƍ ǏǄƵ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ čĐ ǑƼƗǒƧǂƪƵ Ɨùǈǂƛ ƻƥǌƙƪƙ ƘǈƓùǂ ÜƴǈƮǃƒ ƗǒǍƥǒƧƙǆǍǄǒǂ đČ ƥƶƕ ǏǄƵ "ǐƧǍǆƨ" ƖƥǄƕ ǑƼ ƗƱƧƬǄǃ.ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƿƧƬƧƞƼ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ Ǉǆ ƩƥƓùƪǃƒ ǑƼǍ ǑƼ ƒǍǈƓǂ ƩƓǈùǃƒ Ǉǆ ƥƬơ Ǉǒƕ Ǌƪùƽǈ ǐƧƓơƙǈƒǑƼ "ƗǀǒǄƽƙǍƕ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ" ƩǒƑƧǃƒ ƔǂǍǆ ƧƓƲƙǈƒÜƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƿƧƬ ƔǍùǈƞ "ƗǈƙƓƕ" Ɨǈǒƥǆ.ǇǒƕƓƮǆ čČē ǑǃƒǍơǍ Źǚǒƙƿ ďČ ŹƓƽǄƤǆǅǌƕǄƹƊ ŹƓƮƤƬ ďď ýƙƿ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ĕ ǑƼǍ Ƨƛƍ ǏǄƵ ǇǒƧƤƈ ĎĎČ ƔǒƮƊǍ ÜǇǒǒƧǂƪƶǃƒ ǇǆƗǒƧǂƪƵ Ɨǈǂƛ ǑƼ ƗƤƤƽǆ ƗǈơƓƬ ƧƓƞƽǈƒǍ ǅƓơƙƿƒƥƿǍ ÜƗǆƮƓùƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƿƧùƬ "Ʃǒǃƥ" ǑùƼǊǌƞǍ ǐƦǃƒ ƧƒƦǈǗƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƘƶƿǍǅǚƪƙƪǙƓƕ ǅǋƓǒƍ ŹƓƕǃƓƱǆ ǇǒơǄƪǆǄǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ .ƘǍǆǃƒ ǍƊƭƓƤƬƊ ƗǒǈƓǆƛ Ǒǀǃ ÜƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ čč ǑƼǍ ƗǒƧƓùơƙǈƒ ƗǒǄùǆƵ ǑƼ ǅǌƵƧùƮǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ"ƗǒƧưƤǕƒ" ƗǒƧƿ ǑƼ ƗùǒƧǂƪƵ Ɨǈǂƛ ƘƼƥǌƙƪƒǏǄƵ ýƙſƿǍ ÜƗǆƮƓùƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƿƧùƬ ƔǍǈƞ .ǇǒǒǈƥǆǃƒǍ ǇǒǒƧǂƪƶǃƒ Ưƶƕ ƓǋƧƛƍ
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ƔǒƮƊǍ ƭƤƬ ýƙƿ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ Ē ǑƼǍýǀǈǄǃ ƗƱơǆ ǑƼ ƗǄùƕǈƿ ƧƓƞƽǈƓƕ ǇǍƧùƤƈ ƗǒǈƓǆƛƗǆǂƓơǆ ƘùǒƧƞƊ ƚǒơ "Ɨùǃƒƥƶǃƒ ƧƮùƿ" ƔƧƿýƓƙǀǃƒǍ ƖǍƵƥǄǃ ƗǒƽǄƪǃƒ ƗùƵƓǆƞǄǃ ƾƕƓƪǃƒ ǅǒƵƨǃƒǍƨǍƊ ǐƨǒƙ Ɨǈǒƥùǆ ǑƼ ƓǒƕƓǒùƹ "ƔƓƱơ Ǉƪơ".ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƿƧƬƗǒƥǒǄǀƙ ƗǄƕǈƿ ƧƓƞƽǈƒ ƧƽƪƊ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĒ ǑƼǍ ǑƼ ƧǍƧǆǃƒ ƗƱƧƬǃ ƨƞƓơ ƔƧƿ ƘƶưǍ ƴǈƮǃƒǇǆ ǇƓǈƛƒ ýƙǀǆ ǇƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ƾƧƬ "ƗǈǒƱǈƪƿ" ƗǒǙǍ .ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƟƧƞǍ ƗƱƧƬǃƒ ƧƮƓǈƵǑƼ ŹƓƮƤƬ ďď ýƙƿ ÜǇƓƪùǒǈ/ýǒƧƕƊ čč ǑƼǍ ƒƨǂƧǆǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƮƿ ƻƥǌƙƪƒ ǐƧƓơƙǈƒ ǅǍƞǋ.ƗǆƮƓƶǄǃ ƗǒƿƧƬǃƒ ƗǒơƓưǃƓƕ ƗƱƧƬǄǃƗǒùǈǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒ Ɨǀơǚùǆ ƥǒùƶƮ ǏǄƵǍ ǊƙƓǆƞǋ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ ǑƼ ƫǒƞǃƒ ƻƛǂ ÜǇǒǄơƪǆǄǃǑƼ ýƙǀƼ ÜƘƓǒǙǍ ƖƥƵ ǑƼ ÜǇǒơǄƪǆǃƒ ýƿƓƶǆ ǑǄƵǑƼ ƓƛǃƓƛ ƟƧùƞǍ Ǉǒǈƛƒ ǇǒơǄƪǆ ƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ čĐƾƼǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƿƧƬ ƩƒƥƧǆǍƕ ƗǀƱùǈǆƕ ǁƓƕƙƬƒǑƼ ƫǒƞǃƒ ýƙƿ ƗǀƱǈǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ ÜƗǒǈǆƊ ƧƥƓƮǆǇǆ ǅǌǈƊ ǑƼ ǊƕƙƬǒ ǇǒơǄƪǆ ƗƶƕƧƊ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĎƘƒǍƿ ƘǈǄƵƊ ƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ čč ǑƼǍ ÜǇǒùǒǆǚƪǗƒǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǉǆ ǇǒơǄƪùǆ Ɨƙƪ ýƙǀǆ ǇǆǕƒǑƙǒǙǍùƕ ǁƧƓƶǆ ǑƼ ǑùǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒ ƥǚùƕƗƶƪƙ ýƙǀǆ ǇƵ ŹǚưƼ Ü"ǇƓùƪǆǄƙ"Ǎ "ƩƒƥƧǆǍƕ".ýƑƓƕǀǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čČ ǑƼ ǇǒƧƤƈŹƓơùǄƪǆ čď Ǒùǀǃ Ɣƈ/ƩƱùƪƹƊ Đ ǑùƼǍ Ɨǀơǚǆ ƇƓǈƛƊ ƩǈǍƙ ƴǆ ƥǍƥơǃƒ ƔƧùƿ ǅǌƵƧƮǆƗǒǄǆƵ ǑƼ ǇǍƧƤƈ Ɨùƛǚƛ ýƙƿ Ɠǆǂ Üǅǌǃ ƫǒùƞǃƒýƙƿ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼǍ Ü"ƖƥǒǄƕǃƒ" ƗǒǙǍ ǑƼ ƗǄƮƽǈǆŹƓơǄƪǆ Đē ǇùǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ǐƧƑƒƨùƞǃƒ ƫǒƞǃƒ.ƗǒǆƪƧǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƔƪơƕǇǆǕƒ ƘƓƱǄƪ ƘǈǄƵƊ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ďČ ǑƼǍ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƒǍǄƙƿ ýƿǕƒ ǏǄƵ Ǉùǒǒǆǚƪƍ ƖƧƬƵ ǇƊǑƿƧƬ "ƩƥƒƧǆǍƕ" ƘƓƕƓƹ ǑƼ ƓǌƙƦƽǈ ƗǒǈǆƊ ƱǒƬǆƙ.ƥǚƕǃƒ


ƧƥƓƮǆ ƘƽƬǂ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĔ ǑƼǍ ǅǌƱƓƕƙƧƒ ǑƼ ǊƕƙƬǒ ƓơǄƪǆ čē ýƙǀǆ ǇƵ ƗǒƽơƮƇƓǈƛƊ ǑǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒ ƥǚƕ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅùǒƲǈƙƕ.ƧƑƒƨƞǃƒ ƾƧƬ ǑƼ ƗǒǈǆƊ ƘƓǒǄǆƵǇǆǕƒ ýƙƿ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ Ďē ǑƼǍ ƥǚƕ ǑƼ ƖƥƵƓùǀǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǉǆ Ɨùƶƕƪ ǐƧƑƒƨùƞǃƒǇǆǕƒ ǅƞƓǋ ƗǒƧƑƒƨƞ ƻơƮ ƔƪùơǍ ÜƔƧƺǆǃƒƾƧƬ "Ɨƕƪùƙ" ƗǒǙǍ ǑƼ ǅǒƲùǈƙǄǃ ƓƶƕƓùƙ ƋƕƤǆǇǍǄǆơǒ ƥƒƧƼƊ ƗƙƪǍ ǊǒǒƥƓùǒƿ ƥơƊ ýƙǀƼ ƧƑƒƨƞǃƒ.Ǌǒǃƍ Ǉƌǆǃƒ
ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ Ü ǑƼǍ ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƘƓǆƞǌǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƥǌƬ ĎČČēǇƊ Ǚƍ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƧƓƪơǈǙƒ ǑƼ ƘƊƥƕ ǑƙǃƒǑƕƓǋƧƍ ǅǍƞǋ ǑƼ ǇǒǒƪǈƧƼ ƗƶƕƧƊ ýƙǀǆ ƥǌƬ ǅƓƶǃƒ/ýǒƧƕƊ Ē ǑƼǍ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ýǚƤ ǇǍơǄƪǆ ǊǈƬýƙǀǆ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘǈǄƵƊ ǇƓƪùǒǈ"ǐƥƒƥƧǃƒ ǅǃƓƪ ƾǄùƱǆ ƥǒǃǍ" ǑǈùǆǕƒ ƔǍǄƱǆǃƒýǚƤ ǁǃƦǍ ƗƶƕƧǕƒ ǇǒǒƪǈƧƽǃƒ ýƙǀƕ ǊǒƼ ǊƕƙƬùǆǃƒƩƊƧǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ Ǌƙǀơǚǆ ƇƓǈƛƊ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ ýƥƓƕƙƥơƊ "ǐƥƒƥƧǃƒ" ƥƶǒǍ ÜǑƕƓùǋƧǗƒ ƚƥƓơǄǃ ƧƕƥǆǃƒƥƧǍ ƚǒơ ÜƗǒǄƤƒƥ ƔƓǋƧƍ ƓǒƓưƿ ǑƼ ǇǒƕǍǄƱùǆǃƒƖƧƒƨǍ ƓǌƙƧƥƮƊ Ǒƙǃƒ ďĒ ùǃƒ ƗùǆƑƓƿ ǑƼ Ǌǆƪƒ.ĎČČđ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ
ƧƮƓǈƵ Ǉǆ đĐ ǑǃƒǍùơ ýƙƿ Ü ǑƼǍ ƧƓƱƍ ǑƼ ÜŹƓơǄƪǆ ĎĒ ǁùǃƦǂǍ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒƴǈǆǃ ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƓǌǈƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒùǈǆǕƒ ƗǄǆơǃƒ.ƾƒƧƶǃƒ Ǐǃƍ ƔǈƓƞƊǍ ƔƧƵ ƧǍƧǆǑƼ ǐƧǍƪùǃƒ ƗǒƞƧƓùƤǃƒ ƧǒƨǍ ǇǄƵƊ ƥùƿǍ ǑǃǍƥǃƒ ýǍƕǈƱƪƒ Ƨǆƙƌǆ ǅƓǆƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈčĒčĐ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƘǀǃƊ ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ ǇƊƧƕƵ ýǄƪƙǃƒ ƒǍǃǍƓơ ƔǈƓƞǕƒǍ ƔƧƶǃƒ Ǉǆ ƓƮƤƬƧƕƵ ǅǌǈƒƥǄƕ Ǒǃƍ ǅǌǆǒǄƪƙ ǅƙǍ ƾƒƧƶǃƒ Ǒǃƍ ƥǍƥơǃƒǇƊǍ ÜƗǒǈǆǕƒ ƘƒǍùǈǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǍƊ ƘƒƧƓƽƪùǃƒ
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ƔƧƶǃƒǍ ǇǒǒƧǍùƪǃƒ Ǉǆ ŹƓùƮƤƬ ččč ǁƓǈùǋ.ýǄƪƙǃƒ ƘǙǍƓơǆ Ɣƕƪƕ ǇǒƼǍƿǍǆ
"ƗǒǍǚƺǃƒ" ƖƥƵƓƿ ƘưƧƶƙ Ü ǑƼǍ ýƓǆƬƕ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗǀƱǈǆǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒĎē ǑƼ ǇǍǃǍǌƞǆ ǉƦƽǈ ƠǄƪǆ ǅǍùƞǌǃ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆƗƛǚƛ ýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠùǆǆ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥǅǃ ƟǍƧƞƕ ǇǒƧƤƈ ƟƧƞǍ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǇǒǒƧùǂƪƵ.ǅǋƥƥƵ ǇƵ ǇǄƶǒǇǍơǄƪǆ ýƙƿ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ĎĐ ǑƼǍ ƭƤƬ ƟƧƞǍ ǇǒǒƪǈƧƼ ƟƓǒƪ ƗƶùƕƧƊ ǇǍǃǍǌƞǆƗǈǒƥǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ƭƓƮƧǃƓƕ ǅǍùƞǋ ǑƼ ƩǆƓƤƗǆƮƓƶǃƒ ƾƧƬ ƧƙùǆǍǄǒǂ ĎđČ ƥƶƕ ǏǄƵ "ƷǕƒ"ƓǒƓƵƧ ƻƥùǌƙƪƙ ƓùǌƵǍǈ Ǉǆ ƗùƛƥƓơ ýǍƊ ǑƼƘƥǂƊ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ Ďē ǑƼǍ ÜǇǒǒƕƧùƹƖƧǒƬǆ ÜƗǒƕƓǋƧƍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦùǋ ǇƊ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍƘǀǄƙ ƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǆƑƓǈ ƓǒǚƤƕ ƻƮǍ Ɠǆ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ.Ɠǋƥƥơƙ ǅǃ ƖƧǍƓƞǆ ýǍƥǍ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƘƓƕǒƧƥƙ
ýǍǕƒ ƴƕƧǃƒǍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ Ü ǑƼǍ ƘƒƧǒƞƽƙùǃƒ ƗǄƪǄùƪ ýƮƒǍƙ ĎČČĔ ǅƓùƶǃƒ ǇǆƦǈǆ ƗǒǈƓǈùƕǄǃƒ ƗơƓƪǃƒ ƓùǋƥǌƬƙ Ǒƙǃƒ ƗǒùƕƓǋƧǗƒƩǒƑƧ ýƓǒƙƹƒ ƔƓǀƵƊ ǑùƼ ĎČČđ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ."ǐƧǒƧơǃƒ ƾǒƼƧ" ƾƕƪǕƒ ƇƒƧƨǍǃƒƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ýƓùǒƙƹǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ƜƦƓǆùǈ ǇǆǍ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ďđ ǑƼ ƴƿǍ ǐƦùǃƒ ƧƓƞƽǈǙƒ ÜǇƓǈƕǃƘǍƧǒƕ ǑƿƧƬ "ƗǒǆƨƓơǃƒ" ƗǀƱǈǆ ǑƼ ĎČČĔ ǇƓƛýƙǀǆ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ƘƒƧƓǒƪǄǃ ƓùƕǂǍǆ ƻƥǌƙƪƒǍ"ƥǒƵ ǅƓƪǍ" Ɣǒǀǈǃƒ ǅǌǈǒƕ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƓƮùƤƬ ččǎǍǀǃ ƴƕƓƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƨƓǌƞƕ ƘƮǈƙǃƒ ƖƥơǍ ƥƑƓƿ.ƟǍƧƞƕ ƧƤƈ ƥƥƵ ƗƕƓƮƍǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒÜĎČČĔ ǇƓùƛ ǇǍùǈƓùǂ/ƧǒƓǈùǒ Ďč ǑùƼǍ ƒǍǀǃƊ ǇǒǃǍǌƞǆ ǇƊ ƗǒǈƓǈùƕǃ ƗǒǈǆƊ ƧƥƓƮǆ ƘǈǄƵƊƗƞǍƨ ƓǌǂǄǆƙ ƗƽƿǍùƙǆ ƖƧƓǒƪ ǏǄƵ ƗǒǍƥùǒ ƗǄƕǈƿƓǆǌǃƨǈǆ ǅƓǆƊ "ƘƒƥǒǍƵ ƥǆơƊ" ǐƧǂƪƶǃƒ ǑùƵƥǆǃƒ


ƗǒƊ ƳǍƿǍ ǇǍƥ  ƗǆƮƓƶǃƓƕ "ƗƕƱùǒƮǆǃƒ" Ǒơ ǑƼ.ƘƓƕƓƮƍ


 


ƴƿǍ ÜĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ čđ ǑùƼǍ ƗƶƕƓƙ ƖƧƓùǒƪ ƻƒƥǌƙƪǙ ƗùǃǍƓơǆ ǑƼ ƧƓùƞƽǈƒƘƓƛƶƕǄǃ ƻƒƥǌƙùƪƒ ýǍƊ ǑƼ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƓùƽƪǄǃǇǆ ǇǒǒǈƓǈƕùǃ Ɨƛǚƛ ƖƓǒơƕ ǎƥǍƊǍ ƗùǒƪƓǆǍǄƕƥùǃƒ.ǇǒƧƤƈ čđ ƟƧƞǍ ƖƧƓǆǃƒƥǒǃǍ" ƔƑƓǈǃƒ ýǒƙƹƒ ÜǇƒƧǒƨơ /ǍǒǈǍǒ čď ǑƼǍ ǑƼ ǇƓǆǃƧƕùǃƒ ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃƒ ƗùǄƙǂ ýƛǆǆ "ǍƥǒƵǑƼ ýƙƿ Ɠǆǂ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ǊƙƧƓǒƪ ƧƓƞƽǈƒƗƙƪǍ ǊǒǀƼƒƧǆ Ǉǆ ǇƓǈƛƒǍ ƧùƕǂǕƒ ǊǄƞǈ ƧƓƞƽǈǙƒ.ƚƥƓơǃƒ ǇƓǂǆ ǑƼ ƒǍǈƓǂ ǇǍƧƤƈ ǇǒǈƱƒǍǆƥƓǆƶǃƒ ýǒƙƹſƒ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ čĎ ǑƼǍ ǑƼ ǑǈƓǈƕǄǃƒ ƫǒƞǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƥƑƓƿ "ƜƓơǃƒ ƒǍƪǈƒƧƼ"ǎƥƊǍ ÜƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƗƪƪƌǆǄǃ ƻƒƥǌƙƪƒ ýǍƊē ƟƧƞǍ ƭƓƤƬƊ đ ƖƓƼǍ Ǐùǃƍ ƓưǒƊ ƧƓƞƽǈǙƒ.ǇǒƧƤƈǇƒǍƱǈƊ" ƔƑƓǈǃƒ ýǒƙƹƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĕ ǑƼǍ ƗƤƤƽǆ ƖƧƓǒƪ Ƨǒƞƽƙ ǑƼ ǇǍƧƤƈ ĕ ýĉƙùſƿǍ "ǅǈƓƹǑƿƧƬ "ýǒƽǃƒ Ǉƪ" ƗùǀƱǈǆƕ ǊƕǂǍǆ ƧǍƧùǆ ǐƥǃǐƦǃƒ "ǅǈƓƹ ǇƒǍƱǈƊ" ƔƑƓùǈǃƒ ýƓǒƙƹƓƕǍ ÜƘǍƧǒùƕƔƑƓƙǂǃƒ" Ɣƨơ ƧǍươ ǇǍǂǒ ÜƘǍƧǒƕ Ǐùǃƍ ƥƓƵ
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ƔƑƓǈǃƒ ýƓǒƙƹƒ ƥƶƕ Ǐǌƙǈƒ ƥƿ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ "ƗǒǈƓǈƕǄǃƒǑǈƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈ ǑƼ "ýùǒǆƞùǃƒ ƧƓùǒƕ".ĎČČĒ
ǇƓǒǈǆǒ ǇƓǀƑƓƪǍ ǇƓùƕƪƍ Ĕ Ǐǀǃ Ü ǑƼǍ ǅǍƞǋ ǑƼ ǇǒƧƤƈ čĎ ƟƧƞ ǇùƵ ŹǚưƼ ÜǅǌƽƙơĎ ǑƼ ƔƧƋǆ ǑƼ ƩùǒǀǄƕ ƥƕƶǆ ǏùǄƵ ǐƧƓơƙǈƒƘǄƙƿ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ƧǌƬ ýǚƤǍ .ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒƧƤǓƒǍ ƾƑƓƪ ƓǆǋƥơƊ ǇƓǒǈǆǒǍ ǇƓƙǒǂǒƞǄƕ ǇƓƙơƑƓƪ.ǑơƓǒƪ ýǒǃƥ
 
ýƙǀǆ ǇƵ ƘƓùǆǍǄùƶǆ ƘƥƧǍ Ü ǑƼ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ďď ǑƼ "ƧùǒƱ ǍƕƊ ǚƵ" ǇƱƒǍǆǃƒƧǒƧǀƙ ƥùǂƊǍ ÜƗƿƒǍƪ ýǀƙƶǆ ǑùƼ ƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊÜǏƼǍƙǆǃƒ Ɨƛƞ ǑƼ ƘƓǆƥǂ ƥǍƞǍ ǑƵƧƬùǃƒ ƔƱǃƒǅƙ ƥƿǍ ÜƗǒƕǄƿ ƗǆƨƊ ƖƓƼǍǃƒ Ɣƕƪ ǇǍǂǒ ǇƊ ƠùƞƧǍǊƞƑƓƙǈ ƧƬǈƙ ǅǃ ƾǒǀơƙ ƠƙƼǍ Ǉƞƪǃƒ Ƨǒƥǆ ƻƓùǀǒƍ.ƥƶƕ"Ǉƒƥǒƨ ƩƧƓƼ" Ǒǀǃ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ čČ ǑƼǍ  ǑƼ ǉƥƞƒǍƙ ǏǄƵ ǅƓǒƊ ƗƶƕƧƊ ƧǍƧǆ ƥƶƕ ǊùƵƧƮǆǊǈƊ ƨǂƧǆǃƒ ǍǃǍƑƪǆ ǅƵƨǍ ÜƗƕǀƶǃƒ ƨƓƞƙơƒ ƨǂƧǆÜƘƒƧƥƤǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƑƒƨ ƗƵƧƞ ǊǒƱƓƶƙǃ Ɨƞǒƙǈ ǑƼǍƙƗƞǒƙǈ ǊƵƧùƮǆ Ǒǀǃ Ǌǈƍ ƘǃƓùƿ ǊƙǄƑƓƵ ǇƊ ǙƍƖƓƼǍǃƒ ǇƊ ǑƵƧƬǃƒ ƔƱǃƒ ƧǒƧǀƙ ƘƕƛƊǍ ÜƔǒƦƶƙǄǃƘƓǆƥǂ ƥǍƞǍ ǇƵ ǚưƼ ǐǍƑƧ ýƬƼ ǇƵ ƘƞƙùǈƗƙƪ ǏùǃƥƊ ƥƿǍ ÜǏƼǍùƙǆǃƒ ƥƪùƞƕ ƯǍưƧǍƗǄƕƓǀǆ ǑƼ ƘƒƥƓƼƎƕ Ɨǒơưǃƒ ƴǆ ƒǍùǈƓǂ Ǉǒƨƞƙơǆǅǌƙǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ ÜƗǒǃǍƥ ƗǒƿǍǀơ ƗǆƲǈǆ ƴǆƥƿ ýǀƙƶǆǃƒ ǑǃǍƑƪǆ ǇƊǍ ƟƧƕǆǃƒ ƔƧưǄǃ ƯƧƶƙƗǃƓƿƍ ǅƙ ƥƿǍ ÜƘƒƥƓǌƬ ƗǒƋùƕ ƇǙƥǗƒ Ǉǆ ǅǋǍƧƦơǇǒƽƲǍǆ Ɨƛǚƛ ƨƓƞƙơƒǍ  ǅƓǌƙƒ ǅƙǍ Ǉƞƪǃƒ Ƨǒƥùǆ .ýǆƶǃƒ ǇƵ ƴƕƒƧ ƻƿǍƊǍ ǇǒƧƤƈ


ǑƬǒƥǚƞǈƕ ǇƱƒǍǆ ǑƼǍƙ Ü ǑƼǍ ƴƕƓƙ ƨǂƧǆ ǑƼ ǉƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ đ ǑƼǑƼ Ƨǂǈǆǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧùƶǆǃƓƕ ƧǆǕƒ ƗƑǒǌǃǊǄƪƹ ƇƓǈƛƊ ƨùƞƙơƒ ǇƊ ƥƶƕ ƖƧǍùǈǆǃƒ ƗǈǒƥùǆǃƒƗǒưǀǃƒ ýƒƨùƙ ǙǍ ÜƖǚƮǃƒ ƘƿǍ ǑƼ ǊƙƧƓùǒƪǃ.ƗǒƵƧƬǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƖƧǍƲǈǆ/ǍǒǈǍǒ Ǉǆ ýǍǕƒ ǑƼ "ǐǍǙǍƕǃƒ ƥǆơƒ" ǏƼǍƙǍ ƧǆǕƒ ƗùƑǒǌǃ ýƕƿ Ǉǆ ǊùǃƓǀƙƵƒ ƥùƶƕ ǇƒƧǒƨùơƘƓǆƥǂ ƘƥƞǍǍ ÜƧǂǈǆǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧƶǆǃƓùƕǏǃƍ ƧǒƧǀƙ ƧƓƬƊǍ ÜǑƼǍƙǆǃƒ ƥƪƞ ǏǄƵ ƯǍưƧǍǊƞǍǃƒ ǏǄƵ ƟƧƕǆ ƔƧưùǃ ƯƧƶƙ Ɨǒơưǃƒ ǇƊƔƑƓǈǃƒ ǅǄƵƊ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ďČ ǑƼǍ .ǊƙƓƼǍ ýǒƕƿƧǒƹ" ƗƑǒǌùǃƒ ƧƮƓǈƵ ǇƊ ǁǍùƕƙ ƗƱƧƬǃ ǅƓùƶǃƒ."ǇǒƕǈƦǆ"ǑƛƧƒǍơǃƒ ǇƓǆǒǄƪ" Ǒǀǃ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ Ďď ǑƼǍ ƔƧưǃ ƯƧƶƙ ǇƊ ƥƶƕ ǉƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ ǊƵƧùƮǆýƓƞƧ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƥǒ ǏǄƵ ǊƙƓƼǍǃ ǏùưƼƊ ƟƧƕǆƧƓƞƙǗƒ Ɨǆǌƙƕ ǊǃƓǀƙƵƒ Ƨƛƍ ǏùǄƵ ǁǃƦǍ ÜƗƱƧƬǃƒǅƓǌƙǙƒ ǊǒùƞǍƙ ǅƙ ƥùƿǍ ÜƘƒƧƥƤǆǃƒ ƖƨƓùǒơǍƓǆǌƙơǈǆ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĔ ǑƼǍ ÜǇǒƱƕƓưǄǃ.ƗǃƥǕƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǃ ƖƇƒƧƕǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ
Ǒǀǃ ÜƗǒƿǍǀơǃƒ ƘƓǆƲǈǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ Ü ǑƼǍ Ɨƞǒƙǈ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǅǌƵƧƮùǆ ǇǒǄǀƙƶǆ ƗùƛǚƛǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďč ǑƽƼ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙǄǃǇƱƒǍǆǃƒ Ǉƍ ƗǒƧǍƪ ƗǒƿǍǀơ ƘƓǆùƲǈǆ ƘǃƓƿ ýǍƊƔǒƦƶƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ǊƵƧƮǆ Ǒǀǃ "ǑƿƓƕǃƒ ƥùƕƵ ƧǍƽƹ"Ǒƙǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǐƥùǒƊ ǏǄƵ Ǌǃ ƯƧƶƙ ǐƦùǃƒǏǄƵ ƓùǌƙǈƬ ƗùǄǆơ ǑƼ ǇǒƧùƤƈ ƴǆ ǊƙǄǀƙƵƒǇƓǆƛƞ ǇƼƥ ǅƙ ÜƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ Đ ǑƼǍ .ǇǒǒǆǚƪƍǇǆ ƧƮƓǈƵ ƗƱƪƒǍƕ "ǅǃƓƪ ƨƶǆǃƒ ƥƕƵ" ǇƱƒǍùǆǃƒƗǒƌƧƕ ƗǒǍƦǃ ƟƓǆƪǃƒ ǇǍƥ ƗǒƧǂƪùƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒǑƼǍƙ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ Ǉǆ Đ ǑùƼǍ ÜƗƛƞǃƒǇƊ ƥƶƕ "ƧƓǆùƵ ƥǆơǆ ƥùǌƼ" ǐƥƧǂǃƒ ǇƱƒǍùǆǃƒ.ƗǒǂǃƓǆǃƒ ǑƼ ǑƑƓǈƞǃƒ ǇǆǕƒ Ǉǆ ƘƒǍƿ ǊƙǄǀƙƵƒ
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ǐƦǃƒ ǅǒƙƶƙǃƒ ƗƪƓǒùƪ ýƲ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ ƩùǆƓƤǃƒ ǅƓùƶǄǃ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǊùƞǌƙǈƙÜƗǒƧƪǃƒ ǇǍƞƪùǃƒ ƖƧǋƓƲ ƥǒƒƨùƙ ƴǆǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒǇǓƒ Ǐƙơ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ƴƱƙƪƙ ǅùǃ ǑƙǃƒǍƥǒƥơƙ ǇƓǂǆƕ ƗƕǍƶƮǃƒ Ǉǆ ǇƓǂ ÜƓǌƶƿƒǍùǆ ƥǒƥơƙǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƒǍǄƙƿ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƒƥƵƊ.ƗǒƿƒƧƶǃƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍǀǃ ƗưƓƤǃƒ ǇǍƞƪǃƒ


ǇƵ ƇƓƕǈǕƒ ƧƙƒǍƙ Ƨǆƙƪǒ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ ǇǆǍ ƘǙƓơ Ǉǆ ƘƒƧƬùƶǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƱƧǍùƙƗǒǍƶƮ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ÜƔǒƦùƶƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ýƙǀǃƒýƙǀǃƒ Ǉƍ ýǍǀǃƒ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǄƶƼ ǅƓƿƧƊ ƥùǒƥơƙǑƼ ǅǍǒ ƥƶƕ ŹƓǆǍǒ ǅƿƓƽƙƙ ƖƧùǋƓƲ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗǌƕƬƕƇƓƞƧƊ ǑƼ ƖƧƛƓǈƙǆǃƒ ƚƛùƞǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƓƼ ÜƥǚƕǃƒǇǆǂƙ ǇǂǃǍ Üǅǒùƪƞ ƔǒƦƶƙ ƧƓùƛƈ ýǆơƙ ƥǚƕǃƒǑƙǃƒǍ ÜƻƒƧƱǕƒ ƗǒǃǍƑƪǆ ƥùǒƥơƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮǃƒǇǆǕƒ ƘƒǍùƿǍ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ Ǉǒƕ ƳƨǍùƙƙǇǆ ƘƒƧƬùƶǃƒǍ ÜƘǍǆùǃƒ ƾƧƼǍ ÜƗùǒƿƒƧƶùǃƒ.ƘƓǒƬǒǄǆǃƒ
ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƾƛǍ Ü ǑƼǍ 


ýǚƤ ǎƧƪƊ ƗƪùǆƤ ƳƧƮǆ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƗƶƕƧƊ ǑƼǍƙ ƚǒơ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǎƥǃ ǅǌǃƓǀƙƵƒƗƞǒƙǈ ƗǒơƮǃƒ ǅǌƙǃƓơ ƧǍǋƥƙ ƇƒƧƞ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇǆǑƼǍƙ ƓǆǒùƼ ÜǑƕƱǃƒ ýƓǆǋǗƒǍ ƗùǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪùǃǑƼ ǐƧƓǈ ƧƓǒƶƕ ǊƙƕƓƮƍ ƇƒƧƞ ƩùǆƓƤǃƒ ýǀƙƶǆǃƒƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ "ƒƥƓƪƙǒǆ" ƖƥơǍ Ɨǆǋƒƥǆ ýǚƤ ƩƊƧǃƒǐǍƒƧơƮǃƒ Ɣǀǈǃƒ ýǀƙƶǆ Ǉǆ ĎƜ Ǎ čƜ Ǒǆƪǀǃ.ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĎ ǑƼ "ƘǍƶǒƪƙǒǂ"Ǒǀǃ ÜǏǆǐƯƨǂƻǁƐ ǏǂƢƐƣǁƐ ǇƋƬǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čđ ǑƼ ǊƵƧùƮǆ "ƗƽǄư ǍƕƊ ƥǒǃǍ"ǑƼ "ýƙƬǆǃƒ" ƘƒƧƕƓƤùǆ Ƨǀǆ ǑƼ ǉƨƓƞƙơƒ ƇƓǈùƛƊƥǒ ǏǄƵ ƔǒƦƶƙùǄǃ ƯƧƶƙ ǇƊ ƥƶƕ ÜƖƨƹ ƗùǈǒƥǆƗƶƕƓƙǃƒ "ǅƓƪǀùǃƒ Ǉǒƥǃƒ ƨƵ" ƔƑƓƙǂ Ǉùǆ ƧƮƓǈƵýưƼ" Ǒǀǃ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čČ ǑƼǍ ÜƩƓǆơ ƗǂƧơǃƥƶƕ ǐƨǂƧǆǃƒ Ɩƨƹ Ǉƞƪ ǑùƼ ǊƵƧƮǆ "ƫǆǋƥƟƓǈƞǃƒ Ʃƥùǀǃƒ ƓǒƒƧùƪ Ǉǆ ƧƮƓùǈƵ ƘǀǃƊ ǇƊǊǒǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑǆǚƪǗƒ ƥƓǌƞǃƒ ƗǂƧơǃ ǐƧǂƪùƶǃƒƔƓǂƙƧƓƕ ƗǆƓǒƿ ǑƼ ǉƓùƕƙƬǚǃ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ đ ǑƼ.ýǒƑƒƧƪƍ ƴǆ ƧƕƓƤƙǃƒ ƗǆǒƧƞƠƙƼ ǑƙǂƧơ ƧƓƮǈƊ Ǉǆ Ƨùǒƕǂ ƥƥƵ Ǒǀǃ Ɠǆǂ ƥƶƕ ƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌƶưƧƶƙ Ɨƞǒƙǈ ǅǌƵƧƮǆ ƩƓǆơǍƚƛƞ ǏǄƵ ƧƛƵ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ÜǅùǌƼƓƱƙƤƒ.ƔǒƦƶƙ ƧƓƛƈ ýǆơƙ ƳƧƒǍƬǃƒ ǑƼ ƖƓǀǄǆ
ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ Ü ǑƼǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗǌƕƬƕ ƖƓƼǍ ƘǙƓơ ǐƊ ƥǌƬùǒ ǅǃ ĎČČēǅǃ ǇƊ Ǚƍ ÜƨƓƞƙùơǙƒ ƨǂƒƧùǆǍ Ƙǚǀƙƶǆǃƒ ǑƼƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƍ ƧǍùƱƙ ǐƊ ƚƥơǒƖƓƼǍ ƗǃƓơ ǑƼ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǌǈƵ ǇǄƵƊ Ǒƙǃƒýǀƙƶǆǃƒ ǑƼ ǊƵƧùƮǆ Ǒǀǃ ǑǈƓƙùƪǂƓƕ ǇƱƒǍùǆǐǍǒƪƈ ƨƞƙơǆ ƗùǃƓơ ǁǃƦǂǍ ÜƔǒƦƶƙùǃƒ ƗǌƕƬƕƨƓǒùơǍ ƧƓƞƙǗƒ Ɨùǆǌƙƕ ǊǒùǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑùǀǃƊ.ƘƒƧƥƤǆ
Ǒƙǃƒ ǇƑƒƧǀǃƒǍ ýƑǙƥǃƒ ƘƧùǌƲƊ Ü ǑƼǍ 
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Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƗùƑƞƓƽǆǃƒ ƖƧƓǒƨùǃƒ ƓǌǈƵ ƘƽƬǂ/ǍǒǃǍǒ čĐ ǑƼ ǉƨƙǈǆùǃƒ ǅƪƿ Ǒǃƍ ƗǆƓƶǃƒ ƗùƕƓǒǈǃƒƥǒƥƶǃƒ ƥǍƞǍ ǇƵ ǎǍƓǂƬ ƓǌǒǀǄƙ Ƨƛƍ ǏǄƵ ÜƨǍùǆƙƥǍƞǍƕ ƘƋƞƓƽƙ ƚǒơ Üǅƪǀǃƒ ýƤƒƥ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǇǆƘƒǍƥƊǍ ÜƴưƧ ýƓƽƱƊ ǅǌǈǒƕ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ƘƒƧƬƵƧǆƤ ƘƓùƞƓƞƨǍ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ƔǒƥƋƙǃ ƔùǒƦƶƙÜƓǒƓưǀǃƒ ƾǒƽǄƙǃ Ɩƥƶǆ ƇƓưǒƕ ƗơǄƪƊǍ ƘƒƧƥùƤǆǍǁǚƪƋƕ ƱƓơǆ Ɠǌưùƶƕ ƱƓǒƪ ƥǍƞǍ ǇƵ ŹǚưƼƧǍǌƲ ƔǌǄǒ Ǐƙùơ ƗǒƓǈƶƕ ǊǆƓùǂơƍ ǅƙǍ ƗǂƑƓƬǅǍƬǃƒǍ ǑƮƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǒǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǇǒƨƞƙơǆǃƒ.ƔƧưǃƒǍ ƾǒǄƶƙǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ "ƘƓǂǄƽǃƒ"ǍƾǍǀơǃ ƗǒƧùƮǆǃƒ ƗǆƲùǈǆǃƒ ƾǒƛǍƙǃ ŹƓùǀƼǍǍ Ǐǃƍ čĕĕď ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒ ƘƥǌƬ ÜǇƓùƪǈǗƒǑƼ ƔǒƦƶƙ ƗǃƓơ ĐČČ ƾǒƛǍƙ ÜĎČČē ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒčĒē ƓǌǈƵ ǅƞǈ ÜƨƓƞƙơǙƒ ƨùǂƒƧǆǍ ƘǚǀƙƶǆǃƒƘǙƓơ ƖƧƬƵ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬǍ ÜƖƓƼǍ ƗǃƓùơ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗǌƕƬƕ ƖƓƼǍƗǒưƿ ǑƼ ƗǈƒƥǗƓùƕ ǅǂơ ƧƥƮ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ǅƥǀƙ ƥƿǍ ÜƖƓƼǍùǃƒ Ǐǃƍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƓǌǒùƼ ǎƥƊ ƖƥơƒǍƊƥƕǍ ÜƗǆƓùƶǃƒ ƗƕƓǒǈùǄǃ ƘƓƹǚƕƕ ǇǒƼǍùƙǆǃƒ ǍǍƦƧǒƧƓǀƙ ƘƥǒƊǍ ÜƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ Ưùƶƕ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƒƯƶƕ ǑƼ ƔǒƦùƶƙǃƒ ƘƒƇƓƵƥƒ ǑƵƧùƬǃƒ ƔƱǃƒƗǒưƿ ǑƼ ƗǈƒƥǗƓùƕ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘưƿǍ ÜƓùǒƓưǀǃƒ.ƖƥơƒǍǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗǌƕƬƕ ƖƓƼǍǃƒ ƘǙƓơ ƜƦƓǆùǈ ǇǆǍ ƥǆơƊ ƧƮǈ" ǇƱƒǍǆǃƒ ƖƓƼǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƨƓƞƙơǙƒǅƓơƙƿƒ Ƨƛƍ ǏǄƵ ÜƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍǒ ďč ǑƼ "Ÿƒ ƥƕƵÜƖƧǍƮǈǆǃƒ ƨǂƧǆǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǈƓƕǄƙ ƗǒƧƿ ǑƼ ǊǃƨùǈǆƥƒƧƼƊ Ǉǆ ǇǒƧƤƈ ǇǒǈƛƈǍ ƧƕƤǆǍ ƱƕƓư ƗƱƪƒǍùƕƒǍƥƙƵƒ ǇǒƦǃƒ ÜƖƧǍƮǈǆǃƒ ƗùƱƧƬ ƨǂƧǆƕ ǇǆǕƒƔƧưǃƓƕ ƩǆƤǃƒ ǊƙƓǈƕǍ ǊƙƞǍƨǍ ƧǍǂƦùǆǃƒ ǏǄƵƔƕƪ ƗƼƧƶǆ Ɨǒơưùǃƒ ýǍƓơ ƓǆƥǈƵ Ǎ ÜƔƪùǃƒǍƔƓƕƪǃƒ Ǉǆ ýƕƒǍƕ ǊǒǄƵ ƒǍùǃƓǌǈƒ ǅǌǒǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒƗƞǈƕƱǃƒ ƧǌƲƕ ǊƕƧưƕ ƱƕƓưǃƒ ǅƓƿǍ ÜƔƧưùǃƒǍƘƒƧǆ ƖƥƵ ƱƑƓơǃƓùƕ ǊƪƊƧ ƔƧưǍ ǊƪƊƧ ǏǄƵ


ǅƓǆƊ Ǉǆ ǉǍƕơƪ ǅƛ ÜǇǒƥǒǃƒ ƻǒƙǂƙƕ ǊƙǂƧùơ ýƬǍǉǍƥƓƙƿƒ ǅƛ ǅǌƙƧƓǒƪ Ǐǃƍ ǑƵǍǃƒ ƥùƿƓƼ ǍǋǍ ǊǃƨǈǆƯƶƕ ǊƞǍùƙ ǇǒƙƵƓùƪ ƥƶƕǍ ÜƨùǂƧǆǃƒ ǏùǃƍƚơƓƕǆǃƒ ƩǒƑƧ ƧǂǈƊǍ ÜǊǈƵ ýƒƌùƪǄǃ ǇǍǆƓơǆǃƒƔƙƓǂǆ ƥơƊ Ƙơƙ ǊǒǄƵ ƧǍƛùƶǃƒ ǅƙ Ǐƙơ ÜǅƪǀǃƓƕƨǂƧǆ ǑƼ ƘǍǆǃƒ ƳƧƓùƮǒ ǇƓǂ ƚǒơ ƚơƓƕǆùǃƒǇǒǆƓơǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƘǙǍƓùơǆ ƘƧƞǍ ÜƗƱƧƬùǃƒǏǃƍ ǊǄǀǈƕ ƒǍǆƓùǀƼ ýƬƽǃƓƕ ƘƇƓƕ ƓùǌǈƊ Ǚƍ ǊƙƿƓƼǗƧƧƿ ǁƓǈǋǍ ÜƖƧǍƮùǈǆǃƓƕ ƏƧƒǍƱǃƒ ǏùƽƬƙƪǆƖƓǒơǃƒ ƾƧƓƼǍ ƣǆǃƓƕ ƻǒƨǈ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǊǈƋƕ ƇƓƕƱǕƒ.ƗƵƓƪ ƥƶƕƗǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďē ǑƼǍ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ Ɩƥǆǃ ƥƥƬǆǃƒ ǇƞƪǃƓƕ ŹƓǆǂơ ƘƓǒƓǈƞǃƒƚǚƛ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƒǍ ǇǒƧƕƤǆǃƒǍ ƱƕƓưǃƒ Ǉǆ ýǂǃƴǒǆƞǃ ƗƽǒƲǍǃƒ Ǉùǆ ýƨƶǃƒ ƴǆ ÜƧǒƽƺǄǃ ƘƒǍùǈƪ.Ǉǒǆǌƙǆǃƒ
ǉƥƒƥ" ýƙƿ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ē ǑƼǍ Ü ǑƼǍ Ǉƞƪ ǑƼ ǐǍƒƧơùƮǃƒ ƨƞƙùơǆǃƒ "ƗƶƼƓùǈ ƥǃǍƗƞǒƙǈ ǑƼǍƙ Ǌǈƍ ƗǒƿǍǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƘùǃƓƿǍ ƧǒƥƓƹƊ.ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƭǀǈǃ"ǚƪ" Ɨǈǒƥǆ Ǉƞƪƕ ǑƼǍƙ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ďČ ǑƼǍ Ɨǈǒƥǆƕ ǊǃƓǀƙƵƒ ǅƙ ǐƦǃƒ "ƩǍǈǒƶǃƒ ƻƪǍǒ" ýǀƙƶǆǃƒƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙǈƬ Ǒƙǃƒ ƗǄǆơǃƒ ƧƓùƱƍ ǑƼ Ü"ƩƓǈǂǆ"ýǀƙƶǆǃƒ ǑƼ ǊƿƓƼƧ ýƓƿǍ ÜƾƒƧƶǃƒ Ǒǃƍ ýǄƪƙǃƒ ƴǈǆǃǇƓǂ ƚǒơ ÜƯƧǆǃƒ ǊǒùǄƵ ƥƙƬƒ Ǉǒơ ǑƼǍùƙ ǊǈƍǇǆ ƔƒǍƕǕƒ ƒǍƿƧƱ ǅǌǈƊ ƒǍƥǂƊǍ ÜƔǄǀǃƓƕ ƓưǒƧǆǇǆ ǏƽƬƙƪǆùǃƒ Ǐǃƍ ǊǄǀǈǃ ƩƒƧơǃƒ ǅƒƥùǀƙƪƒ ýƞƊ .ǎǍƥƞ ǇǍƥǇǍǒƶǃƒ Ɨǆǂơǆ Ƙǆǂơ ÜǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼǍ ƘƒǍǈƪ ƖƧƬƵ ǇƞƪùǃƓƕ ƗƱƧƬ ǑƱùƕƓư ǏǄƵǐƥǆùơ" ƔƧư ǑùƼ Ɠǆùǌǈǆ ýǂ ƧǍƥ ƇƒƧùƞƇƓǈƛƍ ƘǍùǆǃƒ Ǐǃƍ ǏùưƼƊ ƓƕƧùư "ǑǂƧƓƕǆùǃ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ǇǍùǒƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓùǒƪ ƘƓƕƒƧƱưƒ.ĎČČđ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ
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ƧƞƓǌǃƒ "Ǐǒơǒ Ÿƒ ƥùƕƵ ǅƓƬǋ" Ǒǀǃ ÜǇǆǒǃƒ ǑƼǍƇƓƶǈƮ Ǉƞƪ ǑƼ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ďČ ǑƼ ǊƵƧƮǆǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ē ǑƼ ýǀƙùƵƒ ǇƊ ƥƶƕ ÜǐƨǂƧǆǃƒÜƖƥƶƮ ǑƼ ǇǒǒƛǍơǃƒ ǇǒƥƧǆƙǆùǃƓƕ ǊǃƓƮƙƒ ǅƵƨƕǏǄƵ ƗơǒƮ ƗùǒƓƵƧ ƾǄƙǒ ǅǃ Ǌǈƍ ǊƙǄƑƓùƵ ƘǃƓƿǍǅƙ ƥƿǍ ÜƗǒơƮ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǊǈƊ Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ.ǊƞƑƓƙǈ ǇǄƶƙ ǅǃ Ǉǂǃ ÜƗƶƿƒǍǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙ ƠƙƼ"ǑƕǒǌƬǃƒ ƥǆùơǆ" ýƙƿ ÜƨǍǆƙ/ǍǒùǃǍǒ Ē ǑƼǍ ǑƼ ƴǄƪ ƴǒƕ Ɨǆǌƙƕ ƾƕƓƪǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ýǀƙùƵƒ ǐƦǃƒƨǂƧǆ ǍǃǍƑƪùǆ ǏƵƥƒǍ ÜƭǒƤƧƙ ǇǍƥ ƳƧƓƬǃƒ.ýƓǀƙƵǚǃ ǊƙǆǍƓǀǆ ƇƓǈƛƊ ýƙƿ ǊǈƊ ƨƓƞƙơǙƒ
 


ǇƱƒǍǆǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘǄƙƿ ÜǑƼǍ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎǑƼ "ýǒǄƤ ǏùƪǒƵ" ǐƥƧǂǃƒƖƥǒƌǆ ƖƧǋƓùƲǆ Ưƽǃ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ýƤƥƙ ƇƓùǈƛƊƘƒƥǒƥǌƙǃƓƕ ŹƒƥǒƥùǈƙǍ ǑǈƓƙƪƥƧǂǃƒ ýƓǆƶùǃƒ Ɣƨơǃ .ƾƒƧƶǃƒ ýƓǆƬ ƻƮǀǃ ƗǒǂƧƙǃƒ
Ďĕ ǑƼ ǑǈƓǈƕùǄǃƒ ƫǒƞǃƒ ýƙƿ Ü ǑƼǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒǇǒƕǃƓƱǆǃƒ ǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒ ǏǄƵ ǇƒƧǒǈǃƒ ƠƙùƼ Ǉǒơ.ƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƓƕ
ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ĎđǑƽƼ ÜǑƼǍ "ƲƼƓơ ƥǆơǆ ƇǚƵ" ǏƵƥǒ ýǀǈ ƖƧƓǒƪ ƾƑƓƪ ǑƼǍƙƓǆǌǈǒƕ ƖƥƓƬǆ Ƨƛƍ ƗƱƧùƬ ƱƕƓư ǊƕƧư ǇƊ ƥƶƕƓǆǂ .ƩǍƿƓƼ Ɨǈǒƥǆƕ ǐƧǍƧǆ Ǉǒǆǂƕ ǊƼƓǀǒƙƪƒ ƥǈƵǇƊ ƥƶƕ "ǅǒǋƒƧƕƍ ƧƮƓùǈ ƥǆơǆ" ǇƱƒǍǆǃƒ ǑƼǍùƙǇƓǂ Ɠǆǈǒùƕ ƩǒǍƪǃƒ ǑƼ ƗùƱƧƬ ƔǍƥǈǆ ǊƽƿǍƊÜƖƥƓǒƿ ƗƮƤƧ ýǆùơǒ Ǉǂǒ ǅǃǍ ÜǊƙƧƓǒƪ ýǀƙùƪǒƔǍƥǈǆ ƓùǌǃǚƤ ƾǄƱƊ Ɠǆǌǈùǒƕ ƖƥƓƬǆ ƘùƕƬǈǍƚǒơ ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǊǄǀǈ ǅƙǍ ǊǒǄƵ ƧƓǈǃƒ ƗƱƧƬǃƒÜǊơƒƧƞƕ ŹƒƧƛƋƙǆ ƗƵƓƪ ǇǒƧƬƵǍ ƴƕƧƊ ƥƶƕ ǑƼǍƙ


ƩǒǍƪǃƒ ǑƼ ƗùƱƧƬǃƒ ƔǍƥǈǆ ƨƓùƞƙơƒ ǅƙ ƥƿǍ.ƥǆƶǃƒ ýƙǀǃƒ Ɨǆǌƙ Ǌǒǃƍ ƘǌƞǍǍǏƵƥǒ ǐƧƮǆ ǇƱƒǍǆ ýƙƿ ƧƤƈ ƥǒùƶƮ ǏǄƵ ýƓǆƬ ƠƼƧ Ɨǈǒƥǆƕ Ǌùǃƨǈǆ ǅƓǆƊ "ǇƓǆǄƪ Ǉƒƥùǆơ"ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒ ƥǍƥơǃƒ ƔƧùƿ ƇƓǈǒƪǇƊ Ǐǃƍ ýƑǙƥǃƒ ƧǒƬƙǍ ÜĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈùǒƔǈƓƞǃƒ Ǉùǆ ƗǒƧƓùǈ ƗǀǄƱùƕ ǐƥƧƊ ƥƿ ýǒƙùǀǃƒýƙǀǃ ǏǃǍǕƒ ƗǃƓùơǃƒ ǉƦǋ ƥƶƙ ǙǍ ÜǑǄùǒƑƒƧƪǗƒÜýǒƑƒƧƪƍǍ ƧƮǆ Ǉùǒƕ ƥǍƥơǃƒ ǏǄƵ ǇǒùǒƧƮǆǙ Ǎơǈ ǏǄƵǍ ƗƽǄƙƤǆ ýƓùǂƬƋƕ ǁǃƦ ƧƧǂƙ ƚǒơƗǒƧƮǆǃƒ ƗǆǍǂùơǃƒ ƘƕǃƓƱǍ ÜƩƓƕƙǃƒ ǐƊ ýǆơǒƓǆ ǍǋǍ ÜƚƥƒǍùơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓǀǒùǀơƙ ƇƒƧƞƎƕ.ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƔǈƓƞǃƒ ǊǄǋƓƞƙ
ƥƥƵ ƔǒƮƊǍ Ǉǚǒƙƿ Ʊǀƪ Ü ǑƼǍ ƘƒƧǋƓƲǆ ǑƼ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ĕ ǑƼ ÜƧƤƈƒƥǒƥǈƙ ƗùǒǈƓƙǒƧǍǆùǃƒ Ǉƥǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƘùơƓƙƞƒ.ƗǒǂǚǌƙƪǙƒ ƥƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ǑùƼ ýƓƙƙǆ  ƳƓƽƙƧƓƕǑƿƧƬ ƧƙǆǍùǄǒǂ ēČČ "ƗƮǍǂǈùǂ" Ɨǈǒƥǆ ǑƽƼƾǚƱƍ ƇƒƧƞ "ƔǃƓƱǃƒ ƥǃǍ ƓǈƤǒƬ" ýƙƿ ƗǆùƮƓƶǃƒýƙƿǍ ÜǁƧƥǃƒ ƘƒǍƿ ƻƧƱ Ǉǆ ǊǒùǄƵ ƭƓƮƧǃƒǑƿƧƬ ƧƙǆǍǄǒǂ čďČČ "Ǒǈǂƞ" Ɨùǈǒƥǆ ǑƼ ƧƤƈ.ǑǃƓǆ ƴǆ ƥǍƥơǃƒ ƔƧƿ ƗǆƮƓƶǃƒ


 
 
ŹƒƥƧƱǆ ŹƓùƵƓƽƙƧƒ ǅƓùƶǃƒ ýƞƪ ÜǑƼ ƥǍƞǍ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇǒǒùƿƒƧƶǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƒƥùƵǕƒƦǋ ƔƓƕƪƊ ƴùƞƧƙǍ ÜƔǈƓƞƊǍ ƔƧùƵ ǇǒǄǀƙƶǆǑƙǃƒǍ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒ ƗùǒǈǆǕƒ ƱƱƤǃƒ Ǐǃƍ ƳƓƽƙƧǙƒ
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ƗǆǍǂơǃƒ ƴǆ ǇǍƓùƶƙǃƓƕ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿ ƓǌƶƕƙƙƖƧƱǒƪǃƒǍ ǑǈǆǕƒ ƧǍǋƥƙǃƒ ƻƿǍ ǅƵƨùƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒƗǈƞǄǃƒ ƘƧƥǀƼ Üƥǚƕǃƒ ǉƥùǌƬƙ ǐƦǃƒ ƻǈƶǃƒ ǏǄƵǏƙơ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒ ƥƥƵ ƧǆơǕƒ ƔǒǄùƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒƻǃƊ ĒČ ǑǃƒǍơƕ ĎČČē ǇƓƛ ǇùǒƧƬƙ/ƧƕùǆƼǍǈƖƥƵƓƪǆǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ǅǌƙƧƥƿ Ɠǆǈǒƕ ÜýǀƙƶǆǅƓùƿƧǖǃ ŹƓùǀƼǍ ŹƓùƽǃƊ đč ǑǃƒǍùơƕ ƾƒƧùƶǃƒƾǍǀơ ƖƧƒƨǍ Ɠǌùƕ ƓǌƙƥǍƨ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƓùƮơǗƒǍǇƵ ƗǒǈƓƙƪƥƧǂǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈƙǆƒ Ɠǆǈǒƕ ÜǇƓƪǈǗƒ.Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƒƥƵƋƕ ƇǙƥǗƒ


ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆùǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƧƥùǀƙǍ ƗƕƒƧùǀƕ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǎƥùǃ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒ ƥƥƵǇǆ ƥƥƵ ǏùǄƵ ǇǍƵƨǍùƙǒ ÜŹǚǀƙƶǆ ĎĐĒĒčďđČČ ƧƕǍƧǂ Ƨǂƪùƶǆ ǑƼ ƥƞǍǒƼ ÜƘǚǀƙƶǆùǃƒǅǌǈǒƕ Ǉǆ ĎČĐČČ ƓǂǍùƕ Ƨǂƪƶǆ ǑƼǍ ÜýǀƙùƶǆŹǚưƼ ÜƔƧƶǃƒ Ǉǆ ǅǌƙǒƕǃƓƹ ǑùƕǈƞƊ ýǀƙƶǆ ďČČƘǈƓǂ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǏƙơǍ ÜŹǚƽƱ ĒĎČ ǇƵ


ǑƼ ŹƓƮƤƬ ččē ýùǀƙƶƙ ƗǒǈƓùƱǒƧƕǃƒ ƘƒǍùǀǃƒǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ýǚƤ ǅǌƕǄƹƊ ǇƵ ƘƞƧƼƊ ƖƧƮƕǃƒ.ǅǌǈǆ ƗƪǆƤƕ Ʋƽƙơƙ ýƒƨƙ ǙǍ ǇƓƛǇǒǒƧǂƪƶǄǃ ƗǒƽơùƮǃƒ ƘƓơǒƧƮƙǃƒ ƔƪùơƕǍ Ɠǌǒƥǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƱǀƼ %čČ ǇƎƼ ÜǇǒùǒǂǒƧǆǕƒǐƧƞǒǍ ÜƖƥƥơǆ ƘƓùƪƧƓǆǆǍ ýƓƶƼƋùƕ ǇǍǆǌƙǆƭơƽǃ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒǒƑƓưǀǃƒ Ǉǒǀǀơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍǏǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ ǐƧƞƙ ƓǌƙǍƕƛ ýƓơ ǑƼǍ ÜƘƓùǆƓǌƙǙƒǇǍưǀǒ Üǅǌƙǈƒƥƍ ýƓơ ǑƼǍ ÜƗùǆǂƓơǆǄǃ ƇƓưǀǃƒƓǆƊ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƗƱǄƪ Ƙơƙ ǅùǌƙƓƕǍǀƵǅǌƽƿǍǆ ƭơƼ ǐƧƞǒƼ ƘƓǆƓǌƙƒ ǅǌǃ ƩǒǃǍ ÜǇǒƿƓƕǃƒ.Ɠǌƪƽǈ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ ƗƱƪƒǍƕǎƥǃ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ƥƥƵ Ƨǆƙƪƒ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƘƥƓƵƊ ǇƊ ƥùƶƕ ƥǒƥùơƙ ǇǍƥ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍùƿǑƼ ǅǋƓǒƓưƿ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǃƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ƧǆƙƪƙǍ ÜƧùǆƙƪǆ ƥƓǒƥƨƒ.Ǉǆǖǃ ǅǋƥǒƥǌƙ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅƵƨƕ ƻǒƿǍƙǃƒ ƥǒƿƘƓƑǆǃƒ ƨƓƞƙơƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƧǆƙƪƒǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƥƥùƵ ƸǄƕ ƚǒơ ÜýƓƽƱǕƒ Ǉǆ.ĔēĐ ýǍǕƒ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǏƙơƻǃƊ ďđ ƗƕƒƧƿ ƥùƞǍǒ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ ǇǆǍ ƗƶƕƓƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧùǆǍ Ƙǚǀƙƶǆǃƒ ǑƼ ýǀƙƶǆƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕùǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƓùƱǄƪǄǃƘƦƤƙƒ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƎƼ ÜƾƒƧƶǃƒ ƖƥùƵƓƪǆǃƘƓǒǄǆƵ ǅǒƲǈƙǃ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ Ǉǆ ƥƥƵƧǒǒƓƶǆùǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙùǒ Ɠǆƕ ƜƒƧƼǗƒǍ ýƓùǀƙƵǙƒǇǒǆǌƙǆǃƒ ƾơ ǇƓǆưǃ ƓùǌǒǄƵ ƻƧƓƶƙǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ Ɣƙǂùǆ ƧƥƮƋƼ Üǅǌƕ ǊƕùƙƬǆǃƒǍ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼ ĎČē ǅùƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƿƒƧùƶǃƒǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ƾƧƱ ǅùƲǈǒ ǐƦǃƒǍ ýǍǄǒƊǅƓǆƊ ǅǌǃǍƛǆ ǅƛ ǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǃƒǍ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƗƲơǃ ƦǈǆǇǆ Ƨǒƕƒƥƙ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆưƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǆǂơǆǃƒǏǄƵ ƜƒƧƼǗƒǍ ýƓǀƙùƵǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ýǒƶƽƙ ƓùǌǈƋƬýƓƮƙƒ ǇƓǆưǍ ÜƗǒƑƓưƿ ƧǆƒǍƊ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƇƒǍƪǃƒ.ǅǌǒǆƓơǆƕ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ
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ƖƥƓǒƪ Ɨǈƞùǃ ƘƑĉƬǈąƊ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ čĎ ǑƼǍǅƪƓƕ ƻƧƶƙ ǑƙùǃƒǍ ƨƓƞƙơǙƒ ǇǍƑƬǍ ǇǍùǈƓǀǃƒǇƓǆư ƓǌǆƓǌǆ Ǉǆư Ǉǆ ǑùƙǃƒǍ Ü"čĒđ ƗǈƞǄǃƒ".ĎČē ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƓǂơƊ ƦǒƽǈƙƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƽƵƓư ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƓǒƓưƿ ƨƓƞǈƍ Ƨǒƪǒƙǃ ǇùǒǒƑƓưǀǃƒ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƥƥƵǇƓƞǄǃƒ ƥƥùƵ ƴƽƙƧƒǍ ÜǇǒƼǍùƿǍǆǃƒ Ǉùǆ ƻǙǓƒǍǋǍ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ýǚƤ Ɨǈƞǃ Ďē Ǐǃƍ ƗǒǀǒǀơƙǃƒƗƕƒƧƿ ƓùǒƓưƿ ƗƶùƞƒƧǆ ǑƼ ǅǌƪƊ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒƖƓưƿ ƥƥƵ ƥƒƨǍ  .ǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒǍ ýǀƙƶǆ čđČČǑƼ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦùǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ǇǒƵƥùǆǃƒǍ ƾǒǀơƙǃƒǇǒǒƶƙ ǅƙǍ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈùƞǃƒ ƗǆǂơǆǃƒƨǂƒƧǆ ǎƥǃ ǅƑƒƥ ýǂƬƕ ýǆƶǄǃ  ǇǒƙǆƓƵ ǇǒùƙǒƵƥǆǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ǇƞƪǍ ǑƞƕǍƱǃƒ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ ƻǒƿǍƙƘƓǆǍǄƶǆ ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ǅƥƿǍ ÜƗǒǆƲƓǂǃƒǇƵ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪùǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛùƶƕ ǏǃƍǇǆ ƖƧƙƽùǃƒ ýǚƤ Źǚǀƙƶǆ ēĐđē ƟƒƧùƪ ƾǚƱƍǅƙ Ɠǆǈǒƕ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǏƙơǍ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ .ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƧƤƈ ŹƓƼǍƿǍǆ ĐČđĎ ƗǃƓơƍǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ÜǇƓùƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿƍ ǑƼǍ ÜƗǒƑƓưƿ ƘƒƧùǂƦǆ ǇǍƥ ǅǌǒƼ ǊƕƙƬùǆǃƒ ýƓǀƙƵƒǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜƗǆǂƓơǆ ǇǍƥ ƖƥǍƥơǆ Ƨǒƹ ƘƒƧƙƽǃǍǅƑƒƧƞ ǅǌƕƓǂùƙƧƒ ǑƼ ǊƕƙƬǆǃƒ ƭƓùƤƬǕƒ ƗǃƓơǑƼ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǊƙƥƵƊ ƧǒƧǀƙǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜƗǒƕƓǋƧƍ/ǍǒǈǍùǒ ýǚƤ ǐƧƪ ýǂƬùƕ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩùǄƞǆƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨùƛƶƕ Ǐǃƍ Ǌǆǒƥùǀƙ ǅƙǍ ǇƒƧǒƨơÜŹƒƧƤƌǆ ǊƞƑƓƙǈ ƧƬǈƕ Ɠǌǃ ƠǆƪǍ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪ ǑƼ Źǚǀƙƶǆ ďēĔč ƗùƕƒƧƿ ƥƞǍǒǑƼ čĒēĔ ƥƞǍùǒ ƚǒơ ÜǇƓùƙƪƥƧǂ ýƓùǀƙƵƒǑƼ ĒĕđǍ ÜýǒƕƧƊ ǑƼ čĐČĔǍ ÜƗùǒǈƓǆùǒǄƪǃƒǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅùƙ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƇǙƌùǋ ƔǄƹƊǍ ÜǁǍǋƥ"ýƓǆƙơƒ" ǍƊ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓùƵƓǆƞǃ ƇƓǆƙǈǙƒ ƗǌƕùƬƕýƲ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ÜƗǒƕƓǋƧƍ ýƓǆƵƊ ǅǌƕƓǂƙƧƒǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ýƓǀƙƵǙƒ ƥǒƿ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ǇǍƼǍƿǍǆǃƒ.ƘƓǆƓǌƙƒ ƗǒƊ


Ʋƽƙơƙ ƗùǒǈƓƙƪƥƧùǂǃƒ ƘƓƱǄƪùǃƒ ýƒƨƙ ǙǍ ƗƱƪƒǍƕ ǅǒǄùƿǗƒ ƜƧƓƤ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅùƙ ǇǒƼǍƿǍǆƕǑǃƍ ǅǌǄǀǈ ǅƙǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿǍ ĎČČĐ ǑǆƓùƵ ýǚƤ ǇƓƙùƪƥƧǂ ƘǚǀùƙƶǆǅǌƕƓǂƙƧǙ ƗǆǂƓơǆǄǃ ǅǌƙǃƓơƍ ǅƙƙ ǅǃ ƇǙƌǋǍ ÜĎČČđƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ƾƼƒǍ ƥƿǍ ÜǅǒùǄƿǗƒ ƜƧƓƤ ǅƑƒƧƞǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƇǙƌǋ ƴǆ ƾǒǀơƙǃƒ ǏǄƵ ǑƿƒƧƶǃƒ ǏǄƵǕƒǅƙ ƥƿǍ ÜǑƿƒƧƶǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ǅǌƙùǆǂƓơǆǍƗǆǍùǂơ ƘǀǄƱƊǍ ÜƗùǒưƿ Ďĕĕ ǑƼ ƧùƲǈǃƒÜƗǃƥǕƒ ƗǒƓƽǂ ǅƥƶǃ ŹƓƮƤƬ čđ ƟƒƧùƪ ǇƓƙƪƥƧǂǏǄƵ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ǑƿƓƕ ýǒơƧƙ ǅƙǒ ǇƊ ƧƲƙǈǆǃƒ ǇǆǍƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƘƓƱǄƪùǄǃ ƗƶƕƓùƙ Ƙǚǀƙƶǆǃ ƘƓƶùƼƥ.ǑƿƒƧƶǃƒ ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ǅǌƙǆǂƓơǆǃ


ǇƵ ƧƥƓƮ ƧǒƧǀƙ ƥƮƧ ÜƧƤƈ ƥùǒƶƮ ǏǄƵǍ ƥƥƵ ǇƊ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǑǃǍƥùǃƒ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮùǃƒŹƓǀƼǍ ƭƤƬ ǇǍǒǄǆ ƸǄƕ ƥƿ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǒƥǍǀƽǆǃƒǏǃƍ ƧǒƧǀƙǃƒ ƧƓƬƊǍ ÜƗǒǆǍùǂơ ƧǒƧƓǀƙǍ ƧƥƓƮǆǃǇǒƥǍǀƽùǆǃƒ ƇǙƌǋ ǇùƵ ƚơƕǃƒ ƥǍùǌƞ ýƱƶƙƗǒǈǆǕƒ ƳƓùưǍǕƒ Ɣƕƪƕ ǅǋƧùǒƮǆ ǑƮǀƙǍǑƙǃƒ ǅƙǂƙǃƒ ƗƪƓǒùƪ ƧǒƧǀƙǃƒ ƥǀƙǈƒǍ ÜƖƧǍùǋƥƙǆǃƒ
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ǁǃƦǂǍ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ ýǚƙùơǙƒ ƘƒǍƿ ƓùǌƞǌƙǈƙǇǒǄǀƙƶǆùǃƒ ƥƒƥƵƊ ǇƋùƬƕ ƗǒùƿƒƧƶǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ .ǇǒƥǍǀƽǆǃƒǍ
ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘùǀǄƱƊ Ü ǑƼǍ ǏǄƵ Źǚǀƙùƶǆ ēēĔ ƟƒƧƪ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĔ Ǎ ǍǒǃǍǒ/ƨǍǆƙ ĎČ ǑƼ ƘƓƶƼƥ ƚǚƛŹƓǀƼǍǍ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďǍ ƔƈÜƥƧƽǈǆ ýǂƬƕ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙƥƵƊ ǅƑƒǍǀǃƘƒǍƿ ǅǌƙǆǄƪ ǇǒǒùǈƥƧƊ ǎƧƪƊ ƗƶƕƧƊ ǅǌǈǒùƕ ǇǆǑƿƓƕ Ǒǆƙǈǒ Ɠǆùǈǒƕ ÜƗǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍǂùơǄǃ ýǚƙơǙƒƗǃǍƓơǆ ǑƼ ƠƙƼ ƗǂƧơǃ ƔǄƹǕƒ ǑƼ ǅǌǈƵ ƜƧƽǆǃƒƠƙƼ ǑƙǂƧơ Ǉǒƕ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƗǆƨǕƒ ƖǍǋ ƾùǒǆƶƙǃ.ƩƓǆơǍýǚƤ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘƧùǆƙƪƒǍ ǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒ ýƓǀƙùƵƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒƥƥƵ ǇƓùǂ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƗùǒƓǌǈ ƴǆǍ ÜŹƓùǒƽƪƶƙǇǆ ýǀƙƶǆ ƻǃƊ čč ƔƧƓǀǒ ǎƧƪǕƒǍ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒÜƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ Ǉǆ ýùǀƙƶǆ ĔĔČČ ƗƕƒƧƿ ǅǌǈǒƕƩƥǀǃƒ Ǉǆ đĐČǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ Ǉǆ ĔĎČ ǑǃƒǍơǍǇƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǃƒǍ ÜčĕĐĔ ǑǈǒƱƪǄƼ Ǉǆ čđĐǍǑƼ ƗǒǈƓƛǃƒ ǏƮƿǕƒ ƗưƓùƽƙǈƒ ýƕƿ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ.Źǚǀƙƶǆ đĐČ ǇƓǂ ĎČČČ ýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪǑǀǒƛǍƙǃƒ ƧǒƧǀƙùǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜƧƤƈ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ƖƧƒƨǍƕ ƇƓƮùơǗƒ ƖƧƑƒƥ Ƨǒƥùǆ ǉƧƥƮƊ ǐƦǃƒƘƧƥƮƊ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ýƑƒǍƊ ǑƼ ǎƧƪǕƒýƓǀƙƵƒ ƧƒƧƿ ƻǃƊ čĔ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ ÜǏƮƿǕƒ ƗưƓƽƙǈƒ ƳǙƥǈƒ Ʀǈǆ ǐƧƒƥƍýƞƪǒǃ ǐƧƒƥƍ ýƓǀƙƵƒ ƧƒƧƿ ďčČč ƧǍƥƮ ĎČČēƘǙƓǀƙƵǙƒ ƥƥƵ ǑùƼ Ɨƕƪǈ ǏùǄƵƊ ĎČČē ǅƓƶǃƒ.ƗǒǈƓƛǃƒ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ƈƥƕ Ʀǈǆ ƗǒƧƒƥǗƒǎƧƪǕƒ ƖƧƒƨǍƕ ƇƓƮơǗƒ ƖƧƑƒƥ Ƨǒƥǆ ƻƬǂǍ ƘƓǒǄǆùƵ ǑƼ ŹƓƵƓùƽƙƧƒ ƥǌƬ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ǇƊÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǇƵ % ďĐ,Ď  Ɨùƕƪǈƕ ýƓùǀƙƵǙƒǊƵǍǆƞǆ Ɠǆ ǊǃǚƤ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ ƚǒơ


ƓǆǒƼ  ÜŹƓǒǆǍǒ ƗùǃƓơ Ďč ýƥƶǆƕ ÜĈŹƓǈƱƒǍùǆ ēĒčĎđĒēč ǊƵǍǆƞǆ Ɠǆ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǄǀƙƵƒƗǒƕǃƓƺǃƒ ǇƊǍ ÜŹƓǒǆǍǒ ƗùǃƓơ čđ,đ ýƥƶǆƕ ŹƓǈƱƒǍǆĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƒǍǄǀƙƵƒ ǇǒƦǃƒ Ǉǒƕ Ǉǆ ǏǆƲƶǃƒĐĔ ƾƱƓǈǆǍ ƩƥǀǃƒǍ ƗǒƕƧƺùǃƒ Ɨƽưǃƒ Ǉǆ ƒǍǈƓǂƻǒƛǂǃƒ ƥǍƞǍǄǃ Ɨùƞǒƙǈ % Ĕĕ,Ē Ǌƙƕƪǈ Ɠùǆ ǐƊýƓǀƙƵƒ ǅƙ ƥǀƼ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƓǆƊ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍǀǃǅƙ %čČ,Đ Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ǐƊ ŹƓùǈƱƒǍǆ ēĔĔ ǑǃƒǍơƧơƕǃƒ ƯƧƵ ǑƼ ǍƊ ƧƕƓƶǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅǌǃƓùǀƙƵƒƯƶƕǃ ƘƓùơƓǒƙƞǙƒ ýǚùƤ ǍƊ ǇǒƥƓǒƮùǃƒ Ǉǆ.Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒƥǍƥơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ýƒƨƙ Ǚ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ ǇǆǍ ƇƒƧƨǍ ƖƧƬƵ ýƮƊ Ǉùǆ ƇƒƧƨǍ ƗƪǆùƤ ýǀƙƶƙǅǋǍ ÜĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ǅǌƙǄǀùƙƵƒ ǇƊǍ ƾƕƪǅǂơǃƒ ƧǒƨǍǍ Ü"ƾƨƒƧǃƒ ƥƕƵ ƧǆƵ" ƗǒǃƓǆǃƒ ƧùǒƨǍƩƥǀǃƒ ǇǍƌƬ ƧǒƨǍǍ Ü"ǐƧƕƶƞǃƒ ǏƪǒƵ" ǑǄơǆǃƒƻǒƓǈ" ƻƓùƿǍǕƒ ƧǒƨǍǍ Ü"ƗùƼƧƵ ǍùƕƊ ƥǃƓùƤ"ǅƙ ǐƦǃƒ "Ɠǌƕǂ ǑƽƮǍ" ǎƧƪǕƒ ƧǒƨǍǍ Ü"ƔǍƞƧǃƒďē ýǀƙƶƙ ýƒƨƙ Ǚ Ɠǆǂ ÜǐƧƒƥǗƒ ýƓǀƙƵǚǃ ǊǄǒǍơƙÜŹƓƕƑƓǈ čďĎ ýƮƊ Ǉǆ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ŹƓƕƑƓǈƔƑƓǈǃƒ ǑƶùǒƧƬƙǃƒ ƩùǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ ǅǌùǈǒƕ Ǉǆďď ùǃƒ ƔǄƹƊ ǑǆƙǈǒǍ Ü"ǁǒǍƥ ƨǒƨùƵ" ƧǍƙǂƥǃƒƗǂƧơ Ǐǃƍ ďǍ ÜƩƓùǆơ ƗǂƧơǃ ǇǒƧƤǓƒ ŹƓùƕƑƓǈƗǌƕƞǃƒ ǅƓƵ ǇǒǆƊ "Ƙƒƥùƶƪ ƥǆơƊ" ƔƑƓǈǃƒǍ ÜƠƙƼ .ǇǒƱƪǄƼ ƧǒƧơƙǃ ƗǒƕƶƬǃƒýǚƤ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒǍ ƥƥƵ ýƮǒǃ ƗǒǈǒƱùƪǄƼ ĒČ ƗƕƒƧƿ  ĎČČē ǅƓƶǃƒƴƕǀǒ Ɠǆǂ ÜƖƧǒƪƊ ĕē Ǐǃƍ ƘƓǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƘƒƧǒƪǕƒǅǌǈǒƕ Ǉǆ ŹǚƽƱ ďđČ ƗƕƒƧƿ ýǚƙơǙƒ ǇǍƞƪ ǑƼ.ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙ ŹǚƽƱ ĎĎČǇƓǆǕƒǍ ƗùǒƧơǃƒ ǑùƼ ƾơǃƒ ƯƧƶƙ Ɠùǆǂ ǇǒƧǆùƶƙƪǆùǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǁƓùǌƙǈǚǃ ǑƮƤùƬǃƒƗǒƶǆƞǍ ǅǄǒƪƙƕ ƗǆƲǈǆ ƘǈǄƵƊ ƥǀƼ ÜǇùǒǒǄǒƑƒƧƪǗƒƓǌǈƊ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĕ ǑƼ ǇƱƒǍǆǃƒ ƾǍǀơƗǆƓƿƍ Ǉùǆ ƧǌƬƊ Ɨƶùƕƪ ǎƥǆ ǏùǄƵǍ ƘƥƮƧ
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ÜýǒǄƤǃƒ ǑƼ ƩƊƧǃƒ Ǒơ ǑƼ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗùǈƱǍƙƪǆǃƒƘƒǍƿ ƧƮƓǈƵǍ ǇùǒǈƱǍƙƪǆǃƒ ƘƒƇƒƥùƙƵƒ ƖƥƓǒƨƧǒƧǀƙǃƒ ƾƛǍǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ǏùǄƵ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǆǕƒǇǍƧǆƶƙƪǆǃƒ Ɠǌƕ ǅƓùƿ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ƘƒƧƬƵƓǌǈǒƕ ǇǆǍ ÜƗǀƱǈǆùǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƥưƾƬƧǍ ÜƘƓǂǄƙǆùǆǃƒ ƻǚƙƍǍ ÜƔƧưǃƒ ƘǙƓùơǏǈƕǆ Ǉǆ ýǍùƕƙǃƒǍ ÜƗǆƓùǆǀǃƒ ƇƓǀǃƍǍ ÜƖƧƓùƞơǃƒǅƙƙǍ ÜǑǆǚǂǃƒ ƻǈƶǃƒǍ ÜƳƧƓƬǃƒ Ǐǃƍ ƗǈƱǍƙùƪǆǃƒǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƥǍùƞǍ ǑƼ ƘƒƇƒƥùƙƵǙƒ ǉƦùǋ.ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ


ƗǒƧơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƯƧƶƙ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ýǚƤ ƾƓƱǈǃƒ ƴƪƒǍ ǁƓǌƙǈǙ ǑƮùƤƬǃƒ ǇƓǆǕƒǍǇǒƕ Ɨǒǆƒƥǃƒ ýƓùƙƙƿǙƒ ƚƒƥơƊ ƗǒƽǄùƤ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒýǚƤ ƓǌƙǍƧƦ ƘƺǄƕ ǑƙǃƒǍ ƠƙƼǍ ƩƓǆơ ǑƙǂƧùơƓǌǒƼ ƔǂƙƧƒ Ǒƙǃƒ ƚƒƥơǕƒ ǑǋǍ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒƨǂƧǆǃƒ ƾƛǍƼ ÜƗǆǒƪƞ ƘƓùǂƓǌƙǈƒ Ƴƒƨǈǃƒ ǑƼƧƱýƓǆƵǕƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒƗƽưǃƒǍ Ɩƨùƹ ƳƓƱƿ ƓùǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƗùǒǆƓǀƙǈǙƒǇǒƙǂƧơǃƒ ƥƒƧƼƊ ýƓǆƵǕƒ ǉƦùǋ ƘǃƓƱǍ ÜƗǒƕƧƺǃƒƻƓƱƙùƤǙƒǍ ýƓǀƙƵǙƒ ƘùǄǆƬǍ ƓǆùǌǒƥǒƌùǆǍ


ƻƒƧƱǕƒ ǏǄƵ ǇƒƧǒǈǃƒ ƾǚƱƍ ƥǆùƶƙǍ ƔǒƦƶƙǃƒǍýǒǂǈƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǆƑƒƥ ƘƓƿƓƵƍ ƚƒƥùơƍ ƻƥǌƕ.ǇǒƕǈƓƞǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǐǍƦƕƚƒƥơƊ ǑƼ Ƴƒƨùǈǃƒ ǑƼƧùƱ ƱƒƧƤǈƒ ǎƥƊǍ ǇǒƦǃƒ ƗƕǄƱǃƒ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƯǒƧƶƙǃ Ǒǆƒƥǃƒ ýƓƙƙƿǙƒƳǙƥǈƒ ǇƓƕƍ ƗǒƪƧƒƥùǃƒ ǅǌƙƒƧƓƕƙƤƒ ǇǍƥƌǒ ƒǍǈƓùǂƯƶƕ ýǚƙơƒ ǇƵ ŹǚùưƼ ƗƕƓùƮǘǃ ƚƒƥơǕƒǑƼǍ ÜƗǒƧǂƪƵ ƘƓǈùǂƛ Ǐǃƍ ƓǌǄǒǍơƙǍ ƩƧƒƥǆùǃƒýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƗƕǄƱǃƒ ǇǍơǄƪǆǃƒ ƴǈǆ ǎƧƤƊ ǇƓǒơƊǇùǆ ƥƥùƵ ƻƱƙƤƒǍ ÜƩƧƒƥǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ǐǃƍ


ƥƶƕ ŹƓǀơǙ Ưƶƕǃƒ ǇƵ ƜƧƼƊǍ ÜƘƓùƶǆƓƞǃƒ ƗƕǄƱǑƼ ǇǒǀǄǆ ǇǒƧƤƈ ǏǄƵ ƧƛƵǍ ÜƔǒƦƶƙǄǃ ƯƧƶƙǃƒÜǅǒƪƞǍ ƔǒƦƶƙǃ ƧƓƛƈ ǅǋƥƓƪƞƊ ǏùǄƵǍ ƘƓƿƧƱǃƒǇǆ ƥƥƵ ƔǒƦùƶƙǃƒǍ ƘǙƓǀƙƵǙƒ ƗùǄǆơ ƘǃƓƱǍ.ǇǒǒǆǚƵǗƒǍ ǇǒǒƽơƮǃƒƧǒǆƥƙǍ ƾƧơ ýǆƬƙǃ ƔǒƧƤƙǃƒ ýƓǆƵƊ ƘƥƙǆƒǍ ƭƓƤƬǕ ƗǒƧƓƞƙ ýƓơǆǍ Ɨǒǈǂƪ ƜƒƧùƕƊǍ ýƨƓǈǆƘƒƧƬƵ ǅơƙƿƒ ƚǒơ ÜǇǒƼƧƱùǃƒ ǏǄƵ ǇǒƕǍƪơǆƓǌƕ ƒǍǆƧùưƊǍ ýƓơǆǃƒǍ ýƨƓùǈǆǃƒ ǇǒơǄƪùǆǃƒƇƓƪǈǃƒǍ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƴǒǍƧùƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǇƒƧǒǈǃƒ
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.ýƓƽƱǕƒǍƗǒƕƱǃƒ ǅǀƱǕƒǍ ƻƓƶƪǗƒ ƘƒƧƓùǒƪ ǅǄƪƙ ǅǃǍ ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉùǆ ǇǍơǄƪǆǃƒ ƯƧùƶƙƼ ÜǎƦǕƒ ǇǆƾƱƓǈǆ Ǐǃƍ ƓǌùǃǍƮǍ ƴǈǆǃ ƻƓƶƪǗƒ ƘƒƧƓùǒƪǃÜƗǒƕƱǃƒ ǅƿƒǍƱǃƓƕ ýǒǂǈƙǃƒ ǇƵ ŹǚưùƼ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒǑƙǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ ƳƓƼƥǃƒ ƾƧƼ ýǆùƵ ƗǄƿƧƵ Ƙǆƙ ƓǆǂƾƱƓǈǆ ǑƼ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ƾƱƓǈǆǃ ýǍƮǍǃƒ ƘǃǍƓơǇǆ ǇǍơǄƪǆǃƒ ƥǆƵ ƚùǒơ ǇƒƧǒǈǃƒ ƓǌǒƼ Ƙƶǃƥùǈƒƴǈǆǃ ƳƧƒǍƬǃƒ ǑƼ ƨùƞƒǍơ ƗǆƓƿƍ Ǒǃƍ ǇǒùƕǈƓƞǃƒ.ƓǌǃǍƮǍ
 


ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýƒƨƙ Ǚ Ü ǑƼǍ ýǀƙƶƙ Ɠùǌǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ "ƥǒǍùƞǈƞǃƒ" ƧùƮƓǈƵǍƏƧƒǍƱǃƒ ǇǒǈƒǍùƿ ƠǒƙƙǍ ÜǅǌǒǍƦǍ ǇǒưƧƓùƶǆǃƒĆýƓƞǕ ƭƓƤƬǕƒ ýƓǀƙƵƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍǀǃƖƥƓǆǃƒ ƨǒƞƙ Ɠǆǂ ÜƗǆǂƓùơǆ ǍƊ Ɨǆǌƙ ǇǍƥ ƗǄǒǍƱÜčĕĕĕ ǅƓƶǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ ďčƧǌƬƊ Ɨƶƪƙ Ǐǃƍ ýƮùƙ Ɩƥǆǃ ƭƓƤƬǕƒ ýƓǀƙƵƒýƑƓƮƽǃƒ ƻǄƙƤǆ ƋƞǄƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓưƿ ƗƶƞƒƧǆ ǇǍƥ .ƓǌǆǍƮƤ ýƓǀƙƵƒ Ǐǃƍ ƗơǄƪǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒÜǅƓƶǃƒ ƓǋƥǌƬ Ǒùƙǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƜƦƓùǆǈ ǇǆǍ čĐ ǑƼ ƓǋƧǆƵ Ǉùǆ ƖƧƬƓƶǃƒ ǑƼ ƖƓùƙƼ ƯƧƶƙƠǄƪǆ ýƞƧ ƥǒ ǏǄƵ ƔƓùƮƙƹǚǃ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊǑƼ ƓǒǄƤƒƥ ǇǒƥƧƬǆǄǃ "Ɨǒƥǒǆơ" ǅǒƤǆ Ǉǆ ƔƧùǀǃƓƕ ".ƧǍƼƧƒƥ ƔƧƺƕ" "Ǒƞǈǃƒƨ" ƗǀƱǈǆǇǆ ďČČ ǑǃƒǍơ ƧƓƹƊ ÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ĎĒ ǑƼǍ ǍƿƧƊ ǑǆǒƤùǆ ǏǄƵ ǇǒơǄƪùǆǃƒ ýƑƓƕǀǃƒ ýƓùƞƧƗǀƱǈǆ Ǉǆ ƔƧùǀǃƓƕ ƓǒǄƤƒƥ ǇǒùơƨƓǈǄǃ "ƖƧǒǈƕƥǍƔǄƪ" ƘƓǒǄǆƵ ƒǍƕǂƙƧƒǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ýƓǆƬƕ "ƗǄǒǍƱǃƒ" ".ƻƓƱƙƤƒǍ ǐƥƪƞ ƇƒƥƙƵƒǍ ƔǌǈǍǇǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘǆƞƓùǋ ÜƧƓǒƈ/ǍǒƓǆ Ďē ǑƼǍ ǑƙǒƧƿ Ǉǒƕ ƓùƕǂƒƧ Đď Ɠǌƕ ƗǈùơƓƬ ǇǒơǄƪùǆǃƒ


ƔǍǈƞ"ùƕ "ƓǒƕǍǃ ǅƊ" ƗǀƱǈǆƕ "Ƙǚƕƞǃƒ"Ǎ "ƓǒǂƒǍǂ"Ǉǆ ƘƓǒƙƼ Ɨƙƪ ǅǌǈùǆ ƥƥƵ ƔƮƙƹƒǍ Ü"ǇƓƼƥƧùǂǇƊ ýƕƿ Ǉǌǈǆ ƖƥơƒǍ ƒǍƽƱƙƤƒǍ ÜƗǈơƓùƬǃƒ ǑƕǂƒƧƧǒƧƓǀƙ ƘƧǂƦǍ ÜǑǃƓƙǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƓǌơƒƧƪ ƒǍǀǄƱǒýƕƿ Ǉǆ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƔǂƙƧƙ ƔƓƮƙƹǙƒ ƚƥƒǍơ ǇƊƘƓǂƧơǃƒǍ ǇǒǒǈƒƥǍƪùǃƒ ƗƱƧƬǃƒǍ ƫǒƞǃƒ ƥƒƧùƼƊýǒƮƼ/ǇƒƥǍƪǃƒ ƧùǒƧơƙ ƫǒƞ" ýƛǆ ƗùơǄƪǆǃƒÜƗǆǍǂơǃƒ ƴǆ ƓƞǍƕƊ ǅǚƪ ƾƓƽƙǙ ƴƿǍǆǃƒ "ǐǍƓǈǒǆƘƓǆǒƤǆ ýƤƒƥ ǇǒơƨƓǈ ýƓƞƧ ƥǒ ǏǄƵ ƓưǒƊ ǇǂǃǍƘƒƥƓƼƍ Ɣƪơƕ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒ .ƘƓơƨƓǈǃƒ ƇƓƪǈǃƒǅǌǃǍƮƊ ƻǚƙƤƒǍ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƥƒƥƵƊ ƥǒƒƨƙ ƴǆǍ Ƨƛǂƙ ÜƥơƒǍ ǇƓǂǆ ǑƼ Ɠùƶǒǆƞ ǅǋƥƞƒǍƙǍ ƗǒǄƕùǀǃƒƥǍƞǍ ýƲ ǑƼ ƓǆùǒƪǙ ƻǈƶǃƒ ƥǃǍùƙ ƘǙƓǆƙơƒƧǒƧƓǀƙ ƘƧǂƦ Ɠǆƕƪơ ƘƓùǆǒƤǆǃƒ ýƤƒƥ ƗơǄƪǕƒƚƥƒǍơ čČ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǆƲǈǆ ƘǄƞƪƼ  ÜƗǒǃǍƥĎĎǍ čĒ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ "ƗǆǄǂ" ǅǒƤǆ ǑƼ ƗơǄƪǆǅƲƶǆ ǑƼ ƧǆǕƒ ƘƨùƵǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ"ƧǍƽǃƒ" ƗǄǒƕƿ Ǐùǃƍ Ǉǒǆƙǈǆǃƒ Ǐǃƍ ƻǈùƶǃƒ ƚƥƒǍơƘƓƵƓǆƞǃƒ ƥư ÜýƓƽƱǕƒ ǅǌǈǆư ǇǆǍ ÜƗơǄƪǆǃƒƥƒƥƵƊ ƘƧƥƿǍ .ƖǍƓùƹƨǃƒ ýƛǆ "ǎƧƤǕƒ ƗùǒǈƛǗƒǑƼ ƻǈƶǃƒ ƚƒƥơƊ Ǉǆ ƒǍùƕƧǋ ǇǒƦǃƒ ǇǒùơƨƓǈǃƒ."ƻǃƊ čđ"ùƕ ǅǒƤǆǃƒƗǃƓơƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗƮƓùƤǃƒ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘƧƓƬƊ Ɠǆǂ ǑƼ "Ƨǆƪ Ɠǆùǒƪ" ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơƔƓǂƙƧƒ Ǐǃƍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ ǑƼ ǅƥǀǆǃƒ ƓǋƧǒƧùǀƙƇƒǍƪ ÜǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ƘƓǂƓùǌƙǈǚǃ "ƻƒƧƱǕƒ ƗƼƓùǂ"ƗǆǍǂơǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƓǌƙƓǒƬǒǄǒǆ ǍƊ ƗùǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒƘƓǂƓǌƙǈƒ ƘùǈƓǂ ǇƍǍ ÜƥƧǆƙùǃƒ ƘƓǂƧơ Ǉǆ ǍƊƓǌƕǂƙƧƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ "ýƿƊ ƗƞƧƥ" ǏùǄƵ ƖƧǒƤǕƒ .ƓǌƵƓƕƙƊǍ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƓǌƙǍƒƧư ƥƓùǒƥƨƒǍ ǁƧƓƶǆǃƒ ƧƒƧǆùƙƪƒ ƴǆǍ ƗƕǍƶƮ ƥƒƥƨƙ ÜǇǒǒǈƥǆǄǃ ƻƿǍƙǆǃƒ Ƨǒùƹ ƟǍƨǈǃƒǍǍƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ƇƒǍƪ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ƗǆǌǆƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆƨǚǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ
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Ǉǆư ƘơƕƮƊ ƓǌǆƿƒǍƱǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǁǄƙ ǇƊ Ǐǃƍ .ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊ ǑƼ ƻƒƥǋǕƒƘǙƓǂǍǃƒ ǁǄƙ ƯƧƶƙ Ǐùǃƍ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒƬùƙǍ ǏǄƵ ǍƱƪ ƗùǃƓơ Ēč ùǃ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒǍÜƗƛƓƹƍ ƗǄƼƓƿ ďē ƔǌǈǍ ǇƑƓǆǂ ƔƮǈǍ ÜƓǌƙƓƕǂƧǆǑƼ ŹƓƽƲǍùǆ Ēĕùǃ Ƙƿƌǆ ƻƓùƱƙƤƒ ƚƥƒǍơǍ/ǍǒǈǍǒ ƻƮƙǈǆǍ ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ /ƧǒƓǈǒ Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ .ĎČČē ǇƒƧǒƨơǅƥǀǆǃƒ ƇƒƧƕƤǃƒ ƗǈƞǄǃ ǑƑƓùǌǈǃƒ ƧǒƧǀƙǄǃ ƓǀƼǍǍ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĔ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ ǏǃƍǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƧǌƬƒ Ǉǆ ƘƽƱƙƤƒ ǍƊ ƘƿƧŃƪ ÜǇƓƛƘƓǌƞǃ ƗƶƕƓƙ ƗƕǂƧǆ đĕ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǏǃƍƓǆùǃ Ɣǌǈǃƒ ƯƧƺƕ ǇƑƓǆǂ ƔƮǈ ǅƙ Ɠǆǂ .ƗƛƓƹǗƒƗǒǄǆƵ ďĒ ƘƶƿǍǍ ÜƗƛƓùƹƍ ƗǄƼƓƿ ďĕ ǊƵǍǆùƞǆƘǙƓǂǍǃƒ ǍƊ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧǀǆƕ ƧƒƧưƍǍ ǅƓơƙƿƒǇǆ ĐĔ ƻƓƱƙƤƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ƒƦùǋ .ǅǒǄƿǗƒ ǑƼƨƓƞƙơƒ ýƓǀƙƵƒǍ ÜƘƓǌƞǃƒ ǁǄƙƕ ǇǒǄǆƓùƶǃƒ ƥƒƧƼǕƒǇƊ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒƬùƙǍ .ƗƛƓƹǗƒ ǑǄǆƓƵ Ǉǆ ččùǃǇǒƕ Ɠǆ ƘơǍƒƧƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ ƘƦƽǈ Ǒƙǃƒ ƘƓǌƞǃƒƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ ǍƊ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƥƒƧƼƊ .ƗƼǍƧƶǆ Ƨǒƹ ƘƓǌƞ ǍƊ Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒƘƓǆǍǄƶǆ "Ƨǆƪ Ɠǆǒƪ" ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘǀǄƙǍ ǑƼ "ýƙǀǃƒǍ ǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǚǃ" ƘǙƓơ ƥǍƞǍ ǇùƵƘƕǃƓƱǍ ÜƧǍùƼƧƒƥ ƔǍǈƞƕ "ƖƥùǒƧƞ" ƗùǀƱǈǆ .ƖƓǈƞǃƒ ƗƕƪƓơǆǍ ƘƒƇƓƵƥǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƓƕƓǒƧƪƿ ǚǀǈ ǅùǒǄƿǗƒ ƥǌƬ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƗùƼƓưƍǍ Ǒƙǃƒ ǇǂƓǆǕƒ ǍƊ ƘƓǆǒƤǆǃƒ Ưùƶƕ Ǉǆ ǇǒơƨƓǈǄǃÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ďđ ǑƽƼ Üǅǌǃ Ʀǚǆǂ ƓǋǍƦƤƙƒƗƱƧùƬǃƒ ƘƒǍùƿǍ ƗơǄƪùǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƘùǆƓƿƗǒƧƿ Ǉǆ ƗǄƑƓùƵ ďČČ ƗƕƒƧƿ ýǀǈƕ ǇǒƙǒùǈƒƥǍƪǃƒÜƒƧƪƿ "ǙƓǒǈ" ƗǈǒƥǆǍ "ƗùǆǄǂ" ǅǒƤǆ Ǉǒƕ "ǁǍǒƓǆ"ĐČČ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƕƞƊ ÜǊƙƒƦ ƧǌƬǃƒ Ǉǆ Ďē ǑƼǍƻƒƧƱƊ ǑƼ "ƫƓƙǍƊ" ǅǒùƤǆ ƇǚƤƍ ǏǄƵ ƭƤƬďĒ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǇƵ ƇƓƕǈƊ ƘƥƧǍǍ ."ǙƓǒǈ" Ɨǈǒƥǆ .ƇƓǈƛǕƒ ǁǄƙ ǑƼ ǇǒƧƤƈ ƗƕƓƮƍǍ ÜƓƮƤƬ


ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƱƧǍƙ Ü ǑƼǍ ƖƥǒƥƵ ƘǙƓǀƙùƵƒ ƴƑƓƿǍ ǑƼ ƗǒƕǍùǒƛǗƒ ƘƒǍǀǃƒǍƔǒƦƶƙǃƒ ƗƪƧƓǆǆƕ ƘǆƮŃǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƾƓùƱǈ ƜƧƓƤǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƘƒƧƬƵ ýǀǈ ǅƙ Ɠǆùǂ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍƧǒƹǍ ƗǒƧƪ ýùǀǈ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǎƧùƤƊ ƥǚƕ Ǐǃƍ    .ƔƓǋƧǗƓƕ ǅǌƙǄƮƕ ǉƓƕƙƬǚǃ ƗǒƵƧƬ/ǍǒǈǍǒ čđ ǑƼ "ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ" ƘƽƬǂǍ ǏǄƵ ŹƓƮƤƬ čĐČ ƧǒƮǆ ǇƵ ƔƓǀǈǃƒ ÜǇƒƧǒƨùơƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƓǂ ýƓƽƱƊǍ ƇƓƪùǈǍ ýƓƞƧ Ǉǆ ýƿǕƒǅǌƙǃǍƓơǆ ƇƓǈƛƊ ǅùǌǒǄƵ Ưƕǀǃƒ ƘǀǃƊ ƥƿ ƗùǒǈǒǂǃƒǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďČ Ǉǒƕ ƖƧùƙƽǃƒ ǑƼ Ɠǒǈǒǂ ýǍƤƥƨƓƞƙơƒ ǅƙǍ ÜĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼǍ  ĎČČĒ ýǍƊƯƧƶƙ ƥƧǍ Üǅǋƥư ǅǌƙ ǇǍƥ ƴǒƕƓƪǕ  ǅǌǆƲƶǆƠǆƪŃǒ ǅǃǍ ÜƗǄǆƓƶùǆǃƒ ƇǍƪ ǍƊ ƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌùưƶƕÜǇǒǒǈǍǈƓƿ ǇǒǄƛǆǆ ǍƊ ǅǌǒǍƦƕ ýƓƮƙǙƓƕ ǇǒƨƞƙơǆǄǃǇǒǀǀơǆ ƗùƱƪƒǍùƕ ǅǌưƶƕ ƔƒǍùƞƙƪƒ ǅƙǍǍƊ ƇǍƞǄǃƒ ƔǄƱ ǅǒƥǀƙ Ǉǆ ƒǍƶǈǆ Ɠǆǂ ÜǇùǒǒǂǒƧǆƊǇǍƑƬùǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǒưǍƽǆǃƒ Ɣùƙǂǆƕ ýƓƮùƙǙƒ  .ǇǒƑƞǚǃƒýǒơƧƙ ǅƙ ƥǀƼ Ü"ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ"ùǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜýƓǆǍƮǃƒ ƜƧƓƤ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ǅǌǈǆ Ĕđǅƙ Ɩƥơƙǆùǃƒ ƗǂǄǆǆùǃƒ Ǒǆǒǀǆ Ǉǆ ƗùƶƕƧƊ ǅǌǈǆƾǄƱƊǍ ƓǒǈƓƱùǒƧƕ Ǐǃƍ ýƓǆǍùƮǃƒ Ǉǆ ǅǌǃƓƪƧƍýƓǆǍƮǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƤǓƒ ýǀǈ ǅƙǍ ÜǁƓǈǋ ǅùǌơƒƧƪĐč ǅǄƪƙƕ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƿƊǍ ÜƓǒƕǍǒƛƍ Ǐǃƍýƛǆ Ɠǆǈǒƕ ÜƓùǀơǙ ǅǌǈǆ ĎĎ ƟƒƧƪ ƘǀǄƱƊ ƱùǀƼ .ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƥơƒǍýǀǒ Ǚ Ɠǆ ƥǍƞǍ ǇƵ ǑƿǍǀơ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƥƧǍǍ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗƵǍùǆƞǆ Ǉǆư ƖƊƧǆƒ čď ǇƵƓǆǈǒƕ ÜǇǌǃƓƽƱƊ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƴǆ ƓǒƕǍǒƛƍ Ǐùǃƍ ƒǍƃǄơŃƧǇƓƙǈƛƒ ƘƶưǍǍ ÜýǆƒǍùơǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƧƤƊ ƘǈƓùǂƗƕƪǈǃƓùƕ ƓǆƊ .ƨƓƞƙơǙƒ ƇƓùǈƛƊ ƓǆǌǒǄƽƱ ǇùǌǈǆǅǌǈƓǂǆ ǏǄƵ ýƥƙƪǒ ǅǄƼ ÜǇǒǒǀƕƙǆǃƒ ýǀƙƶǆ ǇǒƶƕƧǖǃ .ƥƶƕǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉùǆ Ďē ƟƒƧƪ ƾǄƱĈƊ ƥƿǍ 
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ǅǃǍ Üǅǋƥǚƕ Ǐǃƍ ǅǌǃƓùƪƧƍ ǅƙ ǍƊ Ɠǒǈǒùǂ ǑƼ ƓǆƍǊǒƞǍƙ ǅƙǍ .ǇǒƧƤƈ ýǀƙƶǆ Ďē ǇǂƓǆƊ ǇƵ ýƥƙƪǒƘơƧƮ Ɠǆǂ ÜƓùǒǈǒǂ ǑƼ ƥơƒǍ ýǀƙùƶǆǃ ǅƓǌƙǙƒ   ."ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆ"ƗǒǃƓǆǍƮ ǇƓƪǈƍ ƾǍǀùơ ƘƓǆƲǈǆ ƘƧƥƿ ƥƿǍ ǐƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǍ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƗǒǃǍƥ ǎƧƤƊǍƘƒǍƿǍ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǒǃƓùǆǍƮǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǅǌƙƨƞƙơƒƓǀơǙ ǅǌơƒƧƪ ƾǄƱƙ ǇƊ ýƕƿ ƗǒƕǍùǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒǏƙơ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƭƤƬ "ƻǙƈ ƖƧƬùƵ"ùƕǅƙ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƓùǆƊ .ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ƧǌƬǑǃƒǍơ ǅǌƵǍǆƞǆ ƸǄƕƼ ÜƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ǅǋƨƓƞƙơƒǇǂƓùǆƊ ƗǒùǈƓǆùƛ" ǑƼ ƭƤƬ "ƻǙƈ Ɨùƛǚƛ"ƇǍƪǍ ÜƔƧưǄǃ" ǅùǌưƧƶƙ ǅƵŃƨǍ Ü"ƨƓƞƙùơǚǃ  ."ƔǒƦƶƙǃƒǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒƘƓǒǄǆùƵ ǑƼ ǎƧƤƊ ǇƒƥùǄƕ ƘƱƧǍƙ Ɠùǆǂ ƘǄǀƙƵƒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ čď ǑƽƼ ÜýƓǀƙƵǙƒƨƓƞƙơƒ ƨǂƧǆ ǑƼ ƓǒǃƓǆǍƮ ĎĒ Ɨǒǈǒǂǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ"ÜǑƕǍƧǒǈ" ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ "ƓƙƓùǒǈǒǂ ǍǆǍƞ" ƧƓƱǆƕǏǃƍ "ǍǒƬùǒƥǀǆ" Ǉǆ ƒǍƧƼƓùƪ ƥƿ ƒǍǈƓùǂ ǇǒƦǃƒǍǅƙ ǇǂǃǍ ÜƒƥǈùƹǍƋƕ "ǙƓƕǆùǂ" Ǐǃƍ ǅƛ "ǑƕǍƧùǒǈ"Ďď ýơŃƧ ƥƿǍ ÜƒǍƨƞƙơſƒ ƚǒơ Ɠǒǈǒǂ Ǐǃƍ ǅǌǄǒơƧƙƾơǃƒ ǅǋƇƓƱƵƍ ǇǍƥ ÜƒƧƪƿ ǍǒƬǒƥǀǆ Ǐùǃƍ ǚǀƙƶǆƗǒưǍƽǆǃƒ ƘùơƧƮ Ɠǆƕƪùơ ƇǍƞǄǃƒ ƔǄƱ ǑƼ .ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃ ƓǒǄƶǃƒ
ǎǍƿǍ ǑǈƓǈƕùǄǃƒ ƫǒƞǃƒ ýǀƙƵƒ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čď ǑùƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒƓǋƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ÜǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒǅƙǍ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ǇǒùƑƞǚǃ ƥƧƓƕǃƒ Ƨùǌǈ ǅǒƤǆƔƧǀǃƓƕ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨƕǀǃƒ ƖƥƵƓùƿ ǑƼ ǅǌƶǆ ƾǒǀơƙǃƒǑƼ ǎƧƤƊ ƘƓǀǒǀơƙ ƘǒƧƞƊ Ɠǆǈǒùƕ ÜƩǄƕƒƧƱ ǇǆǇǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ýƨƓǈǆǃƒ ƯƶƕǍ ƫǒƙƽƙǃƒ ƱƓǀǈƗǒƿǍǀơùǃƒ ƘƓǆƲǈǆùǃƒ Ưƶƕ ƘǆƵƨǍ ÜǅǒƤǆùǃƒ.ƔǒƦƶƙǄǃ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƯƧƶƙ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒǇǆ ƥƥƵ ýƓǀƙƵƒ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ 


ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƗƱùƪƒǍƕ ǇǒǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒùƑƞǚǃƒƓǀƼǍǍ ÜƗǀƬǈǆùǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽùǃƒ ƔƒƨơǕƒ  ƯƶƕǍƥƥƵ ýƓǀƙƵƒ ǅƙ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǃýƓƞǓ ǇǒǒǈƥƧǕƒǍ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒǍ ǇǒǒǈƓǈùƕǄǃƒ ǇǆǑƼ ƗǒƧƪ ǇǍƞƪ ǑƼ ǊǃƓǀƙƵƒ ǅƙ ǅǌưƶƕǍ ÜƗǄǒǍƱƥƒƥƵƊ SOLIDA ƗùǆƲǈǆ ƘƧƥùƿǍ ÜƓǒƧǍùƪĎČČ Ǉǒƕ ƗǒƧǍƪǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈƓǈƕǄǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ .Źǚǀƙƶǆ ĎđČ Ǐǃƍ
 


ǑƼ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘƧǆƙùƪƒ Ü ǑƼ ƗǌƕƞǄǃ" ƗùƶƕƓƙǃƒ ƗùơǄƪǆǃƒ ƧƮƓùǈƶǃƒ Ɨǀơǚǆ/ƧƕǍƙǂƊ čČ ǑƽƼ Ü"ƖƧǍƲơǆǃƒ ƦƓǀùǈǘǃ ƗǒǆǚƪǗƒƾơǃƒ ƥƕƵ" ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘǄǀƙƵƒ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙƗơǄƪǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗùƵƓǆƞǃƒ Ʃƪƌǆ "ƖƥùǒƓǒƶǃƒƥǃƒǍǃƒ Ǉǒƕ ƖƥƓơ Ɨùǈƪǚǆ Ɣƕƪƕ "ǇǙƥƵ" ǊǄƞǈǍǇƕƒ" ƻƮǍƕ "ǇǙƥùƵ" Ƙƶǈ  Ǉǆƒ ýƞƧǍ ǊǈƕƒǍǑƼ Ǉƞƪǃƒ "ƖƥùǒƓǒƶǃƒ" ƧƥƓùƹ ƥƿǍ Ü"ǑƕƓùǋƧǗƒÜƗơǃƓƮǆǃƒ ƗƪƓǒƪ ƧƓƱƍ ǑƼ ĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆƥƶƕ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƴǄƱǆ ǅƒƥƵǗƓùƕ ǊǒǄƵ ǅǂơ ǇƓǂǍǅƛ ÜƧǌƬƊ Ɩƥƶǃ Ǌƕ ǅƓƿƊ ǐƦǃƒ ƔƧùƺǆǃƒ Ǉǆ ǊǆǄƪƙ .ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ Ǉƞƪǃƒ Ǐǃƍ ƗƕǍǀƶǃƒ ƘǃǍơƙƗƱƧƬǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ď ǑƼǍ Üýƞǒƞ ƧƓƱǆ ǑƼ "ǅƤǆƤǍƕ ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ" ƗǒƧƑƒƨƞǃƒÜýƓǀƙƵǙƒ Ɣƕƪ ǇƵ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻùƬǂƙ ǅǃ ƓǆǈǒƕǍǉƧƬǈ  ƠǒƧƮƙ Ǐǃƍ ýƓùǀƙƵǙƒ  ǇǍƕƿƒƧǆǃƒ ƴƞƧƊǊǒƼ ƧǂǈƊ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆùƙƕƪ ĎĎ ǑƼ ƘǈƧƙǈǗƒ ǏǄƵƘƓƱƓƬùǈǃƒ ǑƼ ǑǆǚƪǗƒ ƱƧǍùƙǃƒ "ǅƤǆƤǍùƕ"ƴǈƮ Ǉǆ Ǒǋ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊ ǇƊ ƧƕƙƵƒǍ ƗơǄƪǆǃƒƖƥƵƓǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƻƮǍǍ ƗǆǍǂơǄǃ ƗùǒǃƒǍǆ ƘƒǍƿǇƓǂǍ ÜǅƓùǋǍǕƓƕ ǑƕƧùƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ǇƒƥùǄƕ ǑƼƩǆƤ Ɩƥǆǃ ǇƞƪùǃƓƕ Ɠǆǂơ ǏǀùǄƙ ƥƿ "ǅƤǆƤǍƕ"Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ǏùưƿǍ čĕĕĕ ǅƓƵ ƘƒǍǈùƪ
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.ƗƕǍǀƶǃƒǇƪơ" ǅǄƪùƙƪƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ĎĎ ǑùƼǍ ýƓƙǀǃƒǍ ƖǍƵƥǄǃ ƗǒƽǄƪǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǅǒƵƨ "ƔƓùƱơǅƓƵ ƇƓƙƽƙƪƒ ǑƼ ƧƿƊ ǍƽƵ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǚǃ ƘƓƱǄƪǄǃýƓƿǍ ÜǑưƓùǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǊǃǍùƶƽǆ ǏǌƙǈƒǍ ĎČČđǅǍǒǃƒ ǏƵƥƙ ƘơƕƮƊ" Ǒƙǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ǉƍ "ƔƓƱơ"ýǒǍơƙ ƥǒƧƙ ǑǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙƾƬǈƒ "ƔƓƱơ" ǇƓǂǍ Ü"ƧƤƈ ƾƒƧƵ Ǐǃƍ ƧùƑƒƨƞǃƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗơùǄƪǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗùƵƓǆƞǃƒ ǇƵǇǆ Ǌƕ ƠǒƱƊ ǅƛ ÜčĕĕĔ ǅƓùƵ ǊƙƵƓǆƞ ƩùƪƊǍýǒƕǈ" ǊƽǄùƤǒǃ ĎČČď ǅƓùƵ ƗƵƓùǆƞǃƒ ƖƥƓùǒƿƖƥƓǒǀƕ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃ ǉƇǙǍ ǇǄƵƊ ǐƦǃƒ "ǐǍƒƧơƮǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƥǒ ǏǄƵ ǊǄƙǀǆ ýƕƿ "ǇƥǙ Ǉƕ ƗùǆƓƪƊ".ƗǆǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍ "ƔƓƱơ" ǊǃƓơƊ ǅƙǍ ÜĎČČĐ ǑƼǑƼ ƗƱƧƬǃƒ ƘǄùǀƙƵƒ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ Đ ǑƼǍ ǑǈƓƛǃƒ ýƞƧǃƒ "ƜƓơ Ǉƕ ǑǄƵ" ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆƮƓƶǃƒƓǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ–  ƦƓǀǈǘǃ ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨǌƕƞǃƒ ǑƼƥơƊ ýǒơƧ ýǍơ Ɠùǌƕ ǏǃƥƊ ƘƓơǒƧùƮƙ ƔƕƪƕýǍƑƪǆǃƒ "ƜƓơ Ǉƕ" ǅǌùƙƒǍ ÜƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ýƓƞƧƖƓǈǀǃ Ɠùǌƕ ǏǃƥƊ Ǒƙǃƒ ǊƙƓùơǒƧƮƙ ǑƼ ýùơƒƧǃƒǑƼ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƗǆƨƊ ƇƒƧǍ ƻǍƿǍùǃƓƕ ƗǒǈǍǒƨƽǄƙǑƼ "ƜƓơ Ǉƕ" ƟƒƧƪ ƾǄƱƊǍ ÜƘƓǒǈùǒƶƪƙǃƒ ƴǄƱǆÜǊǒǃƍ Ɨǆǌƙ ƗǒƊ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ Ǉǆ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ččýƕƿ Ǉǆ Źƒƥƥƞǆ ǉƌƓƵƥƙƪƒ ǐƧƞǒ ƥƿ ǊǈƋƕ ƸǄƕƊ Ǌǈǂǃ.ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒƗƱƧƬǃƒ ƘùǄǀƙƵƒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ ǊƕƙƬǆǃƒ ǇǒǒǆǚƪǗƒ Ǉǆ ƓùƮƤƬ ĔČ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒùƲǈƙƕ ƗǄƮ ǏùǄƵ ƒǍǈƓǂ ǅǌǈƊ ǑƼƗǒƧƓơƙǈǙƒ ƘƓǆƞǌǃƒ ǇƋƬƕ ǅǌƕƒǍùƞƙƪǙ ÜƾƒƧƶǃƒ/ýǒƧƕƊ čč ǑƼ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨùƞǃƒ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒƥǚƕ ǑƼ ƖƥƵƓùǀǃƒ ǅǒƲǈƙ ǇùǄƵƊ ǐƦǃƒǍ ǇƓùƪǒǈƔƪơǍ ÜƓǌǈùƵ ǊƙǒǃǍƌƪùǆ ǑǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒǑƼ ƒǍǈƓǂ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒ ǅƲƶùǆ ǇƎƼ ǑǈǆƊ ƧƥùƮǆǏǃƍ ƒǍƥƓƵǍ ǑǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ýƓƙǀǃ ƾƒƧùƶǃƒƥǚƕ ǑƼ ƖƥùƵƓǀǃƒ ǅùǒƲǈƙ ǅùǒƵƨ ǇƊǍ Üǅǋƥǚƕ


ǅǌƙƒƧƕƤ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ǅǋƥǒǈƞƙǃ Ǐƶƪǒ ƔƧƺǆǃƒ.ƗǒƧƓơƙǈǙƒ ƘƓǆƞǌǃƒǍ ƘƒƧƞƽƙǆǃƒ ǑƼ
/Ƨƕǆƪùǒƥ ƧƤƒǍƊ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ƘƒƧƬƵ ƗǆǂƓơǆǃ Ƙƒƥƒƥƶƙƪƒ ƘƧùƞ ýǍƊ ǇǍǈƓǂƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǒǄǆƵ ǑùƼ ƒǍƱƧǍƙ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒĎČČď ǑǆƓƵ ǑƼ Ɨùǒǈǂƪ ƘƓƶǆùƞǆ ƘƼƥǌƙƪƒƾǒǀơƙǃƒ ƗùƑǒǋ ƘǄùǆǂƙƪƒ ǇƊ ƥùƶƕ ÜĎČČĐǍƧƮǈƵ ýǂ ǏǄƵ ƇƓƵƥǙƒ ƠùƑƒǍǃ ǅƓƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒǍǎƧƞǍ ÜƚƥƒǍơǃƒ ǁùǄƙƕ ƗƿǚƵ ǅǌùǃ ǇƓǂ ǇǆǆƗǒǄƤ ǑƼ ƓƱƧǍƙǆ ēĎ ǏùǄƵ ƇƓƵƥƒ ƗơƑǙ ƥƒƥƵƍ"ǇƧǀǆǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ" ƓǋƥǍǀǒ ǇƓǂ ƗǒƪǒƑƧ ƗǒƕƓǋƧƍǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čĐ ǑƼ ǑǈǆƊ Ǉǒǆǂ ǑƼ ýƙƿ ǐƦǃƒ.ǊƿƓƼƧ Ǉǆ ǇǒƧƤƈ Ɨƛǚƛ ƴǆ ĎČČĐƖƧƒƨǍ ǇƊ ƗƼƓơƮǄǃ ƗǒƑƓưƿ ƧƥƓƮǆ ƘƽƬǂǍ ǑƼ ǇǒƙǒƑƓưùƿ Ǉǒƙǈƞǃ ýǒǂƬƙ ƧǍùƱ ǑƼ ýƥƶǃƒǑƼ ƧƲǈǄǃ ƓǆƓǆƙ ƓǌƙƓùưƿ ƷƧƽƙǒ ƖƥƞǍ ƯƓǒƧǃƒǅǂƓơǆ ƗƕƓƛǆƕ ƥƶǒ Ɠùǆ ǍǋǍ ÜǇǒƱƧǍƙǆǃƒ ƓǒƓưùƿ.ƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưǀƕ ƗƮƓƤƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ ǅƵƨƕ ǇǒǒơǚƮƍǍ ǇǒùǆƓơǆǍ ǇǒǒǆǒƥƓùǂƊ ƗƶƕƪǍƊ ŹƓǒǆƪƧ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅǌǆǌƙƙ ǅǃǍ ƔƓǋƧǘǃ ǅǌǄǒǍǆƙƠǆƪǒ Ǒƙǃƒ ƧǌùƬƊ Ɨƙƪǃƒ ƖƧùƙƼ ýǚƤ ǅǌǆǂƓơƙǇǍƥ ƭƓƤƬǕƒ ƨƓƞƙơƓƕ ƓǌǒƼ ǐƥǍƶƪǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒƩƕơǃƒ ǑƼ ǅǌƙƶưǍǍ ÜǅǂƓùơǆǃƒ ǏǄƵ ǅǌưƧƵƖƥǆǃ ǅǌǒǆƓơǆ ǍƊ ǅǌƙǚƑƓƵ ƖƧƓǒƨ ǇǍƥ ǐƥƒƧƽǈǙƒƘƓǆƓǌƙƒ ǅǌǃ ǊƞǍƙ ǅǃ ǇǓƒ ǏƙơǍ ÜƧǌƬƊ ƗùƪǆƤ.Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƒǍǄƛǆǒ ǅǃǍƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙùƵƒ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒ Ē ǑƼǍ ǎƥǃ "ƧǒƵƨ Ǉƕ ƥǒƶƪ" ƣǒƬǃƒ ǑǆǒƥƓǂǕƒǍ ƗǒƵƒƥǃƒǇǆư ƖƧǆƶǃƒ ǁƪƓǈǆ ƇƒƥƊ ƥùƶƕ Ɨǂǆ Ǉǆ ǊƙƥǍƵƾƕƪ ƥƿǍ ÜƔƓǋƧǗƒ Ɨǆǌƙƕ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙ ŹƓƮƤƬ ččǊǃ ǊƞǍƙ ǅǃ ǅƒǍƵƊ ƗǒǈƓǆùƛ Ɩƥǆǃ ƧǍǂƦǆǃƒ ýƓǀƙƵƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗùơƒƧƪ ƾǄƱĈƊǍ ÜƗùǆǌƙ ƗǒƊ ƓùǌǃǚƤ.ƟǚƮǘǃ ǊƙǍƵƥ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ÜĎČČď
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ƜƧƼƊ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ǑƼ ƒǍǄǀƙƵƒ ƥƿ ƒǍǈƓǂ ǇǒǒǈƓǈƕǃ ƘǙƒƧǈƞ ƗƶƕƧƊ ǇƵƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƓǌǒƞǍƙ ǏùǄƵ ƇƓǈƕ ĎČČđ ǅƓƶǃƒƾǒƼƧ" ƾƕƪǕƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ ýƙǀǆ ǑƼ ƾǒǀùơƙǄǃƧƓƙƪ ǑǄǒƥ ƗǄƞǆǃ ǑƽơƮ ƧǒƧǀƙ ǑƼǍ Ü"ǐƧǒƧơǃƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥơƊ ƟƧƮ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ĎĔ ǑƼ ƧƬǈǍƊ ƘƓǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ǅǌǃƓùǀƙƵƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƋƕǏǃƥƊ Ɠǆǃ ŹƓǀƼǍ ƗǒǄƤƒƥ ƗǒǈǆƊ ǎǍƓùƵƥǃ ǇƓǂ ƘƓǈƒƥƍƖƥơùƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƾǀơǆǃ ǅƓùùƶǃƒ ƔƑƓùǈǃƒ Ǌƕ ."ƨƙǒǆƒƧƓƕ"


ǅǋƥ Ƙǚǆơ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƬ Ü ǑƼǍ ǇƵ Ɠƛơƕ Ǉƥǆùǃƒ Ưƶƕƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗùǄƮƒǍƙǆǏǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƒǍùƵƓƱƙƪƒ ǇǒƦǃƒ ƔƓùƕƬǃƒ ƯƶƕƘƒǍǀǃƒ ƥư ƘƓùǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǄǃ ƾƒƧƶǃƒǑƼ ƗǂƧƓƬùǆǃƒ" Ɨǆǌƙ ǅǌǃ ƘǌƞǍǍ ÜƗùǒǂǒƧǆǕƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ ƻƧùƶǒ ǙǍ Ü"ƾƒƧƶǃƓƕ ƗǆǍƓùǀǆǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ǏƶƪƙǍ ÜƗǆǌƙǃƒ ǁǄƙƕ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƗƕƧƓƺǆǃƒƇƓƞǍ Üǅǋƥǈƞƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƕƬǃƒ ƗƼƧƶǆ Ǐǃƍ ƗǒƕƧùƺǆǃƒƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýƙƿ ǇƵ ƻƬǂ ǇƊ ƥƶƕ ǁǃƦ .ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗƕƧƓƺǆǃƒ


ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ýǚƤǍ Ü ǑƼǍ ƻǍƽƮ ǑƼ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗǄǆơ ǇùǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƘǈƬǑƼ ǊƕƙƬƙǍ ƥƥƬƙǆǃƒ ǑùƽǄƪǃƒ ƧƓǒƙǃƓƕ ǅǌƽƮùƙ ǇǆƔƧƺǆǃƒ ƥǚƕ ǑƼ ƖƥùƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǐùǃƍ ǅǌƑƓǆƙǈƒǅƙǂƙ ƱùƪǍ ƘǙƓǀƙùƵǙƒ ƘƇƓƞǍ ÜǑùǆǚƪǗƒǇǒƼƥǌƙƪùǆǃƒǍ ƘǙƓǀƙƵǙƒ ƗùƶǒƕƱ ǇƵ ǑǆǚƵƍǇƋƕ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƓƼƊǍ Üǅǌǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙǃƒ ƗƶǒƕƱǍýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĔ Ǐƙơ ƘùǄǀƙƵƒ ƘƓƱǄƪǃƒǑƼ ƗƿƧƽƙǆ ƇƓǒơƊ ǑƼ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƭƓƤƬƊ ƖƧƬƵ."ƱǍƬǂƒǍǈ"
 


ƧǒƧǀƙǃƒ ƓǌǒƱƺǒ Ǒƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬ ÜǑƼ ǇƓǆǕƒǍ ƗǒƧùơǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒ ƯƶƕǇǍƧƥƮǒ ǇǍùƲƼƓơǆùǃƒ ƧǆƙƪƒǍ ÜǑùƮƤƬǃƒǇǍƥ ǇǒǈƱƒǍùǆǄǃ ǐƧƒƥǗƒ ƨƓƞƙơǙƓùƕ ƘƒƧƒƧƿƥƓƶƕƍ Ƨǆƙùƪƒ Ɠǆǂ ÜƗǒùǈǍǈƓƿ ƘƓùǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍùƙǇƓǂǆ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ ƾƱƓùǈǆ Ǐǃƍ ŹƓǒƧƒƥƍ ǇǒƼǍùƿǍǆǃƒǅƓƶǃƒ ƥǌƬ Ɠǆǂ ÜǅǌǒǍƦ Ʒǚƕƍ ǅƥƵǍ ǅǌƙǚƑƓƵ ǇǂƪƯƶƕǍ ǇǒùǒƧƒƥǗƒ ǅƓǂơǃƒ ýùǋƓƞƙ ƧƒƧùǆƙƪƒƖƇƒƧƕǃƓùƕ ƇƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧùǀǃ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒƧƒƥǗƒǅǌǈƵ ƜƧƽǆǃƒ ƭƓƤƬǕƒ Ưƶƕ ƻǒƿǍƙ ƧƒƧǆƙƪƒǍ.ƗǒƑƓưƿ ƘƒƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ƾƛǍǍ ùƕ  ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǐƧƒƥǗƒ ƻƓùǀǒǗƒ ƘǙƓơ ƥƥƵčĕĒĐǍ ŹƓǒǈƥƧƊ čČĎčĐ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜƗǃƓơ čĎčēĔƥƥƵ ƥǒƒƨùƙ ǇƵ ǚưƼ ÜǎƧƤƊ ƘƓùǒƪǈƞ ǇǆýǚƤ ƗƼǍƿǍǆ Ĕč ǇǋƥƥƵ ƸǄƕƼ ŹƓǒƒƧƥƍ ƘƓƼǍƿǍǆǃƒ .ǅƓƶǃƒǑǆǚƵƍ ǅƿƓƱ ƨƓƞƙơƒ ǅƙ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǍ ƇƒƥƙƵǙƒ ǎƧƞǍ "ƥƺǃƒ" ǇǍùǒƨƽǒǄƙ ƗƱơǆùǃ ƴƕƓƙƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜǅƓƶǃƒ ǇùǆǕƒ ƨƓǌƞ ǑƼ ǅǌǒǄƵǑƼ ƘǚƼƓơǃƒ ǑǀƑƓƪùǃ ǅƓƮƙƵƒ ƗǒƱùƺƙƕ ǅǌǆƓǒƿ
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.ǇƓǆƵ ƗǆƮƓƶǃƒ
ƘƓǆǒùǄƶƙ ǁǄǆǃƒ ƧƥùƮƊ Ü ǑƼǍ ǅǌƙǃƒ ƗƼƓǂ ƱƓǀƪƎƕ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čĔ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǄǃƾơǃƒ ƗǂƧơ ƩǒƑƧ "ƓǆǒƬǍǆ Ǉƪơ" ƥư ƗǌƞǍǆǃƒƗǒǈǒƧơƕǃƒ ƗǈƞǄǃƒ Ƨùǒƥǆ "ƗƞƒǍƤǃƒ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ"ǍƧǂƓƬ"Ǎ  - Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ–  ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƾƕƪ ǇǒƦǃƒǍ ǑùƶǒƬǃƒ ƱƬƓùǈǃƒ "Ǉǒƪơùǃƒ ƥƕƵǏǄƵ ƚơǃƒ Ɨǆǌƙƕ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ Ď ǑƼ ǅǌǃƓǀƙƵƒƧƬǈǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƗƽǃƓƤǆ ǏùǄƵ ƴǒƞƬƙǃƒǍ ƗǒǋƒƧǂǃƒ.ƗǄǄưǆ ƘƓǆǍǄƶǆǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈǒƧơƕǃƒ ƗǆƲùǈǆǃƒ ƘƥƮƧǍ Ǉǒƪơ"Ǎ "ƧǍǈ ƥǃƓƤ" ƨƓƞƙơƒ Ɣƈ/Ƨƕǆƙƕƪ ďČ ǑƼƗǄƕƓǀǆƕ Ɠǆǌǃ Ơǆƪǒ ǇƊ ýƕƿ ƗƵƓƪ ĐĔ Ɩƥǆǃ "ǏùǄƵƥǒƿ ǇǙƒƨǒ Ǚ ƓǈƓǂ ǅƓƶǃƒ ƗùǒƓǌǈ ǏƙơǍ ÜǅǌǒǆƓơǆ.ǅǌƙ ƗǒƊ Ɠǆǌǃ ǊƞǍƙ ǅǃǍ ýƓǀƙƵǙƒǑǆƓơǆ ƥƓƼƊ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ĎĐ ǑƼǍ ĎČ ǑƼ ƒǍǄǀƙƵƒ ǇǒƦǃƒ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒ Ưƶƕǃ ƳƓùƼƥǃƒǑƙǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕùǆƪǒƥƔƕƪƕ ƗƶǒƬ ǇǒƧǋƓƲƙǆǍ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ ƘƕƬǈƗǄƕƓǀǆ Ǉǆ ǇǒùǄǀƙƶǆǃƒ Ƙƶǈǆ ƗǒùǈǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ǇƊ.ǅǌǒǆƓơǆ ǍƊ ǅǌǒǍƦ
ǑƼ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘƊƥƕ Ü ǑƼǍ ÜƗǈƪ ǑǃƒǍơ Ʀǈǆ ŹƓǒƞǒƧƥƙ ƇƓǈƞƪǃƒ ƟƒƧƪ ƾǚƱƍǇǒƨ" ƩǒƑƧùǃƒ ƧƥƮƊ ÜƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍùǒ ĎĐ ǑƽƼǇǒƪǆƤǃƒ ǎƧǂƦǃƒ ƗùƕƪƓǈǆƕǍ "ǑǄƵ Ǉƕ ǇǒƥƕƓùƶǃƒƓưƧƓƶǆ Ďč ǇƵ ǍƽƶǃƓƕ ƒƧƒƧƿ  ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƥǒƶǃƒǍǈǒƥĈƊǍ ƓǒƕƓǒƹ ƒǍùǆĉǂǍŃơ ǇǍǒƥƓǒƿ ǅǌǈǒùƕ Ɠǒǆǚƪƍ"ǐǍǄǀǃƒ ƥǆơǆ" ǅǌǈǆ Ɨùưǌǈǃƒ Ɣƨơǃ ƇƓǆƙùǈǙƓƕǐƊƧǃƒ Ǉǒƞƪ ŹƓưǒƊ ǅǌǈǒƕ ǇǆǍ Ü"ƾǍƧƨ ýƓùǒǈƥ"ǍĎČČđ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ č Ʀǈǆ ýǀƙƶǆǃƒǍ "ǍƕƵ ƥǆơǆ"ǑƼǍ .ǑƱƧƬ ƟƒƧƪ Ǐưƙǀǆƕ ǊǈƵ ƜƧùƼƊ ǐƦǃƒǍǇǒƧƬƵǍ ƥơƒǍ ƟƒƧƪ ƾǚƱƍ Ňǅƙ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ĎǇƊ ƥƶƕ Ɨưǌǈǃƒ ƗǂƧùơǃ ǇǍǆƙǈǒ ƓǒƪƓǒùƪ Ɠǈǒƞƪ


.ǅǌƪƕơ ǑƼ Ɨǈƪ čĒ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƒǍưƿǐƧǂƦǃƒ ƗƕƪƓǈǆƕǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ đ ǑƼǍ Ü"ǑǄƵ Ǉƕ ǇǒƥƕƓƶǃƒ Ǉǒƨ" ƩǒƑƧǃƒ ǑǃǍƙǃ ǇǒƧƬƶǃƒŹƒǍưƵ Ǉǒƛǚƛ ƟƒƧƪ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘǀǄƱƊƩǒƑƧǃƒ ǅǌǈǒƕ Ǉǆ ÜǑǆǚƪǗƒ Ɨưǌǈǃƒ Ɣƨùơ Ǉǆ"ǐƨǍǄǃƒ Ɣǒƕơǃƒ" ƣǒƬǃƒ Ɨưǌǈùǃƒ Ɣƨơǃ ƾƕƓƪǃƒǇƊ Ɨưǌǈǃƒ Ɣƨơ ƧƥǀǒǍ ÜǇǒƧƤƈ ǇǒǒƥƓǒƿ ƗƶƕƧƊǍǇǍƞƪùǃƒ ǑƼ ƒǍǃƒƨ Ǚ ǊƑƓùưƵƊ Ǉǆ ǇǒùƶƕƪƔƨơ ƇƓǈƞƪ ƗǒƕǃƓƹ ǏǄƵ ǅǂơ ƥƿ ǇƓǂǍ ÜƗǒƪǈǍƙǃƒǑưƓǆǃƒ ǇƧǀǃƒ Ǉǆ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ýƑƒǍƊ ǑƼ ƗưǌǈǃƒƔƓǋƧǗƓƕ ƾǄƶƙƙ ǅǌƙƕ ƗǒƧùǂƪƵ ǅǂƓơǆ ýƕƿ Ǉǆ.ƗǃǍƥǃƒ ƥư ƧǆƉƙǃƒǍƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ƖƧǋƓƲ ƘǆƿƓƽƙ ÜƧƤƈ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ƔƒƨơǕƒ ƘƒƧǀǆ ǅƓǆƊǍ ƳƧƒǍùƬǃƒ ǑƼ ƗǒƥƪùƞǃƒǑƼ ƇƓƱƬùǈǃƒǍ ƘƓƱƬƓùǈǃƒ ǏǄƵ ƘƓùǒƶǆƞǃƒǍǑƙƋǒǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƕƓùǀǈǃƒǍ ƗǒƿǍǀơǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒƧǋƓƲùǆ ǊǒƼ ƘƥƵƓùƮƙ ƘƿǍ ǑƼ ǅƿƓùƽƙǃƒ ƒƦǋƘƥƥƶƙ Ɠǆǂ .ǑƪƓùǒƪǃƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƜƓùƞƙơǙƒƘơǍƒƧƙǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ƨùǒƹ ƘƓƼƓǀǒǗƒǉƦǋ ƘǄǆƬǍ ÜýǆƓǂǃƒ ǅǍǒǃƒǍ ƗùƵƓƪǃƒ Ǉǒƕ ƓǌƙŇƥǆƾƱƓǈǃƒ "ƯùǒƧƶǃƒ ǑǄùƵ" Ǉǆ Źǚǂ ƘƓƼƓùǀǒǙƒŸƒ ƥƕƵ"Ǎ ÜƗưùǌǈǃƒ ƗǂƧơǃ ƾƕƓùƪǃƒ ǑǆƪŇƧǃƒ."ǐƧǒơƕǃƒ ǇǒƥǃƒƧǍǈ"Ǎ "ǐƧƒǍƨǃƒƥƒƧƼƊ ǅƓƿ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕùǆƪǒƥ ĎČ ǑƼǍ Ǉƕ ǑǄƵ" ƥǒƪǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƓƕ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗƱƧƬǃƒǇƵ ƳƓƼƥǄǃ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗƱƕƒƧǃƒ ƳƧùƼ ƩǒƑƧ Ü"ǅǃƓƪÜǊƑǚǆƨ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƘƧƨǈƕ ǑùƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǉƦǋ ƘƥƊ ƥùƿǍ ÜƗƱƕƒƧùǃƒ Ƨǀǆƕ ǅùǌƑƓǀǃ ýǚƤǐƦǃƒ "ǅǃƓƪ Ǉƕ" ƥùǒƪǃƒ ƗƕƓƮƍ Ǐùǃƍ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒǇǆ ƥƥƵ ƗƕƓùƮƍǍ ƗƱƧƬǃƒ ƥƒƧùƼƊ ǅƒƥƿƊ Ǌƙƪƒƥýǀǈ ǎƧƞǍ ÜƗƽǄƙƤǆ ƘƓƕƓƮƎƕ ǊƑƓƿƥƮƊǍ ǊƑǚǆƨ.ƜǚƶǄǃ ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ "ǅǃƓƪ Ǉƕ"Ưƕǀǃƒ ƇƓǀǃƍ ǅƙ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ďč ǑƼǍ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ Ɨǈƪǃƒ ǑƼ ƗƕǃƓƱùǃƒ "Ǒǃƒƥ ǇƓǌǒƞ" ǏǄƵƘƓƵƧƕƙ ƴǆùƞƕ ƓǌǆƓǌƙƒǍ ÜƗùǒǍǈƓƛǃƒ ƗùƪƒƧƥǃƒ
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ÜƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓƵǍǆƞǆ ýǒǍǆƙǍ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕǇǒƙǈƪǃƒ ýǚƤ ǇǒƙƧǆ ƖƧǍǂƦǆùǃƒ ǏǄƵ Ưĉƕſƿ ƥƿǍƧƥƓƮǆǃƒ Ɣƪơƕ ƔƓƞơǃƒ ƓǌùƑƒƥƙƧǙ ǇǒƙǒưƓǆǃƒ.ƗǒƿǍǀơǃƒƗƶƑƓƬǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ Ǉǆ Ƨƽƪǃƒ ƧƲùơ ƠƕƮƊǍ ƥǆơǆ" ǑǆƓơǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙƶǈǆ ƥǀƼ ÜƩùǈǍƙ ǑƼǇǆ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ Ǉƞƪǃƒ Ǉǆ ǊƞǍƧƤ Ƨƛƍ "ǍƕƵƗǆǍǂơǃƒ ƘưƧƼ Ɠǆǂ ÜƘƒƧǆ ƖƥƵ ƩǈǍƙ ƖƧƥƓƺǆǏǄƵ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ʀǈǆ Ƨƽƪǃƒ ǏǄƵ ƒƧƲơ ƗǒƪǈǍƙǃƒǊơǈǆ ƓǌưƼƧƕ "ǐƥǒƕƶǃƒ ýƓǆǂ" ƱƬƓǈǃƒǍ ǑƽơƮǃƒŹƓưǒƊ Ǌǃ ƯƧùƶƙ Ɠǆ ǍǋǍ Üƥùǒƥƞ Ƨƽƪ ƨƒǍùƞ.ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ďč Ʀǈǆ "ǑƬǍǆǄǃƒ ǑǄƵ Ǉƕ ƻƮǈǆǃƒ"
Ď ǑƼ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ Ü ǑƼǍ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƟǚƮǗƒ ƖƓƵƥ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ"ǐƧǆƬǃƒ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ"Ǎ "ǐƥǒƬƧǃƒ ǇƓǆǒǄƪ" ǅǋǍƧƓƙƤǆ ƥǍùƶƪ"Ǎ "ǑƞƒƧǍƤǃƒ ƨùǒƨƶǃƒ ƥùƕƵ"Ǎƻǒƪ ƻǒƧƬǃƒ"Ǎ "ǑǈƧùǀǃƒ ǏƪǍǆ"Ǎ "ǑǆùƬƓǌǃƒǅƓƮƵ"Ǎ "ǑùǀǒƥƮ Ǉǒùƪơ"Ǎ "ǇǒǋƓùƬ ǇǒƥǃƒǑưƓǀǃƒ ýǀƙĉƵĈƊ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čĒ ǑƼǍ ."ǐǍƒƧƮƕǐǍƙǈǒ ǇƓǂ ǐƦùǃƒ "ǐƥǒƬƧǃƒ ǇƓùǆǒǄƪ" ƾƕƓƪǃƒƗǆǂƓơǆǍ Ɨǈƒƥƍ ǑƼ ǊǄƬƽǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƖƓưƓùǀǆýƒƨǒ ǙǍ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ǇǍƞƪ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ.ƘƓǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ýƓǀƙƵǙƒ ƥǒƿ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗƼƓǂ
ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ Ďč ǑùƼǍ Ü ǑƼǍ ǑǃƒƧƕùǒǄǃƒ Ɣƨơùǃƒ"ùƕ ǇǍùǃǍƑƪùǆ ƯƧƶƙƔǈƓƞ Ǉǆ "ƻǈƶǃƒǍ ƥǒƥǌƙǃƒǍ ƫƧơƙǄǃ" "ǑǈƒƥǍƪǃƒƔǍǈƞǍ ƗƕǍǈǃƒ ýƓùƕƞǃ ǅǌƙƧƓǒƨ ƇƓǈƛƊ ƘƓƱùǄƪǃƒǑǆǚƵǗƒ Ɣƙǂǆǃƒ ǍùưƵ ƯƧƶƙǍ .ǇƓùƼƥƧǂƥƒƧƼƊ ƥǒ ǏǄƵ ƔƧùưǄǃ "ýǆƒƨ ƥǈǌǆ" ƔƨùơǃƓƕ .ǐƧǂƪƶǃƒ ǐƨǃƓƕýƓǀƙƵƓƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čď ǑƼǍ ǁƧƓƕǆ" (ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒ) ƗǆǕƒ Ɣƨơ ƩǒƑƧƴǆ ǊƱǒƱƤƙǍ Ʀǒùƽǈƙ ǊǆƒƨƙƵƒ" Ɨǆùǌƙƕ "ýưƓƽǃƒ


ƩƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ƻƥùǌǒ ƱƱƤǆǃ ǇǒƧƤƈ ƭƓùƤƬƊƓǌǈǆư Ǉǆ "ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ ƘƒƧƙǍƙ ƖƧƓƛƍǍ ǇǆǕƓƕƖƨǌƞƊ ǇƋƕ ƇƓùƕǈƊ ƘƥƧǍǍ ."ƗǒƪƓǒùƪ ƘǙƓǒƙƹƒ"ýưƓƽùǄǃ" ýƓùǀƙƵǙƒ ƔƓƕƪƊ ƠưǍùƙ ǅǃ ǇǆǕƒƨƓƞƙơƒ Ƨǆƙƪƒ ƥƿǍ .Ǌǃƨǈǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ Ưƕǀǃƒ ƘƿǍƓǀơǙ ǇǒƶƕƧƊ Ǐǃƍ ǅǋƥƥƵ ýƮǍ ǇǒƦǃƒ ÜǇǒǄǀƙƶǆǃƒƥǒƪǃƒ ǐƥƓơƙǙƒ ƔƨùơǃƓƕ ǐƥƓǒǀǃƒ ǅǋƨƧùƕƊ ǇǆǍǇǆ ƧƛǂǕ Ü(ŹƓǆƓùƵ ēČ) "Ǉǒǈƪơ ƥǍǆơǆ ǏùǄƵ" .ƗǆǂƓơǆǄǃ ǅǌƙǃƓơƍ ýƕƿ ƧǍǌƬ ƗƶƕƧƊ


 ƗǄƙǂ ƩùǒƑƧ ƴǈǆ ÜƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ĎĐ ǑƼǍ ƗǒǙǍǃ ǑƶǒƧƬùƙǃƒ ƩǄƞǆǃƓƕ ƗùǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧùơǃƒ"Ɯǚƶǃƒ ǑǀǄƙǃ ƧƮǆ Ǐùǃƍ Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ "ǅǍƱƧùƤǃƒ".ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ Ǉǆ ƧƥƓƮ ƧƲơ ǏǄƵ ƇƓǈƕƖƨǌƞǕƒ ƘǄùǀƙƵƒ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊ ĎĒ ǑƼǍ "Ɠƞƕǃƒ" Ƨǆùƙƌǆ ƩǒƑƧ "ƧƒƧùư ƗƕǒƬ" ƗùǒǈǆǕƒǇǍƥ ǊơƒƧƪ ƾǚƱƍ ýƕƿ ǅƓǒƊ Ɨƛǚƛ Ɩƥǆǃ ýƤƒƥùǃƓƕ .Ǌǃ ƘƓǆƓǌƙƒ ǐƊ ǊǒƞǍƙ
ǑǄǀƙƶǆ Ưƶƕ ǇƵ ƜƒƧƼǗƒ ǅƙ ÜǑƼǍ ǅǌǈǆ ƖƧƬƵ ǏǄƵ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀƕƊǍ ÜƾƬǆƥ ǇǚƵƍǅƧǂƊ"Ǎ "ƗǆƶƱ ƥùǆơ".ƥǍ "ǑǈƒƧǍơ ƇƒƥƼ".ƥ ǅùǋ"Ǒǈƕǃƒ ƥǒǃǍ".ƥǍ "Ÿƒ ƥƕƶǃƒ ǑùǄƵ" ƔƙƓǂǃƒǍ "Ǒǈƕǃƒ
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"Ǒƙǒƶǃƒ ƧùƪƓǒ".ƥǍ "ƫǒǍƧƥ Ǒùƞơ ƥǆơǆ".ƊǍƔƙƓǂǃƒǍ "ƫƶǃƒ ǇƒǍƧùǆ".ƊǍ "ǑƼǍƬǃƒ Ƨùƕƞ".ƊǍ.ƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ ǅƙǍ ."ƖƧƓƪ ƨǒƓƼ"ǅƒƥƿƍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚùƤ ƘǙƓǀƙƵǙƒ ƜƦƓùǆǈ ǇǆǍ ƗǒƬƵ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĕ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓƱǄƪǃƒǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǘǃ ƗǒǍǈƪùǃƒ ǎƧǂƦǃƓƕ ƘǙƓƽƙơǙƒƘǃƓƱ ƗƶƪƒǍ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗùǄǆơƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃýƓƞǆǃƒ ǑƼ ǇǒùǄǆƓƶǃƒ ƇƓƱùƬǈǃƒ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒǇǚƵƍ" ƇƓưƵƊ Ǉǆ ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒǍ ǑƿǍǀơǃƒč ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǉƧǆƙƌǆ ǉƥǀƵ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ "ƾƬǆƥ.ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƖƨǌƞƊ Ƙƶǆƿ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ Ď ǑƼǍ ǑƼ ƗǒǆǄƪ ƖƧǋƓƲǆ ƗƱƧƽǆǃƒ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ǇǆǕƒƓǌǒǃƍ ƓƵƥ Ü(ǑǈƓǒǍǂ) ƔƧƶǃƒ ǇǒƵǍ ǑǄƬǆƓǀǃƒ ƗǈǒƥǆÜ(ƯƧƓƶǆ ǐƥƧǂ) ǑƱƒƧùǀǆǒƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƔƨùơÜƾƒƧƶǃƒ ýƓǆƬ ǑǂƧƙǃƒ ǐƧǂƪƶǃƒ ƥǒƶƮƙǃƓƕ ƥǒƥǈƙǄǃƾǚƱƎƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƳǍǆƞǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘưƼǍƘƒƨƓƺǃƒǍ ÜƘƒǍƒƧǌǃƒ ýƓǆƶƙƪƒǍ ÜǑơǃƒ ƭƓƮƧǃƒǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜƗǒǈƓƤƥǃƒ ýƕƓǈǀǃƒǍ ÜƳǍǆƥǄǃ ƗǄǒƪǆǃƒǊƙƥǃƒǍǍ "Ǉǒƪơ ǚǆ ýǒǄƤ ǏùƪǒƵ" ƔƓƬǃƒ ýƙǀǆÜǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƭƓƮƧƕ ǑùǄƬǆƓǀǃƒ Ǉǆ " Ɨùǒǂƨ""Ǎ Ɨǈƪ ĎĐ "Ǉƪơ Ǉǒƪơ ýǚƕ" Ǉǆ ýǂ ƗƕƓƮƍǍǏƪǒƵ" ýƓùǀƙƵƒǍ ÜƗǈƪ Ďđ "ýǒǄƤ ǑùǄƵ ƧƓǒƬǇǆ "ǍƬƧ ǍƕƊ ƩƓƕƵ"Ǎ "ýƥƓƵ ǍƕƊ ýǒǆƞ"Ǎ "ǍƪơƗƶƪǍǆ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗǄǆơƕ ƓǌƙƕǀƵƊǍ ÜƔƨơǃƒ ƘƒƥƓǒƿǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬùƶǃƒ ƘǄǆƬ ƘƓǆǋƒƥǆǍ.ǑǈƓǒǍǂ ǑƼǍ ǑǄƬǆƓǀǃƒƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ĎĎ ǑƼǍ ǐƧƮƓǈǃƒ ǐƥƓǒǀǃƒ "ƗǄƮƕ ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǅƓƪƕ" ǇǆǕƒƗǀƱǈǆ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ƥƓơƙǙƒ Ɣƨơ ǑùƼƇǚƺǃ ǉƥƓǀƙǈƒ ƗǒùƽǄƤ ǏǄƵ ƾƬǆƥ ƻǒƧ ǑƼ ýƙùǃƒƥǍƞǍ Ɠǌǈǒơ ƻƥƓƮƙǍ ǇǒƶƑƓƕǃƒ ƥơƊ ǅƓǆƊ ƧƓƶƪǕƒǏǃƍ ǎƥƊ ƧǒƧùǀƙ ǊǒƼ Ɣƙǂ ǐƦùǃƒ ǇǆƊ ƧƮǈùƵǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĔ ǑƼǍ ÜƘƒƧùǆ ƖƥƵ ǊƑƓƵƥƙƪƒ.ƘƓƱǄƪǃƒ ǊǈƵ ƘƞƧƼƊ ýǍƊ


ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǄǀƙƵƒ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ Ď ǑƼǍ ǏǄƵ "ƟƓǒƮǃƒ ýǒùƵƓǆƪƍ" ƧǍƨǃƒ Ƨǒƥ ƗùƲƼƓơǆýĉǀſǈ ƥƿǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ƖƧƮǈ ǇƓƞǃ ǑƼ ǊƱƓƬùǈ ƗǒƽǄƤčĕ ǑƼǍ ÜƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ ýƓơǒ ǇƊ ǇǍƥ ƾƬǆƥ Ǐǃƍ.ǊǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ǅƙ ýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪǇƱƒǍǆǃƒ ƇƓƵƥƙùƪƒ ǅƙ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ĎĔ ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒ ǇǆǕƒ ƳƧƼ Ǐǃƍ "ǐƨƒƧƕǃƒ ƾƥƓƮ ǑǄƵ"ƔƓƕƪƊ ǇǓƒ Ǐƙơ ƻƧƶƙ ǅǃǍ ÜƾƬǆƥ ƗǀƱùǈǆ ǑƼƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƾƕƓƪ ǑùƪƓǒƪ ýǀƙƶǆ ǍǋǍ ÜǊƽǒƿǍùƙ.ƓǒƧǍƪ ǑƼ ǑƵǍǒƬǃƒ ýǆƶǃƒ Ɣƨơ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒƧǆƵ ƾƧƓùƱ" ýǀƙƵƒ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ē ǑƼǍ ǇǆǕƒ ƳƧƼ Ǐǃƍ ǉƌƓƵƥƙƪƒ ǅƙ ǇƊ ƥƶƕ ǁǃƦǍ "ǑƪƓǒƕƠƞƧǒǍ Ü"ƩǍƱƧùƱ" ƗƲƼƓơùǆ ǑƼ ǐƧǂƪƶǃƒǊǃǍƤƥ Ǎǋ ǊǃƓǀƙƵƒ Ɣƕƪ ǇƊ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒ ƔƪơƕƗǆǍǂơǄǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ Ƨƕƙƶƙ ƗǒǈǍƧƙǂǃƒ ƴƿƒǍùǆ ǏǄƵ.ǅƓǌƙƒ ƧƓƛǆǍ ƗǋǍƕƬǆ ƴƿƒǍǆ ƗǒƧǍƪǃƒǇǆ ýǂ ýǀƙƵſƒ ǇƒƧùǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ čď ǑùƼǍ Ǉǆ "Ǎƕơ ǇƨƓǆ" ƔǃƓƱǃƒǍ "ǑƞǍǃƈ ƧƓǒƬ" ƔǃƓƱǃƒǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ǇǆǕƒ ƗƱƪƒǍƕ ÜƗǂƪơǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑǃƓǋƊ"ǇǒƧƬƙ ƗƶǆƓƞ" ǑƼ ǇƓƪƧƥǒ ƚǒơ ƗǒƿƦǚǃƒ ƗǈǒƥǆǅǃǍ ǅƓƶǃƒ ǇƋƬǃƒ ǑƼ ƓǆǌƱƓùƬǈ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦǍ.ýƓǀƙƵǙƒ ƔƓƕƪƋƕ ƟƧƮǒƔǒƕƱ ýǀƙùƵſƒ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍùǒ čČ  ǑƼǍ ǇƓǂƪǍ ǑǃƓǋƊ Ǉǆ "ƻǍƵ ƥǆơùǆ ƧƪƓǒ" ǇƓǈƪǕƒǇǆ ǑǆƪƧ ƇƓƵƥƙƪƒ ǏǄƵ ŅƇƓùǈƕ Ą ƗƿƧǃƒ ƗƲƼƓơǆƻƧƶǒ ǍƊ ƥƶǒ ǅǃǍ ƗƿƧǃƓƕ ǐƧùǂƪƶǃƒ ǇǆǕƒ ƳƧƼǅƙǍ ƾƕƪ ƥùƿ ǊǈƋƕ Ƨùǒƥƞǃƒ ǇǆǍ ÜƇǑùƬ ǊǈƵǇǆ ƧƛǂǕ ƻƛǂǆ ýǂƬƕ ƧǍǂƦǆǃƒ ƳƧƽǄǃ ǉƌƓƵƥƙƪƒ.ǊƑƓƽƙƤƒ ýƕƿ ƖƧǆǑƼƓơƮǃƒ ǏùǄƵ ǅĉǂŃơ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ čď ǑƼǍ ǇƞƪǃƓƕ Ɨǈƪ Ēē ƸǃƓƕùǃƒ "ǍǄǒǂ ýǒƬǒǆ" ƔƙƓǂǃƒǍ"ǑǆǍǀǃƒ ƧǍƶƬǃƒ ƻƓƶưƍ" Ɨǆǌƙƕ ǅƒǍƵƊ Ɨƛǚƛ ƖƥǆǃƗǒƽǄƤ ǏǄƵĎČČĒ ǍǒƓǆ/ƧƓǒƊ čĐ ǑƼ ǊƽùǒƿǍƙ Ƨƛƍ- ƾƬǆƥ ÜƾƬùǆƥ - ƘǍƧǒƕ" ǇǚùƵƍ ǊƶǒƿǍùƙǇǍǒǈƓǈƕǃǍ ǇǍǒƧǍƪ ǇǍƽǀƛǆ ǊǒƼ ƓƵƥ ǐƦǃƒ "ƘǍƧǒƕ
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ýǀƙƶǆ ǍǋǍ ÜǇǒƙǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ƟǚùƮƍ ǏǃƍǑơƒǍư ǑƼ ƒƧƥƵ Ǉƞùƪ ǑƼ ƣǒƧƓƙǃƒ ǁǃƦ Ʀǈùǆ.ƾƬǆƥ


 


ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƧƽƪǃƒǍ ýƓǀƙǈǙƒ ǑƼ ƥƒƧƼǕƒ ƗǒƧơ ƥùǒǒǀƙ ǑƼƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƧǍƙƪƥ Ǉǆ ďď ƖƥƓǆǃƒ ƓǌƙǄƽǂƘǆƓƿ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĕ ǑƽƼ ÜƗùǒƧǍƪǃƒ"ǑƪƓƙǕƒ ǅƪƒƧ" Ʃƥǈǌǆǃƒ ƴǈǆƕ ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒƾǍǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓùǈǆƊ ƩǄƞǆ ǍưƵǏǃƍ Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƓǌƵƧƼ ƩǒƑƧǍ ǇƓƪǈǗƒ/ýǒƧƕƊ ǑƼ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ƥơƊ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǄǃ ǇǒƧơƕǃƒƖƧǋƓùǀǃƒ Ǐǃƍ Ƨùƽƪǃƒ Ǉǆ ǅƛ ÜĎČČē ǇƓùƪǒǈǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓǈǆƊ ƩǄƞǆ ƳƓǆƙƞƒ ǑƼ ƗùǂƧƓƬǆǄǃ


ƩƥǈǌǆǄǃ ƴǈǆǃƒ ƒƦùǋ ƧƧǂƙǍ Üƾơǚǃƒ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆýƛƓǆǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥƒƥƵƍ ýǚƤ–  "ǑƪƓƙǕƒ ǅƪƒƧ"Ǉǆ Ǌƶǈǆǃ ĎČČĔ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǑƼ -ƴƕƱǄǃƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ýƓǆƵƊ ǑƼ ƗùǂƧƓƬǆǃƒ.ƖƧǋƓǀǃƓƕƧƓǆƵ".ƥ ƴǈùǆ ǎƧƞ ÜŹƓùưǒƊ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ƩǒùƑƧ "ǑƕƧǀǃƒƗǂƧƓƬǆǄǃ ǇƥƧǕƒ Ǐǃƍ Ƨƽƪǃƒ Ǉǆ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǑǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƧǍƥ" ǇƒǍǈùƶƕ ƖǍƥǈ ǑƼǇǍƥƕǍ "ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒ ƟǚƮǗƒ ǑƼ.ƗǒƑƓưƿ ƖƧǂƦǆ ƗǒƊ Ǐǃƍ ƥƓǈƙƪǙƒǇǆ ŹƓƵǍǈǆǆ "Ǒǈƪơǃƒ ƥǈǌǆ" ǑǆƓơǆǃƒ ƧǆƙùƪƒǍ ƖƧƥƓƮǆ ƥƶƕ ÜǑǃƒǍƙǃƒ ǏùǄƵ ƚǃƓƛǃƒ ǅƓƶǄǃ Ƨƽƪǃƒ.ƘƒƨƒǍƞǃƒǍ ƖƧƞǌǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ ǉƧƽƪ ƨƒǍƞƖƨǌƞƊ ƘǄǀƙƵƒ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ č ǑƼǍ ƥƓǌƞ" Ʃƥǈǌǆǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ƾƬùǆƥ ƧƓƱǆ ǑƼ ǇǆǕƒƧǆƙƌǆ ƧǍùươǃ ǉƧƽƪ ǇƓƕƍ "ǑùƙƪǍǆǃƒ ǇǒƥùǃƒƻǒƥƧ" Ǉǆ Źǚǂ Ƙƶǈǆ ǅǍǒùǃƒ ƩƽǈƕǍ ÜƜƧƓƤǃƓùƕƗǒƥƧǂǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƖƧƒƥƍ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ "ǑùƽƱƮǆƩǄƞǆ ƩǒƑƧ "ǍƪǍƊ ǏƽƱƮǆ"Ǎ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƾǍǀơ ǇƵ ƳƓƼƥǄǃ ƗǒƥƧǂùǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓǈǆƊ ƖƧƒƥƍýǒǄƤ"Ǎ ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƗùǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒǍ ǇƓùƪǈǗƒǐƧǍƪǃƒ ƨǂƧùǆǄǃ ǐƦǒƽǈƙǃƒ Ƨùǒƥǆǃƒ "ƾǍƙƶùǆǃƒ.ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƚƓơƕǕƒǍ ƘƓƪƒƧƥǄǃ
ƗǒƧǂƪƶùǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƘǆƓùƿ Ü ǑƼǍ ýƓǀƙƵƒ ƘƒƧǂƦǆ ƧǍƥùƮ ǇǍƥ ƘǙƓǀƙƵƒ ƗǄǆơƕƘǃƓƿ Ǒƙǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒƮƤƬǃƒ Ưƶƕǃ ƗǒƑƓưƿƖƨƓǒơǍ ƗǈƓǒƤǍ Ʃƪƞƙ" ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗƱƧǍƙǆ ƓǌǈƍÜǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ǎǍƿ ƘƒƇƓƮơǗ ŹƓǀƼǍǍ Ü"ƗơǄùƪƊǅǌǈǒƕ Ǉǆ đĔēČ ƗùƕƒƧƿ Ƙǚǀƙƶǆǃƒ ǑùƼ ƥƞǍǒÜǅǌƙǈƒƥƍ ǅƙƙ ǅǃǍ ǅùǌƙ ƗǒƊ ǅǌǃ ǊƞǍùƙ ǅǃ ďĒĒĕǇƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒǍ ƧƥƓƮùǆǃƒ Ưƶƕ ƘƛƥơƙǍ.ýƓǀƙƵƒ ƘƒƧǂƦǆ ǇǍƥ Ǉǒǒǈƥǆǃ ǇǆǕƒ ǎǍƿ ýƓǀƙƵƒĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ĎđǍ Ďď ǑùƼǍ 
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ǑƼ ŹƓƮƤƬ ĐđČ ƗùƕƒƧƿ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƘǄǀƙƵƒƘǍƧǒƕ ƗƶǆƓƞ ƓǌƙƥǌƬ Ǒùƙǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƔƓǀƵƊǇǍưƧƓƶǆ ƓǌǆƲǈ ƘƒƧǋƓƲǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒýƓǀƙƵǙƒ ƥǒƿ ýùƲ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƥùƶƕǍ ÜǇǍǒƪƓǒƪýƓǀƙƵƒ ƘƒƧǂƦǆ ƧǍƥùƮǃ Źǚǀƙƶǆ ƧƬƵ ƗùƪǆƤƖƥǆǃ ƩƕơǃƓƕ ƧùƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǏǄƵ ǅǂơǍ ǅǌǀơƕ.ǇǒƧƤƈ ǅǒƧƺƙ ǅƙǍ ÜƧǍǌƬ Ɨƛǚƛ
ǑǄƤƒƥǃƒ ǇùǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƘǆƓùƿ  ǑƼǍ Ǐǃƍ ǊƵǍƞƧ ƥƶƕ "ǐƥǍǆơǆǃƒ ƧƮǈ ƥƒƌƼ" ýƓǀƙƵƓƕƩǄƕƒƧƱ ƧƓƱǆ ǊǃǍƮǍ ýƓơ ǊƙǄǀƙƵƒ ƚùǒơ ƓǒƕǒǃǅǃǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĐ ǑƼ Ǉƥǈǃ Ǉǆ ƓǆƥƓùƿƥƓƵ ƥǀǃǍ ÜǊǒǆƓơǆ ǍƊ ǊǒǍƦƕ ýƓƮùƙǙƓƕ Ǌǃ ƠǆƪǒƗǒƕǒǄǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƥǍùƵǍ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ "ǐƥǍǆơǆǃƒ"Ɠǒƕǒǃ Ǒùǃƍ ƖƥǍƶǃƒ ǑƼ ǇǒƕƧùƙƺǆǃƒ ƾơ ǇƓǆưùƕǅǌƙǒƧùơƕ ƩƓƪùǆǃƒ ǅƥƵǍ ǅǌùƿǍǀơ ǇƓùǆưǍ.ǅǌƙǆǚƪǍ ǅǌƙǆƒƧǂǍǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ čĒ ǑƼǍ čĎǍ "ƥǒƓƼ Ǎƕ Ɨƶǆƞ"Ǎ "ǐǍùƙǍǀǃƒ ǇǆơƧǃƒ ƥƕƵ"ǇƓǂǆ ƻƧùƶǒ ǅǃ ǅƓƶǃƒ ƗùǒƓǌǈ ǏùƙơǍ ǇǒƧƤƈƖƧǋƓƲǆ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓùƬǆ Ɨǆǌƙƕ ǁǃƦǍ ÜǅǌǃƓùǀƙƵƒƗơǄƪƊ ƖƨƓùǒơǍ ÜƗǆǍùǂơǃƒ ƱƓǀƪƎùƕ ƘƕǃƓƱƧƥƓƮǆǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜƗùǒƕǈƞƊ ƘƓǆǍǂùơƕ ýƓƮƙǙƒǍďČ ǑƼ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ŹƓƕƒƧưƍ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒ Ɗƥƕ ƗǒƽơƮƜƧƽǒ ǅǃ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǏƙơǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊ.ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇƵ
ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧùǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ 
– ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ ƧƮƓǈƵ Ɨǀơǚǆ ǑƼďĎĐđ ƗƕƒƧƿ ƾĉơǍſǃ ƚǒơ Ü-Ɠǌǃ ƭƤƧǆǃƒ ƧǒùƹÜǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ ƇƓƱùƬǈǍ ƘƒƥƓǒƿ ǇǆĎĎČĐ ƾơƕ ƧƥƮƼ ÜǅǋƨƓùƞƙơƒ ýƕƪ ƘƙǍƓƽƙǍĒčď ƾơƕ ƧƥƮǍ ÜǑƱƓùǒƙơƒ Ʃƕơ ƘƒƧƒƧùƿĐĎĔ ƨƓƞƙơƒ ǎƧƞ Ɠǆǂ ÜýƓǀƙƵƒ ƘƒƧƒƧƿ ǇǒƧƤƈƭƓƤƬƊ ĎČē ýƲ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ýǍǄơƕǍ ÜǇǒƧƤƈ


ǇǍǆǂƓơǒ ŹƓƮƤƬ ďď ǅǌǈùǒƕ Ǉǆ ÜƨƓƞƙơǙƒ ƥǒƿĕČǍ ƓƪǍƕơǆ ĔĐǍ ÜǐƧùǂƪƶǃƒ ƇƓưùǀǃƒ ǅƓǆƊƇƓưƵǕ ƓǒƓùưƿ čČď ƗǃƓơƍ ǅùƙ ƥƿǍ Üǚǀƙƶǆď ýǆƬƙ ÜƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƗƕƓùǒǈǃ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƒǇǒơƬƧǆǍ ƔƒǍǈùǃ ďǍ ÜƗƵƓǆƞǃƒ ƖƥƓùǀǃ ƓǒƓưƿƗǒưƿ ĕďǍ ÜƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ǇǒǀƕƓƪƗƽǄƙƤǆ ƗǒƵƓǆƙƞƒ ƠƑƒƧƬ Ǉǆ ƗùǒǆǒƲǈƙǃƒ ƧƥƒǍǂǄǃƧƥƮǍ .ƔǚƱǍ ǇǒǒǈǌǆǍ ýƓùǆƵƊ ýƓƞƧ ýǆƬƙƯƶƕ ǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕ ƗùǒƑƓưƿ ƘƒƧƒƧƿ ƓǌùưƶƕƕǑƼ ƖƧǋƓǀǃƒ ƘƓǒƓǈƞ Ɨǆǂơǆ ƧƒƧùƿ ýƛǆ ǇǒǆǌƙǆǃƒǇƵ ƜƒƧƼǗƓùƕ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒĎĕƖƥƓǒƿ Ǉǆ ǇǒƧƤƈ čđǍ "ƧƱƓƬǃƒ ƘƧǒƤ" ƩƥǈǌǆǃƒǑƼ ŹƒƧƒƧƿ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƧƥùƮƊ Ǉǂǃ ÜƗƵƓǆƞǃƒƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓùǒǈǃƒ ƘƧƧƿ Ǉǆ ýƓǀƙƵƓùƕ Ǌƪƽǈ ǅǍǒǃƒƇƓưǀǃƒ ƘƒƧƒƧùƿ ƘƧƧǂƙ ƥƿǍ ÜǅùǌǄǒƕƪ ƇǚƤƍ/ƩƧƓǆ Ďĕ  ǑƼ ƘƒƧǆ ƚǚƛ ýƓǀƙùƵǙƒ ǇǚƱƕƕƓǋƧƒƧƿ ƥǒǂƋùƙǍ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ĎĐ ÜƧƒƦƈƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƯƧƙƵƒǍ ÜǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕ.ƖƧǆ ýǂ ǑƼ ƜƒƧƼǗƒ ƧƒƧƿ ǏǄƵŹƒƥǒƒƨƙ ƇƓǈǒƪ ƖƧǒƨƞ ƗƕƬ ƘƥǌƬ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ýƓǀƙƵƒ ǅƙǍ ÜǇǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǒƕ ƻǈƶǄǃĎĕ ǑƼ ƘƓǌƞƒǍùǆǃƒ Ƙƶǃƥǈƒ ƥùƿǍ ÜƘƒƧƬƶǃƒƔƧƿ ƧƓǈǃƒ ǑǈǆƊ Ǉǒǆǂ ƾǄƱƊ Ǉǒơ ÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊƘǈǆƪǕƓƕ ƗùǄǆơǆ ƖƧƓǒƪ ǏùǄƵ ƖƧǍƞǃƒ ƗǒƧùƿýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƇƓǈǒƪ ƇƓǈƕƊ Ǉǆ ǇƓǈƛƒ ƓǌǄǀƙƪǒǏǄƵ ǑƼǍƙ ƗƺǃƓƕ ƗƕƓƮƍ ƧƤǓƒ ƔǒùƮƊǍ ƓǆǋƥơƊǇǆ ƻǙƈ ƴǆƞƙ ƚƥƓùơǃƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼǍ ÜƓùǋƧƛƍǇǆ ƓǆƓǆƙ ƾǒƧƱǃƒ ƒǍǀǄƹƊǍ ƒǍǆƮƙƵƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƗǒƥǌǆǃƒ ƗǒƧƿ Ǐùƙơ ƠƼƧ ƔƧƹ ƖƧǍƪƓǆǃƒ ƗǒƧùƿýƙƓǀǃƒ Ǉǆ ƭƓƮùǀǃƓƕ ǇǒƕǃƓùƱǆ ÜƠƼƧ ƔǍǈƞƘƧƮƓơ ƥƿǍ Ü"ǑƽƱǃ ǑǆƓùƪ" ƱƕƓưǃƒ ǇǒǆǌƙǆƗǀƱǈǆùǃƒ ǑǋǍ Ɨǒƥùǌǆǃƒ ƗǀƱùǈǆ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿƘǀǃƊǍ ÜǅǃƓƪ ǍƕƊ ǅƧǂ Ʀƽǈǆ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ƗǒƥǍƥơǃƒ.ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ŹƓǒƑƒǍƬƵ ƯƕǀǃƒƇƓǌǈǗ ƯǍƓƽƙǄǃ ǇǒƕǍƥùǈǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥƼǍƊǍ 
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ǅǌƕǃƓƱǆ ƚơƕƕ ǑǃƓǋǖǃ ƥƵǍ ǅǒƥǀƙ ǅƙǍ ǅƓƮƙƵǙƒǅƛ ÜǅƓƮƙƵǙƒ ƇƓǌǈƒ ƣǒƧƓùƙ Ǉǆ ŹƓǆǍǒ ĒČ ýǚƤ.ƠǃƓƮƙǄǃ ƘƒƧǆƙƌǆ ƖƥƵ ƥǀƵ ǎƧƞǇǆǕƒ Ǉǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆ Ƙƶǃƥǈƒ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼǍ ǑƼ ƗǒƧƮǆǃƒ ƠùƼƧ ƗǒƧƿ ǑƼ ƇƓǈùǒƪ ǑǈƱƒǍǆǍǅƨƵ ǇƵ ǑǃƓǋǕƒ Ǉǒƕ ƘƓùƶƑƓƬ ƧƓƬƙǈƒ ƔƓùǀƵƊǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ǅǌǃƨƓǈǆ Ɨǃƒƨƍ ƗǒƧƮǆùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǑǃƓǋǕƒ ƴǆƞƙǍ ÜƥǍƥơǃƒ ƱƤ ǇƵ ŹƒƧùƙǆ čđ ƥƶƕǇƵ ƘƒƧƙǆǍǄǒǂ ď ƥƶƕǒ ǐƦǃƒ ƖƧǍƪƓǆǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ
– ƠƼƧ ǑǃǍƥǃƒ ƾǒƧƱǃƒ ƒǍǀǄƹƊǍ ǐƧƕǃƒ ƠƼƧ ƦƽǈǆƗǒƥƓƬƧǗƒ ƘƓơǍǄǃƒ ƒǍƶǄƙƿƒǍ ƖƧƓùƞơǃƓƕ ƫǒƧƶǃƒƗƱƧƬǃƒ ƘǄƤƥƙǍ ÜƗǒƱƓƱǆǃƒ ƘƒƧƓƱǗƒ ƒǍƿƧơƊǍýǒƪǆǃƒ ƨƓƺǃƒ ƗùǆƥƤƙƪǆ ǇǒƧùǋƓƲƙǆǃƒ ƾǒƧƽùƙǃǇǒƧǋƓùƲƙǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥùƵ ƔƓƮƊ Ɠǆùǆ ƳǍǆƥǄǃ.ƾƓǈƙƤǙƓƕƗǄǒƕƿ Ǉǒƕ Ƴƒƨǈ ƴǃƥǈƒ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼǍ Ǉǆ ƔƓƬ ǅƓǒƿ Ƨƛƍ ÜƗǒƧùƤƒǍƽǃƒ ƗǄƑƓƵǍ ǇǒƕƒƧƙùǃƒÜǇǒƕƒƧƙǃƒ Ǉùǆ Ǉƪǆ ƣǒƬ ƗùǈƓǋƎƕ ƗùǒƧƤƒǍƽǃƒÜƗǒƧƓǈǃƒ ƗơǄƪǕƓƕ ǅƙ ǐƦǃƒ ƧƋƛǃƓƕ ǊƙùǄǒƕƿ ƘƕǃƓƱǍƒǍƵƧƬǍ ǉƥƧǍ ǅǍƞǌǃƒ ƥƮǃ ƗǒƧƤƒǍƽǃƒ ǏƵƥ ƓǆǆƘƧƽƪƊ ƥƿǍ ÜƫǒƧƶùǃƒ ǑƼ ǅǌǈǂƓƪǆ Ƨùǒǆƥƙ ǑƼǑǈƱǍǃƒ Ɣƨơǃƒ Ƨùǀǆ ƔǒƧƤƙ ǇƵ ƘƓǌƞƒǍùǆǃƒƖƧƒƥǗƒ ƘƒƧǀǆǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƗƼƓǂǍ ǅǂƓơǃƒƾǚƹƍǍ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƘƒƧƓǒƪ ƾƧơǍ ƗǒǄơǆǃƒƘƒǍǀƕ ƗƱƧƬǃƒ ƖƨǌƞƊ ƘǈƓƶƙƪƒǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƾƧƱǃƒýƕƓǈǀǃƒ ƘǆƥùƤƙƪƒǍ ÜǇǆǕƒ Ʊƕưǃ ƖƧùǒƕǂ ǇǆƊƘǆƱơǍ ƻǈƶǃƒ ƘǆƥƤƙƪƒ Ɠǆǂ ÜƳǍǆƥǄǃ ƗǄǒƪùǆǃƒƘǄǀƙƵƒǍ ǅǋƥùǃƒ ýƓǆƵƊ ýǚƤ ýƨƓùǈǆǃƒ ƔƒǍƕƊ.ǅǌǃƨƓǈǆ Ǉǆ ŹǙƓƞƧǍ ŹƓƕƓƕƬýƒǍƿƊ Ǐǃƍ ƇƓǈǒƪ ýƓùǆƬ ƗƕƓǒǈ Ƙƶǆƙùƪƒ ƥƿǍ ƾƕƪ ýƓƽƱƊ đ ǅǌǈǒƕ ÜƇƓùǈǒƪ Ǎƥƕ Ǉǆ ƘƒƧùƬƵƯƶƕǃ ƗƕƓǒǈǃƒ ƘǌùƞǍǍ ÜƳƧƒǍƬǃƒ Ǉǆ ǅǌǃƓǀƙƵƒƧǌǆƞƙǃƒǍ ƔƺƬùǃƒ ƖƧƓƛƎƕ ƘƓùǆƓǌƙƒ ǇǒǄǀƙƶùǆǃƒ.ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ǅǒƱơƙǍ 


čĐ ǑƼ  ƗƱƧƬǃƒ Ƙƨùƞƙơƒ Ü ǑƼǍ "ǑǈǍǆơƧǃƒ Ɠơƥǃƒ" ǇǒƱƬƓǈǃƒ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƗǒƿǍǀơ ƘƓǆƲǈǆƕ ǇǒǍưƶǃƒ "ǐƧƓƮǈǕƒ ǅǒǋƒƧƕƍ"ǍƗƱƧƬùǃƒ ƘǆƓƿǍ ÜǇǍǒùƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍùǂơ Ƨǒƹƥƶƕ ƓǆǌǈƵ ƘƞƧƼƊǍ ÜƓǆǋƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ ƓǆǌƕƧưƕƓǆǋƥǒƥǌƙ ƴǆ ÜƓǆǌǒǃƍ ƘƓǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ǇǒǆǍǒǑƼ ƓǆǋƧƒƧùǆƙƪƒ ýƓơ ǑùƼ Źƒƥƥƞǆ ýƓǀùƙƵǙƓƕǏǄƵ ƓǆǋƧƓƕƞƍ ǅƙ ƥƿ ǇƓǂǍ ÜƓǆùǌƙƱƬǈƊ ƗƪƧƓǆǆ.ƓǆǌƙƇƒƧƿ ǇǍƥ ǁǃƦƕ Ǉǒƥǌƶƙ ƴǒƿǍƙ
ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďĕ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ƗǒǃǍƑƪǆƕ ƖƧǆ ýǍǕ ǑǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ƻƧùƙƵƒƜǍǈƨ" Ɠǌǃ ƯƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùǂƓǌƙǈǙƒ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒƧǂƦǒǍ Üčĕĕč -čĕĔĕ ǅƒǍƵǕƒ ǑƼ "ƓǒǈƓƙǒƧǍùǆǏǃƍ ǇǒǒǈƓƙǒƧǍùǆǃƒ ƻǙƈ ƘƒƧƬƵ ýǒơƧƙ ǅƙ ǊǈƊǑƼ ýƑƓƕǀǃƒ Ǉǒƕ ƻǈƵ ýƓǆƵƊ ýǚƤ ǑǃƓǆǍ ýƓƺǈƪǃƒǇǍǆǒǀǒ ǅǌǈǆ ƓƽǃƊ ĎĐ Ǎơǈ ýƒƨǒ ǙǍ ÜƖƧƙƽùǃƒ ǁǄƙýƓƺǈƪǃƒ Ƨǌǈ ýǍƱ ǏùǄƵ ǎƧƿ ǑƼ ǅǌƙǚƑƓƵ ƴǆǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ǑƼǍ ÜǇǒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ýƮùƽǒ ǐƦǃƒƥǃǍ Ǉǒƨ" ǑǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ ǇǄƵƊ ÜýǍƊčđ Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ƗǒǈƱǍ ƘƒƇƓùǀǃ ǅǒƲǈƙ ǇƵ "ǇƒƥǒƨƧǌƬƊ ýǚƤ ǅǌƙƥƓƵƍ ƗƬƿƓǈǆǃ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈƓǒǄƶǃƒ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƓǋƓùƵƧƙ Ǒƙǃƒ ƗƱƤǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼƖƧƧǀǆ ƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ ƥƶƕ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ǚƮƊǅƙǍ ÜƗǒưǍƽǆǃƒǍ ýƓƺǈƪǃƒǍ ƓǒǈƓƙùǒƧǍǆ Ǉǒƕ Ǒƛǚƛ.ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĎ ǑƼ ƴǒƿǍƙǃƒƓǒǄƶǃƒ ƗǒưǍƽǆǃƒǍ ǇƓƕƓǒǃƒǍ ƓǒùǈƓƙǒƧǍǆ ƘƶƿǍǍ ǑƼ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čĕ ǑƼ ÜǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃƗǒǈƓƕƓǒǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ǅƥǀƙ ƗǒƿƓƽƙƒ ÜƱǍƬǂƒǍǈǑǈƓƕƓǒ Ǉǒ ǇǍùǒǄǆ čđČ Ɨǆǒǀƕ ƗùǒǃƓǆ ƖƥƵƓùƪǆǇǒƑƞǚǃƒ ƖƥƓùƵǗ (ƧǙǍƥ ƻǃƊ ďČČǍ ǇǍǒùǄǆ)ƭƮƤƙƪǍ ÜǑǃƓǆǍ ýƓƺǈƪùǃƒ Ǉǆ ǇǒǒǈƓƙǒƧǍǆǃƒǅƓǒƤǃƒ Ǉǆ ƖƥùơǍ ĔđČ ƇƒƧƬǃ ƖƥƵƓùƪǆǃƒ ǉƦǋ.ƗǒƱƹǕƒǍ
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/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ƘǈǄƵƊ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍƧǙǍƥ Ǉǒǒǚǆ ē,đ Ǐǃƍ ƓǌƙƞƓơ ǇƵ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂǏǄƵ ƘƵƧƨ ǑƙǃƒǍ ƥǚƕǃƒ ýƓǆƬ ǑƼ ǅƓƺǃǕƒ ƳƨǈǃƥǍƥơǃƒ ƥǈƵ ĎǅǄǂ ƻǙƈ ďčČ Ǎơǈƕ Ƨƥǀƙ ƗơƓƪǆĎĕĐ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƱǀǒǍ ÜƗùǒƕƧƺǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ƴǆǇǍƬǒùƶǒ ǇǒƦǃƒ ýơƧùǃƒ Ǉǆ ǅǋǍ Ɨǆùƪǈ ƻǃƊǇƊ ƗǒǆƪƧǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƥǒƽƙǍ ÜƧùƱƤ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪƓƕĎĐēǍ ǚǒƙƿ ďĐĕ ǇƵ čĕēĕ Ʀǈǆ ƘƧƽƪƊ ǅƓƺǃǕƒƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ ƸǄƕǆǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ƔǄƱƙƪǍ ÜŹƓơǒƧƞ.Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ýƛǆ ƗơǈƓǆǃƒ
ǅǒƧǂǃƒ ƥƕƵ ǑƽùơƮǃƒ ƯƧƶƙ Ü ǑƼǍ ƗƵǍǆƞǆ ýƕùƿ Ǉǆ ƻƓƱƙƤƒ ƗùǒǄǆƶǃ ǑǈƒǍǒƤùǃƒƗǒƪǒƑƧǃƒ ƳƧƒǍƬǃƒ ƥơƊ ǑƼ ǊưƒƧƙƵƒ ƥƶƕ ƗơǄƪǆǅƙ ƚǒơ Ɣƈ/ƩùƱƪƹƊ Ďē ǑùƼ ƇƓƶǈùƮ ǑƼýǆơ ƥƿǍ ÜǊơƒƧùƪ ƾǚƱƍ ýƕƿ ǊǒǄƵ ƇƒƥùƙƵǙƒƖƨǌƞǕƒ Ɨǒǈǆǒǃƒ ǇǒùǒƽơƮǃƒ ƗƕƓǀǈǃ ǅƓùƶǃƒ ǇǒǆǕƒƥƿǍ ÜǑƽơƮǃƒ ƻƓƱƙƤƒ ǇƵ ƗùǒǃǍƑƪǆǃƒ ƗǒǈǆǕƒǅǂǍŃơǍ ýƕƿ Ǉǆ ƧǍǂƦǆǃƒ ǑƽơƮùǃƒ ýƓǀƙƵƒ ƾƕƪýƓƮƙǙƒ Ɨǆǌƙƕ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓǒƒƥƕǃƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊǊǄǀǈǍ ƖƥƶƮ ǑƼ ƥƧǆƙǃƒ ƥƑƓƿ ǑƛǍùơǃƒ ǁǄǆǃƒ ƥƕƶƕƓǌƙǆǌƙƒ ǑƙǃƒǍ ǇǒùǒƛǍơǃƒ ƗǒǄƤ Ǐùǃƍ ƘƓǆǍǄƶǆǃǑƼ ƗǒƕƓǋƧƍ ƘƓǒǄǆƵ ƻƒƧƙƿǙ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƘƓƱǄƪǃƒ.ƇƓƶǈƮ ƗǆƮƓƶǃƒ
 


ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƩƥƓƪǃƒ ǅƓƶǄǃ ƘǄƮƒǍƙ ǑƼ Ǉǒƨùƞƙơǆǃƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒƘƓƑǆǄǃ ƓǋƨƓƞƙơƒ ƧƒƧǆƙùƪƓƕ ǁǃƦǍ ÜÜǍǆƓǈƙǈƒǍƞǅǌƙƿǚƵ ǑƼ ǊƕƙùƬǆǃƒ ǇǒǆùǄƪǆǃƒǍ ƔƧùƶǃƒ ǇǆǎƧƞ ýǀƙƶǆ ēČČ ƗƕƒƧùƿ ýƮƊ Ǉǆ ƔƓǋƧǗƓƕƖƥƵƓùƿ ǑùƼ ǐƒƧ Ʃùǂƍ ýǀƙƶùǆ Ǐǃƍ ǅǌƿǍùƪƊǍƪƋƕ ƓƕǍǂ ƝǒǄƤ ǑƼ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ǐƓƕ ǍǆƓǈƙǈƒǍƞÜƧǍƮƵ Ʀǈǆ ǅǃƓƶǃƒ ƓǌƼƧƶǒ ǅǃ ƥǋƓƬǆ ǑƼǍ ƗǄǆƓƶǆ


ýƪǚƪǃƓƕ ýƞƧǕƒǍ ǐƥǒǕƒ ǐƥǒǀǆ ǅǌǄǀǈ ǅƙ ƚǒơÜǇǒƵǕƒ ƘƓƕƓƮƵǍ ƘƓǆƓǆǂǃƒǍ ƗƶǈƿǕƒǍ ƗǒƥǒƥơǃƒƓǒƓơưǃƒ ýƑƓƪƧǍ ǅǌǈƵ ƜƧƽǆǃƒ ƘƒƥƓǌƬ ƘƥùǂƊǍƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒƕƱǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƯƶƕǍ ǅǌǒǍƦǃ ƖƥǍƥơǆǃƒǑƼ Ɠǌǃ ǇǍùưƧƶƙǒ Ǒƙùǃƒ ƘƓǂƓǌƙùǈǙƒ ƗơƒƥƼƩƒƧơǃƒ ǅƓǒƿ ƠǒƞƧƙ Ƙǈǆưùƙ ǑƙǃƒǍ ÜƨƓƞƙơǙƒÜǅǋƧƓơƙǈƓƕ ƇƓƵƥǙƒ ǅƛ ǅǌǈǆ ƥƥƵ ýƙǀƕ ǇǒǀǀơǆǃƒǍƧǒǀơƙǍ ǅǌƙǄǆƓùƶǆ ƖƇƓƪƍǍ ǅǌƕǒƦƶƙ ƘùǄǆƬ Ɠǆǂ.Ɨǒǈǒƥǃƒ ǅǋƧƑƓƶƬǇǆ ǅǌǈƓǆƧơƕ ƗùǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ƻƙǂƙ ǅǃǍ ǑǂǒƧǆǕƒ ǑƑƓưǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǑƼ ǅǌƿǍǀơÜƗǒǂǒƧǆƊ ƯƒƧƊ ǏǄƵ Ǉǒƨƞƙơǆ Ƨǒƹ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕǏưƙǀǆƕ ƗǒùǈǍǈƓǀǃƒ ǅǌƿǍùǀơ ǅǌǈƵ ƘƕƞơǍ ýƕƗǄǆƓƶǆ ƥƵƒǍƿ ǅǒƲǈƙƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƻǒǈƞ ƗǒƿƓƽƙƒ"ǍƥƵ ǑǄƙƓǀǆ" ǅǌǈǍǂ Ɨƞơƕ ǇǒƨƞƙơǆǃƒǍ ǎƧƪǕƒǑǈǍǈƓǀǃƒ ƻǒǒƨƙǃƒ ƘƓùǒǄǆƵ Ǉǆư ƘƇƓƞ ǑƙǃƒǍýǒǀƙƪǆǃƒ ǑùǂǒƧǆǕƒ ýƥƶǃƒ ƧùǒƨǍ ƓǋƥƓƿ ǑƙùǃƒǑƼ ƗǃƓǀƙƪǚǃ ƧƱưƒ ǐƦùǃƒ "ƩǃƒƨǈǍƞ ǍƙƧùƕǃƊ"ƥƶƕ ǑǂǒƧǆǕƒ ƩƧƞǈǍǂǄǃ ǊǄǒǄưƙ ƗơǒưƼ ƔƓǀƵƊƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ǇƓùƞǄǃƒ ǅƓǆƊ ƗƕƦƓǂ ƘƓǆǍùǄƶǆƕ ǊƑǙƥƍ.ƗǒǂǒƧǆǕƒǎǍƓƙƽǃƒ Ǐùǃƍ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ƘƽƙǄƙ ǅǃǍ ǑǄǀƙƶǆ ƗǆǂƓùơǆ ƗǒƵǍƧƬùǆ ǅƥƶƕ ƗǒƑƓùưǀǃƒǑƼ ƘưǆǍ ÜƗǒƧǂƪƵ ƘƓǆǂƓơǆ ǑƼ ǍùǆƓǈƙǈƒǍƞǙ ƗǒƧǂƪƵ ǇƓùƞǃ ƗƱƪƒǍƕ ƘƓùǆǂƓơǆ ƇƒƧƞƍƗƽǃƓƤǆǃƓƕ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃ ƴưƤƙƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǕǇǒƧƒƧƿ ýǍǕ ŹƓưǒƊ ǇƵƦƙ ǅǃǍ ÜǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƘǍƕƛ ǅƥƶƕ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǇƓƞǄùǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ǇǒƧƥƓƮ.ǇǒǄǀƙƶǆ ƗǆǂƓơǆǃ ƗǒƼƓǂ ƗǃƥƊƘƓǆǍǂơ Ưƶƕ Ƙƞƙơƒ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ ǇǆǍ ƓǌǒǈƱƒǍǆ ƨƓƞƙơƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǏǄƵ ƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƇǍƪǃ ǅǌưùǒƧƶƙǍ ÜǍǆƓùǈƙǈƒǍƞ Ǉǆ ǇǒƥùƑƓƶǃƒ.ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅǌƙƓǈƓǆư ƧƒƥǋƍǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒǇǆ ǇǒǄǀƙƶǆ Ɨƛǚƛ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆǄƙƪƓƼ 
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ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ǑƼ ǍǆƓùǈƙǈƒǍƞ ǑƼ ƓùǋƓǒƓƵƧƖƧǒƤǕƒ ƗƶƼƥǃƒ ƓǌǈƋùƕ ƗǒǈƥƧƊ ƧƥƓƮǆ ƘơƧƮǍƥƶƕ ýƥƞ ƧƓùƛ ƥƿǍ ÜǇǒǒǈƥƧǕƒ ǇǒùǈƱƒǍǆǃƒ ǇǆǏǄƵ ƾǒǄƶƙùǃƒ ǇƵ ƗǒǈƥƧǕƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘǆùƮƥǂƊ ǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼǍ ÜƗƛǚƛǃƒ ǇùǒǄǀƙƶǆǄǃ ƓǌǆǄƪƙƾǚƱƍ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǑǂǒƧǆǕƒ ǅǌùǒǆƓơǆ ǊǒƼƧǆǕƒ ÜƗǒǈƥƧǕƒ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞǕ ǅǌǆǒǄƪƙǍ ǅǌơƒƧƪƘƓƱǄƪǃƒ ýǆƓƶƙ ƗǒƼƓƽƬ ǇƋƬƕ ƻǍƓƤǆǃƒ ƧƓƛƊ ǐƦǃƒ.ǅǌƙǒưƿ ƴǆ ƗǒǈƥƧǕƒ
Ʃƽǈ ǑƼ ƓǌǒǄǀƙƶǆ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ  ƘǆǄƪƙǍ ƘƓǆǂƓơǆ Ǐǃƍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǆùǌƙǃƓơƊ ƥƿǍ ÜƘǒƿǍƙǃƒÜƓǌǒǄǀƙƶǆ ƥơƊ  ƘǆǄƪƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƧǂƪƵƘƓƱǄƪùǃƒ ýǆƶƙǍ ÜƱǍƧƬ ǇǍƥ ǊǈƵ ƘùƞƧƼƊǍǇǆ ǇǒƧƤƈ Ǉǒùǈƛƒ ƖƥƓƶƙƪƒ ǏùǄƵ ƗǒǈƓƙùǒƧǍǆǃƒ.ǍǆƓǈƙǈƒǍƞ ǑƼ ƓǌǒǄǀƙƶǆ
ƓǌǒǄǀƙƶǆ Ǉùǆ ŹƒƥƥƵ  ƘǆǄƙƪƒǍ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ďĕ ǑƽƼ ÜƘƓƶƼƥ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƖƧƬƵ ýǍƮǍ ǇƵ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǈǄƵƊ ýǍƊýƓǆǂƙƪƒ ǅƙ ǊǈƊǍ ÜƗǂǄǆǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǒƥǍƶƪ ǇǒǄǀƙƶǆǎƧƞ Ɠǆǂ ÜǅǌǃǍƮǍùƕ ǅǌǒǍƦ ƷǚƕǗ ƘƒƇƒƧƞǗƒƇƓǀƙǃǚǃ ǅǋƧƪǕ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ƗƼƓǂ ƧǒƼǍùƙǍ ƔǒƙƧƙÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ǇǒƧƤƈ čĐ ƘǆǄƪƙ Ɠǆǂ ÜǅǌƕĎď ýƒƨƓǆǍ ÜǇǒƧƤƈ čĒ ƘǆǄƪƙ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼǍ.ǍǆƓǈƙǈƒǍƞ ǑƼ ýƓǀƙƵǙƒ ƥǒƿ ǇǒƧƤƈ ŹƓǒƥǍƶƪǑƼ ǉƧƥƮƊ ǇƓǒƕ ǑƼ ǑǂǒƧǆǕƒ ƫǒƞǃƒ ǇǄƵƊǍ ƖƥƵƓƿ ǑƼ ǐƥǍƶƪ ýǀƙùƶǆ ýƙǀǆ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ďčǊǈƊ ýǀƙƶǆǃƒ ǍǃǍƑƪǆ ǅƵƨǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ǍǆƓǈƙǈƒǍƞýǀƙƶǆǃƒ Ɨƛƞ ǏǄùƵ ƩƒƧơǃƒ "ƧƛƵ" ƥƿǍ ÜƧùơƙǈƒÜǊƙǈƒƨǈƨ ǑƼ Ǌǆƪƒ ǇƵ ƻƬǂǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ǐƥǍƶƪǃƒǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆ ƖƓùƼǍǃ ƗƶƕƒƧùǃƒ ƗǃƓơǃƒ ǉƦùǋ ƥƶƙǍǑƵƥƙǍ ÜĎČČĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǊơƓƙƙƼƒ Ʀǈǆ ǍǆƓǈƙǈƒǍƞ.ƧƓơƙǈƒ ƘǙƓơ ƓǌǈƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒǐƥǍƶƪǃƒ ýǀƙƶǆùǃƒ ƥǂƊ ÜƧƤƈ ƥùǒƶƮ ǏǄƵǍ 


ƗǈƓǋǗƒǍ ƔƧưǄǃ ƯƧƶƙ ǊǈƊ "ǑǈƓƱùơǀǃƒ ƥǆơǆ"ǊǃƒǍƿƋƕ ƇǙƥǘǃ ǊƶƼƥ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǊǈƞƪ ǑƼ ƧǒǀơƙǃƒǍčč ƘƓǆƞǌǃ ƱǒƱƤƙǃƓùƕ Ɨǀƕƪǆǃƒ ǊƙƼƧƶùǆ ýǍơƘƽƬǂǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƧƕǆƙƕƪĎĔ) "ǑǈƓƱơǀǃƒ" ǇƊ ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƾƑƓƛǍǃƒƻƱƓƤǃƒ Ǌǈƍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ýǍǀƙ ǐƦǃƒ Ü(ŹƓǆƓƵƯŇƧƶƙ ÜƧƕǆƙƕƪ ƘƓùǆƞǋ ǐƦƽǈǆ Ǉǆ "ĎČ ǅƿƧ"ƇƓǀƕǗƒǍ ƔƧưǃƒ ýǆƬǒ Ɠǆƕ Üýǀƙƶǆǃƒ ǑƼ ƔǒƦƶƙǄǃÜŹƓǒƥƪùƞ ƠǒƧǆ Ƨùǒƹ ƴưǍ ǑƼ ŹǚǒǍƱ ŹƓùǈǆƨǏǀǒƪǍǆǃƒ ƇƓưǍưǃ ƯƧƶƙǃƒǍ ÜƔǚǂǃƓƕ ƥǒƥǌƙǃƒǍƗƞƧƥ ǇǂƓǆƊ ǑùƼ ǊƶưǍ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ .ƗùǒǍƥǆǃƒƴǄƤ ǏǄƵ ǊǆƓƹƧƍǍ ÜƗùǒƓƺǄǃ Ɨǒǈƥùƙǆ ƓǌƙƧƒƧơƘƓǈƓƞƪ ǅƓǆƊ ŹƓùǆƓǆƙ ŹƓǒƧƓƵ ƻǍùƿǍǃƒǍ Ǌƪƕǚǆ.ƘƓǒǂǒƧǆƊýƒƥùǈƈ" ýƒƧǈƞǃƒ Ǎƞǃƒ Ɵǚƪ ǑƼ ƱƕƓưǃƒ ƥǂƊǍ ƘƓǒǄǆƵ ǑùƼ ƾǒǀơƙǃƒ ƥƓùùƿ ǐƦǃƒ "ƘƥùùǒǆƬƓǌǃ ƴưƤĈƊ Ǒƙǃƒ ƔǒƦƶƙǃƒ ƱƓǆǈƊ Ǉǆ ǇƊ ÜƔǒƦùƶƙǃƒÜƗǒƑƓƪǈ Ʃƕǚǆ ƇƒƥƙƧƒ ǏǄƵ ǊǆƓƹƧƍ "ǑǈƓùƱơǀǃƒ"ǐƥƒƧƽǈƒ ƨƞơ ǑƼ ǑǀƕĈƊǍ ÜƔǚǂǃƓƕ ƥŎƥùŃǋ ǊǈƊ ƓǆǂǊƕƒǍƞƙƪƒ ǅƙǒ ǇƓǂ ƘƒƧƙƽǃƒ ǎƥơƍ ǑƼǍ .ŹƓǆǍǒ čĒČĐĔ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɩƥǆǃ ŹƓǒǆǍǒ ƗƵƓƪ ĎČǍ čĔ Ǉǒƕ.ƓǆǍǒ đĐǍǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵ ǊǈƊ Ǐǃƍ "ƘƥùǒǆƬ" ƧƓƬƊǍ ǑƼ" ƘǈƓǂ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǊƙǄǆƓùƶǆ ƘƑǒƪƊ "ǑǈƓƱơǀǃƒ"ǅǃ ǊǈǕ "ŹƓƕǒƦƶƙ Ǉǂƙ ǅǃǍ ÜƗƶƕƙǆǃƒ ƗùƪƓǒƪǃƒ ƾƓƱǈÜƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ǙǍ ƇƓǆǃƒ ǙǍ ǅƓƶƱǃƒ Ǉǆ ǅƧơǒ .ŹƓǒǈƥƕ ǎƦƊ Ǌƕ ƒǍǀơǄǒ ǅǃ Ǉǒǀǀơǆǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ


 
ǑƼ ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƾơùǃƒ ýƓǆƵƍ ǑǈƓƶǒ Ưƶƕ ǅƹƧ ÜƗǄƮƒǍƙǆ ƱǍƺư Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƨƧƕƊ Ǉǆ ýƶǃǍ ÜƖƦƤùƙǆǃƒ ƗǒƕƓùƞǒǙƒ ƘƒǍƱƤǃƒǏǄƵ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ɨǈǆǒǋ ƧƒƧǆƙƪƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ
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ýƮƽǃƒ Ɗƥƕǆǃ ƠǒƧƮ ýǚùƤƍ ǑƼ ǊǄǆƵǍ ƇƓưǀǃƒǑƼ ƗǒƦǒƽǈùƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǇùǒǆǌƙƼ .ƘƓƱǄƪùǃƒ ǇǒƕÜǅǌǃƨƵǍ ƖƓưǀǃƒ Ǉǒǒƶƙ Ɨǒǃƈ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒýǆƬƙǍ ÜƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ǍƊ ƧƬƓùƕǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ǁǃƦǍƧƒƥǋƍǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ Ɨùǈǆǒǌǃƒ ǉƦǋǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ǅǌƙƓùǒƶǆƞ ýǒǂƬƙ ǑƼ ƖƓưùǀǃƒ ƾơǉƦǌǃ Ʃǒǃ ƧùƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ǑƼǍ ÜǅǌǈǍƑùƬ ƖƧƒƥǗ .ƇƓưǀǃƒ ǇǍƑƬ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƾơǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍƊ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƾơ Ɨǈǆùǒǌǃƒ ýǆƬƙ ǁǃƦǂ ƗǒƕƓǀƵǍ ƗǒƕǒƥƋùƙ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƓǌǄƛǆǒ ǇùǆǑƼ ƩƕơǃƒǍ ýƨƶǃƒ Ǐǃƍ ýƮùǒ Ɠǆƕ ƖƓưǀǃƒ ƾơƕƗǄƮ ǏǄƵ ýƨƶǄǃ ƖƓưǀǃƒ ƗǒǄƕƓƿ ǅƥƵ Ɗƥƕǆǃ ǁƓǌƙǈƒ.ǅǌǄǆƶƕ


ƗƱǄƪǃƒ ƟǚƮƍ ƝǆƒƧƕ Ưƶƕ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒƧƓƞǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕǂ ƗùǒǆǆƊ ƘƓƑǒǋ ƴǆ ǇǍƓùƶƙǃƓƕ ǅƙƙƇƓưǀǃƒ Ɨǒǈùƕ ýǒǋƋƙ ƯƧƺƕ ǑƑƓùǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ


Ƙơƙ ǐƧƞƙ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǑƑƓùưǀǃƒ ýǆƶǃƒ ƟǚƮƍǍǅƙǂƙ ǑƼǍ ÜƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄùƪǃƒ ƖƨǌƞƊ ýƤƥƙ ƖƋƱǍ.ƥǍƮǀǆýǚǀƙƪƒǍ ýǆƵ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ƘƓùƕǍƶƮǃƒ ǇǆǍ ƇƓưǀǃƒ ƨƓǌƞ Ǉǒùƕ ýƮƽǃƒ ǅƥƵ ƓưùǒƊ ƇƓưǀǃƒƓǆ ǍǋǍ (ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓǒǈǃƒ) ǅƓùƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƗƱǄƪǍƳƓƼƥǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƧƛƋƙǒǍ .Ɨǃƒƥƶǃƒ Ƨǒƪ ǏǄùƵ ƧƛƌǒǏǄƵ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ýǍƺƙ Ɨƞǒƙǈ Ƨǒƕǂ Ǎơǈ ǏǄƵǅƥƵ ƗƞǒùƙǈǍ ÜƗǒơƓùǈ Ǉǆ ƗǒƑƓùưǀǃƒ ƗƱǄƪùǃƒÜǅǂƓơǆǃƒ ǅƓǆƊ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ýǒƛǆƙ ƗǒǆǋƋùƕ ƻƒƧƙƵǙƒƾơǃƓƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǅƨƙǄƙ Ǚ ƚǒơƘƓǆǂƓùơǆǃƒ ǑƼ ǇǒǆùǌƙǆǄǃ ǅƓùơǆ Ɣƒƥƙǈƒ ǑƼ.ǑƑƨƞ ǍƊ ǑǄǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǒƑƓǈƞǃƒǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƘƓǆǂƓùơǆǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǍ ƗǒǈǄƶǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƏƥƓƕǆ ƓùǌǒƼ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ƗǒƕƧƶǃƒƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜýǆƓǂ Ǎơǈ ǏǄƵƨǒǒǆƙǃƓƕ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƨƧƕ Ɠǆǂ ÜǑƪƓǒƪǃƒǍǋ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƘƓùǆǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ƥưƧǍƛƙ ƓùǆǒƼ ÜǑƕƧùƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ ǑùƼ ƥƑƓƪǇƒƥǄƕ ǑƼ ƔǈƓƞǕƒ ƠùǃƓƮǃ ƨǒǒùǆƙǃƓƕ ƘƒƥƓǀƙùǈƒ.ǎƧƤƊǑƼ ƾơǃƒ ƥƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƧùǋƒǍƲǃƒ ƧƱùƤƊ ǇǆǍ ƖƧǋƓƲ ƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǃƥƓùƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒǅǂƓơǆǃƒ ƘƓƑƼ ǅưùǒ ǐƦǃƒǍ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ƇƓùưǀǃƒǑǄƵ ƩƪƋƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ǅǂƓơǆǃƒǍ ƗùǒƑƓǈƛƙƪǙƒǅǂƓơǆǃƒ ƘƓƑƼ ƓùưǒƊ ǅưƙǍ ÜƏƧƒǍƱǃƒ ǇǍùǈƓƿǅưƙ Ǒƙǃƒ ƗùƱǄƙƤǆǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒ ǍƊ ƗǒƧùǂƪƶǃƒǇǍǒǈƥǆǃƒ ƓǌǆƓǆƊ ǅǂƓơǒǍ ƗǒǈƥǆǍ ƗǒƧǂƪƵ ƧƮƓǈƵƗǄƮǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥùǃƒ ǇǆƋƕ ƧƒƧưǗƓùƕ ƾǄƶƙƙ ǅǌƙƕƘƓǆǍùǂơǃƒ Ưƶƕ ýǄƶƙƙǍ ÜƔƓùǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞƕƇƓưǀǃƒ ƘƓùǒǃƉƕ ýǆùƶǃƒ ƧƒƧǆƙùƪƒ ƖƧǍƧưƕǇǆƊ ǅƑƒƧƞǍ ƔƓǋƧǗƒ ƧǋƒǍƲ ƗƞǃƓƶǆǃ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒƓǌǈǂǃǍ ÜƗǆƲǈǆùǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒǍ ƘƒƧƥƤǆǃƒǍ ƗǃǍƥùǃƒǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍƮƤǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ Ɠǆ ƖƥƓƵƟǚƮǗƒ ƖƓùƵƥǍ ǇǒǒùƿǍǀùơǃƒ ǇǒƱùƬƓǈùǃƒǍ
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.ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒƱǍƧƬ Ǉǆ ƥǒƥùƶǄǃ ƘƓǆǂƓơǆùǃƒ ǉƦǋ ƥǀƙƽƙǍ ǑƼ ƾơǃƒ ýǋƓƞƙ ǅƙǒ ƚùǒơ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗùǆǂƓơǆǃƒǑƼ Ǌƕ ýǚƤǗƒ ǐƧƞǒ ǍƊ Ǉǒǆǌƙùǆǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒǏǄƵ ƓǌǒƼ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ǐƧƞƙǍ ÜƗùǆǂƓơǆǃƒ ƾƓǒƪƗǈƒƥǗƒ ǅƓǂơƊ ƧƥƮƙ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜŹƓǈƓǒơƊ ƴǒƧƪ ǍơǈƘơƙ ƗƵƨƙǈǆùǃƒ ƘƓƼƒƧƙƵǙƒ ƓǌùǒƼ ýƺƙƪƙ Ǒƙǃƒƭơƽǃƒ ƇƒƧƞƎùƕ ǅǌƙƓƕǄƱ ýǋƓùƞƙƙǍ ÜƔǒƦƶƙǃƒǑǄƵ ǇǍƶƱǃƒ ƧƲǈ ǅƙǒ ǙǍ ÜƓǌǒƼ ƾǒǀơƙǃƒǍ ǑƕƱǃƒýǍƊ Ɨǆǂơǆ ƘƓǒƧƞǆ Ǉǆ ýƓơ ǇƪùơƋƕ ƓǌǆƓǂơƊƗǒƑƓưƿ ǑǄƵƊ ƗƞƧƥ ƘƧƼƒǍƙ Ɠǆ ƒƦƍ ǁǃƦǍ ÜƗƞƧƥ.ƓǌǆƓǆƊ ǇƶƱǄǃ
 


Ĕ ǑƼ ǅƒƥƵǗƒ ƗùƕǍǀƶƕ ýǆùƶǃƒ ƖƥƓƵƍ Ʀùǈǆ ÜǅƒƥƵǗƓƕ ƘƓƑǆǃƒ ǏǄƵ ǅĉǂŃơ ĎČČĐ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƘǆƵƨ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍýǍƓơǆ ǑƼ ǅƒƥƵǗƒ ƗùƕǍǀƶƕ ýǆƶǃƒ ƘƥƓƵƊ ƓùǌǈƊƥǚƕǃƒ ǑƼ ƧǍǋƥƙǆǃƒ ǑǈǆǕƒ ƴưǍǃƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǄǃǏǄƵ ƊƧùƱ ǐƦǃƒ Ǉƪùơƙǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǊǈǆ ƥùơǃƒǍǙǍ ƻǒƽƱ Ǉƪơƙ Ǎǋ ǑùƿƒƧƶǃƒ ǑǈǆǕƒ ƥǌƬùǆǃƒǑƼ ƥƧƱǆǃƒ ƳƓùƽƙƧǙƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƱƕƧùǃƒ Ǉǂǆǒ.ǅƒƥƵǗƒ ǅƓǂơƊ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƧƒƥƮƍƾǍǀơ ƧùǒƨǍ ƠǒƧƮƙ Ǉùǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵǍ ƾǍǀơ ƩǄƞǆ ǅƓùǆƊ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ýǚƤ ǇƓƪùǈǗƒƦƤƙƙ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƓƕ ǇƓƪǈǗƒƗƕǍǀƶƕ ýǆƶǃƒ ƇƓǌǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒƥư ƘƙǍƮ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜǅƒƥƵǗƒǑƼ ƧƥƓƮǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗǆƓƶǃƒ Ɨùǒƶǆƞǃƒ ƧƒƧƿýǆƶǃƒ ƾǒǄƶƙǃ ĎČČē ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ čĔ.ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƶƕƥǀƼ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕǃ ƓǀƼǍǍ 


ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅƒƥƵǗƓƕ ŹƓǆǂùơ ďēĔ ƧƥƮǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ ÜƘƒƥǒƪ ƖƧƬƵ ƾơƕ ǅƓǂơƊ Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ.ǅƒƥƵǗƓƕ ŹƓǆǂơ Đč ƦǒƽǈƙÜƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕǃ ƓǀƼǍǍ ǅƒƥƵǗƓƕ ŹƓǆǂơ čĎČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧƥƮ/ǍǒƓǆ č Ǐǃƍ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ č Ǉǒƕ Ɠǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼƥƶƕ ƗǀƕƓƪ ŹƓǆƓùǂơƊ čČē ƗƕƒƧƿ Ʀǒƽǈƙ ǅùƙǍ ÜƧƓǒƊƯǀǈǃƒ Ɨǆǂơǆ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ǅƓǂơǕƒ ƥǒǒƋƙƗƛƶƕǃƒ ƘƥƮƧ ƓǆǂǍ ÜĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǏùƙơǑƱƓǒƙơǙƒ ƩùƕơǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ɨùǆǒƪƞ ƘƓƽǃƓùƤǆƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǄǃ ƖƓƼǍƙƪǆǃƒ Ƨùǒƹ ƘƓǆǂƓơǆǃƒǍ.ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǄǃƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗùǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǐùǃƍ ýǒĉơĈƊ ƥƿǍ /ƧǒƓǈǒ Ǉǆ ƖƧƙƽùǃƒ ýǚƤǍ ÜƗǒưƿ ēĐĐē ƗƕƒƧƿƘƧƥƮ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ Ǐǃƍ ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂččĒ Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ Ɨǒưƿ ĎđďĔ ǑƼ ƗǈƒƥǗƓƕ ǅƓùǂơƊ.ƚƒƥơǖǃ ƗǒưƿƗǆǂơǆǃƒ" ƓǌƙƧƲǈ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƜƦƓǆǈ ǇǆǍ ƗǆǂƓơǆ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ "ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒƇƓǆƙǈǙƒ ǅǌƙƕ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čČ ǑƼ ǇǒǒƧǍƪ ƗƛǚƛƧǒƹ ƗùơǄƪƊ ƖƨƓǒơǍ "čĕĎČ ƖƧǍùƛ ƔƑƓƙǂùǃ"ƔƒǍƞƙƪƒ ƇƓǈùƛƊ ǑưƓǀǃƒ ƥǈùƙƪƒ ƥƿǍ ÜƗǒƵƧùƬƖƧƒƨǍ ǅƓǆƊ Ɠǌƕ ƒǍǃƥƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƼƒƧƙƵǚǃ ǇǒùǆǌƙǆǃƒƓǌǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƳǍùƼƥǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏùǄƵ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒƘơƙ ƘƓƼƒƧƙƵǙƓƕ ƇǙƥǗƒ ǏǄƵ ǉƥǒǂƋƙǍ ǅǌǒǆƓơǆƨǂƧùǆ ǑƼ ǅǋƨƓƞùƙơƒ ƇƓǈƛƊ ƔùǒƦƶƙǃƒ ƖƋùƱǍǇƞƪǃƓƕ ǅƓǂơƊ ƘƧƥùƮ ƥƿǍ Üƥƒƥƺƕƕ ƗǒƧƥƓùƞǃƒ.Ɨƛǚƛǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƾơƕ ƥƕƌǆǃƒƘƧƥƮ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǂƓơǆǄǃ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƘƥǀƙƼƒ ǁǃƦǂ Ǒƙǃƒ "ƑǐǂƴǁƐ ƕøǐƽƐƥƴǁƐ ƕǐƏƑøǆƜǁƐ ƕǄǀƟǄǁƐ" ǇƵƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƇƓưùƵƊ ƗǆǂƓơǆùǃ ƘƑƬǈƊ/ǍǒǈǍǒ ĎĐ ǑƼ Ɨùǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƋùƼ ÜƗǀƕƓƪǃƒƓǆ ǑƼ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ Ɨƙƪ ƗǈƒƥƎƕ ŹƓǆƓùǂơƊ ǇƒƧǒƨơƥƒƧǂǕƒ ǇƓǂƪǃƒ ƥư čĕĔĔ ýƓƽǈǕƒ ƗǄǆơƕ ƻƧƶǒƾơƕ ǅƒƥƵǗƓƕ ŹƓǆùǂơ ƘƧƥƮƋƼ ÜƾƒƧƶǃƒ ýƓùǆƬ
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ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ "ƥǒƞǆǃƒ Ǉƪơ ǑǄƵ" ǅǋ Ǉǒǆǌƙǆ ƗƛǚƛƥǆơƊ ǇƓƱǄƪ"Ǎ ÜýƓǆƬǃƒ ǑƼ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƔƙǂǆǃǑƼ ýǍǕƒ ƾǄǒƽǄǃ ƾƕƓƪùǃƒ ƥƑƓǀǃƒ "ǑƑƓùƱǃƒ ǅƬƓǋƘƒǍǀǄǃ ƾƕƓƪǃƒ ǇƓǂƧǕƒ ƩǒƑƧǍ ǑƿƒƧƶǃƒ ƫùǒƞǃƒčĕĕđ Ǉǆ ƖƧƙƽǄǃ ƳƓƼƥǃƒ ƧǒƨǍǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗơǄƪǆǃƒƔƑƓǈ "ǑƙǒƧǂùƙǃƒ ƥǒƬƧ Ǉǒƪùơ"Ǎ ÜĎČČď ǏƙơƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǇƓùǂƧƊ ƗƑǒǋ ƩǒƑƧƧƥƮ Ɠǆǂ ÜýƓƽǈǕƒ ƗǄǆơ ýǚƤ ƘƓǒǆǄƶǃƒ ǇǍƌƬǃǅǋǍ Ǉǒǆǌƙǆ ǏùǄƵ ƖƓǒơǃƒ ǎƥùǆ ǇƞƪǃƓƕ ǅùǂơƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ "ǐƧǍƥǃƒ ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƧƕƓƮ"ƾǄƱǆ ǇƓơƧƼ"Ǎ ƗǒƧǂƪƶùǃƒ ƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ƨƓǌƞǃƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ƨƓǌƞǃ ƾƕƓùƪǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ "ǐƧǍùƕƞǃƒǅǌƙǆǄǃ ƗùǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙùǃƒ ƘƱǀƪƊǍ ÜƗǒƧùǂƪƶǃƒýƮǍǆǃƒ ƲƼƓơǆ "ǑǈƓƶǃƒ ƾǒƼǍƙ ƧùǋƓƱ" ƩƥƓƪǃƒ.ýƓǆƬǃƒ ǇǍƌƬ Ɨǈƞǃ ǇǒǆƊǍ ƾƕƓƪǃƒƗǒƵƓǆƞǃƒ ƖƥƓƕǗƒ ǅǌƙƕ Ǉǒùǆǌƙǆǃƒ Ɨǈƒƥƍ ǅƙ ƥƿǍ ƗǄǆơ ƇƓǈƛƊ ƔƧơ ǅƑƒƧƞǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧƞǍƗǃƒƥƶǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǍƕƿƒƧǆ ƧƓƬƊ ƥƿǍ ÜýƓƽǈǕƒǇǆ ƭǀƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƥƥùƶǃ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒƘƒƥǈƙƪǆ ƗƹƓǒƮ ýƛǆ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƧùǒǒƓƶǆǏǄƵ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ƨƛƌƙ ǑƙǃƒǍ ƯǍǆƺǃƓƕ ǅƓǌƙǙƒƯƼƧǍ ÜǅǌƪƽǈƊ ǇƵ ƳƓùƼƥǃƒ ǑƼ Ǉǒǆǌƙǆùǃƒ ƾơƟƓǆƪǃƒ ǅƥƵǍ ƳƓùƼƥǃƒ ƥǍǌƬ ƧǍươ ƗùǆǂơǆǃƒƒƥƵ ǎƧƤƊ ƗǄǒƪǍ ǐƋƕ ƖƥƓǌƬǃƓƕ ƇǙƥǗƓƕ ǅǌưƶƕǃƥǍǒǀǃƒ ǇùƵ ŹǚưƼ ÜƗùǆǂơǆǃƒ ǅƓùǆƊ ƖƥƓǌƬùǃƒƳƓƼƥùǃƒ ǑǆƓơǆùǃ ƟƓǆƪùǃƒ ǏǄƵ ƗùưǍƧƽǆǃƒ.ǇǒǆǌƙǆǃƒǍ ǇǒǂƙƬǆǃƒ ƔƒǍƞƙƪƓƕƗǆǂùơǆǃƒ" ƘƊƥƕ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ Ďč ǑùƼǍ čđ ƗǆǂƓơǆ ǑƼ ƧƲǈǃƒ "ƓǒǄƶǃƒ ƗùǒƿƒƧƶǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ"ƥǒƞǆǃƒ Ǉƪùơ ǑǄƵ" Ǉǆ ýǂ ǅǌǈǒƕ Ǉùǆ ŹƓǆǌƙǆƥǒƬƧ Ǉǒƪơ"Ǎ "ǑƑƓùƱǃƒ ǅƬƓǋ ƥǆơƊ ǇƓùƱǄƪ"ǍǅƒƥƵǗƓƕ ǅƓǂơƊ ǅǌǀơƕ ƘƧƥƮ ǇùǒƦǃƒ "ǑƙǒƧǂƙǃƒƧƬƵ ƗƪǆƤǃƒ Ǐǃƍ ƘǌĉƞŃǍ ƥƿǍ ÜýƓƽǈǕƒ Ɨǒưƿ ǑƼǏǄƵ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥùư ǅƑƒƧƞ ƔƓǂƙƧƒ ŹƓǆǌƙ ÜǅǌƙǆƖƧƮƕǃƒ Ǉƥǆ ƓùǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ "ƗưƓùƽƙǈǙƒ" ƗǒƽǄƤ


ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ǑƿƒƧƶǃƒ ƔǍùǈƞǃƒ ǑƼ ƖƧƓǆƶǃƒǍǅƒƥƵƍ ǇƵ ǅǌƙǒǃǍƑƪǆƕ ƥǒƽƙ ƗǃƥƊ ǅǒƥǀƙ ƥƶƕ ÜčĕĕčĎČđĕǍ ƖƧƮƕǃƒ ƗƲùƼƓơǆ ǑƼ ŹƓƮùƤƬ ĒĔĐďýƓǀƙƵƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇƓƪǒǆ ƗùƲƼƓơǆ ǑƼ ǇǒƧƤƈÜǅǌƕ ýǒǂǈƙǃƒǍ ǅǌƕǒƦƶƙǍ Ǉǒƙǈǒƥǆǃƒ ǚǂ ǑƼ ƘƓƑǆǃƒ.Ǉǒƙǈǒƥǆǃƒ ǑƼ ƗǒƵƓǆƞ ƧƕƓǀǆƕ ƾǄƶƙƙ ƾƑƓƛǍ ǅǒƥǀƙǍǇǒƪƓùǒ ǊƱ" ǅƒƥƵƍ ǅùƙ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑùƼǍ ƻƓǈƑƙùƪǙƒ ƖƧƑƒƥ ƘƧƥƮƊ ǇƊ ƥùƶƕ "ǇƓưǆƧǅǂơǃƒ Ƨǒǒƺƙƕ Ɠùǆǂơ ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǂơǆǃƓƕǊƙƕƿƓƶǆ Ǐǃƍ Ǌǀơƕ ƖƓùǒơǃƒ ǎƥǆ Ǌǈƞƪƕ ƧƥƓùƮǃƒ.ƓǀǈƬ ǅƒƥƵǗƓƕƖƥƵƓƪǆǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƾǄƿ ƧƓùƛƊ Ɠǆǂ ǅǒǄƿƍ ǑƼ ǅǌǒùǄƵ ǅǍǂơǆùǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƾƒƧùƶǃƒƗƕǍǀƵ ǇǍǌƞƒǍǒ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ ƓǆùǒƪǙ ÜǇƓƙƪƥƧǂƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇǍơǈǆǒ Ǚ ǅǌǈǕ ƘƧƓƬƊ ƥǀƼ ÜǅƒƥƵǗƒƗǆǂƓơǆǃƒ ƱǍƧƬ ƧùƼǍƙƙ ǙǍ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǈǍùǈƓǀǃƒƗƱǄƪ ƘùưƧƼ ǇƊ ƥƶùƕ ǊǈƊ ƧǂƦùǒǍ ÜƗǃƥƓƶùǃƒýǆƶǃƓƕ ŹƓǒƵǍƱ ƓƽƿǍ ǅǒǄƿǗƒ ǑƼ Ɨƙùƿƌǆǃƒ ƻǚƙƑǙƒƗǒƶǆƞǃƒ ƘǆƓƿ ÜĎČČď ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍùǀƶƕƒƦǋ ƴƼƧƕ ĎČČĒ ǅƓƵ ǑƼ ƗǒǈƓƙùƪƥƧǂǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒŹƓǆǂơ čĒ ƧǍƥùƮ Ɨƛƶƕǃƒ ƘƥùƮƧǍ .ƻƓǀǒǗƒƗǒƑƓǈƞǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ Ǉǆ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅƒƥƵǗƓƕ.ǇƓƙƪƥƧǂ ǑƼƓǈǒƞƪ ĐĔ ýƮƊ Ǉǆ Ɠùǈǒƞƪ ďē ǏƵƥƒ ƥƿǍ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛùƶƕ ǅǌƶǆ ƘƧùƞƊ ƒƨƞƙơùǆƒǍǈǂǆƙǒ ǅǃ ǅǌǈƊ ƒǍƥǂƊǍ ƘǚƕƓǀǆ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃǅƙǒ ǅǃǍ ÜƔƪƓǈǆǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ǅƓơǆƕ ƗǈƓƶƙƪǙƒ ǇǆÜǅǌǒǆƓơǆ ƴǆ ƚơƓƕƙǄǃ ƗùǒƼƓǂǃƒ ƗƮƧƽǃƒ ǅǌơǈùǆƧǒƨǍǃ Ɨƛƶƕǃƒ ƘƧƕƵ ƥǀùƼ ǇǍƶƱǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ǇƓƙƪƥƧùǂ ƗǆǍǂơ ǑƼ ýƥƶǃƒƗǀǄƶƙǆùǃƒ ƘƓƽǃƓùƤǆǃƒ ǇƋƬùƕ ƓǌƪùƞƒǍǋ ǇƵƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǇƊ ƘƥùǂƊǍ ÜƘƓǆǂƓơǆǃƓƕƭƧơ ǙǍǃ Ƙǚƞƪǃƒ ǑƼ ƧǌƲƙ Ǚ ƗǃƥƓƶǃƒ ƧǒùƹǊƕǈƓƞ ǇǆǍ ÜƓǌǀǒùƛǍƙ ǏǄƵ ǇǍǀǀùơǆǃƒǍ ƖƓưǀǃƒƴǒǆƞ Ǐǃƍ ƖƧǂƦǆ ƧƒƥƮƍ ǏǄƵ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ƾƼƒǍ
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ƭƓƤƬǕƒ ƾơ ǇƓùǆư Ǐǃƍ ƻƥùǌƙ ǅǂƓơǆùǃƒǇǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹǍ ǅƒƥùƵǗƓƕ ǅǌǒǄƵ ǅǍǂơǆǃƒǅƓơǆƕ ƗǈƓùƶƙƪǙƒ ǑƼ ƖƧǒƱƤ ǅƑƒƧùƞ ƔƓǂƙƧƓƕǑƼ ǅǋƒǍƓǂƬ ƴƼƧǃ ƗǒƼƓǂǃƒ ƗƮƧƽǃƒ Ǌơǈǆ ƔǍƞǍǍ.ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆǂơǆǇƞƪ ǑƼ Đ ǅƒƥƵƍ ǅùƙ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ Ďĕ ǑƼǍ "ƥǆơǆ ǇƓǆǒǋ" ǅǋǍ ýǒƕƧƊ ǑƼ ǐƨǂƧǆǃƒ ƗƱơǆǃƒ"ǅǒƧǂùǃƒ ƥƕƵ ǇƓùǆƛƵ"Ǎ "ýǍùƪƧ ǇƓǆƧƓùƿ"Ǎǅǂơ ǅǋƥư ƧƥƮ ƥùƿ ǇǒƦǃƒ "ƥǆơƊ ǇƒǍƧùǒƬ"Ǎǅǌƙǈƒƥƍ ƥƶƕ ĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ǑƼ ǅƒƥƵǗƓƕǑƼ ýǒƕƧƊ ǑƼ ƘƒƧǒùƞƽƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬùǆǃƒ ƗǆǌƙƕƻƓǈƑƙƪǙƒ ƯƼƧ ǅùƙǍ ĎČČđ ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒÜĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ǑƼ ǅǌǈùǆ ǅƥǀǆǃƒĒ ǑƼ ǅƒƥƵǗƒ Ʀǒùƽǈƙ ǏǄƵ ýƥùƶǃƒ ƧǒƨǍ ƾƼƒǍǍ.ĎČČē ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ


 ƓǒƿƒƧƵ čē ýƙǀǆ ÜýǍǄùǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĒ ƥǌƬǍ ǇǆǕƒ ƗǂƧƬ ƧƮƓǈƵ ǐƥùǒƊ ǏǄƵ  Ǉǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ


ƘǚƼǗƒ ƇƒǍƞƊ ǏǄƵ ǉƓƕƙǈǙƒ ƨǂƧǒǃ "ƧùƙǍǍ ǁǚƕ"ƥǒ ǏǄƵ ƔǂƙƧùƙ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǑƼ ƔƓùǀƶǃƒ ǇǆÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƭƓùƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ǇùǒƥƿƓƶƙùǆǃƒǅǌƙǀơǚǆ ǅƙƙ Ǚ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ǇǍƥƿƓùƶƙǆǃƓƼƧƥƓƮ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǑƼ ƓǒƑƓưƿýǚƙơǙƒ ƗùƱǄƪ ýƕùƿ Ǉǆ ĎČČĐ ǅƓùƶǃƒ ǑƼƾƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơ ƘƕǃƓƱ ƓùǌƕǈƓƞ ǇǆǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒƘǚƑƓƶǃ ƯǒǍƶƙǂ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ čČČ Ǉǆ ƧƛǂƋƕƓǆǂ Ü"ƧƙǍǍ ǁǚƕ" ƜǍƧùƤƕ ƘƕǃƓƱǍ ƓǒƓùơưǃƒǑƼ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǏǄƵ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǀƼƒǍƘǚƼǗƒ ƇƓǌǈƍ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ďČýƒƨƓǆǍ ǅƑƒƧƞùǃƒ ǇƵ ƗǒƑƓùưǀǃƒ Ɨǀơǚǆǃƒ Ǉùǆ.ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ŹƓưǍƧƶǆ ƳǍƧƬǆǃƒ
ýǚƤ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ ƘƧǆùƙƪƒ ƗƮƓƤǃƒ ƗƛǃƓƛǃƒ ƻǒǈƞ ƗǒƿƓƽƙǙ ƓǌǂƓùǌƙǈƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒƗǆǂƓơǆ ǑƼ ƘƧǆƙƪƓƼ ÜƔƧùơǃƒ ǎƧƪƊ ƗǄǆƓƶǆƕǑƼ ÜƓǌǒƥǃ Ǉǒƨùƞƙơǆǃƒ ǇǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒƗǆǂƓơǆǃƒ ƧùǒǒƓƶǆǃ Ƨǀƙƽƙ ƗùƮǍǀǈǆ ƘƓǆǂƓùơǆ.ƗǃƥƓƶǃƒƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ" ƧǍƙǂƥǃƒ ýƛǆ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ Ĕ ǑƽƼ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ǑƶǒƧƬùƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ "ǁǒǍƥÜƗǆǂƓơǆǃƒ ýǒƞƋƙƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƧƼǍƵ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒǎƧƪǕƒ ƗǆǂƓơǆ ƨƒǍƞ ǅƥƶǃ ƗơưƒǍ ƗƽǃƓƤǆ ǑƼƘƓǈƓƮơƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƿƓƽƙǚǃǍ Üƻǒǈƞ ƗǒƿƓƽƙǙ ŹƓǀƼǍ .ǇǒǒǈƓǆǃƧƕǃƒǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƇƓưǀǃƒ ƌƱƒǍƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧǆƙƪƒǍ ƓǋƧǒƼǍƙùƕ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗùǒƧǂƪƶǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ƴǆƻǒǒƨƙǍ ýǚƙùơǙƒ ǅƑƒƧƞǃ ǑǈǍùǈƓǀǃƒ ƇƓùƱƺǃƒƗƿƥƓƮǆ ǑƼ ƟǍưǍƕ ƒƦùǋ ƨƧƕ ƥƿǍ ÜƓǌƙǒƵƧƬǏǄƵ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ďČ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ ƗǆǂơǆùǃƒƓǋƥǍƨƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƿǍƧơǆǃƒǍ ƥǍƿǍǃƒ ƘƓǒǆǂ ƭǒǄǀƙ.ƖŇƨƹ ƳƓƱǀǃ ýǒƑƒƧƪƍƯƶƕ ƴƼƧ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙùǂƊ ĎĎ ǑƼǍ 
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ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǎǍƓƵƥ ǇǒǒùƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱǃƒĒēČ ƥƞǍǒ ƚǒơ ÜƧƽƪǃƓùƕ ǇƦǗƒ ǅǌơǈǆƙǃ ƓǒǄƶǃƒǙǍ ÜƖƨƹ ǑƼ ǇǒƧƮƓơǆ ŹƓǒǈǒƱƪǄƼ ŹƓǒƶǆƓƞ ŹƓƕùǃƓƱǑƼ ǑǃƓƶǃƒ ǅǌǆǒǄƶƙ ǑƼ ƧƒƧǆƙƪǚǃ ƜǍƧƤǃƒ ǅǌǈǂǆǒƘƧǆƙƪƒ Ɠùǆǂ ÜƜƧƓƤǃƓùƕ ǍƊ ƗǒƕƧùƺǃƒ ƗƽưǃƒƗƽưǃƒ Ǉǆ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔǚƱǃƒ ƴǈǆ ǑƼ ýǒƑƒƧƪƍƘƓƶǆƓùƞǃƓƕ ƗùƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƖƨùƹǍ ƗǒƕƧùƺǃƒǇƵ ƧƥƮ ƧƒƧƿ Ǉǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵ ÜƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒƫǒƞǃƒ ƔǃƓƱǒ ĎČČĒ ǅƓùƵ ǑƼ ƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơùǆǃƒ  .ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǊƙƪƓǒƪ ƧǒǒƺƙƕǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƇƓƵƥǙƒ ƾƼƒǍ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍ ƗǄǀƙƪǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ ƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƧƒƧƿ ƧƛƍƘƒǍǀǃƒ ƗǒƽƮƙƕ ƗƱǒùơǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃǅǒƵƨǄǃ ĎČČĎ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒǍƞǃƒǑǋǍ Ɩƨƹ ǑƼ "ƖƥƓơƬ ƟǚƮ" ƩƓǆơǃ ǐƧǂƪƶǃƒǅǌǈǆ ŹƓǒǈƥǆ čĐ ýùƙǀǆ ǑƼ Ƙƕƕƪƙ Ǒƙùǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒǇǃ ǊǈƊ "ǁƒƧƓƕ" ƳƓƼƥǃƒ ƧǒƨǍ ǇǄƵƊǍ ÜýƓƽƱƊ ƗƶƪƙƥǍǈùƞǃƒ ƴǈǆǒ ƻǍùƪǍ ƗǈùƞǄǃƒ ƴǆ ǇǍƓùƶƙǒ.ƓǌǆƓǆƊ ýǍƛǆǃƒ Ǉǆ ǇǒǒǄǒƑƒƧƪǗƒǅƓǆƊ ǇǍǆǂƓơǒ ǇǍǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƓƽƱǕƒ ýƒƨǒ ǙǍ ǅƓƲǈǃƒ ƧƕƙƶǒǍ ÜƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒƗǆǂƓơǆ ǊƕƞǍǆƕ ǅƙƙ ǐƦǃƒ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǐƧǂƪƶǃƒǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƨùƞ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƓƽƱǕƒǑơƓǈǆ ƻǄƙƤǆƕ ǅǂơƙùǒ ǐƦǃƒ ƴƪǍǕƒ ǐƧǂƪƶǃƒƔƒǍƞƙƪƒǍ ýƓǀƙƵƒ ƧùƕƙƶǒǍ .ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƖƓǒơƘƒǍǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǇùǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǇƞƪǍǅǋƧǒƹǍ ƗƱƧƬǃƒ ƱƓƕưǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧùǂƪƶǃƒƗǆǒƥùƿ ƖƧǋƓùƲ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǇǆǕƒ ƥƒƧƼƊ ǇǆýƓǀƙƵƒ ǏùǄƵ ýǒƑƒƧƪƍ ƘùƕƊƥ ƥǀƼ ÜƗùǄƮƒǍƙǆƓǌǃǚƙơƒ Ʀǈǆ ǇùǒǒǈǒƱƪǄƽùǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƗǆǂƓùơǆǍýǚƤǍ ÜčĕĒē ǅƓƵ ǑƼ ƗǒùǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǖùǃǅǌƽǒƿǍƙǍ ýƓƽƱǕƒ ýƓùǀƙƵƒ ǅƙ ǏǃǍǕƒ ƗưƓƽƙùǈǙƒǇǆ ƓǋƧǒƹǍ ƖƧƓƞơǃƒ ƇƓǀǃƍ Ɨǆǌƙƕ ƗǒƵƓǆƞ ƥƒƥƵƋƕƗưƓƽƙǈǙƒ ƇƓǈƛƊ ƓǆƊ ÜƗùǒƪƓǒƪǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ýƓùǂƬƊýƓǀƙƵǙƒ ǅƒƥƤƙƪƓùƕ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƊƥƕ ƥùǀƼ ƗǒǈƓƛǃƒ


ƘǆƓƿǍ ǇùǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ýƓùƽƱǕƒ ƥư ǐƧƒƥǗƒýǀƙ ǇǒƦùǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǇƞùƪǍ ƗǈƒƥƎùƕ ýǒƑƒƧƪƍĒ Ǐǃƍ ýƮƙ ƘƒƧƙùƽǃ ƓǆƓƵ čĐ ǇƵ ǅùǋƧƓǆƵƊƘƕǀƵƊ Ǒƙùǃƒ ƘƒǍǈƪùǃƒ ǎƥǆ ǏùǄƵǍ ÜƧǌƬƊƔƒǍƞƙƪƒǍ ýƓǀƙƵǙƒ ƠƕùƮƊ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗùưƓƽƙǈǙƒƥǍƞǍƕ ǁǃƦǍ Ɨùǒƞǌǈǆ ƗǒǄǆùƵ ýƓƽƱǕƒ ǇƞƪǍǇǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƗǒƧǌƬ ƥƒƥƵƊ.ĐďČǍ ďđČǇƵ ƳƓƼƥǄǃ ƗǒǆǃƓùƶǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƧǒƧǀùƙǃ ƓǀƕƱǍ ďĔĎ Ǉǒƕ Ɠǆ ǁƓǈǋ ǇƓǂ (ǇǒùƱƪǄƼ ƳƧƼ) ýƽƱǃƒǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýƓǀƙƵǙƒ ǇǋƧ ƓǒǈǒƱƪǄƼ ǚƽƱ ĐčĒǍǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƘƿǍ ǐƊ ǑƼƖƥơƒǍ ÜǇƓƙǄƽƱ ǅǌǈǒƕ ÜĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑǃƍƧƲƙǈƙ ǎƧƤǕƒǍ ÜǇƞƪùǃƓƕ Ɠǆǂơ Ǒưǀƙ ǇǌùǈǆƟǍƒƧƙƙ ƥƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǅƓǂơƊ ƘƧƥƮǍ ÜƗǆǂƓơǆǃƒƾơƕ ƧùƛǂƊ ǍƊ ƘƒǍùǈƪ ďǍ ƒƧùǌƬ čĎ ǇǒƕǅƓǆƊ ƒǍǄƛǆ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %Đē,čǐƊ ƗƑƧƕƙ ǅƙƙ ǅǃǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒ.Ǌǒǃƍ ƗƕǍƪǈǆǃƒ ǅǌƙǃƒ Ǉǆ ýƽƱ
üƑƾƗƳǗƐ ǅǉƥ ǅǐǐǆǐƯƨǂƻǁƐ üƑƻƯǓƐ čċċĒ /ƥǊƪǁƐ
ƥǊƪǁƐ ƕǐƑǊǆ ƲǄ ǏǂǐƏƐƥƨǕƐ                                         ǑǈƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ                  ƱƓƕƬ /ƧǒƒƧƕƼ                    ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ                  ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ                      ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ                ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒýƓƽùƱǕƒ ƻǒƿǍùƙ ǅƙǒ ÜƱùƪǍƙùǆǃƒ ǑƼǍ ǇƊ ýƕƿ ŹƓǆǍùǒ Ďč Ǎ Ĕ Ǉǒƕ Ɠǆ ǇùǒǒǈǒƱùƪǄƽǃƒƴǆ ýƓơǃƒ Ǎǋ ƓùǆǂǍ ÜƗǆǂơǆ ǏùǄƵ ƒǍưƧƶǒǐƧǂƪƶǃƒ ƧǆǕƒ ƔƞǍǆƕǍ ýƓƽƱǕƒ ǇƎƼ ÜǇǒƺǃƓƕǃƒƾǒǀơƙǃƒǍ ǅǌƽǒƿǍùƙǍ ǅǌǃƓǀƙƵƒ Ǉǂǆùǒ ÜďēĔ ǅƿƧǐƊ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ŹƓǆǍǒ ĕČ Ǐùǃƍ ýƮƙ Ɩƥǆǃ ǅǌƶǆ .ǅǌǒǃƍ ƗǆǌƙýƓǀƙƵƒ Ɠǌƕƕƪƕ ǅƙǒ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ƥǒƥơƙ ǎƧƞǍ 
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ǅǂơǃƒ ǅƛ ǇǆǍ ÜǇǒǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ ƧƓùƕǂǃƒǍ ýƓƽƱǕƒǇǆư ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧǂƪùƶǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǑƼ ǅǌǒǄƵƚǒơ ÜďēĔ ǅƿƧ ǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǐƧǂƪƶǃƒ ƧùǆǕƒƓǌǒƵƥƙƪƙ Ǒƙǃƒ ǎǍƮǀǃƒ ƗùƕǍǀƶǃƒ ƧǆǕƒ ǑƼ ƥƧǍǅƑƒƧƞǃƒ Ưƶƕ ǏǄƵ ƗǄƛǆƊ ǑǄǒ ƓǆǒƼǍ ÜƗǆǒƧƞ ýǂƧǆǕƒ ǑƼ ƓùǌǒǄƵ ƭǍùƮǈǆǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƒǍ :ďēĔ ǅƿƧ ǐƧǂƪƶǃƒƕƓǋƾƴǁƐ                 ƕǄǐƥƜǁƐ     


 


Ǒƙǃƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅƓùǂơǕƒ ƚǒơ ǇǆǍ ƧǆǕƒ ƥƥùơǒ ÜǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ýƓùƽƱǕƓƕ ƾǄƶƙùƙýǀǒ ŹƓƮƤƬ ǉƧƓƕƙƵƓƕ "ýƽƱǃƒ" čďĎ ǅƿƧ ǐƧǂƪƶǃƒǅǆǕƒ ƧǒǒƓƶǆ ƭǈƙ Ɠǆùǈǒƕ ÜŹƓǆƓƵ čĒ ǇƵ ǉƧǆƵǇƞƪǃƒ ƖƧƙƼ ǁǃƦǂ ǇǒƕǒǍ ÜŹƓǆƓƵ čĔ ǏǄƵƖƥơƙǆùǃƒǅǍǂơǆǃƒ ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǏǄƵ ƾƕƱƙ ǑƙǃƒƧǆǕƒ ǑƼ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆ ƾƓùƱǈǃƒ ƒƦǋǍ .ǅǌǒǄƵǑƼ ǑưƓǀǃƒǍ ÜƗǆǌƙǃƒ ƳǍǈǍ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ƔƪơýǍƱ ƥǒƥơƙǃ ƗǒƧơǃƒ ýǆƓǂ Ǌǃ ƗǒƧǂƪƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ .ƘƓƿƓƱǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư Ǉƞƪǃƒ ƖƥǆǙ ÜčďĎ ǅƿƧ ǐƧǂƪùƶǃƒ ƧǆǕƒ ƔƞǍùǆƕǍ ǇǂǃǍ ÜŹƓǆƓƵ čĎ Ǉƪ Ƙơƙ ýƓƽƱǕƒ Ǉƞƪƕ ƠǆƪǒƘƧƞǍ .ǅǌǒǄƵ Ưƕǀǃƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ǊǈƋƕ Ǒǈƶǒ Ǚ ƒƦǋǇǒƦǃƒ Ɨǈƪ čĎ ùǃƒ Ǉƪ Ƙơƙ ýƓƽƱǕƒ ǇƊ ƖƥƓùƶǃƒǇǆ ƘƓƵƓƪ Ɨƶưƕǃ ƱǀƼ ǅǌƽǒƿǍƙ ǅƙǒ ÜǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙǒƾǚƱƍ ǅƙǒ ǁǃƦ ƥƶƕ ǅƛ ÜƗùǒƧǂƪƶǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ýùƕƿǅǒƧƺƙ ǅƙǒ ƘǙƓùơǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼǍ ÜǅùǌơƒƧƪčĎ Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆƵƊ ƟǍƒƧƙƙ ǇǒƦǃƒ ýƓƽƱǕƒǍ .ǅǌǒǍƦƔƞǍǆƕ ƗǆùǒƧƞƕ ǅǌƙǈƒƥƍ ǅƙƙ Ǉùǆǆ Ɨǈƪ čĐ ǍƘƒƧƙƽǃ ǅǌǈƞƪ ǅƙǒ ďēĔ ǅùƿƧ ǐƧǂƪƶǃƒ ƧǆǕƒƟǍƒƧƙƙ ǇǒƦǃƒ ýƓƽƱǕƒ Ɠǆǈǒƕ .ƧǌƬƊ Ē Ǐǃƍ ýƮùƙƘƒƧƙƽǃ ǅǌǈƞƪ ǅƙǒ Ɨǈƪ čĒ Ǎ čĐ Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆƵƊǑƙǃƒ ǅƑƒƧùƞǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ŹƒƧùǌƬ čĎ Ǐǃƍ ýƮƙƒƦǋǍ .ýƿƊ ǍƊ ƘƒǍǈƪ đ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƵ ǑƵƥùƙƪƙǇƊ Ǉǂǆǒ ŹƓǆƓƵ čĐ Ǉƪ ƾǍùƼ ýƓƽƱǕƒ ǇƊ ǑǈƶǒĎđ Ǐǃƍ ýƮƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƥƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǅǌǒǄƵ ǅǂơǒ .ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ǍƊ ŹƓǆƓƵǇǆǆ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉƍ ƧǆǕƒ ƓùǌǒǄƵ ƭǈ ƘƓùƽǃƓƤǆùƕ ǅǌƙǈƒƥƍ ƘǆùƙƭǈǍ ƟǍƧ Ʃǂùƶƙ Ǚ ÜďēĔ ǅƿƧ ǐƧùǂƪƶǃƒƓǌǒǄƵ ƘƶƿǍ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒƗǒǄǆƶǃ ƜƓƙǈ Ǎǋ ǅƓǂơǕƒ ƧƒƥƮƍ Ǉƍ ýƕ .ýǒƑƒƧƪƍýƓƽƱǕƒ ƗǒƕǃƓƹ ǇƊ Ǒǋ ƗƞǒƙǈǃƒǍ .Ɨǒƽƪƶƙ ƗǒƑƓưƿǅǂƓơǆǃƒ ǑƼ ǅǌƙǆǂƓơǆ ǎƧƞƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒýƑƒƥƕ ƥƞǍƙ ǙǍ Üǅǌǈƞƪ ǅƙǒ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ


ƔƑƺǋǁƑƓ ŷƐƣǄƳ ƒƓƨƗǁƐ


  üƗƾǁƐ
ƩǐƜǂǁ ƔƉƪǆǄ ƒǐƥƢƗǏǂǐƏƐƥƨǕƐ


ƖƐƥƜƻƗǄ/ƕǐƥƑǆ ƕƟǂƨƈ ƔƦƑǐƟ
ǃƑƴǁƐ ǃƑưǆǁƑƓ üǘƢǕƐ


ƔƥƑƜƟǁƐ ǈǐƺ ƑǄƓ ǃƑƨƜƈ ǏǄƥ
ƖƑǀǂƗǄǄǂǁ ǏƓǐƥƢƗ ƥǐǄƣƗ
ƣǐƣǊƗ ǋƈ ƅƐƣƗƳǗƐ ǋƈ ƅƐƤǐƋǏǂǐƏƐƥƨǕƐ ƩǐƜǁƐ


ǅǐǀƨ ƔƦƑǐƟ
ƅƐƣƗƳǗƐ


ƖƑƓƑƬƋ ƱƑƾǐƋǋ ƅƐƣƗƳǗƐ
ƅƐƣƗƳǗƐ Ǐƺ ƕǀƥƑƪǄ


ƕƯǂƨ ǋƈ ƯƑƓƮ ǍǂƳ ƅƐƣƗƳǗƐ      ǏǂǐƏƐƥƨǕƐ ƩǐƜǂǁ


Ɠǆǂ ÜƧƤƈ ǅǂơ ǍƊ ƘǍǆǃƒƗƕǍǀƵ .Ɨǆǂơǆǃƒ ǎƧƙƾơƕ ƧƥƮƙ Ǚ ǅƒƥƵǙƒ.ƖƧƬƵ ƗǈǆƓƛǃƒ ǇǍƥ ƭƓƤƬƊ
ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ Ǉƞƪǃƒ


Ɠǆǂ ǍƊ ÜƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ǇƞƪƗǆǂơǆǃƒ ǅǂơƙ
Ɠǆǂ ǍƊ ÜƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ǇƞƪǃƒƗǆǂơǆǃƒ ǅǂơƙƓǆǂ ǍƊ ÜƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ǇƞƪǃƒƗǆǂơǆǃƒ ǅǂơƙǇƞƪ Ɨǈƪ ĎČ Ǐǃƍ čČ
Ǉƞƪ ƘƒǍǈƪ čČ
Ǉƞƪ ƘƒǍǈƪ čČ


Ǉƞƪ ƘƒǍǈƪ đ
Ǉƞƪ ƘƒǍǈƪ đ
Ǉƞƪ ƘƒǍǈƪ ē
Ǉƞƪ ƘƒǍǈƪ čČ
Ǉƞƪ ƘƒǍǈƪ čČ
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 .ýƓƽƱǕƒ ǏǄƵ ǅƓǂơƊ ƧƒƥƮǗƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƓǌƙǈǄƵƊ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ ƳƨǍƙǍ ǁǃƦǍ ǅǂơǃƒ Ɣƪơ ƗƵƨǍǆ ýƓùƽƱǕƒ ǇƵ ƳƓƼƥǄǃ/ǍǒǈǍǒ Ǐǃƍ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈùǒ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ: ĎČČē ǇƒƧǒƨơ
ƕƓƨǆǁƐ        ƣƣƴǁƐ           ǃǀƟǁƐ    
%ĐČ,Ē            đĒ           ƧǌƬƊ Ɨƙƪ Ǐƙơ%čĎ,ď           čē       ƧǌƬ čĎ Ǐǃƍ Ē Ǉǆ%ďĔ,Ĕ             ĐĔ         ǏƙơǍ ŹƒƧǌƬ čĎ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛ%čĎ,ď           čē         ƧƛǂƊ ǍƊ ƘƒǍǈƪ ď
%čČČ          čďĔ                  ƳǍǆƞǆǃƒ


ǏǄƵǍ ǏǂƢƐƣǁƐ ǏøǆǐƯƨǂƻǁƐ ƣøǐƴƬǁƐ ǏǄƵǍ ǑƼ ǊƙǍƧƦ ƸǄƕ ǐƦǃƒǍ ÜǑùǄǋǕƒ ýƓƙƙƿǙƒ ƗùǒƽǄƤƳƓƱƿ ǑƼ Ǒǈƥǆǃƒ ƇƓưǀǃƒ ƯƧƶƙ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒƗƿǍƕùƪǆ Ƨǒùƹ Ʃǒǒƪùƙ ƘǙǍƓơǆ Ǐùǃƍ ƖƨƹǑƼ ǊǆƓùơƿƍǍ Ǌǃǚǀƙƪƒ Ǉǆ ýùǒǈǄǃ ƘǙǍƓùơǆǍýǒƱƶƙǍ ýǄƬǃƓƕ ǊƙƕƓƮƍ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠùǆǆ ÜƳƒƧƮǃƒƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ Ǚƍ ƧùƲǈǃƒ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒ ǅƙǍ ÜǊùǄǆƵƥƶƕ ǅƓǂơǕƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƗǒƑƓưƿ Ɨǒǃƈ ƧƼǍƙ ǇǍƥ ÜƗǒǈƥǆǃƒǇǆ Ƙƥơ Ǒƙùǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ƧƥƮ ǇƊýƱƶƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗƱƧùƬǃƒ ƨƓǌƞ ƘƓǒơǚƮƭƓƮƙƤƒ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƴǀƙ Ǒùƙǃƒ ƓǒƓưǀǄǃ ýǆƓùǂǃƒǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ýǆƵ ƻƓùǀǒƍ ƥƶƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùƱǄƪǃƒƓǒƓưǀǃƒ ƴǒùǆƞ ƥǒǆƞƙ ǇƵ ŹǚưùƼ ÜǊǒƥƵƓƪǆǍƭƓƮƙƤƒ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒǍ ƗǒƑƒƨƞǃƒ.ƓǒǄƶǃƒ ýƥƶǃƒ ƗǆǂơǆƓǌƙƦƤƙƒ Ǒùƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆư Ǉùǆ ǇƓǂǍ ƨƓǌƞǃƒ ýǆƵ ƻƿǍƕ ƧƒƧƿ ƧƒƥƮƍ ÜƩƓǆơ ƗǆǍǂơƻƑƓƲǍǃƒ ýǒƱƶƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆùǆ ƗƱƧƬǄǃ Ǒǈƥǆǃƒǅƙ ǁǃƦǂ ÜǇǍǈƓǀǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƘƓǌƞǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒǑƼ ƾǒǀơƙǃƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ ǍǋǍ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ýǆƵ ƻƓǀǒƍǁǃƦǂǍ ÜƓǌƙƶƕƓƙǆǍ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ǎǍƵƥǃƒ ƴƼƧǍ ǅƑƒƧƞǃƒ.Ǒǈƥǆǃƒ ƇƓưǀǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ǅƓǂơǕƒ Ʀǒƽǈƙ ƥǒǆƞƙ


ƗǆǍǂùơ ƘƧƥƮƊ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ Đ ǑƼǍ "ǏǄƵǕƒ ýƥƶǃƒ ƩǄƞǆ" ýǒùǂƬƙƕ ŹƒƧƒƧƿ "ƩƓǆùơ"ƩǄƞǆǃ ǊƑƓưùƵƊ Ɣǒƪǈƙƕ ýƥùƶǃƒ ƧǒƨǍ ƻǄſǂǍƩǄƞǆ ƾƥƓƮ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čč ǑƼǍ ÜƇƒƧƨǍǃƒǇǆ Ɨƙƪǃ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ Ɣǒƪǈƙ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƇƒƧƨǍǃƒƗƙƪǃƒ ƇƓưƵǕƒ ǅǍǀǒ ǇƊ ǏǄƵ ÜƩǄƞùǆǃƒ ƇƓưƵƊǅǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǄǃ ǇǒƧƤƈ ƇƓùưƵƊ Ɨƛǚƛ ƔǒƪǈƙƕǊƙƥƓǆ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ýǍùƤǍ Üýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ýƕƿ ǇǆƨǂƒƧǆǃƒ ƗǆƑƓƿ ƥǒƥơƙ ƘƓƱǄƪ ýƥƶǃƒ ƩǄƞǆ ƗǒǈƓƛǃƒýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƓùǌǄǒǍơƙǍ ƖƧƹƓùƬǃƒ ƗǒƑƓùưǀǃƒƩǄƞǆǃ ǅǌƙƓǒƿƧƙǍ ƖƓưǀǃƒ ƔǒƪǈƙǍ ÜƓǌǈƵ ǇǚƵǘǃƇƓǌǈƍǍ ÜƘƓǈǒǒƶƙùǃƒ Ɨǈƞǃ ƗǒƮǍùƙ ƥƶƕ ƇƒƧƨǍǃƒÜƗǒƑƓưƿ Ƨǒƹ Ɨùǆǌǆƕ ǊƽǒǄǂƙ ǍƊ ǑưƓǀǃƒ ƗǆƥùƤƷǚƕƍǍ ƖƓưǀǃƒ ƘǚƱƵ ƘƓƕǄƱ ǏùǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒǍƘƕǃƒǍ ƖƓưǀǃƒ ƘƓǆǄƲƙ ǑǀǄƙǍ ÜǁǃƦƕ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍǇǆ ƘƓùƮƓùƮƙùƤǙƒ ǉƦùǋ ƥùƶƙǍ ÜƓùǌǒƼǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆǃ ƗǄǒƮǕƒ ƘƓƮƓùƮƙƤǙƒ(č) ǅƿƧ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƗƱùǄƪǃƒ ǇǍǈƓƿ ǊǆƲǈǒ ǐƦùǃƒ .ĎČČĎ Ɨǈƪǃ


ƇƓưǀǃƒ ƘƓǒơǚùƮ ƘƮǄǀƙǍ ƘưǍǀƙ Ɠùǆǂ 
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ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưùǀǃƒ ƠǃƓƮǃ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ Ǒǈƥǆǃƒ/ǍǒǃǍǒ ē ǑƼ ƧƥùƮ ǑƪƓƑƧ ǅǍƪƧùǆ ƔƞǍǆƕƗǒǈƥǆǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒ ƖƓưƿǍ ƇƓƪƌƧ ƔǃƓùƱ ÜƨǍǆƙĎđ Ʀǈǆ ǐƧƓƪǃƒ ƏƧƒǍƱǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ýǆƶǃƒƧǍǋƥƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆƕ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒ.Ɨǃƒƥƶǃƒ ƖƧƒƥƍǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪ ýƓƞǆ ǑƼƧƮƓǈƵ Ƙǆơƙƿƒ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĒ ǑƼǍ ǇƊ ƥƶƕ Ɩƨƹ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǅùǂƓơǆǃƒ ƴǆƞǆ ƗǃǍǌƞǆƚƕƶǃƓƕ ƒǍǆƓƿǍ ÜƔƒǍƕǕƒ ƒǍƧƪǂǍ ƜƓƞƨǃƒ ƒǍǆƱơǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ýǂƬǍ ÜƓùǒƓưǀǃƒ ƘƓƽǄǆƕƘƓƪƕǚǆ ǏùǄƵ ƻǍƿǍǄǃ ƗùǒǄƤƒƥ ƾǒǀơƙ ƗǈùƞǃƗƼƧƶǆ ǇƵ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ Ƨƽƪƙ ǅǃǍ ÜǉƧƓƛƈǍ ǅƓơƙƿǙƒ .ǇǓƒ Ǐƙơ ƖƓǈƞǃƒ ƗǒǍǋ
 


Ďē ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧƓƬƊ ƚǃƓƛǃƒ ǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǄǃ ƓǋƧƲǈ ƥǈƵ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊƥǌƶǃƒ ƔƞǍǆƕ ǊƙƓùǆƒƨƙǃƒ Ʀǒƽǈùƙ ýǍơ ǇƒƥǍƪǄǃǏǃƍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ ǑǃǍƥùǃƒƗƶƪƒǍǃƒǍ Ɨǆǒƪƞǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ" ƔƓǂƙƧƒ ƧƒƧǆƙƪƒƴǆ . . . ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒƞǌǈǆǃƒǍ ƧƓƬƙùǈǙƒÜǇƒƥǍƪǃƒ ƇƓơǈƊ ƴǒǆƞ ǑƼ ƔƓǀƶǃƒ Ǉǆ ǅƓùƙ ƘǚƼƍƓǌǀǄƿ ǇƵ ƘƕƧƵƊ Ɠùǆǂ Ü"ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ Ɠǆǒùƪ ǙǍǑƕǂƙƧǆ ƗƕƿƓƶǆǍ ƖƓưƓǀǆ ǏǄƵ" ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƥƿ ǇƋƬƕǑƼ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧƞǃƒ ǍƊ ƔƧùơǃƒ ǅƑƒƧƞ."ƧǍƼƧƒƥ
 :ƥǋƺƥƐƣ Ǐƺ ƱƐƥƬǁƐ (ƈƓǒƓơưǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƥƶǃƒ ƗǆƓùƿƍ Ɨǒưƿ ýƒƨƙ ǚƼ ÜƗǆǍƪơǆ Ƨǒùƹ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƗƕǂƙƧùǆǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒǑƼ ýƥƶǃƒ ƗǆƓùƿƍ ǅƓƲǈ ƗǒǃǍƥ ƧùǒƧƓǀƙ ƘƽƮǍǍƖƥƵ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƘƨƵǍ Ü"ƥǒƥƬǃƒ ƻƶưùǃƓƕ" ǅǒǄƿǗƒ


ƗƼƓǀƛ"Ǎ "ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƖƥƒƧǗƒ ǅƒƥƶǈƒ" ƓǌǆǋƊ Ǉǆ ƔƓƕƪƊǇǒƽƲǍǆǃƒ ƭǀǈ ǇƵ ǚưƼ "ƔƓǀƶùǃƒ Ǉǆ ƘǚƼǗƒ .ǑƑƓưǀǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǑƼ ƥƧƒǍǆǃƒǍǏǄƵ ǑǃǍƥǃƒ ƱƺưùǄǃ ƒƧƒƧǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬǍ Ǐǃƍ ǅǌƕ ǊƕƙùƬǆ ǅǒǄƪùƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆùǒƼ ǇƒƥǍƪǃƒƚƕƬƙ ǊǄƕƓƿ ǐƦǃƒǍ ÜƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈùƞǃƒ ƗǆǂơǆǃƒýƤƥƙǃ ƯƼƒƧǃƒ ƓùǌƽƿǍǆƕ ƗǒǈƒƥǍùƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƓǌƙǆǂơǆǃ ƥùǒƌǆǃƒǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ǑùƑƓǈƞǃƒ ƇƓưùǀǃƒƘƓǀǒǀơƙùǃƒ ƗǈƞǃǍ ƧǍùƼƧƒƥ ǅƑƒƧƞƕ ƗùƮƓƤǃƒ .ƓǆǌƙƋƬǈƊ ǇǒƙǄǃƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒƘƧƥƮƊ ÜĎČČē ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ Ďē ǑƽƼ ýǂ ƾơƕ ýƓǀƙƵƒ ƧǆƒǍƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂùơǆǃƒǇǍƑƬǄǃ ƗùǒƞƧƓƤǃƒ ƧǒƨǍ "ǇǍƧƓùǋ ƥǆơƊ" ǇǆƇƓǆƵƨ ƥơƊ "ƔǒƬƿ ǑǄƵ"Ǎ ǑùǈƒƥǍƪǃƒ ƗǒǈƓƪùǈǗƒƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧƞ" ƔƓùǂƙƧƒ ǅǌƙƕ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒƴƕƧƊ ǑƼ ƘƶƿǍ ƚƒƥơƋƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ƔƧơ ǅƑƒƧƞǍđč Ǐǃƍ ƒƥƓǈùƙƪƒ ǁǃƦǍ Ü"ƧǍƼƧƒƥ ŇǑƕƧùƹ ǎƧƿÜƥǒǈƞƙƕ "ǇǍƧƓǋ" ǅƓƿ ÜƗǃƥǖǃ ƓǀƼǍǍ .ƥǍǌƬǃ ƗǒƒǍƧƓǆǂ .ýƓǆǃƒǍ ƗơǄƪǕƓƕ "ƥǒǍƞǈƞǃƒ" ƧƮƓǈƵ ƥǒǍƨƙǍƗƑƕƶƙǍ ƥǒǈƞƙƕǍ" ƘƓǆƞǌǃƓƕ ǅƓƿ "ƔǒƬǀǃƒ " ǇƊ ƥƥƧƙƓǋƥǒǍƨƙǍ ǊƙƥƓǒǀǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƥǒǍƞǈƞǃƒ ƓǒƬǒǄǒǆ ƠǒǄƪƙǍƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂùơǃƒ ƘưƼƧ ǇǂǃǍ ."ƘƒƥƒƥǆǗƓƕƓǌƑƓưùƿ ƖƧƥǀƕ ƘǂƪǆùƙǍ ǅǌƕ ǊƕƙƬǆùǃƒ ǅǒǄƪƙǅƥƵ ƓǀơǙ ƒƥƕ ƥƿǍ .ƖƓǈƞǃƒ ƗƕùƿƓƶǆ ǏǄƵ ǑǄƤƒƥǃƒƧƲǈ ǅƥƵǍ ƘƒƇƓùƵƥǙƒ ǁǄƙƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƚƒƧùƙǂƒƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǒƿ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƓǌǒƼ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ǅǂƓơǆǃƒƗǈƞǃ ǑƼ "ǇǍƧƓùǋ" Ǉǒǒƶƙƕ ýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ ǑƼƾǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƓǒƓơư ǎǍƓǂƬ ǑǀǄƙǃ ƗƮƮƤŃǆýǒƕƪ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ǑƼ ƘǄƤƊǍ .ǇƓƪǈǗƒǏǄƵ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ŹƓǈǍùƞƪǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ "ƔǒƬǀǃƒ"ƘƓǆƓǌƙƓùƕ ƗǄƮƙǆ Ƨùǒƹ ǎƧƤƊ ƘƓǆƓùǌƙƒ ƗǆƦ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ .ƗǒǃǍƥùǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǃƒƥǒǍƞǈùƞǃƒ ǅǒƵƨ Ǉǒǒƶƙùƕ ÜĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂƔƞǍǆƕ Ƨƽƪùǃƒ Ǉǆ ƧǍƲơǆǃƒǍ "ýǚǋ ǏùƪǍǆ"ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖùǃ ƴƕƓƙǃƒ ǇǆǕƒ ƩùǄƞǆ Ǉǆ ƧƒƧƿ
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.ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƩǒƑƧǄǃ ƭƓƤ ƧƓƬƙƪǆǂ


ƗǒƑƓùưǀǃƒ ƘƓǀǒùǀơƙǃƒ Ɨǈƞùǃ ƇƓƬǈƍ ǅùƹƧǍ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǑƵƥǆǃƒ ƻƬǂ ÜƗǒǈƒƥǍƪǃƒǇǆ Ɠǌǈǂǆùƙ ǅƥƵ ǇƵ ǅƓùƶǃƒ ýƑƒǍƊ ǑƼ ƗǒǃǍƥùǃƒ.ǅǒǄƿǗƓƕ ƘƶƿǍ ƱǀƼ "ƚƥƒǍơ ƖƥƵ" ǑƼ Ǚƍ ƾǒǀơƙǃƒƗƑƓǆǃƒ ǇƵ Ƙƥƒƨ Ǒƙǃƒ ƘǙƓǀƙƵǙƒ ƧùǆƒǍƊ ǏƙơǍƖƧƬƵ ǑǃƒǍơ Ʀǒƽǈƙ ǅùƙ ÜƗǈƞǄǃƒ ƓǌƙƧƥƮƊ ǑƙǃƒǍƘƒƧƒƧƿ ǐƊ ƗǈƞǄǃƒ Ǉǆ ƧƥƮƙ ǅǃ Ɠǆǂ ÜƱǀƼ Ɠùǌǈǆ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǒƓưǀǃƒ ǑƼ ǅƓǌƙƒǑƼ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ƓǒƓưǀƕ ƭƙƤǒ ƓǆǒƼǍ Ɠǆǂơ ǇƓùƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ĎĎ ǑƼ Ʀƽſǈ "ÜƧǍùƼƧƒƥ"Ɠǒǈƥǃƒ ƔƙƧǃƒ ǐǍƦ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ ǏǄƵ ƓùǀǈƬ ǅƒƥƵǗƓƕƱƧǍƙǃƓƕ Ɠǆǌƙǈƒƥƍ ƥƶƕ ÜƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ǑƼƠưƙǒ ǅǃǍ .ǉƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ ƥƧǆƙǆ ƖƓƼǍ Ɨǒưƿ ǑƼƔƙƧ ǐǍƦ ƇƓưƵǕ ƘƓùǆǂƓơǆ ǐƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǇǆ ǁǃƦ Ƨǒƹ ǍƊ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƖƨǌƞƊ ǑƼ ƓǒǄƵ.ƗǆǍǂơǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒÜƗƮƓƤǃƒ ƗùǒƑƓǈƞǃƒ ǅǂƓùơǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƦùǈǆǍ ƾƧƱƙƙ ǅǃǍ .ƱǀƼ ƓǒƓưƿ ƴƪƙ ƓǌǆƓǆƊ ƘưƧƶƙƪſƒƖƥơƒǍ Ɨǒưƿ ǑùƼ ǎǍùƪ ƖƧǒƱƤǃƒ ƘƓǆƓùǌƙǚǃƔǍǈƞƕ "ƓǆƓƙ" ǏǄƵ ƴƿǍ ǐƦǃƒ ǅǍùƞǌǃƒ ǑƼ ƚơƕƙǇǒǆǌƙǆǃƒ Ɨǈƒƥƍ ƘƇƓƞ ǇǂǃǍ .ĎČČđ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥ"ǊƛǍƥơ ƥƶƕ ǅǍƞǌǃƒ ƴƿǍǆƕ ƘƓǂǄƙǆǆ ƗƿƧƪ" Ɨǆǌƙƕƥư ǅƑƒƧùƞ ǍƊ ƔƧơ ƗùǆǒƧƞƕ Ɨùǈƒƥƍ ƩǒǃǍ


ƖƧƬƵ ǅǌƙǈƒƥƍ Ƙǆƙ Ǉǆ ƳǍǆƞǆ ƸǄƕǍ ÜƗǒǈƓùƪǈǗƒ.Ɠǒǈƥǃƒ ƔƙƧǃƒ ǐǍƦ Ǉǆ Ɠùƶǒǆƞ ƒǍǈƓǂ ÜƭƓƤƬƊǅƙ ǐƦǃƒ ƥǒơǍǃƒ ƴǒƼƧǃƒ ýǍƑƪǆǃƒ ƗƑƧùƕƙ Ƙǆƙ ƥƿǍǑƿƓƕ ǑƼ ƘƓǆƓǌƙǙƒ Ɨǒǀƕ ƓǆƊ .Ɨǒưùǀǃƒ ǑƼ ǊǆƓǌƙƒǍƊ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƗƿƧƪǃƒ" ýǍơ ƘƧǍơǆƙ ƥǀƼ ÜƓǒƓưǀǃƒ."ƥǆƶǃƒ ýƙǀǃƒ ǍƊ ƟǚƪǄǃ ƳǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƹ ǁǚƙǆǙƒ


 :ǅƐƣǋƨǁƐ ƒǋǆƜ (ƒǑƼ ƗǒƕƓƞǒƍ ƘƒǍùƱƤ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈùƞ ƓƱƤ .ǊƙƇƓƽǂ ƖƥƓǒƨǍ ǑƑƓưǀǃƒ ǅƓùƲǈǃƒ Ǉǒƪơƙ ýƓƞǆĎČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǉǒùǒƶƙ ǅƙ ÜýƓƛǆùǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼǇǆ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜǅƓƵ ǏƵŇƥùǆǍ ǑǈǍǈƓƿ ƧƓƬƙƪùǆǑƼ ǇŇǒǆƓƶǃƒ ǇǒƵƥǆǃƒ ƭǀǈ ƗǄǂƬǆ ƗùǌƕƓƞǆ ǊǈƋƬ .ƗǒƑƓǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒƗǌƞƒǍǆ ƻƥǌƕ ƗǄǀùǈƙǆ ǅǂƓơǆ ƇƓƬǈƍ ǅƙ Ɠùǆǂ ƓǒƓưǀǃƒ ƘƓùƑǆ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ǑƼ ƧùƤƋƙǃƒ" ƗǄǂƬùǆƥƿǍ .ŹƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃǍ ÜƓǒƱƓǒƙơƒ Ɠƪƕơ ǇǒƪǍƕơǆǄǃƗǒǙǍ ǑƼ ýƶƽǃƓƕ ƓǒƓưǀǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ǑƼ ƳƧƬ ."ƘƒƧǒơƕǃƒ"
:ǅƐƣǋƨǁƐ üƑǄƪ (ƚƓǌǒƼ ǅǌƙǆǃƒ "ƔǚǀùǈǙƒ ƗǃǍƓơǆ" Ɨùǒưƿ ǑƼǍ ƗǆƓƵƨùƕ "ƥǒƥƞƙùǃƒǍ ƟǚƮǗƒ" Ɣƨơ ƘƒƥƓǒùƿǐƥƓơƙǙƒ Ɣƨơǃƒ ǑƼ ǐƥƓǒǀǃƒǍ "ýưƓƽǃƒ ǁƧƓùƕǆ"ƓǌǒƼ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƗǃƓơƍ ǅƙƙ ǅǃ Ü"Ǉǒǈƪơ ƥǍǆơǆ ǑǄƵ"ƥƶƕ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǎǍƪ ƗǆùǂƓơǆǃƒ Ǐǃƍǅƙǒ ǅǃ Ɠǆǂ ÜǅǌǃƓǀƙƵƒ ǏǄƵ ƧǌƬƊ ƗƶƕƧƊ Ǉǆ ƧùƛǂƊǇǆ ǅǌǈǒǂǆƙ ǍƊ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƧǍùƼ ǅǌǒǃƍ ǅǌƙǃƒ ǊǒƞǍƙǑƼǍ .ýƓǀƙƵǙƒ ƖƧƙƼ ýƒǍƱ ǅùǌǒǆƓơǆƕ ýƓƮƙǙƒƩǒƑƧùǃƒ ƧƥƮƊ ÜĎČČĔ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗƼƓǂ ƟƒƧùƪ ƾǚƱƎƕ ƒƧƒƧƿ ǑǈƒƥǍƪǃƒ .Ɨǒưǀǃƒ ƗǆƦ ǏǄƵÜ"ǊƱ ƥǆơǆ" ǑƽơƮǃƒ ýƙǀǆ Ɨǒưùǀǃ ŹƗƶƕƓƙǆǍ ǇƵ Ɣƈ/ƩƱùƪƹƊ ǑƼ ƇƓùƕǈƊ ƘǙƓǂǍ ƘƥƧǍƊ
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ǇƵ ƘƓǆƓǌƙǙƒ ǅǍƱƧƤǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓǈƞ Ɨǆǂơǆ ƱƓǀƪƍƥƿǍ .ǅǌƙǈƒƥƍ ƗǃƥƊ ƭǀǈǃ ÜǊǄƙǀƕ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƙƖƧƬƵ ƾơƕ ǅƒƥƵǗƓùƕ Ɠǆǂơ Ɨǆǂơǆùǃƒ ƘƧƥƮƊ.ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍùǈ čČ ǑƼ ǇǒƿƓƕ ǇǒùǆǌƙǆǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƔǒƦƶƙ Ǉǆ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ưƶƕ ǏǂƙƬƒǍǅǌƙǌƞ ǇǆǍ Üǅǌǈǆ ƘƓƼƒƧƙƵǙƒ Ƴƒƨƙǈƒ ƯƧƺƕ ǅǌǃƻƬǂǃƒ ǏǄƵ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƖƧƥƿ ǑƼ ǇǍǒƽơƮ ǁǂƬ.Ǉǒǒǀǒǀơǃƒ ƗǆǒƧƞǃƒ ǐƦƽǈǆ ǇƵƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǃƊ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čč ǑƼǍ "Ǒǈƥƶƪùǃƒ ƟƓƙƽǃƒ ƥùƕƵ" Ǉǆ ýǂ ǏǄùƵ ƯƕǀǃƒǇǒƦǄǃƒ ǇǒǒƧƮǆǃƒ "ǅǒƲƶǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ ƩǍƧơǆ"ǍǁǃƦǍ ÜƧƬǈǄǃ ƗǒƧƮùǆǃƒ "ǑǃǍƕƥǆ" Ƨƒƥƕ ǇǚǆƶǒÜǇƒƥǍƪǃƓƕ ƔƓƙǂǃƒ ƯƧƶǆ ǑƼ ƓǆǌƙǂƧƓùƬǆ ƇƓǈƛƊǎǍƵƥƕ ǁǃƦǍ Ü"ǑǆǚƪǗƒ ǇǒƥǄǃ ƖƇƓùƪǗƒ" ƗǆǌƙƕýǍƪƧǃƒ ƗƞǍƨ ƗƬƑƓƵ ƖƥǒƪǄǃ ŹƓƑǒƪǆ ŹƓƕƓƙǂ ƓǆǌǃƓƤƥƍǑƼǍ ."Ǉƥǈǃ"ùƕ ƧƬǈ ƧƒƥǍ ǐƧǍƪ ƔùƙƓǂǃ (ƭ)ƓǆǌǒǄƵ ǅǂơǃƒ ƧƥùƮ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ čĒƗǒǈǒƥǃƒ ƥƑƓǀƶǃƒ ƗǈƓùǋƍ" Ɨǆǌƙƕ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ ǇƞƪǃƓƕƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍ "Ɩƥùǒǀƶǃƒ ƇƒƧƥƨƒǍ ƗǒǋƒƧùǂǃƒ ƖƧƓƛƍǍǇƊ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ čĎđǊǃǍƤƥƕ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƘơƧƮ ƥƿ ǇƓǂ ƔƓƙǂǃƒǑƼ ǊƶǒƨǍƙ ǅƙǍ ÜƯƧƶǆǃƒ Ɨùǒƒƥƕ ýƕƿ ǊƶǒƨǍƙǍ .ǎƧƤƊ ƧƬǈ ƧǍƥ ƗơǈƞƊƓǋƓǈƕùƙƙ ƘƓƪƧƓǆùǆ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶùǆ ƘƥƧǍǍ ǅǌƿǍǀơ ǁǌƙǈǒ Ɠǆǆ ÜƥƒƧƼǕƒ ýƓǀƙƵƒ ƥǈƵ ƘƓƱǄƪǃƒƘƓƵǍǆƞǆƕ ǁǃƦ ǇƧƙƿƒǍ .ƗǃƥƓùƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǑƼǑƼ ǇǒƥƞƒǍƙǆùǃƒ ÜƓǒǄƤƒƥ ǇǒƧƞǌǆùǃƒǍ ǇǒơƨƓǈǃƒƗǆƮƓƶǃƓƕ ǇùǒƱǍƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƾƱƓùǈǆǍ ƘƓǆǒƤǆǃƒǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǅƥƵ ǁǃƦ ǇǆǍ ."ǅǍƱƧƤǃƒ"ƴƙǆƙǃƒ ǍƊ ǅǌǒǆƓơǆƕ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ǇƓùǒơǕƒ ƔǄƹƊǅǋƥư ǅƓǂơǕƒ ƧƥƮƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƖƥùƵƓƪǆǃƓƕƧƼǍǒ Ǚ Ɠǆǆ "ǅǌǃƓǀƙƵƒ Ǉǆ ƘƓùƵƓƪ ǇǍưƹ ǑƼ"ƾơǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ .ǅǌƪƽǈƊ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ǑƼ ýƓƞǆǃƒ ǅǌǃǅǂơŃǒ Ǉǆ ǏǄƵ ƾƕƱǈùǒ Ǚ ǅƓǂơǕƒ ƻƓǈƑƙƪƒ ǑùƼ .ƥơƒǍ ƧǌƬ ǇƵ ýǀƙ Ǚ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǊǒǄƵ


ǇƵ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǑǃǍƥ ǑƿǍùǀơ ƧǒƧǀƙ ƻƬǂ ƾơǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙ ƗǒƕǍǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƔƓǂƙƧƒƭƓƤƬǕ ƓǌǆƒƥƵƍ Ǉùǆ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆùǂƓơǆǃƒ ǑƼƘƒǍǀǄǃ ǇƓǂǍ ÜƘƓùǆǂƓơǆ ƇƒƧƞƍ ǇǍƥ ǇǒùǄǀƙƶǆǁǄƙ Ǉǆ ƓưǒƊ ƔǒùƮǈ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƗǒǃƓǆǍùƮǃƒƘƒǍǀǃƒ ƘǆƓƿ ÜƨǍǆƙ/ǍǒùǃǍǒ đ ǑƽƼ ÜƘƓǂƓǌƙǈǙƒƓǆǌǄƙƿ ǑƼ ǊùƕƙƬƒ ǇǒǄƞƧ ǅƒƥùƵƎƕ ƗǒǃƓùǆǍƮǃƒƗǒƧǂƪƵ ƗùǆǂƓơǆ ƥƶƕ ÜǇǒùǒǃƓǆǍƮ ǇǒǒƥùǈƞǃǅǃǍ "ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ǏǈƥƊ" Ǐùǃƍ ƘƧǀƙƼƒ .ƓǌǃǚƤ ƗǒǈǍǈƓƿ ƖƧƓƬƙƪƒ ǐƋƕ Ɠǆǌǃ ƠǆƪǒƘƓƪƪƌǆ ƘƕƓƮƊ Ǒƙǃƒ ýǄƬǃƒ ƗǃƓùơ ýƲ ǑƼǍ ƴǄƱǆ ǑƼ ǑǄƤƒƥǃƒ ƳƒƧùƮǃƒ ƳǙƥǈƒ Ʀǈǆ ƗùǃǍƥǃƒƗǃƒƥƶǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗǃƋƪǆ ƘǈƓǂ Ɠùǆ ŹƒƧǒƛǂ ÜƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒƇƓưǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜýƑƓùƕǀǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǅƙƙǅƒƥƵƍ ǅƙ Ɣƈ/ƩƱƪùƹƊ ǑƼǍ ÜƴǒƧƪǃƒ ǑƼƧùƶǃƒƥƶƕ ǁǃƦǍ "ýƉƞǃƓƞ" ƖƧǒƬƶǃ Ǒǆƙǈǆǃƒ "ǐƥǆ ƥǆơǆ"ǁǃƦǍ Ü"ǇƓǋƧƓǆ" ƗǄǒƕǀǃ Ǒǆƙǈǒ ǚƞƧ ǊǆƵ ýƙƿ ǇƊ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍ .ǇǒùƙƧǒƬƶǃƒ Ǉǒƕ ƾƓùƽƙƒ ƔƞǍǆƕƥƶƕ "ƥǆơǆ ƧǍǈ ǇƒƧƓùƞ" ǅƒƥƵƍ ǅƙ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙƔƞǍǆƕ Ü"ǍǒƓǆƪǂ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƓǒƱƧƬ ǊǄƙƿ Ǉǆ ǅǍǒ      ."ƥƓƪ" ƖƧǒƬƵ ƣǒƓƬǆ Ǉǒƕ ƾƓƽƙƒÜ"üƑǄǋƬǁƐ ƭƥƈ" ǅǒǄƿƍ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƚƒƥơƊ ǇǆǍ ƗǂƕƬ" ƘǆƓƿƊ ƓǆƥǈƵÜƧƒƦƈ/ǍǒƓǆ čĎ ǑƼ ƚƥùơ Ɠǆ"ýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ ǑƼ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲùǈǆƗƕƓǒǈǃƓƕ ǅǒǄƿǗƓƕ ƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƗǒƑƓưƿ ǎǍƵƥƗǒǈǆǕƒ ǇƓùƞǄǃƒ ǎƥǃ Ǉǒƨùƞƙơǆǃƒ Ưƶƕ ǇùƵƥǆơǆ" Ɨǆǂơǆùǃƒ ƩǒƑƧ ƯƼƧ ǇǂǃǍ .ƗǒùǈƱǍǃƒǑǆƓơùǆ Ǉǆ ƾƒƧǍǕƒ ǅǚƙƪƒ "ǇƓùǆƵ ǑƪƧùǋ  .ƇƓƵƥǙƒƗǆǂơǆ ƘƧƥùƮƊ ÜƔƈ /ƩƱƪƹƊ čĕ ǑùƼǍ ǑǄƵ Ɠǆǂơ Ɨǈǒƥǆǃƒ ƗƱƧƬ ƔǒƧƥƙ ƗǒǄǂ ǑƼ Ɨƙƿƌǆ"ƩǍƕƓƞ ǐƥƕƵ ƥùǆơǆ" ƾƕƓƪǃƒ ƧǒƨǍùǃƒ Ǉǆ ýǂýƓǆƵǕƒ ýƞƧǍ Ü"ƓƪǒƞƧùǋ"ùǃ ƾƕƓƪǃƒ ǅǂƓơǃƒǍ"ǇƈƧǀǃƒ" Ɣƨơ ƇƓǆƵƨ "ǅùǒǋƒƧƕƍ ƥǒƥǒùƵ ýƓǆƞ"
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Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ýƞƪǆǃƒ ƧùǒƹǍ ƯƧƓƶǆǃƒ (ƗǆǕƒ)Ǉǆ ǅǌƶǈǆ ǅùƙǍ ÜƧǌƬƊ ƗùƶƪƙǍ ǅƒǍùƵƊ ƚǚƛÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ɩƥǆǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƱùƬǈǕƒ ƗƪƧƓǆǆ/ǍǒǃǍǒ ĎĔ ǑƼ ǅǌǒǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑǀǃƊ ƥƿ ǊǈƊ ƧǂƦùǒǍƯƧƊ" ƗǆƮƓƵ "ƓƪǒƞƧǋ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƨǍǆƙƐǒƪ "ƒƧǒƥǈǆ" Ǉƞùƪ ǑƼ ƒǍƨƞƙơƒǍ "ýƓǆǍùƮǃƒƘǈƓǂǍ ÜƗǆǂơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ Ƙǆƙ ƥƿǍ .ƗƶǆƪùǃƒƘƓƵƓǆƙƞƒ ƗǆƓƿƍ"ùƕ ƾǄƶƙƙ ǅùǌǒǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙǃƒǇǆ ǇƓǂ Ǒƙǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ýƕƿ "ÜƖƧǍƲơǆ ƗǒƪƓǒƪ .ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƓǋƌƒƧƞƍ ƴǆƨǆǃƒƳƓƼƥǃƒ ǍùǆƓơǆ ƗǆùǂƓơǆǃƒ ǇƵ ƔƓùƹ ƥƿǍ ƥƧǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƯƼƧ ƥùƶƕ ÜƗǂƧƓƬǆǃƒ ƒǍưùƼƧǍƧǒƹ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƓǌǆƓǆƊ ƧǍươǃƒ ǅƥƶƕ ǅǌǈƓǒƕ ǏǄƵǇǆ ýǂ ǅǒƧƺƙ ǅƙǍ .Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƓùƕ ƗƮƙƤǆǎǍƵƥƕ ƧǙǍƥ ƻǃƊ ýƥƓƶǒ Ɠǆ Ɨùƛǚƛǃƒ ǇǒǒǆƓơǆǃƒǇǍǈƓǀǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ƒǍƶǈŃǆ Ɠǆǂ ÜƗǆǂơǆǃƒ ƇƒƧƥƨƒ  .ǅƓƵ Ɩƥǆǃ
 


Ǉǆ ǇǒǄǀƙƶǆ Ɨƛǚƛ   ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆǄƪƙ  ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýǍǀƙǍ ÜǍǆƓǈƙǈƒǍƞ ǑƼ ƓǋƓǒƓƵƧǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǇǒǒǈƥƧǕƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƗùƶƼƥǃƒ ǅǌǈƍƘƿǍ ǑƼ ǅǌơƒƧƪ ƾǚùƱƍ ǎƧƞǍ ǍǆƓùǈƙǈƒǍƞ .ƾơǙǇǆƊ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗǃƓơƍ ƘƧùǆƙƪƒǍ Ƙưƿ ƥǀƼ ÜŹƓǒƑƓǈùƛƙƪƒ ŅƇƓưƿ ýǂƬƙ Ǒƙǃƒ ƗùǃǍƥǃƒƥƓǒƨ" ǑƿƒƧƶǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƗùǆǂơǆǇǆ ǊǒǄƵ Ưƕǀǃƒ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ǅƒƥƵǗƓƕ "ǏǃǍùƕƧǂǃƒýǍƤƥ Ǉǆ ǉƥǃƒǍ ƴǈǆǍ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ƗǀǒƧƱƕ ǇƓǈƕǃ .ǊǈƵ ƳƓƼƥǄǃ ƘƒƥǈƙƪǆǍ ƗǃƥƊ ǅǒƥǀƙǃ ǇƥƧǕƒ
ƥƥƵ ǇǍǒƪǈǍƙ ǇǍǆƓơǆ Ƨƥùǀǒ  Ü ǑƼǍ - ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓǀƕ ƗǀǄƶƙǆ ǅǌƙƕ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒƻǃƊ Ǎơǈƕ -ĎČČď ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƩǈǍƙ ǑƼ ƾƕƱùǆǃƒ


ýƲ ǑƼ ƗǆǂƓùơǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓùơƍ ǅƙǒǍ ÜƭƤƬƗǆǂƓơǆǃƒ ƱǍƧƬ ƱƪƕƊ ƔƓǒƹǍ ƖƧùǒƱƤ ƻǍƧƲǇǒǆǌƙǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƳƓƼƥǃƒ ƾǍǀơ ƘƓǈƓǆưǍ ƗǃƥƓƶǃƒ .ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ǒưƙǀǆƕ ǇǒǃƓơǆǃƒǊǒǆƪƙ Ɠǆ ƥư ƗơưƒǍ ƗǆƒƧƮ ƩǈǍƙ ǐƥƕƙǍ ƧƓǈ ƾǚƱƍ ǇǆǕƒ ýƥƓƕƙ Ʀǈǆ "ǑǆǚƪǗƒ ƻƧƱƙǃƒ"ƧƽƪƊ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǇùǒǒƽǄƪ Ǉǒǒǆǚƪƍ ƴǆƗǆǂùơǆ ƘƧƥƮƋùƼ ÜƓƮùƤƬ čĐ ýƙǀǆ ǇƵýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďČ ǑƼ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ƘƓùǒƓǈƞǃƒǇǍǂƙƙ ǑƙǃƒǍ "ǇƓǆǒǄƪ ƗƵǍǆƞǆ" Ɨǒưƿ ǑƼ Ɠǆǂơǅǌƙ ǅǌǃ ƘǌƞǍ ƗƕƓǒùǈǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜƓǆǌƙǆ ďČ ǇùǆƇƒƥƙƵǙƒ ƗǃǍƓơǆǍ ǑǄƤƒƥǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ǏǄƵ ƧǆƉƙǃƒǇƓǂƪǃƒ ýǆơǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗƑǒùǋ ýǒƥƕƙ Ǌǈǆ ƥǍƮǀǆǃƒýƙǀǃƒǍ ƜƧǌǃƒ ƖƧƓƛƍǍ Ɠùưƶƕ ǅǌưƶƕ ýƙƿ ǏùǄƵƒƥǆƵ ƗǒƧƬƕ Ʃƽǈ ýƙƿ ƗǃǍƓơǆǍ ǑƪǈǍƙǃƒ ƔƒƧƙǃƓƕƠǄƪǆ ǇƓǒƮƵ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƧƒƧƮǗƒ ƾƕƓƪ ƴǆƇƒƥƙƵƒǍ ǉƇƓǈƛƊ ƴƿƒǍǃƒ ƥƒƧƼƊ ƖƧƬƵ Ǉùǆ ƧƛǂƊ ǇǆýƤƒƥ ǅƓǆưǈǙƒǍ ÜǊƙǍǆ ǊǈùƵ Ɲƙǈ ƻƲǍǆ ǏǄƵƔƓǋƧǗƒ Ǉǆ ƦƤƙƒ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ƗùǒƧǍǌǆƞǃƒ ƔƒƧƙƗǒƧǂƪƵ ƘƓƕǒƧƥƙ ǑǀǄƙ Ǎ ǊưƒƧƹƊ ƾǒǀơƙǃ ƗǄǒƪǍýơǆ ƥƒƥƵƍǍ ÜƗǒƕƓùǋƧƍ ǅƑƒƧƞ ƔƓǂƙƧƒ ƥùƮǀƕƔƒƧƙ ýƓǆƶƙƪƒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒ ǁǃƦ ƇƓùưƵƊ ƳƓǆƙƞǙýǆƵ ƔƓǂƙƧƒ ƥƮǀƕ ƭƓƤƬƊ ƔǒƧƥƙǃ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒƗơǄƪƊ ƧǒƼǍƙǍ ÜƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƔƒƧƙ ýƤƒƥ ǑùƕƓǋƧƍƘƒƥƶǆǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƖƧǒƤƦǍ ƘƒƧƞƽƙǆǍƴǆƞǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǁǃƦ ƖƥƑƓƽǃ ƗùǄƛƓǆǆǃƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍǊǃ ǅǒƲǈƙ ýǒǍǆƙ Ɠǌǈǆ ƯƧƺǃƒ ǇƋƕ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ýƒǍǆƊǑƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǑǋǍ ƗùǒƕƓǋƧǗƒ ǅƑƒƧƞǃƓùƕ ƗƿǚƵǊƙƕƪǈ ƘƨǍƓƞƙ Ǒǈƥƕ ƨùƞƵǍ ƖƓƼǍ ƓǌǈƵ ƘǆƞǈƗǒƧƓǈ ƗơǄƪƊ ýǀǈǍ ýǆơǍ ǁƪǆǍ ÜƗƑƓǆǃƓƕ ǇǒƧƬƵǇǆ ýǂ ǏǄƵ ǅƒƥùƵǗƓƕ ǅǂơǍ ƖƧùƞƽƙǆ ƥƒǍǆǍǇƞƪǃƓƕǍ "ƧǆƓƵ Ǉƕ ƥƓùǆƵ"Ǎ "ǑƕǍƞƧǃƒ ƧƕƓƮ""ǐƧƮǈǃƒ ǑƕơƮǃƒ" ǅǋ ǇǒƧƤƈ ƗǒǈƓǆƛ ǏǄƵ ƥƕƌǆǃƒƥǆơǆ"Ǎ "ǑǆƓùǆƶǃƒ ýƑƒǍ"Ǎ "ǑơǃƓƮùǃƒ ǑơƙƼ"Ǎ"Ǒƽǒƶǃƒ ǐƨǆƧ"Ǎ "ǐǍƓƼƧùƶǃƒ ǑǄƵ"Ǎ "ƗƽǒƱǄǃƓùƕ
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ďČ ǇƞƪǃƓƕǍ Ü"ƧƓǆƵ ƭǄƤǆ"Ǎ "ǐƥƓƕƵ ƗǆƓƪƊ"Ǎǅǂơ Ǉǒơ ǑƼ ÜǇǒƧƤƈ Ǉǒǆǌƙǆ Ɨƶƕƪ ǏùǄƵ ƓǆƓƵĎČǍ ƗƪǆƤ Ǉǒƕ ǇƞƪǃƓùƕ ƗƵǍǆƞǆǃƒ Ɨǒǀƕ ǏùǄƵ.ƓǆƓƵǑưƓƿ ǅƓǆƊ ƒǍǄƛǆ ǇǍùƛǚƛǃƒ ǇǍǆǌƙǆǃƒ ǇƓǂǍ Ƨƛƍ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ƥƶƕ ƗùǆƮƓƶǃƓƕ ƘƓǒƓùǈƞǃƒ ƗǆǂơǆƗƵƓǆƞ Ǉǒƕ ǑǃƓùơǃƒ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ƠǄƪǆ ǁƓùƕƙƬƒǏơƧƞ  ƱǍǀƪ ǇƵ ƧùƽƪƊ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ƗǒƽǄƪƇƓưùƵƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ ǇùǆǕƒ ƘƒǍƿ Ǉùǆ ǏǄƙùƿǍƗƪǄƞ ƥƓƪ ƥƿǍ ÜƗǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƗǃƓơǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒǏǄƵ ǅƓƵ ƧǍƧǆ ƴǆ Ƙǈǆƒƨùƙ Ǒƙǃƒ - ƗǆǂƓơǆǃƒƫƓǀǈǍ ƴƪƒǍ ƔƤƮ - ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ ƇƥƕƯƼƧ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƔƓơƪǈƒ ǉǚƙ ƥƓơǅǒƥǀƙƕ "ƥǒƮǃƒ ƧǒƬùƕ" ǅǌƪǒƑƧǃ ƟƓǆƪǃƒ ǑưƓùǀǃƒƒƧƲǈ ƾơǙ ƘƿǍ Ǐǃƍ ƗùƶƼƒƧǆǃƒ ýǒƞƋƙƕ ǅùǌƕǄƱǐƦǃƒǍ ǚǆƓǂ ǎǍƵƥǃƒ ƻǄǆ ǑǄƵ ǅǌǃǍùƮơ ǅƥƶǃǑǆƓơǆǃƒ ýƓùƿǍ ÜƗƿƧǍ ĎČČČ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ƸǄƕǒƗǃƥƊ ǇƵ ƱùǀƼ ƚơƕǒ ǑưƓùǀǃƒ "ǍǄǒƥ Ƨùǒǆƪ"ǇǒǆƓơǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ǑưƓùǀǃƒ ƯƼƧ ǁǃƦǂ Ü"ƗǈƒƥǗƒǑƙǃƒ ƘƓƿǍƧƤǃƒ ƭǍƮƤƕ ǅǌƙƓƲǍơǄǆ Ƈƒƥƕƍ Ǉǆƚǒơ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ čđ ƗƪùǄƞ ƓǌƙƥǌƬƔƧưǃƓƕ Ǉǒǆǌùƙǆǃƒ ǑǄƵ ƩǒǃǍƕùǃƒ ƥƒƧƼƊ ýƓǌǈƒ.ǑưƓǀǃƒ ƧƓƲǈƊ ǅƓǆƊ ƘƒǍƒƧǌǃƓƕǅǂƓơǆǃƒ Ƙưƿ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆƕ ƗǄƮ ǏǄƵǍ ƒǍǆǌƙƒ ǇǒƦǃƒ ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒƪǈǍƙǃƒƧǆǕƒ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗǆǍƓǀǆǃƒ Ǐùǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ ƗǒǈƕǏưƙǀǆƕ ƗǆǒƧƞ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǉƧƕƙùƶƙ ǐƦǃƒǅǂƓơǆǃƒ ǅùǌƙǈƒƥƊǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗùơƼƓǂǆ ǇǍùǈƓƿŹƒƥƥƬǆ Ɠǌưƶƕ ƇƓƞ ƘƓƕǍǀƶƕ ǅǌƙƕùƿƓƵǍ ƗǒƪǈǍƙǃƒǇǆǍ ÜƗǃƒƥƶǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƓǌǒƼ ƧƼƒǍƙƙ Ǚ ƘƓǆǂƓơǆ ǑƼ/Ƨƕǆƪǒƥ čĐ ǑƼ ƗùǒƑƒƥƙƕƒ Ɨǆùǂơǆ Ƙưƿ ǁǃƦƗƙƪ Ǉǒƕ ƟƒǍƧƙùƙ ƘƒƧƙƽǃ ǇƞƪǃƓùƕ ýǍƊ ǇǍǈƓǂƟƒǍƧƙƙ ǇǒǒƪǈǍƙ ƔƓƕƬ Đ ǏǄƵ ƓǆƓƵ čĐǍ ǅƒǍƵƊƱǒƱƤƙǃƒ ǅùǌƙƕ ƓǆƓùƵ ďČǍ Ďđ Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆùƵƊƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜƗǒƿƒƧùƶǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƓƕ ƾƓơƙǃǚǃ


ǑƼ ƗƶƕƧǕƒ ǇǒǒƪǈǍƙǃƒ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƘǀǃƊ ƗǒƧǍƪǃƒƗǆǌƙǆ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ ǅǌƙǆǄƪǍ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒÜƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ƾƒƧƶǃƒ Ǐǃƍ ƧǍƕƶǃƒ ƗǃǍƓùơǆƕ ǅǋƓǒƍǐƊ ƒǍƽǈǍ ǅǌǒǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙùǃƒ ǇǍǆǌƙǆǃƒ ƧǂǈƊǍ .ƾƒƧƶǃƒ ýƤƒƥ ƗơǄƪǆ ƘƓǆǒƲǈƙƕ ǅǌǃ ƗƿǚƵ


ƗǆǂơǆǃƓƕ ǏǃǍǕƒ ƗǒƑƓùǈƞǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ ƘƧƥƮƊǍ ǐƥƓǌǃƒ" ǑưƓùǀǃƒ ƗƪƓƑƧùƕ ƩǈǍƙƕ ƗùǒƑƒƥƙƕǙƒǑƼ Ɠǌǆǂơ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ĎĐ ǑƼ "ǐƧƓǒƶǃƒ"ǑǆǍǄƕǃƒ ǅǒƧǂ" Ǉǆ ýǂ ƓǌǒùƼ ýǒơƊ Ǒƙǃƒ Ɨǒưǀǃƒ"Ɨǆǚƪ ƧǆƵ"Ǎ "ǑǂǄǆǃƒ ǇǆǒƊ"Ǎ "Ǒǃƥǒƕƶǃƒ ǐƥǆơ"ǍýƮǒƼ"Ǎ "ǐǍƓǒùơǒǃƒ ǅƓƪƕ"Ǎ "ǐƥùǒƕƶǃƒ ƥƓǒƨ"Ǎ"ƗƬǍǄƵ ǇǍǆùǒǆ"Ǎ "ǑƕǒƧƨǃƒ ǐƥƞùǆ"Ǎ "ƫǍǌǃƒƗơƼƓǂùǆ ǇǍǈƓƿ Ǐùưƙǀǆƕ "ƫǍùǒƨƕ ƧǋƓùǆ"ǍýƓǈ ƥƿǍ Ü(ƾƒƧƶǃƒ Ǒǃƍ ƧƽƪǄǃ ƒǍƱƱƤ) ƔƓùǋƧǗƒǑƼ Ɠǈƞƪ ƘƒǍǈƪ đ ùƕ ƗƕǍùǀƵ "ǑǆǍǄƕǃƒ ǅǒƧǂ"
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ǇƞƪǃƓƕ ǅǂơ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ɨǒǀƕ ƔǒƮǈ Ǉǆ ǇƓǂ Ǉǒơ. ǇǒǆƓƵ ƖƥǆǃƓǒƕƓǒùƹ Ɨǆǂơǆ Ƙưƿ ÜýùƮƙǆ ƾƓǒƪ ǑƼǍ ƗǆƒƧƹǍ ƓǆƓƵ ƧƬƵ ƥùơƊ "ǑƪƓƪ ƠǃƓƮ" ǇƞƪƕƻǙƈ ƗǒǈƓǆƛ) ǑƪǈǍƙ ƧƓǈùǒƥ ƻǙƈ ƖƧƬƵ ƓǋƧƥƿǅƑƒƧƞ ƔƓǂƙƧƒ Ǐǃƍ ƖǍƵƥùǃƓƕ ǊǆƓǌƙƒ ƥƶƕ (ƧǙǍƥǏǃƍ ǅƓǆưǈǙƒǍ ÜƗǒƧǂƪƵ ƘƓƕǒƧƥƙ ǑǀǄƙǍ ƗǒƕƓǋƧƍ.ƔƓǋƧǗƒ ƩƧƓǆǒ ƥǚƕǃƒ ƜƧƓƤ ǅǒƲǈƙƘƧƥƮƊ ĎČČĔ ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ čĐ ǑƼǍ ƩǈǍƙƕ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǆǂơǆǃƓƕ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ"ǐƥƓǆ ǅƧǂùǆ" Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ǇƞùƪǃƓƕ ƓùǌǆǂơǇǆǒƊ"Ǎ "ƧƒǍǈ ǑǃƦƓƬùǃƒ"Ǎ "ǑǄǒǄƙǃƒ ǇǒǆƊ ƥǆơùǆ"ǍýƤƒƥ ǅƓǆưǈǙƒ ǅǌƙƕ "ǑƪǒƒƧùǃƒ ǅǒǄƪ"Ǎ "ǑǃƓƕƞǃƒƔƓǋƧǗƒ Ǉǆ ƦƤƙƒ ǅǒƲǈƙ Ǐǃƍ ƗùǒƧǍǌǆƞǃƒ ƔƒƧƙƔƒƧƙ ýƓùǆƶƙƪƒǍ ǊưƒƧùƹƊ ƾǒǀơƙǃ ƗùǄǒƪǍƭƓƤƬǕƒ Ǉǆ ƗƵǍùǆƞǆ ƔƒƥƙǈǙ ƗùǒƧǍǌǆƞǃƒƘưƿǍ ÜǊǄƤƒƥ ǑƕƓùǋƧƍ ýǆƵ ƔƓǂƙƧƒ ƥùƮǀƕƥơƒǍ ýǂ Ǎ ƘƒǍǈƪ ď Ɩƥǆ "ǑǃƓƕƞǃƒ ǇǆǒƊ" Ǉƞƪƕ. ǇǒǆƓƵ Ɩƥǆ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ɨǒǀƕ ǇǆǏǃƍ ƗǒǂùǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆùǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘǆùǄƪǍ ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ čĔ ǑƼ ƗùǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒƥƶƕ "ǑƞƓơǃƒ Ÿƒ ƥùƕƵ"Ǎ "Ɠƹƈ ǑƽƱǃ" ǇǒǄùǀƙƶǆǃƒƥƶƕ ǍùǆƓǈƙǈƒǍùƞ ýǀƙƶǆ Ǉǆ ƓùǆǌǈƵ ƜƒƧùƼǗƒƓǀƼǍǍ ÜƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ǐǃƍ ýƮƙ Ɩƥǆǃ ƓǆǋƨƓƞƙơƒǇǒǒƪǈǍƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ýƒƨǒ ǚƼ ƗǒƿǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǃÜǇǒƧƤƈ ǇǒǈƱƒǍǆ ƖƧƬùƵ ǍǆƓǈƙǈƒǍƞƕ ǇǒǄǀƙùƶǆǃƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗǒƪǈǍƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǃƓơƊ ƓùǌƕǈƓƞ ǇǆǍ.ƗǆǂƓơǆǃƒ ǏǃƍƘƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ĎĐ ǑùƼǍ "ƓƹǓƒ ǑƽƱǃ" ǏǄƵ ǇƞƪǃƓƕ Ɠǆǂơ ƗǒƪǈǍƙ ƗǆǂơǆƘƒǍǈƪ Ɨƛǚƛ Ɩƥǆǃ ǍùǆƓǈƙǈƒǍƞƕ ƾƕƓƪùǃƒ ýǀƙƶǆǃƒƇƒƥƙƵǙ Ƨǒươƙǃƒ ǊƼƥǋ ǅǒƲǈƙǃ ǅƓùǆưǈǙƒ Ɨǆǌƙƕǅƪƒ ƥƥơƙ ǇƊ ǇǍƥ - ǁǚǆǕƒǍ ƭƓƤƬǕƒ ǏùǄƵƗǄƮ ǐƊ ǑưƓǀǃƒ ǅƓǆƊ "ƓƹǓƒ" Ǐƽǈ ƥƿǍ - ǅǒƲǈƙǃƒƗǀƕƓƪ ƘƓƼƒƧƙƵƒ ǇƵ ƓƶƞƒƧƙǆ ÜǇƓƕǃƓƱ ǅǒƲǈƙƕ Ǌǃ


ƘƒǍƿ ƥư ǇƓƕǃƓùƱ Ǉǆư ýƓƙƿ ǑƼ ǊƙǂƧƓùƬǆƕǊǈƊ ƒƥǂƌǆ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǉƥǍǀƙ ǐƦǃƒ ƻǃƓơƙǃƒǇƓƙƪǈƓƺƼƊ ǑùƼ ýƓƙǀǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƓƕ ƻƧƙùƵƒǅǒƲǈƙƕ ƗǄƮ ǐƊ Ǌǃ Ƙƪǒǃ ǊùǈƊǍ ÜƻǍƤǃƒ ǑƵƒƥƕǇǆ "ƓƹǓƒ"ǏǂƙƬƒǍ ÜǊƼǍƽƮ ǑƼ ýƙƓǀǒ ǅǃǍ ǇƓƕǃƓƱǊǃƓǀƙƵƒ ƇƓǈƛƊ ǊƶƕƓƮƊ Ưƶƕ ƒǍƧƙƕ ǇǒǒǂǒƧǆǕƒ ǇƊ.ǍǆƓǈƙǈƒǍƞƕ/ƧƕǆƼǍǈ čĐ ǑƼ ƗǒƧǂƪƵ Ɨǆǂùơǆ ƘƧƥƮƊǍ ǇƞƪǃƓƕ "ǑƞƓơǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ" ǏǄƵ Ɠǆǂơ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙƗǒƕƓǋƧƍ ƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒ Ɨùǆǌƙƕ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪƗǂƧơƕ - ǅƓùǌƙǙƒ ƭǈ Ɣƪơƕ - ƗƿǚùƵ ǏǄƵǇƓǂǍ ÜƩǈǍƙ ǑƼ ƖƧǍƲơǆǃƒ "ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨưǌǈǃƒ"čĕĕđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǑƕƓùǒƹ ǅǂơ ǉƥư ƧƥùƮ ƥƿǏǃƍ ƇƓǆƙǈǙƓƕ Ǌƙǈƒƥƍ ƥùƶƕ ƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ǇƞƪǃƓùƕƗưǒƧƵ ƔƪơƕǍ Ü"ƗǒƪǈǍùƙǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ Ɨǌƕƞǃƒ"ýƿǕƒ ǏǄƵ ǇǒƙƧǆ Ǐùǀƙǃƒ "ǑƞƓơǃƒ" ǇƓƼ ǅƓùǌƙǙƒÜǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ "ǇƥǙ Ǉƕ ƗùǆƓƪƊ" ƖƥƵƓùǀǃƒ ǅǒƵƨǇǒǒǆǚƪƍ ǇǒùǒƥƓǒƿ ƴǆ ƘƓùƿǚƶƕ ƱƕƙƧƒ ƚǒùơÜƗǌƕƞǃƒ ǅƵƥ ǅǌǈǆ ƔǄƱ ǇùǒǒǈƒƥǍƪǍ ǇǒǒƧƮùǆǊƙǆǂƓơǆ ƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ "ǑƞƓơǃƒ" ƥǂƊǍǇƕ" ƒƥƕƊ ǏǀùƙǄǒ ǅǃ ǊǈƊ" ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ ĎĒ ǑƼƇƒƨƍǍ ÜƧǍƮǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ǊƼƧƶǒ Ǚ ǊǈƊǍ "ǇƥǙǏǄƵ ƧƕƞƊ Ǌǈƍ ýƓƿ ÜƗƕǍƙǂǆǃƒ ǊƙƓƼƒƧƙƵƓƕ ǊƙǌƞƒǍǆƔǄƱǍ ǉƒƧǂǗƒ Ƙơƙ ƗƱǍǄƺǆ ƘƓơǒƧƮƙƕ ƇǙƥǗƒǑƙǃƒ ƗǄǆƓùƶǆǃƒ ƇǍƪ ǇƵ ǇǒùǃǍƑƪǆùǃƒ Ɨǀơǚǆ.ƾǒǀơƙǃƒ ƇƓǈƛƊ Ɠǌǃ ƯƧƶƙ
ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ ĕ ǑƼ Ü ǑƼǍ "ƩƓƕƶǄƕ ǐƥǒƪ" ƗǒǙǍƕ ƘƓǒƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆ ƘƧƥƮƊǐƧơƕ" ǏǄƵ ǅƒƥƵǗƓƕ Ɠǆǂơ ǐƧùƑƒƨƞǃƒ ƔƧƺǃƓƕƗƵƓǆƞǃƒ ƖƥƓƿ ƥơƊ "ƴƑƓƞǃƒ ƔƑƦǃƓƕ" ƔǀǄǆǃƒ "ǑǃǚǒơƗơǄƪǆ ƗƵǍǆƞǆ Ǐǃƍ ƇƓùǆƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ ƗǒǆǚƪǗƒƚǒơ ÜƥƮƧƙǃƒǍ ƧƒƧƮǗƒ ƾƕƪ ƴǆ ƥǆƶǃƒ ýƙǀǃƒǍƓơƕƦ ƥơƒǍ ǅǄƶǆǍ ƗǆǄƶǆ ƧƬƵ ǎƥơƍ ýƙǀùƕ  ǅǌƙƒǎƥơƍ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾǒƧƱùǃƒ ǏǄƵ čĕĕē ǅƓƶǃƒ ǑƼ
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ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƔƧƺǃƓƕ "ƩƓƕƶǄƕ ǐƥǒƪ" ƗǒǙǍ ƾƱƓǈǆǑƼ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞǕ Ǌƪƽǈ ǅǄƪ ƥùƿ ǅǍǂơǆǃƒ ǇƓǂǍƗơǃƓƮùǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉùǆ ƥǒƽƙƪùǒǃ ĎČČĒ ǅƓƶǃƒýƓƿǍ Üǅǌƙ Ǉǆ Ǌǒǃƍ Ɣƪǈ Ɠǆ ǅǌƙǆǃƒ ǏƽǈǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒ .ƗƵƓǆƞǄǃ ƒƧǒǆƊ Ǉǂǒ ǅǃ Ǌǈƍ ƘƓǒƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊƧƑƒƨƞǃƒ ǑùƼ ƘƓǒƓǈùƞǃƒ Ɨǆǂơǆ ƘƧƥùƮƊǍ ǇƞƪǃƓƕ Ɠǆǂơ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ē ǑƼ ƗǆƮƓƶǃƒǇƱƒǍǆǃƒ "ǅǃƓùƪ ƧƪƓǒ" ǏùǄƵ ƓǆƓƵ čđ Ɩƥùǆǃƥǒǈƞƙƕ ƗƽǄǂǆ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗǂƕƬ ǅƵƥƕ ǅǌƙǆǃƒ ǐƧƮǆǃƒǊǒǂǒƧƬ ǏùǄƵ Ƙǆǂơ Ɠùǆǂ ÜƾƒƧƶǄǃ ǇǒùǄƙƓǀǆ"ǅǃƓƪ"  ǇǒƥƊǍ .ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ ǇƞƪǃƓƕ ǇùǒǒƧƑƒƨƞǃƒǅǒǀǒ ƧƑƒƨ ƔǒƕƱ ǍǋǍ "ƥƓǌƞ ǍƕƊ" ƔǀǄǆǃƒ Ɨǈƪ ĐđýƓǆǃƒ ǅǒƥùǀƙ Ɨǆǌƙƕ ƧùƑƒƨƞǃƒ ǑƼ čĕĕď ƦùǈǆýƓƙǀǄǃ ƾƒƧƶǃƒ Ǐǃƍ ƔƓǋƦǃƒ Ǉǆ ƒǍǈǂǆƙǒǃ ǇǒǒƧƑƒƨƞǃ.ĎČČĐǍ ĎČČď ǑǆƓƵ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒǍùǀǃƒ ƥưƧƽƪ ƘƓǀƽǈƕ ýƽǂƙ ǊǈƊ ƗǆùǂƓơǆǃƒ ƻǄǆ ǑƼ ƥƧǍǍýǂǃ ǏƱƵƊǍ ÜƾƒƧƶǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǒƧùƑƒƨƞǃƒ Ǉǆ ƥƥƵƜƓơ" Ɯǚƶƕ ƓưǒƊ ǅǌƙƒǍ .ƧǙǍƥ čČČ ǅǌǈǆ ƥơƒǍĎđ ƘǄƙƿ Ǒƙǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƗƵǍùǆƞǆǃƒ ƥƑƓƿ "ƩƓƶǈƻǄƬǃƒ Ɨǈǂƛ ǏǄƵ čĕĕĕ ǅƓƶǃƒ ǅǍƞǋ ǑƼ ƓǒƧǂƪƵƇǚǒƙƪǙƒǍ (ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƑƒƨƞǃƒ ƔƧƹ ǅǄǂ ĎČČ).ƖƧǒƤƦǍ ƗơǄƪƊ Ǉǆ Ɠǌƕ ǇƓǂ Ɠǆ ǏǄƵǑƼ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ƗùǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƊƥùƕ Ɠǆǂ ǅǌƙǆǃƒ "Ɨǈǒǆǒ Ǉƕ ƥǆơǆ" ƗǆǂƓơǆ ǑƼ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒƘƒƧƕƓƤǆǃƒ Ƨǀǆ ǏǄƵ ƘƒƇƒƥƙƵƒ Ʀǒƽǈƙǃ ƱùǒƱƤƙǃƓƕÜǑǃƧǍƊ ƗǆƮƓƶǃƒ ƧƓƱǆǍ ƩùǒƧƓƕ ƾƓƽǈƊ ǍƧƙǆǍƗǒƧǒƥǆ" ǇùǆƊ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƖƥƧƒǍùǃƒ Ɨǆǌƙǃƒ ǑǋǍ(Ʃƪƞƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƧƑƒǍƥ) "ǑƪǈƧƽǃƒ ǅǒǄƿǗƒ ƗƕƿƒƧǆƻǒƮ ǑƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ Ǐùǃƍ ýƪƧǆǃƒǊǃ ƯƧƙƽǆ ƧǍƥ ǇƵ ƚƥơƙǒ ǐƦǃƒǍ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒƖƨǌƞƊ ƧǒƧƓǀƙ Ǌǆǌƙƙ ƓǆǒƼ ÜƘƓǆƞùǌǄǃ ƥƒƥƵǗƒ ǑƼƴǆ ƘǚƮ ǅǒǀǒ ǇƓùǂ ǊǈƊ ƗǒƧùƑƒƨƞǃƒ ǇùǆǕƒƥƓƽǒƍ ƧƓƱƍ ǑƼ "ýƓƙǀǃƒǍ ƖǍƵƥǄǃ ƗǒƽǄƪǃƒ ƗùƵƓǆƞǃƒ"ƴǆ ǊƙǆǂƓơǆ ƘƓƪǄƞ ýƮƒǍƙùƙǍ ƾƒƧƶǄǃ ǇǒǄƙƓǀǆ.ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ


ǑƼ ýƓǀƙƵǚùǃ "Ɨǈǒǆùǒ Ǉƕ ƥǆơǆ" ƯƧùƶƙǍ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ǊǈƵ ƜƧƼƊǍ ĎČČđ ýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ď ǑƼ ǊƽǒƿǍƙ ƥǒƵƊ ǅƛ ĎČČĒǁƒƦǈƈ ýƓƿ ƥƿ "ƨǒƶǄƕ ƔǒƱùǃƒ" ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ǇƓǂǍǇƕ" ƟƒƧƪ ƾǄƱƊ ƚùǒơ "ƋƱùƤ" ǅƙ ƜƒƧƼǗƒ ǇƍÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǃƓùƮǆǃƒǍ ǅǄƪǃƒ ƾƓƛǒǆ ƾƼǍ "ƗùǈǒǆǒƘƒƧƞƽƙǆ ǅƒƥƤƙƪƒ" ƓǒƓưƿ ǑƼ ǊƱƧǍƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǊǒǈƛƙƪǒ Ɠǆ ǍǋǍ "ƖƧǒƕǂ ƗơǄƪǆ ƘƓǒǄǆƶǃ ƱǒƱƤƙǃƒǍƧƕƙƵƒ ƥǀƼ ǊǒǆƓơǆ ƓǆƊ ÜǍƽƶǃƒ Ǉǆ ǅǄƪǃƒ ƾƓƛǒǆ ǇǆƔǂƙƧǒ ǅǃ ǊǈǕ ǊǄǂǍǆ ǏǄƵ ƾƕƱǈǒ ǅǄƪǃƒ ƾƓƛǒǆ ǇƊ.ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǅƑƒƧƞƗǆǂơǆ ƘƊƥƕ ǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ď ǑƼǍ ƇƓƬǈƍ" Ɨǆǌƙƕ "ƔƓƱơ ǇƓƪơ" ƗùǆǂƓơǆ ƗǒƧƑƒƨƞƘƓǒǄǆƵ ƔƓǂƙƧƒǍ Ɠǌǒǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒǍ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗǆƲǈǆÜ"ƗǆƓƵ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ƘƒƧƞƽƙǆ ǅƒƥƤƙùƪƒǍ ƥǆƵ ýƙƿƘƕǃƓƱǍ ÜƗǆǂƓơǆǃƒ ƗƪùǄƞ "ƔƓƱơ" Ƨươǒ ǅǃǍƩǒƑƧ Ǉǂǃ ƗƪǄƞùǃƒ ǑƼ ǉƧǍươƕ ƳƓƼƥùǃƒ ƗƑǒǋǑƼ ƗǀǒƛǍ ǐƊ ǁǄǆƙ Ǚķ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƊ ǇǄƵƊ ƗǆǂơǆǃƒƠưǍƊǍ "ƇƓưǀǃƒ ǐƥǒƊ Ǉǒƕ ǅǌƙǆǃƒ ǇƊ Ƙƕƛƙ ƻǄǆǃƒǑƼǍ Ü"ƒƧƓƼ ýƒƨ Ɠǆ" ƔƓƱơ ǇƊ Ƨƕƙƶƙ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƊƓǌǆǂơ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎđƗǒƕƓǋƧƍ ƗƵƓǆƞ ƖƥƓǒƿ Ɨǆǌƙƕ ǅƒƥƵǗƓƕ ǉƥư ƓǒƕƓǒƹƾƱǈǍ .ƫǒƞǃƒ ǑùƼ ýƒƧǈƞ ýƓùǒƙƹƒ ƗǃǍƓùơǆǍƥƵƓƪǆ "ǅǚǒƕ ƥǆơǆ" ǏǄƵ ǅùǂơǃƒ Ʃƽǈƕ ǑưƓǀǃƒǅƒƥƵǗƓƕ ǅƓǂơƊ ƖƥƵ Ǌǀơƕ ƘƧƥƮ ǐƦǃƒ Ü"ƔƓƱơ"Ǐǃƍ ƥǍƶƙ ƗǒƕƓùǋƧƍ ýƓǆƵƊ ǑƼ ǊƱƧǍƙǃ ýƕùƿ Ǉǆ"ƗǒƽǄƪùǃƒ ƗƵƓǆùƞǃƒ" ƩƊƧ ǏǄƵ ǊƱƓùƬǈ ƖƧƙƼƥǚƕƕ ƖƥƵƓǀǃƒ" Ǐǃƍ ƘǃǍơƙ Ǒƙǃƒ Ü(ĎČČď - čĕĕĕ)ǅƹƧ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ Ʀǈǆ "ǑǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒǇƓƛ ǇǒƧƬƙ /ƧƕǆƼǍǈ đ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ǇǚƵƍ/Ƨƕǆƙƕƪ ƗǒƓǌǈ ƘƓùƱǄƪǄǃ Ǌƪƽǈ ǅǄƪ ǊǈƊ ÜĎČČē.ĎČČē ýǍǄǒƊƔƒƧƺƙƪƒ ƓǒƕƓǒƹ "ƔƓƱơ" ƗǆǂƓơǆ ƘƧƓƛƊ ƥƿǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ǎƥǃ ƒƨƞƙơǆ ǊǈǍǂ ÜǇǒǒǈǍǈƓƿǍ ǇǒǒǆǚƵƍƘǄǀǈ ƓǆǒƼ ÜƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ Ǉǆ ƓùǀơǚǆǍ







84


ƗǒƽǄƪǃƒ ǅǒƵƨ ǇƊ ƗùǒƑƓưƿ ƧƥƓƮǆ ǇƵ ƻùơƮÜǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ǎƥǃ ƾǒǀơƙǄǃ ƓǒǃƓùơ ƴưƤǒ ƓǀƕƓƪǇƓǂǍ .ƗǆùǂƓơǆǄǃ ƇƓùưǀǃƒ Ǐǃƍ ýƓùơǒ ǇƊ ýƕƿƻǒƧƤ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǆ ƗǀƽƮ ƥǀƵ ƥƿ "ƔƓùƱơ"ǑƼ ǇǒơǄƪǆǃƒ ǎƥǃ ǑƶƪǃƓƕ ƓǌƕƞǍǆƕ ƥǌƶƙ ĎČČđýƬƼ Ǌǈǂǃ ÜƔƓǋƧǗƒ ǇƵ ǑǄƤƙǃƓƕ ǅǌƵƓǈƿǗ ýƓƕƞǃƒ.ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǊƵƓùƕƙƊ Ǉǆ ýƙǀǃƓƕ ƥùǒƥǌƙǄǃ ƯƧƶƙǍýǆơ Ǐǃƍ ǊƶƼƥ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƻǚƤ ƔƬǈǍƖƨǌƞǕ Ǌƪƽǈ ǅùǄƪǒ ǇƊ ýƕƿ ƥǒƥùƞ Ǉǆ Ɵǚƪǃƒ.ƗǆƮƓƶǃƓƕ ǇǆǕƒ
ƗǃƓơƍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƴǄƱùǆ ƥǌƬ Ü ǑƼǍ ǇƒǍƤǗƒ ƗƵƓǆƞ Ǉǆ ƧƥƒǍǂǍ ƘƒƥƓǒƿ Ǉǆ ǇùǒƶƕƧƊƇƓưǀǃƒ Ǐǃƍ - Ɠǌǃ ƭƤƧùǆǃƒ Ƨǒƹ–  ǇǒǆǄƪǆǃƒýǒƪƹǍ ƔƓǋƧǗƓƕ ýƮƙƙ ƘƓǆƓǌƙƒ ǑƼ ǐƧǂƪùƶǃƒǇƓǂǍ Ü"ƖƧǍƲơǆ" ƗƵƓǆƞ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒǍ ýƒǍùǆǕƒƇƓưƵƊ Ǉǆ ǇǒƙùƑƓǆ ƗƕƒƧùƿ Ǉǒƕ Ǉǆ ǇǍǆǌƙùǆǃƒƻǒƿǍƙ Ƙǚǆơ ǑùƼ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǎƧùƞ ƗƵƓǆƞùǃƒ/ƧǒƓǈǒǍ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ýǚƤ ƗǒǃƓƙƙǆǑƼ ƻǒƿǍƙǃƒ ƗǄǆơ ƘƇƓùƞǍ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂƔǚƱ Ǌƕ ǅƓƿ ǐƦǃƒ ƗǒǃƓƙǀǃƒ ǇǍǈƽǃƒ ƯƧƵ ƔƓǀƵƊĕ ǑƼ ƧǋƨǕƒ ƗƶǆƓƞ ƗơƓƪ ǑƼ ƗƵƓǆƞǄǃ ǇǍǆƙǈǒýƤƥƙ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥƗǒƕǚƱǃƒ ƘƒƥƓơƙǙƒ ƘƓùƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ.ƘƓƶǆƓƞǄǃƥǆơǆ" Ʃƥǈǌǆǃƒ ǇǒùƼǍƿǍǆǃƒ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƓùǂǍ ƗƵƓǆƞǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥùƬƧǆǃƒ ƔƑƓǈ "ƧƱƓùƬǃƒ ƘƧǒƤ"ƧƬƕ ǑǄƵ ƥǆơǆ".ƥǍ Ü"ǁǃƓǆ Ǉùƪơ" ǇǍǒƥƓǒǀǃƒǍǏǃƍ ƗǃƓơǗƒ ƘƇƓƞǍ ÜƥƓƬƧǗƒ Ɣƙǂǆ ǑƼ ƇƓưƵƊǍƗǆǂơǆ ƧƒƧùƿ Ǉǆ ǅƹƧǃƓùƕ ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓùưǀǃƒĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ǑƼ ƖƧǋƓùǀǃƒ ƘƓǒƓǈƞƱƓǀƪƍǍ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƬƵ Ɨùƶƕƪ ǇƵ ƜƒƧƼǗƓƕ.ǅǌǈƵ ǅǌƙǃƒǑưƓƿ ƧƧùƿ ÜĎČČē ǇƓƪùǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑùƼǍ Ǐǃƍ ŹƓǆǌƙǆ ǇǒùƶƕƧǕƒ ƗǃƓơƍ ǐƧǂùƪƶǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ


ŹƓǆǌƙǆ ǇǍƛǚƛǍ Ɨƛǚƛ ǅǌǈǒƕǍ ÜƗǒƧùǂƪƵ ƗǆǂƓơǆƧƒƧƿ ƇƓƞǍ ÜǇǒƕǍǄƱǆ Ǉǒǆǌƙǆ ƗƶƕƪǍ ǇǒƪǍƕơùǆýǒƥƶƙǃƒ Ǉǆ ƱǀƼ ǇǒǆǍùǒ ƥƶƕ ƗǆǂƓơǆǄǃ ƗùǃƓơǗƒǅǂƓơǆǃƒ ǅƓǂơƊ ǏǄƵ ǇƶƱǃƒ ƟƓƙƊ ǐƦǃƒ ǑƶǒƧƬƙǃƒǏǄƵƊ ƗǒƧǂƪƵ ƗùǒƑƓưƿ ƗƞƧƥ ǅƓǆƊ ƗùǒƧǂƪƶǃƒƇƓưǀǃƒ ǅƓùǆƊ ƗǆǂƓùơǆǃƒ ƱǍƧƬùǃ Ǉǒƪơƙùǂ.ǐƧǂƪƶǃƒ


ǇǒƕƿƒƧǆǄǃ ƟƓùǆƪǃƒ ƘƓƱǄùƪǃƒ ƘưƼƧ ƥƿǍ Ɠǆǂ ÜƓǌƙƓùƪǄƞ ƧǍươƕ ǇǒùǒǃǍƥǃƒǍ ǇǒǒǈƱǍùǃƒǇǒǆǌƙǆǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ƗùƑǒǋ Ǉǆ ƇƓưƵƊ ƔơƪǈƒƻƦơƕ ǅǌƕǄùƱǃ ƗƕƓùƞƙƪǙƒ Ɨǆǂùơǆǃƒ ƯƼƧǃƘǌƙǈƒǍ ÜǅƓǌƙǙƒ ƗǆƑƓùƿ Ǐǃƍ ƓǌƙƼƓùưƊ ƘƓǆƓǌƙƒƗƪǆƤ ƗǈƒƥƎƕ ĎČČĔ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼ ƗǆùǂƓơǆǃƒƥƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ǅǌƙƕƿƓƶǆǍ Ǉǒǆùǌƙǆǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƬƵǍ.ŹƓǆƓƵčđ ǏǄƵ ƘǄƮǍǇǒǆǌƙǆǃƒ ƗǆǂƓơǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘǄƮƒǍƙ ƥƿǍ ǅƶǈǆǃƒ ƥƕƵ ǇƒƥùǒǆǍ ƧǋƨǕƒ Ǒơ ƘƒƧǒƞùƽƙ ǑƼÜĎČČđ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǑƼ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƯƓùǒƧƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊǍ ƘƓǒƓùǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆ Ǐǃƍ ǇǒùǃƓơǆǃƒǍ.ƖƧǋƓǀǃƓƕ ƏƧƒǍƱ ƓǒǄƶǃƒƘưùƿ ÜĎČČē Ɣƈ/ƩƱùƪƹƊ ĎČ ǑùƼǍ ǇƞƪǃƓƕ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉùǆ ƗƶƕƧƊ ƗƕƿƓƶǆƕ ƗùǆǂơǆǃƒÜƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ƥƥƬǆùǃƒ ǇƞƪǃƓƕ ǇƓǈƛƒǍ Üƥƕƌùǆǃƒ
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ǇƞƪǃƓƕ ǇƓǈƛƒǍ ÜƘƒǍùǈƪ ƚǚƛ ǇƞƪǃƓƕ ƥơƒǍǍ.Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƕƧƊ ƖƇƒƧƕƕ ƘưƿǍ ÜƖƥơƒǍ Ɨǈƪǃƥƿ ǇǍƧƤƈ ƘƒƧƬƵ ǅǌƶùǆǍ ǇǍǆǌƙǆǃƒ ǇƓǂǍ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƒǍǄǀƙƵƒýǚƤ ƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌưƧƶƙ Ǉǆ ƒǍùǂƬǍ ÜƗǒƕƓǋƧǗƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ Ǉùǒǈƛƒ ƖƓƼǍ ƘƧƓùƛƊǍ ÜƘƓǀǒǀơƙǃƒ.ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ǑƼ ƔǒƦƶƙ ƳǍƿǍ ýǍơ ÜƘƓǌƕƬǃƒ
Ɠǌǈƍ ƗǒƕƧƺǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýǍǀƙ Ü ǑƼǍ ƘǄǀƙƵƒǍ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗǒǄƤ ǇǒƪùǆƤ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƘǂǂƼƧƒƥǃƒ ƘƒƧǒƞƽƙ Ʀǈǆ ƭƤƬ ƻǙƈ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƧƛǂƊǇǋƧ ƒǍǃƒƨƓùǆ ǅǋǍ .ĎČČď ǅƓƶùǃƒ ƇƓưùǒƕǃƒƜƧƼƊ ǐƦǃƒ ǑǂǄǆǃƒ Ǎƽùƶǃƒ ƗƪǄƪ ǅƹƧ ƨƓƞƙơǙƒƒǍǆƓùƿ Üǅǌǈǆ Ǒǀƕ ǇùǆǍ Üǅǌǈǆ ƘƓùƑǆǃƒ ǇƵǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƧǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưǗƓƕǊƙǈƒƥƍ ƗƶƞƒƧǆ ǍƊ ǊǄǒƕƪ ƇǚƤƎƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ ĎČČē.Ǉƞƪǃƒ ƻǍƧƲ ǇǒƪơƙǃǍǑƼ ǚƪ Ɨǈǒƥǆƕ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆùǂơǆ ƘƧƥƮƊǍ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ Ɠǆùǂơ ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ đƧƓƱƍ ǑƼ ƓƮƤƬ đč ƓǌǒƼ ǅǌƙǆǃƒ "ǐƥǌǆǃƒ ƧƓƮǈƊ"ǇƞƪǃƓƕ ǅǂơǃƒ ƇƓƞǍ ÜƔƓùǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿǅǒƲǈƙ ǅǒƵƨ "ƔƓƱƤǃƒ Ǉƪơ" ǏǄƵ Ɨǈƪ Ďđ ƖƥǆǃĎČ ǇƞƪǃƓƕ ƓǆǂơǍ ÜƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ǐƥǌǆǃƒ ƧƓƮǈƊÜƾƕƓƪ ǐƧǂƪƵ ǍǋǍ "ǑǈǒƥƧǍǃƒ ǇǒƪƓǒ" ǑǄƵ ƗǈƪǇǒƙǈƪ Ǉǒƕ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ Ǉƞƪǃƒ ǅƓùǂơƊ ƘơǍƒƧƙǍýǒƕƪ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘǄƤƊǍ ÜǇǒǆǌƙǆǃƒ Ɨǒǀƕǃ Ɨǈƪ ĎČǍǏǄƵ ǅùǂơǃƒ Ɨǆùǂơǆǃƒ ƘǄǄùƵǍ ÜƥơƒǍ ǅǌùƙǆƥƒƥƵǗ ƗǒǆƒƧƞƍ ƗƕƓƮƵ" ǇǒǍǂƙǃ Ǌǒƶƪƕ "ƔƓƱƤǃƒ"ǅƓƲǈǃƓƕ ƧǒƱƤǃƒ ƩǆǃƒǍ ƗǒƕƓǋƧƍ ýƓǆƵƊ ƔƓǂƙƧƒǍǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ɨǒǈƕ ýƒǍùǆƊ ƧǒƕƥƙǍ ƴǆƞǍ ÜǅƓƶǃƒƧǒƹ Ɨǒùƶǆƞ Ǐǃƍ ƇƓǆùƙǈǙƒǍ ÜƗǒƕƓùǋƧƍ ýƓǆƵƊǇǍƥƕ ƗǒǆǍǆùƵ ƘƓƵƓǆƙƞƒ ƥùǀƵǍ Ɠǌǃ ƭƤƧǆ."ƾƕƪǆ ƠǒƧƮƙƗǒǄƤ ƇƓưƵƊ ƘǄǀƙƵƒ ƥƿ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƘǈƓǂǍ ÜĎČČĒ Ɣƈ/ƩƱƪùƹƊ ǑƼ "ǐƥǌǆùǃƒ ƧƓƮǈƊ"


ƾǍƽǒ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗƕƓƮƵ ýǂƬ "ƔƓƱƤǃƒ" Ǉƍ ƘǃƓƿǍǇƍǍ ÜƇƓƪǈ ƴƕƧƊ ǅǌǈǆư Ǉǆ ƓƮƤƬ đČ ƓǋƥƥƵƫǒƞǃƒ ǑƼ ǇǒǃǍƑƪǆ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǐǃƍ ƘƥǆƵ ƗǒǄƤǃƒƗǒơƓǒùƪ ƴƿƒǍǆ Ƨǒƞƽùƙ ǐǍǈƙ ƘǈƓùǂǍ ÜǇǆǕƒǍƗǒǆǚƪƍ ƗǃǍƥ ƗǆƓƿǗ ǑƶƪǃƒǍ ƗǒǍǒơ ƘƓùƪƪƌǆǍǅƓǂơǕƒ ƳƓƼƥǃƒ ǑǆƓơǆ ƻƮǍ ƥƿǍ ÜƔƧƺǆǃƒ ǑƼƥƵƒǍƿ ƓùǌǒƼ ǅƧƙơƙ ǅùǃǍ ."ƒƥƞ ƗǒƪƓùƿ" ƓǌǈƋƕ."ƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒƘƓǒƓǈƞǃƒ ƗƼƧƹ ƘǈƒƥƊ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎČ ǑƼǍ "ƓơƧǃƒ ƗǒǄƤ" ƧƮƓǈùƵ ǚƪƕ ƻƓǈƑƙƪǙƒ ƗǆǂơǆƕǇǆ ýǂ ƗǈƒƥƎƕ ƘưƿǍ ÜƖƥƵƓùǀǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ǅǌƙǄƮǃýƮǕƒ ǑƕƧƺǆǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ǑǂǒƞǄƕ "ƓơƧùǃƒ ƥǆơǆ"ǑƕƧƺǆǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ǑǂǒƞǄƕ "ǐƧǍǆƨǃƒ ƥǆơƊ" ǊǃƓƤǍčČ Ɩƥǆ ƦƼƓùǈǃƒ ǇƞƪǃƓƕ "ǁùǒƨƊ ƥǃƓƤ"Ǎ ýƮǕƒ"ǇƒǍǄƵ Ǉƪơ" ǏùǄƵǍ Üǅǌǈǆ ƥơƒǍ ýǂǃ ǅƒǍùƵƊĒ Ɩƥǆ ƦƼƓùǈǃƒ ǇƞƪǃƓƕ "ǇǍƧùǀƬ Ǉƕ ǅǒǋƒƧƕƍ"Ǎ.ƥơƒǍ ýǂǃ ǅƒǍƵƊǇǒǆǌƙǆ Ɨƙùƪ ǏǄƵ ƓǌƙƒƦ Ɨùǆǂơǆǃƒ ƘưƿǍ ƗƙƬǍùƕ" ǅǋǍ ÜǅƒǍƵƊ Đ Ɩƥùǆ ƦƼƓǈùǃƒ ǇƞƪǃƓùƕ"ǐǍƓƪƤƙǃƒ ƧǆƵ"Ǎ "Ƨǒǋƨ Ǉƕ ƥǆơùǆ"Ǎ "ƗƶǆƞǍƕƥǆơƊ"Ǎ Ü"ǐƧùƕƓƞǃƒ ƧƒǍǈƊ"Ǎ "ǍùǒǂƵ ǇǒƪƓùǒ"ǍƗƛǚƛ Ʃƕơƕ ƓưǒƊ Ɨùǆǂơǆǃƒ ƘưƿǍ Ü"ƫǒǄǒǄƵƥƕƶƕ" ǅǋǍ ÜǅƒǍƵƊ ď Ɩƥǆ ƦƼƓǈǃƒ ǇƞƪùǃƓƕ ǇǒǆǌƙǆǇƞƪǍ "ǑǈƓǆƛƶǃƒ ƧƪƓǒ"Ǎ "ƧǒǂǍƕ ƥǆơƊ"Ǎ "ǑǂơƨǃƒƖƥǆ "ƨǍƨǆ ƥǆơǆ"Ǎ "ýǍǀƶǃ Ǉùƕ ƩǒƧƥƍ" Ǉǆ ýǂǇƞƪǃƓƕ "ƠǄƬǃƒ Ƨǒƕǂǃƒ ƥƕƵ" ǏǄƵ ƘưƿǍ ÜǇǒƙǈƪƗƶƕƧƊ ƗơƓùƪ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƊƧùƕ ƓǆǒƼ ǅƓùƵ Ɩƥǆ"ƥƵƓƪǆ ƥǒƧƼ"Ǎ "ǇƓùǒǍƓư ƥǒǆơ" ǅǋǍ ÜǇǒǆǌƙǆ."ǐǍƧư ǅǒǋƒƧƕƍ"Ǎ "ǑǄƵ ƥƍ ǏǄƵ"ǍƗǈƒƥƎƕ Ɨǆǂơǆǃƒ ƗƑǒǋ ƔǃƓƱ ǅƓƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ǇƓǂǍ ƧƓƱƍ ǑƼ "ƓơƧǃƒ" ƗùǒǄƤ Ǉǆư Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƴùǒǆƞƻǄǂ "ƓơƧǃƒ" ǇƊ ƥǂƊǍ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓùǂǆ ǇǍǈƓƿ"ǇƥǕ Ǉƕ ƗǆƓƪƊ" Ǐǃƍ ƗƮƓƤ ýƑƓƪƧ ƚǚƛ ǅǒǄƪƙƕǍƕƊ ƥǃƓƤ" Ǉǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơ ÜƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ ǅùǒƵƨƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ Ǐǃƍ ǏǃǍǕƒ ƻƥǌƙ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ "ƧǒƮƕ
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ǇǆǕƒ ƟƓƞǈ ƥƶƕ ÜƗǒƥǍùƶƪǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒùƲǈƙƇƓƱƬǈ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǀơǚǆǍ ýƓǀƙƵƒ ǑƼ ǐƥǍƶƪǃƒƗǒƽǄƪǃƒ ƗƵƓǆƞǃƒ ƾƓơǃƍ ƭƤƙ ƗùǒǈƓƛǃƒǍ ÜǅǒƲǈƙǃƒƓǆǈǒƕ ÜƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙƕ ƗǒƧùƑƒƨƞǃƒ ýƓƙǀǃƒǍ ƖǍƵƥǄǃǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃ ƳƧƼ ƚƒƥơƍ Ǐǃƍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƻƥǌƙƾǚƱǈǙ ƗǒƽǄƤ ƖƥƵƓùǀǂ ÜǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ýǍƥƖƧƒƥǗƒ ƥǈƓùƪƙ Ǒƙùǃƒ ýǍƥǃƒ ƥùư ƘƓǆƞùǌǃƒ.ƗǒǂǒƧǆǕƒ"ǇǍƧǀƬ Ǉƕ ǅùǒǋƒƧƕƍ" Ǉùǆ Źǚǂ ǇƊ ƧǂƦùǒǍ ÜǍǆƓǈƙǈƒǍƞ ýǀƙƶǆ Ǉǆ ǇǚơƧǆǃƒ "ƨǍƨǆ ƥǆơǆ"ǍǏǄƵ ƱƓƕƧǃƓƕ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ƓǆǌƙƊƧƕ ǇƊ ƾƕƪ.ǎƧƤƊ Ɨǒưƿ ƗǆƦ


Ɨǆǂơǆ Ƙưƿ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ĎČ ǑƼǍ ǇƓǂǍ Ü"ǑǆƪƓƿ ƥùǆơǆ" Ǉƞƪƕ ǚƪƕ ƻƓùǈƑƙƪǙƒýƓƮƙǙƒ Ɨǆǌƙƕ ÜƓǒǈƓùƕƪƍ Ǉǆ ǊǆǄƪƙ ƥƿ ƔƧƺǆǃƒƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ƗùƱǒƬǈǃƒ ƧƮƓǈùƶǃƒ Ǉǆ ƥƥƶƕǇǒǄƙƓǀǆ ƥǒùǈƞƙ ƥƮǀƕ ǑǆǚƪǗƒ ƔƧùƺǆǃƒ ƥǚƕƕýơƓƪǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǅǒƲǈƙǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ƔǒƧƥƙǄǃƓưǒƊ ƘƓƿǚƵ ƱƕƧ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƖƧǒƬùǆ ÜƇƒƧơƮǃƒǍƗǆǌƙƕ ƓǒǈƓùƕƪƍ ǅǌǆǂƓơƙ ƔƓǋƧǗƓùƕ Ǉǒǆǌƙǆ ƴǆÜĎČČĐ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ čč ƘƒƧǒƞƽƙ ǑùƼ ƱƧǍƙǃƒ


ƯƧƙƽǆǃƒ ǅǒƵƨǃƒ Ü"Ǒǂƪơǃƒ Ǉƪơ" ǅǌƪƊƧ ǏǄƵǍǏƽǈ ƥƿǍ ÜƗǄƙƓǀǆǃƒ ƗǒƕƧùƺǆǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƵƓǆƞǄǃ.Ǌǒǃƍ ƗƕǍƪǈǆǃƒ ǅǌƙǃƒ "ǑǆƪƓƿ"ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ƘƒƧƕ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ďČ ǑƼǍ Ǉƕ ƥǆơǆ" ƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƧƲǈƙ ǑƙǃƒǍ ǚƪƕƥƶƕ ÜǍǆƓǈƙǈƒǍƞ Ǉƞƪ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ýǀƙƶǆǃƒ "ǇƓƞǍǆƧƬƵ Ǌǈƞƪƕ ƘưƿǍ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǊƙǈƒƥƊ ǇƊǅƓǒǀǃƒǍ ƗǒǆƒƧƞƍ ƗùƕƓƮƵ ƻǒǃƋƙ Ɨǆùǌƙƕ ƘƒǍǈƪƓǌƕ ƻƧƙƶǆ Ƨùǒƹ Ɨǒƶǆƞ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓùƱƓƬǈƕǑƼ ýǀƙƵƒ ƥƿ "ǇƓƞǍǆ Ǉƕ" ǇƓǂǍ ÜƾƑƓƛǍ ƧǒǍƨƙǍƘƓǒǙǍǃƒ Ǐùǃƍ ǊƙǆǄƪ Ǒƙǃƒ ǇƓƙƪùǂƓƕ ǑƼ ĎČČčǏǃƍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ǊƙǆǄƪǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ.ĎČČĒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊčč ǑƼ ƔƧƺǆǃƒĎ ǑƼ ƘǈǄƵƊ ƥƿ ƗǒƕƧùƺǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǈƓǂǍ Ǉǆ ƗƪǆƤ ƘùǆǄƪƙ ƓǌǈƊ ĎČČĐ ƔƊ/ƩùƱƪƹƊǅǌǈƊ Ǐǃƍ ƖƧǒƬǆ ǍǆƓǈƙǈƒǍƞƕ ǇǒùǄǀƙƶǆǃƒ ƓǌǒǈƱƒǍǆƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓǒưƙǀǆǄǃ ƓǀƕƱ ƗǆǂƓơǆǄǃ ǇǍƶưùƤǒƪ.ƓǌǃǍƿ ƥơ ǏǄƵ Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ǐƧƓƞǃƒ
ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ Ďđ ǑƼ Ü ǑƼǍ ƾǄƶƙƙ ǅǌƙƕ Ɠǒǆǚƪƍ ƓùƱƬƓǈ čĐ ƗǆǂƓùơǆ ƘƊƥƕƗǒǈƓƙǒƧǍǆ ƗǒƧǂƪƵ Ɨǈǂƛ ǏǄƵ ǅǍƞǌǃƒǍ ƔƓǋƧǗƓƕƘƧƥƮƊ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ďč ǑƼǍ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼǏǄƵ ǇƞƪǃƓƕ ƓǆƓǂơƊ ƱǍƬǂƒǍǈƕ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǃƒÜǅƒǍƵƊ ƗƪǆƤǍ Ɨƛǚƛ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƥƥǆǃ ǅǌǈǆ ƗƛǚƛƥǃǍ ƣǒùƬǃƒ ýƵƒ"Ǎ "Ǌǒùƕ ƥǃǍ ƧùǋƓƱùǃƒ" ǅǋǍǅǌǈƵ Ƙƽǈ ƓǆǒƼ Ü"ǁǃƓƪǃƒ ƥǃǍ ƔǒƱǃƒ"Ǎ "ǑǈƓǆǍƤǃƒǏǃƍ ƇƓǆùƙǈǙƒ½Ǎ ǏǆƲùƶǃƒ ƗǈƓùǒƤǃƒ½ ǑƙǆǌƙƇƓƵƥǙƒ ǅǌǒǃƍ ƓǌǌƞǍ Ǒƙùǃƒ ƗǒƕƓǋƧƍ ƗƵǍùǆƞǆǇǒǆƓƵ Ɩƥǆ ǇƞƪǃƓƕ ǁǃƦǂ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘưƿǍ ÜǅƓƶǃƒƘƊƧƕǍ ÜǇǒƧƤƈ Ǉǒǆǌƙǆ ƾơ ǑƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƻƿǍ ƴǆ.čĐ ýƮƊ Ǉǆ Ɨƶƪƙ ƗǆǂơǆǃƒǇǆưƙƙ Ɠǆǌƙ ǅǌƙǆǂƓơǆ ýǚƤ ǇǍǆǌƙǆǃƒ ǊƞƒǍǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗùǌƞƒǍǆ ǑƼ Ɵǚƪǃƒ ýǆùơǍ ÜƔƓǋƧǗƒ"ǑƱǒƺǆǃ" ƗǒǆƓơ ƻƥǌƙƪƒ ǅǍƞǋ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǃƒǍ
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ƧƽƪƊǍ ÜǑǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ýƓǆƬǃƒ ǑƼ ƗƶƿƒǍǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒƓǆǂ .ƗǒǆƪƧǃƒ ƗǒƒǍƧǃƒ Ɣƪơ Ɠǒƥǈƞ čē ýƙǀǆ ǇƵƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ƘƓƕǒƧƥƙ ǑǀǄƙ Ɨǆùǌƙ ǅǌǒǃƍ ƘǌƞǍ.ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƾƑƓƛǍ ƧǒǍƨƙǍ ÜƗǒƥƓǌƞǃƒ ƗǒƽǄƪǃƒƗǆǂơǆùǃƒ ƘƊƧƕ ÜǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍùǒ đ ǑƼǍ Ďđ ýƮƊ Ǉǆ Ɠǒǆǚƪƍ Ďč ƱǍƬǂƒǍǈ ǑƼ ƗǒƑƓǈƞǃƒƓǌǃ ƟƧƮǆ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒ" Ɨǆǌƙ ǇǆƧƛƶƙ ǅǃ Ɨǆǂơǆǃƒ Ǉƍ Ɨǆǂơǆǃƒ ƩǒƑƧ ýƓƿǍ "ýǆƶǃƓƕǑƼ ǅǌƱƧǍƙ Ƙƕƛǒ Ɠǆ ǍƊ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǒƥùǒ Ɠǆ ǏǄƵƘƓƵƓǆƞƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǇùǆƋƕ ýƤƙ ƗƱƬǈƊǏǄƵ Ɨǆǂơǆǃƒ Ƙùǆǂơ ǇǂǃǍ ÜƗơǄƪǆ ƗùǒǃǍƮƊǇƞƪǃƓƕ "ǇƓǆƪùǃƒ Ǉƕ ǅǒƥƤǃƒ" ǑǆǚƪǗƒ ƱƬƓùǈǃƒǍƧǍǒ Ďĕđ ƓǋƧƥƿ ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧƹ ƴǆ ǇǒƙƦƼƓǈ ǇǒƙǈƪÜƗƽǒƨǆ ƾƑƓƛǍǍ ƗƮƤƧǆ Ƨǒƹ ƗơǄƪƊ ƖƨƓǒơ ƗǆǌƙƕƗǆƑƊ ƖƧƬƵ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅǌǈǒƕǍ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ưƶƕ ǇƓǂǍǇǆ ƔǒƧƥƙ ǑǀǄƙƕ ƒǍùǆǌƙƒ ƥƿ Ǉǒǒǈǒƥ ǇùǒƪƧƥǆǍ.ǑǆǚƪǗƒ ƔƧƺǆǃƒ ƥǚƕ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙ
ŹƓǆǂơ ƗǒƑƓǈùƛƙƪƒ Ɨǆǂơǆ Ƙƙƕƛ Ü ǑƼǍ ƗƶƕƧƊǍ ƘƒǍǈƪ ď Ɩƥǆǃ ŹƓƮƤƬ čĒ Ʃƕơƕ ŹƓùǒǃǍƊƘƓƱǄùƪǃƒ ǅǌƙùǆǌƙƒ Ǉǆǆ ƭùƤƬ ýǂǃ ƧǌƬƊƾƑƓƛǍ ǑƼ ƧǒǍƨƙùǃƒǍ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲǈùƙǃ ƇƓǆƙǈǙƓƕýƓƙǀǄǃ ƾƒƧƶǃƒ Ǐǃƍ ƧƽƪǄǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ ƥƮǀƕ ƗǒǆƪƧǇƵ ǅǂơǃƒ ƧƥƮ ƥƿǍ ÜǑǂǒƧùǆǕƒ ýǚƙơǙƒ ƥưƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƑƒƨƞǃƒ ƗƕƶƬǃƒƴƕƓƱ ƘƒƦ Ɨǆǂơǆ ǑǋǍ Ǉǆǒǃƒ ǑùƼ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊǍ .ǑƑƓǈƛƙƪƒǇǆ ƗǃƓùơ ƘƧƱǒùƪ ÜǐƧƤƊ ƗùǒơƓǈ ǇǆǍ ǅǌƙǆǃƒ "ǐǍƥƕǃƒ ýƓǆƞ" ƧƒƧƼ Ɨǒưƿ ǏǄƵ ƯǍǆƺǃƒǅǒǄƪƙ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ƥƶƕ ƖƥƵƓǀǃƒ ǅǒƲùǈƙǃ ƇƓǆƙǈǙƓƕƗǒǄǆƵ ǇǍǒùǂǒƧǆƊ ǇǍǃǍùƑƪǆ ƥǀƙǈƒ ƥùƿǍ ÜǊƪƽǈƇƓƶǈƮƕ ǅǂǍơ ǐƦǃƒ "ǐǍƥƕǃƒ ýƓǆƞ" ǇƵ ƜƒƧƼǗƒƧǒƞƽƙ ƗǒǄǆƵ Ƨǒƕƥƙ Ɨǆǌƙƕ Ǉƞƪǃƒ Ǉǆ ǉƧƒƧùƼ ýƕƿǑƙǃƒǍ ĎČČČ ǅƓƶǃƒ ýǍùǂ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ ƖƧǆƥǆǃƒ.ǇǒƧƤƈ ďē ƟƧƞǍ ŹƒƧƓơƕ čē ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊ


"ƠǃƓƮ Ÿƒ ƥƕƵ ǑǄƵ" ƩǒƑƧǃƒ ǇƊ ƧƥƓƮǆ ƘƙƽǃǍƥƥƞƙ ƥƶƕ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƖƥƵƓǀǃƒ Ɨǌƕƞ ƗƑƥùǌƙƕ ƔƹƧǒÜƗưƧƓƶǆǃƒ ǁƧơƙǍ ƔǍǈƞǃƒ ýƓƮƽǈǙ ƘƒǍùƵƥǃƒƩǒƑƧ ǇƊ ƗùǒƿǍǀơǃƒ ƥǍùǋ ƗǆƲǈùǆ ƘơưǍƊǍƯƶƕ ǇƵ Ǎùƽƶǃƒ ƗǒùơǚƮ Ǌǃ ƗǒƧǍùǌǆƞǃƒƧƥƮǒ ǇƊ Ɣƞǒ Ǎùƽƶǃƒ ƒƦǋ ǇƊǍ ÜǇǒǆǍùǂơǆǃƒǇƵ ƧƥƮǒ ǅǃ ƒƦùǌǂ ƒƧƒƧƿ Ǉǂǃ ÜǑǈùǄƵ ƧƒƧǀƕƘƧƥƮ Ǒƙǃƒ ǅƓǂơǕƒ ýǍơǍ ǉƧùǒƹ ǍƊ "ǐǍƥƕǃƒ"ƗǒƵƧƬ ƧǒƹǍ ƗǒǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ Ɠǌǈƍ ýƓƿ ǐǍƥƕǃƒ ƥùưƗǒƧǍƙƪƥ Ƨǒƹ Ɨǆǂơǆ Ǉǆ ƩƓƪǕƓƕ ƘƧƥƮ ƓǌǈǕǇǆƊ Ɨǆǂơǆ" ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒƑƨƞǃƒ Ɨùǆǂơǆǃƒ ǑǋǇǍǆǌƙǒ Ǉǆ ƴǒǆƞ ƓùǌǆƓǆƊ ǅǂƓơǒ Ǒƙùǃƒ "ƗǃǍƥǃƒ.ƔƓǋƧǗƓƕǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ē ǑƼ Ɨùǆǂơǆ ƘǈƒƥƊǍ ǅǒƲǈƙ ǑƼ ǅǌƙǒǍưƶƕ ǊƕƙƬǒ ŹƓǆǌƙǆ ǇǒùƛǚƛǍ ǇǒǈƛƒǏǄƵ ƘƓǆƞǋ Ʀùǒƽǈƙǃ ƱǒƱƤƙùǃƒ Ɨǆǌƙƕ ƖƥƵƓùǀǃƒǅǌǒǄƵ ƘǆǂơǍ Üƥǚƕǃƒ ǑƼ ƨƓƺǃƒǍ Ʊƽǈùǃƒ ƘƋƬǈǆÜŹƓǆƓƵ ƧƬƵ ƗƪǆƤ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƘƒƧƙƽǃ ǇùƞƪǃƓƕƘǍƕƛ ǅƥƶǃ ǇǒƧƤƈ ƗùƶƕƧƊ ǇƵ ƜƒƧƼǗƒ ǅƙ ƓǆǈǒƕǅǃǍ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƗǆǂƓùơǆǃƒ ƘƊƥƕǍ .ƗǆǌƙǃƒǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ǇƓǂùǆǍ Ɨǒƽǒǂƕ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƟƧƮƙƒǍƵƥƒ ƥƿ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ Ɨƛǚƛ ǇƓǂǍ Üǅǌƕ ǊƕƙùƬǆǃƒ .ƘƓƼƒƧƙƵƒ ƴǒƿǍƙ ǏǄƵ ǅǋƧƓƕƞƍǍ ǅǌƕǒƦƶƙ ǅƙ ǊǈƋƕ


 
 :ǃƑƴǁƐ ƼƑǐƨǁƐ ǏƺýƓƮƙǙƒ ƗùǒƞǒƙƒƧƙùƪƒ ƘǄǂƬ  Ü ǑƼ ǑǃǍǕƒ ƓǌǒƙǄơƧǆƕ ǑƑƓùưǀǃƒ ƩǄƞǆǃƓƕ ƗƮƓùƤǃƒ(ĎČČĕ - ĎČČē) ƗǒǈƓƛùǃƒǍ (ĎČČē - ĎČČĒ)ÜƇƓưǀǃƒ ƇƒƥƋƕ ǅƓƶǃƒ ǑƵǍǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗǒƪƓƪƊ ƖƥƵƓƿýǚǀƙƪƒǍ Ɨǋƒƨǈ ƨǒƨƶƙ ƓǌùƼƒƥǋƊ ƨƧƕƊ Ǉǆ ǇƓǂǍƧǒǍƱƙǍ ǅǂƓùơǆǃƒ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ýǒùǄǀƙǍ ƇƓưǀǃƒƘƦƽǈ Ɠǆǂ ÜǅǌǈƒǍƵƊǍ ƖƓùưǀǄǃ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒ
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ǅƓƲǈǃƓƕ ƻǒƧùƶƙǄǃ ƗǒǆǚƵƍ ƗǄǆùơ ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍƧǒǍƱƙǃƒǍ ƟǚƮǘǃ ǅƓƵ ǅǌƼ ƧƬǈ ƻƥǌƕ ǑƑƓưǀǃƒ.ǇǍǈƓǀǃƒ ƖƥƓǒƪ Ɗƥƕǆ ƨǒƨƶƙ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ ƧǍƥǍƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǁǄƙ Ǌƙǈǆưƙ Ɠùǆǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ƧǍƱƙ ǇǓƒ Ǐƙơ Ʋơǚǒ ǅǃ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƘƒƇƒƧƞƍ ǇǆƥƥƵ ǁƓǈǋǍ ÜƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǑǄƵ ƩǍǆǄǆ ǑƪƓùƪƊƗǒǄǆùƵ ƾǒƶƙ ýƒƨƙ Ǚ Ǒùƙǃƒ ƘƓǒùǃƓǂƬǗƒ Ǉǆ:ƓǋƨƒƧƕƍ ǇǆǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƧƛƌƙǍ ǑưƓǀƙǃƒǐƧƒƥǗƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƧƒƧùǀǃƒ ǇƓǌƙƧƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ -ƗǆǍǂùơǃƒ ƥǒƕ ǅǂƓùơǆǃƒǍ ƗǒƑƓùưǀǃƒ ƗƱùǄƪǄǃƘƓƕƹƧƕ ƖƧǒƛǂ ǇƓùǒơƊ ǑƼǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓùǌƙƓǒǍǃǍƊǍ.ýƥƶǃƒ ƇƒƧƨǍƗǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ǅƹƧ ǑưƓǀƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƇƱƕ -ƥǒƒƨƙǃƒ ƴǆ Ɠùǆǒƪ ǙǍ ƖƧǋƓƲùǃƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓùƶǆǃǅƓǆƊ ƖƧǍƲùǈǆǃƒ ǎǍƓƵƥùǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƧùǆƙƪǆǃƒǑƼ ƓƮǍƮƤǍ Üƨǒǒǆƙǃƒ Ɨǆǂơǆ ƗƮƓƤǍ ÜǅǂƓơǆǃƒǇƊ ýƕƿ ƧǌƬƊ Ɩƥǆ ƧƲƙǈƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒƑƓǈƞǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ.Ƙǚƞƪǃƒ ǑƼ ƓǋƧǍƥ ƦƤƋƙǅƥƵǍ ÜƖƓưǀǃƒ ǇƒǍùƵƊ ƥƥƵ ǑƼ ƭǀǈ ǁƓùǈǋ -ǅǌǆƓǌǆƕ ǅǌǆƓǒƿ ǅƥƵǍ ǇùǒƧươǆǃƒ Ưƶƕ ƖƇƓƽǂǑƼ Ɣƕƪƙǒ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ÜƔǍǄƱǆǃƒ ǊƞǍǃƒ ǏùǄƵƧǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƾǒƶǒǍ ƗǒƑƓùưǀǃƒ ƘƓǈǚƵǗƒ ƧƤƋƙ.ǇǒưƓǀƙǆǃƒ ƾǍǀơ ƳƓǒưǍ ǅǂƓơǆǃƒ ýǆƵýƤƙ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍùǀǃƒ Ưƶƕƕ ýǆƶǃƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ -ýƛǆ ÜƇƓưǀǃƒ ýǆƵ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ ƏƥƓƕǆǃƓƕÜǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǆƊ ƖƒǍƓƪùǆǃƒǍ ÜƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒ ƊƥƕǆýƓơ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ ƱǍƧùƬ ƱƒƧƙƬƒ ýƓơ ǑƼ ǁǃƦǍǚƛǆ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜƗǆǍǂơǃƒ ƥư ǎǍƵƥǃƒ ƗǆƓƿƍǁƧƓǆƞǃƒ ǇǍǈƓùƿǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǎǍƓƵƥ ǇǍùǈƓƿ ǑƼƧƲǈǃƒ ǑƵƥƙƪùǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƘƓǒƥǄƕùǃƒ ǇǍǈƓƿǍǅƧơƙ Ǒƙǃƒ ƭǍƮǈǃƒ ƗƼƓǂ ƇƓƺǃƍǍ ǇǒǈƒǍùǀǃƒ ǉƦǌƕ.ƇƓưǀǃƒ Ǒǃƍ ƇǍƞǄǃƒ Ǌǀơ Ǉǆ ǇƱƒǍǆǃƒƴǈǆ ǇǍǈƓƿǍ ƔƓǋƧǗƒ ƴǈǆ ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙƙ Ɠùǆǂ -ŹƓǆƓǂơƊ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅƑƒƧùƞǃƒ ǇǍǈƓƿǍ ǅƑƒƧùƞǃƒǅƓǂơƊ ƴǆ ƯƧƓƶƙƙǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ǉǆ ƭǀƙǈùƙ


ǎƧǒǍ Üýƥƶǃƒ ƗǆƓƿƍ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒǍ ƧǍƙƪƥǃƒǇǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒƾǒǀơƙ Ɗƥƕǆƕ ýƤƙ ƘƒƨǍƓƞƙǍ ƘƒƇƓǈƛƙƪƒ ǇǆưƙƙƘƓƮƓƮƙƤƒ ǏǄƵ ŹƒƧǆƙƪǆ ƇƒƥƙƵƒ ýǂƬƙǍ Ɨǃƒƥƶǃƒ.ƗǆƓƶǃƒ ƗǒǙǍǃƒ ƔơƓƮ ǑǆƓƲǈǃƒ ƇƓưǀǃƒƖƨǌƞǕƒ Ɠǌƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƒƨƙ Ǚ -ýǂ ýƕƿ Ǉǆ ƗùǒƿƒƥƮùǆ ƗǆƨƊ ǊƞƒǍùƙ ƗǒǈǆǕƒƓǆǈǒƕ ÜǇǍǆƓơǆùǃƒǍ ƖƓưǀǃƒ ǅǌǒƼ Ǉǆƕ ÜǇǒǒùǈƶǆǃƒǇǒǆƓơǆǄǃ ƟƓùǆƪǃƓƕ ƗùǄǂƬǆǃƒ ǉƦùǋ ýơ Ǉǂǆǒǎƥùǃ ǇǒǆǌƙǆǃƒǍ ǅǌǒǄƵ ǏǂƙƬǆǃƒ ƴǆ ƧǍưùơǃƓƕƭǍƮǈ ƾǒƕùƱƙ ýǒƶƽƙǍ ÜƗùǒùǈǆǕƒ ƨǂƒƧǆùǃƒǉƦǌƕ ƗƮƓùƤǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƗùƕƓǀǈ ǇǍǈƓùƿ ǅƓǂơƊ.ƗǃƓƪǆǃƒ


ƘƓǆǂƓơǆǃƓùƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒ ƘƽƬǂǍ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ - ƠùưƒǍ ƧǍƮƿ ǇùƵ ƗǒƑƨùƞǃƒƗǒƪƓƪǕƒ ƧùǒǒƓƶǆǃƓùƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǑƼ - ƘǙƓùơǃƒ:Ǐǃƍ ƗƮƓƤ ƖƧǍƮƕ ƧƓƬǒǍ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǄǃƗǆǂơǆ" ƗƮƓƤǃƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǅƓǆƊ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ƗǆǂƓơǆ *ÜǐƧǂƪƶǃƒ ƴƕƓƱǃƒ ƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ Ǒƙǃƒ "ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊƭǀƙǈǒǍ ƖƓưǀǃƒ ýǚǀƙƪƒ Ɗƥƕǆƕ ýƤǒ ǐƦùǃƒ ƧǆǕƒƧƒƧǆƙƪƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǃƥƓƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƓǈƓùǆư ǇǆƇƒƥƙƵƒ ýǂƬǒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨùǆǂơǆ ǇǍǈƓǀƕ ýǆƶǃƒ
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ƔơƓƮ ǑǆƓƲùǈǃƒ ƇƓưǀǃƒ ƘƓùƮƓƮƙƤƒ ǑǄƵǇǆƊ Ɨǆǂơǆ ƘùơƕƮƊ ǇƊ ƥƶƕ ƗùǆƓƶǃƒ ƗǒǙǍùǃƒ.ƗǆƑƒƥ Ɨǆǂơǆ ƗǃǍƥǃƒƇƒƧƞƍ ǊƽƮǍƕ ǑƑƓưǀǃƒ ƻǒƿǍƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƪƍ*ýƑƓƪǆǃƒ ǑƼ ƗùǆǂƓơǆǃƒǍ ƾǒǀơƙǃƒ ƘƒƇƒƧùƞƍ ǇǆƗƼƥƓǌǃƒ ƗƕǃƓƱǆǃƒ ƖƧǒƙǍ ƘƥƵƓƮƙ ƥùƿǍ ÜƗǒƑƒƨƞǃƒƗǆƑƓƿ ƗƕǍùǀƵ Ǐǃƍ ƔǄǀǈǒ Ǚ Ǐƙơ ǊùơǚƮƍ ǏǃƍƨǂƧǆǃƒ ǏƮǍƊǍ ÜƖƇƒƧƕùǃƒ ƗǈǒƧƿ ƻǃƓƤƙ ƓǌùƙƒƦƕƧǒƧǀƙ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǑǈƱǍǃƒǑƼ ƯǒǍƶƙǃƓƕǍ ƻǒƿǍƙǄǃ ƗǆƧƓƮ ƱƕƒǍư ƴưǍƕƓǆƥǈƵ Ǌƙƥǆ ƗǃƓƱƙƪƒ ǍƊ ǊǆƒƥƤùƙƪƒ ƖƇƓƪƍ ƘǙƓơ.ƖƇƒƧƕǃƓƕ ƧǆǕƒ ǑǌƙǈǒƥǒƒƨƙǍ ǅƑƒƧùƞǃƒ ƴǈǆ ǇǍǈƓǀƕ ýǆùƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ*ƗǒǈǆƊ ƘƓƕǒƪǈƙ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƓǒƧƒƥƍ ǇǒƼǍƿǍùǆǃƒ ƥƒƥƵƊ.ƘǙƓơǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ƖƧƧƕǆ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿƨǂƧǆǃƒ ǐƧùǒ ÜƚƒƥơǕƒ Ɨǃƒƥùƶǃ ƗƕƪǈùǃƓƕǍ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư Ƈƒƥƙƕƒ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒƓǒƓưƿ ǑùƼ ƧƲǈǄǃ ƗùƮƮƤƙǆ ƗǒùƑƓưƿ ƗǌƞƖƥƓǆǃƒǍ "Ǉǒǂƕ ƥƵƒǍƿ" Ǉǆ čĐ ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍ ƚƒƥơǕƒǅǂƓơǆ ǇǕ ǁǃƦǍ Ü"ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ" Ǉǆ ĐČǙ ƇƓƿƧƨǃƒǍ ƥƕƧƊǍ ǇƓùǆƵ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ:ƗǒƙǓƒ ƔƓƕƪǖǃ  ƚƒƥơǕƓƕ ƗƮƮƤƙǆ ƧƕƙƶƙÜƭƮƤƙǃƒ ƗǒƵǍǈ ƥǍƞǍǃƒ ƗǒǈƓǂǆ ǅǂƓơǆ Ɠùǌǈƍ -ǑƼ ƚƒƥơǕƒ Ǐǃƍ Ɩƥǈƪǆǃƒ ǅǌƙǃƒ ǑƼ ƧùƲǈƙ ƓǌǈǍǂƴǒǆƞ ǑƼ ƧƲǈƙ ǙǍ ƱǀƼ ƓǌǆƓǆƊ ƖƧǍƲǈǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒƚƒƥơǕƒ ƓǒƓưƿ Ɠùǌǃ ýǍơƙ ǍƊ ƚƒƥơǕƒ ƓǒƓùưƿ.ƗƲƼƓơǆǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƖƧǍƲǈǆǃƒƥƕƧƊ Ǒƙǆǂơǆ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ ƖƓùưƿ ƷƧƽƙ ǅƥƵ -ƠǄƮǃƒ ƖƓưƿ ƔǍƓǈƙǒ Ʀƍ ÜƓùǌǒƼ ýǆƶǄǃ ƇƓƿƧƨǃƒǍƓǒƼƓưƍ ƓƑƕƵ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ƚƒƥơǕƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ƧƲǈǄǃƖƧǍƮƕ ƧƛƌǒǍ ǅǌǆƓǌǆ ƗǒƥƋùƙ ƇƓǈƛƊ ƖƓưǀǃƒ ǏǄƵ.ƖƧƥƓƮǃƒ ǅƓǂơǕƒ ƗǒƵǍǈ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪƚƒƥơǕƒ ƓǌƕǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ǅǂƓơǆǃƒ ǎƥùǃ ÜƧƲǈƙƼ ǇùǒƺǃƓƕ ƴǆ ǁƒƧùƙƬǙƓƕýǍƮǕƒ ƖƓƵƒƧǆ ƴǆ ǇǒƺǃƓƕǃƒ ƗǆùǂƓơǆƕ ƗƮƓƤǃƒ


 .ƚƒƥơǕƒ ƭǍƮƤƕ Ɨƶƕƙǆǃƒ
ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ǐǃƍ ƇƓưǀǃƒ Ƨǀƙƽǒ Ü ǑƼǍ ƖƓưǀǃƒǍ ǇǍǒǆǍǆƶǃƒ ƔƒǍǈǃƒ ǏưƓƺƙùǒ Ɠǆ ŹƒƧǒƛǂǍƓǆƥǈƵ Ǐƙơ ƔǒƦùƶƙǃƒ Ǐǃƍ ƯƧƶƙǃƒ ǅƵƒƨǆ ǇùƵ.ǇƋƬǃƒ ƒƦǌùƕ ƗǒǆƪƧ ǎǍƓǂùƬ ǇǍǆƓơǆǃƒ ǅƥùǀǒÜŹƒƥƓǈƙƪƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǏǄƵ ǅǌǆƓǂơƊ ƖƓưǀǃƒ ƧƥƮǒǍƗƵƨƙǈǆ ƘƓƼƒƧùƙƵƒ Ǐǃƍ ÜǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ǍƊ ƱùǀƼǇǍǆǌƙǆǃƒ ǏƲơǒ Ǚ ƥǍùǌƬ ýƒǍƿƊ Ǐǃƍ ǍƊ ŹƒƧƪƿ .Ɨǆǂơǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǌƞƒǍǆ ƗƮƧƽƕ/ƩƧƓǆ Ĕ ǑƼ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨùǆǂơǆ ƘƧƥƮƊǍ ƓǆƓƵ ƦƼƓǈǃƒ ǇƞƪùǃƓƕ Ǒưǀǒ ƓǒƕƓǒƹ Ɠùǆǂơ ÜƧƒƦƈ"ǑƙƒƧǍƽǃƒ ƥǆơǆ" ǑƽơƮǃƒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ ǇǒƧǌƬǍƓưƧ"Ǎ "ǑƬùǒǍǈǃƒ Ǉùƪơǆ"Ǎ "Ǒƪƒƥ ǑƽùƱǃ"ǍǇǆ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ ǅǋǍ "ǏƪǒƵƴǆƞǍ Ɠǌǃ ƭƤƧǆ Ƨǒƹ Ɨǒƶǆƞ Ǐǃƍ ƇƓǆƙǈǙƒ ýƞƊǇǆ ǅǌƙƑƧƕƙ Ƙǆƙ ƥƿ ƘǈƓǂǍ ÜƗƮƤƧ ǇǍƥƕ ýƒǍǆƊ.Ɨǒưǀǃƒ ǉƦǋ ýơƒƧǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ýƕƿ


ƘƓǀơǚǆǃƒ Ǉǆ ƗùǄƪǄƪ ƥƶùƕ ǅǂơǃƒ ƧƥƮǍ ýǂƬƙ ǑƙǃƒǍ ƘƒǍǈƪ ď ƗǄǒƱ ƻƿǍƙƙ ǅǃ ƗǒƑƓưǀǃƒǑǋ ǉƦǋ ƚǒơ ÜƗǃƥƓƶǃƒ ƗǆǂƓơǆùǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ƓƿƧƤƗǒưǀǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƓǌǒƼ ǅƙùǒ Ǒƙǃƒ ƗƪǆƓƤǃƒ ƖƧǆǃƒƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ǇǒƙùǄơƧǆǃƒ ǑƼ ƖƇƒƧƕǃƓùƕ Ǉǒǆǂơ ƥƶƕƥƶƕ ƖƇƒƧƕǃƓƕ ǇǒƧùƤƈ Ǉǒǆǂơ ǅƛ  ÜƗǒƼƓǈùƑƙƪǙƒǍ
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Ưǀǈ ǅƛ ÜƯǀǈǃƒ Ɨùǆǂơǆ ýƕƿ Ǉǆ ǅǂơǃƒ Ưǀùǈ.ƧǒƤǕƒ ǅǂơǃƒ ƧƥƮǒǃ ƗƛǃƓƛ ƖƧǆ ǅǂơǃƒ/Ƨƕǆƪǒƥ ƧùǌƬ Ǐǃƍ Ɨǒưǀùǃƒ ƚƒƥơƊ ƥǍƶƙǍ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǒùơƊ ƓǆƥǈƵ ĎČČď ýǍƊ ǇǍùǈƓǂƇƓǆƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ ƗǆǂƓơǆǄǃ "ƗƮƽƿ" Ɨǈǒƥǆƕ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǇǍƥƕ ýƒǍǆƊ ƴǆƞǍ Ɠǌǃ ƭƤƧǆ Ƨǒƹ Ɨǒƶǆƞ Ǐǃƍ"ǑƙƒƧǍƽǃƒ ƥǆơǆ"ǑƽơƮǃƒ ǅƪƒ ƧƬơ ƥƿǍ ÜƗƮƤƧƘƓǀǒǀơƙǃƒ ǑùƼ Ǌǆƪƒ ƥǍƧǍǃ Ɨùǒưǀǃƒ ƻǄǆ ǑƼǅǚƿƊ" ƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǒƧǍƥǃƒ Ǉǆ ǇǒƙƤƪǈ ǅǄƪ ǊǈǍǂƕÜǊǒƥǃ ƘƱƕư ǐƦǃƒ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƥơƊ Ǐǃƍ "ǇǒǙ ǇǍƊƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗùǒƧǍƥǃƒ ǉƦǋ ŇǇƊ ƇƓưùǀǃƒ ƧƕƙƵƒǍǅǄƶǃƒ ƴǆ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƔƓƱǀƙƪǚǃ ƗǄǒƪǍ ƘǆƥƤƙƪƒƗƑǒǋ ƇƓùưƵƊ ƥơƊ Ǎùǋ "ǑƙƒƧǍƽǃƒ ƥùǆơǆ" ǇƊ .ƓǋƧǒƧơƙ
ÜǑƑƓǈƛƙƪƒ ǑǈǍǈƓƿ ƴùưǍ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ƔƞǍǆƕ ƓùǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥùǃƒ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆ ƘùƪƪƋƙƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ĎĔ (Đē) ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍùƪƧǆǃƒƗǒƧǂƪùƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǇƓùǂǆ ýơƙǃ čĕĒĔ ǅƓƵƯƒƧƹǕ ƗǄǂƬǆǃƒ Ɨùǆǂơǆǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗǒƑƓùǈƛƙƪǙƒÜƧǍƙƪƥǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ŹƓǆƓǂơƊ ƧƥƮƙ ýƮǕƓƕ ƗǒƪƓǒƪƩǒƑƧƼ ÜƏƧƒǍƱǃƒ ǇǍǈƓƿ ƗǄƲǆ Ƙơƙ ƘƑƬǈƊ ƓǌǈǕƧƒƧǀƕ ƥƵƓǀƙǃƒ Ǐǃƍ ýǒơƊ ƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƗǆǂơǆƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čĕ ƣǒƧƓƙƕ ǐƧǍƪǃƒ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ǇǆǊǄǆƵ ƩƧƓǆǒ ýƒƨǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÜǁǃƦ ǅùƹƧǍ ÜĎČČČǅƓǂơƊ ƯƧƼ Ǐùǃƍ ƋƞǄƙ ƗǆǍùǂơǃƒǍ ÜǇǓƒ ǏƙơǇǒǒƪƓùǒƪǃƒ ƇƓùƱƬǈǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ ǏǄƵ ƗùǒƪƓƿ.ǇǒǒƿǍǀơǃƒǍƘƓǒƓǈƞ Ɨǆùǂơǆ Ƙǆǂơ ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ čČ ǑƽƼ ƴǆƞƙǃƒ Ʃùƪƌǆ "ǑǈƒǍƕǄǃƒ ýƓǆǂ".ƥ ǏùǄƵ ƾƬǆƥčĎ ǇƞƪǃƓƕ ƓǒƧǍùƪ ǑƼ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǑǃƒƧùƕǒǄǃƒƥǒƧƞƙǃƒǍ Ƨƞơǃƒ ƴǆ ƗùƿƓƬǃƒ ýƓƺƬǕƒ ƴǆ ƓǆƓùƵǇǆ ĎĒĐ ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ǅǂơǃƒ ƧƥùƮǍ ÜǑǈƥǆǃƒƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥùƕ ýƓƮƙǙƒ ǇƋƬƕ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿǇƓǂǍ "ƓǒƧǍƪ ǏǄƵ ǇƒǍƥƶǃƒ ƖƧƬƓƕǆ Ǐùǃƍ ƓǌƶƼƥǃ"


ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍùǈ Ĕ ǑƼ ýǀƙƵƒ "ǑǈƒǍùƕǄǃƒ"ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǃǍƞ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ǊƙƥǍƵ ǎƥùǃ ĎČČđƓǌǃǚƤ Ǐǀƙùǃƒ ƗǒǂǒƧùǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒǍÜǇǒǒǆǍǂơǃƒ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆƕƟǚƮǘǃ ƓǌǀǄƱƊ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƵƥǃƓƕ Ɨùǆǌƙǃƒ ƾǄƶƙƙǍ.ƓǒƧǍƪ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǅƒƧƙơƒǍ ǑǆǄƪǃƒƘƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ďč ǑùƼǍ ƾƑƓƼ" ǏǄƵ Ɠǆǂơ ƾƬǆƥƕ ǏǃǍǕƒ ƘƓǒƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆƔƶƬǃƒ Ɣƨơǃ ƗùǆƓƶǃƒ ƗǈƓùǆǕƒ ǍưƵ "ƧǒùǆǃƒÜƘƒǍǈƪ ƚǚƛ ǇƞƪǃƓùƕ ǐƧǍƪǃƒ ǑƱƒƧùǀǆǒƥǃƒƧƞơǃƒ ƴǆ ƻƮǈǍ Ɨǈƪ Ǐùǃƍ ƗƕǍǀƶǃƒ ƘưƽƤǍǊǃ ƘǌƞǍ ƥƿ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜǑǈƥǆǃƒ ƥǒƧƞƙùǃƒǍƘƓǌƞƕ ýƓƮùƙǙƒǍ "ƗƕƦƓǂ ƧƓùƕƤƊ ƧƬǈ" ƗùǆǌƙƧƓǌƲƍǍ ǅǂơǃƒ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ǅƞǌƙǃƒǍ ƧƱǀǄǃ ƗǒƥƓƶǆƧƧǂƙǆǃƒ ýƓƮƙǙƒǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗƪƓǒƪǃ ǑùǈǄƶǃƒ ƇƒƥƶǃƒǊưƼƧ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗùǒǈƓǈƕǄǃƒ "ƧƒƦƈ čĐ" ƗùƵƓǆƞƕǇǆ Ƨǒƕǂ ƥƥùƵ ƗǆǂƓùơǆǃƒ ƥǌƬ ƥùƿǍ "Ƨǒǆǃƒ"Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ǅƓƶǃƒ ǇƋƬǃƒ ǑƱƬƓǈǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ .ǑƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ǁǄƪǃƒ ǑƽƲǍǆƥƿ (Ɨǈƪ ĒĎ) "Ƨǒǆǃƒ ƾƑƓùƼ" ƯƧƓƶǆǃƒ ǇƓǂǍ ǑƼ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ čď ǑƼ ýǀƙƵƒƧƛƍ ǐƨƓƶƙǃƒ Ǌǆǒƥùǀƙ Ɣƕƪƕ "ƩǍƱƧùƱ" ƗǈǒƥǆÜǇƓǈƕǃ ǑƼ "ýǒǆƞǃƒ ƧƓǒƕ"Ǎ "ǐǍƓơ ƜƧǍƞ" ýƓǒƙƹƒǅƙǍ ÜƗǆǒƧƞ Ɨǒƨùƶƙǃƒ ǁǄƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧùƕƙƵƒǍĎČ ǑƼ ƾƬǆƥƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǑùưƓƿ ǅƓǆƊ ǊƕƒǍƞƙƪƒǑƼ ƗƪǄƞ ýǍƊ ƘǈƓǂǍ ÜĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ .Ɣƈ/ƩƱƪƹƊĎĕ ǑƼ ƓǒǈǄƵ ǊƙǆǂƓơǆ ƧƓƱƍǏǄƵ ƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ Ɨùǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ ƥƿǍ Ǉǆ ƥǒƥƶǃ ƗǈƒƥǗƒ ǅƓǂơƊ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ǑƑƓǈƛƙƪƒ ƩƓƪƊǍƊ ǐƊƧǃƒ ǇƵ ƧǒƕƶƙǃƓƕ ýƮƙ ǅǌƙ ǑùƼ ƭƓƤƬǕƒǑƼ Ɠǌǃ ƭƤƧùǆ Ƨǒƹ ƘƓǒùƶǆƞ Ǐǃƍ ƇƓǆùƙǈǙƒ.ƥǚƕǃƒǇǆƊ Ɨǆǂơǆ ƘƧƥƮƊ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ĎĐ ǑƽƼ ǑƪƓǆǍǄƕƥùǃƒ ǁǄƪǃƒ ƇƓưƵƊ ƧǍùươƕǍ ƗǃǍƥǃƒƦǈǆ ƻǍƿǍǆǃƒǍ "ǑƕƵƨǃƒ ǅƪƓƿ ƥǆơǆ" ƾơƕ Ɠǌǆǂơ
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Ɩƥǆǃ ƗƿƓƬǃƒ ýƓƺƬǕƓƕ ĎČČđ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čđǇǍǈƓƿ Ǉǆ (ďČĒ) ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƘƒǍǈƪ ƴùƪùƙƻƥǌƙ Ɨǒƶǆƞǃ ƔƓùƪƙǈǙƓƕ ƗǀǄƶƙùǆǃƒǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒƚǚƛ Ɩƥǆǃ ýƓǀùƙƵǙƓƕǍ ÜƗǃǍƥùǃƒ ǇƓǒǂ ƧǒùǒƺƙǃǇǍǈƓƿ Ǉùǆ (Ďĕď) ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍùǆƕ ƘƒǍǈùƪƝǆƥǍ ÜƠǄƪǆǃƒ ǇƓǒƮƶùǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ(ĎČĐ) ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƥƬǕƓƕ ƇƓƽƙǂǙƒǍ ǇǒƙƕǍǀƶǃƒýƓƺƬǕƒ Ǒǋ ƗùƕǍǀƶǃƒ ƠƕƮùƙ ƚǒơƕ ƘƓƕǍùǀƵ.ŹƓǒǈƥǆ ǉƥǒƧƞƙǍ ǉƧƞơǍ ÜƘƒǍǈƪ ƴƪƙ Ɩƥǆǃ ƗƿƓƬǃƒǇǆƊ Ɨǆǂơǆ Ƙǆǂơ ÜƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ ĎĎ ǑƼǍ ǇƞƪǃƓƕ "ƗƕǒƱ ƥǍǆơǆ" ǏǄƵ ƾƬǆƥƕ ƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒƖƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ "ƫǍǄƵ ƧưƤ"Ǎ ƘƒǍǈƪ ƴƕƪ ƖƥǆùǃǏǃƍ ƻƥǌƙ Ɨǒƶǆƞǃ ƔƓƪƙǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ ƘƒǍǈƪ ƩǆƤǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓùƮƙƿǙƒ ƗǃǍƥùǃƒ ǇƓǒǂ ƧǒùǒƺƙǑƼ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉùǆ (ďČĒ) ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ.ǐƥƓǌƞ ǑƽǄƪ ƧƓǒƙ Ǐǃƍ ƇǙƌǋ ƔƓƪƙǈƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƬƍ


Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďď ǑƼǍ ǑǄƵ" ýǀƙƶǆǃƒ ǏǄƵ Ǉǒƙǈùƪ Ɩƥǆǃ ǇƞƪǃƓƕ ŹƓùǆǂơǅǃ ýƓǆƵƋƕ ǅƓǒùǀǃƒ Ɨǆǌƙƕ "ǇƓƶƞǆ ǇǒƥùƕƓƶǃƒ ǇǒƨƗǂƕƬ ǏǄƵ ƓǋƧùƬǈ ƘƓǀǒǄƶƙ Ƨƛƍ ƗǃǍƥùǃƒ Ɠǋƨƞƙ.ƘǈƧƙǈǙƒƗǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ďČ ǑƼǍ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ "ƧǋƓưǃƒ ǅùǒǋƒƧƕƍ" ƾơ ǑƼ Ɠǌǆǂơ


Ɩƥǆǃ ƗƿƓƬǃƒ ýƓùƺƬǕƓƕ Ɨǒƪǈƞǃƒ ǑǈƥƧǕƒ ýƮǕƒǇǆ (ďČĒ) ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ŹƓùǆƓƵ ƧƬƵ ƗƪùǆƤƗǒƶǆƞǃ ƔƓƪƙùǈǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ.ƗǃǍƥǃƒ ǇƓǒǂ Ƨǒǒƺƙǃ ƻƥǌƙƔƞǍǆƕ ǅƒƥƵǗƓƕ "ýǒƞƶǃƒ ƥǆơƊ" ǏǄƵ ƘǆǂơǍ čĕĔČ ǅƓƶǃ (Đĕ) ǇǍǈƓùǀǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ ƖƥƓùǆǃƒƗƽƽƤǆǃƒ ƔƓƕƪǖǃǍ ÜǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǗƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒǍƖƥǆǃ ƗƿƓƬǃƒ ýƓƺùƬǖǃ ƗƕǍùǀƶǃƒ ƘƽƽƤ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒƔƞǍǆƕ ŹƓǒǈƥǆ ǉƥǒƧƞƙǍ ǉƧƞơǍ ÜƓǆƓƵ ƧƬƵ ƓùǈƛƒǅǂơǃƒǍ ÜƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓùƿ Ǉǆ (Ēď-đČ) ƥƒǍǆǃƒ.ƯǀǈǃƓƕ ǇƶƱǄǃ ƴưƓƤ ƧǒƹǍ ǅƨǄǆýƓƺƬǕƓƕ "ǐƥùǃƓƤǃƒ ýƓưùǈ" ǏǄƵ ƘǆǂơǍ (ďČĒ) ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƘƒǍǈƪ Ƙùƪ Ɩƥǆǃ ƗƿƓƬǃƒƗǒƶǆƞǃ ƔƓƪƙǈǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ.ƗǃǍƥǃƒ ǇƓǒǂ Ƨǒǒƺƙǃ ƻƥǌƙ
ƧƥƮƊ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ čĕ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ ǅƿƧ ƧƒƧǀǃƒ ƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƱùǄƪǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒǇǆƊ ƗƕƓǒǈǍ Ɨǆǂơǆ ƇƓƬǈƍ ǇƋƬƕ ĎČČē ǅƓùƶǃ ĎēýƓƞǆ ǑƼ ƴƞƒƧƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ýƛùǆǒ ǐƦǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒǏǄƵ ƧƒƧùǀǃƒ ƭǈ ƚǒùơ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơƗƑƬƓǈǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ ǑƼ ýƮƽǃƓƕ Ɨǆǂơǆǃƒ ƭƓƮƙƤƒǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒǍ .ǅƑƒƧƞǃƒ ǇƵǑƼǍ Ü"Ɨǒƕƨơǃƒ ǅǒƧƞƙ" ǇǍǈƓǀƕ ƻǍƧƶǆǃƒ ēč/čĕēĎčč ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒ ƖƧǍùƛǃƒ ƖƥƓǒƿ ƩǄƞǆ ƧƒƧùƿǅƪƓƕ ƻǍƧƶǆùǃƒǍ čĕĒĕ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥýƥƞǄǃ Ƨǒƛǆǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǍǋǍ Ü"ƖƧǍƛǃƒ ƗǒƓǆơ" ƧƒƧƿÜǑƵƓǆƞǃƒ ýǆƶǃƒ ƳƒǍùǈƊ Ǉǆ ƳǍǈ ǐƊ Ǉǆ ǊƶǈǆǃǑƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾùǒƛƒǍǆǄǃ ŹƓƽǃƓùƤǆ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆ ǍùǋǍǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ ƗƮƓƤǍ ÜƓǒƕǒǃ ƓǌǒǄƵ ƘƿƥƓƮǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ Ǎ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒǑƼ Ǎ ÜƗǒǈƥǆùǃƒ Ǎ ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƾǍǀơǃƓƕ ƭƓùƤǃƒƾǍǀơ ƗǈƞǄǃ ƗǒƕǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƥǂƊ ƖƥǒƥƵ ƻƿƒǍǆƖƥƓǒƪ Ɗƥƕǆƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇƓƪǈǗƒƾǒƛƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ
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.ƥǍǌƶǃƒǍƗùǆƨƊ ƇƓùǌƙǈƒ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƥùǌƬ ƥùƿǍ ǑƼ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔǒƕƱǃƒǍ ƘƓǒƧƓƺǄƕǃƒ ƘƓùưƧǆǆǃƒƧƛǂƊ ƘƿƧƺƙƪƒ ƘǙǍƒƥǆ ƥƶƕ ƨƥǒǗƒ ýƓƽƱƊ ƗǒưƿƘƧƿƊ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čČ ǑƽƼ ÜƘƒǍǈƪ ǑǈƓùǆƛ Ǉǆƾơƕ ƧƥƓƮùǃƒ ǅƒƥƵǗƒ ǅǂơ ƓùǒǄƶǃƒ Ɨǆùǂơǆǃƒƥƶƕ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔǒƕƱǃƒǍ ƘƓǒƧƓƺǄƕǃƒ ƘƓưƧùǆǆǃƒÜƨƥǒǗƒ ƩǍƧǒƽƕ Ǉǒǒƕǒǃ ýƓƽƱƊ Ǉǀơ Ɨǆǌƙƕ ǅǌƙǈƒƥƍǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆùǃƒ ýƥƕƊ ƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍùǒ čē ǑƼǍǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƵ ƧƒƧƿ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƗùǒƑƓưǀǃƒ ƘƓƑǒǌǄǃýƒƥƕƙƪƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƒƧùǒƬǆ ÜƖƓǒơǃƒ ǎƥùǆ ǇƞƪǃƓƕĎĐ ǑƼǍ ÜƗǒǈƓƪǈƍǍ ƗǒǈǍǈƓƿ ƘƒƧƓƕƙƵǙ ƇƓƞ ƧƒƧǀǃƒƓǒƧƓƺǄƕ Ǒǃƍ ƩǄƕƒƧƱ ǇǍǆǌƙǆǃƒ ƧƥƓƹ ÜƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒƗǒǍƪƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƪǈƧƼ ƗǒƪƓƑƧ ƖƧƑƓƱ Ǉƙǆ ǑǄƵǑưǀƙ ǇƊ ǏǄƵ ƭǈƙ ƗùǒƪǈƧƼ ƗƱƓùƪǍƕ ƘǆƙýƕƓǀǆ ƓùǒƧƓƺǄƕ ǑƼ ƗùƕǍǀƶǃƒ ƖƧùƙƼ ƘƓǆǌƙùǆǃƒƘƥǌƶƙǍ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒùǄǆ ĐĒč ƸǄƕƙ ƘƓưǒǍùƶƙýƓƽƱǖǃ ǅƨǚǃƒ Ɯǚƶǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ƗǒƕƧǍǕƒ ƗƵǍǆƞǆǃƒǏǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƗǒƕƧǍǕƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ǑƼ ǇǒƕƓƮǆùǃƒƴǆ ƗǒƧƓƞƙ ƘǚǒǌƪƙǍ ƓǒùƕǒǄǃ ƗǒơƮ ƘƒƥƵƓƪùǆǐƧƓƺǄƕǃƒ ƩùǒƑƧǃƒ ǇƊ Ƨùǒƹ ÜǑƕƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒƔưƹƊ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǅǌǃǍƮǍ ƥƧƞǆùƕ ƒǍƽƵ ǅǌơǈǆýƓƽƱǕƒ ǑǃƓǋƊ ǅƓǆƊ ƓǌƞƧùơƊǍ ƗǒƕǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ.ƇƒǍƪ ƥơ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒǍ ƓǒƓơưǃƒƖƧǂƦǆ Ɠǒùƕǒǃ ƘǄƪƧƊ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ Ďđ ǑƼǍ ǐƦǃƒ Ǎƽƶǃƒ ǏǄƵ ƓùǒƧƓƺǄƕ Ǐǃƍ ƗǒùǆƪƧ ƜƓƞƙơƒƘƓƱǄƪǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ ÜƘƓưƧǆǆǃƒǍ ƔùǒƕƱǄǃ Ǌƙơǈǆ .ƓǌƙưƼƧ ƗǒƧƓƺǄƕǃƒ
Ưƶƕ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƥǌùƬ  ÜǑƼǍ ƥǒƪǃƒ ǎƥƕƋƼ ÜƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙùƪƒ ǇƋƬƕ ƘƒƧǍƱƙǃƒǇƋƬƕ ƖƓùưǀǃƒ ƾǄǀǃ ŹƓǆǌùƽƙ ƗǒƧǍǌǆùƞǃƒ ƩǒƑƧƾǒǆƶƙ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ ƓùǌǈƊ ƒǍƊƧ ƗǒƶǒƧƬƙ ƘǚǒƥùƶƙƔơƪƕ ƧǆƊǍ ƗǒƦùǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪùǄǃ ƖƓưǀǃƒ Ɨǒƶƕùƙýƕƿ Ǌƕ ǅƥǀƙ ƥƿ ýƥƶǃƒ ƧǒƨǍ ǇƓǂ ǇǍǈƓùƿ ƳǍƧƬǆ


.ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈǇǒƛǚƛ Ǉǒǒƶƙƕ ŹƓǒƕƓƞǒƍ ŹƒƧǍƱƙ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ǁǃƦǂ ƓǒƓưƿǍ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǑƙƑǒǋ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƗǒưƓƿƟƓƪƼƍ ƾǒƧƱ ǏǄƵ ƗǒƞǒƧƥùƙ ƖǍƱƤ ǑƼ ÜƗǃǍƥǃƒ .ƇƓưǀǃƒ ƴƿƒǍǆ ǑǃǍƙǃ ƖƊƧǆǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒƘǈƒƥƊ ÜƗǒƑƓǈƛùƙƪǙƒ ƘƓǆǂƓơǆùǄǃ ŹƒƧƒƧǆƙƪƒǍ ƏƧƒǍƱ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊǍ ƘƓǒƓùǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǅǌƙƕ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ Ǉǆ Ɨƶƪƙ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƧǍǌǈǆƥƕƾƧơǍ ƗǒùƵƒƧƨ ƯƒƧƊ ƔƓƮƙƹƒǍ ƧùǌǆƞƙǃƒŹƓǆǌƙǆ ƧƬƵ ƗƪǆƤ ƘƊƧƕ ƓǆǒƼ ÜƘƓǂǄƙǆǆ ƻǚƙƍǍƖƥǄƕ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƓƮǆǃƒ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜǇǒƧƤƈǇǒƕ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧùƮǆ ǑǃƓǆùƬ ǍƥǈƒƧƪ.ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒǒƵƓƱùƿǗƒ ƥơƊ ǇǒƕǍ ƗǒƧǀǃƒ ǑơǚƼǑƙǆǂơǆ ƇƓưùƿ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄùƵ ǅǂơǃƒ ƇƓƞǍýǚƤ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƖƇƒƧƕƕ ƧǍǌǈǆƥƕ ƘƓǒƓǈƞǃƒǍ Ơǈƞǃƒƥƿ ƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƗƕƓǒǈ ǇƊ Ƨǒƹ ÜĎČČĒ ǅƓƶùǃƒ.ƧǍǌǈǆƥƕ ƏƧƒǍƱ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƖƧƑƒƥ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƊƗǆǂơǆ ƘƊƧƕ ÜĎČČē ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ Đ ǑƼǍ ƻƧƬƊ" ƗǃǍƥùǃƒ ǇǆƊ ƱƕƓư ƖƧùǋƓǀǃƒ ƘƓǒƓùǈƞƘǌƞǍ ƘƓǆƓǌƙƒ Ǉǆ "ƘǍùƽƮ Ǉǒƪơ ǏƽƱƮùǆǏǃƍ ǏưƼƊ ŹƓƕǒƦƶƙ "ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ ƥǆơǆ" ƔǒƦƶƙƕ ǊǒǃƍƚơƓƕǆ ǎƥǃ ǉƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ ƘƓǆ ǐƦùǃƒǍ ÜƘǍǆǃƒƠǒƧƬƙ ƧùǌƲƊǍ .ĎČČď ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊƘƓƕƥǈ ƥǍƞǍ ƖƧƬƓƕǆ "ƧƥƓǀǃƒ ƥƕƵ" ƖƓƼǍ ƥƶƕ ǐƧƞĈƊÜǑǄƪƓǈƙǃƒ ǉƨƓǌùƞǍ ǉƧƥƮǍ ǊǆƼ ǏǄƵ ƾǍƧùơǍƘƓƕƓƮǗƒ ǉƦǌǃ ƯƧƶƙ Ǌǈƍ ǑƵƧƬǃƒ ƔƱǃƒ ýƓƿǍ  .ýǒǄǀƕ ǊƙƓƼǍ ýƕƿ
ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƓùǒƓưǀǃƒ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƾơ ǅǂƓơǆǃƒ Ƨǂǈùƙ Ɠǆ ŹƖƥƓƵ ÜǑƪƓǒƪǃƒǅǌǒǆƓơǆ ƗƕǃƓƱǆ ýǋƓƞƙƙǍ ƗǃƥƓùƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǃƒ ǑƼǅǌƑƓƵƥƒ ƥùǈƵ ǅǌǒǄƵ ǑƕùƱǃƒ ƭơƽǃƒ ƇƒƧùƞƎƕƥǍǌƬ ƇƓƵƥƙƪƒ ƯƼƧƙ Ɠùǆǂ ÜƔǒƦƶƙǄǃ ƯƧƶƙǃƒŹƗǒƽƙǂǆ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ǏùǄƵ ƓǌǆƓǂơƊ ƧƥƮƙǍ ÜǑƽǈùǃƒƓǌǈƊ ƠưƒǍùǃƒ Ǉǆ ƘƓƼƒƧùƙƵƒ Ǐǃƍ ƥƓùǈƙƪǙƓƕ
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.ŹƒƧƪƿ ŻƗƵƨƙǈǆƗǒƑƒƥƙƕǙƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧƥƮƊ ÜƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ĕ ǑƽƼ ƗǒǃƓǆ ƗǆƒƧùƹǍ Ǉǒƙǈƪ ǇƞƪǃƓƕ Ɠùǆǂơ ƧǒƥƓǂƉƕǐƥǌǆǃƒ" ƦǒǆǄùƙǃƒ ƥư ǅǋƧƥ ƻǙƈ čČ ƓǋƧƒƥùǀǆÜ"ƥƒƧƿ ǅǒơƧǃƒ ƥƕƵ" ǑƵƒƧƨǃƒ ýǆƓƶǃƒǍ "ǑƬǍƕƧƕǃƒƧǀǆ ƔƓƕ Ǉǆ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ƠƙƓùƼ ǅǍǒ ǚǀƙƵƒ ǇǒƦǃƒǍƖƧǒƪǆ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƧǒƥƓǂƉƕ ýƺƬǄǃ ǑƕƧƺǆǃƒ ƥƓơƙǙƒƩǆǃƒ Ɨǆǌƙƕ ƓùǌƙǆǂƓơǆ Ƙǆƙ ƥƿǍ ÜýùƺƬǃƒ ƥǒƵǑƼ ƥƧǍ ƓǆǃǍ ƗǆǌƙǄǃ ƓǆǋƧƓǂǈƍ ǅƹƧ ÜƘƓƪƥùǀǆǃƓƕƔƪơ ǊƶǒƿǍƙ ǅƙ ǐƦǃƒ Ɠǆùǌǒǃƍ ƳƓǆƙƪǙƒ ƧươǆƇƒƥƙƵǙƓƕ ƥùǒƥǌƙǃƒǍ ƔǒƦƶƙùǃƒ ƥƶƕ ƓǆǌơǒƧùƮƙ.ǑƪǈƞǃƒƗǆǂơùǆǃƒ ƘƧƥƮƊ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓùǆ ĎĎ ǑƼǍ ƘƒǍǈƪ ƚǚƛƕ Ɠǆǂơ Ƨùǒƕǂǃƒ ƧƮǀǃƓƕ ƗùǒƑƒƥƙƕǙƒǇǆ ýǂ ƾơ ǑƼ ƗǆƒƧùƹ ǅǋƧƥ ƻǙƈčČǍ ƓǈƞƪƗǒƕƧƺǆǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǑƼ ƇƓưƵǕƒ ƗƪǆƤǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǏǄƵ ƘƓƪƥǀǆǃƓƕ ƩǆǃƓƕ ǇǒǆǌƙǆǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǅǋǍ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ƠƙƓƼ ƖƧùǒƪǆ ǑƼ ǅǌƙǂƧƓƬǆ ƧùƛƍƗǄǆơǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƩǒƑƧ "ƱƓùǒƤǃƒ ǑǆƓǌƙǃƒ"ƔƓǂƧǃƒ ƻƪǍǒ"Ǎ ÜƔƧƺǆǃƓƕ ǇǒǄƱƶǆǃƒ ƘƒƥƓǌƬǃƒƔǒƱƶǂǃƒ ƥùǆơƊ"Ǎ Ü"ýƱƶǆ ƗùǆƓƪƊ"Ǎ Ü"ýƱƶǆƘƓƵƓǆƞǃƓƕ ƻƲǍǆǃƒ "ǑǈǍƪǒƧǃƒ ƥǆơǆ"Ǎ Ü"ýƱƶǆƗǒƕƧƺǆǃƒ Ɨǒƶǆùƞǃƒ ƘǈƒƥƊ ƓǌƕǈƓƞ ǇǆǍ ÜƗǒùǄơǆǃƒƗƞǒƙǈ ǊƙƧƕƙƵƒǍ ƧùƑƓƞǃƒ ǅǂơǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃÜƘƓƿǍƧƤǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƓǌƕƓùƬ ƗǒƧǍƮ ƗǆǂƓơǆǃƜƒƧƼǗƒ ǅƙ Ǐƙơ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƓƞƓùƞƙơƒ ƘƧǆƙƪƒǍ.ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ƴǆ ƓǌǒǄǀƙƶǆ ǇƵǁƓǌƙǈƒ ǏǄƵ ƗƱƧƬǃƒ ƗƕƪƓơǆ ǐƧƞƙ Ɠǆ ŹƒƧƥƓǈǍ Ƙǆǂơ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ Ǉǂùǃ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǇƞƪǃƓƕ ƗƱƧƬ ǑǄƞƧ ǏùǄƵ ǇǍǒƶǃƒ ǑƼ ƗǆǂơǆƔƧư ǑƼ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƧǍƥ ƇƒƧùƞ ǅƒǍƵƊ ƖƧƬƵǏǃƍ ǏưƼƊ ŹƓƕƧư ǐǍƒƧơƮǃƒ  "ǑǂƧƓƕǆǃ ǐƥǆơ"ǑƼ ǇǍǒƶǃƒ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓƕƒƧƱưƒ ƇƓǈƛƊ ÜƘǍǆǃƒ .ĎČČđ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ


/ǍǒƓǆ ďČ ǑƼ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ Ü ǑƼǍ ƔƞǍǆƕ ǑǃǍƥ ƴƕƓùƱ ƘƒƦ Ɨǆǂơǆ ƇƓùƬǈƍ ƧƓǒƊƗǆǂƓơǆǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƾƓƛǒǆ Ǉǆ ƴƕƓƪùǃƒ ýƮƽǃƒƾƕƪǕƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒùƑƧ ýƓǒƙƹƓùƕ ǇǒƱƧǍƙǆùǃƒƘǙƓǒƙƹǙƒ ǑƼ ǇǒƱƧǍùƙǆǃƒǍ "ǐƧǒƧơǃƒ ƾǒùƼƧ"ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪùǃƒ ýǚƤ ǇƓǈƕǃ ǑùƼ ƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ.ƗǒưƓǆǃƒčēđē ǅƿƧ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧùƿ ƧƥƮ ƥƿǍ ǇƵ ýǍƥ đ ƳƓǈùƙǆƒǍ ƘƒǍƮƊ čČ ƗùǒƕǄƹƋùƕƓǒƪǒùǈǍƥǈƍǍ ƓǒùƪǍƧǍ ǇǒƮǃƒ Ǒǋ ƘǒǍùƮƙǃƒƗƶǈƙǆǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƧƕƙƵƒǍ ÜƧƱƿǍ ƓǒǀǒƧƼƊ ƔǍǈƞǍƗǆǂơǆǃƒ ǇǆǕƒ ƩùǄƞǆ ƯƧƽǒ ǙƊ Ɣƞǒ Ǚ ǊǈƊƔƞǍǆƕǍ ÜƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǆƓƪǀǈǙƒ ýƲ ǑƼ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ǉǒƕ ƴƿǍǆǃƒ ƾƓƽƙǙƒ ýƤƥ ƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋčČ ǑƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ĎČČĒ ǑƼ ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǍƻƒƧƱǕƒ ƾƓƽƙƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ Ưƺƕ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒƗǒƧǍƙƪƥǃƒ ýǍùƮǕ ŹƓǀƼǍ ǉƧƒƧƿƍ ǏǄƵ ƗùǒǈƓǈƕǄǃƒ.ƗǒǈƓǈƕǄǃƒƗǆǂùơǆǃƒ ƘƊƥƕ ÜǇƓùƪǒǈ/ ýǒƧùƕƊ Ďč ǑƼ Ü"ƔƓǌƬ ǇƓƪƹ" ǅǋ ÜƗƶƪƙ ƗǆǂƓơǆ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒƧǒǈǆ ƻƪǍǒ"Ǎ "ƔƓǌƬ ǅǒǋƒƧƕƍ"Ǎ "ǇƓƪƹ ƥǆơǆ"Ǎƥǆơǆ ǑƼƓƮ"Ǎ Ü"ƘǍǆǒ ƾƧƓƱ ƥƓǒƨ"Ǎ Ü"ǑǄƮƧƕƿǇǒǆƊ ǑǄƵ"Ǎ Ü"Ƨǒùǈǆ Ǉǒƥǃƒ ƜƒƧùƪ"Ǎ Ü"ǅǒǋƒƧƕƍǇǍǆǌƙǆ ƗƶƪƙǃƒǍ Ü"ƥǒƬƧǃƒ ǅƓƮƵ ƥǆơƊ"Ǎ Ü"ƥǃƓƤǅǌǈǒƕ ƾƓƽƙƒ ƇƒƧƞƍǍ ƗƵǍƧƬǆ Ƨǒƹ Ɨǒƶǆƞ ƻǒǃƋƙƕǇǆ ýǒǈǃƒǍ ƩƓǈǃƒ ǏǄƵ ƘƓǒƓùǈƞǃƒ ƔƓǂƙƧƒ ƥƮǀƕƓǆǂ ƗǒƽƑƓƱ ƗǈƙƼ ƖƧƓƛƍ ƻƥǌƕ ƓǌǈǆƊǍ ƗǃǍƥǃƒ ƗƱǄƪÜƘƒƧƞƽƙǆǍ ƗơǄƪƊ ýǀǈǍ ƖƨƓǒơ Ɨǆǌƙ ǅǌǒǃƍ ƘǌƞǍƥǒƪǃƒ Ÿƒ Ɣƨơ ǅƓùƵ ǇǒǆƊ ýƓǒƙƹǙ ƱǒƱùƤƙǃƒǍ."Ÿƒ ƧƮǈ Ǉƪơ"ďč Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ǅƓǒƊ Ɨùƛǚƛ ýǚƤ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙǍ ƳƓƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ ǅǌǄǀǈ ǅƙǍ ĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ/ýǒƧƕƊ ē Ǐƙơ ƫǒƞǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆ ǅǌƙƨƞƙơƒ ƚǒơƖƧƒƨǍ ǑƼ ǅǋƥǍùƞǍ ýǚƤǍ .ĎČČĒ ǇƓƪùǒǈǅǌǒǆƓùơǆƕ ýƓƮùƙǙƒ ǅǌƶǈǆ ǎƧùƞ ÜƳƓƼƥùǃƒ
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ƥǍƞǍǆ ǊǈƋƕ ƻƧƶǒ ǅǃ ǅǌǆƲƶǆ Ǉƍ ýƕ .ǅǌƙǚƑƓƵǍ.ƓǌƙƧƥƓƺǆ ƥƶƕ Ǐƙơ ƖƧƒƨǍǃƒ ǑƼǇǒǀǀơǆǃƒ ǇƊ ǇǒùƼǍƿǍǆùǃƒ Ǉǆ ƗƶƕƧƊ ǅƵƨǍ ÜƳƓƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑùƼ ǅǋƨƓƞƙơƒ ƇƓùǈƛƊ ǅǋǍƕƦùƵýǍǀǒ Ǉǒùơ ǑƼ .ƻƒƧƙùƵǙƒ ǏǄƵ ǅǌùǆƓƹƧǗƒǍưƧƶƙǍ ƗùƑǒƪ ƗǄǆƓùƶǆ ƒǍǀǃ ǅǌǈƍ ǇǍƧùƤǓƒ .ƥǒƥǌƙǄǃ
ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ Ƙǈùƕƙ ƥǀƼ Ü ǑƼǍ ǊǒƼ ƇƓƞ ƇƓưǀǄǃ ƒƥǒƥƞ ƓƿƓƱǈ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊƗƕƓƙǂ ƥƶƕ ǅƙǒ ǅǃ Ǉǂǃ ƗƮƮƤƙùǆ ǅǂƓơǆ ƩǒƪƋƙƘƓǆǂƓơǆǃƒ ýǍƮƊ ǇƊ ǇƓǆư ǍƊ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿǅǂƓơǆǃƒ ǉƦǋ ƥƶùƙǍ ÜƔƞǒ Ɠǆǂ Ɨƶƕƙǆ ƗùǒƑƒƨƞǃƒ.ƔƓǋƧǗƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤƧǆǕƒ ƗùƑǒǋ ƇƓưùƵǕ ƗǆǂƓùơǆ ýǍƊ ǑƼǍ ǑưƓƿ ýƞƊ ÜƧùǂǈǆǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧùƶǆǃƓƕƗǒƥǍƶƪǃƒ ýƓǆƬ "ǁǍƕƙ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒǅǌƙǆǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďď ǑƼƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ƒǍǆǌƙƒ ƗƑǒǌǃƒ ƇƓưƵƊ Ǉǆ ƗƶƕƧƊ ƓǌǒƼǉƓƕƙƬǙƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƗƑǒǌǃƒ Ƨǀǆƕ ǇƱƒǍǆ ƖƓƼǍ ǇƵǑƼ Ɩƥǒƪ ƴǆ ƗǒƵƧƬ Ƨùǒƹ ƖǍǄƤ ǏǄƵ ǇƓǂ ǊǈƋƕƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧǒƨǍ ƧƥƮƊ ƓùǆǂǍ ÜĎČČē ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆƧǆǕƒ ƗƑǒùǋ ǑǄƵ ǇƋƕ ƨǍǆùƙ/ǍǒǃǍǒ ǑùƼ ƒƧƒƧƿǅǌǄǀƙƶƙ ǇǒƦǃƒ ƭƓƤƬǕƒ ƨƞƙơƙ ǙƓƕ ƻǍƧùƶǆǃƓƕ.ƗƱƧƬǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǆǄƪƙ ǇƊ ƓǌǒǄƵǍǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆùƲǈǆǃƒ ƘƶƕƓƙ Ɠǆǂ ǅǂƓơǆǃƒ ǐƥơƒ ǊƙƧƥùƮƊ ǐƦǃƒ ǅǂơǃƒ ƸǃƓƕ ƾǄǀùƕǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ē ǑƼ ƯƓǒƧǃƒ ýƓǆƬƕ ƗǒƑƨƞǃƒƗƙƪ Ɩƥǆǃ "ƥǆƓơ Ÿƒ ƥƕƵ" ƧǍƙǂƥùǃƒ ǏǄƵ ǇƞƪǃƓƕƗƶƕƧƊ ǇƞƪǃƓƕ "ƥǆƓơ ǏƪǒƵ" ǊǀǒǀƬ ǏǄƵǍ ƧǌƬƒǇǒǀǒǀƬǃƒ ǏǄƵ ǅǂơǃƒ ǇƊ ƗǆùƲǈǆǃƒ ǎƧƙǍ ÜƧǌƬƒǑƼ ƾơǃƒǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƒƥǒƿ ýǂƬǒƖƥƧƒǍǃƒ ƏƥƓƕǆǃƓƕ ŹǙǚƤƍ ýƛǆǒǍ ÜǑǆùǄƪǃƒ ƴǆƞƙǃƒƥǌƶǃƒǍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑùǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒ ǑƼƧƕƙƶǒ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ


ƖƓƵƥ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ǇǍǃǍƙǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǆƓùơǆǄǃ ƓƽǒǍƤƙ"ƥǆƓơǃƒ Ÿƒ ƥƕƵ" ǅǂǍơ ǇƊǍ ƾƕƪ ƚǒơ ÜƟǚƮǗƒǇƵ ƳƓƼƥǃƓùƕ ǊǆƓǒǀǃ  ĎČČđǍĎČČĐ ǑǆƓƵ ǑùƼýƛǆǒ "ƥǆƓơǃƒ Ÿƒ ƥùƕƵ" ǇƊ Ɠǆǂ ÜƟǚƮǗƒ ƖƓƵƥ"ǑǄǆǒǌǃƒ ƥǆơǆ" ǑơǚƮǗƒ ýǀƙƶǆùǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒƾǚƱǗ ƇƓƪǈǃƒ ýƕùƿ Ǉǆ ƧǋƓƲùƙǃƒ ǎƧƞ ǐƦǃƒ.ǇǒƧƤƈ ƴǆ ǊơƒƧƪƗƶǒƬ ƖƓưƿ ƗƶƕƧƊ ƥƥǋ ÜýǍùǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼǍ ǅǋǍ ƻǒƱǀǃƓƕ ƚǒƧƒǍǆùǃƒǍ ƻƓƿǍǕƒ Ɨǆǂơǆ ǑƼƢǍǒƬǃƒǍ Ɨǆǂơǆǃƒ ǑưƓƿ "Ǉƒƥǒƕƶǃƒ ƥǆơǆ" ƣǒƬǃƒǑǄƵ"Ǎ "ǑƕƓǒƕǃƒ ýǍƪƧǃƒ ƥƕƵ"Ǎ "ƥƓǆơ ýƈ ƔùǃƓƹ"ÜƗǆǂơǆǃƒ ǑƼ ƨǒǒǆùƙǃƒ ƖƓưƿ Ǉǆ ǅǋǍ "ǇƪơǆǃƒǇǆ ƥǒƨǆ ƇƓƱƵƍ ǅƥƵ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǃƓǀƙƪǙƓùƕ ƒǍƥƥǋƳƓưǍǕƒ ǏǄƵ ŹƓƞƓùƞƙơƒǍ ƗǆǂơǆǄǃ ƘƓùƱǄƪǃƒǑƙǃƒǍ ÜƗǒƧƽƶƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƧƙǆǃƒǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƓǒƓùưƿ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƘƪùƪƊƔǋƦǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ƇƓùƪơǗƒǍ ƻǒƱǀǃƒ ǑƼ ƗùƶǒƬǃƒƗǀƱǈǆǃƒ ǑǈƱƒǍùǆ ǅƲƶǆ Ǌƶƕƙǒ ǐƦǃƒ ǐƧùƽƶƞǃƒƗǒƮƤƬǃƒ ýƒǍơǕƒ ýƑƓƪǆ ǅǒƲǈƙ ýǆƬƙǍ ÜƗǒƿƧƬǃƒÜƜƒǍƨǃƒǍ ƾǚƱǃƒ ýƑƓƪǆ ǑƼ ƘƕǃƒǍ ƚǒƧƒǍùǆǃƒǍƗǒƶǒƬùǃƒ ƻƓƿǍǕƒ ƴǆ ýǆƓƶƙùǃƒ ǁǃƦ Ǉǆ ǅǋǕƒǍ. ƗǆƓƶǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƧƿ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ čĐ ǑƼǍ ǑǆƓơǆ "ǅǒơǚǃƒ ǇǆơƧùǃƒ ƥƕƵ" ǑǆƓơǆùǃƒ ƻƿǍĎČČĒ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƔƓƮƙƹǚǃ ƘưƧƶƙ ƖƥǒƪƧƬǈ ýǍƓơ ǊǈǕ ƖƓùǆƓơǆǃƒ ƗǀǒùƛǍ Ǌǈǆ ƘƕơƪǍ .ƓǈǄƵ Ɨǒưǀǃƒ ýǒƮƓƽƙ
ǇǒǈƒǍƿ ƧǍƥƮ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ Ü ǑƼǍ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨùǆǂơǆǃƒ ƇƓùƬǈƍ Ǐùǃƍ ƘƥƊ ƖƥǒƥùƞǇǒƙǆǂơǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ǅƙ ƥƿǍ ÜƗǒƧǍùƙƪƥǃƒ ƗǆǂơǆǃƒǍƘƓƵƨƓǈǆǃƒ ǑùƼ ƧƲǈǄǃ Ưǀǈùǃƒ Ɨǆǂơǆ ǇǆưǑƼ ǁǃƦǂǍ ÜǇǒǈƒǍǀǃƒ ƗùǒƧǍƙƪƥ ǎƥǆƕ ƗƮƓùƤǃƒƠƑƒǍǄǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ǅǂƓơǆǃƒ ǅƓùǂơƊ ƯƶƕÜƧǍǆǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ ƗƱùǄƪ ƥƒƥƙǆƒ ǎƥǆǍ
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ǅǂƓơǆ Ǉùǆư ƗǒƧƒƥǗƒ ǅùǂƓơǆǃƒ ƇƓùƬǈƍ ǅƙǍƗǒƧƒƥǗƒ ƓǒƓưǀǃƓƕ ƭùƙƤƙǍ ƯǀǈǃƒǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒƥƞǍǒ Ǚ Ǌǈƍ ƧǂƦǒǍ ÜƗǆǍǂơǃƒ ƘƓƮƓƮƙƤƒ Ǉǆư.ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ǍƊ ƗƮƓƤ ǅǂƓơǆ ƧƱƿ ǑƼƩǒƑƧ ƧƥƮƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ɨǒƒƥƕ ƴǆǍ Ǉǆ ƗƼƓơƮǃƒ ƴǈǆƕ ƒƧƒƧƿ ƇƓưǀǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒčĔē ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍ ƓǌǒƼ ƧǍƥǒ ƓǆǍ ƘƓǆǂƓơǆǃƒ ƗǒƱƺƙǇǂǒ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ĎČČĐ ǅƓƶǃ Ďď ǅƿƧ ǇǍùǈƓǀǃƒ Ǉǆ.Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ ǅƙǒ


  ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍùƞƪǃƒ ƗǃƓơ ǑǈƓƶƙ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ Ƨǆƙƪùǆ ƧǍǋƥƙ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒƟǚƮǗ ƖƦƤƙǆǃƒ ƗǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒǍƱƤǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒƚǒơ .ƨƓƞƙùơǙƒ ƨǂƒƧùǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ƳƓùưǍƊǑƼ ǅƓơƥƨǙƒǍ Ʃƥǂƙǃƒ ýƓơ Ǉǆ ƖƓǈƓƶǆǃƒ ýƮƒǍƙƙƘƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ ǑùƼ ƴƪǍƙǃƒ Ǉǆ ǙƥƕǍ ÜǇǍùƞƪǃƒýơǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǆƥùƤǃƒǍ ǑƱƧƬǃƒ ƜƒƧƼǗƒǍ ǍùƽƶǃƒƇƓǈƕ ƗƪƓǒƪ ƘƓùƱǄƪǃƒ Ǐǈƕƙƙ ÜƩƥùǂƙǃƒ ƗǒǃƓǂƬƍǇƊ ǇǍƥ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪùǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ.ƔǍǄƱǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǑǄƵ ƓǌǄǒǋƋƙ ǁǃƦ ýǆƬǒǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑùƼ ǇǍƞƪǃƒ ƗùǒƕǃƓƹ ƥùǀƙƽƙǍ ÜƇƓǈƞƪǄǃ ƗǀƑǚǃƒ ƗƬǒƶǆǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒǇǒƕ Ɠǆ Źƒƨùǒǒǆƙ ǇƒƥǄƕùǃƒ Ưƶƕ ǇǍƞƪ ƥùǌƬƙǍÜƔǈƓƞǕƒ ǅǌƑǚùǆƨǍ ƓǌǒǈƱƒǍùǆ Ǉǆ ƇƓǈƞƪùǃƒýǒơƧƙǃƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ Ɩƥơ ƧƛǂƊ Ǎơǈ ǏǄƵ ǏǄƞƙǒǍ.ƝǒǄƤǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƔǈƓƞǕƓƕ ƗƮƓƤǃƒƗƽǒƲǈǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ǇǍƞƪǃƒ ƧǀƙƽƙǍƗǒƦƺƙǃƒ ƭǀǈǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗƬǒƶǆǃƒ ƘƓǆǍǀǆ ƧƼƒǍƙǍýǋƓƞƙǍ ƗǒùƕƱǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ ǑùǈƓƶƙǍƓǆƕƧǍ ƖƧƥǈ ǇƓǒùơǕƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼǍ ÜƓùǌƙƒƧǍƧư.ǊǒƼƧƙǃƒǍ ýǒǋƋƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǅƒƥƶǈƒ


ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓùƶǆǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƥǍƥùơǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ǐƥƌǒǍǏǃƍ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƜƓǆƥǈǚǃ ǅǌǄǒǋƋƙǍ ǅùǌơǚƮƍǍƗǆǒƧƞǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙ ƥǋƓƶǆ Ǒǃƍ ǇǍƞƪǃƒ ýǍùơƙƧƓƬƙǈƒ Ǐùǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǂ ÜƗùǆƲǈǆǃƒ ƗùǆǒƧƞǃƒǍƯƧǆǍ ƗƑƕǍǕƒǍ Ǒƪǈùƞǃƒ ƦǍƦƬǃƒǍ ƘƒƧƥƤǆǃƒ.ýƥƓƕƙǆǃƒ ǑǈƒǍƥƶǃƒ ǁǍǄƪǃƒǍ ƨƥǒǗƒýǆƶǃƒ ƻǒƽƤùƙǍ ƇƓƺǃƍ Ǉùǆ ǅƹƧùǃƒ ǏǄƵǍ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƇƓǈƞƪǃƒ ƾơƕ Ɨǒǈƥƕǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƓƕÜƥǍƥơǆ Ƨǒƹ ýƓùǆƵƍ ƴưǍǆ ýƒƨƙ Ǚ ƓùǌǈƊ ǙƍƘƒƧƙƽǃ ǐƥƒƧƽǈǙƒ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƵ ýƓǆƶƙƪƒ ǏƬƽƙǒǍƖƓǒơǃƒ ƘƓǆǍǀǆǃ ƥǀƙƽƙ ƻƧùƺƕ ƨƓƞƙơǙƒǍ ƗǄǒǍƱǅǍǈǃƒ Ǉǆ ǇƓùǆƧơǃƓùǂ ƘƓƕǍǀùƶƕ ýǆƶǃƒ ƒƦǂǍ.ƥƑƓƪ ǊƕƬ ŹƒƧǆƊ ƜǚƶǃƒǍ ƖƧƓǒƨǃƒǍƧƛǂƊ Ǎơǈ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ýƓǂƬƊ ƥƧƱưƙǍ ǇƊ ƯƧƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƨƓƞƙùơǙƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ ƗƵƓùƲƼýƓǀƙǈǙƒ ƥǒƿ ǍƊ ƾǒǀơƙǃƒ ƥǒƿ ǇǍƼǍƿǍǆǃƒ Ɠǌƕ ƳƥǍùǒƓǌǈƵ ƔǒƺǒǍ ÜǐƧƤƊ ƨƓƞƙơƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪ ǏǃƍƸǄƕƙǍ ÜƚƒƥơǕƒǍ ǇǒƺǃƓƕǃƒ Ǉùǒƕ ýƮƽǃƒ ƖƧǍƧưƓǌǒƼ ƳƥǍǒ Ǒƙùǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧùǆ ǑƼ ƓǌƙǍƧƦ.ƥƓƶƕǗƒǍ ýǒơƧƙǃƒ ƥǒƿ ƔǈƓƞǕƒƇǍƪǍ ƔǒƦƶùƙǃƒ ƘƓƪƓǒùƪƕ ýǆƶǃƒ ƧǆùƙƪƒǍ ƾơƕ ƓǆǒƪǙǍ ÜƨƓƞƙùơǙƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ ƗùǄǆƓƶǆǃƒǅǌǈǆ ƘƓƼƒƧƙƵǙƒ ƳƒƨƙǈǙ ƾǒǀơƙǃƒ ƥǒƿ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒƓǋǍƕǂƙƧǒ ǅǃ ǅƑƒƧƞƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǏǄƵ ǅǋƧƓƕùƞƍ ǍƊǅǌǃ ǇǍǂƙ Ǚ ƥƿ ƴƑƓƿǍ ǇƵ ƘƓǆǍùǄƶǆƕ ƇǙƥǗƒ ǍƊǑƼ Ɨƶƕƙǆ Ɨǒƞǌǈǆ ƖƧǋƓƲ ýǂƬǒǃ ÜƓǌƕ ƗǒƥƓǆ ƗǄƮ.ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƗǒƕǃƓƹƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ýǚƤ ƘùǆƥƤƙƪƒ ƥùƿǍ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƘƓǆǍǄƶǆǍ ƘƓùƼƒƧƙƵƒǏǄƵǍ ÜǅƑƒƧƞǃƒ Ǉùǆ ƥƥƵ ǑƼ ƗǒùƑƓưƿ ƘƓǈƒƥƍ.ƗǒƕƓǋƧǗƒ ƚƒƥơǕƓƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ǅƑƒƧƞǃƒ ƓǌƪƊƧǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ƳƓưǍƊ ǅƿƓƽƙƙǍ ǇǒǃǚƙơǙƒ ýƲ ǑƼ ǇùǒƱƪǄƼǍ ƾƒƧùƶǃƒ Ǉǆ ýǂǇǆ ýǂ ǑƼ ǅƿƓƽƙƙ Ɠǆùǂ ÜǑǄǒƑƒƧƪǗƒǍ ǑǂǒƧǆǕƒƘƓƵƒƨǈǃƓùƕ ƗǄƮ ǏǄƵ ýƓùǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍùƪǃƒ
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.ƓǌǒƼ ƖƧƑƒƥǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ
    
ǇǄƵƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍ  ǑƼ ƥǒƒƨƙ Ǌǒƥǃ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ƥƒƥƶƙ ǇƊ ǑǂǒƧǆǕƒ ƫǒƞǃƒĎđ Ǐǃƍ ýƮǒǃ ǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇƵ ǇǒƛǄƛǃƒ ýƥƶǆƕƫǒƞǃƒ ǎƥǃ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ Ưùƶƕ ǇƊ ƧǂƦǒǍ ÜƻǃƊƘƓǆƓǌƙƒ ǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ƘƒǍǈƪ ƖƥƵ Ʀǈùǆ ǑǂǒƧǆǕƒýƒƧǈƞ ƧǍƞǒǆǄǃ ƓǀƕƱǍ ÜƗǆǂƓơǆǄǃ ǅǌǃǍƛǆ ǍƊ ǅǌǒǃƍǇƎƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƘƓǒǄǆƵ ƩùǒƑƧ "ǇǍƙƪ ƩǚƹǍƥ"ÜǅǍǒ ƗƑƓǆƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƙ ƨƓƞƙơǙƒ ƖƧùƙƼ ƱƪǍƙǆǑƼ ǇǒƱƧǍƙǆǃƒ Ǉǒƨùƞƙơǆǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƠǆǃƊ ǊǈǂǃǍÜƘƒǍǈƪǃ ƨƓƞƙơǙƒ ǇǋƧ ǇǍǄƲǒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƓǒƓưǀǃƒ"ǇǒǒǈǆǕƒ" Ǉǒƨƞƙùơǆǃƒ Ưƶƕ ƨƓƞƙơƒ ǅùƙǒ ƓǆǂƘƓǆǂƓơǆ ǍƊ ǅǌǒǃƍ ƗǌƞǍǆ ƘƓǆƓǌƙƒ ǇǍƥ ƘƒǍǈƪǃ.ǅǌƵƓưǍǕ ƗǒƑƓưƿ ƗƶƞƒƧǆ ǍƊ


 ƗǒƽơƮ ƧǒƧƓǀƙǃ ƓǀƕƱǍ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ 


ǅǌƱƧǍƙ ǅƵƨƕ ǙƓƽƱƊ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ ƘǄǀƙƵƒƗƑƓǆƕ ƘƧƥƿ ƖƥƓǒƨƕ ƒƦǋǍ Ü"ǇǒƥƧǆƙǆǄǃ" ƗƱƬǈƊ ǑƼƸǄƕǒǃ ǚƽƱ Ďđ ƥƥƶǃƒ ǇƓùǂ ǇƊ ƥƶƕ ƓǒƧǌƬ ýùƽƱǐƧǂƪƶǃƒ ƧƕǍǂ ǅǒƤǆ ǑƼ ýƓƽùƱǕƒ ƥƥƵ ǑǃƓǆƞƍýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙùƕƪ ƱƪƒǍƊ ǑƼ ýƽƱ ĔČČ Ǉǆ ƧƛùǂƊƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘǆƓƿ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼǍ ÜĎČČēƓǌƼƥǋ Ɨǒǈǂƪ Ƨǒƹ ƖƋƬǈǆ ǑǋǍ Ɨùǆǂơǃƒ Ƨƒƥ ƠƙƽƕǑƼ ƨƞƙơǆ ƗƑƓǆƙƪùǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧùǒƼǍƙǏƙơ ƒƦǋǍ ƓǆƓùƵ čēǍ čč Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ƧƓǆƵƊÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǆǒǄƪùƙ ǍƊ ǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒƩƽǈǃ ǇǍưƧƶƙǒƪ ýƓƽƱǕƒ ǇƊ ǇǍǃǍƑƪùǆǃƒ ýƓƿǍƓǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƨƓùƞƙơǙƒ ƗƶƞƒƧǆ ƘƒƇƒƧƞƍǇǒƨƞƙơǆǃƒ ƖƧǍƓƬǆ Ǉǆùưƙƙ Ǚ ǑƙǃƒǍ ǇǒƺǃƓƕǃƒ.ǅǋƓǒƓưǀǃ ǅǌưƧƵ ǎƥǃ ǇǒǆƓơǆǄǃƻƬǂ ÜĎČČĔ ƱƓùƕƬ/ƧùǒƒƧƕùƼ ĎĎ ǑƼǍ ƥǍǈƞ ƱƧǍƙǃ ƧǒƬƙ ƗǃƥƊ ǇƵ ǇƓǒǈƓƱǒƧƕ ǇƓǒǆƓơùǆǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơǃ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǑƼ ǇùǒǒǈƓƱǒƧùƕƗǂƧƶǆ ƔǀƵ ÜĎČČĐ ǅƓùƶǃƒ ǑƼ ƘƶƿǍ ƾƒƧƶǃƒƫǒƞ Ǉǆ ƧƮƓùǈƵǍ ƗǒǈƓƱùǒƧƕǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǇùǒƕÜ"ƧƥƮǃƒ ǎƥƙǀǆ" ǑƶǒƬǃƒ ǅǒƵƨùǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ǐƥǌǆǃƒƧǆƙƌǆ ƇƓǈƛƊ ǇƓùǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ǇƓùǒǆƓơǆǃƒ ƯƧƵǍƗƱƕƒƧǃƒ ƴǆ ƗǂƧƓùƬǆǃƓƕ Ǉƥǈǃ ǑƼ ƥùǀƵ ǑƽơƮǇǒǒƿƒƧƵ ƯƧƶƙ ƧǌƲǒ ƒƧǍƮǆ ǚǒƞƪƙ ƗǒƿƒƧƶǃƒƧǒƬǒǍ ÜǇǒǒǈƓùƱǒƧƕ ƥǍǈƞ ǎƥùǒƊ ǏǄƵ ƔǒƦƶƙǃýƙƿ ƘƓǒǄǆƵ ýǍùƮơ Ǐǃƍ ƧǍƮùǆǃƒ ýǒƞƪƙǃƒƗǀƱǈǆ ǑƼ ǑǈƓƱǒƧƕǃƒ ƫǒƞǄǃ Ƨǂƪƶǆ ǑƼ ǇǒǒƿƒƧƶǃǇǒƕ ƘƓǌƞƒǍǆ ƥùƶƕ ÜƾƒƧƶǃƒ ƔǍǈƞ ǑƞƓùǈ ǍƕƊǐƥǌǆǃƒ ƫǒƞ Ǉǆ ƧƮƓǈƵǍ ƗùǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƘƒǍǀǃƒŹƓǀƼǍǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ĎČČĐ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ǑƼƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǇƎƼ ÜǇǒǒùǈƓƱǒƧƕǃƒ ǇǒǒǆƓơǆǄǃýǒǂǈƙǃƒǍ ŹƓǒƿƒƧƵ ǇǒƧƬƵ Ǎơǈ ǅƒƥƵƍ ǇƵ ƗǃǍƑƪǆÜǅǌǄƙƿ ýƕƿ ǇǒƧƤƈ ƔǒƦƶƙǍ ÜǅƒƥƵǗƒ ýƕƿ ǅǌưƶƕƕ.ǇǒƧƤƈ ƔǒƦƶƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƥǀƵ ÜƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆ čĎ ǑƼǍ "ǅƪƓƞǃƒ ƥǍǆơ Ƨƽǈưƹ" ǊǒƼ ǇǄƵƊ ǑƽơƮ Ƨǆƙƌǆ
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ǏǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ǅƓùƶǃƒ ƇƓƵƥǙƒ ƩǒƑƧƗǂƧƙƬǆ ƗǒǂǒƧùǆƊ - ƗǒƿƒƧƵ Ɨǈƞǃ ƩǒùƪƋƙ ǇƵǇǒƦǃƒ ǇǒùǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƓùǒƓưƿ ƗùƪƒƧƥǃƧǂƪƶǆ ǑƼ ƘƓǒƪùǈƞǃƒ Ɩƥƥƶƙǆ ƖǍǀǃƒ ǅǋƨùƞƙơƙǅƓƲǈǃƒ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ ǇǍƥǍ ƗǌƞǍǆ ǅǌƙ ǇǍƥ ƓùǂǍƕ.ǑƿƒƧƶǃƒ ǑƑƓưǀǃƒ
ƔƣƳƑƨǄǁ ƔƣƟƗǄǁƐ ǃǄǓƐ ƕøƙƴƓ ƥǐƥƾƗǁ ŷƑƾƺǋǋ ƨǂƒƧùǆǍ Ƙǚǀƙƶǆǃƒ ǇƎùƼ Ü"ǏǄƑǆǋøǐ" ƼƐƥƴǁƐƥǌƬƙ ƗùǒƿƒƧƶǃƒ ƗùǆǍǂơǄǃ ƗùƶƕƓƙǃƒ ƨƓùƞƙơǙƒƳƓưǍƊ ƧǍùǋƥƙ ǑƼ ŹƒƥƒƧùƱưƒǍ ŹƒƧƒƧùǆƙƪƒƖƧǒƨǍ ƘƥƓƼƊǍ ÜǅǌƙùǄǆƓƶǆ ƇǍƪǍ ǇùǒƨƞƙơǆǃƒƗƶƕƓƙǃƒ Ƙǚǀƙƶǆǃƒ ǇƋƕ ƗùǒƿƒƧƶǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƩƥǂƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƧǍǋƥƙ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǄǃƗƞǒƙǈǍ ÜƗǒƕƓùƶǒƙƪǙƒ ƓǌƙƿƓƱ ƾǍùƽǒ ƥƥƶƕ ƥƓơǃƒƘƕơƓƮ Ǒƙǃƒ ƾƓƱǈǃƒ ƗƶƪƒǍǃƒ ýƓǀƙƵǙƒ ƘƓǒǄǆƶǃŹǚưƼ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǋƦǒƽǈƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƱƱƤǃƒƖƧƒƥǗ ǅƓƲǈ ƔƓǒƹǍ ÜƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƭǀǈ ǇƵǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƓǒƓưƿ ǅƪơ ǑƼ ƧǒƤƋƙǃƒ ǁǃƦǂ ÜǇǍƞƪǃƒƖƧƙƼ ƥǒƥǆƙ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƘƓǆùǂƓơǆǄǃ ǅǌǆǒƥǀƙǍƗƶƞƒƧǆǃƒ ƥƶƕ ǅǌƕ ǊƕƙƬǆǃƒ Ǉǆ ƗƑƓǆǃƓƕ ĕČ ýƓǀƙƵƒǑƼ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƘǆǌƪƊ ƥƿǍ ÜǅǋƓǒƓưùǀǃ ǏǃǍǕƒƩƓƪǕƒ ǑƼ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒơƮǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǐƥƧƙ.ƸǃƓƕ ƧǍǋƥƙ ǇǆÜǊƙƒƦ ƧǒƧùǀƙǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜǎƧùƤƊ ƗǒơƓùǈ ǇǆǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ƥǒƽƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƧùǆƙƪƒÜǑƞǌǈǆ ýǂƬƕ ƗǒƿƒƧƶǃƒ Ƙǚǀƙùƶǆǃƒ ǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒǏǃƍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ č Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǇƵ ƧǒƧǀƙǄǃ ƓǀƕƱƼƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƘƧƕƵ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ďČǑƙǃƒ ƖƧǆƙƪǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙùǃƒ ýƓǒơ ƥǒƥƬǃƒ ƓǌǀǄƿ ǇƵǇǒǄǀƙƶǆǄǃ ƗƑǒƪ ƗǄùǆƓƶǆ ǍƊ ƔǒƦƶƙ ýǍƮơ ƥùǒƽƙǇǒƨƞƙơǆǃƒ ƓǆǒƪǙǍ ǑǈǒƙǍƧǍ ƴƪƒǍ ƾƓƱùǈ ǏǄƵƗƶưƓƤǃƒ ýƓǀƙƵǙƒ ƾƼƒƧǆ ǑƼ ƗǆǂƓơǆǃƒ ƧƓƲƙǈƓùƕƓǆǂ ÜƗƱƧƬǃƒ ƨǂƒƧùǆ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍùǃǇǆ ƘǈǂǆƙǍ ƓǒƓưǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɨƛƶƕǃƒ ƘǀƛǍ


ƾǚƱƍ ƥƶƕ ǅǌƙǙƓơ Ǉǆ ƥǂƋùƙǃƒǍ ƓǒƓơư ƗǄƕƓùǀǆǇƞƪ Ǐǃƍ ǅǌǄǀǈǍ ǅùǌƙǆǂƓơǆ ƥùƶƕ ǍƊ ǅǌơƒƧƪ.ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍǇǆ ǇǍǃǍƑƪǆ ƥƓƼƊ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼǍ ǇƋƕ "ǑǆƓǈǍǒ" ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗƛƶƕǇǍưƧƶƙǒǍ ǅǌƼƒƧƱƊ Ǉǆ ǅǌǀǒǄƶƙ ǅƙǒ ǇǒƨƞƙơǆǃƒǏǄƵ ƩǍǄƞǃƒ ǏǄƵ ǇǍƧƕƞǒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƓùƕ ƾƶƮǄǃÜǅǋƥǄƞ Ǉƞƪǃƒ ƩƒƧùơ ƾƧơǒǍ ƖƥƓơ ƯƒƧƹƊƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǍǃǍùƑƪǆ ƯƼƧ ƥƿǍƴƑƓƿǍ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƾƕƪ ƓǆǒƼ ƘƥǌƶƙǍ ƘƓǆƓǌƙǙƒƔǒƦƶƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƥƥùƶƙƙǍ) .ǇǒƨƞƙơǆǄǃ ƖƇƓùƪǗƒǅǒƱƒƧƤǃƓƕ ƟƧƕǆǃƒ ƔƧùưǃƒ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ ǑƙǃƒǍǏǄƵ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƧƓƕƞƍǍ ƖƥƓơǃƒ ƘǙǓƒǍ ƘǚƕƓǂǃƒǍƥƒǍǆǃƒ ƔƮǍ ǑǂǃƒǍ ƖƥƓơ ƘƒǍƥƊ ǏǄùƵ ƩǍǄƞǃƒƔƓǀƛǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƓƪƞƊ ǏǄƵ ƗƿƧƓơǃƒ .(Ǒƪǈƞǃƒ ƇƒƥƙƵǙƒǍ ǑƑƓƕƧǌǂǃƒǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƇƓƕǈǕƒ ƘƧƙƒǍƙ ÜƧƤƈ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶùǆǄǃ Ɨǒƞùǌǈǆ ƔǒƦƶùƙ ƘƓǒǄǆƵ ǇùƵƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƘǀǄƙƼ ÜƗǒǈƓƙƪƥƧǂǃƒ ƘǚǀƙƶǆǃƒǇƓƪǒǈ /ýǒƧƕƊ ǐƧùǌƬ ýǚƤ ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓùƪǆǃǇƵ ƘƒƇƓƵƥǙƒ ƘƒƧƬƵ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒ ǏƙơǍýǂƬƕǍ ÜƨƓƞƙơǙƒ ƇƓǈƛƊ ƔǒƦƶƙǃƒǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍùƪǇǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƴǈùǆǍ ÜƔƒǍƞƙƪǙƒ ƇƓǈùƛƊ ƭƓƤƾǒǀơƙǃƒ ǑƙùǄơƧǆ ǑƼ ǅùǌǒǆƓơǆùƕ ƗǈƓùƶƙƪǙƒýƮƊ Ǉǆ Źǚǀƙƶǆ ĐĔ ƗƕƒƧƿ ƧƓƬƊ ƥƿǍ ÜƗǆǂƓơǆǃƒǍƒǍưƧƶƙ ǅǌǈƋƕ ƗƛƶƕǄǃ ƘƒƥƓƼƍ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ĒĒƯƶƕ ǇƋùƕ ƖƓưǀùǃƒ ƥơƊ ƟƧùƮǍ ÜƔǒƦƶƙùǄǃǅǌǒǄƵ Ƙƥƕ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƒǍùǄƛǆ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ .ƔǒƦƶƙǃƒ ǏǄƵ ýƥƙ ƘƓƕƓƮƍ
Źƒƥǒƨǆ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƥùǌƬ Ü ǑƼǍ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǍ ǎƧƪǕƒ ƾǍùǀơǃ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǇǆƘƒǍƿ ƧƒƧǆùƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƽƼ ÜýǚƙơǙƒ ǇǍùƞƪƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƱǍƧùƬƕ ýǚƤǗƒ ǑƼ ýǚƙơǙƒǇǆ ĎĒ Ǐǃƍ ĎĎ Ǉǆ ƥƒǍǆùǃƒ ƓǌǒǄƵ ƘƮǈ Ǒùƙǃƒ















98


ƧƒƧǆƙƪƒǍ ÜǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃ ƗǒƞƦǍǆǈǃƒ ƥùƵƒǍǀǃƒǑƼ ǅǌǀơ Ǉǆ ǎƧƪǕƒ ǇƓǆƧơ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưùƼǍ ǅǌǒǆƓơǆǍ ǅǌǒǍƦ ƖƧƓùǒƨǎƥǍƊ ǐƦǃƒǍ ýǚƙơǙƒ Ƙǚǀƙƶǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ.ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǎƧƪƊ ē ƖƓǒơƕýƕƿ Ǉǆ ŹƒƥǒùƶƮƙ ƥǌƬ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ǇƊ Ǚƍ Ƨǒƥǆ ǅǄƪƙ ƔƓǀùƵƊ ǑƼ ǇǍƞƪǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ƻǄƙƤǆǅƓǌǆ "ǁƓǒǈƓǂ Ǒǈƕ" ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǍùƞƪǃƒ ƗơǄƮǆǇƬ ƚǒơ ÜĎČČē ƱƓƕùƬ/ƧǒƒƧƕùƼ ǑƼ ǊƕƮǈǆƘƧƽƪƊ ÜǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥư ƗƶƪƒǍ ƗǆƞǋǇƊǍ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ƔƪƓǂǆǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɣơƪ ǇƵƾǍǀơǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƓǌƕùƞǍǆƕ ǎƧƪǕƒ ýƮơƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆùǃƒ Ǉǆ ǅǌƙƓǀơƙƪǆ ƭùǒǄǀƙ ǎƧƞƼƗǆƑƓƿ ǏùǄƵ ƥǒƨǆǃƒ ƗùƼƓưƍǍ ÜƻǒƲǈƙǃƒ ƥƒǍùǆǍƗƮƓƤǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƖƧƥƓùƮǆǍ ƗƵǍǈǆùǆǃƒ ƥƒǍǆǃƒǇǆ ǅǌǃ ýƒǍǆǕƒ ǉƦǋ ýǍùƮǍ ƴǈǆǍ ǇǒǄǀƙƶǆǃƓùƕƓǌƕƞǍǆƕ ƟƓùƙǒ Ǒƙǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ƥùǒƥƬƙǍ ÜǅǌǒǍƦǑǃƓǋƊ ƘƒƧƓǒƨ ƴǈǆǍ ÜǊǒǍƦ ƖƧƓǒƨ ǑùǀǄƙ ýǀƙƶǆǄǃƘƓƑǆ ǇƓùǆƧơǍ ÜƖƨùƹ ƳƓƱƿ Ǉǆ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒƖƧƓǒƨ ǑƼ Ɠǌǀơ Ǉǆ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ Ǉǆ ƘǚƑƓƶǃƒƥƥƞƙǍ ÜƗǒǈǆƊ ƴƑƒƧƦǍ Ɲƞơƕ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ƓǌƑƓùǈƕƊƗǄƮƒǍǆ ÜƴƪƒǍ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ýƨƶǃƒ ƗƪƓǒƪƕ ýǆƶǃƒƇƓǀƕǗƒ ƻƥǌƕ ǇǒǄǀƙƶǆǄǃ ƗǒƧǍƥǃƒ Ƙǚǀǈƙǃƒ ƚƒƥùơƍƘƓǆǋƒƥǆǃƒ ƧƒƧùǂƙǍ ÜƧƒƧǀƙƪƒ ǚǃƒ ƗǃƓùơ ǏǄƵ .ƗƑƞƓƽǆǃƒ ƗǒǄǒǄǃƒýǀƙƶǆǃƒ ǑƼǍƙ ÜĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ Ďĕ ǑƼǍ ƧƑƕ Ǉƞƪ ǑƼ ƓǆƓùƵ Đē "ǇǒǋƓƬ ƗǒƱƵ ƖƥǍùƵ"ǏǄƵ ƘƒƧƬƌǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧùƼƒǍƙ ýƲ ǑƼ ÜƴƕƪƇƒƥ Ǉǆ ǑǈƓƶǒ ǇƓǂ ƚǒơ ÜƗǒơƮǃƒ ǊƙǃƓơ ƴƞƒƧùƙÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƓǀƕƱ ǐƧǂƪǃƒǅǒƥǀƙ ǇƵ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǍƞƪǃƒ ƗơǄƮùǆ ƘƼƨƵǍ"ǇǒǋƓƬ" ƥƓƼƊ ǇƍǍ ƾƕùƪ ƥƿǍ ÜǊǃ ǅƑǚǆǃƒ ƜǚƶǃƒǑǈƓƶǒ ǊǈƋƕ ƖƥƵ ƘƒƧǆ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑǆƓơǆǃǇƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƋƕǍ ÜǐƧǂƪǃƒ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƳƓƽƙƧƒ ǇǆǑǀǄƙǃ ǑƽƬƙƪǆǄǃ ǊǄǀǈƕ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ǊƕǃƓùƱǆ ƘǄǋƓƞƙ


čđ ǑƼ ýǀƙƵƒ ƥƿ "ǇǒǋƓƬ" ǇƓǂǍ ÜǅƑǚǆǃƒ ƜǚƶǃƒǊƙǃǍƓơǆ ýǚƤ ĎČČĐ  ýǍƊ ǇùǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊǐƥǒƊ ǏǄƵ ƗǒƕƧƺǃƒ ƗƽưǃƓùƕ ƨƞƓơ ƧƕƵ ƧǍƧǆǃƒǏǄƵ ǁƒƦǈƈ ƨǂƧǆƙƙ ƘùǈƓǂ Ǒƙǃƒ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿčĒ ǑƼ ǅƓǌƙƒ ƗùơƑǙ Ǌǃ ƘǌƞǍ ƥƿǍ ÜƨùƞƓơǃƒǊǒǄƵ ǅǂơ ǅƛ ǇǆǍ ĎČČĐ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ.Ɨǈƪǃƒ ƻƮǈǍ ƘƒǍǈƪ Ĕ Ɩƥǆ ǇƞƪǃƓƕ


ÜǇǒƧƧơǆǃƒǍ ǎƧƪǕƒ ƧǒƨǍ ƘƓơǒƧƮƙǃ ŹƓǀƼǍǍ ƘǄǆƬ ƴǆƿ ƗǒǄǆƵ đČ ƗƕƒƧùƿ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƥǌƬƘƒǍƒƧǌǃƒ ƓǌǃǚƤ ǅƥùƤƙƪƒ ÜǇǍƞƪǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥùƵǑƱƓƱǆǃƒ ƭƓƮƧùǃƒǍ ƳǍǆƥǄǃ ýǒƪǆùǃƒ ƨƓƺǃƒǍƘǈƓǂǍ ÜýǚƙơǙƒ ǇǍƞƪ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ǅƥǆƥùǆǃƒǍƓǌƕ ƘǆƓùƿ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ɨǒùƶǆǀǃƒ ƘƓǒǄǆùƶǃƒ ƨƧƕƊƗơǄƪƊ ƚƥơƋƕ ƖƥǍƨǆǃƒ ƒƥƓƪƙǒǆǍ ǇǍƬƤǈ ƘƒƥơǍĎĎ ǑƼ ǐǍƒƧơùƮǃƒ Ɣǀǈǃƒ ýùǀƙƶǆ ǑƼ ƴǆùǀǃƒƥƓǌƬƙùƪƒ ǇƵ ƘƧƽƪƊǍ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊĎđČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƕƓƮƍǍ "ƧùǀƬǕƒ ƥǆơǆ" ƧǒƪǕƒ.Źǚǀƙƶǆ
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ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďč ǑƼǍ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ ǇǆǍ Ɨơƽǈ Ǉƞƪ Ǐùǃƍ "Ƙƒƥƶƪ ƥǆùơƊ" Ǒƽǈ ǅƙ ÜǇƓƛǑƼ Ɣǀǈǃƒ ƇƒƧơƮ ǑƼ ƗƕƶƮǃƒ ǊƼǍƧƲƕ ƻǍƧƶǆǃƒ .ƩǒǃǍƕƓǈƊ Ƨǆƙƌǆǃ ƗƑǍƓǈǆ Ǌǃ ƘƓơǒƧƮƙ ƔƓǀƵƊƧǍǋƥƙ ǎƥƊ ÜǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƤƒƥǃƒ ƥǒƶƮ ǏùǄƵǍ ýƓƙƙƿǙƒ ýƲ ǑƼ ƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùƱǄƪǃƒ ƳƓưǍƊǏǃƍ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ǅƓƪǀǈƒǍ ǑùǄƤƒƥǃƒǇǍƞƪǄǃ ƗǒƧǍƧưùǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼ ǑǄǂ ƧǍǋƥùƙ.ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǍƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ýǆơƙùƙ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨùƽưǃƒ ǑƼǍ ƗƱǄƪǄǃ ǇƓƙƶƕƓƙǃƒ ǑƑƓƿǍǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒƠƙƼ ƇƓưƵƊ ƓùǌǒǄƵ Ǉǒǆǌǒ Ǒùƙǃƒ ƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒǁǃƦǂǍ Ǒƽƪƶƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒǍ ƘǙƓǀƙƵǙƒ ƗǒǃǍƌƪǆǑƼ ƩƓǆơ ƇƓƱƬǈùǃ ƔǒƦƶƙǃƒǍ ƗƑǒƪùǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ.ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒýǀƙƶǆǃƒ ǑƼǍƙ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ ĎĎ ǑƽƼ ƨƓǌƞ ǎƥǃ ǉƨƓùƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ "ǑƛǍùƹƧƕǃƒ ƥùƞǆ"ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǆǍǂơǄǃ ƴƕƓƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆùǃƒǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƘƓǆǍùǄƶǆǃ ŹƒƥƓǈƙƪƒǍ ÜŸƒ ǅƒƧýƑǙƥ ƖƥƵ ƨǂƧǆǃƒ ǎƥǃ Ƙƶǆƞƙ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƧƼǍƙǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƖƇƓƪƍǍ ƔùǒƦƶƙǄǃ ǊưǒƧƶƙ ǑǄƵǑƕƱǃƒ ýƓǆǋǘǃ ǊưƧƶƙ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƖƥǒƥƵ ýǆƒǍƵǅƙ ƚǒơ ÜǑǈǍǈƓƿ Ƨǒƹ ýǂƬƕ ǉƨƓƞƙơƒ ƖƧƙƼ ýǚƤƗơƓƪ Ǉǆ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ čĐ ǑƼ ǊǃƓǀƙƵƒƔƧƺǆǃƒ ƖǚƮ ƇƒƥƊ ƥƶƕ ǊƞǍƧƤ ƇƓǈƛƊǍ ÜƥƞƪǆǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƨƓǌƞ Ƨǀǆ Ǐǃƍ "ǑƛǍƹƧƕǃƒ" ćýĉǀſǈƟƓǆƪǃƒ ǇǍƥ ƧǍùǂƦǆǃƒ ƨƞƙơƒǍ .Ǌùƶǆ ƾǒǀơƙǄǃǏǃƍ ƖƥǆƓùǋ Ɨƛƞ ýǀǈ ǇƊ Ǐùǃƍ ǊƙƧƓǒƨƕ ǊùǒǍƦǃǐƦǃƒ ÜǑƵƧƬǃƒ ƔƱǃƒ ƧǒƧùǀƙ ƥƓƼƊǍ ÜǏƽƬƙƪǆǃƒǇƊ ÜǊǈǆ ƗƤƪǈ ǏǄƵ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ýƮơýƛǆƙǆ ǑưƧǆ ƓǌùƕƕƪǍ ÜƗǒƶǒƕƱ ƘǈƓùǂ ƖƓƼǍǃƒ"ƗǄưƵ ǅƤưùƙƕǍ ÜƔǄǀǃƒ ƗǄưùƵ ǑƼ ýǚƙƵƓƕÜǑƶǒƕƱǃƒ Ǌǆƞơ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƔǄǀǃƒ ǅƞơ ǇƊǍ ÜƔǄǀǃƒƧǒƹ Ü"ƗǒƑƓƞƼ ǇǍǂƙ ƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ƖƓƼǍǃƒǍƔƧưǄǃ ƯƧùƶƙ ǊǈƊ ƒǍƥǂƊ ǇƓùǒƵ ƥǍǌƬ ǇƊ


ǇƋƬƕǍ ÜǊƶǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƇƓǈƛƊ "ǊơƕƬ" ǎƧƞǍ ƟƧƕǆǃƒƘƧǌƲƊǍ ƒǍƥǂƊǍ ÜƗùǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖǍùǀǃƒ ƴǆ ǊƙƓƿǚƵǊưƧƶƙ ǇƼƥǃƒ ýƕƿ ƗǒơưǄǃ ƘƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƧǍƮùǃƒ.ǉƨƓƞƙơƒ ƇƓǈƛƊ ƔǒƦƶƙǄǃƗǃǍƑƪǆ ƩƓǆơ ƘơƕƮƊ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƦǈǆǍ Ʀǒƽǈƙƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ǑǋǍ ÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ǇǆǕƒ ǇƵƘƥƓƼƊǍ ÜƨƓƞƙơǙƒ ƨùǂƒƧǆ ƧǒƥùƙǍ ƘǙƓǀƙƵǙƒǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽùǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙƔǒƦƶƙǄǃ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ƯƧƶƙ ýǍơ ƘƒƥƓƼƍ ǊǒùǀǄƙƗǈǒǌǆǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈƒǚǃƒǍ ƗǒƪƓǀǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒǍ ƔƧưǃƒǍƖǍǀǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ǅǌƶǆ ƾǒùǀơƙǃƒǍ ǅǋƨƓƞƙơƒ ýǚƤƨǂƧǆǃƒ ƧƥƮƊ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĒ ǑƼǍ ÜƗǒƦǒƽǈƙǃƒǇǒƥǃƒ ƨƵ ƔƑƓùƙǂ ǅƓǒƿ ƧƒƧǆƙùƪƒ ǊǒƼ ƥǂƊ ƓǈƓùǒƕǇǒǈƱƒǍǆǃ ƨƓƞƙơǙƒǍ ýƓùǀƙƵǙƒ ƘƓǒǄǆƶƕ ǅƓƪǀǃƒ.ƔǒƦƶƙǄǃ ǅǌưǒƧƶƙǍǅƓƪǀǃƒ ƔƑƓƙǂ ƘƞƧƼƊ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĐ ǑƽƼ Ǉǆ ǅƓǒƊ Ɨƶƪƙ ƥƶƕ "ýǒùơǂ ǑǆƓƪ" ǇƱƒǍǆǃƒ ǇƵÜƖƨƹ ƔƧƹ ýƓùǆƬ ýƙƬǆǃƒ Ƨùǀǆ ǑƼ ǉƨƓƞƙơƒǑƽƬƙƪǆǃƒ Ǒùǃƍ ǊǄǀǈ ǅƙ ƥǀƼ ǊǀǒǀƬ ƖƥƓùƼǗ ƓǀƼǍǍƖƥƥƶƙǆǃƒ ǊƙƓƕƓƮƍ ƇƒƧƞ ƖƧƱƤǃƓƕ ǊƙǃƓơ ƘƽƮǍǍ .ƔǒƦƶƙǃƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ
ǑƼ ƳƒƧƮǃƒ ƗǄùƮ ǏǄƵǍ Ü ǑƼǍ ƻƒƧƱƊ ƗƼƓǂ ƔƓǂƙƧƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘơưǍƊ ÜƧǍƼƧƒƥǏǄƶƼ .ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍùƪǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃ Ƴƒƨùǈǃƒ"ƧǍƼƧƒƥ ýƓǆƬ" ƗǒǙǍ ǑùƼ ƘƶƿǍ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊ ǑƼ ƗǄǆƓùƶǆ ƇǍƪ ƘǙƓơ ƗƶƪƙýǒƮƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧùǒƧơƙ ƗǂƧơ ƥƒƧùƼƊ ƥǒ ǏǄƵƥƒƧƼƊ ƥǒ ǏǄƵ ƖƥơƒǍ ƗǃƓơ ƘǄƞƪ Ɠǆǈǒƕ Ü"ǐǍƓǈǒǆ"/ǍǒǈǍǒ ĎČ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƗǒǈƒƥǍƪùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǑƼ ƓǆƊ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƻƮƙǈǆ Ǐǃƍ ǇƒƧǒƨơƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƥƮŃƧ Ü"ƧǍùƼƧƒƥ ƔƧƹ" ƗǒǙǍ ƾƧƬƓǌƕƓǂƙƧƒ ǅƙ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙ ƘǙƓùơ ƗƪǆƤƨƓǌƞǍ ÜƗǒƕƧơǃƒ ƘƒƧƓùƕƤƙƪǙƒ ƖƨǌƞƊ ýƕƿ ǇǆƗƱƧƬǃƒ ǁǃƦùǂǍ ÜƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒǍ ǑǆǍǀǃƒ ǇǆǕƒ
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Ü"ƧǍƼƧƒƥ ƔǍǈƞ" ƗǒǙǍ ǑƼǍ .ƓǌƙƒƦ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤƩƕơǃƒ ƘǄǆƬ Ǒƽƪƶƙ ýƓǀƙƵƒ ƗǃƓơ čđ" ƘƥƮŃƧƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊ Ƨǒƹ ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ǍƊ ǐƥƒƧƽǈǙƒ    ."ƗǒǆƪƧǃƒŹƓƮƤƬ ēČ ýƓǀƙƵƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒ ƧǌƲƙǍ ĎĕǍ "ƧǍƼƧƒƥ ƔǍǈƞ" Ǉǆ Đč ǅǌǈǆ Ü ǅǒǄƿǗƒ Ǉǆ/ǍǒǈǍǒ ýǍƊ Ǉǒƕ ƖƧùƙƽǃƒ ǑƼ "ƧǍƼƧƒƥ ƔƧƹ" Ǉǆǅƙ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ƗǒƓùǌǈǍ ǇƒƧǒƨùơǅƓǒƊ ƖƧƬƵ" Ǉùǒƕ ƘơǍƒƧƙ ƘƒƧƙùƽǃ ǅǋƨƓƞƙơƒƥơ ǏǄƵ - ǅǌǆƲƶǆ ǇƵ ƜƒƧƼǗƒ ýƕƿ "ǇǒƧùǌƬǍǏǄƵ ýƥùǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍùǋǍ .ƗǆǍǂùơǃƒ ýǍƿƖƧƙƼ ýǍƱ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƻƒƧƙƵƒƻƶưǍ ÜƗǒơƓùǈ Ǉǆ ǇǒƧǌùƬ Ǐǃƍ ƨƓùƞƙơǙƒƥư - ýƶƽǃƓùƕ ƘǌƞǍ ýƓơ ǑƼ - ƘƓùǆƓǌƙǙƒ .ƓǀơǙ ǅǌơƒƧƪ ƾǄƱĈƊ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ
ƧǒƧƓǀƙ ƘƧƓùƬƊ Ü  ǑƼǍ ǇǍƞƪǃƓƼ .ƓǌǒƼ ǇǍƞƪǃƒ ýƒǍùơƊ ƇǍƪ Ǐǃƍ ƗǒǃǍƥƗǆƑǚǆ ǅƥƵ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ ƇƓùǈƞƪǃƓƕ ƗƲƙǂǆýƮƼ ƥƞǍǒ Ǚ Ɠǆǂ .ƓǌǒƼ Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƒǍ ƾƼƒƧǆǃƒýƮơǒ ǙǍ .ǇǒƺǃƓùƕǃƒǍ ƧƮǀǃƒ ƇƓùǈƞƪǃƒ Ǉǒƕǅƨǚǃƒ Ɯǚƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ ǇǒǒǄǀƶǃƒ ǏưƧǆǃƒƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ Ƈƨƞ " ƨƓƞƙơƒ ǇƵ ǚưƼ .ǅǌǃ .ǅǌƙǈƒƥƍ ƗǃƓơ ǑƼ "ǅǌƙƓƕǍǀƵ ƨǍƓƞƙƙ ƘƒƧƙƽǃƔǍǈƞ ƗǆǍǂơ ƓǌƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇǆǍ ǑƼ ƓǌƶǒƿǍƙ ǇǍƞƪùǃƒ ƳƓưǍƊ Ǉǒƪơƙǃ ǇƒƥǍƪǃƒƓǌǈǒƕ ǇǍƞƪǃƒ ƟǚƮǗ ǅǋƓƽƙ ƖƧǂƦùǆǃ ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆǅǆǕƒ ƗƛƶƕǍ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ ǇǒƕǍƴưǍ" ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƙ Ɠǆǂ .ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƖƥơƙǆǃƒƥǀǃǍ .ǚƕǀƙƪǆ "ǇǍƞƪǃƒ ƾƼƒƧǆƕ ǇǒǒǈƼ ǇǒƧƓƬƙƪǆƫǒƞ ƥǍǈƞ Ǉǆ đČČ Ǎơǈ ƔǒƧƥùƙ ƗǒǄǆƵ ƘƊƥƕƒǍƕƥƙǈƒ ǇǒƦǃƒ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƧǒƧơƙǃƒ."ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ǇǍƞƪ ƗƑǒǋ ǑƼ ýǆƶǄǃ"ƾǍǀơǃ ƗƮƓùƤǃƒ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘƧƓƬƊ ǁùǃƦ ƴǆǍ ǑƼ ƧƥƓƮǃƒ ƓùǋƧǒƧǀƙ ǑƼ ǇƒƥǍùƪǃƓƕ ǇƓƪùǈǗƒ


ýǍơ ƘƓƹǚƕǃƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ Ǐǃƍ ýǍùǄǒƊ/ƧƕǆƙƕùƪǇǆ ƗƱƧƬùǃƒ ƥƒƧƼƊ ƓǌƕǂƙƧùǒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒƇǍƪǍ ýǍùƱǆǃƒǍ ǑǈǍùǈƓǀǃƒ Ƨùǒƹ ƨƓƞƙơǙƒ"ýƓƞƧ ǅƓƿ ƖƊƧǆǙ ƴƿǍ Ɠǆ Ü ǁǃƦ ǇǆǍ ."ƗǄǆƓùƶǆǃƒǏǃƍ ƓǌǄǀǈ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƓǋƥǄƞǍ ƓǌƕƧưƕ ƗƱƧƬǃƒ."ǍƒǍ" Ɨǈǒƥǆ ǑƼ "ƖƧǒƱƤ ƗǃƓơ ǑƼ" ǏƽƬƙƪǆǃƒ


ƖƥƵ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ Ɠǆǂ ÜǑƼǍ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƳǍƿǍ ǑƼ ǊƕƙƬǒ ǍƊ ƔǒƦƶƙ ƴƑƓƿǍƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ ƚƥƓơ ƗǒƽǄƤ ǏùǄƶƼ .ƓǌǒƼ ƗǄǆƓƶǆǃƒýǒƮƼ/ǇƒƥǍƪǃƒ ƧùǒƧơƙ ƫǒƞ" Ǉǒùƕ ƴƿǍ ǐƦǃƒƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǇǒƕǍ "ǐǍƓùǈǒǆĎĐ ǑƼ  "ǅǍƱƧùƤǃƒ" ƗǆƮƓùƶǃƓƕ "ǇƓùǆƧƥ ǅƊ"Ǎơǈ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ƘǄǀƙùƵƒ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ."ƧǒƧơƙǃƒ ƫǒƞ" Ǐǃƍ ǇǒƕƪƙǈǆǃƒǍ ƇƓưƵǕƒ Ǉǆ ĕđǅǌǈǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ưƶƕ ƯƧƶƙ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙ ƘƥƓƼƊǍÜ"ƔǒƦƶƙǃƒ ƥơ Ǐǃƍ ýƮƙ ƖƥǒƥƬ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪ" ǏǃƍƔƧư Ǐǃƍ ƧǒƬƊ Ɠǆǂ .ýƙǀǃƓƕ ǅǌưƶƕ ƥǒƥùǌƙ ǅƙǍǏǃƍ ƨƓƞƙơǙƒ ǇƓǂǆ Ǉǆ ǅǌǄǀǈ ǅƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǑƼ ǇǒǃǍƑƪǆǍ ƥƒƧùƼƊ ýƕƿ Ǉǆ ƗƱƧƬùǃƒ ƨǂƧǆ.ƔƒǍƞƙƪǙƒ ýǚƤ ƧǆǕƒ ƧƒƧǂƙ ƴǆ ÜǇǆǕƒ ƨƓǌƞƧǒƬƊǍ ÜǑƪǈƞǃƒ ƻǈƶùǃƓƕ Ƙƒƥǒƥǌƙ ǇƵ ƻƬùſǂǍǑƕƱǃƒ Ɯǚƶǃƒ ǏǄƵ ǇǒƕƓƮǆǃƒ ýǍƮùơ ǅƥƵ ǏǃƍÜƘƒƧǆ ƖƥƵ Ǌƕ ƗƱƧƬǃƒ ǑǃǍƑƪǆ ǅǌƙƕǃƓùƱǆ ǅƹƧ
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Ǐǃƍ ƖƧǒùƱƤ ƟǍƧƞƕ ǇǒùƕƓƮǆǃƒ ýǀǈ ǅùƙǒ ǅǃǍ.ýƓǀƙƵǙƒ ǑƼ ǅƓǒƊ ƖƥƵ ƇƓưǀǈƒ ƥƶƕ Ǚƍ ǏƽƬƙƪǆǃƒǇƵ ƓǋƧǒƧǀƙ ǑƼ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘƧƓƬƊ ƥƿǍ Ɠǌǃ ƯƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ ƓǌǒǀǄùƙǇǆ ƻǀƪǃƒ ǑƼ ƾǒǄƶƙǃƒ" Ǉǆ ÜƧǍƼƧƒƥ Ǉǆ ǇǍǄǀƙƶǆ"ƟƧƕǆǃƒ ƔƧưǃƒ" Ǐǃƍ ƗƼƓùưƍ "ýƞƧǕƒǍ ƳƧƦǕƒƔƓƮƙƹƒǍ ýƓǀƙƵƓƕ ƥùǒƥǌƙǃƓƕ Ǒƪƽǈǃƒ ƔǒƦùƶƙǃƒǍ   .ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƔƧƓƿǕƒǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ǅƓǒƿ ýƓǆƙơƒ ýǍơ ƇƓƕǈƊ ƘƥƧǍǍ ƗǆǕƒ Ɣƨơ Ǉǆ ǇǒǄǀùƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƪǆùƤ ƔǒƦƶƙƕƗǃǍƓơǆ" Ɨǒưƿ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵ ƥǒƥƞƙǃƒǍ ƟǚƮǘǃǏǄƵ ǅùǌǄǆơ ƯƧùƺƕ ǅǌƕƧùư ǍƊ "ƔǚǀǈǙƒǎƥƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƔǚǀǈǚǃ ƱǒƱƤƙǃƓƕ ƻƒƧùƙƵǙƒ."ƧƕǍǂ" Ǉƞƪ Ǐǃƍ ƓǌǈǆǍ ǑƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǄǀǈ ǏǃƍǑƼ ǇƒƥǍƪùǄǃ ƗƮƓùƤǃƒ ƖƧƧǀǆǃƒ ƘƧƓùƬƊ ƥƿǍ.ƘƒƇƓƵƥǙƒ ǁǄƙ Ǐǃƍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƓùǋƧǒƧǀƙǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒƕƧƶùǃƒ ƗǆƲǈǆùǃƒ ƘǀǄƙ ƓǆǂƇǍƪǃ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒ ƗƼƓǂ ƯƧƶƙ ýǍùơ ƘƓǆǍǄƶǆƔƨơǄǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ Ǉǆ ýǂ ƗƮƓùƤǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ   .ƧƤƈ ƨƞƙơǆǍƧƒƧǆƙƪƒ Ǐǃƍ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘƧƓùƬƊ Ɠǆǂ "ǐƥƒƧƽǈǙƒ Ʃƕơǃƒ" Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊƓǋƥƮƧ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƴƑƓùƿǍǃƒ ǇǆǍ ÜƗǄǒǍƱ ƘƒƧùƙƽǃƒǍƽƿǍƊ ǇǒƦǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǅƲƶǆ ƴưǍ  ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤƥƪ" ƇƓǈƕ ƥư ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ƘƓƞƓƞƙơƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵƗƙƪ ǅǌùǄƛǆǍ ÜǐƥƒƧƽǈǙƒ Ʃùƕơǃƒ ǑƼ "ƧƓùƕƞǂ .ƚƒƥơǕƒ ƗǒƱƺƙƕ ƒǍǆƓƿ ǇǒǒƽơƮƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǇǒǄùǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƶƕƧƊ ƩƕùŃơ Ɠǆǂ Ɩƥǆǃ ƓǒƥƒƧƽǈƒ "ƧƓùƕƞǂ" ƥƪ  ǏǄƵ ƘƓùƞƓƞƙơǙƒǑƼ ǇǒƵǍƕƪƊ ƖƥǆǃǍ .ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ǑƼ ƳǍƕƪƊ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒǐƥƓơƙǙƒ Ɣƨùơǃƒ ƩǒùƑƧ ƔƑƓùǈ ƴưǍǍ Ǉǆư ýǀƙƶǆǃƒ "Ǉǒǈƪơ ƥǍǆơǆ ǑǄƵ" ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒƩƕơǃƒ ǑƼ"ƔǚǀǈǙƒ ƗǃǍƓơǆ" Ɨǒưƿ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒƯƧƶƙ Ǐùǃƍ ƧǒƧƓùǀƙ ƘƧƓƬƊ ƥùǀǃǍ .ƥƒƧƽǈǙƒ


ýƓǀƙƵǚǃ "ǅǍƱƧƤǃƒ" ǑƼ ǇǒƥƞƒǍƙǆǃƒ ǇǒǒƧǍƼƧƒƥǃƒǅƙ ƥƿǍ ÜǅǒǄƿǗƒ ǐƥƧǆƙǆƕ ǅǌƙǄƮ ǑƼ ǉƓƕƙƬǙƒ ƥǈƵ"ƧǌƬƊ Ɩƥƶǃ" ǐƥƒƧƽǈǙƒ Ʃƕơǃƒ ǑƼ ǅǌưƶƕ ƴưǍ  .ǅǌǒǆƓơǆƕ ýƓƮƙǙƒ Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙ ǇǍƥǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ưƶƕ ýƤƥ ƥǀƼ ÜǁǃƦ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍǍ ǅƓƶƱǃƒ ǇùƵ ƟǍƙƽǆ ƔƒƧùưƍ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǊǒƞǍƙ ǇǍƥ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒǇǒǄǀƙƶǆ ƗǒǈƓǆƛ ǁǃƦ Ǉǆ .ǅǌǒǃƍ ǅǌƙ ǐƊ ƘƓùƱǄƪǃƒƧƛǂǕ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƒƥ "ƧƓƕùƞǂ ƥƪ" ƘƓƞƓƞƙơƒ ǑƼƣǒƧƓƙ ǏƙơǍ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ǉǒƕ ÜƧǌƬƒ Ɨƛǚƛ ǇǆƗǈǒƥǆ ǑƼ ýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕƪ čĐ ǑƼ ǅǌǈƵ ƜƒƧƼǗƒ"ýưƓƽǃƒ ǁƧƓùƕǆ" Ǉǆ ýǂ ýƤƥ ǁǃƦùǂǍ ."ǚǀǈƥ""Ǉǒǈƪơ ƥǍǆơǆ ǑǄƵ" ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ Ɣƨơǃƒ ƔƑƓǈǍ/ƧƕǆƼǍǈ ýƑƒǍƊ ǑƼ ǅƓƶƱùǃƒ ǇƵ ŹƓơǍƙƽǆ ŹƓƕƒƧưƍƓǆǌƿǍǀơ ǁƓùǌƙǈƒ" ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ  ."ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƓǆǌƙǒƧơǍ ƗǒƧǍƙƪƥǃƒ
ǑƼ ƨƧƕǕƒ ƧǍƱƙǃƒ ýƛǆƙ ÜǃƑƴǁƐ ƼƑøǐƨǁƐ ǑƼǍ ƭǈ ýǒƥƶƙƕ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗưǋƓǈǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƧǍƥƮƕ ǁǃƦǍ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ (ĎČĔ) ƖƥƓǆǃƒƦƍ ĎČČē Ɨǈƪùǃ (Đĕ) ǅƿƧ Ƙƿƌǆùǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒǊƙǈǆưƙ ǐƦǃƒ ƔǒƦƶùƙǃƒ ƻǒƧƶƙ ýǒƥƶƙǃƒ ǇǆưùƙǇƊ ǇƥƧǖǃ ƾƕƪ Ǒƙǃƒ ƔǒƦƶƙǃƒ ƗưùǋƓǈǆ ƗǒƿƓƽƙƒýƶƼ ƔǂƙƧǆǃ Ʃƕơǃƒ ƗƕǍǀƵ ƴƼƧǍ ƓǌǒùǄƵ ƾƥƓƮǚưƼ ÜƧǌƬƊ Ɨƙƪ Ǐǃƍ ƧǌƬƊ Ɨùƛǚƛ Ǉǆ ƔǒƦƶƙǃƒýƓǆƶƙùƪƒ ƨƒǍƞ ǅƥùƵ ǏǄƵ ƖƥƓùǆǃƒ ƭǈ ǇƵǏǄƵǍ Ɨǆǂơǆǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƗƽƽƤǆǃƒ ƔƓƕƪǕƒ.Ɠǌƕ ǅǍǂơǆǃƒ ƗƕǍǀƶǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƻƿǍ ƨƒǍƞ ǅƥƵƾǍǀơǃ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏùƮǍƊ ÜǊƕǈƓƞ ǇǆǍ ƭǈ ýǒƥƶƙ ƖƧǍƧưƕ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǇƓƪǈǗƒƓǆ ǅƹƧƕƼ ÜƘƓƕǍùǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆ (ĎČĔ) ƖƥƓǆùǃƒýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒƍ ƖǍƱƤ Ǉǆ ƖƥƓùǆǃƒ ýǒƥƶƙ ǊǄǂƬƴǆ ƓǆƓǆƙ ǅƞùƪǈǒ ǅǃ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƔǒƦùƶƙǃƒ ƗơƼƓǂǆǇǆ ǉƧǒƹǍ ƔǒƦùƶƙǃƒ ƗưǋƓùǈǆ ƗǒƿƓùƽƙƒ ǅƓǂơƊƗǒǈƓƪǈƍǚǃƒ ǍƊ ƗǒƪƓǀǃƒ ƗƕǍǀƶǃƒ ǍƊ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƔǍƧư
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ƾơ ǏǄƵ ýǒƥùƶƙǃƒ ƭǈǒ ǅǃ Ɠùǆǂ ÜƗǈǒùǌǆǃƒ ǍƊýƕƿ Ǉǆ ƧƬƓƕǆùǃƒ ƯǒǍƶƙǃƓƕ ƔùǒƦƶƙǃƒ ƓǒƓùơưǅǃǍ ÜǅƓƵ ƻƲǍǆ ýƕƿ Ǉǆ ƓǌùƕƓǂƙƧƒ ƥǈƵ ƗǃǍƥùǃƒǅƥƓǀƙǃƓƕ ƔǒƦƶƙǃƒ ǅƑƒƧƞ Ʊùǀƪƙ Ǚ ǊǈƊ ǏǄƵ ƭǈǒǑƕǄǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜǍƽƶǃƒ ǅƓùǂơƋƕ ƓǌǃǍǆƬ ǅùƙǒ Ǚ ǇƒǍƓǆǒƼ ƓƮǍùƮƤǍ ƨǂƧǆǃƒ Ǌǒǃƍ ƓùƵƥ Ɠǆ ýǒƥƶƙǃƒǍǋ ǑǆƓƲǈǃƒ ƇƓưùǀǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƖƧǍƧưƕ ƾǄƶƙǒ.ǅƑƒƧƞǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǌƕ ƾǒǀơƙǃƒ ǑƼ ƭƙƤǆǃƒǊƙƒƧƓǒƨ ýǚƤ ǇǆǍ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƥƮƧ Ɠǆǂ ǅƓƶǃƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ Ǌǒǃƍ ƖƥƧƒǍǃƒ ǎǍƓǂùƬǃƒǍ ƗƑƞƓƽǆǃƒƧƒƧǆƙƪƒǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪ ƧƒƧǆƙƪƒ ĎČČēǇǆ "ƗƵǍƧƬǆǃƒ Ƨǒƹ" ƘƓǆǒùƲǈƙǃƒ ƇǙƨǈ ǎǍƓǂƬƥƒƧƼƊ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǌǃ ǇǍưƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍùƪ.ǅǌƙƪƒƧơ ǑǄƵ ǇǒǆƑƓǀǃƒ ǇǆǕƒǑǈǆǕƒ ƥƑƓǀǃƒ ǅƓǒƿ ÜǉƓƕƙǈǚǃ ƖƧùǒƛǆ ƗƶƿƒǍ ǏƼǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ǅƲƶǆ ƔƧưƕ ƇƒƥƙƵǙƓùƕ ƗƿƒǍƪ Ǉƞƪǃ/ƩƱƪƹƊ ĎĎ ǑƼ Ǉǒƞƪ ĎčČČ ǅùǋƥƥƵ ƸǃƓƕǃƒǙƍ "ƧǒƱ ǍƕƊ ƇǚƵ" ǇǒƞƪǄǃ ƓǌǃǚƤ ǏƼǍùƙǍ ÜƔƈÜƗǒƶǒƕƱ ƖƓƼǍǃƒ ǇƊ ƧǂƦ ǑƵƧƬǃƒ ƔƱǃƒ ƧǒƧǀƙ ǇƊƖƓƼǍ ƻǍƧƲ ýǍơ ƗǄǂƬǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ Ɨǈƞǃ ǇƊ ƓǆǂƥƿǍ ÜƗƞǒƙǈǃƒ Ʃƽǈ Ǐǃƍ ƘƮǄùƤ ƧǍǂƦǆǃƒ ýǒƨǈǃƒǊǄǆƵ ǇƵ Ǉƞƪǃƒ Ƨǒƥǆ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƽƿǍƊƔƿǍƵǍ ƗǆǂƓơǆǄǃ ǅƥƿǍ  ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊ Ďē ǑƼ.ǇǒƧǌƬ ƖƥǆǃƘƓǒƑƓƮơƍ ƧùǒƬƙ ǑǈƱǍǃƒ ƨùǂƧǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ƓƮƤƬ đē ƗƕƓƮƍǍ ƖƓƼǍ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ƗǒƧǒƥǆƓǆǒƼ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗùƱƧƬǃƒ ƧƑƒǍƥ ǎƥùǃǚǒƨǈ čē ƖƓƼǍ Ǐǃƍ ŹƓưǒƊ ƨǂƧǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆ ƧǒƬƙƓƙǃƓơ Ɠǌǈǆư Ǉǆ ÜýǒǋƋƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒ ƨǂƧǆ ýƤƒƥ/ýǒƧƕƊ čĐ ǑƼ Ɠƽǀƽƿ ƟǚƮƍ ƨùǂƧǆ ǑƼ ƧƓơƙǈƒčĒ ƖƓƼǍ ƘƧƕƙƵƒ ƥƿǍ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ čĐǍ ǇƓƪǒǈǑƵƧƬùǃƒ ƔƱǃƒ ƧǒƧƓùǀƙ ƇǍư ǑƼ ƗùǒƶǒƕƱǇǂǆƙǒ ǅǃ ǑƙǃƒǍ– ƗǄǂƬǆǃƒ ƾǒǀơƙǃƒ ǇƓƞǃ ƘƒƧƒƧƿǍƗǒưƓǆǃƒ ƴƕƧǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ǑǈƱǍǃƒ ƨǂƧùǆǃƒƖƓƼǍ ƗǃƓơ ƇƓǈƛƙƪƓƕǍ Ü-ƓǌƞƑƓƙǈ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ Ǉǆ


ƗƑǒǋ ƘƧƧƿ ƚǒơ ÜƗƕǀƶǃƒ Ǉƞƪ ǑùƼ ƥơƒǍ ýǒƨǈǑǃǍƑƪǆ Ǉǆ ǅǌǀùơ ǑƼ ǍǂƬǆǃƒ ƗùǃƓơƍ ƾǒǀơƙǃƒǅǌƙƕ ƗƱƧƬùǃƒ Ɨǆǂơǆ ǅƓǆƊ ƗùǆǂƓơǆǄǃ ǇƞƪùǃƒýƓǆƶƙƪƒ ƖƇƓƪƍǍ ƘǍǆǃƒ Ǐùǃƍ Ǒưƽǆǃƒ ƔƧưǃƒ.ƔƞƒǍǃƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ýƓǆǋǗƒǍ ƗƱǄƪǃƒƨǂƒƧǆ ǑƼ ƘƓǒƼǍ đ ƳǍƿǍ ƨǂƧǆǃƒ ƥƮƧ Ɠǆǂ ƗǃƓơ Ɠǌǈǆư Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɨùƙƿƌǆǃƒ ƨƓƞƙơǙƒƥƿǍ Ü(ǇƓǆƵ-ƧƥƓùǒƕǃƒ) ǇǆƊ ƨǂƧùǆ ǑƼ ƧƓơƙǈƒǑƼ ƗǒƶǒƕƱ ǎƧùƤǕƒ ƴƕƧǕƒ ƘƓǒƼǍǃƒ ƘƧùƕƙƵƒǇƓƞǄǃƒ ƘƒƧƒƧƿǍ ǑƵƧƬǃƒ ƔƱùǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ƇǍưƓǌǒǄƵ ƳǚƱǙƒ ƨǂƧǆǃƒ ƴƱƙƪǒ ǅǃ ǑƙǃƒǍ ÜƗǄǂƬǆǃƒǇǍǈƓƿ Ǉǆ Ĕ ƖƥƓùǆǃƒ ƭǈǃ ƗƽùǃƓƤǆ ǑƼ ƓùưǒƊƗƕƓƞƍ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǏǄƵ ƔƞǍƙ Ǒƙǃƒ ƨùǂƧǆǃƒǍƊ ƘƓǈƓùǒƕ ǍƊ ƘƓǆǍùǄƶǆ ǐƊ ǇƵ ƨùǂƧǆǃƒǇǍƥ ǊƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙùǃ ƗǆƨǙ ƓǋƒƧùǒ ƘƒƇƓƮơƍ.ƧǒƤƋƙ ǍƊ ƇƓƱƕƍǇƵ ƘƓƕƒƧùưǗƒ ƥƥƵ ƥƓǒƥƨƒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬǍ ĔĒē ƘƺǄƕ ǑƙǃƒǍ ƇǙƨǈǃƒ ýƕƿ Ǉǆ ƖƦƽǈǆǃƒ ǅƓƶƱǃƒƧǆƋƕ Ƙƕǃƒ ǅƥùƵ Ǐǃƍ ƓǌǄǆƞǆƕ ƥǍùƶƙǍ ƓƕƒƧưƍƓǒƑƓưƿ ǅǌưƶƕ ƻǒƿǍƙ Ɩƥùǆ ýǍƱ ǅƹƧƕ ýǒƨǈǃƒƧǒƹ ƘƓǆǒƲǈƙùǃƒ ƇǙƨǈ ƘƓƕƒƧưƒ ƓǆƊ ÜŹƓùǒƧƒƥƍǍǇǆ ǅǌƕƧưǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ Ǒǃƍ ƥǍƶƙƼ ƗƵǍƧƬǆǃƒƗǒƬùǒƶǆǃƒ ǅǌƵƓùưǍƊ ǐƥƧƙ ǍƊ ƩƒƧơùǃƒ ýƕƿ.ǅǌƿǍǀơ Ưƶƕ Ǉǆ ǅǌǈƓǆƧơǍƚƒƥơǕƒ ƯƧùƶƙ ÜƔƈ/ƩƱùƪƹƊ Ē ǑƼǍ ƗǒƕƧƙǄǃ "ƧǆƵ Ǉƕ Ÿƒ ƥƕƵ" ƨǂƧǆ ǑƼ ǇǒƨƞƙơǆǃƒƔƧưǃƒ Ǐǃƍ ǇƓƶǆ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ ýǒǋƋƙǍǎƥǃ ƗƮƓƤǃƒ ƗùƱƧƬǃƒ ƥƒƧƼƊ ýƕùƿ Ǉǆ ƟƧƕǆǃƒƥƿǍ ÜƨǂƧǆǃƒ Ǉǆ ƔǍƧǌǃƒ ƇǙƨùǈǃƒ ƥơƒ ƗǃǍƓơǆǇǒƕ ƖƧùǒƱƤ ƘƓùƕƓƮƍ ǇƵ ƇƒƥùƙƵǙƒ ƧƽƪƊƗƱƧƬ ƥǍƞǍ Ǌƶǆ ƔǄƱƙǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƚƒƥùơǕƒýưƼƊ ƗǄǆƓƶǆ ƧƼǍùƙ Ɨǒƺƕ ƚƒƥơǖǃ ƗƮƮùƤƙǆ.ýƓƽƱǖǃƾǚƹƍ ƖƧǍƧưƕ ǑǈƱǍùǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǏùƮǍƊǍ Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ Ǉǂǆùǒ Ɠǆ ƳƧƪƋùƕ ƖƥǒǍƞǃƒ Ǉƞƪ
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ǏǄƵ ƓǌƪƓùǂƶǈƒǍ ǇƞƪǄǃ Ɨǒùƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ǐƥƧùƙ.ƇǙƨǈǃƒ ƳƓưǍƊƾǍǀơ ƗƕƿƒƧùǆ ƗǆƲǈǆùǃ ƧǒƧǀƙ ƧƓùƬƊ Ɠǆǂ ƔƓǀƶǄǃ ǇǒƨƓǈƨ Ǌƕ ƥƞǍƙ Ɠƽǀƽƿ Ǉùƞƪ ǇƊ ǇƓƪǈǗƒǑƶǒƕƱ ƇƒǍǋ ƓùǌǄƮǒ ǙǍ ÜǍƕǀǃƒ ǑùƼ ƔǒƥƋƙǃƒǍƇƓǈƞƪ ǇƊǍ .ƗƕƪƓùǈǆ Ƨǒƹ ƗǒơƮùǃƒ ƓǌƼǍƧƲǍǇǍƥ ƖƥƓƵ ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǅƙǒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧùƕƓƤǆǃƒ ƖƧƑƒƥǙǍ ÜƗǆǂƓơǆǃƒ ǑùƼ ƗǒƪƓƪǕƒ ǅǌƿǍùǀơ ƖƓƵƒƧǆýǍƊ ƇƓǈƛƊ ƖƧƓǒƨ ǏùǄƵ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ýǂ ýƮùơǒǑƼ ǇǒƞƓƪǆǃƒ ƴưǍ ǅƙǒǍ ÜƨƓƞƙơǙƒ ǑùƼ ƳǍƕƪƊƖƧƑƒƥ Ǉƞƪ ǑƼ ǅǌƑƓùǀƕ ýǍƱ ǐƥƒƧƽǈǙƒ ƨƞơùǃƒ.ƗǆƓƶǃƒ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ
ƲƓƲƙǂǙƒ Ǉǆ ǇǍƞƪǃƒ ǑǈƓƶƙ Ü ǑƼǍ ƗƿƓƱ ǎƥƶùƙƙ Ǚ Ɠǆǈǒƕ Ǉǒùƞƪ ƻǃƊ đď ƥǍƞǍƕƘƿǍǃƒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƥƞǍǒǍ ÜƓƽǃƊ ĐČ ƓǌƕƓƶǒƙƪƒƗƕǀơǃƒ ǇƵ ƗƛǍƧǍǆ đĕ Ɠǌǈǒƕ ÜƓǈƞƪ čĎē ǑǃƓơǃƒýƑƓƪǍùǃƒ ǑƼ ƓƮùǀǈ ǑǈƓƶùƙǍ ƗǒƧƓùǆƶƙƪǙƒƓǆǂ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƩǒǒƓǀǆǄǃ ƗǀƕƓƱǆ ƧǒùƹǍ ƗǒƧǍƧưǃƒǑƿƓƕ ƻǄƙƤùƙ ǙǍ ÜƗƽǄƙƤǆùǃƒ ƧǒƧƓǀùƙǃƒ ƧǒƬùƙ .ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ ƓǌƑƓǈƕ ǅƹƧ ƒƧǒƛǂ ǇǍƞƪǃƒƗǆƥƤǃƒ ƗùƕǍǀƵ ƾǒƕƱùƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƨùƙƶƙǍ ǏǄƵ Ǉƞƪǃƒ ƗƕǍǀƶǃ ǚǒƥƕ ǅƓƶǃƒ ƠǃƓƮǄǃ ƗǒùǈƓƞǆǃƒƟǚƮƍ ƗƱƤ Ǉùǆư ǁǃƦǍ ÜƗƽǒùƽƤǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒǎǍƙƪǆ ƴƼƧ ƻƥǌƕ ǇǍùƞƪǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗƶùƪƒǍǇǍƓƶƙǃƓƕ ƗǒƕƓǀƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆùǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ .ǑƕƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ƴǆƗƕƪƓǈǆ ǑƼ ǇǍùƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƓƵ Ƨǒƥùǆ ýƓƿǍ ƗƱƤǃƒ ǉƦǋ Ǉƍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǃƓùƶǃƒ ǅǍǒǃƒ"ǇǍƞƪǃƒ ýƤƒƥ ƲƓƲƙǂǙƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ ƥơǄǃ ǑƙƋùƙ"ýǂ ƥǈƵ ǉƓƕƙǈǚǃ ƖƧǒƛǆǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǉƧƲǈ ǑƼ ƥƶƙ ǑƙǃƒǅƊ ƗǒǈƱǍ ƗùǒƿǍǀơ ƘƓǆùǒƲǈƙǍ ƘƓƑùǒǌǃ ƖƧƓǒƨ .ƗǒƕǈƞƊýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘƥùƵƊ ÜƗƱƤǃƒ ǉƦùǋ ǇǆưǍ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ǅƓǌǆ ǅƲǈǒ ƥǒƥùƞ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ


ýƥƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴƿǍƙƙǍ ÜǉƧƒƧƿǗ ǇƓǆǃƧƕǃƒ Ǐǃƍ ǅƥǀǒƪǅƿƓƽƙ Ǉǆ ƥơǃƒ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƟǚƮǗƒ ƗùƱƤ Ǉǂǆƙ ǇƊǑƙǃƒ ƘǚǂƬǆǃƒ Ǒǌǈùƙ ƥƿǍ ÜƲƓƲƙùǂǙƒ ƖƧǋƓƲƗǒƕƓǀƶǃƒ ƘƓƪùƪƌǆǃƒ ǑƼ ƧƤǓ Ǉǒơ Ǉǆ ƲùơǚƙǊǒǃǍƙ ǐƦǃƒ ǅƓǆƙùǋǙƒ ǇƵ Ɨǀǒƿƥ ƖƧǍƮ ǑƱƶƙǍýƲ ǑƼ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƧƙǃ ƧƑƒƨƞǃƒ .ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǄǃ ýǆƓǂǃƒ ǅƒƧƙơǙƒƾǍǀơ ǅƵƥǃ ƘƓǒǃƈ ƴưǍ Ǐǃƍ ƗƱùƤǃƒ ǑǆƧƙǍ ƗǒƓƵƧǃƒ ƗǒùƿƧƙǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ǇǒùƪơƙǍ ÜƇƓǈƞƪǃƒƗǃƨùƶǃƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒǍ ÜƗùǒǍƕƧùƙǃƒǍ ƗǒùơƮǃƒƻƓưǒ ÜǅƒƥƵǗƓƕ ǅǌǒǄƵ ǅǍǂơǆǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒýƤƒƥ ǇǆǕƒ Ʊƕư ƭƤƙ ǎƧƤƊ Ƨǒƕƒƥƙ ǁǃƦ ǏǃƍǑƵƓǆƙƞǙƒ ƜƓǆƥǗƒ ƗǆƲǈƊ ǑƼ ƗǈǍƧǆǃƒǍ ǇǍƞƪǃƒ .ƇƓǈƞƪǄǃýƞƓƵ ƝǆƓùǈƧƕ ƾƓǒùƪǃƒ ƒƦǋ Ǉǆùư ƜƧƥƊǍ ǇǒǄƕǀǆǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƓǀƵ Ɨƪƪƌǆ čď ƗǆƓƿƎƕƘƧƧƿ Ɨƪùƪƌǆ Ĕč ƇƓǈƕ ýùǆƬǒ ƝǆƓǈƧùƕ ǇǆǇǒƪơƙǃ Ɨƛǒƥùơ ƘƓƽƮƒǍǆƕ ƓǌƙùǆƓƿƍ ƘƓƱǄƪǃƒ .ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǆƓƿƍ ƻǍƧƲǇǍƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƮƒǍùƙ ÜýƮƙǆ ƾƓǒƪ ǑùƼǍ ƴǆ Ǌƽǒǒǂƙǃ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƍƓǆƕ ƟǚƮǗƒ ƗƱƤùǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗùƪƓǒƪǃƒ ƻƒƥùǋƊǇǒƕǈƦǆǃƒ ǏùǄƵ ƗǄǒƥƕ ƘƓùƕǍǀƵ ƾǒƕƱƙùƕ ƠǆƪǒƓǌưǒǍƶƙǍ ÜƖƧùǒƱƤ Ƨǒƹ ƘƓƽùǃƓƤǆ ƔƓǂƙƧƓùƕƠǃƓƮǃƒ ƔƓƪơǃ ƗùǒǈƓƞǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ýƛùǆ ƧǒƕƒƥƙƕǇƓǂ Ɠǆǃ ƓùƼǚƤ ǅǌǈƞƪ Ǐǃƍ ƇǍùƞǄǃƒ ǇǍƥ ǅƓƶǃƒ .ƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ Ǌƕ ǙǍǆƶǆƻǒƛǂƙ ǏǄƵ ƧƤƈ ƔùǈƓƞ ǑƼ ƗƱƤǃƒ ƭùǈƙǍ ƗƪƧƥǆ ƇƓǈƕǍ ÜǇǍƞƪùǃƒ ƖƧƒƥǗ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕƔǍǄƪƋƕ ǇǍùƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƧƥƒǍǂ ýǒùǋƋƙǃ ƓùǒǄƵǅǌǈƵ ƜƧƽǆǃƒ ƗƶƕƓùƙǆ ǏǃǍƙƙ ƘƓǒǃƈǍ "ǐƧùƮƵ"ƘƓǆǒƲǈƙ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǅǌƞƓǆƥƎƕ .Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒƴǆ ƗǒƿƓƽƙƒ ƧùƑƒƨƞǃƒ ƘƶƿǍ ƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼǍ ǑƼ ƘƓơǚƮƎƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ǑưǀƙǍ ÜǑƕƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ
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ǊǒǄƵ ƾǄƱƊ ƓƞǆƓǈƧùƕ ƘƧƿƊǍ ÜƗǃƒƥƶǃƒ ƗùǆǍƲǈǆ .ǍƧǍǒ ǇǍǒǄǆ čē Ǌǃ ƥƮƧǍ "Ď ƗǃƒƥƵ" ƗǒǆƪƙǑƼ ǅǒǀƙ ƗƮƓƤ Ɨǈƞǃ ǑƕƧǍǕƒ ƥƓùơƙǙƒ ƥƼǍƊǍ Ǐǃƍ ǊƞǍǒƪ ǐƦǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǃ ƧƑƒƨƞǃƒƗǄǆƓƶǆ ǇǒƪùơƙǍ ǇǍƞƪǃƒ ƳƓƱùƿ ƗƱƬǈƊ ǅƵƥƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ǅǌƕ ýƽǂƙǃƒǍ ƇƓǈƞƪùǃƒǅǌƞƓǆƥƍ ƖƥƓƵƍ ƗǒƓƹ Ǐùǃƍ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒǍ ƗǒơƮùǃƒǍ .ƓǒƵƓǆƙƞƒǑƼ ƓƼƓƽƬ ƓƕǍǄƪƊ Ǉǒƙǈƪ Ʀǈǆ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧùƿƊǍ Ơƪƽƙ Ƨǒƕƒƥƙ ƘƦƤƙƒǍ ÜǇǍƞƪǃƒ ƴƿƒǍ ƴǆ ƓǌǒƱƓƶƙƧǒƹǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ ǅƓǆƊ ýƓƞǆǃƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘǆƓƿ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƖƧƓǒƨ ďČ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƧùǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃǑƼ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƘǄƞƪǍ ÜƗǒƕƓǀƵ ƘƓƪƪƌǆǃ ǑưƓǆǃƒǇǂǃ ÜƇƓǈƞƪǄǃ Ɨǆƥǀùǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƘƓǒǍƙƪùǆ ǑǈƥƙƳƓưǍƊ ƧǍǋƥùƙ ƔƓƕƪƊ Ǉǆ ǇƊ ƘƥùǂƊ ƗǈƞǄǃƒýƑƓƪǍǄǃ ǇǍùƞƪǃƒ ƧƓǀƙƼƒ Ǐùǃƍ ƥǍƶǒ ƇƓǈƞùƪǃƒýǂ ƗǃƒƨǗ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǌƕ ǅǍǀƙ Ɠǆ ǅƹƧ ƗǒƧǍƧưǃƒ .ƇƓǈƞƪǃƒ ƗǆƒƧǂǃ ƗƑǒƪǆǃƒ ƧǋƓƲǆǃƒƩǒƑƧǃƒ ƧǆƊ ÜƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ǉƦùǋ ƴǆ ǐƨƒǍƙǃƓƕǍ ƾǍǀơ ƗǒƿƧùƙǃ ƗǒƧƓƬùƙƪǙƒ ƗǈƞǄǃƒ ǐƧƑƒƨùƞǃƒƘƓǒƮƤƬ ƗǆǋƓƪǆƕ Ǒǈƒƥǒǆ ƧǒƧǀƙ ƥƒƥƵƎƕ ǇƓƪǈǗƒǇƵ ǇǒǃǍƑùƪǆǃƒ ƔƒǍƞƙùƪƒ ƧƕƵ ǇǒǒùǈƓǆǃƧƕǍýƞƪǍ ÜƗǒƕƓùǀƶǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒ ýƤƒƥ ƳƓưǍǕƒǇǂǃ ÜƗǆƓƿǗƒ ƻǍƧƲ ǑƼ Ǉƪùơƙ ƥǍƞǍ ƧǒƧǀƙǃƒǇǒƪơƙ ƗǒǆǋƊ ǏùǄƵ ƥƥƬǍ Ü"ƓǒƼƓǂ" Ǉǂùǒ ǅǃ ǁǃƦƗƶǒƕƱ Ǐǃƍ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƾƑƒǍùƶǃƒ ƗǃƒƨƍǍ ƘƓǆƥƤǃƒƥǌƶǃƒ ǇùƵ ƗƛǍƧǍùǆǃƒ ƘƓùƪƪƌùǆǃƒ ǅƓùƲǈ .ǐƧƓǆƶƙƪǙƒƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ Ǉǆ ƧƥƓƮ ƧùǒƧǀƙǃ ƓǀùƕƱǍ ƗƕƪƓǈǆƕǍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ǇƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǅǍǒǃƒƭƓƤƬǕ ƘǙƓơ ǊǒƼ ƘùǀƛǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍùƞƪƘƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƚƒƥơǕƒ ǑƼ ƗǒƬùơǍ ƾƧƱƕ ƒǍƕƦƵƧǒƧǀƙùǃƒ ƾƛǍǍ ÜĎČČĒ - ĎČČđ ǑǆƓƵ ýǚƤ


"ǑƞƓǂƧƪ"Ǎ "ƫƒƧơǃƒ" ǇǍƞƪ ǑƼ ƔǒƦƶƙǄǃ ƴƑƓƿǍýƓƞƧ ƥǒ ǏǄƵ ƒǍùƕǍƞƙƪƒ ǇǍƧƤƈǍ Ü"ƖƥùǒǄƕǃƒ"ǍǏǄƵ ƖǍǚƵ ǁǃƦ ÜƘƓǌƕƬ Ǉǆ ƾǀơƙǄǃ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ǅǌƕǒǋƧƙ ǎƧƞ ƭƓƤƬƊƸǒǄƕƙƕ ǇǍǆǍǀǒ ƒǍǈƓǂ ƘǙƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼǍ ÜƘƓǆǍǄƶǆÜǊǃ ƖƥƓǒƶǃƒ ǍƊ ǑùǆƓơǆǃƒ ƇƓùƵƥƙƪƓùƕ Ǉǒƞƪǃƒýǀǈƙǃƒ ƧǆƊ ǍƊ ƔǒƕùƱǃƒ ǅƙƤ ýǆơǒ ƇƓƵƥùƙƪǙƒǍǇƓǂ ÜǏƵƥƙƪǆǃƒ ƧǍươ ƥǈƵǍ .ǑǆƓơǆǃƒ ƗǄƕƓǀǆǃǇǆ ƓǌƹƒƧƼƍ ǅƙùǒ Ɠǆƥƶƕ ƔǒƕùƱǃƒ ƖƥƓǒƶǃ ƦùƤƌǒǇǒƞƓƪǆ ǍƊ ƓƪƒƧơ ƒǍǈƓǂ ƇƒǍƪ ÜƓǌǒƼ ǇǒƥƞƒǍƙǆǃƒǇǆ ƔǒƦƶƙǃƒ ƘƓǒùǄǆƵ Ɗƥƕƙ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ÜǏùưƧǆƖƧǒƱƤ ƗǒǍƥƋùƕ Ǉǀơǃƒ Ǐǃƍ ƇƓƕƧùǌǂǃƒ ýƓǆƶƙƪƒÜǇǒƞƪǄǃ ƗùǒƪƽǈǃƒǍ Ɨǒƥùƪƞǃƒ Ɨǆǚƪùǃƒ ǁǌƙǈƙǉƦǋ ǇǆǍ .ƨƥǒǗƒ ƩǍƧǒƽƕ ǅǌǈǀơƕ ƥǒƥǌƙǄǃ ŹǙǍƮǍ"ƩƓǒǃƒ ǍƥƓƶƪ" ƧǒƧùǀƙǃƒ ƓǋƥƮƧ Ǒƙǃƒ ƘǙƓùơǃƒ"ǁǃƓǆ ƧǍǈƊ" ǑƽơƮǃƒ ƔƙƓǂǃƒǍ "ƥùǆơǆ ƱƕƒƧǆ"Ǎ"ƥǒǆơ ǑǂƧƓƕǆ"Ǎ "ƥƒǍƵ Ƨǆơǃ"Ǎ "Ɩƥǒǆơ ǍǃǚƵ"Ǎ"ƳƒƧƦǍƕ ƓưƧ" ǊǀǒǀƬǍ "ƳƒƧƦǍƕ Ǉùǒƥǃƒ ýƓǆƞ"ǍýƓǆƞ"Ǎ "ǑƼǍǄƤǆ ƥǆơƊ"Ǎ "Ƨǒǆƪ ƓùƬƓƕ ǐƥǆơ"ǍƗǒƽǒƓǈƬ"Ǎ "ƧưƤǃ ýǒǄƿ"Ǎ "ƥǆơǆ ƗǆƓƬ"Ǎ "ƨƒƧǂǆƥǆơƊ"Ǎ "ǇƓǆǍơƥ ƥǒƞǆùǃƒ ƥƕƵ"Ǎ ǊƙƞǍƨǍ "ƥǆơƊ.ǇǍƧƤƈǍ "ǑƽǒǄƤĎČČ ýƤƥ ÜýǍǕƒ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ Ĕ ǑƼǍ ƟǍƙƽǆ ƔƒƧưƍ ǑƼ "ƫƒƧùơǃƒ" Ǉƞƪ ǑƼ ǇǒƞƪǅǌƙǃƓơƎƕǍ ǅǌƙǄǆƓƶǆ Ǉǒƪơƙƕ ǇǒƕǃƓƱǆ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵǊƪƕơ ƸǄƕ Ǉǆ ǅùǌǈǆ ƚǒơ ÜƗùǃƥƓƵ ƗǆùǂƓơǆǃǇǆ ƒǍǈƛƙƪƒ Ɠǆƥƶƕ ÜƘƒǍǈƪ Đ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑƱƓǒƙơǙƒǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗơǃƓƮǆǃƒǍ ǅǄƪǃƒ ƾƓƛǒǆ ǇǍǈƓƿ.ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƱƓƕư ƓǋƧƧơ ƗǒǈǆƊ ƧǒƧƓǀƙ
ǑƼǍƙ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ďČ ǑƼǍ Ü ǑƼǍ "ƩǍǈǒƶǃƒ ƻƪǍǒ" ýǀƙùƶǆǃƒ "ǚƪ" Ɨǈǒƥǆ ǇùƞƪƕƗǈǒƥùǆƕ ƻƮǈǍ ƧǌƬ Ɩƥùǆǃ ǊǃƓǀƙƵƒ ǅùƙ ǐƦǃƒǇǆ ƒƥƥƵ ƘǄǆƬ Ǒƙǃƒ ƗǄǆơǃƒ ƧƓƱƍ ǑùƼ "ƩƓǈǂǆ"Ǐǃƍ ƔƓǋƦùǃƒ ƗǃǍƓơǆ Ɨùǆǌƙ ǅǌǃ ƘǌƞǍ ǇǒƦùǃƒ
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Ǉǒơ ǑƼǍƙ Ǌǈƍ ýǀƙƶǆǃƒ ǑƼ ǊƿƓùƼƧ ýƓƿǍ ÜƾƒƧƶǃƒÜƔǄǀǃƓƕ ƓưǒƧǆ ǇƓùǂ ƚǒơ ƯƧǆǃƒ ǊǒǄƵ ƥƙƬƒǅƒƥǀƙƪƒ ýƞƊ Ǉǆ ƔƒǍùƕǕƒ ƒǍƿƧƱ ǅǌǈƊ ƒǍƥùǂƊǍ.ǎǍƥƞ ǇǍƥ Ǉǂǃ ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǊǄǀǈǃ ƩƒƧơǃƒǇǍǄǀƙùƶǆ ýƤƥ ÜýǍǄǒƊ/Ƨùƕǆƙƕùƪ Ďđ ǑƼǍ ǇƵ ƔƒƧưƍ ǑƼ "ǚƪ" Ɨǈǒƥùǆ Ǉƞƪƕ ǇǍǒǆǚƪƍǅưǈƒ ǅƛ ÜǅǌǃƓǀƙƵƒ ƻǍƧƲ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ čĕ ǑƼ ǇǒùƕƧưǆǃƒ ǏùǃƍÜƔƧƺǆǃƓƕ ǎƧƤƊ Ǉƥǆƕ ǇǍƞƪ čČ Ǉǆ ǇǍǄǀƙƶǆƩƓǈǂǆǍ ƩƓƼǍ ƇƓưǒùƕǃƒ ƧƒƥǃƒǍ ƖƧƱǒǈǀǃƒ Ɠùǌǈǆýǀƙƶǆ ĎČČ Ǐǃƍ ǇǒƕƧưǆǃƒ ƥƥƵ ýƮǒǃ ÜƖƥƞǍǍƓǆ Ǐǃƍ ǇǍǆƙǈǒ ǇǒƦǃƒ – ƇƓǈƞƪǃƒ ƔǃƓƱǍ ÜǑǆǚƪƍǅǌǄǋƊ ƖƧƓǒƨ ǑƼ ǅǌǀơƕ -ƗǒƥƓǌƞǃƒ ƗǒƽǄƪǃƓƕ ǏǆƪǒƾǒǀơƙǃƒǍ ǇƞƪǃƓƕ ƥơƒǍ ƟƓǈƞ ǑùƼ ǅǌƶǆƞƕǍ ǅǌǃƓǌǃ ǇǍưƧƶƙǒ ǅǌǈƍ ƒǍǃƓƿ Ǒƙǃƒ "ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ" ǑƼ"ƧǒƮǈǃƒ Ɨǒƶǆƞ" ƘƧǂƦǍ Ü"ǚƪ" Ǉƞƪ Ƨǒƥǆ ǇǆǑƼ ƾǒǀơƙ ƠƙùƼ ǇǍƱƧùƙƬǒ ǇǒùƕƧưǆùǃƒ ǇƊǇƞƪƕ ǅǌǈǆ ƥƥùƵ Ǌǃ ƯƧƶƙ ǐƦǃƒ "ƔùǒƦƶƙǃƒ""ǇǒǆǍǄƲǆùǃƒ" ƻƓƮǈƎƕ ǇǍùƕǃƓƱǒ Ɠùǆǂ Ü"ǚƪ"ƗǒƿǍùǀơǃƒ ƘƓƿǍƧùƤǃƒ ƠưƼ" ǏùǄƵ ýǆƶǃƒǍǇǍǄǀƙùƶǆǃƒ Ɠǌùǃ ƯƧƶƙǒ Ǒùƙǃƒ "ƗǒùǈǍǈƓùǀǃƒǍƇƓǈƞƪǃƒ ƧƧƿǍ ÜƗǒƕƧƺǆǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑƼ ǇǍǒǆǚƪǗƒƥƶƕ  ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ Ďĕ ǑƼ ƔƒƧưǗƒ ƾǒǄƶƙƾǍǀơǃ ǐƧƓƬùƙƪǙƒ ƩǄƞǆǃƒ Ǉǆ ƥùƼǍ Ƨƒƨ ǇƊƖƧƒƥƍ ýǆơƕ ƥǌƶƙǍ "ǚƪ" ǑƼ ǇǒǄǀƙùƶǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ."ǅǌƕǃƓƱǆ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ" ǇǍƞƪǃƒ
Ɠùǆ ƥƒƧùƼƊ ƴưùƤǒ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ƗƵǍùǆƞǆ- "ǇƓǆùǒǄƪ ƗƵǍùǆƞǆƕ"ƻƧùƵǏǃƍ -ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒƣǒƧƓƙ Ʀǈǆ ƗǒƿƓǈƧǆǃƒ Ǉƞƪƕ ǑƑƓǈƛƙƪƒ ƗùǆƓƿƍ ǅƓƲǈǅƙ Ʀƍ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈùǒ ǑƼ ǅǌƵƒƥǒƍǇǆ ƧƛǂǕ ƴƪƙƙ Ǚ ƗǀŇǒư ǇǒƨƓǈƨ ǏǄƵ ǅǌƶǒƨǍùƙǙ ƗǒǆǍǒǃƒ Ɨùơƪƽǃƒ ƗƮơ ŇǇƊ Ɠùǆǂ ƥƒƧƼƊ ƗƛǚƛǅǍǒǃƒ ǑƼ ƖƥùơƒǍ ƖƧǆǃǍ ƾƑƓùƿƥ Ưƶƕ ƨǍƓƞƙƙ


ƘǆƓƿǍ ÜǇƞƪǃƒ ǑùƼ Ǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅƓùƲǈ ƻǚƤƕčď ǑƼ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưƍ Ʀùǒƽǈƙƕ ƗƵǍǆƞǆùǃƒƇǍƪ ǏǄƵ ƜƓƞƙơǚǃ ǁǃƦǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊÜǅǋƨƒƨƽƙƪƒǍ ǅǌƙǈƓǋƍ ƥǆƶƙǍ ǅǌǃ ƖƧƒƥǗƒ ƗùǄǆƓƶǆ/ƧƕǍƙǂƊ čĒ ǑƼ ƔƒƧùưǗƒ ƒƦǋ ƻƓǀǒƍ ǅƙ ƥùƿǍǇƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ýƕƿ Ǉǆ ƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ýǍƊ ǇǒƧƬƙƒǍưƧƶƙ ǇƊ ƥƶƕǍ ǅƓƶƱǃƒ ýǍƓǈƙ ǏùǄƵ ǅǋƧƓƕƞǗƘǆƓƿ ƚǒơ ÜƔǒƦƶƙǄǃ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čđ ǑƼƔƧưǃƓƕ ǅǌǒǄƵ ƇƒƥƙƵǙƓƕ ƩƒƧơǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆÜƗǄǒǍƱ ƖƧƙƽǃ ƒǍƕƧưǍ ǅǌǄƞƧƊ ƥǒǒǀƙ ǅƙǍ ÜýǂƧǃƒǍƗǆƒƧǂ ǏùǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ Ǐǃƍ ƩƒƧùơǃƒ ƥǆƵ ƓǆǂƻǄƤ Ɠǆǆ Üǅǌưƶƕ Ƨƕƥ ǑƼ ƓƮƵ ýƓƤƥƎƕ ǅǌưƶƕÜǅǌǈǆ ƥǒƥƶǃƒ ǎƥǃ ƖƥǒƥƬ ƗƿƧƨǍ ƓƬǍƥƤǍ ƓơǍƧƞƥơƊ ƧǂƦǍ ÜǅǋǍƧƒƨ ǐƦǃƒ ǇǒǆƓơǆǃƒ Ưƶƕ ƓǌǈǒƓƵƧƤƈ ƟƓǈƞ ƻƧùƹ Ǐǃƍ ƒǍǄǆŃơ ǅǌƃǈƊ ǇùǒƼǍƿǍǆǃƒƗǒǈƥƕǃƒ ƧƒƧưǕƒ ƖƥƬ Ǉǆ ƘǙƓùƃǀǈ ǏǄƵ ǇƞƪǃƓƕčđ ǇǍƕƿƓƶǆ ǅǌƃǈƋƕ ƒǍƺǄƕƙ ƥƿǍ ƒƦùǋ Üǅǌƙǀơǃ ǑƙǃƒǅƓƶƱǃƒ Ǉǆ ǅǌƙùƮơ ǑǀǄƙ ǍƊ ƖƧƓǒƨ ǇǍƥ ƓùǆǍǒǏǃƍ ƒǍǃƓùơǒ ǇƊ ǇǍƥ ǁǃƦǍ ǅǌǒǍƦ Ǉǆ ýƪƧùǆǃƒ.ǇǍƞƪǃƒ ǅƓƲǈǃ ƗƽǃƓƤǆ ƥƶǒ ƓǆǒƼ ƔǒƥƋƙ Ɨǈƞǃ- Ɨǈƪ Ďď "ǑǆǍǋƧƕǃƒ ƲƼƓơ" ƔǃƓƱǃƒ łƥŽǀùŽƼǍ /ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ Ʀǈǆ ǇǒƧƮǀǃƒ Ǉƞƪ ǑƼ ƻǍƿǍǆǃƒ- ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ǇǍǈƓƿ ƧƓƱƍ ǑùƼ ĎČČđ Ɣƈýơǃƒ ƠƕƮƊǍ ÜƓǒƑƓǌǈ ǎƧùƪǒǃƒ Ǉǒƶǃƒ ƧƮƕ ƥùǀƼǇǒƶƕ ƓǌùưǒǍƶƙ Ǎùǋ Ǌǒǃƍ ƗƕƪùǈǃƓƕ ƥùǒơǍǃƒǅǀƙ ǅǃ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ǇƊ ƲơǚǆǃƒǍ ÜƗùǒƵƓǈƱƮƒǅƓƵ ƖƧƙƼ ƥƶƕ ƃǙƍ ƭƙƤǆǃƒ ƔǒƕƱǃƒ ǏǄƵ ǊưƧƶƕƗƪƓƑƧùǃƒ Ǐǃƍ ƓǌŇƞǍùƙ ǉƒƥǃƒǍ ǇƓǂ ƥùƿǍ ÜýǆƓǂƾǍǀơǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗƑùǒǌǃƒǍ ǇǍƞƪǄǃ ƗǆƓùƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒǍƜǚƶǃƒ ƧǒƼǍƙǃ Ƈƒƥǈƕ ƗùǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒǊǒǆƓơǆ ǅŇƥƿ ƥƿǍ ÜǎǍƥƞ ǇǍƥ ƓǆǌǈƕǙ ǐƧǍƧưǃƒĎČČĒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈ Ďē ƣǒƧƓƙƕ ǎǍǂƬ/ēČĐđđĐĔ ǅƿƧ Ƙơƙ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩǈǍƙ ƗǆǂơǆƕǇǒƧƮǀǃƒǍ ƗǒƿƓùǈƧǆǃƒ ǇǍƞƪƕ ƩƒƧùơ Ňƥư .ĒǁǃƦǂǍ ƥǒƥƬ ƻǈƶƕ ǊǒǄƵ ƒǍƥƙƵƒ ƒǍǈƓǂ ƩƿƓùƽƮǍ
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ǊǒǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ǑƼ ǅùǋƓƪ ǅƓƵ ƾơ Ǉǒùƞƪ ƥưƲƼƓơ" ǉƓǈƓùƵ Ɠǆ ýǂ ǅƹƧǍ ÜƗǒƿƓùǈƧǆǃƒ ǇƞƪƕǅƹƧǍ ƗǄǆƓƶùǆ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙ Ǉùǆ "ǑǆǍǋƧƕùǃƒƴǀǒ ǅǃ ǊǈƎƼ ǁǃƦ ǇùƵ ƗǆƞƓǈùǃƒ ƧƓƛǓƒ ƖƧǍƱùƤ.ǉƒǍǂƬ Ǐǃƍ ƘƓƽƙǃǙƒ


ǇƪơǄƕ" Ǉǒùƞƪǃƒ ǅƓƿ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ ǑƼǍ "ǇƒǍƹƨ" Ǉƞƪƕ ƻǍùƿǍǆǃƒ (Ɨǈùƪ Ďđ) "ƻǒǄƤƓƞƓƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưƎƕ ÜƔƓùǋƧǗƒ ƗǆǌƙƕǇǆ ƖƧƧǂƙǆǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ Ƨƛƍ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ǏǄƵǇǒǂǆƙ Ǉùƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƯƼƧùǃǍ ÜƩƒƧơǃƒ ýƕƿǅǍƧơǆǍ ƔƿƓƶǆ" ǊǈƊ ǎǍƵƥƕ ǊƙƧƓǒƨ Ǉǆ ƗǄùƑƓƶǃƒǊǆǒǄƪƙ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘưùƼƧ Ɠǆǂ "ƖƧƓǒƨǃƒ Ǉǆ.(Ɨƽǀǃƒ) ǊǒǍƦ Ǉǆ ƗǄƪƧǆǃƒ ǅƓƶƱǃƒ ƗƮơǇǒƞƪǃƒ ýƤƥ ÜýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ď ǑƼǍ ƗǂƧơǃ ƾƕƪǕƒ ƩǒƑƧǃƒ "ǍƧǍƬ ƾƥƓƮǃƒ" ǑƪƓǒƪǃƒƗƕǃƓƱǆǄǃ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƟǍƙƽǆ ƔƒƧưƍ ǑƼ ÜƗưǌǈǃƒƾơƕ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ƻƿǍǍ Ǌǈƞƪ ƇƓǌǈƎùƕƴǈǆǍ Ƨƽƪǃƒ ƨƒǍƞ Ǉǆ ǊƙƞǍƨ ǇƓǆƧùơǂ ÜǊƕƧƓƿƊǊƙǃƓơ ƘƧǍǋƥƙ ƥƿǍ ÜƗƶǆƓƞǃƓƕ ƩǒƧƥƙǃƒ Ǉǆ ǊǀǒǀƬǏǄƵ ƒƧƥƓƿ Ǉǂǒ ǅǃ Ǌǈƍ ƚǒơ ÜƧǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒơƮǃƒčČ ǑƼ Ǌǃ ǊǒǍƦ ƖƧƓǒƨ ƇƓǈƛƊ Ǌǒǆƥƿ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒ.ýǍƊ ǇǍǈƓǂ /ƧƕǆƪǒƥƓưƧ" Ǉǆ ýǂ ýƤƥ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ĕ ǑƼǍ


ǐƊƧǃƒ ƇƓǈƞƪ Ǉǆ "ƫƓǀǈǃƒ ǑǃƦƓùƬǃƒ"Ǎ "ǐƥƓǂǍƕǃƒǑǆǃƓƶǃƒ ǅǍǒǃƒ ƗƕƪƓùǈǆƕ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưƍ ǑƼ.ƓǆǌơƒƧƪ ƾǚƱƎƕ ƗƕǃƓƱǆǄǃ Ǎ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƧǆơǕƒ ƔǒǄƮùǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƘǄƮƒǍǍ ƯƼƧƙ Ǉǂǃ ÜƗǒƪǈǍƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨǃ ƓǌƞǆƓǈƧƕǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơ ƘƓǆƲǈǆǃ ƟƓùǆƪǃƒ ƘƓƱǄùƪǃƒƘƓƱǄƪ ƘƶưǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ÜƓǌƙƧƓǒƨƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒƩƕơǃƒ ǑƼ ƇǙƨǈǃƒ Ǉùǆ ƒƧǒƺƮ ƒƥƥƵ ǇǍùƞƪǃƒƥǌƶƙ Ǉǆ ǅƹƧùǃƓƕ ƗǃǍùƱǆ ƘƒƧƙƽǃ ǐƥƒƧùƽǈǙƒƒƦǋ ǏǄƵ ƇƓùưǀǃƓƕ ĎČČđ ǅƓùƵ ǑƼ ƗǆǍǂơùǃƒ.ƇƒƧƞǗƒ
Ɠǌƙǒƶƕƙ Ǉǆ ǇǍùƞƪǃƒ ǑǈƓƶƙ Ü ǑƼǍ ÜƇƓǈƞƪǃƒ ƗơǄƮǆƕ Ƨưǒ ƓǆƕǍ ÜƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃčĕēČǅƓƶǄǃ čĒĎď ǅƿƧ ǅǍƪƧùǆǃƒ ƧƥƮ ƚǒơǇǍƓƶǆƕ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƱùƕƧ Ňǅƙ ǊƕƞǍǆƕ ǐƦǃƒǍǅƓƶǃ /č/ ǅƿƧ ƧƒƧùǀǃƒ ǁǃƦǂǍ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƧùǒƨǍǇǆǕƒ ǎǍǀǃ ǑǆǒƲǈƙǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƥƥơ ǐƦǃƒǍ čĕĔčǇǍƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓƮƓƮƙƤƒ ƥƥơ Ɠǆǂ Ü ǑùǄƤƒƥǃƒƯƶƕ ǇƋƕ ŹƓǆǄƵ ÜƘƓƲƼƓơǆǃƓƕ ƓǌǆƓƪƿƊǍ ƓǌƵǍƧƼǍƗƱƧƬǃƒ Ǉƞƪ ýƛǆ ÜƳƓƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍǃ ƴƕƙƙ ǇǍƞƪǃƒ.ƗǒƧǂƪƶǃƒƗƕƪǈǃƓƕǍ ÜƖƥƥƬǆǃƒ ƗƪƒƧơǃƓƕ ǇǍùƞƪǃƒ ǅƪƙƙǍ ǇǍǄǀƙƶǆùǃƒ ƴĉǆƞŃǒ ǑƑƒƦùƺǃƒǍ ǑơƮǃƒ ƴưǍùǄǃƓǒƕƪǈ ƥǒƞ ƇƓǈƕ ǇǍƞƪǃƒ ƇƓǈƕ ǇƋùƕ ÜǅǌǈƵ ƜƧƽǆǃƒƇƓǈƞƪǃƒ ƗǄǆƓùƶǆǍ ÜƇǍưǃƒǍ ƗǒǍǌƙùǃƒ ƚǒơ ǇǆƥǍƥơǃƒ ǑƼ ƗǃǍƕǀǆǃƓƕ ƓùǌƽƮǍ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ƓǒǃƓơǇǒƦǃƒ ÜǑǆǚƪǗƒ ƧƓǒƙǃƒ ǑǄǀƙƶǆ ƇƓǈùƛƙƪƓƕ ÜƓǒǈƥǃƒǇƊ Ɠǆǂ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒ ǑƼ ǑƕǄƪǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ưƶƕ ǇǍǀǄǒýƿǍ ÜƖƥƥơǆ ƘǙƓơ ǑƼ Ǚƍ ƴƑƓƬ Ƨùǒƹ ƔǒƦƶƙǃƒƓǆǍ ƘƓǒƧƙƬǆǃƒ ǏǄƵ ǑƪƓƪǕƒ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒ ƥƓǆƙƵƒƘǈƪơƙ ǇƊ ƥƶƕ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ƘƿǍ ǅǌƶǆ ýǋǕƒ ǊƕǄƞǒƠƬ ƗǆƨƊ ǑƼ Ǐǀƕƙ ƧƕǂǕƒ ƗǄǂƬǆǃƒǍ ǅƓƶƱǃƒ ƗǒƵǍǈ.ǉƓǒǆǃƒƳǍƧƼ ƧƓǀǆ ǏǄƵ ƔǒƦƶƙǃƒ ƧƮùƙǀǒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹǍ 
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Ǐǃƍ ýǒơƧƙǃƒ ƥùƶƕ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǇƪùơƙƙǍ ÜƾǒǀơƙǃƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥǌǒ ƔǒƦƶƙǃƒ ƧƱƤ ýƒƨùǒ ǙǍ ÜǇƞƪǃƒǏǄƵ ƗǒƑƓưùǀǃƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƳǍƧƽǃƒ ǑƼ ƇƓùǈƞƪǃƒǍýǚƤ ƔǒƦƶƙǃƒ ƓǒƓơư ƘƒƥƓùǌƬǃ ƓǀƼǍǍ .ƇƒǍƪǃƒÜǉƓǒǆǃƒ :ǅǌƕǒƦƶƙ ǑƼ ƘǆƥƤƙƪƒ ƥǀƼ ÜǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒƔƧưǃƒ ÜƧƑƓƞƪǃƓƕ ƾƧơǃƒ ÜƇƓùƕƧǌǂǃƓƕ ƔǒƦƶƙǃƒÜƥƪƞǃƒ ƇƓơǈƊ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɨùǒǈƥƶǆǃƒ ƘǚƕƓǂǃƓƕÜǇǒǆƥǀǃƒ ýƽƪƊ ƥǄƞǃƒ -ƴƽƮǃƒǍ ýǂƧǃƒǍ ƔƧưǃƒǏǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƕƓǈǃƒ ǅƑƓùƙƬǃƒǍ ƘƓǈƓǋǗƒ ǊǒƞǍƙǅƥƤƙƪùƙ Ʀƍ .Ǉǒǈǒƶǃƒ ƔùƮƵǍ Ǉǒƥùǒǃƒ ƥǒǒùǀƙǑƼ ƓǆǒƪǙǍ ǑƪƽǈǃƒǍ ǐƥƪƞǃƒ ƔǒƦƶƙǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ.ýǀƙƶǆǃƒ Ɠǌǃ ƴưƤǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍǕƒ ƾǒǀơƙǃƒ ƖƧƙƼǐƧǍƪǃƒ ƧǍƙƪƥùǃƒ ǇƊ ƧǂƦǃƓƕ Ƨùǒƥƞǃƒ ǇǆǍ ǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ǅƑƒƧƞ ǑƕǂƙƧǆ ǏǄƵ ƗǒƓǆơǃƒ ǑƽưǒǇǍǈƓƿ Ǉǆ (čĒ) ƖƥƓǆǃƒ ƘƮǈ Ʀƍ ÜƗǒǈǆǕƒ ƳǍƧƽǃƒǅǍƪƧǆǃƓùƕ ƧƥƓƮǃƒ ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƖƧƒƥƍ ƚƒƥơƍǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ čđ ǑƼ čĐ ǅƿƧ ǑƶǒƧùƬƙǃƒǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ǐƊ Ɨǀơǚǆ ƨǍƞǒ Ǚ" ǊǈƊ ǏǄƵčĕĒĕƦǒƽǈƙ ƇƓǈƛƊ ƓǌǈǍƕǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǇƵ ƖƧƒƥǗƒ ǑƼƯƧƶǆ ǑƼ ǍƊ ǅǌǒǃƍ ƗǃǍǂǍǆǃƒ Ɩƥƥơǆǃƒ ƘƓǆùǌǆǃƒǇƵ ƧƥƮǒ Ɨǀơǚǆ ƧǆƊ ƔƞǍùǆƕ Ǚƍ Ɠǌƕ ǅǌǆƓǒƿƗǀƕƓƪǃƒ ƖƥƓǆǄǃ ǊƕƓƬǆ ƭǈ ƇƓùƞ ǁǃƦǂǍ Ü"ƧǒƥǆǃƒƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓùǆǒƲǈƙǃƒ ǇǍǈƓùƿ Ǉǆ ēĐ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼǑƶǒƧƬƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƓƕ ƧƥƓùƮǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƖƧƒƥǗƥƧƙ ǅǃǍ ÜčĕĒĕ ƧƓùǒƊ/ǍǒƓǆčĎ ǑùƼ đĕĐ ǅƿƧƱƓƕưùǃƒ ǍƊ ƧƮƓùǈƶǃƒ ƗƕùƪƓơǆ ǇƵ ƧƓùƕƤƊƗƶƞƬǆ ƧƓƕƤƊ ƥƧƙ ǅǃǍ ÜƔǒƦƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒƱƧǍƙǆǃƒƨǂƧǆ ǑƼ ƔǒƦùƶƙǃƒ ƭǄǀƙǍ ƳƓưǍǕƒ ǇƪùơƙƕǍƊ ƇƓơǒƽǃƒ ƨǂƧǆ ǍƊ ǐƧǂƪƶǃƒ ƾǒǀơƙǄǃ ǇùǒƱƪǄƼǇǆǕƒǍ ƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƨùǂƒƧǆ ǍƊ ƗǀƱǈǆùǃƒ ƨǂƧǆ.ǎƧƤǕƒÜƗǄǒǍƱ ƥƥǆùǃ ǐƥƒƧƽǈǙƒ Ʃƕơǃƒ Ƨùƕƙƶǒ Ɠǆǂ ǑǄǀƙƶǆǍ ǇǒǒƪƓǒƪǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓƶƑƓƬ ŹƒƧǆƊ  .ǐƊƧǃƒƯƶƕ ǅƨǚǒ ÜǐƧƪùǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ ýƒƨùǒ ǙǍ 


ǇƱƒǍǆǃƒ ýǀƙƶǒ ƚǒơ ÜǑƽƪƶƙǃƒ ýƓǀƙùƵǙƒ ƘǙƓơƗƼƧƶǆ ǍƊ Ǌǒǃƍ ƗǌƞǍǆǃƒ ǅǌƙǃƒ ƗùƼƧƶǆ ǇǍƥ ƗǒƒƥƕƥƿǍ ÜǊƙƧƓǒƨƕ ǊǒǍƦùǃ ƟƓǆƪǃƒ ǍƊ ǊǃƓǀùƙƵƒ ǇƓǂǆƯƶƕ ǑƼ ƥƙùǆƙ ƗǄǒǍùƱ ƘƒƧƙƽǃ ǁǃƦ ƧùǆƙƪǒǁƓǈǋǍ .ǊǈùƵ ƜƒƧƼǗƒ ƣǒƧƓùƙ Ǐƙơ ƘǙƓùơǃƒÜƓǒǄǆƵ ǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ ƘǙƓơ ƇƓƮơƍ ƗƕǍƶƮǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǚǃ ǇǍưƧƶƙǒ Ǉǆ ǑǃƓǋƊ ǅƥǀƙ ǅƥƶǃǅǌƑƓǈƕƊ ƇƓùƽƙƤƒ ǇƵ ƸǒǄƕƙǄǃ ƗùǒƑƓưƿ ǎǍƓùǂƬƕǏǄƵ ǑƮơǒ ǑǆƪƧ ýƞƪ ƥǍƞǍ ǅƥùƵ ǑǃƓƙǃƓƕǍ.ƘǙƓơǃƒ ƥƥƵ ýƿǕƒ


ƒǍưƧƶƙ Ǉǆ ƘǚƑƓƵ ƋƞǄƙ Ǚ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈùǆ Ǐǃƍ ǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǚǃƱƬƓǈǃƒ ƇƓùƽƙƤƒ ƘǙƓơǃƒ ǉƦùǋ ǇǆǍ ÜƗǒǈùƶǆǃƒǉƨƓǌƞǍ ǊƙƧƓǒƪ ƴǆ "ǐǍƓùǈƙƪƧ Ƨƒƨǈ" ǑƿǍǀơǃƒƗǒƧƿ ǑƼ Ǌùǃƨǈǆ Ǐǃƍ ǊùǀǒƧƱ ǑƼ ǍùǋǍ ýƓǀǈǃƒǊƙƞǍƨ ǇƊ ǅƹƧǍ ÜƖƓǆơ Ɨǈǒƥǆ Ǉǆ ƓǆƥƓƿ "ǁƧǍǆ"ƘƓǒƽƬƙƪǆǍ ƧƼƓƤǆǃƒǍ ƗƱƧƬǃƒ ǅƓƪƿƊ ýǂ ƘƶƞƒƧƓǆǂ ÜƗǒƼƓƬ ƗƕƓƞƍ ǏǄƵ ýƮơƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ƗǈǒƥǆǃƒǇǍƥ ƖƧǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƖƓùǆơ ƲƼƓơǆ ƘƶƞƒƧ ƓùǌǈƊǎƥơƍ ǑƼ ǇǚƵƍ ƧƬùǈǃ ƓǋƧƱưƒ Ɠùǆǆ ÜƖƥƑƓƼƓǋƥƶƕ Ǉǒƕƙǒǃ ƓǌƞǍƨ ƳƓǒư ǇƵ ƗǒǆƪƧǃƒ ƻơƮǃƒƻƮǈǍ ƧǌƬ ƥƶƕ ǐƧǂƪƶǃƒ ǇǆǕƒ ǎƥǃ ýǀƙƶǆ ǊǈƊǑưǀǒ Ǉƞƪǃƒ ǑƼ "ǐǍƓǈƙƪƧ" ƓǒǃƓơǍ ÜǊǃƓǀƙƵƒ ǇǆƓǒǄƶǃƒ ƗǃǍƥùǃƒ Ǉǆƒ Ɨǆǂơǆ ǇƵ ƖƧƥƓùƮ ƗƕǍǀƵ
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.ƾƬǆƥƕǅƙǒ ƗǒǈǆǕƒ ƳǍƧƽǃƒ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥǍƞǍ ƇƓǈƛƊǍ -ǇǍƞƪǃƒ Ǐǃƍ ǅǌǄǀǈ ƥƶƕ ƓǆƊ ÜƓǒƑƓǌǈ ƖƧƓùǒƨǃƒ ƴǈǆǏǄƵ ƒǍưƧùƵ ƒƦƍ - ǅǌƙƓǆǂƓùơǆ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶùƕǍƖƥƒƧƍ Ǐǃƍ ƖƧƓǒƨǃƒ ƳǍưǍùǆ ƴưƤǒƼ - ƗǆǂơǆǍƊ ƖƧƓǒƨùǃƒ Ơǈǆƙ ƥùƿ Ǒƙǃƒ ƗùǒǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒ .ƓǌƶǈǆƙǑǈƥǆǃƒ ǑƑƓǈƞǃƒ Ǉǒƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨ ǇǍǂƙ ŹƓǆǍǆƵǍ ƖƧƪƊ ƥƒƧƼǕ ƗƼƓùưƍ ýǆƬƙǍ ƗǒƧǍƥǍ ƗǒƵǍùƕƪƊƓǆƊ ÜƖƧƓǒƨùǃƒ ƔǄƱƕ ǅƥǀƙǒ ƭùƤƬ ǐƊ ǇǒƞƪǃƒƓǌƕ ǅǂơƙƙǍ ƗǒƧǌƬ ǑǌƼ ǑƪƓǒƪǃƒ Ǉǒƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƘƒƥƓǒƿ Ǉǆ Ǉƞƪǃƒ ƖƧƒƥƍ ǏǄƵ ǇǒǆùƑƓǀǃƒ Ɨǒƞƒƨǆƾơ ƓǌǈƊ ǏǄƵ Ɠǌǒǃƍ ƧùƲǈǒ ǙǍ ƗǒǈǆǕƒ ƖƨǌƞǕƒ .ǑƪƓǒƪǃƒ ýǀƙƶǆǄǃƧƛǂƊ Ǐǃƍ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ ƥƥùƵ ƖƥƓǒƨ Ɣƕƪ ƥǍƶǒǍ ƗǒǄǆƵ ǇǒƙǍƧǍ ƇƱƕ Ǐǃƍ ǇǒǆǍǂơǆùǃƒ Ǒƽƶư ǇǆǇǍƶƱǃƒ ƘƓƕǄƱƕ Ƙƕǃƒ ƧƤƋƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǑưƓùǀƙǃƒƾǒǀơƙǃƒ ƖƓưƿ ƘƒƧƒƧƿ ǇƊ Ɠǆǂ ÜǇùǒǈƪǃ ƗǆƥǀǆǃƒǇƊ ƒƧǒƤƊ ƧǂƦǒǍ ÜƖƓƼǍƙƪǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǃƓơǗƒǍ ǑǃǍǕƒƘƒƧǒǃ ƧƬƵ ƥǍƥơƕ ƻǒƶư ƯǒǍƶƙƕ Ƨǀǒ ǇǍǈƓǀǃƒǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ Ǉƞƪ ǅǍǒ ýǂ ǇƵ ƗǒƧǍƪ  .ƖƇƒƧƕǃƒƥǌƼ" ƔƓƬǃƒ ǑƼǍùƙ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ Đ ǑƼǍ ǎƥǃ ǅƓǒƊ Ɨƛǚƛ ýƕƿ ŹƓƼǍƿǍǆ ǇƓǂ ǐƦǃƒ "ƧǆƵ ƥǆơǆƗǀƱǈǆǃ ƗƶƕƓƙùǃƒ ǁƧǒƥ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ ǑƑƓùǈƞǃƒ ǇǆǕƒǑƱƓƶƙƕ ǅǌƙǆùǃƒǍ ÜƗǂƪơǃƒ ƗƲùƼƓơǆƕ ǑǄƬǆƓùƿǊưƧƶƙ ƖƓƼǍǃƒ Ɣƕƪ ǇǍùǂǒ ǇƊ ƠƞƧ ƘƒƧƥƤǆǃƒǑƑƓǈƞǃƒ ǇǆǕƒ ǎƥùǃ ǑƪƓǀǃƒ ǐƥƪùƞǃƒ ƔǒƦƶƙǄǃǇǂƓǆƊ ǑƼ ƗùǒơƮǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ ƥǍƞǍ ǅƒƥùƶǈƒǍ.ƻǒƿǍƙǃƒƔǒƕơ" ƯƧƶƙ ÜǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍùǒ ďČ ǑƼǍ Ǉǆ ƔƧưǄǃ ǐƊƧǃƓƕ ƾǄƶƙƙ Ɨǆǌƙƕ ýǀƙƶǆǃƒǍ "ƠǃƓƮƗƕƙǂǆ ǇǒǆƊ "ƻƪǍǒ ƧƕƓƞ" ǑƑƓùǈƞǃƒ Ǉǒƞƪǃƒ ýƕƿǇƎƼ Ü"ƠǃƓùƮ Ɣǒƕơ" ƖƥƓùƼǗ ŹƓǀƼǍǍ ÜǇƞùƪǃƒƩƒƧơ Ǉǆ ǎƊƧǆ ǏùǄƵ ǊƕƧưƕ ǅƓƿ ƧǍùǂƦǆǃƒ


.ǇǒƧƤǓƒ ǇǒƞƓƪǆǃƒǍ ǇƞƪǃƒǇƓǒƽƪ" Ɗƥƕ ÜĎČČĔ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ čď ǑƼǍ ýƞǈǍ ǑƪƓùǒƪǃƒ ǇǆǕƒ ǎƥùǃ ýǀƙƶǆǃƒ "ƧǍùǂƕƗǈƞǄǃƒ ƩǒƑƧ "ƧǍǂƕ ƥǆơǆ" ǐƧǍùƪǃƒ ƯƧƓƶǆǃƒǇƵ ŹƓơǍƙƽǆ ƓƕƒƧưƍ ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ýǆƶǄǃ ƗǒƧǍƪǃƒǏǄƵ ƗǄǆƓǂ Ɨùǈƪ ƧǍƧǆ ǏǄƵ ƓƞƓùƞƙơƒ ǅƓƶƱǃƒǊƵƒƥǒƍǍ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ čď Ʀǈǆ ǊǃƓǀƙƵƒǇǆǕƒ ƗƕƶƬǃ ƴƕƓùƙǃƒ ƾƬǆƥƕ ƾǒǀơùƙǃƒ ƳƧƼ ǑƼǇƊ "ǇƓǒƽƪǃ" ƾùƕƪ ǊǈƊ Ǐǃƍ ƧƓùƬǒǍ ÜǑƪƓǒùƪǃƒĎČČē Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ čĐ ǑƼ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƔƧưƊƓǆǌǃǚƤ ýùƤƥƊ ǇǒǃƓùƙƙǆ ǇǒƧùǌƬ Ǉǆ ƧƛùǂǕǏǃƍ ƥƓƵ ƥƿ ǊǈƊ ƧùǂƦǒ ÜƘƒƧǆ ƖƥƵ ǏùƽƬƙƪǆǃƒƗǒǍƪƙ ƥƶƕ ĎČČď ƴǒƕƧ ǑƼ ƾƒƧùƶǃƒ Ǉǆ ƓǒƧǍƪǑƼ ƗǒƧǍƪǃƒ ƖƧƓƽƪǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒ ýǍƑƪǆ ƴǆ ǊƶưǍƗǒưǀƕ ǊƙƥǍƶǃ ƗƿǚƵ Ǚ ǇƋùƕ ǊǈƋǆƱ ǐƦǃƒ ƥƒƥƺƕƗƑǒǌǃƒ ƩƊƧǒ ǐƦǃƒ "ƧǍǂƕ ƥǆơǆ" ƯƧƓƶǆǃƒ ǉƥǃƒǍ.ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǇǒǒƧǍƪǃƒ ǇǒƑƞǚǃ ƗǒƧƒƥǗƒƧƥƓƮǆ ƘƧƓƬƊ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ĎĒ ǑƼǍ ƗƱƧƬǃƒ ƳƧƼ ǎƥǃ ǇǒƼǍƿǍǆǃƒ Ɨƶƕƪǃƒ ƚƒƥơǕƒ ǇƊǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ď Ʀùǈǆ ǑǄƬǆƓǀǃƒ ǑƼ ƗǒƧǂùƪƶǃƒƔǒƦƶƙǃƒǍ ƗǈƓùǋǗƒǍ ƔƧưǄǃ ǇǍưƧùƶƙǒ ÜǇƓƛƧƮƓǈƵ ǐƥǒƊ ǏùǄƵ ƗǒǈƓƪǈƍ ǚǃƒ ƘƓùƪƧƓǆǆǃƒǍƘƓǒƓǈƞ Ɨǆùǂơǆ Ǐǃƍ ǅǌƙǃƓơƍ ýǒùƕƿǍ ÜƗƱƧƬǃƒýƓǆƞ ǁǈùƬǒƕ" ǅǋǍ  Ɨùǂƪơǃƒ ǑƼ ƚƒƥùơǕƒýǒǄƤ"Ǎ Ü"ƒƥǒƹ ƻǍƌƧùǃƒ ƥƕƵ ƴƼƓǈ"Ǎ Ü"ǁǒƧƓùƪÜ"ýǒƵƓǆƪƒ ýƓùǆǂ ǍƥƕƵ"Ǎ Ü"ýǒùƵƓǆƪƍ ƥùǆơǆÜ"Ǉƪơ ƥùǆơƊ Ǉƪơ"Ǎ Ü"ǑǄùƵ ýǒǄƤ ǇƓƕùǒƪ"Ǎ."ǑǄƵ ƟǚƮ ƧƒƥǈǒƬ"ǍǇƊ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ čĐ ǑùƼ ƧƥƓƮǆ ƘƧƓƬƊǍ ǏǄƵ ƔǍƪơǆǃƒǍ "ƧƓǒƱǃƒ ǑǄƵ ƫǒƓƬ" ƯƧƓƶǆǃƒƔǒƦƶƙǄǃ ƴưùƤǒ ýƒƨǒ Ǚ ƗǒùǆǚƪǗƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒǇƓǂǍ ƾƬǆƥƕ ǇǒùƱƪǄƼ ƳƧƼ ǑƼ ƗùǒƧǍƥ ƗƽƮƕƥƶƕ ƾƒƧƶǃƒ Ǉùǆ ǇǒƥƑƓƶǃƒ ƥùơƊ ǍǋǍ "ƧƓǒƱùǃƒ"ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ýǀƙƵƒ ƥùƿ ÜǑǂǒƧǆǕƒ ýǚƙơǙƒǉƥǙǍƊ ƴǆ ƗǒƧǍƪǃƒ ƥǍƥơǃƒ Ǐǃƍ ǊǃǍƮǍ ƧǍƼ ĎČČđ
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ǅƥƶƕ ƗǒƧǍƪǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƥǍƵǍ ƴǆ ƯƿƓǈƙùǃƓƕǍ.ǇǒƥƑƓƶǃƒ ǇǒǒƧǍƪǃƒ ýƓǀƙƵƒ
ƘƵƥ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǆƼǍǈ ǑƼ Ü ǑƼǍ ǅǆǖǃ ƗƶƕƓƙùǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơùƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗùǈƞǄǃƒǊƙƽƮǍ Ɠùǆǃ ƥơ ƴưǍ Ǐùǃƍ Ɠǒƕùǒǃ Ɩƥơƙùǆǃƒƾǒǀơƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƔǒƦƶƙǄǃ ýƮƒǍƙǆùǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƓƕƯƧƶƙ ǅƵƒƨǆ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ ƔǒƦùƶƙǃƒ ǅƵƒƨǆ ǑƼƘƒƨƞƙơǆ Ǉǂ Ǒƙǚǃƒ ƘƓùǒƧƓƺǄƕǃƒ ƘƓưƧùǆǆǃƒǁǃƦǂ Ɠǒƕǒǃ ƗǈƞǄǃƒ ƘƛơǍ ÜƗùǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǃ ǁƓǈǋƧƙƕƕ ƭƓƤƬǕƒ ƗƕƿƓƶǆƕ Ơǆƪǒ ǇǍǈƓƿ ƇƓùƺǃƍ ǏǄƵÜƓǈƨǃƒǍ ƗƿƧƪǃƒ ýƛǆ ǅƑƒƧƞ ǑƼ ƥǄƞǃƒǍ ƻƒƧùƱǕƒƩǆƤ ƘƒƥƓƼƍ ǇƋƬùƕ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ƗǈƞǄǃƒ ƘƧùƕƵǍǅǌǈƋƕ ǑǈǒƱƪùǄƼ ƔǒƕƱǍ ƘƓǒƧƓƺùǄƕ ƘƓưƧǆǆƴǒƿǍƙ ǏǄƵ ƒǍƧƕƞƊǍ ƗùǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǃ ƒǍùưƧƶƙƗǒǃǍƌƪǆ ǐƊ Ǉǆ ǇǒǒƕǒǄǃƒ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ýơƙ ƾƒƧǍƊ.ǅǌƕǒƦƶƙ ǇƵƗǈƞǄǃƒ Ǉƍ ǇǒǒƽơƮǄǃ ƗǈƞǄǃƒ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈ ýƓƿǍ ýǂƬƕ ƩƧƓǆǒǍ ƫƽƙǆ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ǇƊ ƘƥƞǍƘƒƇƒƧƞƍ Ɠǒƕǒùǃ ƦƤƙƙ ǇƊ Ɣƞǒ" ƻƓưƊǍ ƔǍƇƥýƓǂƬƊ ƴǒǆƞ ǅƒƥùƤƙƪƒ ƻƿǍǃ ƗùǃƓƶƼǍ ƗǄƞƓùƵǍƊ ƗǒƪƓùǀǃƒ ƗƕǍùǀƶǃƒ ǍƊ ƗǄǆƓùƶǆǃƒǍ ƔǒƦƶùƙǃƒƘƓǀǒǀơƙ ƇƒƧƞƍ Ǉǆưƙ ǇƊǍ Ɨǈǒǌǆǃƒ ǍƊ ƗǒǈƓƪǈƍǚǃƒƗǒǃƈ ýǚƤ Ǉǆ ƗƵƧƪǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ ƗǌǒƨùǈǍ ƗǒƼƒǍ."ƗǄǀƙƪǆǎǍƪ ǅƥǀƙ ǅǃ Ɠǒƕǒǃ ǇƊ Ǉǆ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓưƵƊ ƓǂƬǍ ǎƥǆ ƭǍƮƤƕ ƘƓùơƽƮ ƴƕƪ ǑƼ ƴǀǒ ƧǒƧùǀƙƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƓƕ ƓǌǆƒƨƙǃƒǇǍǈƓǀǃƒ ƨƑƓùǂƧ Ǉǆ ƗǒƪƓƪƊ ƖƨùǒǂƧ ýƛǆǒ ǐƦǃƒƓǌǀǄƿ ƗǈùƞǄǃƒ ƘƥƕƊǍ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥùǃƒƓǒƕǒǃ ǑƼ ǅƒƥƵǗƒ ƗƕǍǀƵ ƾǒƕƱƙ ǇƓǂǆƍ ƭǍƮƤƕƻǒƧƶƙ ƓǌǒǄƵ ƾƕùƱǈǒ Ǚ Ɨǆǌƕǆ ǅùƑƒƧƞ Ɣƕƪƕ.ǅƑƒƧƞǃƒ ƧƱƤǕ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒǇǆ ǇǒƧƒƧƿ ƧǍƥùƮ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥùƿǍ Ɠǒƕǒǃ ǇƋƕ ǇƓƮǄƤǒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ


ƾǍǀơǃ ƖƥƥùƶƙǆǍ ƖƧǒƱùƤ ƘƓǂƓǌùƙǈƒ ƘƕǂƙƧƒƥǈƵ ƇƓƽƙùƤǙƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠùǆƕ ǇƓƪǈǗƒǅƓƶǃƒ ǑƼ "ǅǒǄƪ ǍƕƊ Ǉƞƪ ƗơƕƦǆ" Ɨǒưùǀǃ ƓǌǃǍƓǈƙƗƮƓùƤ ƗǒǆǋƊ ǇƓùǒƧƒƧǀǃƒ ƔƪùƙǂǒǍ ÜčĕĕĒƗƑǒǋ ǇƵ ǇƒƧƥùƮǒ ǇǒƧƒƧƿ ýǍƊ ƓùǆǋƧƓƕƙƵƓùƕƓǌǒƼ ƘǆƥƵƊ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒưǀǃƒ ǇƋƬƕ ƗǒǃǍƥ ƗùǒǈǍǈƓƿƇƓǈƞƪǃƒ ƘƓƑǆ ƓǆƕƧǍ ÜƘƒƧƬƵ Ɠǒƽƪƶƙ ƘƓƱǄƪùǃƒƖƧǆ ýǍǕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻƒƧƙƵƒ ǅƹƧǍ .ǇǒǒùƪƓǒƪǃƒƓǆ ƗƼƧƶǆ ƓùǒƓơưǃƒ ƧƪƊ ƾơƕ ĎČČĐǅƓùƶǃƒ ǑƼƘƒǍƱƤ ǐƊ ƦùƤƙƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǅùǌǒǍƦǃ ƚƥùơƘƒƇƒƧƞƍ ǐƊ ƦƤƙƙ ǅǃǍ ÜƧǒƧǀƙ ƧùƬǈ ǍƊ ƾǒǀơƙǄǃǏƙơ ǅǋƧƪƊǍ ƓǒƓơưǃƒ ƴǆ ƧǆǕƒ ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǒǈǍǈƓƿ.ǇǓƒ 


ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƘƕǂƙƧƒ Ɠǒƕǒǃ ǇƊ Ǐǃƍ ƗǈƞǄǃƒ ƘƮǄƤƼ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ÜǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƖƥƥƶƙǆǍ ƖƧùǒƱƤǅƿƧ Ʒǚƕǃƒ) Ü"ǑǈƒǍǄƶǃƒ ƥùǆơǆ ǅǒǋƒƧƕƍ" ƗùǒưƿƇƓƽƙƤǙƒǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆƕ Ü(čĎĕđ/ĎČČĐ/ǍǒǃǍǒ čč ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƧƥƮǍ ÜǑƽƪƶƙǃƒ ǅƒƥƵǗƒǍǅƙ ǁǃƦ ƥƶƕǍ ÜƗǈƞǄǃ Ǉǒƶƪƙǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ýǚƤ ƨǍǆƙ/ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ǐǃƍ ǊƹǚƕƍƥǒǍƨƙǃ ŹƓǆǍǒ ĕČ ƗǄǌǆ Ɠǒƕǒǃ ƗùǈƞǄǃƒ ƘƱƵƊǍ ÜƔƈýǒƶƽƙǃ ƘƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇƵ ǇƓǒƕƕ ƗǈùƞǄǃƒ
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.ƗǈƞǄǃƒ ǅǂơƧƛƍ ǏƽƙƤƒ ǐƦùǃƒ "ǑǈƒǍǄƶǃƒ" Ɨùǒưƿ ƥǍƶƙǍ Ďē ƗǄǒǃ ƻƮƙǈǆ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƗùƱƪƒǍƕ ǊǃƓǀƙƵƒǍƊ Ʊƿ ƥǂƌƙ ǅǃ ƘƓƱǄƪǃƒǍ Üčĕĕđ ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒǇǆ ǅƹƧǃƓùƕ ÜǉƨƓƞƙơƒ ǍƊ ǊǒùǄƵ Ưƕǀǃƒ ǑƽǈùƙǇǆ ǊƙƧƪƊ Ɠǌƕ ƘǆƓƿ Ǒƙǃƒ ƧƓùƪƽƙƪǙƒ ƘǙǍƓơǆýǀƙƶǆ ǊǈƊ ǊƙƧƪƊ ƘǆǄƵǍ ÜƗƮƓƤ ƧƥƓƮǆ ýǚƤƴƕƪ ƥƶƕǍ ĎČČĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼǍ Ü"ǅǒǄƪǍƕƊ Ǉƞƪ" ǑƼÜƘƓǆ ƥƿ ǊǈƊ ǊƙƧƪƊ Ʒǚƕƍ ǅƙ ÜǊǃƓǀƙƵƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ.ǎƧƤƊ ýǒƮƓƽƙ ǐƊ ǅƥǀƙ ǅǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ǇǂǃǍǅǒƥǀƙ ƗùǒƕǒǄǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƘƧǆƊǍ ƇƒƧƞƍǍ "ǑǈƒǍǄƶǃƒ ƜƧƼ" ƥùǒƪǃƒ Ǐǃƍ ƘƓưǒǍùƶƙƖǍǚƵǍ ÜǊǀǒǀƬ ƖƓƼǍǍ ƇƓùƽƙƤƒ ǑƼ ýƓƶƼ ƾǒùǀơƙƓǌǒǄƵ Ɣùƞǒ ƘƓƱǄùƪǃƒ ǇƊ ƘƧǂƦ ǁùǃƦ ǏǄƵǇƵ ǅǌƙǒǃǍƌƪǆ Ƙƕƛƙ ǇǒƦǃƒ ǁƑǃǍƊ ƗƕƿƓƶǆǍ ƖƓưƓǀǆƘƓǂƓǌƙǈƒ ƴǈǆǃ Ƨùǒƕƒƥƙ ƦƓƤƙƒǍ ƘƓǂƓùǌƙǈǙƒ ǉƦǋ.ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛƓǆǆǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ǑƼ ĕčùǃƒ ƓǌƵƓùǆƙƞƒ ǑƼǍ ǇƵ ƗǃǍƌƪǆ ƗǒƕǒǄǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƥƞǍ ÜýǍƊǐƦǃƒǍ "ǑƪƓơǃƒ Ƨǂƕ ǍƕƊ" ƓǌǈƱƒǍǆ ƥư ƘƓǂƓǌƙǈƒǅǃƓƶǃƒ ǇƵ ǊƙǃƨƵǍ Ɠǒƽƪùƶƙ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ǊƙǄǀƙƵƒǉƧǒƮǆ ƻƧƶŃǒ Ǚ ƗƲơǄǃƒ ǉƦǋ ǏƙơǍ ÜǑƞƧƓùƤǃƒǇƊ ǏƬƤǒǍ ÜǊǃƓǀƙƵƒ ǏǄƵ ƓǆƓùƵ čč ƧǍƧǆ ǅƹƧǑƼ ǅǒǄƪ ǍƕƊ Ǉƞƪ ƗùơƕƦǆ ƓǒƓơùư ƥơƊ ǇǍǂǒ.čĕĕĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒƥƿ ƗǆǍùǂơǃƒ Ǉƍ ƓǋƧƒƧƿ ǑƼ ƗùǈƞǄǃƒ ƘǃƓƿǍ Ǉǆ ƗƶƪƓƙǃƒǍ ƗƶƕƓƪǃƒ ǇǒƙƥƓǆǃƒ ƭǍùƮǈ ƘǂǌƙǈƒƘǈƒƥƊǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒǅƓǒǀǃƒ ǇƵ ƓǌƪƵƓǀƙǍ ƗǒƕǒǄǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ýƬƼ ƗùǈƞǄǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƥǀƙ ǅǄƼ ÜƗǒơưǃƒ ƗǄƑƓƵ ǉƓƞƙ ƓǌƕƞƒǍƕƦƤƙƙ ǅǃǍ Ɨǒơưǃƒ ƧùǒƮǆ ƻƬǂƙ Ǒƙǃƒ ƗǒùƼƓǂǃƒǇƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǃƒǍ ÜǅǌưǒǍƶƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƧùǒƕƒƥƙǃƒǏǄƵ ƓǋƧƒƧǀǃ ƓùǌǃǍƮǍ ǑƼ ƘƥǆƙƵƒ ƥùƿ ƗǈƞǄǃƒƓǆǍƧ ǇǍǈƓƿ ƭǈ ǏǄƵ "ǐƧƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ" ƻǒƧƶƙ.ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒ


ǅǒƥǀƙƕ ƗùǒƕǒǄǃƒ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƘƧǆƊǍ ƗǃƓơ ǑƼ ýƓƶƼ ƾǒǀơƙ ƇƒƧƞƍǍ ƗǄǆƓùǂ ƘƓưǒǍƶƙǅǃǍ ÜƨƓƞƙùơǙƒ ǇƓǂǆ ǇƵ ǇǚƵǗƒǍ ƇƓùƽƙƤǙƒƗǒƕǒǄǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƕùǃƓƱ ƥǀƼ ǁǃƦƕ ƗǈƞǄǃƒ ƻƙùǂƙǅǌƙǒǃǍƌƪǆ Ƙƕƛƙ ǇǒƦùǃƒ ǁƑǃǍƊ ƗƕƿƓƶǆǍ ƖƓưƓǀǆƘƓǂƓǌƙǈƒ ƴǈǆǃ Ƨǒƕƒƥƙ ƦƓƤƙƒǍ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǉƦǋ ǇƵƗǄǌǆ ƗƱǄƪǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƱƵƊǍ .ýƕǀƙƪǆǃƒ ǑƼ ƗǄƛƓǆǆǑƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇƵ ǇƓǒƕƕ ƓǋƥǒǍƨƙǃ ƓùǆǍǒ čĔČ.Ɠǌǆǂơ ýǒƶƽƙǃ ƘƦƤƙƒƘǙƓơ ƓǒƓơư ƧƪƊ Ǉǆ ƖƧƪƊ đē ǁǃƦ ƴƞƬ ƥƿǍƗƕǃƓƱǆǃ Ɠǒƕǒǃ ǑƼ ƗǒùƑƓưƿ ǎǍƵƥ ƴƼƧƕ ƇƓƽƙƤǙƒÜǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǅǌǒǍƦ ƧǒƮǆ ǇƵ ƻƬǂǃƓùƕ ƘƓƱǄƪǃƒ.ƗƛƥƓơǃƒ ƓǒƓơư Ǉǆ ǅǌưƶƕ ǇǍǂǒ ǇƊ ýǆƙơǒǍŹƓƱƬƓǈ čĎ Ɗƥƕ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ē ǑƼǍ ǇǒƵ" Ǉƞƪƕ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƟǍƙƽǆ ƔƒƧưƍ ŹƓǒƿǍùǀơƗǒưƿ ǑƼ ǇǒǄùǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ǅǋǍ ƩǄƕƒƧùƱƕ "ƖƧƒƨčĒ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ǇǒƦùǃƒ "ƇƒƥǌƬǃƒ Ǉƒƥǒǆ"ƱƬƓǈǃƒ ǅǌǈǒƕǍ ÜǅǌǃƓǀƙƵƓƕ ǑưƓǆǃƒ ƱƓƕùƬ/ƧǒƒƧƕƼǑƼ ǅƓƮƙƵƒ ǅǒƲǈƙǃ ǊƙǍƵƥ ƥùƶƕ "ƥǒƓƼǍƕ ƩǒƧƥƍ"ǅǌǈǆ ŹƓǒƿǍǀơ ŹƓƱƬƓǈ čč Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǆƮƓƶǃƒƥǆơƊ"Ǎ "ƥùǆƓơ ǐƥùǌǆǃƒ"Ǎ "ǑƞƓùơǃƒ ýƓǆƞ"ƇǍƪ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ƔƒƧùưǗƒ ƇƓƞǍ Ü"ǐƥǒƕƶǃƒǑƙǃƒ ƇƒǍƞǕƒ ǇƊ ƓƮǍƮƤǍ ÜƨƓƞƙơǙƒǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒǅǌǈƋƕ ǇƓǈƑǆƱǙƒ ǏǄƵ ƚƶƕƙ Ǚ ǅǌƙǆǂƓơùǆƕ Ʊǒơƙǅƙǒ ǇƋƕ ƒǍƕǃƓƱǍ ÜƗùǃƥƓƵ ƗǆǂƓơǆǃ ǇǍùƶưƤǒƪǍƊ ýƥƓƵ Ǎơǈ ǏǄƵ ǅǌƙǆǂƓơǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑƼ ƘƕǃƒĐ ǑƼ ƗƪùǄƞ ƧƤƈ ƘǈƓùǂǍ ÜǅǌơƒƧƪ ƾǚƱƍƗǒưǀǃƒ ƗǃƓơƍ ƴǆ ƓǌǄǒƞƋƙ ƧƧùǀƙǍ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊƘƒƧǍƱƙ ƊƧƱƙ ǅǃǍ Ü"ƖƧǍùƛǃƒ ǇǆƊ Ɨǆǂơǆ" Ǐǃƍ.ƘƿǍǃƒ ǁǃƦ Ʀǈǆ Ɨǒưǀǃƒ ǏǄƵ
ƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪǃƒ ýƒǍơƊ ƘǃƒƨƓǆ Ü ǑƼǍ ƥǍƥơǃƒ ǑƼ ƭǀǈǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙǍ ƖƧǍǋƥƙǆ ƨƓƞƙơǙƒƧƕƙƶƙ ƓǆǒƼ ÜƗǒƕùƱǃƒǍ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ƘƓǆƥùƤǄǃ ƓǒǈƥǃƒǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǈǆƨǆǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ Ǉǆ ǅƓơƥƨǙƒ ƗǄǂƬǆ
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ƗǒǈƓǈƕǄǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƧùǒƧǀƙǃ ƓǀƕƱǍ ÜǇǍƞƪǃƒ ƓùǌǈǆǇƎƼ ÜĎČČĒ ǅƓƶǄǃ ǇƓùǈƕǃ ǑƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃÜƓǈǒƞƪ ďĔĐČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƔùƵǍƙƪƙ Ǚ ǇǍƞƪùǃƒÜǇǒƞƪ ƻǙƈ Ɨƶƕƪǃƒ ƇƓǈƞƪùǃƒ ƥƥƵ ƾǍƽǒ ƓǆǈǒƕǙ ƗǒƑƨƞǃƒ ƘƓƞǚùƶǃƒ ƗƼƓǂ ǇƊ Ɨǒƶùǆƞǃƒ ǎƧƙǍǇǍƞƪ ƇƓǈƕƕ ǐƧƦƞǃƒ ýơǃƒ ǇƵ ǚǒƥƕ ǚơ ýǂƬƙ.ƗƛǒƥơǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃƒ Ǉǂǃ ÜƔǒƦƶƙǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧƲơǒǍ Ƙǃƒƨ Ɠǆ ƨƓƞƙơǙƒ ƥǒƿ ƔǒƦƶƙǃƒǍ ƗƑǒƪǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒƘǆǂơ ÜǁǃƦ ǑǄƵ ƇƓǈƛƙùƪƒ ǑƼǍ ÜýƓǈǆǃƒ ƗƕƶƮƩƕơǃƓƕ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƗǒùǈƓǈƕǃ ƗǆǂơǆǇǂǃ ÜǐƧƮǆ ýƞƧ ƔǒƦùƶƙƕ ǅƓƿ ǑƱƧƬ ǏùǄƵƗǆƒƧƺǃƒǍ ƱǀƼ ŹƓùǆǍǒ čđ Ɩƥǆǃ ƘƇƓùƞ ƗƕǍǀƶǃƒ  .ƗƱǒƪƕǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǑùǈǆǕƒ ƴưǍùǃƒ ƧǍǋƥùƙ ƴǆǍ ƔǒƦƶƙ ƥǒƒƨùƙ ýǍơ ƧǒƧƓùǀƙǃƒ ƘƥƥƧƙ ÜĎČČēƓǆ ƓǆǈǒƕǍ .ǅǌƙǄǆƓƶǆ ƇǍƪǍ ǇǒǒǈùǆǕƒ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒƴƙǆƙƙ ƧǒƧƓǀƙ ƗǆƛƼ ÜŹǙǍǌƞǆ ƔǒƦùƶƙǃƒ ƾƓƱǈ ýƒƨƘƒƧƕƓƤǆǃƒ ƖƥùơǍ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƬùƙ ƗǒƿƒƥƮǆùǃƓƕƘƒƧƓƕƤƙƪǙƒ ƳƧƼǍ ÜƳƓƼƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒƘƓǒǄǆƵ ǑƼ - ƗƱƧƬǃƒǍ ÜǑǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǑƼƱƧǍƙƙ -ƭƤǕƒ ǏǄƵ ƘƒƧƥƤǆǃƒ ƔǒƧǌƙ ƗơƼƓǂǆ  .Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ Ưƶƕ ƔǒƦƶƙ ǑƼƧƓǒƥǃƒ ƖƥǒƧùƞ ƘƧƬǈ ÜƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ čď ǑƼǍ ǅƪƿ ýǍùƑƪǆ ǇƊ ǊǒƼ ƇƓùƞ ƒƧǒƧùǀƙ ƗǒǆǍùǒǃƒƥƕƵ ƥǆơǆ" ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍǀƕ ƘƓùǆǍǄƶǆǃƒƇƓǈƛƊ ƥǒƥƬ ƔǒƦƶƙǃ ƯƧƶùƙ ƥƿ "ƔƓǌǄƪǃƒ ƧǒǆǕƒǅƓƶǃƒ ǑƼ ǅƓùǒƊ Ɨƛǚƛ Ɩƥǆùǃ ǊƕƒǍƞƙƪƒǍ ǊǃƓùǀƙƵƒƾƕƪǕƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧ ýƓǒƙƹƒ ƔƓǀƵƊ ǑƼ ĎČČđƇǍƞǄǃƒ "ƔƓǌǄƪǃƒ" ƔǄƱ ƥùƿǍ Ü"ǐƧǒƧơǃƒ ƾǒƼƧ".ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓƪǈƧƼ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃƒǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǄǀƙƵƒ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ĎČ ǑƼǍ ǅǋǍ ƗǒǃƒƧƙƪǕƒ Ɨǒƪǈƞǃƒ ǇǍǄǆơùǒ ǇǒǈƓǈƕǃ ƗƪǆƤ"ƧǆƵ ƥǆơƊ"Ǎ "ƷǍǒƓƮ ǅǒǋƒƧùƕƍ"Ǎ "ƧǆƵ Ǉǒƪơ"ƖǍƥǈ Ɨǆǋƒƥǆ ƥƶƕ "Ɨƕƥùơ ƧǆƵ"Ǎ "ýƪƓƕ ƥǆơǆ"Ǎ


Ɨǆǌƙƕ ǊǃƓǀƙƵƒ ǎƧƞǍ ƩǄƕƒƧƱ ǑƼ "Ɨƕƥơ" ƓǌǆƲǈƧƕƞƊǍ ǊǂƼ ƧƪùǂǍ ǊƕƧư ǅƙǍ ÜƗơǄƪƊ ƖƨƓùǒơƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƻǍƿǍǃƒ ǑǄƵ "ƧǆƵ ƥùǆơƊ" ǊƕǒƧƿƗƕƓƮƍ Ǐùǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ƘƒƧǆ ƖƥùƵ ǊƕƧư ǅƙǍƥǆơǆ" ǁǃƦǂǍ ÜƓǀơǙ ǊǈƵ ƜƒƧƼǗƒ ǅƙ ƥƿǍ ÜǊƙƕǂƧ.ýƓǀƙƵǙƒ ƥǒƿ ǇǍƿƓƕǃƒ ýƒƨǒ Ǚ Ɠǆǈǒƕ Ü"ýƪƓƕ
Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƓǒǈǃƒ ƘƵƧƬ Ü ǑƼǍ ƨǂƒƧǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƫǒƙƽƙǃƓƕ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǁƓǌƙǈƒ ǑƼ ƘƓǀǒǀơùƙ ƠƙƼǍ ÜƾǒǀơƙǃƒǍ ƨƓƞƙơǙƒƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ƘƧǆùƙƪƒ Ǉǂǃ ÜǇǒƨƞƙùơǆǃƒ ƾǍǀơƗƶƕƓƙǃƒ ƨƓƞƙùơǙƒ ƨǂƒƧǆ ǏǄƵ ƫǒùƙƽƙǃƒ ƔƓǒƺǃƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƇƒƧƞƍǍ ƗùǃǍƥǃƒ ǇǆƊ ƚơƓƕǆ ƨƓùǌƞǃǇǍƵƥǒ ǇǒƦǃƒ Ǉǒƨùƞƙơǆǃƒ ǎǍƓǂƬ ǑƼ ƗǆƨǚùǃƒýǚƤ ƗǄǆƓùƶǆǃƒ ƇǍùƪǍ ƔǒƦƶùƙǄǃ ƯƧùƶƙǃƒ.ƓǌǒƼ ǅǋƨƓƞƙơƒƥƥƵ ƧƒƧǆƙƪƒ ƥǌƬ ƥùƿ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ Ʃƥǂƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƘƧǆƙƪƓƼ ÜƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǒƕǄƪǃƒ ǇǆƘƓƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƴƪǍƙƙ ǅǃǍ ÜǅƓơƥƨǙƒǍǅǃǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗǆƥùƤǃƒǍ ǑƱƧƬǃƒ ƜƒƧƼǗƒǍ ǍƽùƶǃƒǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ýǀǈƕ ƘƓùƕǃƓƱǆǄǃ ƗùǃǍƥǃƒ ƘƽƙǄƙýƥƶǃƒ ǑƙƧƒƨǍ Ǐùǃƍ ƟǚƮǗƒ ƧǍƥǍ ǇǍƞƪùǃƒ .ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇǆƓưƙǃƒǍƻǄƙƤǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƟǚƮǗƒ ƝǆƒƧƕ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ÜǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ ƗƞƧƥǃƒ Ʃƽǈ ýǈƙ ǅǃ ƗǒƕƓǀƶǃƒ ƧǍƥǃƒǑƕƊ ǇǍƞƪ ƴǆƞǆ ǏƲơǒ Ǚ ÜýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƶƼǑƲơ ǐƦǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒ ƘƒƦƕ ƖƧǋƓǀǃƒ ǑƿƧƬ ýùƕƵƨƝǆƒƧƕ ǑƼ ƖƧǋƓǀǃƒ ǑƕǍǈƞ ƖƧƱ ǇǍƞƪ ƴǆƞǆ ǊƕǇǍƞƪǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ýƿ ƓùǆǒƼ ÜýǒǋƋƙǃƒǍ ƟǚƮǗƒǑǈƞƪ ǑƼ ǎǍǂƬǃƒ ƨƧƕƙǍ ÜƘƓƲƼƓơǆǃƓƕ ƗǒƵƧƽǃƒǐƥƒǍǃƒ ǇǍƞƪǍ ÜǇǒùǒǆǍǆƶǃƒ ƓùƱǈƱǍ ƧǍǌǈǆƥ.ƔƧƶǃƒ ƜƧƕǍ ǇǍƧƱǈǃƒ ǐƥƒǍǍ ƥǒƥƞǃƒƧǒƕǂ ƾǄƿ ƴưǍǆ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƘƧǆƙƪƒǍ ƇƓƕƱǕƒ Ǉǆ ǑùƼƓǂǃƒ ƥƥùƶǄǃ ƥƓǀƙƼǙƒ ƇǍùư ǑƼƖƧƥǈ ƴǆ ÜƗǒƕƱùǃƒ ƥƒǍǆǄǃ ƧƓǀƙùƼǙƒǍ ÜǇǒǄǋƌǆǃƒ
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ƧƓǀƙƼǙƒǍ ÜǇǍƞƪǃƒ ƜƧƓƤ ƗǒƓƵƧǃƒ ǑǀǄƙƕ ƟƓǆƪǃƒƗǆǚƪǍ ƗǒƓƽǂǍ Ɨǒǀǈǃƒ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆǍ ƗƽǒƲǈǃƒ ƗƑǒƕǄǃ.ƇƒƦƺǃƒǑƑƨƞ ƾǚƹƍ Ǉǆ ǎǍùǂƬǃƒ ƘƧǆƙƪƒ ǁùǃƦǂ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƘƒƧƓǒƨǃƒ ǊƞǍ ǑƼ ǇǍùƞƪǃƒ ƯƶƕǃƧƓǀǆ ǇƵ ƖƥǒƶƕǍ ƗǒƑƓǈ ǇǍƞƪ ǑƼ ǅǌùưƶƕ ƳƒƥǒƍÜǅǌƙƧƓǒƨ ǏǄƵ ǅǌǒǍƦ ƖƧƥƿ ýǄǀǒ Ɠǆƕ ǅǋƧƪƊ ǇǂƪƧƪǕ ƗǒƧǍƥǃƒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ƥƥƶƙƕ ƟƓǆƪǃƒ ǎƧƞ ƓǆǒƼ.ǇǒǒƑƓǈƞǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒǇƞƪƕ ŹƓơƓǈƞ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘùǀǄƹƊ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƥƓǌƞǃƒ ǅǒƲǈƙ ƇƓǈƞƪǃ ǊƮƮƤƙ ƘǈƓǂ ÜýƕƵƨ ǑƕƊƘƓƶƕƓùƙǆǍ ƘƒƥƓǀùƙǈƒ ƇǍư ǑùƼǍ ÜǑǆǚƪǗƒƒƦǋ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǀǄƹƊ ÜǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǇƞƪ Ǐǃƍ ǊǒƼ ǇǒƵƥǍǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ ƘǄǀǈǍ ÜƟƓǈƞǃƒƭƓƤ ƟƓǈƞƕ ǅǌƵƒƥǒƍ ƘƥƓƵƊǍ ÜǑǆǍǆƶǃƒ ƜƧǆǃƒ.Ǌƿǚƹƍ ƧƒƧǂƙ ǎƧƞ ǊǒƼǇǆ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ǑƼ "ƘƓǒǈǒƕƧùƺǃƒ" Ǉƞƪ ƥƶǒǍ ƗǄǆƓƶǆ ƥƵƒǍǀǃ ŹƒƥƓǀƙƼƒ ƥùǌƬƙ Ǒƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ƊǍƪƊǇǒǒưƓǆǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ýǚƤ ǊǒƼ ƳƥǍƊ ƥƿǍ ÜƇƓǈƞƪǃƒƥƥƵǍ ÜŹƓǒƱƓǒƙơƒ ǇǒƪǍƕơǆǃƒǍ ǇǒǄǀƙƶǆùǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǎƧƞ ƥƿǍ .ƇƓǈǒƪ ǑǃƓǋƊ Ǉǆ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƧƤƈǇƞƪ Ǐǃƍ ƇƓǈǒƪ ǑǃƓǋƊ Ǉǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗǒƕùǃƓƹ ýǀǈǇƞƪ Ǐǃƍ ǅǌǈǆ ƥǍƥùơǆ ƥƥƵǍ ǑǆǍǆƶǃƒ ǅǍùǒƽǃƒ.ƖƧƱǇǍǄǀƙƶǆ ǅƓƿ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ƧǌƬ ýǚƤǍ ƔƧƶǃƒ ƜƧƕ Ǉƞƪƕ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇƒǍƤǕƒ ƗƵƓǆƞ ǇǆƇǍƪ ǏǄƵ ŹƓùƞƓƞƙơƒ ǅƓùƶƱǃƒ ǇƵ ƔƒƧưǗƓùƕ.ǅǌƙƧƓǒƨ Ǉǆ ǅǌǒǍƦ ƴǈǆ ǏǄƵǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒƇƓǈƞƪǃƒ ǐǍƦ ƖƓǈƓƶǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǄƮƒǍƙ ƥƿǍ Üƥǒƥƞǃƒ ǐƥƒǍǃƒ Ǉƞƪ ǑƼ ǇǒùƵƥǍǆǃƒ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǍƘƓƲƼƓơǆ Ǐùǃƍ ǅǌǈǆ Ƨǒƕǂ ƥƥùƵ Ǒǆƙǈǒ ǇǒƦǃƒǍǇǍƥ ýǍơǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜǐƧơƕǃƒ ǊƞǍǃƒǍ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒƘƓǆǍǀǆùǃƒ ƥǀƙƽǒǍ ÜǅǌƙƧƓùǒƨ Ǉǆ ǅǌǒǍƦ Ǉǂǆƙ.ƗƬǒƶǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒǇǍƧƱǈǃƒ ǐƥƒǍ Ǉƞƪƕ ƔƬ ƾùǒƧơ ǎƥƊ ƥƿǍ 


ƗƪǆƤ ƳƧƮùǆ Ǐǃƍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ƧǌƬ ýǚƤǇǆ ǎǍǂƬǃƒ ƥƒƥƨƙǍ ÜǇǒƧƤƈ čď ƗƕƓƮƍǍ ƇƓǈƞƪƗǒƓƵƧùǄǃ ƥƓǀƙƼǙƒǍ ƗùǒƬǒƶǆǃƒ ƳƓùưǍǕƒ ƇǍƪ.ƗǒƕƱǃƒǏǄƵǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǍǀǃƒ ƩǄƞǆǄǃ ŹƓǀƼǍǍ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜƗǒǈƥƕǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƇƓƺǃƍ Ǉǆ ǅƹƧǃƒƗƕǍǀƵ ýƓǆƶƙƪƒ ǏƬƽƙǒǍ ÜýƓǆƵƍ ƴưǍǆ ýƒƨƙ ǙƨƓƞƙơǙƒǍ ƗǄùǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ǐƥƒƧùƽǈǙƒ ǇƞƪǃƒƘƓƞƓǒƙùơǙƒǍ ƖƓǒơǃƒ ƘƓùǆǍǀǆǃ ƥùǀƙƽƙ ƻƧƺƕ.ƗǒƪƓƪǕƒƨǂƒƧǆ ǑƼ ƗùǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍùƪ ýƓǂƬƊ ƨƧƕùƙǍ ǇǍƼǍƿǍǆǃƒ Ɠǌƕ ƳƥǍǒ ǇƊ ƯƧƙƽǒ Ǒƙǃƒ ƨƓùƞƙơǙƒƨǂƒƧǆǍ ǇǍƞƪ Ǐǃƍ ýƓǀƙǈǙƒ ƥǒƿ ǍƊ ƾǒǀùơƙǃƒ ƥǒƿƭƧơǃƒ ǅƥƵ ƖƧǋƓƲ ƓǌǒƼ ƨƧƕƙǍ ÜƧùƤƊ ƨƓƞƙơƒ.ƚƒƥơǕƒǍ ǇǒƺǃƓƕǃƒ Ǉǒƕ ýƮƽǃƒ ǏǄƵǅƪƿ ǏǄƵ ƫǒƙƽƙǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ ǅƓǒƿ ƻƬùǂǍ /ǍǒǃǍǒ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ƗǒƧƥǈǂƪǗƓƕ ǉƨƙǈǆùǃƒ ƗƱƧƬƧǒƹ Ɩƥǒƪ čč ǅǌǈǒƕ Źƒƨƞƙơǆ ďĔ Ƴƒƥǒƍ ǇƵ ƨǍǆƙƘƒƥǒƪǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƗǒǆƪƧǃƒ Ƙǚƞƪǃƒ ǑƼ ǇǒƥǒǀǆǅǌưƶƕǍ ÜƴưƧùǃƒ ǇǌǃƓƽƱƊ ǇƕùơƱƮǒ ƗƛǚùƛǊǈƵ ƜƧƽǆ ƧƤǓƒ ƯƶƕǃƒǍ ǅƓùǌƙƒ ǇǍƥƕ ƨƞƙơǆƴƑƓƿǍ ǇƵ ƻƬǂ Ɠǆǂ ÜƗǆƓùƶǃƒ ƗƕƓǒǈǃƒ Ǉǆ ƧƒƧǀƕýǒǌƪƙƕ ƥƓƪƼ ƴƑƓƿǍ ǇƵ ŹǚưùƼ ÜƗǒƞǌǈǆ ƔǒƦƶƙǏǄƵ Ǉǒƨƞƙùơǆǃƒ ýǍƮơ ǇǆǕƒ ýƓùƞƧ ƯƶƕƧǍǆƤǃƒǍ ƘƒƧƥùƤǆǃƓǂ ƗùƵǍƧƬǆ Ƨùǒƹ ƥƒǍǆýƓƕơƊǍ ǅǍƬǍ ǑƮƵǍ ƱƓǒƪ ƥǍƞǍǍ ÜƗơǄƪǕƒǍ.Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ƔǒƦƶƙ ǑƼ ǅƥƤƙƪƙ ƗƱƕƧƊǍǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ǑǆǍǀùǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ýƞƪǍ ýƑƓƪǍǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǍƨǂƒƧǆ ǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ ƴƑƓƿǍ Ǉǆ ŹƒƧǒƕǂ ŹƒƥƥƵ ǅǚƵǗƒƗƕƓǒǈǃƒ ƧùƲǈ ƴưǍǆ Ɠǌưƶƕ ǇƓùǂǍ ÜƨƓƞƙơǙƒǎǍǂƬ ÜǁǃƦ ƜƦƓǆùǈ ǇǆǍ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗùǆƓƶǃƒƔǒƦƶƙǄǃ "ƥǆƓơ ǇƓưǆƧ ƥǒƪùǃƒ" Ǉǒƞƪǃƒ ƯƧƶƙƧǌƬ ƴǄƱùǆ ǑƼ ǑǆǍùǆƶǃƒ ƓƱùǈƱ Ǉƞƪ ǑƼǁƙǌǃ ǊưƧƶƙ Ƙǈǆưƙ ǑƙǃƒǍ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ
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Ɨǈƒƨǈƨƕ ǊƵƒƥǒƎƕ ƧƱƤǄǃ Ǌƙǆǚƪ ƯǒƧƶƙǍ ƯƧƵÜǊƶǆ ǊƙǆǍƮƤƕ ƻǍƧƶǆ ƧƤƈ Ǉǒƞƪ ƴǆ ƖƥùơƒǍ"ǅǍƙùƵ Ÿƒ ƥƕùƵ Ǐǒùơǒ" Ǉǆ ýǂ ƯƧùƶƙǍǅǒǋƒƧƕƍ ƥùǆơƊ"Ǎ "ƥǆơùǆ ǐƧǂƕ ǏùƽƱƮǆ"ǍǑƼ ƾƧơǃƒǍ Ǒǈƥƕǃƒ ƇƒƥƙƵǙƓƕ ƔǒƦùƶƙǄǃ "ǑƪǍǈƪƯƧƶƙǍ ÜƟǍƧƱǆ ǏƪƧùǆƕ ƖǍǒƪ ƗƱƧƬ ǅƪùƿƗǒǈƥƕǃƒ ƘƒƇƒƥƙƵǚǃ "ƨǒƨƶǃƒ ƥƕƵ ƥùǆơƊ" ǑǆƓơǆǃƒƒƧƕƬ ƗƱƧƬ ǅƪƿ ǑƼ Ɨǒƪǈƞ ƘƓƬƧơƙǍ ýơƪǃƒǍǅƑƒƧƞ Ưƶƕ ǏưùƼƊǍ .ƗǒƕǍǒǄǀǃƓùƕ ǇƓƛ ƗǆǒƤǃƒƯƶƕ ƖƓƼǍ Ǐùǃƍ ƖƧƓƬǗƒ Ƙǀƕƪ Ɠùǆǂ ƔǒƦƶƙǃƒ.ƔǒƦƶƙǃƒ ƓǒƓơư


ǑƼ ƘǈƒƥƊ ƥƿ ƖƧǋƓǀǃƓƕ ƘƓǒƓǈƞ Ɨǆǂơǆ ƘǈƓǂǍ Ɨǒưƿ ǑƼ ǊǒǈǍƓƶǆǍ ƗƱƧƬ ƱƕƓư ǑƕƓƞǒƍ ƧǍƱƙǉƧǒǍƮƙǍ ǑƑƓùǈƞ ǅǌƙǆ ƯƧƵ ǁƙǋǍ ƔùǒƦƶƙǑƼ ƘƥǌƬƙƪƒ ǑƙǃƒǍ ýǍǆùơǆǃƒ ƻƙƓǌǃƒ ƒƧǒǆƓǂƕƥƿǍ ÜĸƧǒƕǂǃƒ ƥƓǆƵ" Ɨǒùưǀƕ ƗǒƽơƮǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒǐƦǃƒ ƇƓưǀǃƒ ýǚǀƙùƪǙ ǑƕƧƶǃƒ ƨǂƧùǆǃƒ ƔơƧÜƗǈƒƥǗƒ ǅǂơƕ Ɨǒưǀǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƔƑƓǈǄǃ Ʒǚƕƕ ǅƥǀƙǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƘƓǆƲǈǆ ǅùǂơǃƓƕ ƘƕơƧ ƓùǆǂƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌǈǒƕǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒƗǆǂơǆǃƒ ǅƒƥƤùƙƪƒ ǏǄƵ ƘƲƽơƙ Ǒƙùǃƒ ǇƓƪǈǗƒƱƕƓưǃƒ ǇƵ ǅǂơǃƒ ƻǒƽƤƙ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ ƓǌƙƱùǄƪ


ýơǒ ǅǃ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǋ ǇǕ ƖƧǒƬǆ ÜƗǈƪ ƧƺƮ ƔƕƪƕǑƙǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǇǆƊ Ʋƽơ ƗǒǃǍƑƪǆ ǊǄǒǆơƙ ǇǍƥ.Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƇƓƪƊ
ƧǍǋƥƙ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǇǍƞƪǃƒ ýƒƨƙ Ǚ ǑƼǍ ƘƓƵƓǆƞ Ưƶƕǃ ƘƓƱùǄƪǃƒ ƠǆƪƙǍ ÜýǆƓƬ ǊƕƬƓǌǈǂǃǍ ÜǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƨƓƞƙơǙƒ ƨùǂƒƧǆ Ǒǃƍ ƘƒƧƓùǒƨ ƗǒƊ ƧùƲơƙǑǈƓƶƙǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒǍǇǆ ƗǆƓƵ ƗùƽƮƕ ƨƓƞƙơǙƒ ǇùǂƓǆƊǍ ǇǍƞƪùǃƒƗǒƦƺƙǃƒ ƭǀǈǍ ƗǒƕƱǃƒ ƗǒƓƵƧǄǃ ƧƓǀƙƼǙƒǍ ƩƥùǂƙǃƒǇƪơƙǃ ƖǍƬƧǃƒ ƖƧùǋƓƲ ƧƬƙǈƙǍ ƗùƑǒƕǃƒ ƚǍǄƙǍ.ƇƓǈƞƪǃƒ Ưƶƕ ƳƓưǍƊǑƼ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙǃƒ ƖƧùǋƓƲ ƧƬƙǈƙǍ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮùƕ ÜƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊǍ ǇǍùƞƪǃƒƓǆǂ ÜǑƪƓǒƪùǃƒ ǇǆǕƒ ƨƓǌƞǃ ƗƶƕƓùƙǃƒ ƘƓƬǈǆǃƒƗƶƕƓƙ ƗǒƧƪ ƨƓƞƙơƒ ƨǂƒƧǆ ƥǍƞǍ ƖƧǋƓƲ ƧƬƙǈƙÜƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƧƓƕǂ ǇùǒƽƲǍǆ ǍƊ ƗǒǆǍùǂơ ƘƓǌƞǃƢǍǒƬǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆ ƳǍǒƬ ǇƵ ǚưƼ.ýƑƓƕǀǃƒƘƧƒƨ ƓǌǈƊ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ƖƧƒƨǍ ƘƧǂƦǍ ÜƧǌƬ ýǂ ǇǒƙƧùǆ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǇǍƞƪùǃƒǑǃƍ ƻƥǌƙ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐǃƍ ƘƒƧǂƦǆùƕ Ƙǆƥǀƙ ƓǌǈƊǍƖƧǍƧư ǏǄƵ ƘƨǂƧǍ ÜǇǍƞƪǃƒ ýƒǍơƊ ǇǒƪùơƙǇǒƺǃƓƕǃƒ ƇƓǈùƞƪǃƒ ǇƵ ƚƒƥơǕƒ ƇƓǈƞùƪǃƒ ýƮƼ.ƇƓƶǈƮ Ǉƞƪ ǑƼ ƗƮƓƤǍǇǍǆǍùǀǒ ƓǒǄǀƵ ǇùǒƿƓƶǆùǃƒ ǑǃƓǋƊ ýƒƨƓùǆǍ ǅǌƵƒƥǒƎƕ ǅǍǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǐǃƍ ǅǌǆǒǄƪƙƕÜƗǒƕƱ ƗǒƓƵƧ ǐƊ ǇǍƥ Ɠùǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒ ǑùƼǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ÜƗǒƥƧƼ ƘƓǈƒƨǈƨ ǑùƼ ǅǌƶưǍ ǅƙǒǍýǚǌǄǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǆǍǂơ Ƨǒùƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƘǈǍƓƶƙƘƓǆƥùƤ ǅǒƥǀƙùǃ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƧǆơǕƒƘƕǄƱ ÜƨƶƙǍ ǇƥƵǍ ƇƓƶǈƮ ǇǍƞƪ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǄǃƥƒƥƵƍ ƗƵƧƪ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍǇǍƞƪǃƒ Ǉǆ ǅǌǄǀǈǃ ƒƥǒǌǆƙ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǆƥƤǃ ƨǂƒƧǆ
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.ƨǂƒƧǆǃƒ ǉƦǋ Ǐǃƍ
ƘƒƧƓǆǗƒ Ɨǒùƶǆƞ ƘǆƓƿ  Ü ǑƼǍ ƖƧƓǒƨùƕ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƽƼ ÜƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊǍ ǇǍƞƪǃƒǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊ ƖƧƓǒƨƕ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘǆƓƿ ĎČČēƘƧƒƨ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ đ ǑùƼǍ ÜƗǆǒùƤǃƒ ƩƊƧǇƞƪǃƒ ǑƼ ƇƓùƪǈǃƒ ƨƓƞùƙơƒ ƨǂƧùǆ ƗǒƶǆƞǃƒƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čĕ ǑƼǍ ÜƗǆǒƤǃƒ ƩƊƧƕ ǐƨǂƧùǆǃƒƗƿƧƓƬùǃƒ ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƨùǂƧǆ ƖƧƓǒƨùƕ ƘǆƓƿǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ĎĐ ǑƼǍ ÜǑƕƥ ǑƼ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƧǆǍƥƿǍ ÜǑƕƲ ǍƕƊ ƨƓùƞƙơƒ ƨǂƧǆ ƖƧƓùǒƨƕ ƘǆƓƿǉƦǋ ǇƵ ƒƧǒƧǀƙ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƥƮƊǇǍƞƪùǃƒ ýƒǍơǕ ǊǒùƼ ƘưƧƶùƙ ƘƒƧƓǒƨùǃƒƯƶƕ ƨƓƞƙơƒ Ɠǌǈǆ ÜƘǙƓùơǃƒ Ưƶƕ ƘưƧƵǍǍƊ ƗǆǂƓơǆ ǇǍƥƕ ǅƒǍƵƊ Ɨƛǚƛ Ǉǆ ƧùƛǂǕ ƥƒƧƼǕƒƩƥǂƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆùǆ ÜƗǆǂƓơǆǄǃ ƥùƵǍǆ ƥǒƥơƙ.ǑƕƥǍ ƗƿƧƓƬǃƒǍ ƗùǆǒƤǃƒ ƩƊƧ ǑƼ ǇǒƨƞƙơǆùǃƒƧǒƹ Ǉǆ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ %ēĎ ǑùǃƒǍơ ǊǈƊ ƧǂƦǒǍ.ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƾǍǀơǃ ƖƧƒƥƍ ƘơƙƙƼƒ ÜýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďđ ǑƼǍ ƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƧǆ ǑƼ ŹƓƕƙǂùǆ Ǒƕƥ ƗƱƧƬ ǇƓƪǈǗƒÜƧǒǍƽǃƒ ƨƓƞƙơƒ ƨǂƧǆ ǑƼ ƧƤƈ ŹƓùƕƙǂǆǍ Ǒƕƥ ǑƼƇƓǈƞƪǃƒ ýƒǍơƊ ƗƕƿƒƧǆ ƔƙƓùǂǆǃƒ ǉƦǋ ǅƓǌǆ ǇǆǍ.ǅǌƙǚƑƓƵǍ ƇƓǈƞƪǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ǅǒƥǀƙǍ
ǅǃ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ÜǑƼǍ ƖƧƓǒƨƕ ǇǒǒǃǍƥ ǇǒƕƿƒƧǆ ǍƊ ƗǒǃǍƥ ƘƓǆƲǈǆ ǐƊ ǅǀƙƗǆǍǂơǃƒ Ơǆƪƙ ǇǂǃǍ ÜƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊǍ ǇǍƞƪǃƒÜǇǒƨƞƙơǆǃƒǍ ƇƓǈƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕ ƔǈƓƞƊ ǇǒƵǍƱƙǆǃÜĎČČē ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊǍ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼǍƗǒƪƓǆǍǄƕƥùǃƒ ƘƓƛƶƕǃƒ ǑǄƛǆǆǃ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘơǆƪƗƮƮƤǆǃƒ ƨƓƞƙơǙƒ ƨùǂƒƧǆ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ ƖƧƓǒƨƕƒǍƥƞǍ ƥƿǍ ÜǇǒǒƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ ǇǒƧƞƓǌǆùǃƒ ýǒơƧƙǃƗǒǃǍƥǃƒ ƧùǒǒƓƶǆǃƒ ƓùǌǒƼ ƧƼǍƙùǒ ƨǂƒƧǆǃƒ ǉƦùǋ


 .ǅǌƙƥƓƼƍ Ɣƪơƕ ƗƕǍǄƱǆǃƒ
ǅƓǒƿ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǒ ǅǃ Ü ǑƼǍ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǍƊ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƗǈƞǄǃƒǏǄƵ ǇǍƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨùƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǈƱǍùǃƒǇƓƙǈƞǄǃƒ ƘǈƓǂǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅƙ Ɠǆ ƩǂƵƓƙƥƞǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ ǇǍƞƪǃƒ ƓƙƧƒƨ ƥùƿƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǇǍƥ ǇǍƞƪùǃƒ ƯƶƕƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƗƕǍǄƱùǆǃƒƖƥǆ ýǍƱ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗùǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƕƱǃƒǍǑƼ ƇƓǈƞƪ ƥǍùƞǍǍ ÜƗǆǂƓùơǆ ǇǍƥ ƨƓƞƙơǙƒƩƒƧơǃƒ ƗǄùǆƓƶǆ ƇǍƪ ǁùǃƦǂǍ ÜƗƑùǒƪ ƗơƮǅƙǒ ƇƓǈƞƪ ƥǍƞǍǍ ÜƔƧưǄǃ ǅǌưƧƶƙǍ ƇƓǈƞƪǄǃǏǃƍ ƻƓưǒǍ ÜƗƕǍǀƶǃƒ Ɩƥǆ ƇƓǌƙǈƒ ǅƹƧ ǅǋƨƓƞƙơƒ.ǇǍƞƪǃƒ Ưƶƕ ǑƼ Ʃƥǂƙ ƥǍƞǍ ǁǃƦƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆǍ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƗƼƓơƮǃƒ ƘƧǂƦǍ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒơƮ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ǇƓƪǈǗƒƘƧǂƦ Ɠǆǂ ÜƗǒƕƧƺǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ǇǍƞƪǃƒ ƯùƶƕƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǆǍǂơùǃƒ ǇƊ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗƽǒơƮƾǍǀơǃ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƧǒƧǀƙ ƴǆ ƇƱƕƕ ƘǄǆƓƶƙƇƓǈƞƪǃƒ ƳƓưǍƊ Ǉǒùƪơƙ ƘƕǃƓƱ Ǒƙǃƒ ǇƓùƪǈǗƒ.ýƪǃƒ ƯƧǆ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ ƗƮƓƤǍƗƽǒơƮ ƘƧǂƦ ÜĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼǍƥƿ ýƪǃƓƕ ǑưƧǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ ǇƊ ǇƱǍǃƒƗƕƿƒƧǆ ƗǆƲǈǆ ƘƧǂƦ ǇƓƪùǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǍ ÜƓǒƼǍƙƯƶƕ Ǉǆ ƘǆǄƵ ƓǌǈƊ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǇǍƞƪ ƥơƊ ǑƼ ƇƓǈƞƪ Ɨƶƕƪ ƖƓùƼǍ ǇƵ ƇƓǈƞƪǃƒƘǆƓƿǍ Üýƪùǃƒ ƯƧǆƕ ƗùƕƓƮǗƒ Ɨƞǒùƙǈ Ɩƥƞǅǃ ƓǌǈǂǃǍ ÜƇƓƵƥǙƒ ƒƦùǋ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƓƕ ƗǆǍùǂơǃƒ.ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ƒƧǒƧǀƙ ƧƥƮƙƓưǒƊ ƘƧùǂƦ ÜĎČČē ǇƓƪǒùǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼǍ Ưƶƕ ǇƊ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƗƕƿƒƧùǆ ƗǆƲùǈǆǇǆ ŹƓǈƱƒǍùǆ ǇƊ ƒǍƥǂƊ Ɩƥùƞ ǑƼ ǇǒƨƞùƙơǆǃƒǇƵ ƔƒƧưƍ ǑƼ ýƤƥ ǇƊ ƥƶƕ ǑƼǍƙ ƥƿ ƫǒƥǚƞǈƕƴǆ ǇƓǂ ýƽƱ ǑƼǍƙ Ɠǆǂ ÜƓǆǍùǒ Ďđ Ɩƥǆǃ ǅƓƶƱǃƒ
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.ǉƓǒǆǃƒ ƭǀǈǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ Ɨƞǒƙǈ ƗǈǍƞƪǆǃƒ ǊǆƊǑƼ ƗƮƓƤǍ ƇƓǈƞùƪǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧǒƧƓǀùƙǃƒ ƧǒƬƙǍƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙǄǃ ǇǍưƧƶƙǒ ǑǆǍǀǃƒ ǇǆǕƒ ƓùǒƓưƿƓǌǃ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇƎƼ ƗǆƓƵ ƗùƽƮƕǍ ÜƗǄǆƓƶǆǃƒƔƒǍƞƙƪƒǍ ƨƓùƞƙơǙ ƖƥǍƥơǆ Ƨùǒƹ ƘƓƱǄùƪ.Ɩƥƥơǆ Ƨǒƹ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ǇǒƨƞƙơǆǃƒǑƼ ǇǍǄǀƙƶǆǃƒ ýƤƥ ÜǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ čĒ ǑƼǍ ƔƒƧưƍ ǑƼ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƚơƓƕǆùǃƒ ǇǍƞƪƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ǏǄƵ ƓƞƓƞƙơƒ ǅƓùƶƱǃƒ ǇƵ ƟǍƙƽǆýƤƒƥ ƗǒƥƧƙǆǃƒ ƳƓùưǍǕƒǍ ÜƓǌǈǆ ǇǍǈƓùƶǒ ǑƙǃƒýƓǀƙƵƒ ǏùǄƵ ƘƒǍǈƪ ƖƥùƵ ǏưǆǍ ÜǇǍùƞƪǃƒƒƧƲǈǍ Üǅǌǃ ǅǌƙ ǊǒƞǍƙ ǍƊ ƗǆǂƓơǆ ǇǍƥ ǅǌưƶùƕÜƇƓǈƞƪǃƒ Ǉùǆ Ƨǒƕǂ ƥƥùƵ ǇƵ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ƴǈùǆǃƧǒƹ ýǀƙƶǆ ýǂ ǇƵ ǐƧǍƽǃƒ ƜƒƧƼǗƓƕ ǇǒƕùǃƓƱǆǍƗǒƑƓưǀǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƜƧƓƤ Ǒǀƕ ǍƊ ǊǒǄƵ ǅǍǂơǆýƓơ ǑƼ ƇƓưùǀǄǃ ýǀƙƶǆ ǐƊ ýǒǍơƙǍ ÜƗùǒƥƓƶǃƒǍƊ ǇǒǃǍƑƪǆǃ ƗùǒǆǚƵƍ ƘƓơǒƧƮƙ ƧùƕƵ ǊǆƓǌƙƒÜƗǒưǀǃƒ ǑƼ ƇƓưǀǃƒ ƧùƲǈǒǃ ǊƙǄƑƓƶǃ ƘǄǀǈ ýƒǍƿƊýƓƮƙƒ ýǒǌƪƙǍ ÜƇƓǈƞƪǄǃ Ɠǒǈƥǃƒ ƱǍƧƬǃƒ ǅƒƧƙơƒǍƔǒƦƶƙǃƒ ƔǒǃƓƪƊ ƻƿǍǍ ÜǊƙƧƪƊǍ ǊǒǆƓơǆƕ ýǀƙƶǆǃƒƾǍǀơǃƒ ǁƓǌƙǈƒǍ ƗǒǈƓƪǈƍ ǚǃƒ ǍƊ Ɨǈǒǌǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒǍƇƓǈƛƊ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ǇƵ ƻƿǍƙǃƒǍ ÜƇƓǈƞƪǄǃ ƗǆƓƶǃƒ .ƘƓǀǒǀơƙǃƒǇƕ ƥǒƶƪ" ƧǍƙǂƥǃƒ ƣǒƬǃƒ ǇǒƕƧưǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƧƪƓƞ" ƣǒƬǃƒǍ "ƥùƬƒƧǃƒ ƥǃƓƤ ƣǒƬùǃƒ"Ǎ "ƧǒƵƨ."ǐƥǆƓƺǃƒ ƥǒƶƪ" ƧǍƙǂƥǃƒ ƣǒƬǃƒǍ "ǑǈƓƱơǀǃƒǇƎƼ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǈùƞǄǃ ƓǀƕƱǍ Ɨƙƪùǃ ǅƓǆƙùǋƒ ǐƊ Ʊƶƙ ǅǃ ƗùǒǈǆǕƒ ƖƨùǌƞǕƒǇǒǒƿƒƧƶǃƒǍ Ǉǒǒǈǆǒǃƒ ƇƓǈƞƪǄǃ ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ ƘƓƕƒƧưƍÜǅƓƶǃƒ Ɨùǒƒƥƕ Ʀǈùǆ ƗǂǄǆǆùǃƒ ǑƼ ǇǒǒƥǍùƶƪǃƒǍǇǍƥ ƔƓǋƧǗƒ ƓǒƓưƿ ǑƼ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ Ǉǆ %ĔČǇƊǍ.ƗǆǂƓơǆ
ƗǒǈƱǍǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ƓùǀƼǍǍ ÜǑƼǍ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƥƓùƮǃƒ ƧƱƿ ǑùƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ


ǅƥƵ Ɨƞǒƙǈ Ʃƥǂƙǃƒ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ǇǍƞƪǃƒ ǇƎƼ ÜĎČČđǁǃƦǍ ǑơƮǃƒ ƜƒƧƼǘǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥùƵƒǍǀǃƒ ƧƼƒǍƙǇǒƪơƙǃ ƗùǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƗùǃǍƦƕǆǃƒ ƥǍùǌƞǃƒ ǅƹƧƘƧǂƦ Ɠǆǂ ÜƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊǍ ǇǍùƞƪǃƒ ƳƓưǍƊƇƓǈƞƪǄǃ ǅƥǀǆǃƒ ǅƓƶƱǃƒ ƇǍƪ ƘƲơǙ ƓùǌǈƊ ƗǈƞǄǃƒƘǆƓƿ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ÜǇǍƞƪùǃƒ Ưƶƕ ǑƼƘƒƧƓǒƨ ǑǈƓǆƛƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒǈƱǍǃƒ ƗǈƞǄǃƒƖƧƓǒƨƕ ǅǀƙ ǅǃ ƓǌǈǂǃǍ ÜƨƓƞƙơǙƒ ǇǂƓǆƊǍ ǇǍƞƪǄǃ.ƗǃǍƥǃƒ ǇǆǕ ƗƶƕƓƙǃƒ ǇǍƞƪǃƒƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙùǃƒ ƳǍƿǍ ǇƵ ƧǒƧƓùǀƙ ǁƓǈǋǍ ƗǆƦ ǏǄƵ ǇǒƨƞƙơǆǄǃ ƗƮƓùƤǍ ƇƓǈƞƪǄǃ ƗǄǆƓƶǆǅǌưƶƕ ƯƧƶƙ ǇƵ ƧǒƧƓùǀƙǃƒ ƥǒƽƙǍ ƘƓǀǒǀơƙùǃƒƥǒƥƶǄǃ ǁǃƦǂǍ ƧƑƓƞƪǃƒ ƔƓǀƵƋƕ ǅƥǀǃƒǍ ƥǒǃƒ ƾƧơǃ.ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪ ýƓǂƬƊ ǇǆýƓƞƧ Ǉǆ ǇǒǄơƧǆǃƒ Ǉǒƨùƞƙơǆǃƒ ƴưǍ ǅƙǒǍ ƇƓǈƞƪùǃƒ ƴǆ ǐƨǂƧùǆǃƒ Ǉƞƪǃƒ ǑùƼ ƇƓƪùǈǍƨǂƒƧǆ ǑƼ ǇǂƓǆƊ ƥǍùƞǍ ǅƥƶǃ ǁǃƦǍ ÜǇǒǒƑƓǈƞǃƒǇǍƓƶƙ ƩǄƞǆ ýǍƥ Ǉǆ ƇƓǈƞƪǃƒ ǏǀǄƙǒǍ ÜýǒơƧƙǃƒýǍƥǃƒ ƓǒƓùƵƧ Ɨǒǀƕ ǇƵ ýưƼƊ ƗùǄǆƓƶǆ ƝǒǄƤǃƒǅǌǃ ǅƥǀƙǍ ƗǄƮùƽǈǆ ǇǂƓǆƊ ǅǌǃ ƚǒùơ ÜǎƧƤǕƒ.ýưƼƊ ƘƓǆƥƤƇƓưƵǕ ƘƓơùǒƧƮƙ ƧǍƥƮ ƧùƤƋƙ ǅƹƧǍ ÜƓǋƓǒƓƵƧ Ǉǆ ƇƓǈƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓǒǄƮǈǀǃƒƗƮƓƤǍ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǅƙǒ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ǙƍǇƞƪǃƒ ƇƓǈƞƪǍ ýǒơƧƙǃƒ ýƕƿ ƨƓùƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆǃǇǆƊ ǇǍƞƪ ǑƼ ǇǒƨƞƙơǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǐƨǂƧǆǃƒǅƙǒ Ǚ ƘƒƧƓǒƨǃƒ ǇƎƼ ÜƗƱƧùƬǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƗǃǍƥǃƒ.ƓǌǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ
ǅƓǒƿ Ǐǃƍ ƖƥǒƥƵ ƧǒƧƓǀƙ ƧǒƬƙ Ü ǑƼǍ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙùƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǍ ƗƱƧùƬǃƒ ýƓƞƧǑƼ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ýǚƤ ƗƮƓƤǍ Ǉǒƨƞƙơǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆƯƧƶƙǒ Ɠǆ ƧƛǂƊǍ ÜǇǆǕƓùƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƓǒƓưǀǃƒƧǒƹ ǇǆǍ ǇǒǈùƱƒǍǆǃƒ Ƨǒùƹ Ǉǆ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦùǌǃƘƧǂƦǍ ÜǑƞǒǄƤǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ƩǄƞǆ ýǍƥ ǑǈƱƒǍùǆ
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ƇǍƪǃ ƒǍưƧƶƙ ƓǋƓǒƓƵƧ ǇƊ ƗǒƕǈƞƊ ƖƥǒƥƵ ƧƥƓƮǆƾǒǀơƙǃƒǍ ǅǋƨƓƞƙơƒ ýǚƤ ƔùǒƦƶƙǃƒǍ ƗǄǆƓùƶǆǃƒƒƦǋ ǑƼ ƘƓǀǒǀơƙ Ɩƥƶƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƘǆƓƿ ƥƿǍ ÜǅǌƶǆƘƓƕǍǀƶǃ ƗƱƧƬǃƒ ýƓƞƧ Ǉǆ ƥƥƵ ƯƧƶƙǍ ÜǇƋƬǃƒǇƓƼ ÜýƒǍơǕƒ ƔǄƹƊ ǑƼǍ ÜƔǒƦƶƙǃƓƕ ǅǌǆƓǒƿ ƗƞǒƙǈǍƊ ƘƓƕǍǀƶǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƓùǒǆƪƧ ǇǄƶƙ Ǚ ƗǆǍǂơǃƒ.ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ƝƑƓƙǈƧƓƬƕ" Ǉǆ ýǂ ƧǂƦ ÜƔƈ/ƩùƱƪƹƊ čĔ ǑƼǍ ƓưƧƶƙ ƓǆǌǈƊ ǇǒǒƽơƮǃƒ "ǅƪƓǂǃƒ ǅƪƓƞ"Ǎ "ƸǒƓƮǃƒƓǆǌǈƊ Ǐǃƍ ƒƧƓùƬƊǍ ÜƓǆǋƨƓƞƙơƒ ýǚƤ ƔǒƦùƶƙǄǃƯƕǀǃƒ ƇƓǀǃƍ ƥƶƕ ƓǆǌǄǀǈ ýǚƤ ƔƧùưǄǃ ƓưƧƶƙÜǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƨǂƧǆ Ǐùǃƍ Ɠǆǌǃƨǈǆ Ǉǆ ƓùǆǌǒǄƵƗǈƓǋƍ Ɨǆǌƙƕ ƘƓǀǒǀơƙǃƒ ýǚƤ ƓǆǌƕƧư ƧƒƧǆƙƪƒǍ.ƥǚƕǃƒ ƧǒǆƊÜƧƤƈ Ǐǃƍ Ǉƞƪ Ǉǆ ǊƙǍƓƽƙǆ ǇǍƞƪǃƒ ýƒǍơƊǍ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƓùǌǈƊ ƓǆǂǍ ÜƗƑùǒƪ ǇǍƞƪǃƒ ƯƶùƕǍƘƓǆƥƤǃƒǍ ƯƒƧùǆǕƒ Ưƶƕ ƧƓƬƙùǈƒǍ ƩƥǂƙǃƒƇǍƪ ǇƵ ƧǒƧƓǀƙ ǁƓǈǋǍ ÜƗǒùƼƓǂǃƒ Ƨǒƹ ƗǒơƮǃƒǅǌǄƤƥƙ ǅƥƵǍ ƇƓǈƞƪǄǃ ǇǍùƞƪǃƒ ƩƒƧơ ƗǄǆƓƶǆ.Ưƶƕǃƒ ǅǌưƶƕǍ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǒƕ ƻǈƶǃƒ ƯƽǃƔǈƓƞǕƒ ƯƧƶƙ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧǆƙùƪƒǍ ƘƨǍƓƞƙ ƥƥǆǃ ǅǌǒǄơƧƙ ǑƼ ƧǒƤƋƙǃƒ Ǐǃƍ ǇǒǄơƧǆǃƒƘƒƇƒƧƞƍ ƧƤƋƙ Ɨƞùǒƙǈ ǁǃƦǍ ƧƛǂƊ ǍƊ ǇǒƧǌƬùǃƒ.ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒƱƒƧƿǍƧǒƕǃƒǍ ǅǂƓơǆǃƒ 


ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƘƓǆƲǈùǆǃ ƗǆǍùǂơǃƒ ƠǆƪƙǍýǚƤ ƘơǆƪƼ ÜǇǍƞƪǄǃ ƘƒƧƓǒƨƕ ǅƓǒǀǃƓƕ ƗǄǀƙƪǆǃƒƧǆơǕƒ ƔǒǄùƮǃ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƗǈƞǄǃ ĎČČē ǅƓùƶǃƒƓǌǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜƇƓùǈƞƪǃƒ ƖƧƓǒƨƕƱƓƬǈƕ ǅǀƙ ǅǃ ƒƦǋ ƴǆǍ ÜƘǒǍùǂǃƒ ǑƼ ǅƑƒƥ ƔƙǂǆƗǒƙǒǍǂǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘǆƓƿǍ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƲǍơǄǆýǚƤ ǇǍƞƪǃƒ Ưƶƕ ƖƧƓùǒƨƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃƨƓƞƙơǙƒ ƨùǂƒƧǆ Ưƶƕ ǁǃƦùǂǍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ.ýǒơƧƙǃƒ ƨǂƒƧǆǍ
ýǚƤ ƖƥǒƥƵ ƧǒƧƓǀƙ ƘƧùǂƦ Ü ǑƼǍ ǅƒƥƤƙƪƓƕ ƘùǆƓƿ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ǇƊ ĎČČē ǅƓùƶǃƒčĔ ƚƒƥơƊ ƥƶƕ ƗƮƓƤǍ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ƇǍƪǍ ƔǒƦƶƙǃƒǅƙ ƚǒơ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ĎČǍƨƓƞƙơƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆùǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƨƓƞƙơƒƥƓƼƊ Ɠǆǂ ÜƔǒƦƶƙǃƒǍ ƔƧưǄǃ ƒǍùưƧƶƙǍ ƗǒǃƥƶǃƒƒǍưƧƶƙ ǅǌƑǚǆƨ Ưùƶƕ ǇƊ ƇƓǈƞƪǃƒ Ǉǆ ƥƥùƵ.Ǒƪǈƞǃƒ ƇƒƥƙƵǙƒ ƥơ Ǐǃƍ ƘǄƮǍ ƗǄǆƓƶǆ ƇǍƪǃǅǃ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƎƼ ÜƗǀƕƓƪǃƒ ǅƒǍƵǕƒ ƩǂƵ ǏǄƵǍ ƖƧƓǒƨƕ ǇǒǒǃǍƥǃƒ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơ ǑƕƿƒƧǆǃ ƠǆƪƙƩǄƞǆǃƒ ǅƓƿ ƥùƿǍ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǇǍƞƪǃƒƇƓƪǈǃƒ Ǉƞƪ ƖƧƓǒƨƕ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƖƊƧǆǄǃ ǏǄƵǕƒƧǒƧǀƙ ƩǄƞǆǃƒ ǇƵ ƧƥƮǒ ǅǃǍ ÜǑƪǒƵ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ.ƖƧƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ǇƋƬƕ
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ƓǒƓùưǀǃ ƴƼƥǃƒ ƖǍùƿ ÜƇƱƕƕ ǇǂǃǍ Üƥùǒƒƨƙƙ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶùǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƓƕ ƯǍùǌǈǃƒǑƼ ƓǌǄƵƓƽƙ ǅǌƪǒ ƗǒǆǂƒƧƙǍ ƗǒǄǆƓǂƙ ƘƒƧǒƛƋƙ ýǚƤǅǂ Ǎǋ ƴƼƥùǃƒ ƒƦǋ ƧƥƓùƮǆ ýǍƊǍ .ƴƼƥǃƒ ƒƦùǋǇƵ ƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀùƙǃƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒƗǒǆǈƙǃƓƕ Ɨǆùƙǌǆǃƒ ƇƒǍƪ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƓùǆƲǈǆǁǄƙ ǍƊ ÜƗǒƼƓùǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓǋƧǍƮ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǊǀǀơǒ ƓǆǍ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƨǂƧƙ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ ǍƊýǆƬǒ ƜǍƥƨǆ ƥùƑƓƵ Ǉǆ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍùǀơ ýƓǆƵƍƗƶƕƓƙùǆǃƒ ƧǒƧƓùǀƙ ǇƵ ŹǚưƼ .ýƽƱǃƒǍ ƖƊƧùǆǃƒƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƳƓưǍǕƒǍ ƓǒƓưǀǄǃƥǍǌƞǍ ÜƓǌƙƓǒƵƒƥƙǍ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒǍǇƓƞǃ ƘƓƲơǚǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƘƓǒǃƈǑƼ ǅƥǀƙǃƒ ýǍơ ýǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ǏǄƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒǇǆ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƾǒƛƒǍǆ ýƓǆƵƍǏǄƵ ŹƓƱƹƓư ŹǚǆƓƵ ŹǙƓǆƞƍ ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌǈǆư .Ɠǌǆƥǀƙǃ ŹƓƪƓǒǀǆ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕǍ ÜƗǃǍƥǃƒƴǈǆ ƓǒƓưƿ Ǉǒǆưƙ Ɠǈǋ ƴƼƥǃƒ ƧǍƮ ǅǋƊ ǇǆǍ ǑƼ ýƞƧǃƒ ƴǆ ƓǌƙƒǍƓùƪǆǍ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨùǒǒǆƙǃƒǑƼ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍùƞƽǃƒ ƔƊƧǍ ƾǍǀơǃƒƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƥǒǂƋƙǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ ǇùǒƥƓǒǆƴǒǆƞ ǏǄƵ ƧƒƧùǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ƗƱǄùƪ ǑƼ ƓǌǈǒǂǆùƙǍƗǒƽǃǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǆùǀǃ ƻƒƥǋƋǂ ƘƓǒǍƙƪùǆǃƒ


ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ŹƓǒǆǃƓƵ ŹƒƧƒƧùƿƍ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǆ .ƗǒǆǈƙǄǃƱƧƬǂ ƖƒƧǆùǃƒ ƳƓưǍƊ ƧǒǍùƱƙ Ɨǒǆƙơǃ ƗùǆǀǃƒǅƑƓƵƥ ƴǆ ǅǚƪùǃƒǍ ǅƥǀƙǃƒǍ ÜƗùǒǆǈƙǄǃ ǑùƪƓƪƊ
– ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƧùǒƧƓǀƙ) .ƗǆƒƥùƙƪǙƒǍ ǇƨƒǍƙǃƒǇǒǒǈƶǆǃƒ ǇǒƮƓƤǃƒ ǇǒƧƧùǀǆǃƒ ƘƒƧƓǒƨǍ ƧǒƧƓǀƙƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƧùǒƧƓǀƙ - ƖƊƧǆǃƒǍ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơƕƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƾǍƥǈƮǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆǍǁǈƕǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ÜǍƒƥǒƪǃƒ Ɨǈƞǃ ƘƒƧǍƥ ÜƖƒƧǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃǅǆǕƒ ƘƒƧǆƙƌǆ - ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ǑǃǍƥǃƒ.(...ǇƓǂƪǃƒǍ ƖƊƧǆǄǃ ƖƥơƙǆǃƒǎǍƙƪǆùǃƒ ǏǄƵ ƧƤƈ ƴƼƥ ƴǆ ǁùǃƦ ƔǂƒǍƙǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ƗǄƪǄƪ ǊƙƪǂƵ ÜǑǆǒǄƿǗƒƝǆƓǈƧùƕǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮùǃƒǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼƾǒƥƓǈƮ ƴǆ ƗǂƧƓƬǆǃƓùƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǑƑƓǆǈǗƒǇǒǂǆƙ Ɨǒưƿ ƘƨƧƕƊ ǑƙǃƒǍ ÜƗùǒǆǒǄƿƍ ƘƓǆƲǈǆǍƗǒǆǈùƙǃƒ ƾǍƶƙ Ǒƙùǃƒ ƭƿƒǍǈǃƒ Ǉùǆư ƖƊƧǆǃƒǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǆƒƥùƙƪǆǃƒǍ ƗǈƨƒǍùƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƥƓƶƕǕƒ ƯƧƵ ǏǄƵ ƘƨǂƧǍ ÜǑƕƧùƶǃƒǑƼ ƖƧƦƞƙǆǃƒ ƗǒƧǍǂƦǃƒ ƥƑƓǀƶǃƒǍ Ɨǒǈǒƥùǃƒ ƧǍƦƞǃƒǍƠǆǚǆǍ ÜƖƊƧǆùǃƒ ƾǍǀơǍ ƳƓùưǍǕ ƴǆƙƞǆùǃƒǅƨǚǃƒ ƘƓǒƮǍƙǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ ƴǆ ƓǌǒƼ ƧǍùƱƙǃƒǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƥǍƬǈǆǃƒ ƧǍùƱƙǃƒ ƚƒƥơǗ ƓǋƦƓƤƙƒýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǑǈƥùǆǃƒ ƴǆƙƞùǆǃƒǍ ƗǃǍƥùǃƒƧǒƧǀƙ ǍǋǍ Ɨǒưǀǃƒ ǉƦǌǃ ýǆƓƬ ƧǒƧǀƙ ƭǒùƮƤƙǍơǈ" ĎČČđ ǅƓƶǃ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƗǒùǈƓƪǈǗƒ ƗǒùǆǈƙǃƒǁǃƦǂǍ ."ǑƕƧùƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƖƊƧùǆǃƒ ƯǍǌǈƘƓǆƲǈùǆǃ ƗǒǆùǒǄƿǗƒ ƧǒƧƓùǀƙǃƒǍ ƘƒƧǆƙƌùǆǃƒ
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.ƓǋƧǒƹǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ǍǂƪǒƪǒǗƒǑƼ ǅƥǀƙ ƚƥùơ ÜǑǈƱǍǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏùǄƵǍ ƗƱǀǈ Ɣƪơ ǊƙƞƧƥ ǑƼ ƘǍƓùƽƙǒ ƖƊƧǆǃƒ ƳƓưǍƊǅƥǀƙǃƒ Ǉƒƥǒǆ ƔƪơǍ ǊƼǍƧùƲǍ ƥǄƕ ýǂ ǑƼ ƇƥƕǃƒƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƴùưǍ ǑƲơƼ .ǊƪƽǈƾǍǀơ ƗƞƧƥǃƒ Ʃùƽǈƕ ǊƕǂƒǍƙ ǅǃǍ ÜƗƶƼƥ ƧùƕǂƋƕƾơǍ ƖƧùƪǕƒ ƾǍùǀơ ǍƊ Ǉǂƪùǃƒ ǍƊ ýǆƶǃƒǑǈƱǍǃƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓùƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ.ǑƪƓǒƪǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ƓǒƓưǀƕ ƘƞƧùƤ ƴƼƥǃƒ ƖǍƿ ǇǂǃǍ ƘǆƮǃƒ ƨƞƓùơ ƘƿƧƙƤƒǍ ƧǍùǈǃƒ Ǐǃƍ ƖƊƧǆùǃƒƓǋƥư ƻǈƶǃƒ ƗǄǂƬǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƓǌǃǍùơƯǍǌǈ Ɨǒưùƿ ƘƶưǍǍ ÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƓùǋƧǍƮƕǏǄƵ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒǄǂǃƒ ƓǌƞƑƓùƙǈǍ ƓǌƙƓƕǄƱƙǆǍ ƖƊƧǆǃƒƗǄǆƓƬ Ɨǒƶǆùƙƞǆ Ɨǒưǀǂ ǑǈƱǍùǃƒ ýǆƶǃƒ ƖƥǈƞƊ .ƗǒǍƛǈƊ ƗǒǍƑƼ Ɨǒưƿ ƩǒǃǍǑƼ Ǒƶǆƙƞǆǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏǄùƵ ǁǃƦ ƠưǍǍ ƧǒƧǀƙ ƇƓùƮǀƙƪƒ ǑƼ ǑƕƧùƶǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧƠƑƒƧƬ ýǆƬ ǐƦǃƒǍ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ-ǇƓǈƕǃ -ƧƮǆ -ƔƧƺǆǃƒ) ǇƒƥǄƕ ƴƕƧƊ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ%ĔĔ Ɨƕƪǈƕ ǇǍǂƧƓùƬǆǃƒ ƾƼƒǍ ƚǒơ Ü(ǇƥƧǕƒƗǒǈƓƪǈƍ Ɨưǌǈ ǅƓǒǀǃ ƗùơǄǆ ƗǒǆǋƊ ǁƓǈǋ ǇƊ ǏǄƵƴǆ ƖƊƧǆǃƒ ƯǍǌǈ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼƖƒǍƓƪǆǃƒ ǑƼ Ɠǌǀơǃ ƗƙǍƓƽƙǆ ƘƓƞƧƥƕ ǍǃǍ  ǉƥùǒǒƋƙŹǚưƼ ÜƾǍǀơǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ Ɠǋƥư ƨǒùǒǆƙǃƒ ǅƥƵǍǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ƓǌƙƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ưƶƕ ǇƵƴƼƥǃ Ǎƒƥǒùƪǃƒ ƗǒƮǍùƙǃ ŹƓǀƼǍ Ƙƿƌùǆ ƇƒƧƞƎǂ.ƖƊƧǆǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒƓǒƓưƿ ǑƼ ǉƥƓƶƕƊǍ ƧǍƱƙǃƒ ƒƦǋ Ơǆǚǆ ƴƕƓùƙǈǍ  .Ǒƶǆƙƞǆǃƒ ƓǌƶưǍǍ ƓǌƿǍǀơǍ ƖƊƧǆǃƒ
ǏǄƨƥǁƐ ǃƐƦƗǁǗƐƗƵƧƬǃƒ ƘƓǒǃƈ ǅǋƋùƕ ƗǆƨǄǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘǃƒƨƓǆ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƿƓùƽƙǙƒ ǑǋǍ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒǃǍƥǃƒčē ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ýǂ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƓƕ


ǅƥƵ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƗùǄǂƬǆǃƒ ǇǆǂƙǍ .ŹƓǒƕƧƵ ŹƒƥùǄƕƭǍƮǈ ƴǆ ƗùǒǈƱǍǃƒ ƘƓùƶǒƧƬƙùǃƒ ƗǆƇƒǍǆÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲùƶǆ ǑƼ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƓǆƒƨùƙǃƒǍƘǙǍǂǍƙǍƧƕǄǃ Ɨǆưǈǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƥƥùƵ ƗǃƉư ǑƼǍƥƥƶƙ ǇƵ ŹǚùưƼ ÜƓǌùƕ ƗǀơǄǆùǃƒ ƗǒƧƓùǒƙƤǙƒýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƓùǌƙǄƞƪ Ǒƙǃƒ ƘƓùƲƽơƙǃƒƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓùǌǆǋƊǍ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǏùǄƵ ƗƿƥƓƮǆùǃƒƨǒǒǆƙǃƒ ƧƲơǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǆƊ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǌƮǈƕǑƼ ƖƒǍƓƪǆǃƒ .ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƧǒƙƓùƪƥǃƒ ǑƼƜƒǍƨǃƒ ƾǍǀơǍ .ƗùǒǈƥǆǃƒǍ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗùǒǄǋǕƒǅƲƶǆ ƥǈƙƪùǒǍ ÜǅǒǂơƙǃƒǍ ÜƗǒƧùƪǕƒ ƘƓƿǚƶǃƒǍƗƶǒƧƬǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙùǃƒ ǎǍƵƥ ǏǄƵ ƘƓƲƽơƙùǃƒǅǒǋƓƽǆǃƒ ƴǆ ƗǆƑƓƿ ŹƓǒùƶƿƒǍ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒƧǒǍƱƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒǍ ƗùƶǒƧƬǄǃ Ɨǀǒưǃƒ ƘƒƧǒƪƽùƙǃƒǍ.ƟƓƙƽǈǙƒǍ


ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ɨùǈƞǃ ƾǄƿ ƘƓƲƽơƙǃƒ ǉƦùǋ ƔƕƪƙǍ ƥƒǍǆǃƒ ƥƥƵǍ ÜƗùƲƽơƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƥƥùƵ ƳƓƽƙƧǙƗǒƿƓƽƙǙƒ ƟǍƧ ƴǆ ƯƿƓǈƙǒ Ɠùǆƕ ÜƓǌǒǄƵ ƲƽơƙǆǃƒƘƓƲƽơƙǃƒ ǉƦǋ Ɣùơƪ ǇƓǂǍ .ƓǌƼƒƥǋƊ ƯǍùǀǒǍƓǌƙƓƲơǚǆ ǑƼ ƗǈƞǄǃ ƗùǒƪƓƪǙƒ ƘƓƕǃƓƱǆǃƒ ƥùơƊ.ƗƲƽơƙǆǃƒ ǇƒƥǄƕǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǏǄƵƘƓƲơǚǆǃƒ ǉƦǋ Ƙǆƙǋƒ ÜǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƧǒƙƓùƪƥǃƒ ƾǒƼǍƙ ƖƧǍƧưƕǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǒƿƓùƽƙǙƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒǍ ƭǍùƮǈ ƴǆ
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ǏǄƵ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƧƬùǈǃ ƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓƤƙƓƕ ƗǒƮǍùƙǃƒƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒƵǍƙ ǇƓǆưùǃ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƴƪƒǍ ƾƓƱǈÜƾǍǀơ Ǉǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆùƕ ƗƮƓƤ ƖƊƧǆǃƒǍ ƗǆƓùƵƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƳǚƱùƙƪƒ ƘƕƛƊ ƗùǒƮǍƙ ǑǋǍ%Ĕĕ ƥƓƼƊ ƚǒơ ÜƓǌƙǒƶƿƒǍ Ǌǒǃƍ ƧƓùƬǆǃƒ ǑƕƧƶǃƒǇǆǍ .ƗǒƿƓƽƙǙƓƕ ǅǌƙùƼƧƶǆ ǅƥƶƕ ǇǒǂƧƓƬùǆǃƒ Ǉǆ%đĕ ƾƼƒǍ (%Ĕ) ƓǌƙƼƧƶǆƕ ƘƥƓƼƊ Ǒƙǃƒ ƗǒǄƿǕƒƓǌǀǒƕƱƙ ǏǄƵ %đďǍ ǅǋƥǄƕ ǑƼ ƓǌǀǒƕƱƙ ǏǄƵ ƱǀƼ.ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ýƤƥ ÜƧƤƈ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǅƹƧ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒǑǀǒƧƼǕƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ǇƵ ŹƒƧƤƋƙǆ čĕĕĐ Ʀǈǆ ǉƧǍƥƮǚǂ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ .(čĕĔč) ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ƔƓƱƤǃƒ ƴǆ ŹƓǀƼƒǍƙ ƧƛǂƊ ƇƓƞ ǇǒƿƓƛǒǆǃƒÜǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǑƼ ƖƊƧùǆǃƒ ƾơ ǇǒƥƓǒǆƖƊƧǆǃƒ Ɨùǒưǀǃ ǑƕƧùƶǃƒ ƾƓƛǒǆùǃƒ ƧƲǈ ǇǂùǃǍƗǒưƿ Ǚ ƗǆƒƧǂ Ɨǒưǀǂ ýƞƧǃƒ ǏǄƵ ƓùǌƙƒǍƓƪǆǍƨǒǒǆƙǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǒ ŹƓǒưǒǍǀƙ ŹƓƲƽơƙ ƥƧǍƊǍ ÜƾǍǀơǅǒǋƓƽǆ) ƗƶǒƧùƬǃƒ ƭǍƮǈǃ ƥǈùƙƪǆǃƒ ǑƕƓƞǒǗƒ.(..ƗǒǙǍǃƒǍ ƗǆƒǍǀǃƒƥǌƬƙƼ ÜǑǄƶƽǃƒǍ ǑǀǒƕƱƙǃƒ ǎǍƙùƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓǆƊ ƾǍǀơǄǃ ǁƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ŹƒƧǍƮ ƖƊƧǆǃƒ ƳƓưǍƊƭƧƼ ƾǒư Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƵǍ ƨǒǒǆƙǃƒǍƓǌǈǆǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ
 ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ǊƞƒǍƙ ƗǒƧơ ǑǋǍ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƱƪƕƊ ǑƼ Ǐùƙơƴǈǆ ǍƊ Ǌƕ ǅƨƙǄƙ Ǚ Ǉǒƶùǆ Ʊǆǈ ƯƧƽƕ ƩƕùǄǆǃƒƝƑƓƙǈ ǇƊ ǅƹƧ ǁǃƦǍ ÜǊƕ ǅƨƙǄƙ Ɠùǆǃ ƻǃƓƤǆ ƱǆǈǍơǈ" ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ǐƊƧǃƒ ƳǚƱƙƪƒƔƞơƙǃƒ ƴưƙ "ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƯǍùǌǈƥƓƼƊ ƚǒơ ƗǒƮƤƬùǃƒ ƗǒƧơǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƗùǃƓơ ǑƼǊƙƧƧƿ ƒƦƍ ǊǒǄƵ ǅǌƙǀƼƒǍǆƕ ǇǒǂƧƓƬǆùǃƒ Ǉǆ %đČ


.ǊưƧƼ ƖƧǍƧư ƒǍƊƧ %ďĒ ýƕƓǀǆ ƖƊƧǆǃƒ
ƘƥǆƵ ÜýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏùǄƵ  ǑƽƼ čČĔ ǅƿƧ ƧǍƬǈǆǃƒ ƇƓǒơƍ Ǐǃƍ ǅƒǍƵƊ Ʀǈǆ ƗǆǍǂơǃƒǏǄƵ čĕĔĒ ǑƼ čČĎ ǅƿƧǍ čĕĔč ǑƼ ƧƥƓƮǃƒǇƓǒưǀǒǍ ÜǑǆǚƪǗƒ Ɨưǌǈǃƒ Ɣƨơ ƧƲơ ƗǒƽǄƤƔǈƓƞ Ǉǆ ŹƓǒƽƑƓùƱ ŹƓǒƨ ǉƧƓƕƙƵƓùƕ ƔƓƞơǃƒ ƴǈǆƕƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƘƓƽƲǍùǆǃƒǍ ƘƓƪƧƥǆǃƒǍ ƘƓƕùǃƓƱǃƒŹƓǒƪƓǒƪ ŹƒƧƓƶƬ ƔƓƞơǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ǎǍƵƥƕ ǑǆǍǂơǃƒƝǌǈ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧǆƙƪƒǍ .ŹǚǒƤƥǍ ŹƓƕƮƶƙùǆ ŹƓǒƨǍǇǌƕƓƞơ ƴǄƤ ǏǄƵ ƘƓƕǃƓƱǃƒ ƧƓƕƞƍ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒǇưƧƶƙ ǙƍǍ ǊƑƒƥƙƧƒ ǅƥƶƕ ǑƕƓƙǂ ǅƒƨùƙǃƒ ƴǒƿǍƙǍǏǄƵ ƗǄƞƪǆǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ǇǆǍ .ƗƶǆƓƞǃƒ Ǉǆ ýƮùƽǄǃǇǂƪǃƒ ǅƓơƙƿƓƕ ǇǆǕƒ Ǉǆ ƥƒƧƼƊ ǅƓǒƿ ƗùǒƽǄƤǃƒ ǉƦǋ/ƧƕǍƙǂƊ ĎĒ ǅǍùǒ ǏǄƵǕƒ ǇƒƧǆƶǃƓùƕ ǑƶǆƓƞǃƒ"ƗǄǒƮƊ Ǒǃƒƥ ǇƓǌǒƞ" ƗƕǃƓƱǃƒ ýƓǀƙƵƒǍ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ .ƓǋƨƓƞƙơƒ ƧƓǂǈƍ ƴǆ
ƥǍƧǍ Ü ǑƼ ƗǄƛƓùǆǆǃƒ ƚƥƒǍơǃƒ ǇùǆǍ ƘƓǆǄƪǆǃƒ ƘƓƕǃƓƱǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƧǍǆƊ ƇƓǒǃǍƊ ǎǍǂƬƘƓƕùǋƒƧǃƒ ƗùƪƧƥǆ ƧƒƧùƿ Ǉǆ ƘƓùƕƞơǆǃƒǅƥƶǃ ǇǋƥƧƱƕ Ɠǌƕ ǇƪƧƥǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂƪùǒƪǈƧƽǃƒƘǄǒơƊ ƚǒơ ÜƔƓƞơùǃƒ ƴǄƤ ƧǆƒǍǕ ƗƕƓùƞƙƪǙƒǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧùǌƬ ǑƼ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƘƓƹǚƕǃƒƘưƧƶƙ Ǒƪǂƶǃƒ ƔùǈƓƞǃƒ ǏǄƵǍ .ƗƕƓùǒǈǃƒ ǏǃƍƖƧǋƓǀǃƓƕ ƗǒƥƒƥƵǗƒ Ǉǒǈùǆƌǆǃƒ ǅƊ ƗƪƧƥǆƕ ƗǆǄƶǆ .ƔƓƞơǃƒ ƇƒƥƙƧƒ ýƞƊ Ǉǆ ƱǍƺưǃǑƽơƮ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ưƶƕ ƘƧùǒƛƊǍ ƘƓưƧǆǆùǃƒ ƇƒƥƧ ǇƋƕ ƧǌƬùǃƒ Ʃƽǈƕ ƧǍƮùǆǇǋƇƒƥƊ ƾǍƶǒ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ Ưùƶƕ ǑƼ ƘƓƕǀƙǈǆǃƒƩƕǄǆǃƒ ƗǒƧơ ǅƒƧƙơƒ Ǉǒƕ ƾǒƼǍƙǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ÜǇǌǄǆƶǃǇǆ ǏǄƵ ǇƓǈƑǆƱǙƒ ǑƼ ƯǒƧǆǃƒ ƾơǍ ƗưƧǆǆǄǃǊǃ ǅƥǀǒ Ǉǆ ƗǒƮƤƬ ǏǄƵ ƻƧƶƙǃƒǍ ǊƙǃƓùơ ƴƕƓƙǒ .ƜǚƶǃƒƗǂƧơǃƒ ǑùƼ ƇƓƪǈǃƒ ƗùǒƧơ ƘưƧƶùƙ Ɠǆǂ 
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ǑƼ ǏơưǕƒ ƥǒƶƕ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƘǙƓƽƙơǚǃ ƜǍƧƤǃƒǍǑƙǒƧƿ ǑƼ ǁƓǌƙǈǚǃ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪùǒƥ ƧǌƬƯƧƼ ƚǒơ ÜƓǈƿ ƗƲƼƓơǆ ǑƼ ǐƧơƕǍ ƘƓǀǒƧƨǃƒƜǍƧƤ ǏǄƵ ŹƒƧùƲơ ǇǒƙǒƧùǀǃƒ ýƓƞƧǍ ƢǍǒùƬ.ƘƓƽǃƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƗǆƒƧƹ ƯƧƽƕ ƥǒƥǌƙǃƒǍ ÜƇƓƪǈǃƒƻƙƒǍǌǃƓƕ ǇǋƧǒǍƮƙ Ǉǆ ƻǍƤǃƒ Ǉǆ ƴƼƒƥƕ ǁǃƦǍƻƧƮƙǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƳǍƿǍ ƾƕƪ ƚǒơ ÜƗùǃǍǆơǆǃƒƥǒƵ ǑƼ ƘƓǒùƙƽǃƒ ǎƥơƊ ƾơƕ ƔƓƕùƬǃƒ ƥơƊ ǇǆǑƼ ƘƓǆƥƓƮǆǍ ƘƓƕƒƧùƱưƒ ƧƓƛƊ Ɠǆǆ ÜƧƱùƽǃƒƗưǒƧƵ ƴǒƿǍƙƕ ǇǒǆǄƪǆùǃƒ ƘƓƑǆ ǅƓƿǍ ÜǇǒƙǒƧǀǃƒĸƨǒǒǆƙǃƒ ƥùư ǇǍǒƧƮǆķ ƗùǆƲǈǆ ƴƿǍǆ ǏùǄƵ.ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ


 
ƥǀƼ ÜƲƼƓơǆǃƒ  ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ǇǒƵǍƱǆǃƒ ǍƊ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƗƱƧƬǃƒ ƘƒƨǍƓƞƙ ƘƧǆƙƪƒÜǑǆǚƪǗƒ ǐƨǃƓƕ ǅƒƨùƙǃǙƒ ƯƧƽǃ ýƤƥƙùǃƒ ǑƼƥƧǍ ƥƿǍ .Ǌƕ ƘƓǆƨƙùǄǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǄǆƓùƶǆ ƖƇƓƪƍǍǎǍƵƥ ƴƼƧƕ ƗùǒƥǍƶƪ ƖƊƧǆƒ ǅƓùǒƿ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƧǆǕƒ ƗƑǒùǌƕ ǇǒǍưƵ ƓùǌǒƼ Ƙǆǌƙƒ ƗùǒƑƓưƿǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƪƎƕ Ƨǂǈùǆǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧƶǆǃƓƕƓǆƵ ǑǃƓǆǃƒ ƯǒǍƶƙǃƓùƕ ƘƕǃƓƱǍ ÜƓǌƶǆ ƗƱǄƪùǃƒÜƓǌƙǈƕǙǍ Ɠǌǃ ƓǆǌưƧƶƙ ƇƒƧƞ ƧƧư Ǉǆ ƓǌƕƓƮƊƓǆǌƕ ƾǚƱǈǙƒǍ ƓǆǌǄǀƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƓǒƪǃƒ ƾƑƓƪ ýƒƨǈƎƕ


ƗǀǒƧƱ ƗùǒƽǄƤ ǏǄƵ ǁǃƦ ýǂǍ ÜƗùƑǒǌǃƒ ƨǂƧǆùǃ .ƓǆǌƑƒƥƧ ƧǌƲǆǍƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ƾƓƱùǈ ƴǒƪǍƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƥùƿǍ ƘƊƥƕ ǑƙǃƒǍ ƓǌƑƓưƵƊ ƘƒƨǍƓƞƙǃ ƗƑǒǌǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒǇƵ ƗǒǃǍƑƪǆǃƓƕ ǅǌǆƓǌƙƒ ƥùƶƕ ĎČČĎ Ʀǈǆ ƘƒƦǃƓƕǁǃƦǍ ÜƗǒǍǈƓƛ ƗƪƧƥǆ ƾǒƧơ ǑƼ ƗƕǃƓƱ čđ ýƙǀǆƾǒƧơǃƒ ƳǍƿǍ ǎƥùǃ ƧƒƧƽǃƒ Ǉǆ Ǉǌƶǈǆ ƗùƞǒƙǈÜƚƥƓơǃƒ ƘƿǍ ƩƊƧǃƒ ƗǒƱƹƊ ǇǌƶưǍ ǅƥƵ ƔƕƪƕƧƮƓǈƵ Ǉǆ čĔ ƱƧǍƙ ǑùƼ ǉƓƕƙƬǙƒ ǇƵ ŹǚưƼƇƓǀǃƎƕ ƗǆƥƓƤ ƧƓùơƙǈƒǍ ǇƱƒǍǆ ýƙǀǆ ǑƼ ƗƑùǒǌǃƒÜƗƑǒǌǃƒ ƧƮƓùǈƵ Ǌǆơƙƿƒ ƇƓǈƕ ƠƱƪ Ǉùǆ ƓǌƪƽǈǊƑƒƥƊǍ ƨƓǌƞǃƒ ƧǒǍƱƙ ƖƧǍƧưƕ ƘƓǀǒǄƶƙǃƒ ƘƕǃƓƱǍƖƥƧƓƱǆǍ ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ ǏǆƪƊ ƻƥùǋ Ǌǃ ǇǍǂǒ ǇƊǍ.Ǉǌǃ ƯƧƶƙǃƒǍ ƇƓƪǈǃƒǑǈƶǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƧùǀǆ ǇƓǒƕ ýƞƪ ƥƿǍ ǊƙƧƓǒƨ ƗǒƓùǌǈ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥùư ƻǈƶǃƒ ƗǒưùǀƕǉƦǋ (ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ čď -Đ) ƗǂùǄǆǆǄǃǅƥƵ Źƒƥǀƙǈǆ ÜƗƑùǒǌǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƥư ƘƓùǌƞǍƙǃƒƓǌƵǍưƤ ǅƥƵǍ ƗƱƧùƬǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ƴǆ ƓǌƿƓùƽƙƒǙƍ ƓǌƙƒƇƒƧƞƎƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗùǒǈǍǈƓƿ ƗǃƇƓƪǆ ǐǕǑƙǃƒ ƴƑƓƿǍǃƒ ǎƥơƍ ŹǚƞƪǆǍ ÜƗƑǒǌǃƒ ƲƼƓùơǆ ǅƓǆƊƖƇƓƪƍǍ ýƓǀƙƵƓùƕ ƾǄƶƙƙǍ ÜǊƙƧƓǒƨ ýǚƤ ƘƛƥùơýǍƓǈƙƙ ƘǈƓǂ Ɠǆǈǒƕ ýƓǆƵǕƒ Ƙƒƥǒƪ ǎƥơƍ ƗǄǆƓƶǆƘǆƹƧƊ ƚǒơ ÜƓǌǃ ýǒǆƨ ƴǆ ǅƓƵ ǇƓǂǆ ǑƼ ƖǍǌǀǃƒƥǂƊǍ ÜƖǍǄƤ ǑƼ ƓǋƥǍƞǍƕ ƧƒƧƿƍ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ǏǄƵǇǆ ƥơǒ ƓǌǈǒǂǆƙǍ ƓùǌƙǂƧƓƬǆǍ ƖƊƧǆǃƒ ǅǒùǄƶƙ ǇƊ.Ɠǋƥư ƻǈƶǃƒǍ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƓǌƿǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈƒƗǒƽơƮ ƧǒƧƓǀƙ ƘƧùǂƦ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ǉƓƞƙƒ ƥǍƞǍ ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ƗùǒƕƧƹǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒ ƧùƲơǃƒ ƴƼƧǃ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ýƤƒƥǇǚƵǗ ŹƓƱƱƤ ǁƓǈǋ ǇƊǍ ÜƘƒƧƓǒƪǄǃ ƖƊƧǆǃƒ ƖƥƓǒƿǅƓƶǃƒ ƗǒƓùǌǈƕ ƥƥƮǃƒ ƒƦùǋ ǑƼ ƦƤƙǆùǃƒ ƧƒƧǀǃƒǑƼ ƘƙƼƊ ƥƿ ƇƓǆǄƶǃƒ ƧƓƕǂ ƗùƑǒǋ ƘǈƓǂǍ .ĎČČĔƓǆǃ ƘƒƧƓǒƪǄǃ ƖƊƧǆǃƒ ƖƥƓǒƿ ƗưƧƓƶǆƕ čĕĕČ ǅƓƵƗǒƵƧƬùǃƒ Ƨǒƹ ƖǍǄƤǃƒ ƥùƪƓƽǆ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ǐƥƌùƙ
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ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ Ƨùǒƛǂǃƒ ýƕǀƙǍ ÜƱǚƙƤǙƒǍ ƧǍƽùƪǃƒǍƗƮƤƧ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ ƖƥƓǒǀǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒ ǏǄƵǁǃƦƕ ƟƓǆƪǄǃ ŹƒƧƓƲƙǈƒ ǍƊ ƜƧƓƤǃƓƕ ýǆƶƙƪƙ ƗùǒǃǍƥ.ŹƓǒǄƤƒƥǑƼ ƧƥƮ ÜŹƓưǒƊ ƗùǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǇùǆǍ ƗƵƓǈƮǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǆ ǅǒǆƶƙ ƧǌƬǃƒ ƩƽǈǇǍƥ ǇǂƪǃƓƕ ƖƊƧǆǄǃ ƟƓùǆƪǃƓƕ ƗǒǄƤƒƥùǃƒ ƖƧƒƨǍǍƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗùƬǍƧƽǆǃƒ ƾǀƬǃƒǍ ƾƥƓǈƽǃƒ ǑùƼ ǅƧơǆ .ƗǒǍǌǃƒ ƘƓƕƛƍ ƗƿƓƱƕ ǅǒƥǀƙ ƱƧƬƕǑƼ ƘǆƥƿƊ ƥùƿ ƗǒƥǍùƶƪǃƒ ǇƊ ƻǍƧùƶǆǃƒǍ ƗǒǍǋ ƘƓƿƓùƱƕ ƧƒƥƮƍ ǏǄƵ ƖƧǒùƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒƗƿƓƱƕ ǑƼ ǇǌǄǒƞƪƙ ǇƵ ŹƓùưǍƵ ƇƓƪǈǄǃ ƗǄǀƙƪǆƯƒƧƙƵƒ ǁǃƦ ƧƓƛƊ ƥƿǍ .ƜǍƨǃƒ ǍƊ ƥùǃƒǍǃƒ ƗǒǍǋƗǀƼƒǍǆ ƱƒƧƙƬƒ ǅƹƧ ƗƲùƼƓơǆǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ ƯƶƕƜƒƧƤƙƪǙ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ƔƓƱƤ ƧƒƥƮƍǍ ƧǆǕƒ ǑǃǍƗƕǃƓƺǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ƘǃƒƨƓǆǍ ÜƗùƮƓƤǃƒ ƗǒǍǌǃƒ ƗƿƓƱƕƘƓǒǍƥùƕǃƒǍ ƘƓǒƽùǒƧǃƒ ƗùƮƓƤ -ƇƓùƪǈǃƒ ǇǆƗƮƓƤ ƗǒǍǋ ƗƿƓƱùƕ ǇǍƥƕ -ƘƓǒǆǕƒ ƭƤǕƓƕǍǑƼ ƗǆƥƤƙƪùǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ƗùƿƓƱƕ ƘƒƦǃƓƕǍ.ǇƒƥǄƕǃƒ ƯƶƕƗƮƓƤǍ ÜƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒ Ưƶƕ ƘǃƒƨƓǆǍ ǑǃǍǃƒ ǍƊ ýǍƑƪùǆǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ƱƧùƙƬƙ ÜƗǒƞǒǄƤùǃƒÜƜǚƶǃƒ ǑǀǄƙǃ ǏƽƬƙƪǆǃƒ ƓǌǃǍƤƥ ýƕƿ ŹƓǒƕƓƙǂ ƖƊƧǆǄǃƱƧƙƬƙǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ýǆƵ ǏǄƵ ƜǍƨǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǁǃƦǂǍƨƒǍƞ ƜƒƧƤƙƪƒ ǏǄƵ ƜǍƨǃƒ ƗǀƼƒǍǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆƗǀƼƒǍǆùǃƒ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ ÜƥǙǍǕƒǍ ƖƊƧǆùǄǃ ƧƽƪǅƥƵ ƗǃƓơ ǑùƼ ǏƙơǍ .ƜƧƓƤǄǃ ƧùƽƪǄǃ ƱƧƬǂƾơǃ ƥǒǒǀƙǃƒ ƒƦǋ ǅƵƥƙ ƥǒǃƓǀƙǃƒ ǇƎƼ ÜŹƓǒǆƪƧ ƭùǈǃƒƲƓƽƙơƒ ƥƓƙƶǆǃƒ Ǉǆ ƚǒơ ÜƧƽƪǃƒǍ ýǀǈƙǃƒ ƗùǒƧơǍýƕ ÜǉƥǙǍƊǍ ǊƙƞǍƨ Ƨùƽƪ ƘƒƨƒǍùƞƕ ƜǍƨùǃƒƗǃƓơ ǑƼ ƖƊƧǆǄǃ ǅƧơǆ ƥǍƞǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƱƧùƙƬƙǍǇƵ ǁǃƦ ƧƽƪƊǍ ÜƗƪƒƧƥǄǃ Ǐƙùơ ƜƧƓƤǄǃ ƓǋƧƽƪ.ƧƓƽƪǆǃƒ ƜƒǍƨƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƧǍǌƲƯǍǌǈ ýƑƓùƪǆ ǑƼ ƧǍùǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƧƕùƵǍ ǇƵ (ĎČČđ) ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ŹƓǀƼǍ ƖƊƧǆǃƒ


ÜƓǋƥơǍ ƗƞǍƨǃƒ Ƨƽƪ ǏǄƵ %đĐ Ɨƕƪǈƕ ƗǀƼƒǍǆǃƒƘƪǒǃǍ Ɨǒƕƪǈ Ɠǈǋ ƗùǒƕǄƹǕƒǍ .%ĐĒ ƗưƧƓƶǆǍ .ƖƧǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƗǒơǒƞƧƙ
 ƧƓƬǆǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧùǒƧǀƙ ƳǚƱƙƪƒ ǑƼ ǅǍǌƽǆǃƓƕ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƱƓƕƙƧƒ ýǍơ ǊǒǃƍƒƦǋ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ %ĔĐ ƧƿƊ ÜƗùǒƧơǄǃ ýǆƓƬǃƒǁƓǈǌƼ ǁǃƦ ƴǆǍ .%čČ ǉƧùǂǈƊ Ɠǆǈǒƕ ƱƓùƕƙƧǙƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆùƙǄǃ ƗǒƱǆǈ ƧǍƮƾǒƕƱƙǃƒ ǑƼǍ ƗǒƶǒƧùƬƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǑƼǍ ƾǍùǀơǃƒƥǂƌǒ Ɠǆǆ ÜƗùǒƶǆƙƞǆǃƒ ǁǍǄƪǃƒ ƱƓùǆǈƊǍ ǑǄǆƶǃƒƴƿƒǍǃƒ ǇǒƕǍ ƘƓǌƞǍƙǃƒǍ ƇƒƧǓƒ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙ ƥǍƞǍƧƓƱƍ ǑƼ ƳǚƱƙƪǙƒ ƝùƑƓƙǈ ƴưǒ Ɠùǆƕ ÜǑǄƶƽǃƒ .ǑǄƕǀƙƪǆ ǊƞǍƙƧǒƧǀƙ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƘƓƕƓƪơ ǁǃƦ ƥùǂƌǒǍ ǏǄƵ ƇƓǈƕ (ĎČČē) "ǅùǃƓƶǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƴưǍ"ƘƓǌƞǍƙ ƥǍƞǍ ƥǂƌƙǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ǅǒǀǃƒ Ơƪǆ ƘƓǈƓǒƕƾƱƓǈǆ ƴǒǆƞ ǑƼ ƇƓƪǈùǃƒ Ǎơǈ ýƓƞƧǄǃ ƗǒƨùǒǒǆƙýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ǑƼ ƩƧǂƙƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜǅǃƓƶǃƒǑƼ ƗƶǄƱƙƪǆǃƒ ƇƒƧǓƒ Ǉǆ %ĔČ ƨǍƓƞƙƙǃ ƓǒǀǒƧƼƊÜƧƮǆǍ ÜƧƑƒƨùƞǃƒ ýǆƬƙǍ ÜƗǀƱùǈǆǃƓƕ ýǍƥ ēƔƧùƺǆǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒǍ ÜƾƒƧùùƶǃƒǍ ÜǇƒƧùǒƍǍƖǍǀƕ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǍƊ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ǁǃƦ ýǆƬǒǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒǍÜǇǒǒƪƓǒƪ ƖƥƓǀǂ ƇƓƪǈǃƒ ǏǄƵ ýƓƞƧǃƒ ƗǒǄưƼƊ ǏǄƵƧƼƒǍƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƻùǒƲǍƙǃƒ ǑƼ ýƓƞƧǃƒ ƗùǒǍǃǍƊǍƗƪƒƧƥǃƒ ƗùǒǆǋƊ ƠǒƞƧƙǍ ÜƗùǒƽǒƲǍǃƒ ƭƧùƽǃƒ .ƚƓǈǘǃ ƓǌǈƵ ƧǍǂƦǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒ
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ƠǒƞƧƙ Ơƪǆǃƒ ǊǄǆƬùǒ ǅǃ Ɠǆǆ ǁǃƦǃ ƻƓưùǒǍ ƗǒǍǃǍƊ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƧùƪǕƒ ƔǄƹƊÜƚƓǈǗƒ ƗơƮ ǇƵ ƧǍǂƦǃƒ ƗơƮ ǑƼ ƧƓùǆƛƙƪǙƒǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒƧǍǂƦǃƒ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƧƲǈǄǃ ǁǃƦ ƥƧǆǍƧǍƥǃƒ ƔǒǄƺƙǍ ÜƖƧƪǖǃ ýǍǕƒ ýǒƶǆǃƒ Ǎǋ ýƞƧǃƒƜƦǍǆǈ ƧƒƧǀƙƪƒ ƴǆ ÜƖƊƧǆǄǃ ǑùƕƓƞǈǗƒǍ ǐƧƪǕƒÜǎƧƤƊ ƖƧƪǕ ƓǌǃƓùǀƙǈƒǍ ƖƓƙƽǄǃ Ƨǂùƕǆǃƒ ƜƒǍƨǃƒƧǍǌǆƞǃƒ ƖǕƓǆǆǃ ƘƓǆǍǂơǄǃ ƗƮƧƽǃƒ ǁǃƦ ƧƼǍǒǍǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜƖƊƧǆǃƒ ǉƓƞƙ ƓǌƙƓƪƓǒƪ ǑƼÜƇƓƪǈǃƒ ƗǒƕǄƹƊ ǎƥǃ ŹƓùưǒƊ ŹǙǍƕƿ ǏǀǄǒ ǐƨǒǒǆƙùǃƒƦƤƙƙ Ɠǌƪƽǈ ƖƊƧǆùǃƒ Ǉƍ ǐƊ ÜýƿƊ Ɨƕƪǈƕ ǇƓǂ ǇƍǍ .ƓǌƵǍǈ ƥư ŹƓǒƨǒǒǆƙ ŹƓƽƿǍǆǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƊ ǅƹƧƼ ÜǁǃƦ ǏùǄƵ ƇƓǈƕǍ ƧƬƌǆƕ ƾǄùƶƙǒ ƓǆǒƼ ƘƓùǈƓǒƕ ǅƥǀƙ Ǚ ƗùǒƕƧƶǃƒǇƊ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƘƧƥƿ ƥǀƼ ÜƓǌǒƼ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖƒǍƓùƪǆǃƒǇǆ ýƿƊ Ǐǃƍ ƯƽƤǈǒ ƗǀƱùǈǆǃƒ ǑƼ ƧƬƌǆǃƒ ƒƦùǋǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ƧǍƮ Ưƶƕ ƯƧƽǒǍ %đČ.ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ǇǒƥƓǒǆ
  ƴǒƧƬƙ ƥǍƞǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥǀƙùƽƙ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǇùǆǍ ÜƗǒƮƤƬǃƒ ýƒǍùơǖǃ ƥơǍǆƩƧǂǒ Ɠǆǆ ÜƧùƮǆǍ ǇƓǈƕǃǍ ƧùƱƿǍ ǇǒƧơƕǃƒǇǒǈƒǍǀǃƒ ƻǚƙƤƓùƕ ƾǍǀơǃƒ ǑƼ ǅƑƓùǀǃƒ ƨǒǒǆƙùǃƒǙǍ .(ƗƽƑƓƱ čĔ ǇƓǈƕǃ ǑƼ) Ɠǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƗǒƽƑƓƱǃƒƥư ƨǒǒǆƙ Ǉǆ ƓǌƵǍǈƙ ǏǄƵ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǉƦǋ ǍǄƤƙƜƒǍƨǃƒ ǑƼ ƧǍùǂƦǃƒ ƖǍƱùƪ ƩǒƧǂƙǍ ƖƊƧùǆǃƒǇǂƪǆǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒǍ ƗùǀƽǈǃƒǍ ƗǈƓươǃƒǍ ƾǚƱǃƒǍ.ƓǋƧǒƹǍ ƾǚƱǃƒ ƥƶƕǑƼ ǁƧƓƬǆǃƒ ƧǍǌǆùƞǃƒ Ǉǆ %ĕđ ƾƼƒǍ ƥƿǍ ƯǍǌǈ ýƑƓƪǆ ýǍơ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƳǚƱƙƪƒǅƥƿ ǏǄƵ ƜǍƨǃƒ ƧƓùǒƙƤƒ ǑƼ Ɠǌǀơ ǏǄùƵ ƖƊƧǆǃƒƗǆƒǍǀǃƒ ƥǒǃƓǀƙ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜýƞƧǃƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒƾơǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ŹƒƥǍǒƿ ƯƧƽƙ ƖƊƧǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǙǍǃƒǍ


ƗǀƼƒǍǆ ƱƧƬ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜƗƛƧƒǍƙǆǃƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒ ǊƪƧǂƙǑƼ ƘƓǒƪƓƪơǃƒǍ ƔƧƓƿǕƒ ƜƒǍƨ ƠǒƞƧƙǍ ǑùǃǍǃƒǇǆ ƜƒǍƨǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƪƓùƪơǃƒǍ ÜƌƼƓǂƙùǃƒ ǅǍǌƽǆƗǈƓǒƥ Ǉǆ ƘƓǈƱƒǍǆ ǍƊ ƗùǈƓǒƥǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ƔǈƓƞƊƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǒƪƓƪơǃƒ ǁǃƦ ƘƓùǀǒƕƱƙ ǇǆǍ ÜƗƽǄƙƤǆƗƶǒƬǃƒǍ Ɨǈùƪǃƒ Ǉǆ ǇǒǆǄƪǆùǃƒ Ǉǒƕ ƜƒǍƨǃƒ ǑƼǎƧƤǕƒ ƘƓùǈƓǒƥùǃƒ ƘƓƕơƓùƮ ǇǒƕǍ ǅǌǈǒùƕǍ.(ƘƓǒƥǍǌǒ ǍƊ ƘƓǒơǒƪǆ)ƾơ ƖƊƧǆǄǃ ƟƓƙǒ Ǚ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼǍ ǐƊƧ ǇƊ ǅƹƧ ǁǃƦǍ ÜƾǚƱùǃƓƕ ƗùƕǃƓùƱǆǃƒƾơ ǏǄƵ %ĒĔ Ɨƕƪùǈ ƗǀƼƒǍǆ ýƞƪ ƧǍùǌǆƞǃƒƗưƧƓƶǆ ýƕƓǀǆ ƖƥƧƽǈǆǃƒ ƓùǌƙƥƒƧƎƕ ƖƊƧǆǃƒ ƾǚƱǏǄƵ ƯƒƧƙƵǙƒ ƖƊƧǆǄǃ ƟƓƙǒ Ǚ ǁǃƦǂǍ .%ďč,đýơǂ ƩǒǃǍ ƾơǂ ƩƧƓǆǒ ǐƦǃƒ ƘƓùƞǍƨǃƒ ƥƥƶƙƯƿƓǈƙǃƓƕ ǁǃƦǍ ÜŹƒƧƱƤ ƥƬƊ ýǂƓƬǆ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼƗǒƶǆƙƞǆ ƗƵƓǈùƿ ƩǂƵ ǐƦǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƴǆƊƥƕǆ ƯƼƧƕ ǐǍƪǈ ƠǒƞƧƙƕǍ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ .ƘƓƞǍƨǃƒ ƥƥƶƙǏǄƵ ǅǌǈǆ %ĐĔ ǊƽƿǍƋƼ ÜƖƥùǒƌǆǃƒ ƗǄǀǃƒ ƓùǆƊ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒǈƓƛùǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ǇǒƙƞǍƨǃƒ ƗǀƼƒǍùǆ ƱƧƬƗƞǍƨǃƒ ǏùǄƵ ƱƧƬǃƒ ƒƦùǋ ǅǌǈǆ %čĔ ƧƮƿÜƖƧǒƤǕƒ ƗƞǍƨǃƒ ǏǄƵ ǅǌǈǆ %đ ǊǀǒưǍ ÜǏǃǍǕƒýǍƮơǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ ƱǍƺưǃ ƖƊƧǆǃƒ ƯƧƶƙƙ ƥƿǍƓǋƥǙǍƊ ƗǈƓươ ǇƵ ýƨƓǈƙǃƒ Ɠǌǈǆ ÜƾǚƱǃƒ ǏùǄƵýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǍ ÜƖƧƪǕƒ ýƨǈǆ Ǉǆ ǇƓùǆƧơǃƒǍƗǒƕǄƪ Ɨǒƶǆƙƞǆ ƖƧƲùǈǃ ƗǀǄƱǆǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƯƧƶƙƙǇƊ ǅƹƧ ÜýƞƧǃƒ ǏǄƵ ƥǙǍǕƒ ƗǒǙǍ ƾơ ƧƮƙǀǒǍƧǒƧǀƙ Ơƪǆ ǑƼ ǁƧƓùƬǆǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ Ǉǆ %ĔđǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƾơ ǏǄƵ ƾƼƒǍ ƥƿ ƗùǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆǈƙùǃƒƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥùƿ ǏǄƵ ƓǋƥǙǍƊ ǏùǄƵ ƗǒǙǍǃƒ.ýƞƧǃƒǑƼ ǅƥùǀƙǃƒ Ưƶùƕ ƚǍƥơ ǁùǃƦ Ǒƽǈǒ ǙǍ ǍƊ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ưùƶƕ ǊƙƪǂƵ ƖƧùǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪùǃƒǇǆǍ ÜýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ(ĎČČČ)ƧƮǆ ǑùƼ ƴǄƤǃƒ ǇǍǈƓùƿ ƧƒƧƿƍ ǁǃƦ
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ƖƧƪǕƒ ƘƓǈǍƥǆ ƘǚǒƥƶƙǍ (ĎČČđ) ƘƒƧƓùǆǗƒǍƘǈƕƙ ǑƙǃƒǍ (ĎČČđ)ƧƑƒƨƞǃƒǍ (ĎČČĎ)ƔƧƺǆǃƒƾơ ƘƧƿƊ ƚǒơ ÜƗǒƪǈǍƙǃƒ ƗǈǍƥǆǃƒ ƘƓǌƞǍƙ ƯƶƕƧƒƧƿƍǍ ǑǃǍǃƒ ƱƧƬ ƱƓǀƪƍǍ Ɠǌƪƽǈǃ ƖƊƧǆǃƒ ƝǒǍƨƙƥǒǒǀƙǍ ÜƥƬƧǃƒ Ǉùƪ ƷǍǄƕƕ Ɠǌƪƽǈǃ ƖƊƧùǆǃƒ ƗǒǙǍǊǒǄƵ ƯƒƧƙƵǙƒ ýǒƞƪƙ ƗǒǈƓǂǆƍǍ ƘƓƞǍƨǃƒ ƥƥƶƙǉƧƲǈƕ ƾǚƱǃƒ ƥǒǒǀƙǍ ÜƜƒǍƨǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼƾơ ƧƒƧƿƍ ƴǆ ǇǒƞǍƨǃƒ ƗǀƼƒǍǆƕ ǍƊ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊǅƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲùƶǆ ǑƼǍ .ǊƕǄƱ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒƗǈƪčď Ǉƪ Ǐǃƍ ƇƓǈƕǖǃ ƖƊƧǆǃƒ ƗǈƓươ Ǉƪ ƴùƼƧƜƒǍƨǃƒ Ǉƪ ƴƼƧ ǁǃƦǂǍ ÜƗǈƕǚǃ ƗùǈƪčđǍ ǇƕǚǃƱƧƬ ƱƓǀƪƎƕ ƧùƮǆ Ǒƙƽǆ ƧƿƊ ƥƿǍ ÜǇùǒƪǈƞǄǃƝǒǍƨƙ ǑƼ ƥǒƬƧùǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƾơ Źƒƥǂƌùǆ ƗǒǙǍǃƒ.(ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ) ƓǋƧǒƹ ǍƊ ƓǌƪƽǈƗƛƧƒǍƙǆǃƒ ƥǒǃƓǀƙǃƒǍ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƧùƲǈǃƒ ƾǍƶƙǍ ƴƼƥ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƳƓưǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƱǍƺưùǃƒ ƴǆǇǆ Ʊƺưƙ ƘǃƒƨƓǆƼ ÜƧƕǂƊ ƖƧǍƮƕ ƧǍƱƙǃƒ ƗǂƧơƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƜƒǍƨ ǍƊ Ƨǂƕǆǃƒ ƜƒǍƨǃƒ ýƞƊƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼǍ ƗǒǍƥƕǃƒǍ ƗùǒƽǒƧǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ.ƗƬǆǌǆǃƒǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƒÜƜƒǍƨǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƘƓǒǆƪǆǍ ýƓǂƬƊ ƘƧǌƲ Ɠǆǂ ÜǐƧǌǀǃƒ ƜƒǍƨǃƒ Ǉǆ ƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƧǍƮǃƒ ƔǈƓƞ ǏǃƎƼƧƓƽƪǆǃƒǍ ƧƓùǒƪǆǃƒ ƜƒǍƨ ƧǍùƮ ƨƧƕƙ ƘƊƥùƕƘƓǒƙƽǃ ǑƶǒƕǃƓƕ ǊǒƕƬǃƒ ƜƒǍƨǃƒǍ ÜǑƼƧƶǃƒ ƜƒǍƨǃƒǍƘǚơƧ ýǚƤ ƢǍùǒƬ Ǉǆ Ǉùƪǃƒ ƘƒƧùǒƺƮÜƻƓǒƮǆǃƒ ƜƒǍƨ ǊǒǄƵ ƾǄƱǒǍ ƗǒƽǒƮǃƒ ƗơƓǒùƪǃƒƘƿƌǆ ƓǌƕǄƹƊǍ ÜƨƥǈǒƧƽǃƒ ƜƒǍƨǍ ÜƗƶƙǆǃƒ ƜƒǍƨǍ.ƾƛǍǆ ƧǒƹǍƜƒǍƨǃƒ Ɨǒƪƥƿ ƴƞƒƧƙ Ǐǃƍ ƧǋƒǍƲǃƒ ǉƦǋ ƘƥƊǍ Ǉǆ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƖƊƧùǆǃƒ ƖƓǈƓùƶǆǍ ƧƪǕƒ ǁǂƽƙǍƧƞǌǃƒǍ ƾǚƱǃƒ ýǂƓƬǆ ƴǆ ƗƮƓƤ ǁǃƦ ƘƓǒƵƒƥƙ.ǊƼǚƤǍ ƗǀƽǈǃƒǍ Ɣƪǈǃƒ ƘƓƕƛƍǍ
 


ƯǍǌǈ ƧǒƧùǀƙ ǑƼ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧùǃ ŹƓǀƼǍ  


ǑƼ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ %Ēĕ ƾƼƒǍ (ĎČČđ) ƖƊƧǆǃƒƖƊƧǆǃƒ Ɨǒƪǈƞ ƇƓǈùƕǕƒ Ơǈǆ ƾơ ǏǄƵ ƳǚƱƙƪǙƒǅƲƶǆ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƱǀƼ %ĎĔ ƗưƧƓƶǆ ýƕƓǀǆǅƥǃƒ ƱƕƒƧƕ Ɠǌơǈǆ ƱƕƧƙ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨǒƪùǈƞǃƒ ǇǒǈƒǍƿƧǀƙ Ǚ ǇƒƥǄƕǃƒ ǅƲƶǆ ǇƎƼ ǁǃƦùǃǍ ÜƔǕƒ Ɨǌƞ ǇǆǑƕǈƞǕƒ ƓǌƞǍƨ Ǐǃƍ Ɠǌƙǒƪǈƞ ƥǆ ǑùƼ ƖƊƧǆǃƒ ƾơǇǆ ƖƊƧǆǃƒ ƾơ Ƨùǂǈǒ ƓǌưƶƕǍ ÜǊùǈǆ ƓǌƑƓùǈƕƊǍƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǈƵ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƱǀƪǒǍ ǑƕǈƞƊ Ǉǆ ƜƒǍƨǃƒǅǄƪǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ Ʃǂƶƕ ƜƒǍƨǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌƱƒƧƤùǈƒǇƒƥǄƕǃƒ ƻƿǍǆ ǑƼ Ƨǒǒƺƙ ƚƥơǒ ǅùǃǍ .ýƞƧǄǃ ƓǌƕƘǃƒƨƓǆƼ .ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ɨǒùưǀǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗǒƕƧùƶǃƒǇǍǈƓƿ) ƧƮǆǍ ƩǈǍùƙ Ǒǋ Ǌƕ Ƨǀƙ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǅƓƵ ƦǈǆǍ ÜĎČČđ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƧƑƒƨùƞǃƒǍ (ĎČČĐƗǀƼƒǍǆ ƱƧƬƕ ƇƓùǈƛƙƪƓǂ ǇƥƧǕƒ ǊƙƨƓƞƊ ĎČČĎǍǌƼ ƥƓƙƶǆǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƴưǍǃƒ ƓǆƊ ÜƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆǇǆ ǍƊ ǑǈƥƧƊ ƔǕ ƥǃǍ Ǉǆǃ ƗǒǈƥƧǕƒ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƠǈǆǙ ǍƊ ýǍǌƞǆ ƔƊ Ǉǆ ƗǒǈƥƧƊ ǅǕ ƗǂǄǆǆǃƒ ǑƼ ƥǃǍƗǒƪǈƞǃƒ ǑǈǍùǈƓƿ ǅǍǌƽǆ Ʃƽǈ ǍùǋǍ ÜǊǃ ƗǒƪǈƞǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘƕǃƓùƱ ǐƦǃƒ ǑƙǒǍǂùǃƒǍ ǑǈǒƧơƕǃƒƖƥƓƵƎƕ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓùưǀǄǃ ƖƥơƙǆǃƒýǆƒƧǕƒ ýƓƽƱƊ ǏǄƵ ǇƓǈƕǃ ǉƧùƮǀƙǍ ÜǊǒƼ ƧƲǈǃƒýƒǍơǕƒ ýǂ ǑƼǍ .ƔǈƓƞƊ ƜƒǍƨƊ Ǉǆ ƘƓùǒǈƓǈƕǄǃƒǑǈǒƱƪǄƼ Ǉǆ ƗƞǍƨùƙǆǃƒ  ƖƊƧǆǃƒ ƗǃƓơ ǏùǈƛƙƪƙÜǊǈƱǍǃ ƖƥǍƶǃƒ ƾơǍ ƗǒǍǌǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒ ǎǍƵƥƕýǒƥƶƙ ƧƒƧƿƍ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƗƱƬǈƊ ƘǆǋƓƪǍ/ƧǒƓǈǒ čĔ ǑƼ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƗǒƪǈƞǄǃ čĕđĔ ǇǍǈƓƿƗǒƕƧùƺǆǃƒ ƖƊƧǆǄǃ Ơǆùƪǒǃ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂǑƵƧƬ ƜƒǍƨ Ǉǆ ƓǌǃƓƽƱǕ Ɠǌƙǒƪǈƞ ƥǆƕ ƗǆǄƪǆǃƒ.ǅǄƪǆƕ



ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơǃ ǑǃǍƥǃƒ ƝǆƓǈƧùƕǃƒ ƴưǒ  Ɨǆƿ ǏǄƵ ƖƊƧùǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƗùơƼƓǂǆ ƗǒùưƿǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒ Ǒǈƕƙ ǑùƼ ǁǃƦ ƠưǍǍ ÜǊƙƥǈƞƊ
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ƧƓƕƙƵƒǍ (čĕĕď) ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃƇƓưǀǄǃ ŹƓǒǆǃƓƵ ŹƓǆǍǒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďđ ǅǍùǒǅƓǆƊ ƗƕǀƵ ýǂƬǒ ǊǈǕ ÜƖƒƧùǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ǏǄƵƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉǆ ǊǄƛǆǒ Ɠǆǃ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǅǄƪùǃƒǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒǑƼ ƌƼƓǂƙ ǅƥƵǍ ÜǇƓƪǈƎǂ ƖƊƧǆǃƒ ƘƓǒƧơǍ ƾǍǀơǃ.ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ýƓƞƧǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǌƙǈƓǂǆ ƥǒƥơƙǁǍǄƪǂ ƇƓùƪǈǃƒ ƥư ƻǈùƶǃƒ ƩƧǂƙ ǅƹƧǍ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ Ɨƕƪǈƕ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑƞǌǈǆƳǍưǍǆ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ǇƊ ƥƞǈ ýǂǂŹƓƽǃƓƤǆ ƇƓƞ ýƓƞƧùǃƒ Ǉǆ ƇƒƦǒǘǃ ƖƊƧǆǃƒ ƯƧƶƙƗǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƳǚƱƙƪƒ ƴƿƒǍ ǇǆƼ ÜǁǍǄƪǃƒ ǁǃƦùǃƴǄƱƙƪǆǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ Ǉǆ %ĕē ƯƼƧ ÜƗǒǈƓùƪǈǗƒǇǆ ŹƓǒƪƽǈ ǍƊ ŹƓǒǈƥƕ ƇƒǍùƪ ƇƒƦǒǘǃ ƖƊƧǆǃƒ ƯƧƶƙǙƍ ÜǑƕƓƞǒƍ ǊƞǍƙ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ ǍǋǍ ÜýƓƞƧǃƒ ƔǈƓƞǇǆ ǏƙơǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ǉƧùǋƓƲǆ Ɨǈƒƥƍ ǅƥƵ ǇƊýǆǕƒ ƗǈƓƤ ǑƼ ǐƊƧǃƒ ƒƦǋ ƴưùǒ ÜƇƓƪǈǃƒ ƔǈƓƞ.ǑƕƓƞǒǗƒƻǈƶǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆƕ Ʊǒơǆǃƒ ƘǆƮǃƒ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒǍ ƗƕǍƶƮǃ ǊƙơƼƓǂǆ ƾƑƒǍƵ ǅǋƊ Ǉǆ Ǎǋ ƖƊƧǆǃƒ ƥưƝǆƒƧƕ ƗǒǃƓƶƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǊƙƓùǒƵƒƥƙǍ ǊƶƑƓƿǍ ƥƮƧƾǒƧƱǃƒ Ɗƥƕ ǇǂǃǍ ÜƓǌƙƽǄǂƙǍ ǅƨǚǃƒ ǑƼƓǀƛǃƒ ƧǒǒƺƙǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƖƧǋƓƲùǃƒ ƻƬǂ ǏǃƍƘƓƪƒƧƥǍ ƗǒǈƱǍǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǒƑƓƪǈǃƒǍ ƗǒƿǍǀơǃƒ.ƓǒƓơưǃƒ ýƓùƕǀƙƪƒ ƨǂƒƧǆǍ Ɨùǒƛơƕǃƒ ƨǂƒƧùǆǃƒƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƘƊƥƕ Ǒƙǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓùƪǍ ǇƵ ŹǚưƼƒƦǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƘƓùǋǍƕƓƙǃƒ ƾƒƧƙƤƒ ǑùƼ ƖƧǒƤǕƒ.ƳǍưǍǆǃƒǊƕǈƒǍƞ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒǍ ƳǍưǍùǆǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘƓùƲơǚǆ ǑƼ ŹƒƧùưƓơǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƥùư ƨǒǒǆƙùǃƒ ýƓǂƬƊ ýǂ ƗơùƼƓǂǆǃƗǒƧǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǅƲƶǆ ǏǄƵ ƗùǒǆƓƙƤǃƒ ƓǌƙƓǀǒǄƶƙýǒƑƒƧƪƍ ƧǒƧƓǀƙǍ ÜƗǒùƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƗǆƥùǀǆǃƒŹƓǆǍǆƵǍ ÜƗǄƙơǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ:ǇƊ ƥǋƒǍƬǃƒ ƥǂƌƙ


/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƗùǃǍƥǃƒ ƘơƙƙƼƒ Ü ǑƼ ƻǈƶǃƒ ƓǒƓơư ƇƓƪǈǄǃ ǐƥƓùǈ ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙƗǃƓơ đĔĒ ƘǄƞƪ ƚǒùơ ÜƧƬƕǃƒ ǑƼ ƧƓùƞƙǗƒǍƗǃƓơ Đđ ƗǃƓơƍ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƇƓƪǈǃƒ ƥư Ǒǃƨǈǆ ƻǈƵǑƵƥǆǄǃ Ǒƪùǈƞ ƻǈƵ ƗǃƓùơ ĎčĎǍ ƔƓƮƙƹƒƯƧƶƙ ƘƓƪƒƧƥùǃƒ ǎƥơƍ ƘǄƞƪ Ɠùǆǂ ÜǅƓƶǃƒǏǄƵ ƖƥơƒǍ ƖƧǆ ƻǈƶǄǃ ƗǃǍƥǃƓƕ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ %ďČƓǒƓơư ƖƥƵƓùƪǆǃ ǍǂǄƙƓƕ ƨùǂƧǆ ýƞƪǍ ÜýƿǕƒǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǁƓǌƙǈƒ Ʒǚùƕ ĒĒĕ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƻǈƶùǃƒ.ýƓƽƱƊ Ǉǆ čēĔǍ ƇƓƪǈ Ǉǆ ĐČē Ɠǌǈǆ
ƓǌǄǆƬ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǑǌƼ Ü ƗƕƪǈǃƓƕǍ ƥư ƻǈƶǄǃ ƯƼƒƧùǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒ ǐƊƧ ƳǚƱƙùƪƒƓǌǒƼ ƧƦƞƙƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǑǌƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƖƊƧǆǃƒƇƓƮơƍ ƝƑƓƙǈ ǇƊ ƘƓƿƧƓƽǆǃƒ ǇǆǍ ÜƖƧǋƓƲùǃƒ ǉƦǋƖƥơǍ ƴǆ ǁƒƧùƙƬǙƓƕ ǇǙǍùƱ ƗƶǆƓùƞ ǊƙƧƞƊýǆƬǍ ÜĎČČĒ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ýƓùƮƙƒýƓƞƧùǃƒ Ǉǆ %ĐČ ǇƊ ƠưǍƊ ÜƖƧùƪƊ čĔĐēƜǍƨǃƒ ƔƧùư ƒǍƧƕƙùƵƒ ƇƓƪùǈǃƒ Ǉǆ %đďǍƖƥơǍ ƘǈƓǂǍ ÜƗǈǒƶǆ ƻǍƧƲ ǑƼ ŹǙǍƕǀǆ ƗƞǍƨǄǃǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǄƞƪ ƥùƿ ǅƓƶǃƒ ǇǆǕƒ ǑƼ ƖƧùƪǕƒƻǚƤƕ Ǒƪǈƞ ƇƒƥƙƵƒ ƗǃƓùơ ĒĒĐ ǉƥơǍ ĎČČĒĎČ ýƙǀƙ ǇƊ ƥƓƙƶǆǃƒ ǇǆǍ ÜǅƓƵ ƻǈƵ ƗǃƓơ čĐč.ƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ŹƓǒǍùǈƪ ƗǒǈƥƧƊ ƖƊƧǆƒƗƱƧƬùǃƓƕ ǑƱƓǒùƙơǙƒ ƨƞơǃƒ ƨùǂƧǆ ǅưǒǍǑƼ ýƙǀǃƓƕ Ƙƒƥƥǌùǆ ƖƊƧǆƒ Ďđ ǑǃƒǍơ ƗùǒǈƥƧǕƒ .ǐǍǈƪ ƱƪǍƙǆǂ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǋ ýƛǆƾǍǀơǄǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨùǈƞǃ ƘƕƧƵƊ ƥùƿǍ ǇƋƬƕ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƇƓƪǈǃƒ ƥư ǑƶǆƙƞǆǃƒǍ Ǒǃƨùǈǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ƧƓƬƙǈƒƖƧǍƬùǆǃƒ ƘƓǆƥùƤǍ Ɛƞǚǆǃƒ ƗùǒƓƽǂ ǅƥùƵǍǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧƞǍ ÜƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞǃ ƘƓưƧƶǆǄǃƳƓƼƥǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ýƙƿ ƗǆǒƧƞ čē ǑƼ ƘƓǆǂƓơǆƥǍƞǍƕ ƇƓƱƬǈùǃƒ Ưƶƕ ƥƓƼƊ ƓǆǒƼ ÜƻƧùƬǃƒ ǇƵǇǆ %Ďđ ǇƊǍ ÜƓǌǈƵ ǇùǄƶǒ ǅǃ ƗǄƛƓùǆǆ ƴƑƓƿǍ
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ƗƿǚƵ ƥǍƞǍ ǑƼ ǁƬǃƒ ƥƧùƞǆǃ ƴǀƙ ýƙǀǃƒ ǅƑƒƧƞ.ƗǆƧơǆ
ǇƓǆǍǒǋ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙ ýƞƪ Ü ǑƼǍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓùǒƿ ƫƙǍǍ ƩƙǒƒƧǇǒǒǃƨǈǆǃƒ ǅƥùƤǄǃ ǑƞƦǍǆǈ ƥǀƵ ƥƒƥùƵƎƕ ĎČČēƗǒƓǆơǃƒ ýƓǂƬƊ Ưƶƕ Ǉǆưùƙǒ (ƇƓƪǈ ǅǌǆƲƶǆ)ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ǉùǆ Ǌǃ ǇǍưƧƶƙùǒ Ɠǆ ƗǌƞƒǍùǆ ǑƼǍƊ Ɨǒǈƥƕ ƖƇƓƪƍǍ ƗǒƧƕƞ ƗǆƓƿƍ ÜǅƓƶƱ Ǉǆ ǇƓǆƧơ) .(ƗǒƪǈƞǇƵ ǐǍǈƪǃƒ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧǒƧùǀƙ ǑƼǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ƘƇƓƞ ÜĎČČē ǅƓƶǄǃ ƧƬùƕǃƓƕ ƧƓƞƙǗƒƘǄƬƼ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ǏǄƵ ǑǈƓƛùǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ǑƼƗǄǂƬǆǃ ǐƥùƮƙǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƨùǒƕƒƥƙǃƒ ƦƓƤùƙƒ ǑƼǑƪǈƞǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ƯƒƧƹǕ ƘƓǒƕǈƞǕƓƕ ƧƓƞƙǗƒƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊǍ ÜƖƧƤƪǃƓƕ ýǆƶǃƒǍ ǐƧƓùƞƙǃƒǍǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƖƧƓùƵƥǃƒ ƗƱƬǈƊ ǇƊÜƗǃǍƥǃƒ ƥƓƮùƙƿƒ Ǉǆ Ƈƨƞ Ǒǋ ǑƕƲ ǍùƕƊ ƖƧƓǆƍǑƼ ƘƧƥƮƊ ƥƿ ƘǈƓǂ ƘƓùƱǄƪǃƒ ǇƊ ǅƹƧ ǁǃƦǍƯƧƼ Ǉǆưƙǒ ŹƓùǈǍǈƓƿ ĎČČĒ ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒǈǍǒǇƋƬ ǑƼ ƖƓǒơǃƒ ǎƥǆ Ǉƞƪǃƒ Ǐǃƍ ýƮùƙ ƘƓƕǍǀƵƘƒƧǒƬƋƙ Ơǈǆ ƻƿǍ ƘƧƧƿ Ɠǆǂ ÜƧƬƕǃƓƕ ƧƓùƞƙǗƒƗǀƼƧ Ƨǒƹ Ǉǆ Ɨǈƪ ďđ Ǉǆ ýƿƊ ƘƓƕƨƓƶǄǃ ƗǒơƓǒƪƥƓƬƧƍǍ ƇƒǍǒǗ ýùǆǕƒ Ɨǈǒƥùǆ ƘƋƬǈƊǍ ǇùǌǒǍƦƥƶƕ ǁǃƦǍ ÜýǚƺƙƪǙƒǍ ƻǈƶǃƒ ƓùǒƓơư ýǒǋƋƙǍƥƓơƙǙƒ ýǍƥ Ǉǆ ƓǒƼƓǆǃƒ ƘƓƕƓƮƵ ƗƱƬǈƊ ýƓơƽƙƪƒƗƱƬǈƊ Ǉǆư ƘƓǒƙƽǃƒ ýǚƺƙƪǙ ƾƕƓƪǃƒ ǑƙǒƼǍƪǃƒ.ƴƑƓưƕǃƒ ƔǒƧǌƙ ǍƊ ƖƧƓƵƥǃƒ ǑƼ ýǆƶǄǃ ƗơƓǒƪǃƒ
ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘƓƲơǚǆ ƘƇƓƞ Ü ǑƼǍ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨùǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƗùơƼƓǂǆǃ ƖƥơƙùǆǃƒǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ (Ǎƒƥùǒƪǃƒ)ƫƧơƙǃƒ ƜƒƧƥƎƕ ƗƕǃƓùƱǆǃƒ Ǉǆưƙƙ ĎČČđ ǇƓƛƗƹƓǒƮǍ ÜƘƓƕǍǀƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƗǆǒƧùƞǂ ǑƪǈƞǃƒǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜƖƊƧùǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƴǈǆùƕ ƴǒƧƬƙ


ǐƥƪƞǃƒ ƻǈƶǃƒ ƧƓƛƈ ƻƓǂ ýǂƬƕ ƝǃƓƶƙ ǅǃ ƗǃǍƥǃƒƘƓƵƓǆƞǃƒ ǐƥǒƊ ǏùǄƵ ƖƊƧǆǃƒ Ǌǃ ƯƧƶƙƙ ǐƦùǃƒ .ǇǒƥǍǀƽǆǃƒ ƘƓƞǍƨ ƯǒǍƶƙǍ ƗǒƕƓǋƧǗƒƗǒǈƶǆǃƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƖƧƧǀǆ ƘƕƧùƵƊ Ɠǆǂ ǑƼ ƧƑƒƨƞǄǃ ƓǌƙƧƓǒƨ ýǚùƤ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƓƕƧƒƧǆƙƪƒ Ǉǆ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒƻǈƵ Ǉǆ ǊǈǒƿǙ ƓǆƵ ƇƓƪǈǃƒ ƯǒǍƶƙ ǅƓǆƊ ƘƓƕǀƶǃƒǅƓǆƊǍ ƘƓǒǈùǒƶƪƙǃƒ ƗǒƧùƬƵ ýǚƤ ƘƓǂƓùǌƙǈƒǍ .ǇǌǒǍƦ ƥǀƼ ǇƵ ǇǌưǒǍƶƙƗƪƪƌùǆǃƒǍ ƗƱƧùƬǃƒ Ƙǚƞƪ ƘƥƓƼƊ ƥùƿǍ ƇƓƪǈǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƴƑƓƿǍ ƥƥƵ ǇƊ ƗơƮǄǃ ƗǒǈƱǍǃƒÜƗƶƿƒǍ ĕČĕĕ Ǐǃƍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƥƵƓƮƙ ƥƿƓǌƙƥǌƬ Ǒùƙǃƒ ƔƓƮƙùƹǙƒ ƚƥƒǍơ ƨƧƕƊ ǇùǆǍǑƼ ƧƮƓǀǃ ǑƵƓǆƞǃƒ ƔƓùƮƙƹǙƒ ƗƛƥƓơ ƗǃǍƥùǃƒ.ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ ƗǆƮƓƶǃƓƕ ƩǍƪǆ Ǒǈƕ


ŹƓǈƤƓùƪ ŹƓƱƤ ƗùǃǍƥǃƒ ƘƋƬùǈƊ Ü ǑƼǍ ÜƇƓƪùǈǃƒ ƥư ƻùǈƶǃƒ ƘǙƓùơ ǑƼ ƖƧǍƬùǆǄǃƗǒơƮǃƒ ƨǂƒƧǆǄǃ ƘƓǆùǒǄƶƙ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƥƮƊǍÜƻǈƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƗùƕƓƮǗƓƕ ǉƓùƕƙƬǙƒ ƘǙƓơ ǇƵƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘƕƧƵƊǍǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƲơǚǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƇƒƨƍ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃƘƒƧƞƓùǌǆǃƒ Ǌǈǆ ǑǈƓùƶƙ ǐƦǃƒ ƥƓùƪƽǃƒ ƴưǍ.ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶǃƒ
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Ɠǌƕ ƗƱƧƬǃƒ ǅƓùƪƿƊ ǏǀǄƙƙƼ Ü ƓǆƊ ŹƓƕǃƓùƹ ǑǋǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ƥùư ƻǈƶǃƒ ǇƵ ƘƓƹǚƕƗƑƼ Ǉǆ ƗƮƓƤǍ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƇƓƪǈǃƓƕ ƾǄƶƙƙǑƙǃƒǍ ÜýƓǆƵǕƒ ƔƓƕƧƊ ƥùư ýƨƓǈǆǃƒ ƘƓǆƥƓùƤ.ƔƓƮƙƹǙƒ ŹƓǈƓǒơƊǍ Ǒƪǈƞǃƒ ƫƧơƙǃƒ Ǐǃƍ ýƮƙǇǌǃǍƥ ƘƒƧƓƽƪ Ǐǃƍ ƔǄƹǕƒ ǑƼ ƓǒƓùơưǃƒ ƋƞǄƙǍƗǂƧƓƬǆ ƚƥƓơ ǇƓǂǍ ÜýǒơƧƙǃƒ ǍƊ ƗǒƓǆùơǄǃ ŹƓƕǄƱƗǆƥƓƤ ƔƓƮƙƹƒ ǑƼ ŹƓƮƤƬ čē Ǉǆư ŹƓǒƙǒǍǂ čďǏƪƿƊ Ǉǆ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƗǒǈǒƕǄƼ.ƚƥƒǍơǃƒ ǉƦǋ
Ɠǌǆư Ǒùƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉùǆ Ü ƘǈƓǂǍ ǐƊƧǃ ĎČČđ ƗǒǈƓƪǈǗƒ Ɨǒǆùǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ ƳǚƱƙƪƒƓǆƕ ÜƖƊƧǆǃƒ ƯǍǌǈ ƴǒưƒǍǆ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ ƧǍǌǆƞǃƒƗǒǆƓƙƤǃƒ ƘƓƲơǚǆǃƒ ǑƼǍ .Ɠǋƥư ƻǈƶǃƒ ǁǃƦ ǑƼ/ƧǒƓǈǒ) ƖƊƧǆǄǃ ǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ Ǎƒƥǒƪǃƒ ƗǈƞǄǃýǂ ƗǌƞƒǍǆ ǏǄƵ ƗǈƞǄǃƒ Ƙƛơ (ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂƻǈƶǃƒ ǁǃƦ ǑƼ Ɠǆùƕ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈùƶǃƒ ýƓǂƬƊƭǍƮƤǃƒ ƒƦùǌƕ ǇǍǈƓùƿ ƧƒƥƮƍǍ ÜǑǃƨùǈǆǃƒƻƓƮƙǈǙƒǍ ǎǍùǂƬǃƒ ƾơ ƗùơƓƙƍǍ ǊǆǒƧùƞƙǃƓǌǀǄƿ ǇƵ ƘƕƧƵƊ Ɠǆǂ .ǁǌƙǈǆǃƒ ƔƓǀƵǍ ƓǒƓơưǄǃýǚƺƙƪǙƒǍ ƧƓƞƙǗƒ ƗƱƬǈƊ ƳƓƪƙƒǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇǆƥƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƓǌǀǄƿ ƗǈƞǄǃƒ ƘƥǂƊ Ɠǆǂ .ƖƊƧǆǄǃ ǑƪǈƞǃƒǇƓơǒƙƙ ǇǒùƙǄǃƒǍ ǑƑƓǈƞǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ Ǉǆ đĒ Ü ĎÜƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞƕ ƾǄƶùƙǒ ƓǆǒƼ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ ƻǒƽƤƙǉƦǋ ƓǌǒƼ ƧƬƙǈùƙ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǇƓǈƕǃ Ǉƍ ƚǒơǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǅƑƒƧùƞ ƖƥƵ ýǍƒƥƙ ǅƙǍ ÜǅƑƒƧƞǃƒ.ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅǂƓơǆǃƓƕ
ýơǆ ƘƓƵǍưǍǆǃƒ Ʃƽǈ ƘǈƓǂ  ǑƼǍ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓƲơǚǆ ǑƼ Ǎƒƥǒƪǃƒ Ɨǈƞǃ ǅƓǆƙǋƒǇǆǍ ÜĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƖƊƧǆǄǃ ǐƧǍƥǃƒƇƓƪǈǃƒ ƥùư ƻǈƶǃƒ ƳǍưǍùǆ ǉƓƞƙ ƾǄǀǃƒ ǁǃƦƴưǍǍ ǊǆǒƧƞƙǃ ƘƓƶǒƧùƬƙǃƒ ýǒƥƶƙ ƖƧǍƧùưǍǎǍƋǆǃƒ ƘƓǆƥƤ ƧǒƼǍùƙǍ ƖƊƧǆǄǃ ƻƓƮƙǈǙƒ ýƕƪ


ÜƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ǅǒƧƞƙ ǁǃƦǂǍ  ÜƇƓƪǈǄǃ ƖƧǍƬǆǃƒǍ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƚƥƒǍơ Đ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘǀƛǍǍƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼǍ ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼǍ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ.Ɨǈƪ čē Ǐǃƍ čĐ Ǉǆ ƓǒƓơưǃƒ ƴǒǆƞǍ ÜĎČČēýǍǂǍƙƧƕǃƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍùƙǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ Ƙƛơ ƓǆǂƾǄƶƙǒ ƓǆƼ Ǎƒƥǒƪùǃƒ ƗǒƿƓƽƙƓƕ ƾơǄǆùǃƒ ǐƧƓǒƙƤǙƒƴǈǆǃ ƘƓƶǒƧƬƙ ƧƒƥƮƍǍ ƧƬƕǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƴǈǆƕ.ƥǍƥơǃƒ ƧƕƵǍ ŹƓǒǄƤƒƥ ƇƓƪǈǃƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ
Ǎƒƥǒƪǃƒ Ɨǈƞǃ ƘƧƕƶƼ Ü ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ /ƧǒƓǈǒ) ǐƧǍƥǃƒ ƧùǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌùƙƓƲơǚǆ ǑƼƗǃǍƥǃƒ ƾǒƥƮƙƕ ƔǒơƧƙǃƒ ǇƵ (ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂĕ ǇǒƙƥƓǆǃƒ ǏǄƵ Ʋƽơƙǃƒ ǅƹƧ Ǎƒƥǒƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵƓǌǈǂǃǍ .ƗƶǒƧƬǃƒ ƭǍƮǈ ƗǒǍǃǍƋƕ (č) ĎĕǍ (Ď)Ǚ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒ ǇƊ Ǉǆ ƓùǌǀǄƿ ǇƵ ƘƕƧƵƊǇǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǏùǄƵ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǗƒ ǑùƼ ƨǂƧƙƘǙƓơ Ǉǆ ƾǄǀǃƒ ǇƵ ƘƕƧƵƊǍ .ƖƊƧǆùǃƒǍ ýƞƧǃƒǊƮǍƮƤƕ ǇǒǈƒǍƿ ǐƊ ƔƓǒƹǍ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒǉƥƒƥƵƍ ǐƧƓƞǃƒ ǇǍǈƓùǀǃƒ ǑƼ ǊǆǒƧƞƙ ƖƧǍƧưǍ.ƥƥƮǃƒ ƒƦǌƕƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ Ɨùǒƶǆƞǃƒ ƧƥƓƮǆ ƘƧǂƦǍ ƥư ƗǄƞƪǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ƘǙƓơ ǇƊ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃĎČČđ ǑƼ ƗǃƓơ čĕČ Ǉǆ Ƙƨƽƿ Ɨǂǆ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒǇǆ %Ēē Ɨùƕƪùǈƕ ĎČČē ǑƼ čĐĎē  Ǐùǃƍ.ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǄƞƪǆǃƒ ƓǒƓưǀǃƒčď -Đ Ǉǆ ƗǂùǄǆǆǄǃ ǊƙƧƓùǒƨ ǅƓƙƤ ǑùƼǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƧǀǆ ƨǂƧ ĎČČĔ ƱƓùƕƬ/ƧǒƒƧƕƼÜƗǒưǀǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƇƓƪǈǃƒ ƥùư ƻǈƶǃƓƕ ǑǈƶǆǃƒǍǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƻƿǍùǆ ƳǍǈƙ ǊǈƓǒùƕ ǑƼ ýƞƪ ƚǒơǇƍǍ ÜǇǌƿǍǀơ Ǐǃƍ ǇǌƙƧƲǈ ƚǒơ Ǉǆ ƗùǒƥǍƶƪǃƒǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƫƓǀǈ ƧǍơǆ ýƛǆƙ Ɨùǒưǀǃƒ ƘǈƓǂƻƶư Ǐǃƍ ŹƒƧǒƬǆ ÜǑƕƶƬǃƒǍ ǑǆǍùǂơǃƒ ǑǈƱǍǃƒǑƼ ƗƮƓƤ ýǆùƶǃƒ Ǉƒƥǒǆ ǑƼ ƖƊƧùǆǃƒ ƗǂƧƓƬùǆǅƥǀƙǃƒ ǅƹƧ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ƨǂƒƧǆǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǊǈƊ Ǐǃƍ ƧƓƬƊǍ .ǅǒǄƶƙǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ƨƧơǆǃƒ Ǒƕƪǈǃƒ
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ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƥùư ƻǈƶǃƒ ƗƞǃƓùƶǆǍ ƾƒƧƙƤƒ ƊƥƕǁǃƦ ǇǆǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƘƒƧƥƓùƕǆǍ ƚƓơƕǕƒǍ ǅǚƵǗƒǇǆư ƖƧƪǕƒ Ɨùǆǚƪǃ Ǉǆƌǆ ƝǆƓùǈƧƕ ƇƓƬùǈƍƘƒƥơǍ ƇƓƬǈƍǍ ƗǒơƮǃƒ ǇǍƑƬǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗƪƪƌùǆƖƧƒƨǍƕ ƖƧƒƥƍǍ ÜƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ƗùǒƓǆơǃǊƞǍƙǃƒ ƴǆ ÜƖƧƪǕƒ ǅǂƓơǆ ýùǆƵ ƾǒƪǈƙǃ ýƥƶǃƒƗǌƞƒǍǆ ƥǍǌƞ ƾǒƪùǈƙǃ ǐƨǂƧǆ ƨƓǌƞ ƇƓùƬǈǗƘƓƪƓǒùƪ ƴưǍ ǇƊ ƥǂƊǍ ÜƖƊƧùǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒƓǌǈǒǂǆƙǍ ƓǌƙǂƧƓƬùǆǍ ƖƊƧǆǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙ ƗǒƕƓùƞǒƍǇǆ ƥơǒǍ ÜǑǈǍǈƓùǀǃƒ ƓǋƨǂƧǆ ǅƵƥùǒ ŹƓǒƥƓƮƙƿƒƨǒǒǆƙǃƒǍ ƇƓùƮƿǗƒǍ ƻǈƶǄǃ ƓǌưƧùƶƙ ƧƱƓƤǆ.ƖƧƪǕƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ Ɠǋƥư
Ǎƒƥǒƪǃƒ Ɨǈƞǃ ƘǈƛƊ Ü ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ƖƊƧǆǄǃ ǐƧǍƥǃƒ ƧùǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƓùǌƙƓƲơǚǆ ǑƼƗƱƤ Ǒǈƕƙǃ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ (ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ)ƴǆ ƗǂƧƓƬǆƕ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƗùơƼƓǂǆǃ ƗǒǆǍƿǅǒƽǒǈǍǒùǃƒǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖùǃ ǑƑƓǆǈǗƒ ƝǆƓùǈƧƕǃƒǇǂǃǍ ÜƖƊƧǆǃƒ Ɨùǒǆǈƙǃ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ ƾǍƥǈƮǍƓǆǆ ǁǃƦùƕ ƭƓƤ ǇǍǈƓùƿ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ƘƲùơǙƖƥƥƶƙǆ ƧǍƮǍ ƧƥƓƮǆǃ ýƨƓǈǆǃƒ ƘƓǆƥƓƤ ƯƧƶǒƗƱƬùǈƊ Ǐǃƍ ƓǌǀùǄƿ ƗǈƞǄǃƒ ƘƥùǆǍ Üƻǈƶǃƒ Ǉǆ.ƖƊƧǆǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƧƓƞƙǗƒďČ ǑƼ ƱƓƕƧùǃƒ ǑƼ ƗƱƧùƬǃƒ ƥƑƓùƿ ǅǌƙƍǍ ƖƧƓƵƥǄǃ ƗƕƓƮùƵ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓùƕ ƔƊ/ƩƱƪƹƊƥǍƞǍ ǅƥƵ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƘƒƧƥƤǆǃƒ ǑƼ ƧƓùƞƙǗƒǍƜƓǆƥƍǍ ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍǍ ƓǌƙơƼƓǂǆǃ ǇǒǈƒǍƿ ǍƊ ƗƱùƤýǍƥǃƒ Ǉǆ ƔƧƺǆǃƒ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ ÜƓǒƓơưǃƒƖƧƓƵƥǃƒǍ Ǒƪǈƞǃƒ ýǚƺƙƪǙƒ ƗùƱƬǈƊ ǑƼ ƴƕǈǆǃƒ .ƗǒƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ
ƗơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƥǍǌƞ ƘƧǆƙƪƒ Ü ǑƼǍ ǇƓƙƤ ǍǋǍ ÜƓǌǒƼ ƇƓƪǈǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƧǍƮ ƴƪǍƊ/ǍǒǈǍǒ Ďē ǑƼ ƗơƮǃƒ ƧǒƨǍ ƧƧƿ ƚǒơ .ƚƓǈǗƒƨǂƒƧǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǌƑƒƧƞƍ ƧƲơ ĎČČē ǇƒƧǒƨơ


ƾǚƹƍ ŹǚƶƼ ǅƙǍ ÜƗƮƓƤùǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗùǒƕƱǃƒƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ Ɠùǌƕ ƘǒƧƞƊ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƓùǒƶǃƒ ƯƶƕƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ %ĕČ Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƖƧƬƙǈǆ).(ǇƒƥǍƪǃƒǍ ƧƮǆǍ ǑƙǍƕǒƞǍƚǍơƕǄǃ ǑǆǍùǀǃƒ ƨǂƧǆùǄǃ ƗƪƒƧƥ ƘƽƬùǂǍ Ƙƒƥǒƪ ď ýǂ Ǉǆ ƖƥơƒǍ ǇƊ ƗǒƑƓǈƞǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǇƊǍ ÜǐƥƓǆǃƒ ǍƊ Ǒƪƽǈǃƒ ǍƊ Ǒǈƥƕǃƒ ƻǈƶǄǃ ƯƧƶƙƙ.ƔƓƮƙƹƒ ƗǃƓùơ ƻǃƊ ĎČ ŹƓǒǍǈƪ ƥùǌƬƙ ƧƮǆƗǄƽƱ ƔƓƮƙƹƒ ƚƥƓơ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƓǋƧǌƬƊ ǇƓǂǍƧƙƪ ƖƧǍƧưƕ ƇƒƧǓƒ ƠƞƧ Ɠǆǆ .Ɨǈƪ čč ƓǋƧǆƵƘƓơƒƧƙƿƒ ƘơƧùƱ ǁǃƦǂǍ ÜƗƕƮùƙƺǆǃƒ ƗǄƽƱǃƒƘǈƓǂ ǇƍǍ ÜƗƕƮƙƺǆǃƒ ƯƓǌƞǗ ǇǍùǈƓƿ ƳǍƧƬǆƕ.ƯƓǌƞǗƒ Ǉǆ Ǉǒƥǃƒ ýƓƞƧ ƻƿǍǆǃ ƗưƧƓƶǆ ƘǒǀǃƨǂƧǆǄǃ "ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒǍ ƗƕƤǈǃƒ" ƗƪƒƧƥ ƘƧƥƮǍ ƻǈƶǃƒ ǇƵ ƗǒƑƓǈƞǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƚǍơƕǄǃ ǑǆǍǀǃƒƇƓƕƱǕƒ Ǉǆ ƗƵǍùǆƞǆ ƘǄǆƬ ƥƿǍ ÜƖƊƧǆùǃƒ ƥưƗǒƕƧƙ ýƓùƞƧǍ ƖƓưƿǍ ǇǒǆƓùơǆǍ Ǉǒƥ ýƓƞƧǍƇƓưƵƊǍ ƗǒǄǋƊ ƘƓǒƶǆƞ ƇƓưùƵƊ ƯƶƕǍ ǅǒǄƶƙǍǙ ǊǈƊ ƘƙƕƛƊǍ ÜǎƧǍƬùǃƒǍ ƔƶƬǃƒ ǑƪǄùƞǆ ǑƼǇǒƕǍ ǅǌǈǒƕ ƻǈƶǃƒ ǅǍǌƽǆ ǑùƼ Ƨǒƕǂ ƾƧƼ ƥƞǍùǒǅǌǈǆ %ēČ ǇƊ ǁǃƦ ÜǇǒǒƼƧơǃƒǍ ǇǒǆǄƶƙǆùǃƒ ƧǒƹƾǍƧƼ ǎǍƪ ƥƞǍƙ ǅǃǍ .ƔƧưǃƓƕ ƻǈƶǃƒ ƒǍùƼƧƵƓǆǒƼ ǅƓƶǃƒ ƧǍǌǆùƞǃƒǍ ƗƕƤǈǃƒ ƗǈǒƵ Ǉùǒƕ ƗǄǒƑưƗǒǃǍƑƪǆ ǎǍƓƵƥǍ ǊƙƒƧƧƕǆǍ ƻǈƶǃƒ ƔƓƕƪƋƕ ƾǄƶƙǒƖƧǍƧư ƠưǍǒ Ɠǆǆ ÜƻǈƶǄǃ ƓǌưƧƶƙ ǇƵ ƖƊƧǆǃƒ.ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƗǒƵǍƙǃƒƖƧƓƞƙ ǇƵ ǑǃǍƥùǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ýùƞƪ ǁǃƦ Ǐǃƍ ǑƼ ƗǒƧƮǆ ƖƓƙƼ ĒđČ ƥǍƞǍ ĎČČē ǑùƼ ƧƬƕǃƒǇƒƥǄƕ ǑƼ ƇƓƱƪǍ ƧƕƵ ƗǒǆùǃƓƶǃƒ ƖƧƓƵƥǃƒ ƾƒǍƪƊÜ(ƓǒǂƧƙ) ƗǒƕǍƧǍƊ ǍƊ (ǇƓǈƕǃ ǍƊ ƘƒƧƓǆǗƒ) ƗǒƕƧƵǇǆ ƖƧƓƵƥǃƒ ƘƓƕƓƮƶǃ ŹƒƧƕƶǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘơƕƮƊ Ɠǆǂ.ǇƒƥǍƪǃƒǍ ƓǒƕǍǒƛƍǍ ýƓǆǍƮǃƒ
ƳƓƼƥ ƗǂƧơ ƧƓǌƬƍ ƧǒƧǀƙ ýƞƪƼ Ü ƓǆƊ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ ƘƓùǂƓǌƙǈƒ ƗưǋƓùǈǆǍ ƥƮƧǃ
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ƥǍƞǍ (ĎČČĔ ǇƓùƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓùǈǒ č) ǇǆǒǃƒýƙǀǃƒǍ ýƓǀƙƵǙƒ Ǉǆ ƘǙƓùơ Ƙƕƛƙ ƘƓǒƑƓùƮơƍƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙ ƥùƿǍ ÜƔƓƮƙƹǙƒǍǇǆ ƥƧǆƙǃƒ ƗǆǍƓùǀǆ ƚƒƥơƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƓùǒǈǆǒǃƒǑƼ ŹƒƧƪƿ ƘƒƧƞǌǆǃƒ ƻǙƈ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇǒǒƛǍơùǃƒǅǃǍ ƓǌǈƵ ǇǄƶǒ ǅǃ ƘǙƓơ ƓǌǄǂǍ .ƗùǒƪƓƿ ƻǍƧƲ.ƓǌƙơƒƥƼ ǅƹƧ ǅƓǆƙǋǙƒ Ǉǆ Ɠǌǀơ ýǈƙ
Ɨǈƞǃ ƘƓƲơǚǆ Ƙǈǆùưƙ Ü ǑƼǍ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ) ǐƧǍƥǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ǇƵ ǍƒƥǒƪǃƒƗǒƧǍǂƦǃƒ ƗǒƞǍǃǍǒƥǒǕƒ Ɨǈùǆǒǋ Ǉǆ ƾǄǀǃƒ (ĎČČēÜƧǍƦƞǃƒ ƗǒƕǄƪ ƥùǒǃƓǀƙǃƒǍ ƧǒùǒƓƶǆǃƒǍ ƔǃƒǍǀǃƒǍƧǂƕǆǃƒ ƜƒǍƨùǃƒǍ ƜƒǍƨǃƒ ǏǄƵ ǉƒƧùǂǗƒ ýǆƬƙǍƧƬƙǈùǆǃƒ ǇƓƙƤǃƒ ǁǃƦùǂǍ ÜǉƒƧǂǗƓƕ ƗùǒƦƺƙǃƒǍ.Ǌƶǈǆƕ ƘƓƶǒƧùƬƙ ƧǍƥƮ ǅƹƧ ǊùǒƼ ƴƪǍƙǃƒǍƘƓǒƙƽǃƒǍ ƇƓƪǈǃƓùƕ ƧƓƞƙǗƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ǉǆ ǁǃƦùǂǍƓǒƓǀƕ ƥǍƞǍ ƴǆ ýƨǈǆǃƒ ǑƼ ŹƓǒƥƓƮƙƿƒ ǇǌǃǚƺƙƪƒǍ.ƗǃǍƥǄǃ ƗƼƧƱƙǆǃƒ ƇƓơǈǕƒ ǑƼ ƾƧǄǃǇǒǆǕƒ ǇǚƵƍ ƗǒǆǋƊ Ơưƙùƙ ǁǃƦ ƇǍư ǑƼǍ ǇƵ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒƓǌƕ ƔơƧ ǑƙǃƒǍ ƇƓƪǈǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƇƓǌǈǗ ƗǄǆùơƇƓƪǈǃƒ ƥư ƻǈƶǃƓƕ ǇǍǒǈƶǆǃƒ ǇǍƮƓƤǃƒ ǇǍƧƧǀǆǃƒƖƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ ƩǄƞǆ ǑùƼ Ǉǂƪǃƒ ǑùƼ ƾơǃƒǍýǍơ ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƕƤǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƾǍǀơ ǏǄƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓƪƓùǒƪ ƧƓƛƈ.ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƮƓƤ ǇƓƪǈǗƒƖƊƧǆǃƒ ǅǍǒ ƗƕƪƓùǈǆƕ ǁƧƙƬǆǃƒ ǅǌǈƓùǒƕ ǑƼ ǁǃƦǍƖƧǍƧư ƒǍƥǂƊ ƚǒơ (ƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ Ĕ) ǑǆǃƓƶǃƒǇǒǆǕƒ ƗǄǆơ ƟƓƞǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǒùƮƤƙƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƵƥǍ ƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ǅƓƶǃƒƘƓƵƧƕƙǃƒ ƾƓƱǈ ƜƧƓƤ ƖƊƧùǆǃƒ ǇǒǂǆƙǍ ƗǒƵǍǈǃƒ.ƾƒǍƪǕƒ ƘƓƕǄǀƙǍ ƗǒƧǒƤǃƒ



ǑƼ ƓǌƙǂƧƓƬǆ ƖƥƓǒƨǍ ƖƊƧǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ƧƒƧùƿƍ Ǉƍ 


ƻƒƥǋǕƒ Ǉǆ ƘƒƧƒƧǀùǃƒ ƴǈƮǍ ƦƓƤƙƒ ƘƓùǒǄǆƵǁǃƦǍ ÜƗǒǆǈƙǄǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒƽǃǕ ƗùǒƪƓƪǕƒƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ŹƓƱƧùƬ ǉƧƓƕƙƵƓƕ.ýǂǂ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆƒƥƙƪǆǃƒǍ ƗǈƨƒǍƙǆǃƒƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƧǒƧǀƙ ƧǒƬǒ ƖƧƪǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƶƼ ƖƧƪƊ ýǂ ǇƊ Ǐǃƍ "ĎČČē ǅùǃƓƶǃƒ ýƓƽƱƊ ƴưǍ"ýƓƞƧǄǃ ǇƎùƼ ǁǃƦ ǅƹƧǍ ÜƖƥƧƽǈǆ ƖƥùơǍ ýǂƬƙƠǈǆƙ ƖƊƧǆǃƓƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ƘƓùǒǍǃǍƊǍ ƧƒǍƥƊ ƇƓƪǈǃƒǍƗǒơƮǃƒǍ ƗǒǍƦƺƙǃƒ ǅǌƙǃƓơǍ ýƓƽƱǖǃ ǏǃǍƊ ƗǒǍǃǍƊǇƎƼ ǅƛ ǇǆǍ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƒƥùǋƊ ǇƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍƖƧƪǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧùǀǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆƧƱƓƤǆǃƒ ýǒǄǀƙǍ ýƓƽƱǕƒ ƻǄƤƙ ƴǈǆùǃ ƗǒƧǍƧưǑƼƒƧƞǍǆǒƥ ǑơƮ Ơƪǆ ǑƽƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƗǒơƮǃƒƘƒƧƒƧƿ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǎƥùǆ ýǍơ ǑǆǃƓƵƠưǍ ĎČČđ Ǐǃƍ ĎČČČ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƖƧƪǕƒǑƼ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ %čč,ē Ü%ďď,č Ü %Đč,č ǇƊǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǇƥƧǕƒǍ ƔƧƺùǆǃƒǍ ƧƮǆ Ǉǆ ýǂƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒ ǑƼ ƜǍƨǃƒ ƥƒƧƽǈƓƕ ǇƧƧƿƊ%ďč,ĎǍ %ďĐ,ĐǍ %ĎĐ,ď ǇƊǍ .ǇǌƙơùƮƕŹƓưǒƊ ǑǃƒǍùƙǃƒ ǏǄƵ ǇƒƥùǄƕǃƒ ǁǄƙƕ ƇƓƪùǈǃƒ ǇǆƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƜƒǍƨǕƒ ƥƒƧƽǈƓƕ ǇƧƧƿƊ%Ďđ,Ĕ ǇƊǍ ÜǑǆǍùǒǃƒ Ǒǃƨùǈǆǃƒ ƾƓùƽǈǗƓƕǇƧƧƿƊ ŹƓưǒƊ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏùǄƵ %čĒ,ĔǍ %ĎĔ,ĔǍƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƓƕ ƜƒǍƨǕƒ ƥƒƧùƽǈƓƕ ŹƓưǒƊ.ƇƓƿƥƮǕƒǍ ƔƧƓƿǕƒ ƘƒƧƓǒƨƕǇǒǂǆƙ ǇƊ ƠưǍ ÜǑǈƱǍùǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏùǄƵǍ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵ ƖƊƧǆǃƒƧƛǂƊ ƘƓƑǒǋ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƧùǒǒƺƙƴǈƮǃ ƳǍǈǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơǙ ƖƓƵƒƧǆǍ ƗǒùƱƒƧǀǆǒƥƖƊƧǆǃƒ ƴƼƒǍƥ ǇƊ ƩƓƪƊ ǏǄƵ .ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƧƒƧǀǃƒǅǍǀƙǍ ýƞƧǃƒ ƴƼƒǍƥ ǇƵ ƗƽǄƙƤǆ ǑƪƓǒƪùǃƒ ýǆƶǄǃÜƓǌǒƥǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƘƓǒǃǍƑƪǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵƓǒƓưǀǃƒ ǏǄùƵ ŹƓƕǃƓƹ ƘƓǒùǈƓǆǃƧƕǃƒ ƨùǂƧƙ ǁǃƦǃƘƓƵǍƧƬǆǍ ƖƧƪǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒǍ ýƓƽƱǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆùǃƒǁƧƓƬƙǍ .ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƓǒƓưǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙùǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ
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ǑƼ ŹƓưǒƊ ƗƱƬǈǃƒ ƗǒƑƓùƪǈǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƵƓǆùƞǃƒƘƓǆƲǈǆ ƧǍƥ ǁǃƦ ǏǄƵ ýƓƛǆǃƒǍ ÜƻƒƥùǋǕƒ ƩƽǈǑƼ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƴǒƕƧ ƗǆƲǈǆ ƴǆ ƖƊƧǆǃƒǑƵƓƪǆǍ ÜƓǌƕ ƖƧùƪǖǃ ƗǒǃƓơǃƒ ƗùǈǍƥǆǃƒ ƧƒƧƿƍ
D.N.A ýǒǄơƙ ƧƒƧƿǗ ƧƮǆ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆƧƒƧƿƍǍ ƗǒƌƧǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƥùƶƙǍ Ɣƪǈǃƒ ƘƓƕƛƍ ǑƼ.ƴǄƤǃƒ ǇǍǈƓƿ


ǁƓǈǋ ƠƕƮƊ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǏƙùơǍ ǅǆǕƒ ƻƑƓƲǍ ǑƼ ǑƵǍǈǃƒ ƥƶƕǃƒ ƖƓùƵƒƧǆƕ ƳƓǈƙƿƒƓǒǃƓơ ýƺƬùƙ Ǚ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƓǋƧƥƒǍùǂǍ ƖƥơƙǆǃƒƗƱƕƙƧǆùǃƒ "ƓǒǄƶǃƒ" ƻƑƓƲǍùǃƒ Ǉǆ %Ē,đ ǎǍƪƗǂƧƓƬǆ ƖƧǍƧưƕ ƳƓǈƙƿƒ ǁƓǈǋ ǁǃƦùǂǍ ÜǅǚƪǃƓƕǅǚƪǃƒ ƲƽơǍ ƇƓǈƕùǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƓǒǄǆƵ ǑùƼ ƖƊƧǆǃƒǅƿƧ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆǃ ǑùƵƓǆƙƞǙƒ ƧƒƧùǀǃƒ ǊƪǂƵǇƓǆưǃ ĎČČČ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ǑƼ čďĎđƗƮƓƤ ÜƘƓǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ƗǒǃǍǆƬǍ ƗǆƒƥƙƪƒǍ ǇƨƒǍƙƘƓǀƕƓƪ ƘǚƙƓǀǆǂ ƇƓƪǈǃƒǍ ýƓùƽƱǕƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼƓǆǂ ÜƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓùƵƍ ǑƼ ƘƓǂƧƓƬǆǍ ƓùǒƓơưǍƓǋƧƥƮƊ Ǒƙǃƒ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗùǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ ǑƼ ƩǂƶǈƒƖƥƵƓƪǆǃ ĎČČĒ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒǅǆǕƒ ƘƒǍƿ ǐƥǒƊ ǏǄƵ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƖƇƓùƪǗƒ ƓǒƓơư.ǅǚƪǃƒ Ʋƽơǃ Ɩƥơƙǆǃƒ


ŹƓǀƼǍ ƓǌƙǂƧƓùƬǆǍ ƖƊƧǆǃƒ Ǉǒǂùǆƙ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒǍ ǊǈƊ ƧǌƲǒ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕ ƧƓǒùƶǆǃƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ýǍƥ ǑƼ ǎǍƙƪǆ ǏǈƥƊ ǑƼǑƼ ǊǈƵ (Ɠǒùƪƈ ƔǍǈƞ ǑƼǍ) ƓùǒǀǒƧƼƊ ýƓùǆƬǍǍơǈ ƧƕǂƊ Źǚǒǆ ǁƓǈǋ ǇƊǍ ÜǎƧƤǕƒ ǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆÜƖƧǒǀƽǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ Ǉǒǂǆƙǃƒ ƒƦǌǃ ƯƽƤǈǆ ǎǍƙƪǆýǒǆ ǏǄƵ ƥǋƒǍƬ ƥƞǍƙ Ǚ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑùƼ ǇǂǃǍƘƓǒǍƙƪǆ ƴǆ Ǉǒǂǆƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƳƓƽƙƧǚǃ ǑƑƓǀǄƙýƤƥǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ýǂƬǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǏǄƵǕƒ ýƤƥǃƒƴưǍ ǁǃƦ ǅƵƥǒǍ ÜƖƊƧǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ǅƓǆƊ ŹƓǀƑƓƵ ǉƥơǍ.ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƇƓƪǈ ƓǌƪƊƧƙƙ Ǒƙǃƒ ƧƪǕƒ Ǉǆ %čďǑƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƧƕǂƊ ŹǚƤƥ ƾǀơǒ Ɠǌưùƶƕ Ǉƍ ƚǒơƖƥƓƽƙƪǙƒǍ ƾƓƽǈǗƒ ƥǒƬƧùƙ Ɨƞǒƙǈ ýƓƞƧ ƓǌƪƊƧùǒ .Ǒǃƨǈǆǃƒ ƥǍǌƞǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƮǀǃƒ
 ǑǆǍǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ǅƲǈ ÜƗǀƱǈǆùǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ Ďď Ü ĎĎ ǑƼ ƧƮǆ ǑƼ ƖƊƧǆùǄǃýƞƊ Ǉǆ ýǒǍǆƙǃƒ ýǍơ ǑǆǒǄƿǗƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ĎČČēÜƖƊƧǆǃƒ ǇǒǂǆƙǍ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƗǒǆǈƙǃƒƗǒƌƧ ƴưǍǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǇƵ ǇǒǄƛǆǆ ƧǍươƕƖƊƧǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ƗƱƬǈƊ ýǒǍǆƙ ƔǒǃƓƪƊ ýǍơ ƗǒƕƧƵýǆƵ ƗƿƧǍ ƥƒƥƵƍǍ Ɠǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒǍýǚƤ ǁƧǍǒǍǒǈƕ ǑùǆǃƓƶǃƒ ƧƒǍơǃƒ ǏùǀƙǄǆǃ ǅƥǀƙǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ Ǒƕƥ ƘƼƓưƙƪƒ Ɠǆǂ ÜǅƓƶǃƒ.ƖƊƧǆǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǎƥƙǈǆǃƒƘǙƓƞǆ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƘǆơƙƿƒǍ ǁǄƪ ǁǃƦ ǇǆǍ .ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶùƕ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ýǆƵƖƥƓǒùƿǍ ǅǚƵǗƒǍ ÜƘǒǍùǂǃƒ ǑƼ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿƘƒƧƓǆǗƒ ýƛùǆ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑùƼ ƘƒƧƑƓùƱǃƒƘƥǌƬǍ ÜƗƮƓƤ ƗǒƥƧùƼ ƘǙƓơ ǑƼ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍýǍƊ Ǉǒǒƶƙ ĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ýǍƊ ĎČČē ƧƤƒǍƊ ǑƼ ƘǈǒƵ Ɠǆǂ ÜƗǒưƓƿ ƖƊƧǆƒƗǒƧǍƙƪƥǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǑƼ ƗǒưƓùǀǂ ƗǒǈǒƧơƕ ƖƊƧǆƒ
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ýǍƊ ƔƮǈǆƕ ƗǒǈǒƧơƕ  ƗǒǆƓơǆ ƘƨƓƼ Ɠǆǂ ÜƓǒǄƶǃƒ.ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼǍ ƓǋƥǄƕ ǑƼ ǇǒǆƓơǆǄǃ Ɨƕǒǀǈ
ƇƒƧƞƍ ƗùƪƒƧƥ ǇƵ  ƘǈǄƵƊ Ɠǆùǂ ƖƊƧǆǄǃ Ơǆƪǒ Ɠùǆƕ ƇƓưǀǃƒ ǇǒǈƒǍùƿ ǑƼ ƘǚǒƥƶƙÜƗƕƓǒǈ ýǒǂǍǍ ƗǒưƓùǀǂ ǑƑƓưǀǃƒ ǁǄƪǃƒ ýǍƤƥùƕýǍƊ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ Ǒùƕƥ ƘǈǒƵ ŹǚƶƼǍƘǄƺƬ ǇƊ ƾƕƪ ƗǒƨǒǃƓǆ ƖƊƧǆƒ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƗǒưƓùƿƗǆǂơǆǃƒǍ ƻƓǈƑƙƪǙƒ Ɨǆǂơǆ ǑƼ ƗǒưƓƿ ƔƮùǈǆǅƓǆƊ ƔƓƕǃƒ Ơƙƽƕ ǇǚƵƍ ǊǈǂǃǍ ÜƗǒƨǒǃƓǆǃƒ ƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒƖƊƧǆƒ ďē ƘǄǂƬǍ ÜƗƕƪƓùǈǆǃƒ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ ƖƊƧùǆǃƒǑƼ ǑƪƓǆǍǄƕƥǃƒ ǁǄƪǃƒ ƇƓùưƵƊ Ǉǆ %čČ ƗƕƪǈƗǒƥǍùƶƪǃƒ ýƥùƶǃƒ ƖƧƒƨǍ ǊƞǍƙ ƴǆǍ ÜƗùǃǍƥǃƒǇǆ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǒǂǆƙ ýǒǌƪƙǃ ƘƓǒǆƓùơǆǄǃ ƭǒƤƧƙǄǃǇǆ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǊƙƧùƿƊ ƓǆǍ ÜǇǋƓǒƓưùƿ ƗƶƞƒƧǆƗǂƧƓƬǆ ýǒưƽƙ Ǎơǈ ǇǒǒƥǍƶƪǃƒ ƻƿǍǆ ǑƼ ýǍơƙƘƓǀƽǈǍ ƖƧƪǕƒ ƘƒƧƒƧƿǍ ƘƓǒǃǍùƑƪǆ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒƗƱƬƓǈ ƗǒƥǍƶƪ ƖƧùǒǆƊ ƘǈǄƵƊǍ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƖƓǒùơǃƒƗǒƪƒƧƥ ƠǈǆǍ ƗǒǃƓǆ ƨƑƒǍƞ ƓǌƿǚƱƍ ǇƵ ŹƓǒƵƓǆƙƞƒƴǒƞƬƙǃ ŹƓǒǍǈƪ ýƓǒƧ ƻǃƊ ĒČČ Ɨùǆǒǀƕ ƗǒƕǒƧƥƙǍýƮƒǍƙǃƒ ƨǒƨƶƙǍ ǑǆǚƵǗƒ ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƘǚǆƓƶǃƒƘƥƒƨ ÜƗǒƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼǍ ÜǇǒƪǈƞǃƒ ǇǒƕƗƕƪǈùƕ ǇǌƙƱƬǈƊǍ ýƓùǆƵǕƒ ƇƓƪǈ ƘƓùǆƲǈǆ.ƗƲǍơǄǆ
ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƓùƱǄƪǃƒ ƘƧùƿƊ Ü ǑƼǍ ÜƇƓưǀǃƒ ƥǌƶǆ ƗǒǍưùƵ ǑƼ ƖƊƧǆǄǃ %čđ ƗƕƪǈǑƼ ǅƙ Ɠǆǂ ÜǑƑƓưƿ ƔƮǈǆ ǐƊ ǑǃǍƙǃ ƱƧƬ ǍǋǍǑƼ ƖƊƧǆƒ Ǉùǒǒƶƙ ƖƧùǆ ýǍǕǍ ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ĎĔýǍǕ ǇƓǆƵ ƔƧƹ Ɨǆǂơǆ ƖƓưƿ ƩùǒƑƧ ƔƮǈǆǎƥơǗ ƗùǆǂƓơ ýǍƋùǂ ƖƊƧǆƒ ƘǈǒùƵǍ ÜƗƞƧƥ.ƘƓƲƼƓơǆǃƒ
ƖƧǆ ýǍǕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƧƥùƮƊ Ü ǑƼǍ ƖƊƧǆǃƒ Ơǈǆǒ ƓǈǍǈƓƿ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ


ǑƛǄƛ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǆ ǑƑƨƞ ǅƒǍƥƕ ýǆùƶǃƒ ƾơƾǒƼǍƙǃƒ Ǉǆ Ɠǌǈǒǂǆƙ ƴƼƒƥƕ ƧƧǀǆǃƒ ǑǄƮǕƒ ƧƞǕƒƇƓƪǈ ď ƘǄƺƬǍ ÜƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒƧùƪǕƒ ƓǌƙƓǒơ ǇǒƕƘǃǍƙǍ ÜƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǑùƼ ƗƼƧƹ ƗƪƓƑƧ ƥƶǀǆčđ) ƇƓưǀǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ƗǒǍùưƵ ǇƓƙƊƧǆƒ.(ŹƒǍưƵƳƓƱƿ ǑƼ ƘǚǆƓƶǃƒ ƇƓƪùǈǃƒ Ɨƕƪǈ Ƙƥƒƨ Ɠǆǂ %ĎĔ ǇƥƧǕƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ĎČČď Ʀǈǆ ƘǙƓƮƙǙƒǑƼ ƘƓƪƥùǈǌǆǂ %ĐĎ ƧƮùǆǍ %ĐČ ǇƓǈƕǃǍƘƺǄƕ ƓǒƧǍƪ ǑƼǍ ÜƗǒƧƮǆǃƒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƗùǂƧƬƗƼƓǀƛǃƒǍ ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧƒƨǍ ǑƼ ƘƒƧùǒƥǆǃƒ Ɨƕƪǈ.ŹƓƕǒƧǀƙ %Ĕč
ǑƼ ƖƧǆ ýǍǕ ƖƊƧùǆǃƒ ƘǈǒƵ Ü ǑƼǍ Ǐǃƍ ÜƇƓưǀǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒưƓƿ ĎČČĒƇƓưƿǍ ǅƓƶǃƒ ƔùƑƓǈǃƒ Ɣƙǂǆ ǑƼ ƓùǌǄǆƵ ƔǈƓƞ.ƚƒƥơǕƒ
ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƘǂƧƓƬ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒ ǅƓƶǄǃǍ ƘƓƞƓƞƙơǙƒǍ ƘƓùǆƓƮƙƵǙƒ ǑƼ ƖǍùǀƕ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜĎČČē ýǚƤ ƗùǒǃƓǆƶǃƒǏǃƍ ýƮƙ Ɨƕƪǈùƕ ƗǄơǆǃƒ ýƨƹ ýƓǆùƵ ǅƓƮƙƵƒǑƼ ǐƧǒươƙ ǍƊ ǐƥƓǒùƿ ƧǍƥƕ ǅƓǒǀǃƒ ƴǆ %ēđ .ƘƓƕƒƧưǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒƩǄƞǆ ƧƧƿ ĎČČēǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ/ƧùǒƓǈǒ ǑƼǍ ƗǒưƓƿ ďč Ǉǒùǒƶƙ ƧƮǆ ǑƼ ǏùǄƵǕƒ ƇƓưǀǃƒǏǄƵ ƖƧƮƓƿ ƘǈƓùǂ ǇƊ ƥƶƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ǅǂƓùơǆǃƓƕƧǍƥƮ ƥƶƕǍ .ƖƧƪǕƒ ǅǂƓùơǆǍ ǐƧƒƥǗƒ ƇƓưǀǃƒǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƗǒǀơƋƕ ƧǋƨǕƒ ƣǒƬǍ Ǒƙƽǆǃƒ Ǉǆ ǎǍƙƼÜƗǒǀǒƛǍƙ Ɨǆǌǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒùǈǍƦƋǆǃƒ ƔƮǈǆ ǑǃǍƙǇǒǒƶƙƕ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ĎĔ ǑƼ ƧƒƧƿ ƧƥƮǇǒƕ Ǉǆ ƗơƬƧǆ ƘƨƓƼǍ ÜƗùǒƧƮǆ ƗǈǍƦƋǆ ýǍƊÜǇǒǒƽơƮǃƒ ƗƕƓǀǈ ƩǄƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ƗơƬƧǆ čďǑƼ ƘƓǒưƓùƿ ƚǚƛ ƘǈǒƵ ĎČČĔ ƴǄƱùǆ ǑƼǍ.ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǆǂơǆǃƒ
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 Ǉǆ Ƙƿƌǆǃƒ ǐƨǒǒǆƙǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅƓƲǈ ƧƒƧƿƍ ǅǋƓƪ Ưƶƕ ǑƼ ƇƓùƪǈǄǃ ƭùƮơ ƭǒƮùƤƙ ýǚƤƗǂƧƓƬǆǃ ƗƶƼƥ ƇƓùƱƵƍ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǈƓùǆǃƧƕǃƒƩǈǍƙ ýǆƬƙǍ ÜǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƓǌǄǒƛǆƙǍ ƖƊƧǆǃƒƓǒǈƓùƙǒƧǍǆǍ ǇùǒƱƪùǄƼǍ ǇƥƧǕƒǍ ƔƧƺǆùǃƒǍƗǒƮǍƙùǃ ŹƓǀǒƕƱƙ ǁùǃƦǍ ÜƾƒƧƶǃƒǍ ýƓǆǍùƮǃƒǍƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ƗƼƓǀƛ ƩƧǂƙ Ǉǒơǃ Ǎƒƥǒƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒǇƵ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƘǆùƞơƊ Ɠǆǈǒƕ .ƴǆùƙƞǆǃƒ ǑƼƓǌƙƕƧƞƙ ƾƕƓƪ ǇƵ ƧƮǆ ƘƶƞƒƧƙǍ ýƕ ÜǊǀǒƕƱùƙǐƧǍƙƪƥǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ ƴǆ ǊưƿƓǈƙ ǎǍƵƥƕ ǊǀǒƕùƱƙ ǑƼ.ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǑƼǑƽƼ ÜƗǒƕƓƤƙǈƒ ƘƓƿƓǀơƙƪƒ ƖƥƵ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥùƿǍ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ýǍƊ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ďč ǑƼ ƘǒƧƞƊ ǇƥƧǕƒƾƕƓƪ ƘƿǍ ǑƼ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǒƥùƶƙ ƥƶƕ ƗǒƥǄƕǐƥǄƕǃƒ ƩùǄƞǆǃƒ Ǉǆ %ĎČ Ɨƕùƪǈ ƘƮƮùƤǍƔƮǈǆ ǑƼ ƖƊƧǆƒ ƘƕùƤƙǈƒ ƖƧǆ ýǍǕǍ ÜƇƓƪǈùǄǃǑƼ %Ē,Đ ýƛǆƙ ƖƊƧùǆǃƒ ƘơƕƮƊ Ɠùǆǂ .ƖƥǆƵƥƶƕ .ǇƓǒƵǕƒ ƩǄƞǆ ǑƼ %čĎ,ēǍ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ǑƪƼƓǈƙ ƥƶǀǆƕ ƇƓùƪǈǃƒ ǎƥơƍ ƨǍƼ.(ƥƵƓǀǆ Ē) ƇƓƪǈǄǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗƮơǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ
ǑƼ ƖƊƧǆƒ čĎ ǁƓǈǋ ƘơƕƮƊ  ǑƼǍ ƗƼƧƺǃƒ ǅưƙ ƚǒơ ÜƗǃǍƥǃƓƕ ƗǒƶǒƧùƬƙǃƒ ƗƪƪƌǆǃƒÜƗǒǂƨƙǃƓƕ ƘƨƓƼ ƥƿ ƘǈƓǂ ƖƥùơƒǍ ƖƊƧǆƒ ƗƕƤƙǈǆǃƒ.ƖƊƧǆƒ čč Ɨǈǒƶǆǃƒ ƗƼƧƺǃƒ ǅưƙ Ɠǆǈǒƕ
ƧƓǒƊ/ǍǒƓùǆ čē ǑƼ ƘǒƧƞƊ Ü ǑƼǍ ďČ ƖƊƧǆǃƒ ýƺƬ ǇƵ ƘƧƽƪƊ ƗǒǈƓǆǃƧƕ ƘƓùƕƓƤƙǈƒčĐĐ Ǉǆ ĐǍ ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ Źƒƥƶǀǆ ďĔĕ ǇǆǑƼ %ē ǇƵ ƥǒƨǒ Ǚ Ɠǆƕ ƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ŹƒƥƶǀǆǇǂǃǍ ÜƗƙǌǃƒ ǅƓƲǈ ƗǃǍƥǃƒ ƾƕƱƙ ǙǍ Üýǂǂ ǇƓǆǃƧƕǃƒƘƓơƬƧǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨƕ ƔƒƨùơǕƒ ǅƓǆƙǋƒ ƲơǍǃ.ƓǌǆƑƒǍƿ ǏǄƵ


ƧǍƥƮ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊ Ü ǑƼǍ ǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞǆ ǑƼ ƇƓùƪǈ Ē Ǉǒǒƶƙƕ ǑǂǄǆ ƧùǆƊ.ǐƥǍƶƪǃƒ
ƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƘƧƞ Ü ǑƼǍ ƥƥƵ ƖƧƓùǒƨ ǅƹƧǍ ÜǇƓùƪǒǈ/ýùǒƧƕƊ Ďē ǑùƼĎđČČ Ǉǆ ĕĔĎ Ǐùǃƍ ĔđĎ Ǉǆ ƘƓùơƬƧǆùǃƒŹƒƥƶǀǆ ĎđČ Ǉǆ Ďčùƕ ƖƊƧǆùǃƒ ƘǒƲơ ÜƠƬƧǆƖƧǍƥǃƒ ǑƼ Źƒƥǀƶǆ ďČùƕ ƗùǈƧƓǀǆ ǇƓǆǃƧùƕǃƒ ǑƼ-ĎĒ) ƗǒƥǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƘƓƕƓùƤƙǈƒ ǑƼǍ .ƗǀƕƓƪǃƒƗǈƧƓǀǆ ďčĕ ƘƒƨƑƓƽǃƒ ƥƥƵ ƸǄƕ (Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ďē.ƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧǍƥǃƒ ǑƼ ƖǍưƵ ĎĕĎùƕ
ƇƒƧƞƍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ďē ǑƼ  ƥǌƬǍ ƥǆơǆ ǁǄǆǃƒ ƥǌƵ ǑƼ ƗùǒǈƓǆǃƧƕ ƘƓƕƓùƤƙǈƒ ǑǈƓƛǅƓƲǈ ƾǒƕƱƙ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧùƽƪƊ ƚǒơ ÜƩƥƓƪǃƒ.Źƒƥƶǀǆ ďĐ ƇƓƪǈǃƒ ýƺƬ ǇƵ ƭƮơǃƒ
ǑƼ ǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞǆǃ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑùǈƓƛ ƘƥǌƬǍ Ɨƕƪǈ ĎČČē ýǍƊ ǇùǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ǑƼýǂ ƘǄƬƼ ǁǃƦ ƴǆǍ ÜƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƗǂƧƓƬùǆÜƩǄƞǆǃƒ ƥƵƓǀǆ Ǐùǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƘƓơƬƧùǆǃƒǑƼ ƇƓƪǈ Ē Ǉǒùǒƶƙƕ ǊƕǈƓƞ Ǉùǆ ǇƓƱǄƪǃƒ ǅƓùƿǍǅƒƥƤƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƊƧǆǃƒ ýǒƛǆƙ ǇƓǆưǃ ÜƩǄƞǆǃƒƗƛƒƥơ ǍƊ ýƬùƽǃƒ ƗǈƨƒǍǆǃ Ǉùǒǒƶƙǃƒ ǑƼ ǊƙƱùǄƪƗƕƧƞƙ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƗƕƧƞƙǃƒƚǒơ ÜĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƘƒƧƓùǆǗƒƔƤƙǈǆǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƩǄƞǆùǃƓƕ ƘƓƕƑƓǈ Ĕ Ǉǒǒƶƙ ǅùƙƘƓƕƓƤƙǈƒ ýǍƊ ǑƼ ƖƥơƒǍ ƖƊƧǆƒ ƨǍùƼ ƥƶƕ ŹƓǒƑƨƞ.ƩǄƞǆǄǃ
ƖƧƽƱ ƖƊƧǆǃƒ Ƙǀǀơ ƥǀƼ Ü ǑƼ ƓǆƊ ƯƧƼ ǇƊ ƥƶƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼƗǒƱƒƧùǀǆǒƥǃƒǍ ƗùǃƒƥƶǄǃ ǐƧùǂƪƶǃƒ ƩǄùƞǆǃƒƘƓơǒƬƧƙ ǅƑƒǍƿ ǑƼ ƇƓƪǈǄǃ %ĎČ Ɨƕƪǈ ƭǒƮƤƙ
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ƗǒƕƓǒǈǃƒ ƩǃƓùƞǆǃƒ ƥƵƓǀǆǃ ǇǒǄǀƙƪùǆǃƒǍ ƔƒƨơǕƒƧƤƈ ǑƼ ƓǌƙǂƧƓƬǆ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒƥǄƕùǃƒǍ%ď Ɨƕƪǈ ǐƧǂƪƶǃƒ ƔǚǀǈǙƒ ýƕƿ ǑƕƓǒǈ ƾƓǀơƙƪƒǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƥƥƵ ýƮǍ ǁǃƦ ǏǄƵǍ ÜƱǀƼƘǄƮǍǍ ÜƗƕƑƓǈ Ďē Ǐǃƍ Ɩƥǒƥƞùǃƒ ǊƙǄǒǂƬƙ ǇǆưƓǆǂ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƗǒǍưƵ Ǐǃƍ ƖƊƧǆƒ ččĎĔƇƓưƵƊ ď Ǉǒƕ ƖƊƧùǆƒ ƢǍǒƬǃƒ ƩùǄƞǆ ƔƤƙǈƒ/ǍǒǈǍǒ) ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƗǒǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ƘƓǒǃƓƞǃƒ ǇǍǄƛǆǒ.(ĎČČē ǇƒƧǒƨơ


 
 ƩǒƑƧ ƔƓƤƙǈǙ ƗùǒƪƓƑƧǃƒ ƘƓùƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼǍ ƘơƬƧƙǍ ƖǍǀƕ ƇƓùƪǈǃƒ ƘǂƧƓƬ Üƥùǒƥƞ ǑǈƥǆƗǒƓǌǈǃƒ ǑƼ ƘǆƞơƊ ƥƿ ƘǈƓùǂ ǇƍǍ ƇƓƪǈǃƒ ǎƥơƍ.ŹƓǒǆƪƧ ƓǌơǒƬƧƙ ƻǄǆ ǅǒƥǀƙ ǇƵƗǄǒǂùƬƙǃƒ Ǉǆùư ƘƒƧǒƨǍ ď ƘǈùǒƵ Ɠǆùǂ ƔƮǈǆ ǑƼ ƇƓƪǈ Đ ƘǈǒùƵǍ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒǆǍǂùơǃƒƖƊƧǆùǃƒ ǇǍƑùƬǍ ÜǅǚƵǗƒ ƖƧƒƨǍ ǅƓùƵ ǇǒǆƊÜǇƓǂƪǗƒǍ ƧƓùǆƵǗƒǍ ƨùǒǌƞƙǃƒǍ ÜƖƧùƪǕƒǍ


.ǑưƒƧǕƒ ƟǚƮƙƪƒǍ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒǍŹƓƕƨơ čĔùǃ ƭǒùƤƧƙǃƒ ƗƞǍùǆ ƧƓƱƍ ǑƼǍ ǏǃǍƙƙ ƔƒƨùơƊ Ɨƛǚƛǃ ƭǒƤƧùƙǃƒ ǅƙ ÜŹƓǒƪƓùǒƪƠǈǆǒ ǐƦǃƒ "ƇƒǍơ" Ɣƨơ ǅǌǆǋƊǍ ÜƇƓƪǈ ǇǌƙƥƓǒùƿƘƓƪƓǒƪ ƗùƕƧƓơǆǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ƓùǒƓưǀǃ ƗǒǍùǃǍǕƒǇǆ %đď ǑǃƒǍơ ǇǄƛǆǒ) ƓùǌƑƓƮƿƍǍ ƓǌƬùǒǆǌƙ.(%Ēđ Ǉǌǈǒƕ ƗǒǆǕƒ Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙǍ ǇƓǂƪǃƒ
ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ýǒƛǆƙ Ɨƕƪùǈ ƘǄƮƒǍ Ü ǑƼǍ ǅƓƵ ǑƼ %Ď,Đ ƘǈƓǂ ǇƊ ƥƶƕƼ ƓǌƶƞƒƧƙ ǇƓǆǃƧƕǃƒýƮƙǃ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ %č,Ē ƘơƕƮƊ ĎČČČýǚƤ ƘƓƕƑƓǈǃƒ ǎƥùơƍ ƗǃƓǀƙƪƒ ƥùƶƕ %č,Đ ǏǃƍƘƓƕƓƤƙǈƒ ǑƼǍ ÜƓǌƙƧƑƒƥ ǑƼ ýƞƧ ƔƓƤƙǈƒǍ ǅƓƶùǃƒƘƨƓƼ ĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ǑƼ ǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞǆ.ƩǄƞǆǃƒ ƥƵƓǀǆǃ ƗơƬƧǆ čč Ǉǆ ƖƥơƒǍ ƗơƬƧǆǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƻƓƿǍǕƒ ƧǒƨǍ ƧƧùƿǍ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƓǒƓưùǀǃ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙǇǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗǒǍưƵǍ ƗƪƓƑƧƕ ƗǒǆǚƪǗƒ ǇǍƑƬǄǃǑǃƓƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ƖƥǒǆƵ Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƘƓǒƵƒƥùǃƒƗƽƑƓƱùǃƒ ƩǒƑƧ ǎƧƞƊ ƖƧùǆ ýǍǕǍ .ƗǃǍƽƱùǄǃǑǄǆǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ǏǄƵ Ƙǚǒƥƶƙ ƗǒǄǒùƞǈǗƒ.ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǄǃ Źƒƥƶǀǆ ƭƮƤ ƚǒơ ÜƗƽƑƓƱǄǃƖƊƧǆƒ Ǉǒǒƶƙ ŹƓưǒƊ ǅƙ ÜǐƦǒƽǈƙǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍǑùƼ ƗǒƧùƿ ƩǒƑƧ ƔƮùǈǆ ǑƼ ƖƧùùǆ ýǍǕǇǆ ƧƛǂƊ ƘƨƓƼ ÜǑƕƨơǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵǍ.ƥǒƶƮǃƒƗǒƕƨùơǃƒ ƘƒƥơǍǃƒ ƘƓùƕƓƤƙǈƒ ǑƼ ƖƊƧùǆƒ ƻǃƊ.Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ǅǂƓơǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƔƨơǃƓƕ
ǑƼ ƗǒƧǍǌǆùƞǃƒ ƩǒƑƧ ƟƧƱ ÜǑƼǍ ƖƧƥƓƕǆ ƗơƧƙùǀǆǃƒ ƗǒƧǍƙƪƥùǃƒ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ƧƓƱƍÜǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑùƼ ƇƓƪǈǄǃ %čđ Ɨùƕƪǈ ƭǒƮƤƙƩƓǒǀǃ Ǒǈǆǒǃƒ ƨǂƧǆǄǃ ƗǒƵǚƱƙƪƒ ƗùƪƒƧƥ ƘƙƽǃǍƗǒƦǒƽǈƙ ƘƓǒǃƈǍ ƗǒƵǍƙ ƥǍǌƞǃ ƗƞƓơǃƒ ǅƓƶǃƒ ǐƊƧǃƒÜƗƮơǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ŹƓǒǄǆƵ ƖƊƧùǆǃƒ Ǉǒǂǆƙ ǑƼ ǅǌƪƙƘǙǍƓơǆ Ǉǆ ƖƊƧǆǄǃ ƗùǒǈƱǍǃƒ ƗǈƞǄùǃƒ ƘƧƦơǍ
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ǉƦǋ ǏǄƵ ƻƓùƽƙǃǚǃ ƔƒƨơǕƒǍ ƘƓùǌƞǃƒ Ưƶƕ.ƖƧƥƓƕǆǃƒƖƧƒƨǍǃƒ ƴƿƒǍǆ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǒǒƶƙ ƳǍưǍǆ ƓǆƊ ǙǍ ǐƨǆƧ ýǂƬƕ ǅƙǒ ýƒƨƓǆƼ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼƘƧƒƨǍ ǑƼ ƖƥƓƵǍ ÜǇǒƙǈƛƒ ǍƊ ƖƧǒƨǍ ŹƓƕǃƓƹ ǎƥƶƙǒǇǂǃǍ .ǇǆƓưƙǃƒǍ ƖƧƪǕƒ ǍƊ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬùǃƒƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƘƒƧǒƨǍǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǅƙƗǒƞƧƓƤǄǃ ƖƧǒƨǍ Ǉùǌǈǆư Ǉǆ ƘƒƧǒƨǍ Đ ǏǃƍÜĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ ǑƼ ǐƧƒƨǍ ýǒƥƶƙ ƥùƶƕǑƼ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈ ƔƮǈǆ ƖƊƧǆƒ ýƺƬƙǍýǒǂƬƙùǃƒ Ǉǆưƙ Ɠùǆǂ ÜĎČČĒ Ʀǈùǆ ƓǒƧǍùƪƨǍǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ǑƼ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƥùǒƥƞǃƒ ǐƧƒƨǍǃƒ.ƘƒƧǒƨǍ ď ǇǒǒƶƙǇǒǆǕƒ ƔƮǈǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƊƧǆǃƒ ƘǃǍùƙ Ɠǆǂ ǅƓƶǃƒ ǑƕƶƬǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ Ǒƕƨơ ǑƼ ƥùƵƓƪǆǃƒ ǅƓƶǃƒĐ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕ ÜǑǈǆǒǃƒ ǑǂƒƧƙƬǙƒ ƔƨùơǃƒǍƧǆƙƌǆǃƒ Ɣƨơǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƓǆǕƒ ǑƼ ƗǒƥƓǒƿ ƔƮƓǈǆǑǂƒƧƙƬǙƒ Ɣƨơǃƒ ǑƼ ǇǒƕƮǈǆǍ ÜǅƓƶǃƒ ǑƕùƶƬǃƒǑǈǆǒǃƒ ƴǆƞƙǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƥơƒǍ ƔƮǈǆǍ ÜǑǈǆǒǃƒÜǐƧƮƓǈǃƒ ǐǍƥơǍǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƟǚƮǘǃǑƼ ƖƧǆ ýǍǕ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƘǄƺƬ ǁǃƦùǂǍǍǋǍ ÜƔƨơ ƩǒƑƧ ƔƮǈǆ ĎČČē Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƖƊƧǆǃƒ ǏǃǍƙƙ Ɠùǆǂ.ǑƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƴǆƙƞùǆǃƒ ƔƨơƩǈǍƙ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǑƪƓǒƪ Ɣƨơ ƩùǒƑƧ ƔƮǈǆƧƑƒƨƞǃƒǍ
  ýƲ ǑƼ ƧƕǂƊ ƖƧǍùƮƕ ƾǍǀơǃƒ ǉƦùǋ ǁǌƙǈƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǊùƙƓǒùƵƒƥƙǍ ƳƒƧùƮǃƒ ƻǍƧùƲƦƤƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƳƒƧƮǃƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƞǍǃǍùǒƥǒǕƒƳƒƧƮǄǃ ƗǄǒƪǍ ƓǌǃǙƦƍǍ ƖƊƧǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒƥƙƵǙƒ ǇǆƓǆǍ ǅƨǌǈǆǃƒǍ ƧùƮƙǈǆǃƒ Ǉǒƕ ýƮùƽǄǃ ŹƓƪƓǒǀǆǍ.ƘƓƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǉƨƧƽƙ


 ǑƼ ǊƙƓǂƓùǌƙǈƒ Ǉǒƕ ƓǆǍ ÜýǚùƙơǙƒ ýƲ ǑƼǍ ǑǈǆƊ Ƙǚƽǈƒ Ǉǆ ǊƪƧǂ ƓǆǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒƘƥƥƶƙ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƗùǒƕǋƦǆǃƒ ƘƓǒƬùǒǄǒǆǃƒ ƻǈƵǍ.ƖƊƧǆǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƧǍƮ ƘǂƕƓƬƙǍƱǍƺư ƖƓùǈƓƶǆ ƘƓùǒƵƒƥƙùǃƒ ǉƦǋ ƱƪùƕƊǍ Ưƶƕ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƼƧƱƙùǆǃƒ Ɨǒǈƪǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒùǆǃƒ(ƇƒƧưƤǃƒǍ Ɨǃƒƨùƺǃƒ) ƥƒƥƺƕƕ Ɨǒǈùǂƪǃƒ ƇƓǒơǕƒýƮƽǃƒǍ ýǒǍƒƧƪǃƒ ƇƒƥƙƧƒ ƴǈǆǍ ƔƓƞơǃƒ ƯƧƽǃƘƓƽǃƓƤǆùǃƒ ƯǒƧƶƙǍ .ƗùƶǆƓƞǃƒ ǑƼ ǑƵǍùǈǃƒƻƬǂ ƚǒơ ÜýƙǀǄǃ ƓǈƓǒơƊ ýƮƙ ÜƗǒƬơǍ ƘƓƕǍǀƶǃǇƵ ĎČČĔ ǅƓƵ ƴǄƱǆ ǑƼ ƖƧƮƕǃƒ ƗùƱƧƬ ƥƑƓƿƧǂǈǆǃƒ ǇƵ ǑǌǈǃƒǍ ƻǍƧƶǆǃƓƕ ƧǆǕƒ ƗƵƓǆƞ ǅƓǒƿƗǀƕƓƪǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆƒ đē ƠƕƦƕ ƗùƲƼƓơǆǃƒ ǑƼ.ƖƊƧǆƒ čďĎ Ǐǃƍ ƗƲƼƓơǆǃƒ ǑƼ ǑǄǂǃƒ ƥƥƶǃƒ ýƮǒǃƔƓƮƙƹǙƒǍ ƻƓƱƙƤǙƒ ƘƓǒùǄǆƵ ƧƙƒǍƙ ƴǆǍ ÜýƨƓǈǆǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǏǄƵ ǇǋƧƓƕƞƍǍ ƇƓƪùǈǃƒ ƔǒǋƧƙǃƻƓƱƙƤǙ ƗƼƧƙơǆǃƒ ƘƓƕƓƮƶǃƒ ƗƱƬǈƊ ǇƵ ŹǚưƼƖƊƧǆǃƒ ƗǒƧơ ƗǆƲǈǆ ƘƧƥùƿ ÜƇƓƪǈǃƒ ƔƓƮƙƹƒǍƦǈǆ ƖƊƧǆƒ ĎČČČ ƻƓƱƙƤƒ ĎČČĒ ǑƼ ƗùǒƿƒƧƶǃƒýƤƒƥǃƓƕ ƴǄùƪǂ Ǉǌưƶƕ ƴǒùƕǍ ýǚƙơǙƒ ƗǒƒƥùƕƇƓƪǈǃƒ ƻǙƈ ƖƧƞǋ Ǐǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊ ƥƿǍ ÜƜƧƓƤǃƒǍǇǋƧƪƊ Ǉǆư ƘƓǒơǒùƪǆǃƒ ƗƮƓƤ ÜƘƓùǒƿƒƧƶǃƒǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǂ ÜýƤƒƥǃƓƕ ǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆ ǍƊ ƜƧƓƤǄǃǍƊ ǅǒǄƶƙǄǃ ƜǍƧƤǃƒ ǇƵ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǅƓƞơƍ.ýǆƶǃƒƳǍƿǍ Ƨƥǀǒ ÜýǚƙơǙƒ ƘƓƪƧƓùǆǆǃ ƗƕƪǈǃƓùƕǍ ÜýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ƖƊƧǆƒ ĎČČ ƔƓƮƙƹƒǇǌưƶƕ ƧùƱưƒ Ɠǆǆ ÜǇǍùƞƪǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤǇǆ ǊƙƓǒƵƒƥƙǍ ýǚƙơǙƒ ƥǍƞǍ ƧƽùƪƊǍ .ƧƓơƙǈǚǃƗǒƕǒƧƤƙǃƒ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ýǆƒƧǕƒ ƥƥƵ ƥǒƒƨùƙ ǇƵ ƗǒƕƓǋƧǗƒƗǒǈƒƥǒǆ ƗƪƒƧƥ ǑƼ "ƘƓǒƿƒƧƵ" ƗǆƲǈǆ ƘƧƥƿ ƚǒơǇǌǈǆ ÜǇǍǒǄǆ Ď,ď ǇƵ ƥùǒƨǒ Ɠǆƕ ǇǋƥƥùƵ Ɠǌǃ
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ƔƑƓǈ ƧƥƿǍ .ƓǋƥơǍ ƥƒƥƺƕ ǑƼ ƻǃƊ ĐČČ ǑùǃƒǍơǇǒǒǚǆ đ ƥǍƞǍ ǑƿƒƧƶǃƒ ƧùǆơǕƒ ýǚǌǃƒ ƩǒƑƧ.ŹƓǒǃƓơ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅǒƙǒ ýƽƱǑƼ ƗǒƿƒƧùƶǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Ʋƽùơ ƘƒǍƿ ƘǂƧƓƬǍ ǅƙ ƘƓǒƿƒƧƵ ƇƓùƪǈ ƔƓƮƙƹƒ ƚƥƒǍùơ ƔƓǂƙƧƒƓǆǆ ÜĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑƼ ƓǌƶƑƓƿǍ ǇƵ ƻƬǂǃƒ.ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǈƒƥƍǍ ƜƓƞƙơƒ ýơǆ ǇƓǂƾǍǀơ ƘƓƱƬƓǈ ƻƒƥǌƙƪƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƘƶƪƙƒǍ ÜƗơǄƪǆǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƘƓǒƿƒƧƶǃƒ ǇƓƪǈǗƒƾƕƓƪǃƒ ƩǒùƑƧǃƒ "ƥǆơǆ ƧƓùǈǒƪ" ýƙƿ ǁǃƦ ǇǆǍÜĎČČē ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ čē ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƗǒƧơ ƗǆƲùǈǆǃƥƒƥƺƕ ǑƼ ƗǆƲǈǆǃƒ ƳƧƼ ƩǒƑƧ "ƧǍǈ ƇƓƽǒǋ" ǑǀǄƙǍ.ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƥǒƥǌƙ ƔƓƱƤƻƒƥǌƙƪƒ Ǉǆ ƓǌǀǄƿ ƖƊƧǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƘǄƞƪ Ɠǆǂ ǅǌƿƧƤ ǎǍùƵƥƕ ƇƓƪùǈǃƒ ƇƓƕƱƊ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒ.ƇƓƪǈǃƒ ƗǆƧơǃƥǒǈƞƙ ǍǋǍ ÜǁǃƦ Ǉǆ ǏƪƿƊ Ǎǋ Ɠǆ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍ Ưƶƕ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƖƊƧǆǄǃ ƗơǄƪùǆǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ ƯƶƕǑƼ Ƨǒƞƽƙ ǁùǃƦ ǇǆǍ ÜƗǒƧƓùơƙǈǙƒ ƘƒƧǒƞƽƙùǃƒƧǒƞƽƙǍ ÜǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ďē ǅǍùǒ ƗƕǍǀƶƕčđ ǑƼ ƥƒƥƺƕ ƱƪǍƕ ƖƥƒƧǂǃƒ Ǒơ ƾǍƪ ǑƼ ýƛƓǆǆƓǆǍƞǋ ƖƊƧǆƒ ƘƦƽǈ ǁǃƦǂǍ ÜĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼčČ ǅǍǒ ƥƒƥƺƕ ýƓǆƬ ǑǃƓǒƥ ƗùǀƱǈǆ ǑƼ ƓǒƧƓơƙǈƒǇǆ ǇǒƙƊƧǆƒ ýǚƺùƙƪƒ ǎƧƞǍ ýƕ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆďč ǑƼ ǐƧƓơƙǈƒ Ƨǒƞƽƙ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ŹƓǒǈǋƦ ƘƓƿƓƶǆǃƒƘƓƱǄƪǃƒ ƴƼƥ Ɠùǆǆ ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒýƑƓƮƽǃƒ ƥơƊ ƥƑƓƿ ýǚƺƙƪƒ ƘƓƪƕǚǆ ǑƼ ƾǒǀơƙǄǃƘƒƧǒƞƽƙǃƒ ǑƼ ǊƙƞǍƨ ǇǆǌǈǆǍ ƇƓƪùǈǄǃ ƗơǄƪǆǃƒ.ƗǒƧƓơƙǈǙƒƧƙƒǍƙǍ ƧƒƧǂƙ ƖƧǋƓƲ ǅƓƶùǃƒ ýǚƤ ƘƧǆƙƪƒǍ ƗƮƓƤ ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƻƧƬǃƒ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ýƙǀǃƒ ǅƑƒƧƞŹƓǀƼǍǍ ÜƗǒǈƓǆǒƓƪǃƒǍ ýǒƕƧƊǍ ǁǍǋƥ ƘƓƲƼƓùơǆ ǑƼ"ǑǆƓǈǍǒǃƒ" ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆùǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗƛƶƕǃýǚƤ ǇƓƙƪƥƧùǂ ƗǆǍùǂơ ƘƒƇƓƮơƍ ƘùǄƞƪƓǌƙƕƕƪ ƖƓƼǍ ƗùǃƓơ Ďď ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƻƮǈǃƒ


ÜƾǍƧơǃ ƯƧƶùƙǃƒ Ɨƞǒƙùǈ čĕđǍ ÜƖƥƓơ ƘǙƈƗƱƧƬǃƒ ƖƥƓƿ ƥơƊ ƸǄƕƊǍ .ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ Ɨƞǒƙǈ ďēǍƗǒƶǒƕƱǃƒ Ƨùǒƹ ƖƓƼǍǃƒ ƚƥƒǍơ ƔùǄƹƊ ǇƊ ƗƛƶƕǃƒĎ -č ýƥƶǆƕ ƻƧƬǃƒ ǇƵ ƳƓƼƥùǃƒ Ɣƕƪƕ ƚƥơƙǑƼ ƘƧƞ ƚƥƒǍơǃƒ ǉƦùǋ ƊǍƪƊǍ .ŹƓǒǆǍùǒ ƗǃƓơĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ďď ǅǍùǒ ǐǍǈǒǈ ƗƲƼƓùơǆƖƊƧǆǙ ƘǍǆǃƒ Ǐƙơ ǅƞƧǃƒǍ ƘƒǍƒƧǌǃƓƕ ƔƧưǃƓƕƔƓƬ ƴǆ ƗƿǚƵ ƗǆƓƿƎƕ Ƙǆǌƙƒ (Ɨǈƪ čē) ƗǒƥǒƨǒǇǆ ƧƛǂƊ ǊǒƼ ǁƧƓƬ ǐƦǃƒ ƚƥƓùơǄǃ ǇƓǂǍ .ǅǄƪǆǑƽƑƓƱ ƻǈƵ ƔǍƬǈ ǑƼ ƧƛƊ ŹƓǒƥùǒƨǒ ŹƓǌƕƙƬǆ ĎĒŹƓǀƼǍǍ ÜƗǀƱǈùǆǃƒ ǑƼ ƗǒƥǒƨùǒǃƒǍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ǇùǒƕƓǆ ƟƒǍƧƊ ƾƓǋƨƍ ǅƙǒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨùǒƹ ƘƓǆƲǈǆǄǃ.ǅƓƵ ýǂ ŹƓƿƧơ ƖƊƧǆƒ ĎđČ Ǐǃƍ ĎČČ Ǉǒƕ


ǏǄƵ ƗǒƛƧƓǂ ƧƓƛƈ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ýǆƞǆǃ ǇƓǂǍ ǑƼ ƖƧƪǕƒ ǎǍƓƵƥ ǅǂƒƧƙ ƓǌƪǂƵ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƖƧƪǕƒƜƧƓƤ ƜƒǍƨ ƾǒƛǍùƙ ƓǒƓưùƿ Ǉǒƕ Ɠǆ ǅǂƓùơǆǃƒƖƥǋƓƬǆǃƒǍ ƾǚƱǃƒ ǎǍƓƵƥǍ ÜƗƮƙƤǆǃƒ ǅùǂƓơǆǃƒƓǌǒƼ ƩùƕƙǄƙǍ ÜƔƪùǈǃƒ ƘƓƕƛƍǍ ƗùƵǍƓƱǆùǃƒǍƗǒƽƑƓƱǃƒ ƘƓùǒƪƓƪơǃƒ ƴǆ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ ƳƓùưǍǕƒƗƕǍƶƮ ƴǆ ƗƮƓƤ Ɠǌǆƪơ ƾǍƶǒ Ɠǆǆ ƗǒƕǋƦǆùǃƒǍƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧƱưƙǍ ÜƓǌƼƒƧƱƊ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒ.ǇǌǃƓƽƱƊ ƗǃƓƵǗ ƇƓƺƕǃƒǍ ƖƧƓƵƥǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƧǍƙƪƥǃƒ ǑƼ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƧƒƧƿƍ ǅƹƧǍ Ǉǆ %Ďđ Ɨƕƪùǈ ýǚƙơǙƒ ýƲ ǑƼ ƳǍưǍùǆǃƒǅǃ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜƇƓƪǈùǄǃ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƥƵƓǀùǆ
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ǁǃƦ ƴƞƧǒ ÜƖƊƧǆǃƒ ƓǒƓưǀǃ ƗùƲǍơǄǆ ƗƶƼƥ ƾǀơǒǇǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ƧǍǌƲǃ ǎƥƊ ǐƦǃƒ ýǚƙơǙƒ ƻǍƧƲùǃǇƵ ŹǚưƼ .ƇƓƪǈǃƒ ƳǍùǆƞǍ ƗǂƧƓƬǆùǃƒ ƗƕƤǈǃƒƘƓǌƞǍƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒùƼ ƜƧƓƤǃƒǍ ýƤƒƥǃƒ ƗǒǃƓǂùƬƍƘƓǆƲǈǆ ǑƼ ƗƱƬùǈǃƒ ƗǒƑƓƪǈǃƒ ƗƕùƤǈǃƒ ǎǍƓƵƥǍƗǂǄǆǆǃƒǍ Ɩƥùơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ) ƜƧƓùƤǃƓƕ ƖƊƧǆǃƒ.ýƤƒƥǃƓƕ ƓǌǄƕǀƙ ƗƞƧƥ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ (Ɩƥơƙǆǃƒ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƔƒǍǈǃƒ ƩǄƞǆ ƩǒùƑƧ ǇǄƵƊ Ɠǆǂ ƧǍƥ ýǒƶƽƙǃ ƩǄƞǆǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓƪǈ ƗǄƙǂ ýǒǂƬƙ ýǍǄǒƊƯƶƕ ƘǂǂƬǍ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ƴǈƮ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒƧƒƧƿ ǐƊ ǏǄƵ ƘƓƕƑƓǈǃƒ ƴǒƿǍƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǑƼ ƘƓƕƑƓǈǃƒǍƊ ƻǚƙƑǙƒ ƗǄƙǂ ƩǒƑƧ ƗùǀƼƒǍǆ ǇǍƥƕ ǑƪƓùǒƪƗƕǃƓƱǆ Ƨƪƽǒ ƒƦǋǍ ÜƓǌùǒǃƍ Ǉǒǆƙǈǒ Ǒƙǃƒ ƔƒƨơǕƒƧǒƺǒ ƥǒƥƞ ǑƕƓƤƙǈƒ ǇǍǈƓƿ ƗƹƓǒƮƕ ƘƓƕƑƓǈǃƒ ƯƶƕƘƓǆƪ ƩǒƧǂƙ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ǐƥƌùƙ Ɠǆǃ ǅƑƒǍǀǃƒ ǅƓƲǈƧƒƧǀƙƪǙƒ ƗǄƿƧƵǍ ƗǒƕǋƦǆǃƒǍ ƗǒƿƧùƶǃƒǍ ƗǒƽƑƓƱǃƒ.ǑǈǆǕƒǍ ǑƪƓǒƪǃƒ
 ƗƬƓƬǋ ƧƛǂǕƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƳƓưǍƊ Ƨƕƙƶƙ ƥǒǆƞƙǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘǚƹǍƙǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƴǆ ƗƮƓƤÜƗǃǍƱǆǃƒ ƧƓƮơǃƒ ƘƒƧƙƼǍ ƧƕƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ƗǂƧơǃƒƗǒǆǍǒǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƔƵƓƮùǆǍ ƇƓƕƵƊ ƖƊƧǆǃƒ ýǆơƙƙǍÜƖƧƪǕƒ ƔƧ ƗǃƓƱƕ ǍƊ Ǉƞƪ ǍƊ ƥƓǌƬƙƪƒ ƗǃƓơ ǑƼƗǈƨƒǍǆǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓƕǍƶƮ ǁǃƦ ƯƧƽǒǍǑǈƓƶƙǍ ÜƓǌƙƓƕǄƱƙǆǍ ƖƧƪǖǃ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ǉǒƕč,ď Ɨƕƪǈƕ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ƇƓƪǈǃƒ ƓǌǃǍùƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƧƪǕƒƴǀƙ ƚǒơ ÜýƓƞƧǃƒ ƓùǌǃǍƶǒ Ǒƙǃƒ ǁǄƙ Ǉǆ ƧùƕǂƊ.Ƨǀƽǃƒ ƱƤ Ƙơƙ Ƙǚǒƶǆǃƒ ƇƓƪǈǃƒ ƧƪƊ Ǉǆ %ďČƘƓǒƵƒƥƙ ƧƕƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ƗǂƧơǃƒ ƥǒǆƞƙ ƯƧƽǒǍ ƘƓưǒƧǆǃƒǍ ƘƓǈƪǆǃƒ ƘƓǒǈǒƱƪǄƽǄǃ ŹƓưǒƊ ƗǒơƮƗǒƓƵƧùǃƒ ƭƧƼ ƭǒǄǀƙ ǁǃƦ ǇùǆǍ ÜýǆƒǍơǃƒǍƥǒǃƒǍǆǃƒǍ ƘƓǌǆǕƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ƘƓǒƼǍǍ ƗǒơƮǃƒƖƥǙǍǃƒ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǃƒǍ ƧƕƓùƶǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƥǙǍǃƒ ǑƼ


.ƻǒƶư ǑƕƱ ƻƒƧƬƍ ƴǆ ýƨǈǆǃƒ ýƤƒƥǇƊ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆǃ ƗƪƒƧƥ ƘƥǂƊ ƥƿǍ ÜƓǒǆǒǈǕƒ Ǉǆ ǇǒǈƓƶǒ ƘƓƛǒƥơǃƒ ƘƓǌǆǕƒ Ǉǆ %ēČǇǆ ƘƓưǒƧǆǃƒ ƘƓǒƼǍ ƴƑƓƿǍ ƥƥƶƙ ǇƵ ŹǚưƼ ƒƦǋƴǆǍ ÜƧƕƓƶǆǃƒ Ơƙƽǃ ŹƒƧƓƲƙùǈƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƜƓƞơǃƒƥǌƞ ƩǒƧǂƙƕ ƗùƕǃƓƱǆ Ɠǌƪùƽǈ ƖƊƧǆǃƒ ƥƞƙ ǁǃƦ.ƗǒƧƪǕƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƘƓǒǃǍƑƪǆ ǑƼ ýǍƱƊ ƘƿǍǍƖƊƧǆǃƒ ƗǃƓǆƵ ƭƧƼ Ǉǆ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ƥùơƙǍ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƓǋƨǒǂƧƙ ƧƕǂƊ ƖƧǍƮƕ ƯƧƽƙǍƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜƗƶưƒǍƙǆǃƒ ǉƥƑƒǍƶƕ ǑǃƨǈǆǃƒǍ ǑǆùƪƧǃƒǑƶǆƙƞǆǃƒǍ Ǒǃƨǈǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ƧǍƮ ƩǒƧǂƙ ƔƙƧƙƜƓƙǈƍ ƖƥƓƵƍ ǑƼ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ʀǈǆ ƖƥƵƓƮƙǆ ƖƧǍƮƕƓǆ ƒƦǋǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙùƪǆǃƒ ǏǄƵ Ƨǌǀǃƒ ƧǍƮùǃǐƨǂƧǆǃƒ ƇƓƮơǗƒ Ɣƙǂǆ ƳǚƱƙƪƒ ƝƑƓƙǈ ǊƙƥùǂƊƓǆǒƼ (ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ) ǇǒùƱƪǄƼ ǑƼĎ ƘǈƓƵ ƥƿǍ ÜýƓƽƱǕƒǍ ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƻǈƶǃƓƕ ƾǄƶƙǒƓǆǆ ƻǈƶǃƒ Ǉǆ ĎČČē ýǚƤ Ƙƒƥùǒƪ đ ýǂ ǇǆƗƼƓǀƛǃƒ ǏǄƵ ŹƓƕǒƙƧƙǍ .ĎČČĒ ýƥƶǆ ƻùƶư ýƛǆǒƷǚƕǗƒ ǊǄǂƬǒ ƓǆǍ ƻǈƶǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƵƓǆùƙƞǙƒýǒƶǆǃƒ Ǎǋ ǑǈƓƞǃƒ ǇǍǂǒ ƚǒơ ÜƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƓǌǈƵƨǍƓƞƙƙ ǅǃ ƾǒƛǍƙǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƖƧƪǖǃǇƋƞǃ ǑƙǚǃƒǍ ƻǈƶǄǃ ƘƓưƧƶƙǆùǃƒ ƇƓƪǈǃƒ Ɨƕƪǈ .%č Ǉǆ ƧƛǂƊ ƗƱƧƬǃƒ ƖƧǍƬǆǍ ƗǒƓǆơǃƚǒơ ÜƻƧƬǃƒ ǅƑƒƧƞ ƻǈƶǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ýƤƥǒǍ Ƨǒƥ ǑƼ ƖƥơƒǍ ƖƧƪƊ Ǉǆ ƇƓƪùǈ ď Ɠǌƙǒơư ƟƒƧǑƼ ƗǒǄǒǀǄƿ Ǉǆ ǇǒƙǀǒǀƬǍ ÜƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ƠǄƕǃƒƗƞǒƙǈ ýƙǀǃƒ ǅƑƒƧƞǃ ƗƼƓưƍ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊƗƕƪǈ ƥǒƒƨƙ ƴǆ ƗƮƓùƤ ÜƗơǄƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƇǍƪǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓùǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƓǌǂǄùǆƙ.ǑǃƓơǃƒƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘǚƹǍùƙǃƒ ýǚƤǍ Ǉǆ ƓǌƕơƓùƮ ƓǆǍ ÜĎČČĔ ƱƓƕùƬ/ƧǒƒƧƕùƼ ǑƼƘƒƥǒǌƬǂ Ǉǌƽƙơ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ƙǒǀǃ ÜƾƧƓơǆǇǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƥǀƼ Ɠùǆǂ ÜƘƓƕƓùƮǗƒ ǇƵ ŹǚưƼ.ǇǌǃƓƽƱƊ ƘƓǌǆǕƒ
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ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƼ čĎČ ƥǍùƞǍ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥƧǍƙǍ ƨƞơǃƒ ǇǋƧ Ǉùǌưƶƕ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǍùƞƪǃƒǑƼ ǇǌƕǄƹƊ ƗǒƪƓǒƪ ƖƧǒƪƊ ĕČ ƥǍƞǍǍ ÜǐƧƒƥǗƒǇƞƪ ƻǍƧƲ Ǉǆ ǇǒǈƓƶǒ ǇǋǍ ÜǇǍƧƓùƬǃƒ ǇƞƪƥƒƥǆǗƒ ƭǀǈ ýǂƓƬǆ ƴǆ ƗƕǍƱƧǃƒ ƗƮƓƤ ÜƗƑùǒƪƔƧƓƿǕƒǍ ǇǒǆƓơǆǃƒ ƘƒƧƓǒƨ ƯƼƧǍ ÜǑƑƓƕƧǌǂǃƒǁǃƦ ǎƥƊǍ ÜǇƞƪǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƇƓǈƞƪǃƒ ƖǍƤǗƒ Ǐƙơ.ǅƓƶƱǃƒ ǇƵ Ǉǌưƶƕ ƔƒƧưƍ ǏǃƍǑƼ ƗǒǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƖƊƧǆǃƒ ƳƓùưǍƊ ƘǈƓǂ ƥƿǍ ǑƼ Ǎƒƥǒƪǃƒ Ɨǈƞǃ ƥƓùǀƙǈƒ ýơǆ ƗǄƙơǆǃƒ ƾƱƓǈùǆǃƒǅƥǀǆǃƒ ǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆƓƙƤǃƒ ƓǌƙƓƲơǚǆƓǆǒƼ ƗƮƓƤ Ü(ĎČČē ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ) ýùǒƑƒƧƪƍ ǇǆƦǒƽǈƙ ƴưǍ ǇƵ ƧǒƧǀƙ ǅǒƥǀƙ ƗǃǍƥǃƒ ƯƼƧƕ ƾǄƶƙǒƓǌǄǆơƙ ǅƹƧ ƗǄƙơǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑƼ Ǎƒƥǒƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒƗǃǍƥǃƒ ƗǒǙǍ ǑƼ ƴǀƙ ƓǌùǈǕ ƓǌǈƋƬƕ ƘƓǒǃǍùƑƪǆǃƒýǒƥƶƙǃƒ ǁǃƦǂǍ ÜƗùǒǄƶƽǃƒ ƓǌƙƧƱùǒƪ ǍƊ ƗǄƙơǆǃƒĎČČď ǇƒƧǒƨùơ/ǍǒùǃǍǒ ďč ǑùƼ ƧƥƓƮùǃƒƗǒƪǈƞùǃƒ ǇǍǈƓǀǃ Ƙƿƌùǆǃƒ ƾǒǄƶƙǃƒ ƭǍùƮƤƕýǆƬ ƴǆƞ ǇǍƥ ýǍơǒ Ɠǆƕ ÜýǒƑƒƧùƪǗ ýǍƤƥǃƒǍƠǃƓƮǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƨƒǍǆǃƒ ƖƧǍƧùư Ɩƥǂƌǆ ÜƧƪǕƒƯǍǌǈǃƒ ƖƧǍƧư ƴǆ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǍ ƗǒǈǆǕƒƘƓǒƕƧƶǃƒ ƇƓùƪǈǄǃ ǑơƮǃƒǍ ǑǆǒùǄƶƙǃƒ ƴưǍǃƓƕƘƓùǒƼǍǍ ǑƪƧƥǆǃƒ ƔƧƪƙǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤƓùǆǆ ÜýùǆƒǍơǄǃ ƗǒơùƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ÜƴưƧùǃƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƧùƕƓùƶǆǃƒǍ ƫǒƙƽƙùǃƒ ƱƓǀǈ ǉƥƥǌùƙƔǀǈǃƒ ƇƒƧơƮ ǑùƼ ƘƓǒǍƥƕǄǃ ƾǆƵǕƒ ƫǒùǆǌƙǃƒǇƓǂƪƍ) Ɠǌƕ ƻƧùƙƶǆǃƒ Ƨùǒƹ ǎƧǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤƾùƼƒƧǆǍ ƇƓƕƧùǌǂǍ ǉƓùǒǆ ƧǍùùƮƿ ÜƥƧƙǆýǆƶǃƒǍ ǅǒùǄƶƙǃƒ ƘƓùǆƥƤ ƻƶùưǍ ÜƗǒùơƮ(ƗơƮǃƒǍ
 ǅưƤ ǑƼ ƘƓǂƓǌƙǈǙ ƖƊƧùǆǃƒ ƾǍǀơ ƯƧƶƙƙ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆùǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ


ƘƒƨǍƓƞƙǃƒ ƴƕùƱǃƓƕ ƓùǌǆƵƥǒǍ ÜƥǍùǀƵ ǎƥǆǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍùǈƓǀǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍùǈƓǀǄǃ ƾǍƧƤǃƒǍƳƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ǉǒùǒǈƥǆǃƒ ƗǒƓǆơùƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǁƒƧƬƍ ǅƥƶƕ  ƾǄƶƙǆǃƒ ýǍǂǍƙǍƧƕǃƒ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍƩƧǂƙ ƴǆǍ ÜƳƒƧùƮǃƒ ǑƼ ƇƓùƪǈǃƒǍ ýƓùƽƱǕƒƇƓƪǈǃƒ Ƨǌƿ ƱƓƕƙƧƓƕ ƗùǒƧǍǂƦǃƒ ƗǒǄƕǀǃƒ ƻƒƧƵǕƒƧƮǈǄùǃ ŹƒƧƓùǒƶǆ ǉƧƓùƕƙƵƒǍ ýƑƓƕùǀǃƒ ƻƧƬƕ.ƗǆǒƨǌǃƒǍǁƬ ǚƼ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƳƓùưǍǕƒ ƇǍƥǋ ǅƹƧǍ Ǒƪǈƞǃƒ ƻǈƶǃƒ ƓùǒƓưƿ ǑƼ ŹƓùǆǂƒƧƙ ǁƓǈùǋ ǇƊÜǊƙǌƞƒǍǆ ǏƵƥƙƪǒ ƇƓƪǈùǃƒ ƥƓƕƶƙƪƒǍ ƔƓƮƙƹƒǍƘƓƿƓƵƍ Ǉǆ ƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǋ ǉƨƧùƽƙ ƓǆƵ ŹǚưƽƼǁƧƙƙ ŹƓưǒƊ ǑǌƼ ÜƓǒƓơưǃƒ ǎƥǃ ƗǒƪùƽǈǍ ƗǒǆƪƞýƓƞƧǃƒ ƩƓƪơƍ ǑƼ ƇƒǍƪ ÜƖƧùƪǕƒ ǑƼ ŹƓƤǍƧƬƩƧǂƙǃ ǍƊ ÜǅǌƑƓƪǈ ƗǒƓùǆơ ǇƵ ǅǋƨƞƶǃ ƧǌǀǃƓƕƘƓǒƵƒƥƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƇƓƪǈǃƒ ǉƓƞƙ ǅǌǒƥùǃ ǁǍǂƬǃƒŹǙƓƞƧǍ ŅƇƓƪùǈ ƧƪǕƒ ǏǄƵ ƨƥùǒǗƓƕ ƗƕƓùƮǗƒƔƪǈǃƒ ƘƓƕƛƍǍ ýƓƽƱǕƒ ƗƑƬǈƙ ƘƒƥǒǀƶƙǍ ŹǙƓùƽƱƊǍ.ƗǒǂǄǆǃƒ ýǂƓƬǆǍǐƥƧƙǍ ƧǍùƼƧƒƥ ǑƼ ýƓƙǀùǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴùǆǍ ƖƓǒơ ǇǌƞƒǍǒ ƇƓùƪǈǃƒ ƘǃƒƨƓǆ ÜƓùǌǒƼ ƳƓưǍǕƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƧùƪǕƒ ƘƙƬƙǍ ƇǍùƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒǐƥƪƞǃƒ ƻǈƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƱǆǈ ƘƓƪƧƓǆùǆǃ ƯƧƶƙǃƒǇǆ Ɨǈǒǌǆ ƗǄǆƓƶùǆǍ ÜƥǄƞǍ ƔƧưǍ ƔǒƦƶƙ ǇǆƴǄƤ ǏùǄƵ ƧƓƕùƞǗƒǍ ƖƇƓƪǗƒǍ Ɣùƪǃƒ ýǒùƕƿƗƶƿƒǍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊ ýƕ ÜƩƕǚǆǃƒĎČČĐ ǑƼ (ƧǍƽǃƒ ǎƧƿ ǎƥơƍ) ƖƧƪ ƗǒƧƿ ƥƞƪǆÜǅǌƙƓǌǆƊ ǅƓùǆƊ ƧǍǂƦǃƒ ýƓùƽƱǕƒ ƠƕƦ ǅƙ ƚǒơǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗǃƓơƕ ƗƮƓƤǃƒ ƖƧƧǀǆùǃƒ ƘƧƓƬƊǍƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ǇǆƓƛǃƒ ƓǋƧǒƧǀƙ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼƇƓƪǈǃƒ ƥư ƔƓƮƙƹƒ ƗǃƓơ čď ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ĎČČēÜƓǌǈǆ ƖƧƬƵ ǑƼ ǎǍƪ ƧƲǈǃƒ ǅƙǒ ǅǃ ƧǍùƼƧƒƥ ǑƼƇƓƪǈǃƒ ƻƓùƱƙƤƒ ƘǙƓơ ƧƒƧùǆƙƪƒ ƘƥǂƊ ƓǆùǂƘƓƕǒƧƥ" ƘƓǆƞǋ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ŹƓǒƪǈƞ ǇǌǃǚƺƙùƪƒǍ.ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ
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ǑƼ ǊǈƊ ƥƧǍƼ ÜǇǒƑùƞǚǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑùƼ ƓǆƊ ƔƓƮƙƹƒ ƘǙƓơ ď -Ď ƚƥơƙ ƘƓǆǒƤǆǃƒ Ưƶƕƥǒƽƙ Ɨǆǚƶƕ ƇƓƪǈǃƒ ǅƬǍ ƖƥƓƵ ǅƙǒǍ ÜŹƓǒǆǍǒ ƇƓƪǈǄǃƖƊƧǆǃƒ ýƙƿ ǅƙǒ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǑƼǍ ÜǇǌƕƓƮƙƹƓƕǑƼ ƖƥƓƵ ƚƥƒǍơǃƒ ǉƦǋ ƚƥơƙǍ .ƓùǌƕƓƮƙƹƒ ƥƶƕƔƓƬƤƊǍ ƔƱùơǃƒ ƴǆƞǃ ƇƓƪùǈǃƒ ƜǍƧƤ ƇƓǈùƛƊƖƧƥƓƕǆ Ǒǈƕƙǃ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓùǆƲǈǆ ƴƼƥ Ɠǆǆ ƥǍƿǍǃƒƾƓƱǈ ǏǄƵ ƇƓƪǈǃƒ ƥǒǍƨùƙǃ ĎČČđ Ʀǈǆ ƗǂƧƙƬǆƖƧƼǍǆ ƥƿƒǍǆƕ ƓùǆǃƓǂ ǅǒƤǆ ǑƼ ƗƮƓùƤ ǑƵƓǆƞƓǆǂ ÜƧƱƓƤǆǄǃ ǇǌưƧƶƙ Ǉǆ ƥơǄǃ ƗǄǒƪǍǂ ƥǍƿǍǄǃƘƓǒƧǍƥ ƭǒƮƤƙƕ ǑǀǒƧƼǕƒ ƥƓơƙǙƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿƥƿǍ .ƔƱơǃƒ ƴǆƞ ƗǄơƧ ýǚƤ ƇƓùƪǈǃƒ ƗǀƼƒƧǆǃƦǈǆ ƘƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǆùǋƓƪǆǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƕƓƞƙùƪƒƩǒǃǍƕ ƘƓùƱƕƓư ƥǍƞǍ Ǐùǃƍ ƗƞƓơǄǃ ĎČČđƓǒƓơưǃƒ ǇǕ ǇǒƑƞǚǃƒ ƘƓǆǒƤǆ ƔƧƿ ǇǋƨǂƧǆƙǍǊǒǄƵǍ .Ǉǌƶǆ ýǆƓƶƙùǃƒǍ ƟƓƙƽǈǚǃ ƗùǒǄƕƓƿ ƧƛùǂƊƘƒǍƿ ǑƼ Ǉǒǒǈƥùǆǃƒ ƱƓƕưǃƒ Ǉùǆ %Ďđ ƠƕƮƊ%Đ Ɨƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆ ƇƓƪùǈǃƒ Ǉǆ ǑǀǒƧƼǕƒ ƥƓơƙǙƒƲƽơǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƘƓƛƶƕ ǑƼ ƇƓƪùǈǃƒ ýǒƛǆƙǃƘƓƺǄǃƒ Ǉǆ ƗǆƞƧùƙǃƒ ƗǄǂƬǆ ƘǃƒƨƓùǆǍ Üǅǚƪǃƒ .ƗǆƑƓƿ ƗǒƕƧƶǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǄơǆǃƒƗǆǌǆƕ ǅƓǒǀǃƒ ǐƥƓƽƙ ƇƓƪǈǃƒ ƘƊƥƕ ǇǌƕǈƓƞ ǇǆǍ ƘƒƨƓƞǗƒǍ ƴǆƞǃƒ ǅƓǒƊ ǑƼ ƥǍƿǍǃƒǍ ƔƱơǃƒ ƴǆƞ


ǑƼ ǑƪƒƧƥǃƒ ǅǍǒǃƓƕ ƘƓǒƙùƽǃƒ ǑơưƙǍ .ƗǒǆƪƧǃƒƘƥǌƶƙ ƓǌƕǈƓƞ ǇǆǍ ÜƗǆùǌǆǃƒ ǉƦǌǃ ƩǒǆƤǃƒ ǅƓǒƊƾƧƬ ǑƼ ƩǒǃǍƕ ƗùƱƕƓư ĐČ ƧƬǈƕ ƗùǆǍǂơǃƒ.ƧǍƼƧƒƥǑǀǒƧƼǕƒ ƥƓơƙǙƒ ƥǍǈƞ ǅƓùǒǀƕ ǅƵƒƨǆ ǁƓǈǋǍ ǇǂǃǍ ÜƇƓƪǈǃƓùƕ ƫƧơƙǃƒǍ Ǒƪǈƞǃƒ ýǚƺƙùƪǙƓƕƘƥƒƨ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ǇǆǍ .Ɠǌƕ ƾùǒƛǍƙ ǁƓǈǋ ƩǒùǃƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƥǍǈƞ Ǉǆ ýǆơǃƒǍ ƖƧƓƵƥǃƒ ƗùƱƬǈƊǊǈǂǃǍ .ŹƓưǒƊ ǑǄǒƮƽƙ ƾǒƛǍƙ ǇǍƥƕ ǅǚùƪǃƒ ƲƽơǃƗǒǈƓƱǒƧƕ ƧƥƓùƮǆ ǊƙƽƬǂ Ɠǆ ƇǍư ǑùƼ ƠƞƧǆƔǍǈƞ ǑƼ ƘƒǍǀǃƒ ǉƦǌǃ ƘƓǆƓǌƙƒ Ǉǆ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤĎČČđ ǑƼ ƔƓƮƙƹƒ ǅƑƒƧƞ ƔƓùǂƙƧƓƕ ǇƒƥǍƪǃƒǑǄƤƒƥ ƧǒƧǀƙ ǇƵ ŹǚưƼ .Ɨǈƪ čĎ Ǉǆ ýƿƊ ƘƓǒƙƽǃǉƦǋ ǇǍǂƙ ƓǆƕƧǍ .ĎČČđ ǅƓùƶǃƒ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƗùǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƴƼƒǍƥ Ǉùǆ ƧǒƧƓǀƙùǃƒƖƇƓƪǗƒ ƓǒƓơư ƖƥùƵƓƪǆǃ ĎČČĒ Ʀǈǆ ƗùǄǆƓƬǃƒǇǆ ǅǚƪǃƒ Ʋƽơ ƘƒǍƿ ƧƥƒǍǂ ǐƥǒƊ ǏǄƵ ƗǒƪǈƞǃƒƲƽơ ƘƓǒǄǆùƵ ǑƼ ƇƓƪǈùǃƒ ýǒƛǆƙ ǇǒǆƋùƙ ýǚƤǑƼ ƘƓùƱǒƪǍùǂǍ ƧƓǆùƵǗƒ ƖƥƓƵƍǍ ǅǚƪùǃƒƘƒǍǈǀǃƒ ýǚùƤ ǇǆǍ ƗǒùǆƪƧǃƒ ƘƓùưǍƓƽǆǃƒ.ƗǒǆƪƧǃƒƧǒƧǀƙ ƧǂƦǒ ÜƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƎùƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ƗƕƧƞƙ "ĎČČē ǅǃƓƶǃƒ ýƓƽùƱƊ ƴưǍ" ƻǒƪǒǈǍǒǃƒƗƽǄƙƤǆ ƗǒƿƧƵǍ ƗǒǄƕƿ ƘƓǒƽǄƤ Ǉǆ ƇƓƪǈǃƒ ƗǂƧƓƬǆǑƼ ǁǃƦǍ ÜĎČČđ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼǇƒǍǈƶƕ ƗùǀǒƛǍ ƴưǍǃǍ ƘƓùưǍƓƽǆǃƒ ƗùǄơƧǆƖƥƓƵƍǍ ǅǚƪùǃƒ ƗǒǄǆùƵ ǑƼ ƖƊƧǆùǃƒ ƘƓǒǍùǃǍƊ"ƗǒƓǆơ ýƕƪ ǇǒǆƋƙ ƘǄǆƬǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƧƓùǆƵǗƒÜƳƒƨǈǃƒ ƳƓưǍƊ ǑùƼ ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪùǈǄǃ ƖƥƥơǆƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓùǆǒǒǀƙǃƒ ǑƼ ƗùǒǍǃǍǕƒ ǇǋƇƓƱùƵƍǍƖƒƥƓǈǆǍ ÜƔƧùơǃƒ ƧƒƧưƊ ǇƵ ƘƓùưǒǍƶƙǃƓùƕƇƓƪǈǃƒ ƻǒǀƛùƙƕ ƭƓƤ ǅƓǆƙùǋƒ ƇǚǒǗ ƗǆǍǂơǃƒǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƖǍƵƥǍ ÜǇǆǕƒ ǇƓǆưǃ ýƓƽƱǕƒǍƘƓƑƞǚǃ ƗǒǆǒùǄƶƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǏùǄƵ ƨǒǂƧƙǄǃƇǍƞǄǃƒ ƘƓǆùǒƤǆ ǑƼ ǐǍǈƓùƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǅǒƥùǀƙǍ
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ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙǃ Ɨƪƪƌùǆ ƇƓƬǈƍǍ ÜƟǍƨǈǃƒǍƗǆƑǚǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ƘƓùǆƥƤǃƒǍ Ǒƪƽǈǃƒ ƥƓùƬƧǗƒǍƔǃƓƱǆ Ưƶƕ Ǉǒǆưƙ ǇǂǆƊǍ ÜýƓƽƱǕƒǍ ƇƓùƪǈǄǃƗǒƿƓƽƙƒ ƜƦǍǆǈ ƓǌǄƶƞ Ɠǆǆ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑƼ ƘƓǂƧƓƬǆǃƒ.ƳǍǈǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƠǃƓƮǆǄǃ ǍƊ ƳǍǈǃƒ



ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ǇƵ ƇƓƪùǈǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƻǄƙùƤƙ Ǚ ƔƓƕƪǕ ƟǍƨǈǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ƘƓùǒƵƒƥƙ ƴǆ ǇƒƥǍƪǃƒǑƼ ƗǒƶǒƕƱ ƚƧƒǍǂǃ Ɨƞǒƙǈ ǍƊ ƗơǄƪùǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒÜƱƪǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ƓǌƙƓƪƪƌǆǍ ƗǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ýƲƻƓǒƱƊ ǅưǒ ƗơǃƓƮǆ ƾƓƽƙǙ ýǍƮǍǃƒ ǅƥƵ ƴǆǍƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƧǒƧǀƙ ƥƧǍƊ ƥƿǍ .ǑǃƓǆǍƮǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒŹǚƛƓǆǆ ŹƓùƞƦǍǆǈ "ĎČČē ǅǃƓùƶǃƒ ýƓƽƱƊ ƴưǍ"ǑƼ ǅǚƪǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃǏǃƍ ƖƥƼǍǆ ƖƊƧǆƒ ĕĎ ƗǂƧƓƬǆ ƜƦǍǆǈ ǍǋǍ ĎČČđƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǑƼ ǑǃƓǆǍƮǃƒ ǑǈƱǍùǃƒ ǅǚƪǃƒ ƧǆƙƌǆÜǅǚƪǄǃ ƗƪƥƓƪǃƒ ƖƧǒƬƶǄǃ Ƙǚƛǆǆ ǇǌƽƮǍƕ ĎČČČƯƶƕ ƗǆǍƓǀǆ ǅƹƧ ƗƵǍǆƞǆǃƒ ǉƦǋ ƘƥƵƓùƪ ƥƿǍǑƼ ƗǒƪùǒƑƧǃƒ ƧƑƓùƬƶǃƒ Ǉǆ ýƓƞƧùǃƒ ƇǚǆƨǃƒǐƦǃƒ ǑǈƱǍǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ƗƹƓǒƮ ǑƼ–  ƘƓưǍƓƽǆǃƒƗǒǈƱǍǃƒ Ɨùǒƶǆƞǃƒ ǑƼ Źƒƥƶǀǆ Ďđ ƖƊƧùǆǄǃ Ǉǆư.ƗǒǃƓǀƙǈǙƒƧƒƧǆƙùƪƒ ƧƥƓƮǆùǃƒ ƘƥƧǍƊ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƇƓƪǈǃƒ ƔƓƮƙƹƒ ƘƓƪƧƓǆǆǅƒƧƞǗƒ ƘƓƕƓƮƵ ǍƊ ƩǒǃǍƕǃƒ ƧƮƓǈƵǍ ƗơǄƪǆǃƒǍƊ ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƘƒƧùǂƪƶǆ ǅƞƓǌƙ ǑƙǃƒƓǆǆ ÜýƓƙǀǃƒ ƾƱƓùǈǆ Ǉǆ ǇǋƧƒƧƼ ƇƓǈùƛƊ ƇƓƪǈǃƒƯƶƕ Ƨǂǈƙ ǁǃƦǂ ÜƨƥǒǗƒ ƧƓƬƙǈƒ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǐƥƌǒƦǒƽǈƙǃ ƘƓƕƞơǆ ƇƓƪǈ ǐƨ ǑƼ ǇǒǆƛǄǆǃƒ ǇǒǆƧƞǆǃƒƗǆǍǂơùǄǃ ƗƶƕƓƙùǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƥùư ƘƓǆƞǋƗƕƞơƊ ƖƧƥƓƮǆǃ ƘƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ƴƼƥ Ɠǆǆ ÜƗǒǃƓùǀƙǈǙƒƔƓƞơǃƒ ƇƒƥƙƧƒ ƧƲơǍ ƓǌƿƧơǍ ƘƓƕƞơǆǃƒ ƇƓƪǈǃƒƧƲơǃƒ ƒƦǋ ƻƓǀǒƍ ǅƙ ƥƿǍ ÜǍǒƬǒƥǀǆ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑƼ


ƗƮƓƤ Üǉƥư ƗǆƓƵ ƘƓƞƓƞƙơƒ Ɨùƞǒƙǈ ƖƧƙƼ ƥƶƕǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ƗƱƬùǈ ƗǒƑƓƪǈ ƘƓǆƲǈǆ ƥǍùƞǍ ƴǆ.ǍƮƓƮǍƕǍ ƓǒƪǒƞƧǋǍƘƶƪƙƒ ÜýƓǆǍùƮǃƒ ƯƧƊ ƗǒƧǍùǌǆƞ ǑƼǍ ƩǒǃǍƕǃƒ ƧƮƓùǈƵǍ ǅƒƧƞǗƒ ƘƓƕƓƮùƵ ƗƱƬǈƊǇƥǆǃƒ ǑơƒǍư ǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ƔƓƮƙƹƒ ǑƼ ƗƕǄƱǃƒǍ .ƖƧǒǀƽǃƒ ƇƓǒơǗƒǍ



ǅƪǙƒ ýƛǆ ƗǒƮƤƬǃƒ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍùǀơǃƒ ƥƶƙ  ƾǍǀơ ƧǍơǆ Ǒǋ ƗùơƮǃƒǍ ƖƓǒơǃƒǍ ƗǒùƪǈƞǃƒǍƗǒƦƺƙǃƒ ƘƓùƞƓǒƙơƒ Ǉǆ Ɠùǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆùƕ ýƽƱǃƒƗǒǆǈƙ ƴǆ ÜǏƑǒƕǃƒ ƟƓùơƮǗƒǍ ƜǚƶǃƒǍ ƗǒƓƿǍǃƒǍǅǚƵǙƒǍ ƗƼƓùǀƛǃƒǍ ǅǒǄƶƙùǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƥǀǃƒƧƒƧưǕƒ Ǉǆ ƗǒƓǆơǃƒ ǅùƛ ÜǊǒƼƧƙǃƒǍ ƗưƓǒƧùǃƒǍƏƥƓƕǆ ƧƓùƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƖƇƓƪǗƒǍ ýǚƺƙùƪǙƒǍƠǃƓƮǆǃƒ ƖƓùƵƒƧǆǍ ƨǒǒǆùƙǃƒ ǅƥƵǍ ƗǂƧƓùƬǆǃƒƓǌǈǆưƙ ƏƥƓƕǆǍ ƾǍùǀơ ǏǋǍ ÜýƽƱǄǃ ǏǄưƽǃƒÜýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƾǒƛƒǍǆǍ Ɨǒùǈǒƥǃƒ ƴƑƒƧƬǃƒ ƏƥƓƕǆ(čĕĔĕ) ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ ƗùǒƿƓùƽƙƒ ƓùǌǆǋƊǍÜƓǌƕ ǇǒǀơǄùǆǃƒ ǇǒǒƧƓǒùƙƤǙƒ ǇǒǃǍǂǍùƙǍƧƕǃƒǍýƓƽƱǕƒ ǁƒƧùƙƬƒ ƗơùƼƓǂǆùƕ ýǍǕƒ ƭƙƤǒǍǅƙǌǒ Ɠǆǈǒƕ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƒƧƮǃƒ ǏƼ ǅǋƥǒǈƞƙǍƇƓƺƕǃƒ ǑƼ ýƓùƽƱǕƒ ýǚƺƙƪƒ ƗơƼƓùǂǆƕ ǑǈƓƛǃƒƗƼƓưǗƓƕ ÜýƓƽƱǕƓƕ ƧƓùƞƙǗƒǍ ƗǒơƓƕǗƒ ƥƒǍǆǃƒǍčďĔ ǅƿƧ ƗƮƓƤǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒùƿƓƽƙƒ ǏǃƍčĔĎ ǅƿƧǍ Üýǆƶǃƒ Ǉƪùǃ ǏǈƥǕƒ ƥùơǃƒ ǇƋƬùƕƗǃƓǆƵ ýƓùǂƬƊ ƊǍƪƊ ǏǄƵ ƇƓùưǀǃƒ ƭǍƮƤƕƩƽǈ ƴǆ ƗƱƕƒƧùƙǆ ǎƧƤƊ ƘƓǒƿƓùƽƙƒǍ ÜýƓƽƱǕƒƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƗǒƿƓƽƙƓǂ ƻƥǌǃƒǇƵ ƧƥƓƮǃƒ ƴǒǆƞǄǃ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇǚƵƍǍ ƖƊƧùǆǃƒ ƥư.ǍǂƪǈǍǒǃƒƧǒƥƞ ǅǃƓƵ" Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗƱƤ ƘǄƛǆ ƥùƿǍ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƖƧǍǄƕǆ ƓǌƼƒƥǋƊǍ "ĎČČĎ ǑƼ ýƓƽƱǕƓƕ
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ƾǍǀơǃ ƗǒǍƿ ƗƶƼƥ "ýƓùƽƱǕƒ Ǉơǈ " ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒǍǋ ýƓƽƱǕƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƊ ƥùǂƊ ƚǒơ ÜýƽƱǃƒǇǂǆǒ Ɠǆǃ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱ ƗǒǆǈƙùǄǃ ǏǄưƽǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒǇǆ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴùǒƨǍƙ Ǌƛƥơǒ ǇƊ.ƥơƒǍ ýǒƞ ýǚƤ ǅƤư ǅƥǀƙƥǋƒǍƬ ǑƼ Źƒƥǒƥƞ ŹƓǆƤƨ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥƿǍ ÜǏǆǒǄƿǙƒǍ ǏǃǍƥǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǅƓùǆƙǋǙƒ ƒƦǋƧǒƕƤǃƒ ƗùƪƒƧƥ ƚǄƛǆ ǏǃǍƥùǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏùǄƶƼǍǃǍƓƕ" ýƓùƽƱǕƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƓùǒƓưǀƕ ýǀƙƪùǆǃƒǇƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ Ǉǆ ƻǒǄǂƙƕ "ǍƧǒǈǒƕýƑƓƪǍ ýưƼƊǍ ýƓùƽƱǕƒ ƥư ƻǈƶǃƒ" ƗùǄǂƬǆƥƿǍ ÜƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ýơǃ ƗùǆƓǋ ƖǍƱƤ "ƓǌƙơƼƓǂǆ:ƗǒƥƓƬƧƍ ƏƥƓƕǆ Ē ƘǈǆưƙƖƧǍƧưǍ ÜýƓƽƱǕƒ ƥư ƧƧƕǆ ƻǈƵ ƥƞǍǒ Ǚ -č.ƧƓƕǂǃƒ ýƛǆ ƗǒƓǆơǃƒ ǏǄƵ ǅǌǃǍƮơƻǈƶǃƒ ƳƒǍǈƊ ƴǒǆùƞ Ǉǆ ƗǒƓùƿǍǃƒ ƗǒùǈƓǂǆƍ -ĎƝǆƒƧƕǍ ƘƓùƪƓǒƪ ǑùƼ ƧƓǆƛùƙƪǙƒ ƖƧǍƧưǍ.ǊƕƓƕƪƊ ǑƼǚƙƕ ǊƙơƼƓǂǆǃǅƵƥ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ƗǒùǃǍƑƪǆǃƒ ƗùǃǍƥǃƒ ýǆơƙƙ -ďǏǄƵ ƧƪǕƒ ƘƒƧƥƿ ǅƵƥǍ ǊƙƓǆƥƤǍ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ.ƓǋƧǒƼǍƙƘǙƓơ ǑƼ ƗǃƇƓƪùǆǃƒ ǇƓǆưƕ ýǍƥǃƒ ǅƨùƙǄƙ -Đ.ƻǈƶǃƒǅǌƙƒƧƥƿǍ ýƓƽùƱǕƒ ƧƓǆƵƋƕ ƻǈùƶǃƒ ƱƓƕƙƧƒ -đƔƕƪƕ ƗƮƓƤ ƖƧǍƮƕ ƻùǈƶǄǃ ǅǌưƶƕ ƯƧƶƙǍǏƿƧƶǃƒ ýƮǕƒ ǍƊ ƧƮǈƶǃƒ ǍƊ ǏƵƓǆƙƞǙƒ ƳǍǈǃƒ.ǏƵƓǆƙƞǙƒ ƴưǍǃƒ ǍƊ ƗƿƓƵǗƒ ǍƊǅǋƧƲǈ ƘƓǌƞǍ ǇƵ Ƨǒƕƶƙǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƾơ -ĒƘƓƪƓǒùƪǃƒ Ʀǒƽǈùƙ ƥǈƵ ƧƓùƕƙƵǙƒ ǑƼ ƓǋƦùƤƊǍ .ƝǆƒƧƕǃƒǍ
ýƛǆ ÜƗǈǒƶǆ Ƨùǒƕƒƥƙƕ ƗƪƒƧƥùǃƒ ƘƮǍƊ Ɠǆǂ ƳƓƼƥǄǃ Ɨǈƞǃ ǍƊ ƗǃǍƽƱǃƒ ƯǍƽǆ ƗƽǒƲǍ ƚƒƥơƙƪƒƭƓƤ ýƛǆǆ ƔǒƮǈùƙǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǊƿǍùǀơ ǇƵƥư ƻǈƶǃƒ ýǍùơ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓùƶǃƒ Ǉǒǆǖǃ


ƴǆ ƗǂƧƓƬùǆǃƓƕ ŹƓùǒǃǍƥ ǅǌǈƵ ƳƓƼƥùǄǃ ýƓƽƱǕƒƗǒưǍƽǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗùǆƲǈǆǍ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒƇƓƬǈƍǍ .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒǆƓƪǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒýǍơ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘǙƓǂǍ Ǉǆ ƗǂƧƙƬǆ ƗƵǍǆƞǆƘƓǆƲǈǆǃƒ ǇƵ ǇǒǄƛǆǆ ǅưƙ ýƓƽƱǕƒ ƥư ƻǈƶǃƒ.ǅǌƪƽǈƊ ýƓƽƱǕƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƧǒƹýƓƽƱǕƒ ƴưǍ ǇƵ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƧǒƧǀƙƕ ƇƓƞ Ɠǆǂ ƥƑƓƶǃƒ :ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒ" ǇƒǍǈƶƕ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ǑƼƧǍƮ ǇƵ ŹƓƽƬƓǂ ŹƒƇǍư ǏǀǄǒǃ "ƖƒǍƓƪǆǄǃ ƜǍƥƨǆǃƒƘǙƓƞǆǃƒ ǑùƼ ƇƓƪǈùǃƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƥùư ƻǈƶǃƒƝǆƒƧƕ ƗǒǄƵƓƼ ƥǒǂƋƙǍ ÜƓǆǌǈǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒǍ ƗƽùǄƙƤǆǃƒýƓƽƱǕƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƗùơƼƓǂǆ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ Ǉǒùǂǆƙ.ǅǌƵƓưǍƊ ǇǒƪơƙǍƩǄƞǆǃƒ ǅƲùǈ ÜǏǆǒǄƿǙƒ ǎǍùƙƪǆǃƒ ǏùǄƵǍ /ǍǒǈǍǒ ǑƼ ƧƮǆ ǑƼ ƗǆǍǆǕƒǍ ƗùǃǍƽƱǄǃ ǑǆǍǀǃƒƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ǊǒƼ ƘǂƧƓƬ ŹƒƧǆƙƌǆ ǇƒƧǒƨơƗǒǆƓƪǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆǍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒǍƩǄƞǆǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃýǍƥ ĕ Ǉǆ ýƓƽƱƊǍ ÜƗǒǆǈƙùǃƒǍ ƗǃǍƽƱǄǃ ǑƕƧùƶǃƒǁǃƦǍ Ü"ǍƧǒǈǒƕ ǍùǃǍƓƕ" ƧǍƪùǒƼǍƧƕǃƒǍ ƗùǒƕƧƵƻǈƶǃƒ ǇƵ ǉƧǒƧǀƙ Ǉǆ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗƤƪǈǃƒ ƾǚƱǗǏǃǍƥǃƒ Ɣƙùǂǆǃƒ ƗƪƒƧƥ ǁǃƦùǂǍ ÜýƓƽƱǕƒ ƥưÜƓǒƕǒǃ) ƓùǒǀǒƧƼƊ ýƓǆùƬ ýǍƥ ǑƼ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơǃƩƓƪƋǂ ǁǃƦǍ (ƔƧƺǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƩǈǍƙ ÜƧƮǆǇǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƓǌǄǂƓƬǆǍ ƗǃǍƽƱǄǃ ƗƱǒƧƤ ƴưǍǃƘƓǌǒƞǍƙ ƇǍư ǑƼǍ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ ƧǍƲǈǆ.ýǀƙƪǆǃƒ ƧǒƕƤǃƒ ƗƪƒƧƥ ƘƓǒƮǍƙǍƥǀƵ ǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ ƧǌƬ ƥǌƬ ǁǃƦùǂ ƗǆǍǂơǃƒǍ ǑǀùǒƧƼǗƒ ƥƓơƙǙƒ Ǌǒǃƍ ƓùƵƥ ƧǆƙƌǆƥƥƵǍ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƗǆƲǈǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓùƕ ƗǒƧƮǆǃƒƻƮƙǈǆ ƗƶƞƒƧǆ ƇƒƧùƞǗ ǁǃƦǍ ÜƇƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ"ĎČČč ƓǌǃƓƽƱƋƕ ƖƧùǒƥƞ ƓǒǀǒƧƼƊ" ƗùǀǒƛǍǃ ƖƥǆǃƒÜǏǀǒƧùƼǕƒ ƴƿƒǍǃƒ ǑƼ ƓùǌƼƒƥǋƊ Ʀùǒƽǈƙ ǎƥùǆǍ.ƗǒƕƧƵǍ ƗǒǀǒƧƼƊ ƗǃǍƥ đď ǊǒƼ ƘǂƧƓƬǍƾƒƧǍǕƒǍ ƘƓùƪƒƧƥùǃƒ ǉƦùǋ ƴƿƒǍ ǇǆǍ 
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ÜƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ǉƦǋ ƘƓǒƮǍƙǍ ƘƒƧƒƧƿǍ ƗơǍƧƱǆǃƒƓǌƙƓǒƮǍƙǍ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ Ɨǈƞǃ ƘƓǀǒǄƶƙ ǇƵ ŹǚưƼǇǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀùǆǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǇƋùƬƕÜǇƓǆƵ ÜƧƱƿ ÜƓǒƧǍƪ ÜǇƥƧǕƒ) ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƗǈƞǄǃƒ ƘƓǒƮǍƙ ǁǃƦǂǍ Ü(ýƓùǆǍƮǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒƓǌƙƓǀǒǄƶƙ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛùǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒýƓǆƵƍ ǑƼ ǅƥùǀƙǃƒ ýǍơ ǎƧùƤƊ ƧǒƧƓǀƙ ǏùǄƵƓǈǈǂǆǒ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒƾǍǀơ ƳƓưǍǕ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓùǆƪǃƒ ǅǋƊ ƭǚƤƙƪƒƔƪơ ƓǌưƧùƶǈǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ýƽƱǃƒ.ƓǌƙǒǃǍǆƬǍ ƓǌƙǒǆǋƊ
 ƥǀƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓǒƿƓùƽƙǙƓƕ ǅƒƨƙǃǙƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒùƼ (ýƓǆǍƮǃƒ ƒƥƵ) ƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƔǄƹƊ ƘǆưǈƒƗǄǆǂǆǃƒ ƘǙǍǂǍùƙƧƕǃƒǍ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗùǒƿƓƽƙǙǇƒƥǍƪǃƒ ƘƿƥƓƮ ƥƿǍ ÜƓǌƶǆ ƗǄǆƓǂƙǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǍýǍǂǍƙǍƧƕǃƒ ǏùǄƵ ĎČČđ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ĎĒ ǑùƼƘƓƵƒƧƮǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ǁƒƧƙƬƒ ƧƲơùƕ ƭƓƤǃƒýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ ĎČ ǑƼ ƧƱƿ ƘǆƓƿǍ ÜƗùơǄƪǆǃƒǇǂǃǍ ÜƗǒƿƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƓǌùƙƓƲƽơƙ Ɣơƪƕ  ĎČČēƗǆƇƒǍùǆ ýǆǂƙƪùƙ ǅǃ ǇƒƥǄƕùǃƒ Ưƶƕ ƘǃƒƨƓùǆÜƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘƓùǆƒƨƙǃƒ ƴǆ ƗǒǈùƱǍǃƒ ƓǌƙƓùƶǒƧƬƙǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ǅǒƧƞƙǍ ǅǒƧơƙƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗùƮƓƤǍƗơƼƓǂǆ ǁǃƦǂǍ ÜŹƓǒƪǈƞ ǅǌǃǚƺƙƪƒ ƖƇƓƪƍǍ ýƓƽƱǕƒƥư ǐƧƪǕƒ ƗƮƓƤǍ Ǐùƶǆƙƞǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ƧǍƮƧǒƛǂǃƒ ƓǌǌƞƒǍùǒ Ǒƙǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƧǍùƮǍ ýƓƽƱǕƒ .ǅǌǈǆƘƓǆǍùǄƶǆǃƒ ƭùǀǈ ƗùǄǂƬùǆ ƘǃƒƨƓùǆǍ ƱǒƱƤƙǃƒ ƗǆǚƪǍ ƥƮƧǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƘƓǒƑƓƮơǗƒǍƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƓùƕ ƯǍǌǈǄǃ ƝǆƒƧƕǃƒ ƗǒǃƓùƶƼǍƾǍǀơǃƓƕ ƭƓƤǃƒ Ƈƨƞǃƒ ǏƼ ƓǈưƧƵ ƥƿǍ ÜƗùǆƑƓƿƯƽƤ ƓǌǈùǆǍ ÜƗǒƕƓùƞǒǙƒ ƘƒƧƬƌǆùǃƒ ƯƶƕǃǇǍƥ ýƓƽƱǕƒǍ ƴưƧǃƒǍ ƘƓǌǆǕƒ ƘƓǒƼǍ ƘǙƥƶǆ


ƗơƼƓǂǆǍ ÜýƓƽƱǕƒ ýǄƬ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ÜƗƪǆƓƤǃƒƯƒƧǆǕƒ ƥùư ýƓƮǆǕƒ ƧùǒƼǍƙǍ ÜƻƓùƽƞǃƒ .ƗǒƥƶǆǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒǐƦǒƽǈƙǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ ƔƑƓǈ "ǅƓƙǍƞ ýǍǂ" ƠưǍƊ ƥƿǍ Ɩƥǆǃƒ ƻƮǈ ƗƶùƞƒƧǆ Ƨǆƙƌùǆ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒùǄǃŽƓưǒƊ "ĎČČč ƓǌǃƓƽƱƋùƕ ƖƧǒƥƞ ƓǒǀǒƧƼƊ" ƗùǀǒƛǍǃƯƓƽƤǈƒǍ ÜƗǒƶǒƕƱǃƒ ƗƵƓưƧǃƒ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƗƕƮơǃƒ Ɣùƕƪƕ ýƓƽƱǕƒ ƘƓǒƼǍƇƓưǀǃƒ ƴƿǍƙǍ Ü%ēđ Ɨƕƪùǈƕ ƗǒưƓǆǃƒ ƩǆƤǃƒǑƼ ƧƬƙǈǆǃƒǍ ƓǒǀùǒƧƼƊ ǑƼ ƓǒƧǚǆǃƒ ƯƧǆ ǏùǄƵƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚùƤ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ƯƶƕƯƶƕ ǅƓǒƿ ǍǋǍ Ʊùǒƪƕ ƇƒƧƞƎƕ ǁùǃƦǍ .ƗǄƕǀǆǃƒÜƘƓǌǆǕƒǍ ýƓƽƱǖǃ ƘƓùǒƪǍǆƓǈ ǅùǒƥǀƙƕ ýǍƥǃƒǅǕƒ Ǉǆ ƨƥǒǗƒ ƩǍƧǒƼ ýƓǀƙùǈƒ Ǉǆ ƥơǃƒ ǁǃƦǂǍƯƶƕ ǇǂǆƙǍ ÜƗǒơƮǃƒ ƗǒƵǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ýƽƱǄǃƗơƼƓǂùǆǃ ƗǒǈƓùƞǆ ƗǒǍƥƊ ƧǒùƼǍƙ Ǉǆ ǇƒƥùǄƕǃƒ.ƩǍƧǒƽǃƒýƓƽƱǕƒ ƾƓùơƙǃƒ ǑƼ ƴƪǍùƙǃƒ ǅƙ ǁǃƦùǂ ƴǆ ÜǇǒƪǈƞǄǃ ǅƓƶǃƒ ǅùǒǄƶƙǃƒ ƗơƓƙƍǍ ÜƩƧƒƥùǆǃƓƕƴưǍǍ ÜǏƪƓƪǕƒ ǅùǒǄƶƙǃƒ ǑƼ Ɨǒùǆƒƨǃƍ ƯƧƼǅƥǀƙǃƒ ǇƎƼ ǁǃƦ ƴǆǍ .ƔƧƪùƙǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƝǆƒƧùƕƧǒƹ ƥƶǒ Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƝǆƒƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ƾǀơǆǃƒƘǙƥƶǆ ƘǃƒƨƓǆ ƚǒơ ÜǇǒǃƓƞǆǃƒ ǇǒƦǋ ǑƼ ƻƓǂƗƪǆƓƤǃƒ ǇǍƥ ýƓƽƱǕƒǍ ƴưƧǃƒǍ ƘƓǌǆǕƒ ƘƓǒƼǍÜýƓǆǍƮǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗƞƵƨǆ ƖƧǍƮƕ ƗùƶƽƙƧǆ.ƾƒƧƶǃƒǍ ÜǇǆǒǃƒ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜǏƙǍùƕǒƞ ÜǇƒƥǍƪǃƒǇǆ %čđ ýǆƬƙǃ ǅƨǀùƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓùƽƙƧƒ ǁǃƦǂǍǇǆ ƖƥǒƥƬǃƒ ǅǌƙƓùǈƓƶǆ ƴǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶùǃƒ ýƓƽƱƊƗǒǀǈǃƒ ƔƧƬùǃƒ ǉƓǒǆ Ƙƒƥƒƥǆƍ ƧǍùƮƿ ƘƓǒƵƒƥƙǅƙǒ ǑƼ Ɣƕƪƙǒ ƨƥǒǗƒ ýƒƨƓǆǍ .ǏơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍǇǆ ǅǌưƶƕ ÜǏǀǒƧƼƊ ýùƽƱ ǇǍǒǄǆ čđ ƥǒƧƬùƙǍƯǍƤƙ Ǐùƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓùƤ ÜƗǒƕƧùƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ.ǇƒƥǍƪǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒ ýƛǆ ƗơǄƪǆ ƘƓƵƒƧƮŹƓƱƕƙƧǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƱƒƧƤǈǙƒ ǑƼ ƴƪǍƙǃƒ ǇƓǂǍ ƧƥƓƮǃƒ ǏǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǒƧǀƙ ƥǂƊ Ɠǆǂ ǊƙƥǍƞ Ǒǈƥƙƕ
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ƗǄơƧǆ ǏƼ ƗùƮƓƤ ÜĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ ǑƼǇƵ ŹǚưƼ .ƗƪƧƥǆùǃƒ ýƕƿ ýƽƱǃƒ ƗǒǄǀƵ ýǒùǂƬƙƭƧƼ ǑƼ Ǉǒƪǈƞǃƒ Ǉǒƕ ƗǆƑƓùǀǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒǇǆ ýǆƬƙ ƚǒơ ƔƧƪƙǃƒ ƖƧǋƓƲ ƗǆƓƤưǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒƧƪƽǒ Ɠùǆǆ ǑƕƧƵ ýƽƱ Ǉùǒǒǚǆ čČ Ǐǃƍ đ,ē.ƔƓƕƬǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǆǕƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ


ƗơƼƓǂǆ ƝǆƒƧƕ ƧǍùƮƿ ǎƥƊ ǁǃƦ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƳƓưǍƋƕ ƯǍǌǈùǃƒǍ ƗǒƵǍƙǃƒ ƘƓùƪƓǒƪǍ ƧǀƽǃƒƖƥƥƶƙǆ Ɨǒƨǒǒǆƙǃƒ ƘƓƪƓùǒƪǃƒǍ ǅǌƿǍǀơǍ ýƓƽƱǕƒǅǂơƙƙǍ ƔǄƺƙ ƗǒƕǄƪ ƧǋƒǍƲ ƩǒƧǂƙ Ǐǃƍ ýǍƮǕƒ.ýƛǆ ÜǅǌƿǍǀơǍ ƔƧƶǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƳƓưǍƊ ǑƼ
:ǍƴǄƗƜǄǁƐ ƹǆƴǁƐ ƕǂǀƪǄ -ČƗǒǈƥƕǃƒ ƖƇƓƪǗƒ ǍƊ ƻǈƶǃƒ ýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ ýǆƬùǒǍ ǏǄƵ ƗǒǍƱǈǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒ ǍƊ ýƓǆǋǗƒ ǍƊ ƗǒǄǀƶǃƒ ǍƊǏƼ Ɠǆƕ ýǚƺƙƪǙƒ ǍƊ ƗǄǆƓùƶǆǃƒ ƖƇƓƪƍ ǍƊ ýƓǆǋƍǇƵ ƝƙƓǈùǃƒ ƻǈƶǃƓǂ ÜƗùǒƪǈƞǃƒ ƖƇƓùƪǗƒ ǁǃƦÜƗơǄƪǆǃƒ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍ ǑƕùǈƞǕƒ ýǚƙơǙƒƘƓƪƪƌǆǃƒ ýƤƒƥ ƻǈƶǃƒǍ ƖƧùƪǕƒ ýƤƒƥ ƻǈƶǃƒǍǅǚƼǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǆǚƵǗƒ ƻǈƶǃƒǍ ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃƒƔƓƶǃƊǍ ƘǈƧƙǈǗƒ ƴƿƒǍǆǍ ƗǒǈǍǒƨƽǒǄƙǃƒǍ ƗǒƑƓǆǈǒƪǃƒ


ƻǈƶǃƒ ƧǍƮ Ǉǆ ƚƓǈǗƒ ǇƓƙƤǍ Ɨƛǒƥùơǃƒ Ǎǒƥǒƽǃƒ.ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƚƓǈǗƒ ƥư ƧƱƤǕƒƖƧƪǕƒ ǍƊ ƗǒƮƤƬǃƒ ýƒǍơǕƒ ǇǒǈƒǍƿ ýǂƬùƙǍ ƧǍƮ Ǉǆ ƖƧǍƮ ƓǌƙƒƦ ƥơ ǑƼ ýǍƥǃƒ ǅƲƶùǆ ǑƼǇǒǈƒǍƿ ƗùƮƓƤ ƗƽƮùƕǍ ÜýƓƽƱǕƒ ƥư ƻǈùƶǃƒƗǃƓơ ǑƼ ýƓƽƱǖùǃ ƗǒƵƧƬǃƒ ƗùǒƌƧǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍŹƓǒƪƽǈ ƓƱƺư ýǂƬƙ ǏǌƼ ÜǇǒƥǃƒǍǃƒ Ǉùǒƕ ýƓƮƽǈǙƒÜǇưƓơǃƒ Ƨùǒƹ ƻƧƱǃƒ Ǉùǆ ýƽƱǄǃ ŹƓǈƓùǆƧơǍǇǆ Ǉǒǒǚǆ đ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƧƮǆ ǑƼ ǇǍƺǄƕǒ)ŹƓǒƵǍƕƪƊ ƘƓùƵƓƪ ď ƭǒƮƤƙƕ ƳƓùưǍǕƒ ǉƦǋǎǍƓǂƬǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ %čČ ƗǒƌƧǃƒ ǎǍƓǂƬ ƘǄǂƬ .(ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ǎǍƓǂƬ Ɣƙǂǆ ƓǋƓǀǄƙ ǏƙǃƒǇƊ Ǌǒǃƍ ƧƓƬǆǃƒ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƧǒƧǀƙ ýƞƪ ƥƿǍ ƧƒƧưǘǃ ǐƥƌǒ ýƓƽƱǕƒ ƥư ǊƙƓùǂƓǌƙǈƒǍ ƻǈƶǃƒǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǅǌƙƒƧƥùƿ ƾǍƶǒǍ ÜýƓƽƱǕƒ ƗùǒƪƽǈƕÜǏƶǆùƙƞǆǃƒ ƜƓùǆƥǈǙƒǍ ǏùƪƧƥǆùǃƒ ƇƒƥǕƒǍƘƓƕƒƧƱưƒ ýƛùǆ ƗǒơƮ ýǂƓƬùǆǃ ǅǌưƧƶǒǍƨǒǂƧƙǃƒ ǇǍƥǀƙƽǒ Ǉǒƽǈƶǆùǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǇƊǍ ÜǅưǌǃƒƘƒƧƥƤǆǃƒ ǇƓǆƥǗ Źƒƥƒƥƶƙƪƒ ƧƛǂƊ ǅùǋǍ ÜǉƓƕƙǈǙƒǍǉƦǋ ýǍƥǃƒ ǊƞƒǍùƙ ǁǃƦǃ ÜƧƓơƙùǈǙƒ ƗǃǍƓơǆ ǍƊƗǈǆƈ ǎǍƉǆ ƇƓƬǈƍǍ ƓùǌƙƪƒƧƥ ƗǃǍƓơǆƕ ƖƧǋƓùƲǃƒƭǒƮƤƙ ǍƊ ÜǅǌǄǒǋƋƙ ƖƥƓƵǗ ƓǒƓùơưǃƒ ýƓƽƱǖǃǇƵ Ʒǚƕǘǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓùǒƽƬƙƪǆǃƒ ǑƼ ƘƒƇƒƧùƞƍǍƊ ÜƻǈƵ ǏǄƵ ƓǌƕƙƧƙ ǊƕƙƬùǆǃƒ ƗƕƓƮǗƒ ƘǙƓơǑǀǄƙǍ Ʒǚƕǘǃ ǇƤƓƪ ǑùǈǍƽǒǄƙ ƱƤ ƭùǒƮƤƙƩƽǈǃ ǑǈǍƧùƙǂǒǃƒ ƥǒƧùƕ ƴƿǍǆ ǍƊ ÜƖƧǍùƬǆǃƒ .ƻƥǌǃƒ
 ǑƼ ƚƒƥơǕƒǍ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƘƓƑƼ ýǒǆƙ ƧǍƮƿ ǉƨƨƶǒ ǐƦǃƒ ÜƟǍǈƞǃƒ Ǐǃƍ ǑùƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒǇƓǂƪǗƒ ƧƌƕǍ ÜƧƪǕƒ ƧǀƼ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƧƪǕƒ ƗǒƓƵƧǃƒƧǍƮ ƴǆ ÜƗǒùǆǕƒ Ɨƕƪǈ ƳƓùƽƙƧƒǍ ÜǑƑƒǍƬƶǃƒƗǒƓǆơǃƒ Ƨǒƕƒƥƙ ƧƕƙƶƙǍ .ǎƧùƪǕƒ ƻǈƶǃƒǍ ǁǂƽƙǃƒ
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ŹƓưǒƊ Ǒƶǆƙƞùǆǃƒ ƜƓǆƥǗƒǍ ýǒǋƋƙùǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍƨǂƒƧǆ ƥƥƵ ƗǃƉư ǁǃƦ ƚƶƕǆǍ ÜƗƽơƞǆǍ ƖƧƮƓƿƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƧǍƮƿǍ Ɲǆƥǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ýǒǋƋƙǃƒƳƓƪƙǙ ƧƲǈǃƓƕ Ɠǌƕ ǇǒƼƧƬǆǄǃ ƗǒǄǒǋƋƙǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒǍǇǒơǈƓƞǃƒ ƓùǌƛƒƥơƊ ǇƵ ƧùƪǕƒ ǑǄƤƙ ƖƧǋƓùƲÜƳƧƒǍƬǃƓƕ ƥƧƬƙǃƒ ƖƓǒơ Ǐǃƍ ǅùǌƑǍƞǃǍ ǅǌƕǍƧǋǍǑƑƓǈƞǃƒ ƇƓưǀǃƒ ƗǆƲǈƊ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǃƒ ǅƥƵ ƴǆ ƒƦùǋƘƒƦ ƧǒǒƓƶǆùǃƒǍ ýƽƱǃƒ ƗǒƿƓùƽƙƒ ƭǍƮǈ ǇǒƕǍ .ƚƒƥơǕƒ ƇƓưǀƕ ƗǄƮǃƒƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƥƵƒǍùƿ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦùǋ ýǆƬƙǍ (Ǉǒǂƕ ƥƵƒǍùƿ) ƚƒƥơǕƒ ƇƓưùƿ ǇǍƑƬ ƖƧƒƥǗƗǒƓǆơ ǇƋƬƕ ƗùǒǌǒƞǍƙǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƏƥƓƕǆǍƏƥƓƕùǆ) ǅǌƙǒƧùơ Ǉǆ ǇǒƥƧùƞǆǃƒ ƚƒƥùơǕƒǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ǇƋƬƕ ƓǈǒǒƼ ýǒǃƥǍ Ü(ƯƓǒƧǃƒǇƪ ƥǒƥơƙ ǅƥùƵ ǁǃƦ ƘƒƧƬƌǆ ǇǆǍ ÜǏùƑƓǈƞǃƒǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƚƒƥơǖǃ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǒǃǍƑƪǆǃƒŹƒƥƞ ƧǒƺƮ Ƨǆƶƕ ǉƥǒƥùơƙ ǍƊ (ƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜƧƱƿ)ēǍ (ǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ǑƼ ƘƒǍǈƪ ĕ) ƗǃƇƓƪǆǃƒ ǏǄƵÜǇƥƧǕƒ ÜƧƮǆ ) ǇƒƥùǄƕǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ƘƒǍùǈƪ.(ǇƒƥǍƪǃƒ ÜǇƓǈƕǃ ÜƓǒƕǒǃ ÜǇǆǒǃƒ ÜƘǒǍǂǃƒ ÜǇǒƧơƕǃƒƚƥơǃƒ ƾơƕ ǅƒƥƵƍ ǅǂơ Ʀùǒƽǈƙ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ýƕ ǑƼ Ɨǈƪ čđ "ǑƵƓƕƪǃƒ ǐƧǍƛǃƒ ǇƓǒơư" ǐƥǍƶƪǃƒƧƺƮƊ ýƽƱ ýƙƿ ƗǆǒƧƞƕ ǊƙǈƒƥǗ ƨǍǆƙ /ǍǒǃǍǒ ĎčƔƓǂƙƧƒ ƘƿǍ ǅǌƙǆǃƒ ƧǆƵ ǇƊ ǎƊ ÜǇǒǆƓƵ Ʀǈǆ ǊǈǆƗǒƥǍƶƪǃƒ ǊƙƧƧƕ Ɠùǆǆ .ŹƓǆƓƵ čď ǇƓǂ ƗǆùǒƧƞǃƒƻǄƙƤǒ ǎƦǃƒ ƷǍǄƕǃƒ Ǉƪǃ Ǐǈǒƥǃƒ ǅǍǌƽǆǃƓƕ ƦùƤǕƓƕ .ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǉƧƧǀƙ Ɠǆǂ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƥơǃƒ ǇƵǅƒƥƵǙƓƕ Ǉǒǆǂơ ƧƒƥƮƒ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ǅƙ ǁǃƦǂ ǑƼ ƓǆǌƙǈƒƥǗ ŹƓùǆƓƵ čĒ ƓǆǋƥùơƊ Ǉǒƛƥơ ƾơƕƐƬǈƙ ǅǃ ǇƒƥùǄƕǃƒ Ưƶƕ ǇƊ Ɠǆǂ .ýùƙƿ ǏƙǒưùƿǇǒƕ ýƮƽǃƓƕ ǅƨƙǄƙ ǙǍ ƚƒƥùơǖǃ ƗƮƓƤ ǅǂƓơǆƩƧǂǒ Ɠǆǆ ÜƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆƕ ǇǒƺǃƓƕǃƒǍ ƚƒƥơǕƒǇǆ ƥơǒǍ Üǅǌǒƥǃ ƗǒǆƒƧùƞǗƒǍ ƗǒǈƒǍƥƶǃƒ ýǍǒǆǃƒƘƒƨǍƓƞƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǅǌǄǒǋƋƙ ƖƥƓùƵƍ ƘƓǒǈƓǂǆƍÜƨƓƞƙơǙƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ ƔǒƦƶƙǃƒ Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ Ǐƙǃƒ


ƘǙƥƶǆ ƳƓùƽƙƧƒ ƇƒƧǍ ƘƒƧƬƌùǆǃƒ ǉƦǋ ƻǀƙǍƚƒƥơǕƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƾƓùơƙǃǙ ƖƧƧǂǆǃƒ ƘǙƓùơǃƒ .ýǒǋƋƙǃƒ ƧǍƥƕƥǒƒƨƙ Ǐǃƍ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗùơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƧƓƬƊǍ ǇǍǒǄǆ ĐČ Ǉǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇǒƥƧƬǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƥƥƵǇǍǒǄǆ čČČ -ĔČ Ǉǒƕ Ǐǃƍ čĕĔč ǅƓƶǃƒ ǑƼ ýƽƱƓǆƕ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇǍƧƥǀǒǍ ÜĎČČē ǑƼ ýƽƱǑƼ ƗƮƓùƤ ÜýƽƱ ǇǍǒǄǆ čČ -ē ǇùƵ ýǀǒ ǙƗǒùƕǈƞǕƒ ƘǙǚƙùơǙƒǍ ƚƧƒǍǂùǃƒ ƾƱƓùǈǆƘƓǆǍǄƶǆ ƖƥƵƓƿ ǁƓǈǋ ƩǒǃǍ .ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒǍƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ǅưƙ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƔǄƹƊ ǑƼ ƗǒǈƱǍǑƵǍǈǃƒǍ ǑƼƒƧùƺƞǃƒ ƓǌƶǒƨǍùƙǍ ƓǋƥƒƥƵƊ ǇùƵƗưƧùƵ ǅǌǈǂǃǍ ÜƓùǌƕ ƗƱǒùơǆǃƒ ýǂƓƬùǆǃƒǍǅƑƒƧƞǍ ýǍƪƙǃƒǍ ƔƓƮƙƹǙƒǍ Ǒƪǈƞǃƒ ýǚƺƙƪǚǃƗƱƧƬǃƒ ƗùǀơǚǆǍ ƘƒƧƥƤǆǃƒ ǇƓǆƥƍǍ ƗùƿƧƪǃƒ.Ɠǌǈǆ ƔǍƧǌǃƒǍ ƚƒƥơǕƒ ƧǍƥ ýǍƤƥǍ
Ƨǒƥƙ ÜýƓùƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ü ǑƽƼ ýƓƽƱǕ ƟǚƮƍ ƘƒƧǂƪƶǆ ƗǒƨùǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒǇǍǄƲǒǍ ǅǌƶǆƞƕ ƩǒǃǍƕǃƒ ǅǍùǀǒ ƚǒơ ÜƳƧƒǍƬǃƒýƲ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜƖƥƥơǆ Ƨǒƹ ƥƥǆǃ ƨƓƞƙơƒ ƗǃƓơ ǏƼƥƿǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǄǃ ƖƧǒǀƼ ƘƓǒǈƓǂǆƍǇǒǆǄƪǆǃƒ Ƨǒƹ ýƓƽƱǕƒ ƧƓƕƞƍ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊƘƕƧƵƊǍ Üǅǚƪǘǃ ýǍùơƙǃƒǍ ǇƈƧǀǃƒ ǅǄƶƙ ǏùǄƵƓǌƙƓƲơǚǆ ǏƼ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǈƞǃƖƧƥƓƮǃƒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵƗǄǂƬǆ Ǉǆ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ĎČČē ǇƒƧǒƨơ /ǍǒǈǍǒ ǑƼƴƿƥǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ Ɣƕƪƕ ƓùǌƵƓƪƙƒǍ ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓùƽƱƊ .ƗƵƓƞǆǃƒǍ ƻƓƽƞǃƒǍ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒǍ
ƖƧǋƓƲùǃƒ ǅƞơ ŹƓưùǒƊ ƴƪƙǒ  ǑƼǍ ýƺƙƪƙǍ ÜƖƧƪǕƒ ƻǈƵǍ ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨùǀƽǃƒ ƩƧǂƙǃƧƱƤǃƒ ýǆƶǃƒ ƯƧùƼ ǑƼ ǅǌƼǍƧƲ ƘƓƕƓùƮƶǃƒƗƪƪƌǆùǃ ƗƪƒƧƥ ƘƥƓƼƊǍ ÜƗùǒƪǈƞǃƒ ǅƑƒƧùƞǃƒǍƓǌƙǆǋƓƪǆ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƓƵƧǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ "ƧƓơƕƍ"
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ǁǃƦǍ ÜƳƧƒǍƬǃƒ ýƓùƽƱƊ ƗǄǂƬùǆ ƗǌƞƒǍùǆ ǑƼƴưǍǃ ƗǒǃǍƥǍ ƗùǒǄơǆ ƘƓƪƪƌùǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕƱǒơǆǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƇǙƌǋ ǇƵ ƘƓǆǍǄƶǆ ƖƥùƵƓƿƘƓǆƥƤ ǅǒƥùǀƙǍ ÜƗǆƮƓƶǃƓùƕ ƗƪƪƌǆǄùǃ ǑƑǒƕǃƒ.ýƓƽƱǖǃ ƗǒǆǒǄƶƙ
ƾǍǀùơǃƒ Ɨùǈƞǃ ƘƧùƕƵ  ǑƼǍ ƓǌƙƓƲơǚǆ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƓǌǀǄƿ ǇƵ ĎČČĒ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ǐƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǏǄƵǏǄƵ Ɩƥǂƌǆ ÜƗǃǍƥǃƓùƕ ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓƽƱƊ ƖƧƛǂ ǇǆƗơƼƓǂǆǃ ƘƒƇƒƧùƞƍ ƦƓƤƙƒǍ ÜǅǌƞƓǆƥƍ ƖƧǍƧùưƗǄǂƬǆ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇǆǍ ÜǅǌǈƵ ƧƪǕƒ ǑǄƤƙ ƖƧǋƓƲƧǒƹ ƚƒƥơǕƒ Ǉǆ ƻǙƈ Ē ƜƓǆƥƍǍ ýǒǋƓùƙ ƖƥƓƵƍǇǆ ǅǌǄǒơƧƙ ǅƙ ǇùǒƦǃƒǍ ǅǋƧƪƋùƕ ǇǒƕǍơƮǆǃƒǑƼ ǇǒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ǅǋƓƽùƙ ƖƧǂƦǆ Ǐưƙǀǆƕ ƓùǒǈƓƕƪƍ .ĎČČď
Ƨǒƹ ƧǒƧƓùǀƙǃƒ Ưƶƕ ƘƧƓƬƊ Ü ǑƼǍ  ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓƽƱƊ ƥƥƵ ǇƊ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƗǒǆƪƧǃƒǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ǑǈƓƛǃƒ ǅƓƶǄǃǍ ÜýƽƱ Ǉǒǒǚǆ ď ƔƧƓǀǒƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ ƘƓƪƒƧƥǍ ǅƓǆƙǋƒ ýơǆ ƖƧǋƓƲǃƒ ƘǈƓǂƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆùǃƒǍ Ɨǒƛơƕǃƒ ƘƓǌƞǃƒ ǇǆǅƓƶǃƒ ǑƼ ǅƓǆƙǋǙƒ ƒƦùǋ ƇƓƞ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗùǒǈƱǍǃƒǏƙǃƒ ƗƕƓƮƶǃƒ ǏǄƵ Ưƕǀǃƒ ƗǒùƽǄƤ ǏǄƵ ǑưƓǆǃƒǅƪƓƕ ƧǒǌƬǃƒ "ƧǍƮǈǆ ǇƓưǆƧ" ƚƥơǃƒ ƓǌùǆƵƨƙǇǆ ƘƒƧƬƵ ƔƓùǂƙƧƓƕ ǅǌƙƒ ǐƦǃƒ "ǑùǈǒƕƧǍƙǃƒ"ǊǈƒƧƿƊ ýƙƿǍ Ǒƪǈùƞ ƇƒƥƙƵƒǍ ƔƓƮƙùƹƒ ǅƑƒƧƞƚƥơǃƒ ƗƕƓƮƵ ƧǍǌƲƕ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƥƥƞƙǍ ÜƧƺƮǕƒǑƼ ƓǌǄƺƙƪƒ Ǒùƙǃƒ ǉƧƓǂǍƊǍ "ǏùƕǈƞǕƒ ƥǍǆơùǆ"ǅǌǈǒƕ ÜƚƒƥơǕƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ýǚƺƙƪƒǍ ƔƓƮƙƹƒ .ǐƧƓƕƞǙƒ ýǆơǄǃ ǇưƧƶƙ ƘƓǒƙƼƚǍơƕǄùǃ ǏǆǍùǀǃƒ ƨǂƧùǆǄǃ ƗƪƒƧƥ ƘùǈƓǂǍǇƊ Ǐǃƍ ƘƧƓùƬƊ ƥƿ ĎČČĒ ǑƼ ƗùǒƵƓǆùƙƞǙƒƗƲƼƓơǆ ǇƊǍ Ü%ĕĎ Ɨƕƪǈƕ ƧǍǂƦǃƒ Ǉǆ ǅǌƙǒƕǃƓùƹÜ% Ē,ďčƗƕƪǈƕ ǅǋƧƓƬƙǈƒ Ǉƥǆ ƧƕǂƊ Ǐǋ ƖƧǋƓǀǃƒ


ƥƓǂƙ ƓǌǈƊǍ Ü%ĔÜčĒ ƥǒùƶƪƧǍƕ ƗƲƼƓùơǆ ƓǌǒǄƙǁǃƦǍ Ƨǀƽǃƒ ǅƹƧ ƔǍùǈƞǃƒ ǑƼ ƗǆǍƥùƶǆ ǇǍǂƙ .ǐƧƪǕƒ ƱƕƒƧƙǃƒ ƥǒǃƓǀƙ ƧƦƞƙǃĐ ǑƼ ƧƙǒǍƧ ƗǃƓùǂǍǃ ǐƧƓƕƤƍ ƧǒƧùǀƙ ǇǂǃǍ Ǐǃƍ ĎČ Ǉǆ ǇƊ Ƨƥƿ ĎČČĔ ǇƓùƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒŹƒƧǒƬǆ ÜƘƓǒƙƽǃƒ Ǉǆ ŹƓǒǃƓơ ƳƧƒǍƬǃƒ ýƓƽƱƊ Ǉǆ %ďČǇǌǈǆ %đČǍ ǇƕƮƙƹƒ ƥƿ Ǉùǌǈǆ %Đđ ǇƊ ǏǃƍǐƧƓƕƤǗƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ƾƃƛǍǍ ÜŹƒƧǂƕǆ Ʃǈùƞǃƒ ǇƪƧƓǆǇǍƥ ýǆơ ǇƵ ƘƧùƽƪƊ Ǐƙǃƒ ƘǙƓùơǃƒ Ưƶƕ .ƔǕƒ ƗǒǍǌƕ ýǌƞǄǃ ýƓƽƱǕƒ ýǒƞƪƙ ƗǒǈƓǂǆƍƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưùƶƕ ƘƱƬǈ ƥƿǍ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƓǆơ" ǇƒǍǈƶƕ ƗǒƵǍƱƙ ƝǆƒƧƕ Ʀǒƽǈƙ ǏƼƗǆƲǈǆ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ǁǃƦǍ Ü"ƧùƱƤǄǃ ǇǒưƧƶǆǃƒǇƥǆǃƒ ƇƓùǆǈǗ ǑƕƧƶǃƒ ƥùǌƶǆǃƒǍ ƻǒƪǒùǈǍǒǃƒÜĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ʀǈǆ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ƗƲùƼƓơǆǍýǚƤ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ Ưƶƕ ƜƓǆƥǗ ǁǃƦǍƘƓǒƶǆƞƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾƓơǃƍǍ ÜƗǒƪƒƧƥǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ƴƼƥƗƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ǇǒƕƹƒƧǃƒ Ƨǒƺǃ ýǆƵ ƧǒƼǍƙǍ ƗǒƓƵƧǃƒýƺƬǃ ƔƓƕƬǃƒ ƨǂƒƧǆƕ ǅǌƿƓơǃƍ ƴǆ Üǅùǌǈƪ ƧƤƋƙǃ .ǅǌƙƓƿǍƊ


Ǉǆ ƗǄǂƬǆǃƒ ƴƕƓùǈǆ ƻǒƽƞƙƕ Ưƶƕǃƒ ƔǃƓùƱǍ Ƨƪǖǃ ǑƵƓǆƙƞƒ ǇƓǆư ƫƓƶǆ ƭùǒƮƤƙ ýǚƤƘƕƓƛǃƒ Ƨǒƹ ýùƤƥǃƒ ƘƒƦ ǍƊ ƓǌǄƑƓùƵ ƘƥǀƼ ǑƙǃƒƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ǏǄƵ ƓǌǃǍƮơ ǇƓǆưǃǇƵ ǇǚƵǗƒ ǅƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǃƓƽùƱƊ ǇƵ ƓǌǒǄƤƙ ǅƥƵǍ
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ƗǒǄǋǕƒ ƘƓùǒƶǆƞǄǃ ǑƵǍùǈ ƥƓơƙƒ ýǍƊ ƩǒƪƋùƙǅưǒǍ ǇǒƬǆǌǆǃƒǍ ǇǒƥƧùƬǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƓùƵƧǃǎƧƕǂǃƒ ƖƧǋƓǀǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǄǋƊ Ɨǒƶǆƞ čđČǇǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ǅƙ ǁùǃƦǂ Ü(Ǒơ ýǂǃ ƘƓǒùƶǆƞ đ)ƗǄǂƬǆ Ǉǒƕ ƱƕƧǄǃ ƗǒǄǋǕƒ ƘƓùǒƶǆƞǃƒǍ ǍǂƪǈǍǒǃƒƖƧƥƓƕǆ ǑƼ ƳƧƒǍùƬǃƒ ýƓƽƱƊǍ ýƓùƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǅǌƞƓùǆƥƍǍ ŹƓǒƑƨƞ ǅǌùǄǒƺƬƙƕ ƠǆƪùƙƗǈƧǆ ƗùǒƪƒƧƥ ƝǆƒƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ŹƓùǒƑƨƞ ŹƓưùǒƊ.ƗǒǄǆƵǍƗǄǂƬǆǄǃ ýǆƵ ƜƦǍǆǈ ƘƓǒƒƥƕǃƒ ǉƦǋ ƧƕƙƶƙǍ  ƠǄƮǒ ǐƦǃƒǍ ƓùǌƙƞǃƓƶǆ ƔǍùǄƪƊǍ ƓǋƥùƮƧǍƗƶǒƕƱǍ ǅƞơ Ɣƪơƕ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƾùǒƕƱƙǄǃ .ƥǄƕ ýǂ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ
 ƧƪǕƒ ƧǀƼ ƴǆ ƧƼƓưƙƙ ƖƧǋƓƲ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ ƓǌƙƋƬǈ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƔƧƪƙǃƒ ýƥùƶǆ ƳƓƽƙƧƒ ǑƼƓǆ ýǆƬƙǃ ÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƓǌƶƪǍùƙ ƧƒƧǆƙƪƒǍƯƿƓǈƙǒ Ɠǆƕ ÜýǆƓƵ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ đ,čď ǇƵ ýǀǒ ǙƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒǍ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ ƴùǆÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍǆǃƒ ƗƼƓǂǍǅǌưǒƧùƶƙǍ ǅǒǄƶƙùǃƒ ƭƧƼ Ǉǆ ǅùǌǈƓǆƧùơǃǏǋǍ .ƗǒƿǚƤƊǍ ƗǒƥƪƞǍ Ɨǒƪƽǈ ƗǒơƮ ƧùƱƓƤǆǃƗǒƧƓƕƞƍ ǇǍǂƙ ƥƿǍ Ɨǒǆơǆ Ƨǒƹ ƗǃƓǆƵ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼƧƞƋƕǍ (ǇƓǈƕǃ ǑƼ ǇǒùǄǆƓƶǃƒ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %đČ)-čČ ƇƓǀǃ ƧƓǈǒƥ čđ-čČ Ǉǆ ǇƥƧǕƒ ǑƼ) ýǒƑưǇǆ %čĒ ƓǋƓưƓùǀƙǒ ƗǒǆǍùǒ ýǆƵ ƗƵƓƪ čĎƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ǅƙƙ ŹƓƕǃƓƹ ǏǋǍ (ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƓƽƱǕƒƴǀǒ .ǑƵƧǃƒǍ ƗƵƒƧƨùǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǍƊ ƗǒƧùƪƊƯƧƙƽǆǃƒ ýǆƶǃƒ ýƓǂƬƊ ƊǍùƪƊ ƧƓƱƍ ǑƼ ƓǌưƶƕƧǒǍƥƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃƒ ƗǆƓǆǀǃƒ ýǍƒƥƙ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜƓǌƙơƼƓǂǆýǆƶǃƒ ǍƊ (ƓǒƧǍƪ ÜǇƥƧǕƒ) ƴǒƕǃƒ ǍƊ ýƓǆƶƙƪǙƒ ǍƊýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤ ǍƊ (ƧùƮǆ) ƔǍƱǃƒ ƾƧƓơǆ ǑƼƗƱƪƒǍùƕ ǅƙǒ Ɠǌưùƶƕ ǇƊǍ (ƧƮǆ ÜƔƧùƺǆǃƒ)


.ýƓƽƱǕƓƕ ƧƓƞƙǗƒ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ ƘƓƕƓƮƵ
 ýƓƽƱǕƓùƕ ƧƓƞƙǗƒ ƗùƱƬǈƊ ƖƧùǋƓƲ ƴƪƙùƙ ǍƊ ƧƪǕƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ŹƓǒƥƓƮùƙƿƒ ǅǌǃǚƺƙƪƒǍƗƮƮƤƙǆ ƗǒǃǍƥ ǍƊ ƗǒǄơǆ ƘƓƕƓùƮƵ ýǚƤ Ǉǆ.ǅǌƼƓƱƙƤƒ ǍƊ ǅǌƕǒƧǌƙ ǑƼǑƼ ƗǒƽǒƧǃƒ ƧùƪǕƒ ýǚƺƙƪƒ ǁǃƦ ƗǄƛǆƊ ǇǆǍ ǇǌƵƒƥǒƎƕ ƘƒƧǒƺƮǃƒ ƓùǌƙƓǒƙƽǃ ƔƧƺǆǃƒǍ ƧƮùǆƗǆƥƤ ǑƼ ýǆƶùǄǃ Ƨươǃƒ ǑƼ Ɨùǒǈƹ ƧƪƊ ǎƥǃƩƕǄǆǃƒǍ ǎǍƋǆǃƒ ýƕƓǀǆ ǍƊ ýǒƑư ƧƞƋùƕ ýƨƓǈǆǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗƮƓƤ ƓǌǃƓƽƱǕ ƧƪǕƒ ǅǒǄƪƙǍ ÜƇƒƦƺǃƒǍƔƧƓƿǕƒ Ưƶƕǃ (ƧƮǆǍ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ÜƔƧƺǆǃƒ)ƗƱƬǈƊ ǑƼ ýǆƶǄùǃ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ ƭƓùƤƬǕƒ ǍƊǅƪƒǍǆ ǑƼ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗƮƓƤ ÜǐƧƓùƕƞǗƒ ýǍƪƙǃƒǅǋƥƥƵ ǑǆƪƧ ƧǒƧǀƙ Ƨƥƿ ƚùǒơ .ƖƧǆƶǃƒǍ Ɲơǃƒ.ýƽƱ ƻǃƊ čĎđ ùƕ"ǏǂǍƞùǂ" ýǆƶǄǃ ýƓƽƱǕƒ ƔùǒƧǌƙ ǁǃƦùǂǍ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ ǑùƼ Ǉƞǌǃƒ ƘƓƿƓùƕƪ ǑƼ ýƓǆƞùǄǃÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜǇǆǒùǃƒ) ƖƧǒǀƽǃƒ ǇƒƥǄùƕǃƒ Ǉǆ ǇǒǆƥƓƿǉƦǋ ƗơƼƓùǂǆ ƝǆƒƧƕ ƘǃƒƨƓùǆǍ Ü(ýƓǆǍƮùǃƒǍƯǒǍƶƙǍ ýǒǋƋƙǍ ƜƓǆƥƍ ƖƥƓƵƍǍ ýǒơƧƙǍ ƖƧǋƓƲǃƒÜƘƒƧƓǆǙƒǍ ƘǒǍǂǃƒǍ ƧƱƿ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆ ƓǋƓǒƓơưǇƓǂ ǍǋǍ ÜƖƧǒƕǂ ƗùƞƧƥƕ ƓǋƧƓƪơǈǙ ǎƥƊ ƓùǆǆÜƧƱƿ ƧǒƧǀƙ) ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ Ɨǈƞǃ Ƨǒƥǀƙ ƖƓƵƥùǆǑƼ ƧƲǈǄǃ Ɨùǈƞǃ ƘǄǂƬ Ǒƙǃƒ ǇƒƥǍƪùǃƒ ƧǒƧǀƙǍǇǂǃǍ (ƓǒƓơưǄùǃ ǑǃƓǆǃƒ ƯǒǍƶùƙǄǃ Ɨǒǃƈ ƇƓƬùǈƍƗǒƿƧƬǃƓƕ Ǉƞǌǃƒ ƘƓƿƓƕƪ ǑƼ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦǋ ƘƧǌƲƗǈƓǆǕƒ ýƤƥƙ ƥƶƕ Ɠǌǈǆ ƥùơǃƒ ǎƧƞǍ ÜƧƮǆ ǑƼǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƲùǈǆǄǃ ƗǆƓùƶǃƒƧƮǆ ǑƼ ƗǃǍƽƱǄǃ ǑǆǍǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƴǆ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕýƓƽƱǕƒ ƔǒƧùǌƙ ƗƱƬùǈƊ ÜŹƓưǒƊ ǁǃƦ ǇǆǍ ǑƼ ǅǌǃǚƺƙƪǙ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƴǆ ƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ Ǉǒǒǈǆǒǃƒƥƶƕ ƓǌƙơƼƓǂǆǃ ƝǆƒƧƕ ƴưǍƕ Ǉǆǒǃƒ ǅǍǀƙǍ Üýǆƶǃƒ
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ǅƹƧ ǁǃƦǍ ÜŹƓǒƵǍƕƪƊ ýƽƱ ĎČČ ýǆƬƙ ƘǈƓǂ ǇƊƘǄƤƥƊ ƥƿǍ .ƓǌǃǍƱǃ ŹƒƧƲǈ ƥǍƥơǃƒ ƗƕƿƒƧǆ ƗƕǍƶƮƘǚǒƥƶƙ (ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƩǈǍƙ Ɠǌǈǆ) ǇƒƥǄƕǃƒ ƯùƶƕƔǒƧǌƙ ƗơƼƓǂǆǃ ƖƧƞùǌǃƒǍ ƘƒƨƒǍƞǃƒ ƗǆƲǈƊ ǑƼƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ƘǈǍƓùƶƙǍ ÜýƓƽƱǕƒ ýǚƺƙƪƒǍƗǒǃǍƥǃƒ ƘǙƓùǂǍǃƒǍ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨùǒƹƴǆ (ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƗǆƲǈǆ)(ƘƒƧƓǆǗƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜǇǆǒùǃƒ) ƘƓǆǍǂơǃƒ Ưƶƕ.ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƓǌƞǆƒƧƕ Ʀǒƽǈƙ ǑƼƖƧǒƱƤ ƗùǆǒƧƞ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƽƬǂƙ ƥùƿǍ ƗǒƪùǈƧƽǃƒ "ǐǍƨ Ǎƥ ƫƧƊ" ƗùǆƲǈǆ ƓùǌƙƕǂƙƧƒƘƒƧǂƪƶǆ Ǉǆ ǇǒǒǈƒƥǍùƪ ýƓƽƱƊ čČď ƔǒƧǌƙǃƥƓƬƙ ǑƼ ǇǒƥǍƞǍǆǃƒ ƧǍƼƧƒƥ ƇƓùǈƕƊ Ǉǆ ǇǒƑƞǚǃƒƳǚƿƍ ýƕƿ ƗǆǒƧƞǃƒ ƻƓǀǒƍ  ǅƙ ƥùƿǍ ÜƓƪǈƧƼ ǏǃƍǑƼ ǏƬƕƊ ƧƓƱǆ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ǅưƙ Ǐƙǃƒ ƖƧùƑƓƱǃƒǅƵƨƕ ƗǃǍƓơǆùǃƒ ƘƧƞǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬƙ /ƧùƕǍƙǂƊĔ-č Ǉǒƕ ǅǋƧƓǆùƵƊ ƟǍƒƧƙƙǍ) ýƓùƽƱǕƒ ǏǈƕƙýǚƺƙƪƓƕǍ ÜƗùǒƪǈƧƼ ƧùƪƊ ƗƱƪƒǍƕ (ƘƒǍùǈƪǏǃƍĎČČČ ýƕƓǀǆ) ǅǋƧƪǕ ƗǒǍƓùƪƋǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ .(ǍƧǍǒ ĔČČČýǚƤ ƜƓƞƙơƒ ýơǆ ƗùǆǒƧƞǃƒ ǉƦùǋ ƘǈƓǂǍ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥ ǅƵƥǃ ǑƕƧƶǃƒ ƧǆƙƌǆǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ƗƶǆƓƞǄǃ ǅƓùƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƔǃƓƱ ƚǒơ ÜǇƓƛÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƗǆǂƓơǆƕǑǈƒƥǍƪǃƒ ƗǒǈƓùƪǈǗƒ ǇǍƑƬǃƒ ƧùǒƨǍ ǇƊ ƗƮƓƤƗƱƤ ƘƶưǍ ƥƿ ƖƧǍǂƦùǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉƒ ƠưǍƊǏǃƍ ǅǌǄǀǈǍ ǑǈƒƥǍùƪ ýƽƱ ƻǙƈ čČ ƻƓƱƙƤǙǇǆ ƧƪǕƒ Ǉǆ ƗǄƑƓƱ ƗǒùǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ýƕƓǀǆ ƓƪùǈƧƼǅǌƙƞƓơǍ ǅùǌƙƕƓƮƎùƕ ƇƓơǒǘǃ ýǒǄưùƙǃƒ ýǚƤ .ƜǚƶǄǃýǚƤ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƖƧǋƓùƲǃƒ ƗƬƿƓǈǆ ǅƙ Ɠùǆǂ ǑǆǃƓƶǃƒ ǏǆǚùƪǗƒ ƩǄƞǆǄǃ ƗǂƧùƙƬǆǃƒ ƖǍƥǈǃƒƗǒǈƶǆǃƒ ƘƓǆƲùǈǆǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ƗƛƓƹǗƒǍ ƖǍùƵƥǄǃǑƙǃƒǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌǈǆǍĔ ǅǍǒ ƧƮǆ ǑƼ ƇƓùƕƱǕƒ ƗƕƓǀǈ Ƨùǀǆƕ Ƙƥǀƶǈƒ


ƘƧƧǂƙ ƚǒùơ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/ƧƕǆƪùǒƥǁǍǈƕ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ýǚƺƙƪƒ ýƓǆƙơƒ Ǉǆ ƻǍƓƤǆǃƒǏǈƕƙǃ ƖǍƵƥùǃƒǍ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǒƧƬùƕǃƒ ƇƓưƵǕƒƗƮƓƤ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ Ɨùǆǂơǆǃƒ ǅƓǆƊ ƖƧǋƓƲǃƒƧǂƪƶǆ ýƓƽƱƊ Ɨǒưƿ ǇƓǋƦǕƒ Ǐǃƍ ƘƵƥùƙƪƒ ƥƿǍǏǃƍ ƗƪǄƤ ǇǒǒǂǒƧǆǕƒ Ưƶƕ ǅǌǄǀǈ ǇǒƦǃƒ ƓǆǍùǂƓǂĔ Ɩƥǆ ǇƞƪǃƓùƕ ǅǂơǃƒ ǅƙ ƥƶƕ ƓùǆǒƼǍ ÜƓǂǒƧùǆƊƗǒƪǈƧƽǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƇƓưƵƊ Ǉǆ Ē ƾơƕ ƘƒǍǈƪŹƒǍƽƵ ƥƓƬƙ ƩǒƑƧ ƧƥƮƊ ƥƿǍ ÜƗǆǒƧƞǃƓƕ ǇǒǈƒƥǆǃƒƥƧǆƙǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ Ǌǃ ƓƪǈƧùƼ ƖƥǈƓƪǆ ƥƶƕ ǅǌǈƵ .Ǌƕ ƗơƓƱǘǃ ýǆƶǒ ǇƓǂ ǐƦǃƒ ǑǄǋǕƒƗǒƽơƮ ƧǒƧƓǀƙ ŹƓưǒƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƥƧǍ Ɠùǆǂ ǑƙǒƼǍƪǃƒ ƥƓùơƙǙƒ ýǍƥ Ǉǆ ýƓƽƱƊ ƔǒƧǌƙ ǇùƵƚǒơ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ ƗǀƕƓƪǃƒƗǒưƓǒƧǃƒ ƾƧƽǃƒ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǚǃ ǅùǌƪǒǈƞƙ ǐƧƞǒǉƦǋ ǇƊǍ ÜƘǙǍƱƕǃƒ ǑƼ ƓǌǄǒƛǆƙǍ Ɨƽǒưǆǃƒ ýǍƥǄǃ- ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ Ǐǃƍ Ƙƥƙǆƒ ƥƿ ƘƓǒǄǆùƶǃƒǅǌơǆǚǆ ǑƼ ǏƶǒƕƱùǃƒ ƾƼƒǍƙǄǃ -ƧƮùǆ ƓǌǈǆǍ .ǅǌƪǒǈƞƙǍ ǅǌǄǒơƧƙ ýƕƓǀǆǃ ƧƼǍǕƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ   ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƗƶùƪƒǍ ƘƓƑƼ ƳƓưǍƊ ƘùǃƒƨƓǆ Ɠǆƕ ƗƽǄƙƤǆ ƔƓƕƪǕ ǅǋƥư ƨǒǒǆƙǃƓƕ ǅƪƙƙ ƔƧùƶǃƒǇƵ ŹǚưƼ ÜǅǌƿǍǀơǃ ǁƓǌƙǈƒǍ ǇƓǆƧơǄǃ ǅǌưƧƶǒǏǄƵ ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ ýƓùǆƵƍ ǎǍƙƪǆ Ǉǒƕ ƘǍƓùƽƙǃƒ .ƗƽǄƙƤǆ ƩƪƊƧươǃƒ ýƓƽƱƊ Ǉǒƕ ǅƑƓùǀǃƒ ƘǍƓƽƙǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ƻǒƧùǃƒ ýƓƽƱƊǍǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦ ƥǋƒǍƬ ǇǆǍƗǒƑƒǍùƬƶǃƒ ƾƱƓǈùǆǃƒ ǑƼǍ Ǉƥǆǃƒ ǇùƵ ƻǒƧǃƒÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ýǍƥùǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇƥǆǃƓùƕ ƗǆƬǌǆǃƒƔǍǈƞ ǑƼ) ýƓƽƱǕƒ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƗƱƬùǈƊ ƨǂƧƙǍƾǄƿ ýơǆ ƘǈƓǂ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƧǍƮ ǁƓǈǋǍ Ü(ǇǆǒǃƒƗǒƵƓǆƙùƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ
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ƓǌƙƓǀǒǄƶƙ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƓƕ ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ ƗǈƞǃǍǇǆ ƥǒƥƶǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥùǀǆǃƒ ƗǒƧǍƥǃƒ ƧǒƧƓùǀƙǃƒ ǏǄƵǍƊ Ɨǒǈƛƍ ƘƓǒǄƿƊ ǅùưƙ Ǐƙǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓùƤ ÜýǍƥǃƒ .ǇǒƥƼƒǍ ýƓǆƵ ǍƊ ǇǒƑƞǙǑƼ ƥƒƧǂǕƒ ýƓùƽƱƊ ƥư ƨǒùǒǆƙǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ǇǒǒƿƒƧùƶǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƥùưǍ ÜƓǒƧǍùƪǍ ƾƒƧƶǃƒƓǆǒƼ ǇƓǈƕǃǍ ǇƥƧǕƒǍ ƓùǒƧǍƪ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒǍƭƧƼǍ ÜƗƮƓùƤ ƗƽƮƕ ǅǒǄƶƙùǃƒ ƭƧƽƕ ƾǄƶƙǒÜǅǋƧƑƒǍƥ ǑƼ Ƨùǀƽǃƒ ƾǆƶǒ Ɠǆƕ ýùǋǖǃ ƗǃƓǆùƶǃƒǑƼ ǇǒƧƞƓǌǆùǃƒ ýƓǆƶǃƒ ýƓƽƱƊ ƇƓùǈƛƙƪƒ ǁǃƦǂǍƗǆƥǀǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ Ɠǒƒƨùǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǑƼ ǇǒǒƧǍƪǃƒ ƳƓưǍƊ ǁǃƦǂǍ ÜǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ýƓƽƱǕǇǆ ǇǍƙƋǒ ǇǒǃǍƪƙǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƔùǄƹƊ ƚǒơ ǇƓǈƕǃǇǙǍƞǃƒ ýƑƓƕƿ ƥùư ǏǄƕǀǃƒ ƨǒùǒǆƙǃƒǍ ÜƓǒƧǍùƪǑƼ ǍƙǈƓùƕǃƒ ýƑƓƕƿǍ ÜƓùǒǈƓƙǒƧǍùǆ ǑƼ ƧǙǍƕǃƒǍÜƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ǇǍƥƕǃƒ ýƓƽƱƊ ƳƓưǍƊǍ ÜýƓùǆǍƮǃƒƔƧƶǄǃ Ɨǒƨǒǒǆƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƖƓùǈƓƶǆǍ.ƗǄƙơǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼǍ ýǒƑƒƧƪƍ ǑƼƾǄƿ ýơǆ ƘǈƓǂ Ǒùƙǃƒ ƨǒǒǆùƙǃƒ ƧǍƮ ǇǆǍ ǑƪƓƪƊ ǏǄƵ ǑƵǍùǈǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƓùưǒƊ ǇǒƙǈƞǄǃƒƥǍƥƧǆ ƧƓƕƙƵƓƕ ǑƵƓǆƙùƞǙƒ ƚǍƧǍǆǃƒǍ ÜƩǈƞǃƒǍǋ Ɠǆǆ ýƿƊ ƚƓǈǗƒ ǅǒǄƶƙǍ ƗùơƮ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒƧƪǕƒ ƧǀƼ ƻǍƧƲ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƧǍǂƦùǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƩƧǂǒ Ɠǆǆ ÜƧǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ ƝǆƒƧƕ ƗǒǃƓƶƼ ƧǍƮƿǍƗƕƪǈƕ ƘƓǒƙƽǃƒ ƔƧƪƙ ƇƒƧǍ Ɨǒƶǆƙùƞǆǃƒ ƱǍƺưǃƒƧǂƕǆǃƒ ýǆơǃƒǍ ƜƒǍƨǃƒ ǑƵƒǍƥǃ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƧùƕǂƊǇǚǆƓƵ ƓǆǋǍ ÜƗǒùơƮ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǊǄǆơǒ ƓùǆƕƧƪǂǃ ƘƓǒƙƽǃƒ ǁƒƧùơ ǇǍƥ ƗǃǍǄǒơǄǃ ǇƒƧƼƓùưƙǒ.Ƨǀƽǃƒ ƗǀǄơƔƧƶǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƥư ǑƵǍùǈǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ǁǃƦùǂ ƔƓƪƙǂƒ ǑƼ ƔǈƓƞƊ Ǉǆ ƘƓƞǍƨƙǆǃƒ ƘƓǌǆǕƒ ƇƓǈƕƊýƓƞƧùǃƒ ƇƓǈƕǕ ƟƓùƙǆ Ǎǋ Ɠùǆǂ ǅǕƒ Ɨǒƪùǈƞ.ƘƓǒƕǈƞƊ Ǉǆ ǇǒƞǍƨƙǆǃƒǇǆ ƓǌǀǄƿ ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ Ɨǈƞǃ ƘƥǂƊ ŹƒƥƥùƞǆǍ ƖƧƑƒƥ ƜƧƓƤ ǇǒƥǍùǃǍǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƥùư ƨǒǒǆƙǃƒ


Ƨǒƹ ýƽƱ ƠǄƱƮǆ ǇƊ ƖƧƕƙƶǆ ÜǏǆƪƧǃƒ ƜƒǍƨǃƒ.Ǌƕ ýƓƽƱǖǃ ýƤƥ Ǚ ƨǒǒǆƙ ǇƵ Ƨǒƕƶƙ Ǎǋ ǏƵƧƬǇƒƥǄƕǃƒ ýǂ ǑùƼ ýƓƽƱǕƒ Ǉǒùǒǚǆ Ǌǈǆ ǑǈƓùƶǒǍƘƓƿǚƶǃƒ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƧǍƮ ƧƓƬƙǈǙ ŹƓƕǒƧǀƙ ƗǒƕƧƶǃƒýǒǄơƙ ƥƓǆùƙƵƒ ǅƥƵǍ ƾƛǍùǆǃƒ Ƨǒƹ ƜƒǍƨùǃƒǍƴǀƙ ǁǃƦ ǇƵ ŹǚưƼǍ ÜƔƪǈǃƒ ƥǒƥơƙ ǑƼ D.N.A ƧƓǂǈǗƒ ƖƧùƑƒƥ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ƗùƶƪƒǍ ƘƓƑƼǑƼ ƥǒǃƒǍǆǃƒ ýùǒƞƪƙ ǅƓƲǈ ƧǍùƮǀǃ ƫǒǆǌƙǃƒǍÜǇƒƥǍƪǃƒ) ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƓƕ ƗǒƑƓùǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ  .(ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜýƓǆǍƮǃƒ
  ƧƱƓƤǆ ǏùǄƵ ǐǍƱǈǒ ƩƓùƿ ƴưǍ ǑƼ ǅǋ ƾơ ƗƮƓƤǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ýǆƞǆ ǏǄƵ ƖƥǒƒƨƙǆÜýǚƺƙƪǙƒǍ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ƳƒǍǈƊ ƊǍƪƊ ƴǀƙǍ  ÜƖƓǒơǃƒƥǒǈƞƙǍ ƔƓùƮƙƹǙƒǍ ƻƓƱùƙƤǙƒ ǁǃƦ ýǆƬǒǍÜƗƵƧƓƮƙǆǃƒ ƘƓùǒƬǄǒǆǃƒ ǑƼ ŹƓǒƧƓùƕƞƍ ýƓƽƱǕƒƟǍƨǈǃƒ ǏƪƉǆǍ ƗƿƓƵǗƒǍ ǅƙǒùǃƒ Ɨǈơǆ ǇƵ ŹǚưƼǁƧƙƬǆǃƒ ƧǒƧǀƙùǃƒ ƥƮƧ ǇƊ ƾƕƪ ƥǀƼ ÜƇǍƞǄǃƒǍǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƶǆƓùƞǍ ƻǒƪǒǈǍǒǄùǃƘƓǒƵƒƥƙǃƓƕ ǑƕƧƵ ýƽƱ ǇǍǒùǄǆ Ďđ ƧƛƋƙ ĎČČđǁǄƙǍ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƧƮùǄǃ ƗǒƪƽǈǃƒǍ ƗǒƥƪùƞǃƒƓǋƥƮƧ ƗǒǆǃƓƵ ƖƧǋƓƲ ǑƼ ƔƧƶǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƗƮơýƞƪ ƚǒơ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ƧùǒƧǀƙƥǀƶǃƒ ýǚƤ ýƽƱ ǇǍùǒǄǆ Ď Ǉǆ ƧƛǂƊ ƳƧùƮǆƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƧƮǄǃ ƖƧƬƓƕǆ Ɨƞǒƙǈǂ ƱǀƼ ƾƕƓƪǃƒǍƊ ƗƿƓƵǘǃ ýƽƱ Ǉǒǒǚǆ Ē Ǉǆ ƧƛǂƊ ƯƧùƶƙ ƴǆǇǍǒǄǆ ĎČ ǏǃƒǍơ ƧƒƧƱưƒǍ ÜƖƧǒƱƤǃƒ ƗƕƓƮǗƒǇǆ ƧƛǂƊ ƖƓǈƓùƶǆ ƴǆ ÜǅǌǃƨƓǈǆ Ǉǆ ƧƒƧùƽǄǃ ýƽƱďČČ ǑǃƒǍơ ƱƒƧƤǈƒǍ .ƥƧƬƙǃƒ ǍƊ ǅƙǒǃƒ Ǉǆ ǇǍǒǄǆƘƓƵƒƨùǈǃƒ ǑƼ Ɨùǈƪ čĔ Ǉǆ ýƿƊ ýƽƱ ƻùǃƊ.ǅǃƓƶǃƒ ýǍơ ƗơǄƪǆǃƒƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǆǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƥǒǈƞƙ ǇƊ ƓǆƕǍ ƗǒƿƓƽƙƓƕ ƾơǄǆǃƒ ýǍǂǍƙǍƧƕǄǃ ŹƓǀƼǍ ŹƓùǒǃǍƥ ƧǍƲơǆ
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ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ǁƒƧùƙƬƒ ƧƲơƕ ƭƓùƤǃƒǍ ýƽƱǃƒǑǄƶƽǃƒ ǉƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǂ ƥǀƼ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓùƵƒƧƮǃƒčĒčĎ ǅƿƧ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿ ƇƒƧǍ ǉƧƱƓùƤǆǍýƓƽƱǕƒ ƗǒƓǆơǃ ƗǒǆǃƓƵ ƗƱƤ ƴưǍƕ ĎČČđ ǅƓƶǄǃƥƮƧùǄǃ Ɨǒǃƈ ƇƓùƬǈƍǍ ƳƒƧƮùǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑùƼƗǒƿƓƽƙǙƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǄǃ ƗǄǒƪǍ ƥƓƞǒƍǍ ýƕ ÜƗƶƕƓùƙǆǃƒǍƗǃƒƥƶǃƒ Ɨǒǃƈ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆùǃƒǍýƓƽƱǕƒ ƯƧƶƙ ýƓơ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒǍ ƗǒǃǍƥùǃƒǅƑƒƧƞǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƥư ǅƑƒƧƞǄǃ ƥǍǌƬ ǍƊ ƓǒƓơưǂǅǋƥǍƞǍ ýƓơ ǑùƼ Ǐƙơ ǍƊ ÜƗǒùƵƓǆƞǃƒ ƖƥƓƕǗƒǇƊ ǅƹƧƼ ÜƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ ǍƊ ǁƓǌƙǈǙƓùƕ Ǉǒǆǌƙǆǂƾƽƙƙ ŹƓǒƑƓǈƞ ǅǌƙǃƇƓƪǆ ǇƎƼ ƔƧơ ƗǆǒƧƞ ǅǋƥǒǈƞƙƗƮƓƤ Üƚƒƥơǖǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒƑƓǈƞùǃƒ ƗǃƇƓƪǆǃƒ ƴǆǑƙƒƦǃƒ ƴƼƒƥǃƒǍ ƖƥƒƧǗƒǍ ƖƧƥƓƕǆǃƒ ƧƼƒǍƙ Ƙƕùƛ ƥƿǍƻǍƧƲ Ƨùǒƹ ǑƼ ƘƧƞ ƴùƑƓƿǍ ǑƼ ǅǌùưƶƕǃƩƧǂǒ ƗǃƇƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǅǋƇƓǈƛƙƪƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƘƓǒǄǆƶǃƒƔƧơǃƒ ƘƒƥƧǍùǃ ƔǈƓƞ Ǉùǆ ǅǌǃǚƺƙƪƒ ƇǍùƪǇƊ ǏǄƵ ƾƼƒǍƙ ǁƓǈǋǍ .ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƧƦƿƋƕ ǅǌƽǒùǄǂƙǍƘƓƪƕǚǆǃƒ ǉƦǋ ýƛǆ ǑƼ ýƽƱǄǃ ǏǄưƽǃƒ ƗơǄƮǆǃƒƘƒƇƒƧƞƍ ƯƧƼ ǇǍƥ ƗǃƇƓƪǆǄǃ ǊƵƓưƤƍ Ǒưƙǀƙ .ǊǒǄƵ ƗǒƑƓǈƞ ƗǒƕƓǀƵ


 ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ "ǇǍǆ Ǒǂ ǇƓùƕ" ƔǃƓƱ ƒƦǋ Ǐǃƍ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ďČ ǑƼ Ǌùǃ ǇƓǒƕ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃƫǍǒƞǃƒ ǏùǄƵ ƘƓƕǍùǀƵ ƯƧƽƕ ĎČČĔ ǇƓùƛƳƓưǍƊ ƗƶƕƓƙǆƕǍ .ýƓƽƱǕƒ ƥǈƞƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒǍƧƼƒǍƙƙ ƳƒƧƮǃƒ ƧƌƕǍ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƔƧƶǃƒ ýƓƽƱǕƒ :ƗǒǃƓƙǃƒ ƖƧǍƮǃƒ


 Ɠǆǆ ÜƾƒƧƶǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ %đČ ýƓùƽƱǕƒ ýƛǆǒ ǇƓǆưǍ ǅǌƿǍǀơ ƖƓƵƒƧǆ ƗǒǆǋǕ ŹƓƮƓƤ Źǚǀƛ ƠǈǆǒǅǋƥƓǀƙƼƒ ƗùǃƓơ ǑƼ ƻƿǍǆùǃƒ ƗơƒƥƼǍ ǅǌƙùǒƓǆơƗǃƓùǂǍ ƘƧƬùǈ ƥƿǍ ÜǇùǆǕƒǍ ƗǒƓùƵƧǄùǃƗƲƙǂǆ ƗǈơƓƬ ƖƧǍƮ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƩƧƕƥƙǒƬǍƪǕƒƘƒǍǀǃƒ ƘƵƧƬ ƥƿǍ ÜƘƓƬƓƬƧ ǇǍùǄǆơǒ ýƓƽƱƋƕǇƊ ƥƧǍ Ɠǆǂ ÜƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅǋƥǒǈƞƙ ǑƼ ƗǒǂǒƧùǆǕƒƗơǄƪǆǃƒ ƗǒƿƧƶǃƒǍ ƗǒƕùǋƦǆǃƒǍ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ýƑƓƮƽǃƒýǀǈ ǑƼ ƗƮƓùƤ ÜǅǋƥǈƞƙǍ ýƓùƽƱǕƒ ǅƥƤƙƪùƙǇƵ ƥƧǍ Ɠǆ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜƓǌǈǒƕ ƗǃƥƓùƕƙǆǃƒ ýƑƓƪƧǃƒƫǒƞ ƘƓǒƬǒǄǆ ǑƼ Ɨǈƪ čđ Ǉǆ ýƿƊ ýƓƽƱƊ ƥǒǈƞƙǇǆ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƥƥƵ ǇƊ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊǍ Üǐƥǌǆǃƒ.ƾƒƧƶǃƒ ǇǍƞƪ ǑƼ ýƽƱ ĔČČ ƸǄƕ ƥƿ ýƓƽƱǕƒýƓƽƱǕƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƻǈƶùǃƒ ƧǍƮ ǇǆǍ ǑƼ ƧƓƞƽǈƒ ƳǍƿǍ ÜƗǒƕƓùǋƧǗƒ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒ ƗƞǒƙǈƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ĎĔ ǅǍǒ ǐƥƓǆƧǃƓƕ ǅƥǀǃƒ ƖƧǂǃ ƔƶǄǆƘƓǒǄǆùƶǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƻùǈƶǄǃ ýƓùƛǆǂǍ ÜĎČČĔƖƥƓƶƪǃƒ ƗƪƧƥǆǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƻƮƿ ƗǒƕƧơǃƒƇƓǈƛƊ ƗƕǍǀƶƕ ƾƧƬ ýƓǆƬ Ǒǃƥǈǆ ƇƓưǀƕ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ĎĔ ǅǍǒ Ɠǌƕ ǇǒǆùǄƶǆǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒ ƥƞƒǍƙƗƕƓƮƍǍ ýƓƽƱƊ ē ƥƓǌƬƙƪƒ ǇƵ ƧƽƪƊ Ɠǆǆ ÜĎČČē.ƖƧƧƕǆ Ƨǒƹ ƗǆǒƧƞ ǑƼ ǇǒƧƤƈ ƘƒƧƬƵǏǄƵ ƗǄƮƒǍƙǆ ƾƒƧƶǃƒ ýƓƽƱƊ ƖƓǈƓƶǆ ƘǃƒƨƓǆǍ ƖƧƙƽƕ ŹƒƧǍƧǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ƔƧơ Ʀǈǆ ƥǍǀƵ ǎƥǆƗƛǃƓƛǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ƔƧơ Ǐùǃƍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƕǍùǀƶǃƒƘƧƥƿǍ .ǊƙƓƪƧƓǆǆǍ ýǚƙơǙƒ ǑƪƉǆ Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍǇǆ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ ďĎ ƖƓǈƓƶǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒƧǍƮƿ ǇƵ ǚưùƼ ÜƯƒƧǆǕƒǍ ƗǒƦùƺƙǃƒ ƇǍƪƇƓƕƧǌǂùǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƾƼƒƧùǆǍ ƗǒƕƱùǃƒ ƗǒƓƵƧùǃƒ.ƧƪǕƒ ƾǍƼ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥǋǍ ƘƓǆǋƒƥǆǍ ÜƻƧƮǃƒǍƔưǈǆǃƒ Ƨǒƹ ǅǍùǒǈƒƧƒǍǒǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧùƽƪƊǍ ýǒƮƓơǆǃƒǍ ƗƕƧƙǃƒ ƚǍǄƙ ǇƵ ƯǒƕǕƒ ƧǍƽƪǍƽǃƒǍǇƓƱƧƪƕ ƗƕƓƮǗƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧǙ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜýƓǒƞǕ
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ƳǍǆùƞǆ Ǉǆ %đĒ ýƓùƽƱǕƒ ýƛǆùǒǍ Üǅƥǃƒýƕƿ Ɠǆ ýƥƶǆ ǇƵ %ĎČ ƖƥƓùǒƨƕ Ǌƕ ǇǒƕƓƮùǆǃƒƴƕƒǍƙǍ ýƑƒǍƶǃƒ ƥǀƼ ƘƓǒƵƒƥƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜýǚƙơǙƒƷǍǄƕ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘǄƞƪǍ ÜƥƧƬƙǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒÜýƓƽƱƊ Ĕ ýǂ Ǉǆ č ýƓùƽƱǕƒ ƘƓǒƼǍ ƘǙƥùƶǆǇǆ ŹƓƼǍƤ ǅǒǄƶƙǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƙƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƓǆƧơǍǇǌƞǍƧƤ ǎƥǃ Ɠǌǃ ǇưƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƧƱƓƤǆǃƒ .ýƨƓǈǆǃƒ ǇǆǑƿƒƧƶǃƒ ƧǆơǕƒ ýǚǌǃƒ ƩǒƑƧ ƔƑƓǈ ǇǄƵƊ Ɠǆǂ ƘơưǍƊǍ Üǅǒƙǒ ǑƿƒƧùƵ ýƽƱ Ǉǒǒǚǆ đ ƥǍƞǍǇǆ %ďĐ Ǎ ƗƕùǄƱǃƒ Ǉǆ %ĒĒ ǇƊ ƧùǒƧƓǀƙǃƒ.ƾƒƧƶǃƒ ƜƧƓƤ ƗƪƒƧƥǃƒ ǇǍǄưƽǒ ƘƓƕǃƓƱǃƒ
 ǏƼ ƗǒǍƓƪƋǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ƩǂƶùƙǍ ǇǍǄǂƬǒ ǅǋǍ ÜǅǌƿǍǀơǍ ýƓƽƱǕƒ ǏǄƵ ƓùǌƙƓǒƵƒƥƙƻǍƧƲ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ %đďƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘǚƹǍùƙǃƒ ǑƼ ǊƙƓƪƧƓǆǆǍ ýǚƙùơǙƒƥǒƥƬƙ ǅƛ ýƨƓƶǃƒ Ƨƒƥƞǃƒ ƇƓùǈƕǍ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƴǆƿǍÜƓǌưƶƕǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǒƕ ƧƕƓƶǆǃƒ ƖƥƓǒƨǍǇƵ ŹǚưƼ .ǅƑƒƥǃƒ ƧƓƮơǃƒǍ ǏƞƧƓƤǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƴǆ ǍƊ-ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƳƒƧƮǃƒǍ ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ƘƓǒƵƒƥƙ .ǑǈǒƱƪǄƽǃƒŹǚƽƱ ďďČ ƥǍƞǍ ǁǃƦ ǏǄƵ ƗùǄƛǆǕƒ ǇǆǍ  ýƽƱ ĐČČ ǇƵ ŹǚưƼ ÜýǒùƑƒƧƪƍ ǎƥùǃ ŹƒƧǒƪƊƗǆǍǂơǃƒ Ǉùǆ ƧƒƧƿ ƧǍƥƮ ƥùƶƕ ǁǃƦǍ ÜǇǒƞƪǇǆ ýƓƽƱǕƒ ýƓǀƙƵƓƕ ƓǌùƙƒǍǀǃ Ơǆƪǒ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ƗǄǆƓƶǆ Ʃƽùǈ ǅǌƙǄǆƓƶǆǍ Ɨǈƪ čĐ Ǉƪƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƥùƵƒǍƿ Ʃǂƶƕ ƧƓƕǂǃƒ .ƚƒƥơǕƒǍ ýƓƽƱǕƒ ǇǒƨƞƙơǆǃƒǏǈǒƱƪùǄƼ ýƽƱ ĐČČ ǇƵ ýǀǒ ǙƓǆ ýƒƨƓùǆǍ Ǉǆ ŹƒƇƨƞ ýƛǆƙ Ɨǒƽƪƶƙ ƻǍƧƲ ǑƼ ŹƓǒǃƓơ ǇǒǄǀƙƶǆǇǆ ǇƓǆƧơǍ Ǒƪǈƞ ƫƧơƙǍ ƗùǒƵƓǆƞ ƘƓƕǍǀƵƘƓǆƥƤǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ýǋǕƒ ƖƧƓǒƨƯƧƶƙ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ǊǈƊ ƧƥǀǒǍ ÜǇǒǆƓơǆǃƒƗƽǄƙƤǆ ƘƒƧƙƽǃ ƨƓƞƙơǚǃ ǏǈǒƱƪùǄƼ ýƽƱ đĎČČ


ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ēČČ ǅǌǈǆ Üǅǌùǃ ǅƓǌƙƒ ǊǒƞǍùƙ ǇǍƥ.ĎČČēǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƳƓƼƥǃƒ ƫǒƞ ǅƒƥƤƙƪƒ ƧƧǂƙ ǁǃƦǂ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ǊƙƓǒǄǆùƵ ǑƼ ƗǒƧƬƕ ƳǍƧƥǂ ýƓùƽƱǖǃǑƼ ǇǍǈƓơ Ƙǒƕ ƟƓǒƙƞƒ ýǚƤ ǎƧƞ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ.ĎČČĒ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒƧǀƼ ǏǄƵ ƓǌƙƓùǒƵƒƥƙǍ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ Ɨùƞǒƙǈ ýƑƒǍƶǃƒ ƥùǀƼǍ ƗǒǈùǒƱƪǄùƽǃƒ ƧƪǕƒ ƗùǃƓƱƕǍƩƧǂƙ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ǏǈƓƵ ÜƧƪǕƒ ǍƊ ƥƓǌƬƙƪǙƓƕƇƓƮơǗƒ ƨǂƧǆ ýƞƪ ƚǒùơ ÜǅǌƙƑǒƕ ǑƼ ƻǈƶǃƒƘƓǌǆǕƒ Ǉǆ %Đ,đč ǇƊ ǑǈǒƱƪǄùƽǃƒ ǐƨǂƧǆǃƒčē-đ) ǇǌǃƓƽƱƊ Ǉǆ ýƿǕƒ ǏǄƵ ŹƒƥơƒǍ ǇƊ ǇƥǀƙƶǒǇƊ ǎƧƤƊ ƗƪƒƧƥ ƘƧƥƿǍ .ƻǈƶǄǃ ƯƧƶƙǒ (ǊǈƪÜǑǃƨǈǆǃƒ ƻǈƶǄùǃ ǇưƧƶƙǒ ƘƓùǒƙƽǃƒ Ǉǆ %ĔČƥƒƧƼƊ ƥùơƊ ýƕƿ Ǉǆ ƘǙƓùơǃƒ Ǉǆ %ĕď ǑƼǍƧƪǖǃ ƗǒƑƒƧƬǃƒ ƖƧƥǀǃƒ ƻƶư ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǄƑƓƶǃƒƗǒƦƺƙǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơǙƒ ƥƓǀƙƼƒ) ýƓƽƱǖǃ ƗùƕƪƓǈǆǃƒǅƊǍƙ ǇǒƶǒưƧ ƖƓƼǍǍ ǇƓƕǃǕƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ýƓƽƱǖǃǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǑƼ Ɠǆǌǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǍƥǕƒ ƥƓǀƙƼǙǐƥƓƶǃƒ ƗùǒƦƺƙǃƒ ƇǍùƪ Ɨƕƪùǈ ƳƓƽƙƧƒ .ĎČČĔǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ýǒƿƒƧƵ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ƖƓǈƓƶǆǍ (ǇǆƨǆǃƒǍƘƒǍƥǕƒǍ Ɣƙǂǃƒ ƥƓùǀƙƼƒ ÜƗùƪƒƧƥǃƒ ƧùƤƋƙ)ƖƓǈƓƶǆ ǏǄƵ ǁǃƦ ƩǂƶǈƒǍ Ü(ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍýǍƕƙǃƒǍ ƗǒǄǒǄǃƒ ƩǒƕƒǍùǂǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆ ƖƧǒƕǂ ǊƕƪǈǊǈƵ ƧƕƵ Ɠǆ ÜƨǒǂƧƙǃƒǍ ǉƓƕƙǈǙƒ ƻƶưǍ ǐƧƒƥƍǚǃƒƘƒƧƧǀǆ ǑùƼ ƗƮƓùƤ ƝƑƓƙùǈǃƒǍ ƇƒƥǕƒ ƇǍƪ.ƘƓǒưƓǒƧǃƒƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƧƨƓƞǆǃƒ ƘƧƽƪƊǍ ƧƒƦƊ/ƩƧƓǆ ƗǒƒƥƕǍ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ƧǌƬ ƗùǒƓǌǈ ǑƼƳƓƱǀǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓƮơǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ĎČČĔǇǆ ƗƑƓǆ ǅǌǈǒƕ ÜƓǒƓùơưǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆ ƱǍǀƪ ǇƵ .ýƿǕƒ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %ĐČýƓùƽƱǕƒ ýƛǆ Ü ǑƼǍ 
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ýǚƤ ǅǌƵƧƮǆ ƒǍǀǃ ǇǒƦùǃƒ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ ǇǆčďČČƒǍǃƒƨƓǆǍ .ĎČČĒ ƻǒƮ ǑƼ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒƾơ ǅƓǆƊ ƘƓƕǀƶǃƒǍ ÜƟǍƨǈǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒƘǄƲǍ ÜƗƪƧƥǆ ďČČ ǑǃƒǍơ Ƨǒǆƥƙ Ɨƞǒƙǈ ǅǒǄƶƙǃƒŹƒƧƥƮǆ ýǂƬƙ ƖƧƞƽƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗùǒƥǍǀǈƶǃƒ ƻƑƒƦǀǃƒƥǌƬ Ɠǆǂ ÜƔƧơǃƒ ƇƓǌƙǈƒ ƥƶƕ ƧǍǌƬ Ɩƥƶǃ ƧƱƤǄǃƧǌǈ Ʊǒơǆ ǑƼ ƗùơǄƪǆ ƘƓǂƓƕùƙƬƒ ŹƓưǒƊ ǅƓƶǃƒǇƵ ƗǒǄǒƮƽƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ƥƧƙ ǅǃ ƘǈƓùǂ ǇƍǍ ƥƧƓƕǃƒǑƼ ƒǍǃƒƨƓǆ ǅùǌǈǂǃǍ ÜƓǌƕ ýƓùƽƱǕƒ ƧƛƋƙ ǎƥùǆǎǍƒƥƕǃƒ ǅǒƤǆ ǑƼ ǅùǋƧƪƊ ƴǆ ƟǍƨǈǃƒ ƳƓùưǍƊƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍ Ǉǒơǃ ǁùǃƦǍ ÜŹǚƮƊ ƗƼƓƛǂǃƒ ƴƽƙƧùǆǃƒƗǒƪƓùƪǕƒ ƗǒǈƕùǃƒǍ ƾƼƒƧǆǃƒ ýǒùǋƋƙǍ ǅǒƤùǆǃƒ    .Ǌƕ ƘƓǆƥƤǃƒǍ
ǏǈƓƵ ÜƥǍùǀƵ ǎƥǆ ǏǄƵǍ Ü ǑƼ ƳƒƧƮǃƒǍ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƘƓǒƵƒƥùƙ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒƗǆƲǈǆ ƘƧƥƮƊ ƥƿǍ ÜƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ǇǒùƕƘƓƵƒƧƮǃƒǍ ýƓùƽƱǕƓƕ Ɨǒǈƶǆùǃƒ Ƙƪǒǃ ƫƙǍǍĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǑƼ ƧǒƤǕƒ ƓǋƧǒƧǀƙ ƗơǄƪǆǃƒƗơƃǄǆ ƖƧǍƧư :ƾƧƱ ƾƧƙƽǆ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ýƓƽƱƊ"Ǐƙǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǚǃ ŹƓùǀǒƛǍƙ Ǉǆưƙ ƥƿǍ ."ƗùǒƓǆơǄǃǊǒǍƬùƙǃƒǍ ýƙǀǃƒ ýǆùƬƙǍ ÜƓùǌǃ ǇǍưƧùƶƙǒÜǑƪǈƞǃƒ ƻǈƶǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ǉƧǒƹǍ ƔƓùƮƙƹǙƒǍÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƧơǃƒ ƴǆ ƻƓƱƙƤǙƒǍÜƘƓǒƽƬùƙƪǆǃƒǍ ƩƧƒƥùǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƇƒƥùƙƵǙƒǍ .ƗơǄƪǆǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ ǏƼ ýƓƽƱǕƒ ƥǒǈƞƙǍǏǄƵ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ ƘǙƓơ Ưƶƕ ƧǒƧǀƙǃƒ ƾƛǍǍ ƧƿƊǍ ÜǅǌƕǒƦƶƙǍ ǅǌǌǒǍƬùƙǍ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ýƓƽƱǕƒƓǆǃ Ǒƪǈƞǃƒ ƻǈƶǃƒ ƘǙƓơ Ƨǒƥǀƙ ƗƕǍƶƮƕ ƧǒƧǀƙǃƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƧƓƵ ƗǆƮǍ Ǉǆ ƓǌǈƵ ƷǚƕǗƓƕ ƱƕƙƧǒƗǒƥǍƥơǆǍ ǇǒƺǄùƕǆǃƒ ƥư ƗǒùǆƓǀƙǈǙƒ ƘƓǆƞǌùǃƒ .ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƘƓǆƥƤǃ ƓǒƓơưǃƒ ýǍƮǍ/ƧƕǆƼǍǈ) Ɠǌǃ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƘǄƞƪ ƥƿǍ ýƽƱ ƻǙƈ čČ ƥǍùƞǍ (ĎČČē ǇƓƛ ǇùǒƧƬùƙ.ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞǍ ƧǍƼƧƒƥ ƘƓǒƬǄǒǆ ǑƼ Ǉǒƥùǈƞǆ


ƥƿ ÜǇƒƥǍƪùǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ƳƓùưǍǕƒ ƘǈƓǂ ǇƍǍÜýǆƓƬǃƒ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƾǒƕƱùƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘǈƪơƙǇǒƥǈƞùǆǃƒ ýƓƽƱǕƒ Ǉùǆ ƘƓƑǆǃƒ ƠùǒƧƪƙ ǅùƙǍÜƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƗƱƪƒǍùƕ ƩƧƒƥǆǃƓùƕ ǅǌƿƓơǃƍǍƘƥƒƨǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ǏùǄƵ ƘƓǆƞǌǃƒ ƘùǃƇƓưƙǍýƒƨƙ Ǚ ÜǇǒơƨƓùǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƥǍùƵ ƘǙƥƶǆƘƓǈƓưǒƽǃƓƕ ƖƧǍǆƺǆùǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ǅƓƺǃǕƒ ƧƱƓƤǆƯƧƼ ǑƼ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓùǒƬǄǒǆǃƒ ƘƓùƪƧƓǆǆǍƗǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒǍ ƾƼƒƧǆǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ƴǆ ÜƗǆƑƓƿ ƘƒǍƓƙǗƒ.ƘƓǆƥƤǃƒǍƻƒƧƞǄƙ ǏǄǒƥ ƗƽǒơƮ ƘƽƬǂ ÜƧƤƈ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǇƵ ĎČČē ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈùǒ ď ǑƼ ƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒƗƶƕƓƙǃƒ ǅǚƪǃƒ Ʋƽơ ƘƒǍƿ Ǉǆ Ǉǆ ƥǍǈƞǃ ƘƓǆƓǌƙƒÜ(ƩǒǆǈǍǒ) ǇƒƥǍƪùǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǖǃƾơƕ ƔƓƮƙƹƒ ǅƑƒƧƞ ĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǅǌƕƓǂƙƧǙƘǆƵƥǍ ÜŹƓǆƓƵ čĎ ǇǋƧƓǆƵƊ ƨǍƓùƞƙƙ Ǚ ƘƓǒƙƼǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ǏùǄƤƒƥ ƧǒƧǀƙ ǑƼ ƥƧǍ Ɠǆƕ ǁùǃƦǑƼ ýƓƽƱǖǃ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ýǍơ ǅƓƶǃƒ Ʃƽǈ .ƔǍǈƞǃƒĐ ƥƓƶƕƎƕ ǁǃƦ Ƨƛƍ ǏǄƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƘǆƓƿǍ ƥƿ Ɠǆǆ ÜǇǒƧƤƈ ƴǆ ƾǒǀơƙǃƒ ƇƥƕǍ Ǉǒùǆǌƙǆ ƥǍǈƞǇǆ ǅǋƥƓƶƕƙƪƒ Ɨùǆǌƙǃƒ ƘǍƕƛ ƗùǃƓơ ǑƼ ƔƙƧǒƩƽǈ ǑƼǍ Üǅǋƥǚƕ ǇǒǈƒǍǀǃ ŹƓǀƼǍ ǅǌƙƕƿƓƶǆǍ ƗǆƥƤǃƒǊǒƼ Ƙǆǌƙƒ ŹƒƧǒƧǀƙ ƻǒùƪǒǈǍǒǃƒ ƘƧƥƮƊ ƖƧùƙƽǃƒƥư Ɨǒƪǈƞ ƘƒƇƒƥƙƵƒ ƔƓǂƙƧƓƕ ǑǈƒƥǍƪǃƒ ƫǒƞǃƒƗưƼƒƧ ǇƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơ Ǌƙƽùǈ Ɠǆ ǍǋǍ ÜýƓƽƱǕƒ.ƘƓǆƓǌƙǙƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾǒǀơƙ ƠƙƼƥǒǈƞƙ ƘƓƪƧƓǆǆ ƧƒƧùǆƙƪƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥǂƊǍ ƴǒǆƞǍ ƥǒǍƞǈƞǃƒǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƥƧǆƙǃƒ ýƑƓƮƼÜǇƒƥǍƪǃƒ ýƤƒƥ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃƒ ƗǒƥƓƬƙǃƒ ƥƧǆƙǃƒ ƘƒǍƿƘƶƿǍǍ .ƗǄǂƬǆǃƓƕ ƗǒƵǍƙǃƒ ǑƼ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƘƱƬǈǍǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧùơƙ ƗǂƧơ ýǒƮƼ ƴǆ ýǆùƵ ƗƱƤýƓƽƱǕƒ ƴƿƒǍǆ ƥǒƥơƙƕ ƓǌǆƒƨǃǗ "ǐǍƓǈǆ" ƗǆƓƵƨƕ.Ǉǒƥǈƞǆǃƒ
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ƾǍǀơǃ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘƥùƕƊ ƥƿǍ ƒƦǋ Ɠǌǒǃƍ ƖƧƓùƬǗƒ ƾƕƓƪǃƒ ƓùǌƙƓƲơǚǆ ǑƼ ýùƽƱǃƒƗơƼƓǂǆ Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ ƖƥƓƵƎƕ ǇƒƥǍƪǃƒ ǅƓǒǀǃ ƓǋƧǒƥǀƙƘƓǒơǚƮƕ CEAWC ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒ ƻƓƱƙƤƒƗǈƞǃ ƇƓƬǈƍǍ ÜƓǌƙǒǃƓƶƼǍ ƓǌƙƇƓƽǂ Ǉǆ ƥǒƨƙ ƥƧƒǍǆǍƗǆǍǂơǃƒ ƗƱƧƬ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒǍ ýƽƱǃƒ ƗǒƓǆơǃÜǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆǃ Ɠùǋƥǆǃ ƱǒƱƤƙùǃƒǍ ǅǍƱƧƤǃƓƕǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǅƲƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƓǂ ƓǌǈǂǃǍƖƥƵƓƿ ƧƼƒǍƙ ǅƥƵ Ǉǆ ƾǄǀǃƒ ǇƵ ƘƕƧƵƊ ÜƗǒƕƧƶǃƒÜǅǌƵƓưǍƊǍ ýƓƽƱǕƒ ƾǍùǀơǃ ƗƕƪǈǃƓùƕ ƘƓǈƓǒƕǑƼ ƧƓƞƙǗƒǍ ƴǒƕ ǅƑƒƧƞ ƧƓùƬƙǈƒ ǎƥǆ ƗƮƓùƤǍÜƗǒƪǈƞǃƒ ǅǚƼǕƒǍ ƖƧƓƵƥǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ýǚƺƙƪƒǍƘƪǒǃǍ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƥƧƞùǆ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ƧƓƕƙùƵƒǍ. ǅƑƒƧƞǑƼ ƳƓưǍǖǃ ýǆƓùǂǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥùƵ ƴǆǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƔǍǈƞǃƒƗǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ƘƓùǒƵƒƥƙ ǇƵ ŹǚưƼƖƧƑƒƥ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ýƓƽƱƊ ýƒƨƓǆ ÜƘƓǈƓưǒƽǃƒ ǑƼĐÜč ƥǍƞǍ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜƟǍƨǈǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙýƽƱ ƻǃƊ ĒČČ ǅǌǈǆ čĔ Ǉƪ ǇǍƥ ýƽƱ ǇǍǒùǄǆǇǒƑƞǚùǃƒ ƘƓǆùǒƤǆ ǑƼ ƘƒǍùǈƪ đ Ǉǆ ýƿƊǉƦǋ ƖƧǂƪƵ ƧƱƓùƤǆǃ ǇǍưƧƶƙǒǍ ÜǇǒơƨƓǈùǃƒǍƔǒƧǌƙ ƗǃǍƓơǆ ƗùƛƥƓơ ǇƵ ǚưƼǍ ÜƘƓǆǒƤǆùǃƒƘǈǄƵƊ ÜƓƪǈƧƽǃ ƥƓƬƙ Ǉǆ ǇǒǒùǈƒƥǍƪ ýƓƽƱƊ čČďǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƘƒƧƬƵ ǇƒƥùǀƼ ƗǒǈƓƪǈƍ ƘƓùǆƲǈǆǇǆǍ ÜĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ƧùǌƬ ýǚƤ ƧǍƼƧƒƥƻǍƧƲ Ɨƞǒƙùǈ ǅǌƵƓưǍƊ ǅƿƓùƽƙƙ ǇƊ ƧƲƙǈùǆǃƒƚǒơ ƥƓƬƙ ǑƼ ƥƧùǆƙǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƳƒƧùƮǃƒ. ǅǌƙƓǆǒƤǆ ƧƕǂƊ ƥƞǍƙƓǋƧǒƧƓǀƙ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƓƵƧ ƘƓǆƲǈǆ ƔǃƓƱƙǍ ƝǆƒƧƕ ƴǒƪǍƙǍ ƨǒƨƶƙƕ ǇǒơǈƓǆǃƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒƧƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƥƓǒƨƕ ýƓùƽƱǕƒ ƗǒƓǆơƓǌƙƒƥǌƶùƙƕ ǇƒƥǍƪǃƒ ƗùǆǍǂơ ǅƒƨƙùǃƒ ǇƓǆưǍ .ƗǒǃǍƥǃƒ


ƧƱƓƤǆ ýƓùƽƱǕƒ ǊƞƒǍǒ Ü ǑƼǍ ÜǇǒơƨƓǈǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ ƔƓƮƙƹǙƒ Ɠǌǈǆ ÜƖƥǒƥƵýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %ĒǍ ǇǒƺǃƓƕǃƒ Ǉùǆ %čĎ ƧƿƊ ƥƿǍƱƧƤǈǒǍ ÜƘƓƪƧƓǆǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒǄǆƵ ƖƧƕƤ ǅǌǒƥǃ ǇƊŹƓǀƼǍǍ ÜƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓùǒƬǄǒùǆǃƒ ǑƼ ýƓùƽƱǕƒƧǒƥǀƙǃ ǁƧƙƬǆǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƾǒƧƼ ƘƒƇƓƮơǗýƓƽƱǕƒ ƥƥƵ Ƨƥƿ ÜýƓùǆǍƮǃƒ ǑƼ ƘƓƞƓùǒƙơǙƒǅƓƶǃƒ ýƑƒǍƊ ǑƼ ƗơǄƪǆǃƒ ýƑƓùƮƽǃƒ ǑƼ ǇǒƥǈƞǆǃƒǅǌǈƊ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %đ ƧƿƊǍ ÜýƙƓùǀǆ ƻǃƊ ēČùƕǑƼ ƒǍƱƧƤùǈƒ ǍƊ ƾƥƓǈƕ ƒǍǄùǆơ ƥƿ ǅǌƕƧƓùƿƊ ǍƊƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǁǃƦǍ ƘƓǒƬǄǒǆƘƒƧƞƽƙǆǃƒǍ ýƕƓǈǀǃƒ ƳƧƨǃ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǆǃƒ ǍƊ .ƧƤǓƒ ƻƧƱǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ǑƼ


ƗǀƱǈǆ ýƛǆ ƗǒƧƒƥǗƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ǇǂǃǍ ýƓƽƱǕƒ ƠǒƧƪùƙƕ ƘƓƱǄƪùǃƒ Ƙǆƨƙǃƒ ÜƧùǋǍƞƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƻǒƪǒǈǍǒǃƒ Ǉǆ ƖƥƵƓƪǆƕƗƲơǚǆ ƴǆ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ƗƵƒƦǗƒ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƓƕ ƗǒƵǍƙǏǃƍ ǎƥƌǒ ƥùǒǃƒǍǆǃƒ ýǒƞƪùƙ ǅƓƲǈ ƧǍƮùƿ ǇƊǇǍǈƓǀǃƒ ƥƥơǒ ǙǍ ÜǇǒƥǈƞǆǃƒ Ǉƪ ƾǒƛǍƙ ƗùƕǍƶƮ .ƥǒǈƞƙǃƒ Ǉƪǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒ ŽƓưǒƊǏǄƵ ƾƥƓƮƙ ǅǃ ýƓǆǍƮǃƒ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒ ǇǆǍ ǇǒǃǍǂǍƙǍƧƕùǃƒ Ǉǆ ǐƊ ǍƊ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ ƗǒƿƓùƽƙƒƠǒƧƪƙ ƗǃƓơ ǑƼ ǏƙơǍ .Ɠǌƕ ǇǒǀơǄǆǃƒ ǇǒǒƧƓǒƙƤǙƒŹƒǍƽƵ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƒƥƮƍǍ ýƓƽƱǕƒ ƯƶƕǑƼ ƳƧƒǍƬǃƒ Ǐǃƍ ƖƥǍƶǄǃ ǇǍƧùƱưǒ ǅǌƼ ÜǅǌǈƵ.ǅǌǄǒǋƋƙ ƖƥƓƵǗ ƝǆƒƧƕ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ýƲǑƼ ƒǍǄǆƵ ƥƿ ǅǌǈƊ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %čĕ ƧƿƊ ƥƿǍ 
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ǇǍưƧƶƙǒǍ ÜƧùƪǕƒ ƧǀƼ Ǉǆ ƴƼƒƥùƕ ƳƧƒǍƬǃƒǑƼ ƘƓƵƨƓǈǆǃƒ Ɣƕƪƕ ýƙǀùǃƒǍ ƗƕƓƮǗƒ ƧƱƓƤǆǃ.ýƕƓǈǀǃƓƕ ƔƶǄǃƒǍ ƘƓǀǃƒ ƴǒƕǍ ýǍƒƥƙƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ýƓƽƱǕƒ ǑǈƓƶǒ ÜǁǃƦ ƔǈƓƞ ǏǃƍǍ ƚƧƒǍǂǃƒ ǍƊ ƠǄƪùǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒ Ɣùƕƪƕ ƟǍƨǈùǃƒýƛǆƙǍ ÜƻƓùƽƞ ǍƊ ƘƓǈƓùưǒƼ Ǉǆ ƗùǒƶǒƕƱùǃƒǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƳƓưǍƊ ƘƒƧƬƌǆƩǒǃ ƘƒƧƬƌǆǃƒ ƊǍƪƊ ýǆƶǃƒǍ ƇƒƦùƺǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ.ýǂǂ ǅǃƓƶǃƒǍ ýƕ ÜǑƕƧƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƱǀƼ
  ǑƿƧƶǃƒ ǊƵǍǈƙ ƇƒƧùƛƕ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶùǃƒ ƨǒǆƙǒ ƴǆƙƞǆǄǃ ǎƧƕǂ ƗƶƼƒƥ ƖǍƿ ýƛǆǒ ǐƦùǃƒǍ ÜǑǈǒƥǃƒǍƔƧƶǃƒ ǑƿƧƶǃƒ ǊǈǒǍǂƙ ǑƼ ǅùưǒƼ Üýǂǂ ǑƕƧƶǃƒǇƓǆǂƧùƙǃƒǍ ƝǒƨƓǆǕƒǍ ǇǒùǒƧǍƬǓƒǍ ƥƒƧǂǕƒǍǅǚƪǗƒ ǊǈƓǒƥƊ ǑƼ ǅùưǒǍ ÜƩƧƽǃƒǍ ƜǍùǈƨǃƒǍýǆƬǒǃ ǇƓǒƥǙƒ ƳƧƽƙùƙǍ ÜƗǒƥǍǌǒǃƒǍ ƗǒơǒùƪǆǃƒǍýǆƬƙǍ ǑùƶǒƬǃƒǍ Ǒùǈƪǃƒ ǇǒùƕǋƦǆùǃƒ ǅǚƪǗƒƗǒǂǒùǃǍƛƓùǂǃƒǍ ƗǒƪùǂǍƨǍƛƧǕƒ ƗùǒơǒƪùǆǃƒƗǒƪǒƑƧǃƒ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƔǋƒƦǆǃƒ ǅưƙǍ ÜƗǒǈƙƓƙƪƙǍƧƕǃƒǍƘƓǒǆǍƿǍ ƖƧưƓùơ ƘƓǒǆǍƿ ǇƵ Ƨùƕƶƙ ƻƑƒǍƱ.ƖƥƼƒǍýƛǆ ǎƧƤƊ ǇƓǒƥƊ ŹƓưǒƊ ǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼǍ ƘƓǈƓǒƥǃƒ ƯƶƕǍ ýƕ ÜƗǒƑƓǌƕǃƒǍ ƗǒƥǒƨǒǃƒǍ ƗƑƕƓƮǃƒǐƧƑƓƬƶǃƒ -ǑǄƕǀǃƒ ƾƱǈǆǃƒ ƥǍƪùǒ ǁǃƦǂ .ƗǒǈƛǍǃƒƧƒƥǒ Ɠǌưƶƕ Ǉƍ ýƕ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǇƒƥǄƕ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵǉƦǋ Ǉǆ ƻǃƓùơƙ ǍƊ ƖƧǒƬùƵ ǍƊ ƗǄǒƕƼ ýƕùƿ ǇǆǏǄƵ Ǉǆǒǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ Ǉǆ ƗǒƵǍǈǃƒƇƓǈƕƒ Ǉǆ ƓǌǈǍƥ Ɠǆ ƇƓƮƿƍ ǏǄƵ ýǆùƶƙǍ ÜƗƱǄƪǃƒ.ǎƧƤǕƒ ƧƑƓƬƶǃƒǍ ýƑƓƕǀǃƒǑƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞùǆǃƒ ƔƧƓƞƙ Ƨùǒƹ ǏǄƵ ǇǂǃǍ ƧƮƶǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ ǅǆǙƒ ƔƧƓùƞƙǍ ÜƗǒƤǒƧƓƙǃƒǍơǈ ǏǄƵ ƳǍǈƙùǃƒ ƒƦǋ ýǚƺƙƪƒ ǎƧƞ ÜƚǒƥùơǃƒÜǎƧƤƊ ƘƓƑƼ ƔƓƪơ ǏùǄƵ ƘƓƑƼ Ɨǈǆǒǋ ƩƧǂùǒ


ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ƥǍƥùơǆ Ƨǒƹ Ƨƥƿ ƣƪƧùƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍƘưǍƿ Ǒƙǃƒ ƧƓǆƶƙƪǙƒ ǎǍùƿ ǊƙƽƲǍ ÜǑƞǌǈǆǃƒǇƧǀǃƒ ƻƮƙǈǆ Ǐƙơ ǑùƕƧƶǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǒƧùơǑǈƱǍǃƒ ƧƧơƙǃƒ ƘƓǂƧơ ǊƞùǃƓƶƙ ǅǃǍ ÜǇǒƧƬƶǃƒǇƒƥǄƕǃƒ ƭǒǄùƤƙ ǑƼ ƓǌơƓùƞǈ ƔǀƵ ýǚǀƙƪǙƒǍƖƥƪ ƓǌƑǚƙƵƒǍ ƧƓùǆƶƙƪǙƒ ǇƛƒƧƕ Ǉǆ ƗùǒƕƧƶǃƒǑƼ ƳǍǈƙǃƒ ƒƦǋ ýƮƒǍƼ ƘǆƥƤƙƪƒ ƚǒơ ÜƗƱǄƪǃƒýǆƒǍƶƕ ƖƧƛƋƙǆùǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒùƪƓǒƪǃƒ ƗƪùƼƓǈǆǃƒ.(čĕĕč -čĕĐđ) ƖƥƧƓƕǃƒ ƔƧơǃƒƘƓƞǍǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǅǆƶƙ Ɨƞǒùƙǈ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƥǒƥǌƙǍ ÜƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ Ǉǆ ƖƥùǒƒƨƙǆǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓùǆƙƞǙƒ ǇǆǕƒǍ ǑƪƓǒƪùǃƒƗƽƮƕ ƓǌǈƒƥùǄƕ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼǍ Üýùǂǂ ƗǀƱǈǆǃƒ.ƗƮƓƤǑǈƛǗƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƩƓƕƙǃƒ ƥǒƨǒǍ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒǍ ƗǒƪƓùǒƪǃƒ ƠǃƓƮùǆǃƒ Ưƶƕ ƴǆƔƧơǃƒ ÜƗƲƼƓơǆǃƒ Ɨǒǈǒǆǒǃƒ ƘƓùǋƓƞƙǙƒ ƥƵƓƮƙ)ƠǃƓƮùǆǃƒ ÜǅǚƪǗƓùƕ ǊƱƕƧǍ ƔƓùǋƧǗƒ ǏǄƵƔƓƱǀƙƪǙƒǍ Ǒǈǒƥǃƒ ƻƧùƱƙǃƒ ƾǆƶƙ ÜƗǒǃǍƧƙƕùǃƒƟǚƪǃƒǍ ÜƾƒƧƶǃƒǍ ǇǒùƱƪǄƼ Ǒƙǒưùƿ ÜǏǃǍƥǃƒƘƓƵƒƧƮǃƒ ǉƦǋ ƖƧǍƱƤ Ǉùǆ (ǑǈƒƧǒǗƒ ǐǍǍǈǃƒƗǒǈƛǗƒ ƥƼƒǍƧǃƒ Ǉǒƕ ƖǍùƞƽǄǃ ƓǌǀǒǆƶƙǍ ƓǌƶǒƪǍùƙǍýǂ ƥƼƒǍƧǍ ÜƓǌưƶƕǍ ƘƓǈƓǒƥǃƒ ǇǒƕǍ ÜƓǌƙƓƶǒƧùƽƙƕƗƮƓƤ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇǆƊ ǏǄƵ ƖƧǍƱƤ ýǂƬǒ Ɠǆǆ .ǇǒƥƴǒƧƓƬǆ ƯƧƽǃ "ƗƿǚƤǃƒ ǏưǍƽǃƒ" ƘƓùƪƓǒƪ ƴǆ.ƗǀƱǈǆǃƒ ǅǒƪǀƙǇƊ ǇǍƥ ƾƧƙơƙ ƗǀƙǍƕ ýƛǆùǒ ýƒƨƓǆ ƼƐƥƴǁƑƺ Ǉǆ ƗǒǈƛǗƒ ƻƑƒǍùƱǃƒǍ ƘƓǒǄƿǕƒ ƓùǌǒƼ ƧǌƮǈƙƯƶƕ ƘǄƞƪ ƥƿǍ ÜǑùƿƒƧƶǃƒ ƔƶƬǃƒ ƘƓùǈǍǂǆƘƓǒǄǆùƶǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ŹƓùǒƕƪǈ ŹƒƇǍƥùǋ ƧƥƓƮǆùǃƒƗǈǒƶǆ ƘƓƵƓƱƿ ƥư ƗƮƓƤ ƗǒƕǒƧƤƙǃƒ ƗùǒƧǒƞƽƙǃƒǑƼ Ǉƪơƙǃƒ ƧƥƒǍùƕ Ưƶƕ ƴǆ ÜǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ǇǆǍƽƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƒƥƮƍǍ ÜǏǈǆǕƒǍ ǏƪƓǒƪǃƒ ƻƿǍǆǃƒǅƓǆưǈǚǃ ǇǒơŇƧƪǆǃƒ ƫǒƞǃƒ ƱƓƕư ƖǍƵƥǍ ǅƓƶǃƒǇƒƧǒƒ ƴǆ ƥǍƥơǃƒ ǅǒƪƧƙǃ ǊƞǍƙǃƒǍ ÜƫǒƞǄǃ Źƒƥƥƞǆ
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.ƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙ ƓǀƼǍǑƽƑƓƱǃƒ ƻǈƶǃƒ ýƒƨƓǆƼ ÜƘƒƧƬƌǆǃƒ ǉƦǋ ǅƹƧǍ ýǂ ǊƞǍƙ ƴǆ ƻƿǍǆùǃƒ Ɨǆƪ Ǎǋ ǇǆǕƒ ƥƓùǀƙƼƒǍǅƥƤǒ ƓǆùƕǍ ƓǌǄƤƒƥ ƳƓưǍǕƒ ƔùǒƙƧƙǃ ƗùƽƑƓƱýƤƒƥ Ǐƙơ ƗƤƪƒƧ ƘƓùǌƞǍƙ ǑǋǍ ÜƓǌơǃƓùƮǆƗǃǍƥǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƓǌǄƬƽǃ ǎƥƊ Ɠǆǆ Ɠǌƪƽǈ ƗùǆǍǂơǃƒƠƙƼǍ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƖƥơǍǃƒ ǏǄƵ ƻǍƓùƤǆǃƒ ƥǒƒƨƙǍ.ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǚƤƥƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ǅƓǆƊ ƔƓƕǃƒƧǒƥƙ ǇƓƙƪƥƧǂ ƗǆǍǂơ ƘǃƒƨƓǆ ÜýƓùǆƬǃƒ ǏƽƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƵ ýƨƶǆƕ ƗùǒƞƧƓƤ ƗƪƓǒƪƇƓǈƕǃ ƘƓǒƿƓƽƙƒ Ɠùǌǈǆ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǒƿƓùƽƙƒ ƥǀƶƙǍƴǆ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒǍ ÜƗǒƧǂƪƵ ƘƓƵƓǈƮǇǆ ƧƛǂƊ ƘƺǄƕ ƗǒǍǒƪƈǍ ƗǒǂǒƧǆƊǍ ƗǒƕƧǍƊ ƘƓǂƧƬƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǊƙƧƕƙƵƒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƘƓǒƿƓƽƙƒ čČŹƓǈǍǈƓƿ ǅǒǄƿǗƒ ƗùǆǍǂơ ƘƧƥƮƊǍ .ǑǈǍǈƓùƿ Ƨǒƹ.ƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏùǄƵ ǉƧƒƧƿƍ ýƕƿ ƨƓƺǃƒǍ ƱƽǈǄǃǅƪƧǍ ƧǒƧǀùƙ ǑƼ ǅǒǄƿǗƒ ƖƥƓǒùƿ ƗǂƧƓƬùǆ ǅƹƧƗƺǄǃƒ ƘưƧƼ Ɠùǆǂ .ƗǒƨǂƧùǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǇǒǈƒǍùƿǅƹƧ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǃǍƥùǃƒ ƘǚƪƒƧǆ ǏǄƵ ƗǒƥƧǂǃƒǅǒǄƿǗƒ ƘǚƪƒƧǆ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƓǌưƼƧǊǄǒƛǆƙ Ɨƞơƕ ƾƒƧƶǃƒ ǅǄƵ ƴƼƧ ƘưƼƧ ǇƊ ƾƕƪǍ .ƚƶƕǃƒ ǅƓƲǈǃƧƒƥƮƙƪƒ ǏǄƵ ŹƓǒǃƓơ ƗǒƥƧǂǃƒ ǎǍǀǃƒ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ƗǃǍƓơǆǍ ÜǇƓƙƪƥƧǂ ƗǀƱǈǆǃ ƭƓƤ ƴưǍǃ ƴǒƧƬƙýǚƤ Ǉǆ ƓǌǃǍơ ƓǆǍ ǁǍǂƧǂ ǑƼ ƴưǍǃƒ ƔǒƙƧƙǇƓǆǂƧƙǃƒǍ ƔƧùƶǃƒ Ǉǆ ǇǍǒǄǆǃƒ ƗùƕƒƧƿ ƧǒƞǌƙƗƮƓƤ ÜƗǒưƓǆǃƒ ǅƒǍƵǕƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ǇǒǒƧǍƬǓƒǍƧǒƮǆ ƧǒƧǀƙ ǏǄƵ ƇƓƙùƽƙƪǙƒ ƥƵǍǆ ƔƒƧƙƿƒ ƴǆƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ čĐČ ƖƥƓǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƗǈǒƥǆǃƒǇƓƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿǗ Ɨǈǒƥǆǃƒ ǅư ǇƓǆưǃ ǁǃƦǍ Üƥǒƥƞǃƒ .ƗǒƱƽǈǃƒ ƓǌƙǍƧƛƕ ǉƧƓƛƑƙƪƒǍƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǑƿƧƶǃƒ ƧǒǌƱƙǃƒ ýƓǆƵƊ Ƙƥƒƨ ƥƿǍ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƘƨƧƕǍ ÜƗǒǃƒƧƥǒƽǃƒ ǇǍǈƓƿ ƧƒƧƿƍƘƓǒǄǆùƶǃƒ ǉƦǋ ƨƧùƕƊ ǇǆǍ .ǁǍǂƧùǂ ƱǒơǆǑƙǒƧƿ ƇƓƽƙƤƒ Ǐùǃƍ ƘƥƊ Ǒƙǃƒ ƧƓƞǈƪ ƘƒƧǒùƞƽƙ


Đ Ƨǒƞƽƙ ýǚƤ ƥǍƞǍǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƱơǀǃƒǍ ƗǒǈƓǈƥƶǃƒýǒƙƿ ƻǃƊ ǇƵ ƓǋƓǒƓơư ƥƒƨǍ .ƗƤùƤƽǆ ƘƒƧƓǒƪýǂƬƙƙ Ǐƙǃƒ Ɨǒƥǒƨǒǃƒ ƗǒƥƧǂǃƒ ƗƽƑƓƱǃƒ Ǉǆ ƠǒƧƞǍÜƗǒơǒƪǆ Üǅǚƪƍ) Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓùǈƓǒƥ Ǉǆ ƱǒǄƤ ǇǆđČČ ǏǃƒǍơ ýǆƬƙǍ (ƗǒǍǈƓùǆ ÜƗƑƕƓƮ ÜƗǒƥǍǌǒǇǒƕ ƗǒƿƧƶǃƒ ƘƒƧƙǍƙǃƒ ƘƥƵƓùƮƙǍ ÜƭƤƬ ƻǃƊýƙǀǆ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƗǒƥǒƨǒǃƒ ƗƽƑƓùƱǃƒǍ ǇǒǆǄƪǆǃƒ .ǇǒƼƧƱǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ


 ƘƓƼǚƙƤƒ Ǐǃƍ ƗǒƥƧǂǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋ ƘƥƊ ƥƿǍ ƻǚƙƑǙƒ ƓƵƥ ƚǒơ ÜƗǒƞƧƓùƤ ƧƱƓƤǆǍ ƗǒǄƤƒƥƓǆƑƓƿ ŹƓǆǒǄƿƍ ǁǍǂƧǂ ǇǚƵƍ Ǐǃƍ ƥùơǍǆǃƒ ǏƶǒƬǃƒǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ǎƊƧǍ .ǊƙƧƒƥƍ ƴǒǆƞǃƒ ǁƧƓƬƙǒ ǊƙƒƦƕƧǍǋƥƙǆǃƒ ƴưǍǃƒ ǇƊ ƗùǒƶǒƬǃƒ Ƨƥƕ ƘƓǒùƬǒǄǒǆǃǊǄǒƞƋƙ ƔǄƱƙǒǍ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ƇƒƧƞƓƕ Ơǆƪǒ Ǚ ƓǒǃƓùơ .ǅƥƓǀǃƒ ǅƓƶǄǃƾƒƧƶǃƓƕ ǊǀơǄǒƪ Ɠǆǃ ƇƓƙƽƙƪǙƒ Ɨǈƪǃƒ ƯƧƓƶǒǍ ƖƥƓǆ čĐČ ƖƥƓǆǃƒ ƧƓƕƙùƵƓƕ Ɨǆǒƪƞ ƧƒƧùưƊ ǇǆƓǌǃ ƯƼƧ ǁƓǈǋ ÜǇƓƙƪƧǂ ýƤƒƥ ǏƙơǍ ÜƗùǒƼǚƤƻǃƓơƙǃƒ ƩǒƑƧ ƥǂƍ Ɠǆǈǒƕ ÜǇǒǈùƱƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ǇǆƇƓƮơǗƒǍ ƴǒƕƱƙǃƒ ǇƊ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ǑǈƓùƙƪƥƧǂǃƒÜƧǍƙƪƥǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ŹƓƕǃƓƱǆ ÜƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǅƓǌǆ ǇǆǇǆ ǅǋƧǒƞǌƙ ǅƙ ǏƿƒƧƵ ǇǍǒǄǆ ƥƓƶƕƙƪƒ ǇƊ ǁƬǙǍƇƓƙƽƙƪǙƒ ƝƑƓƙǈ ƗǒƵǍƧùƬǆ ǑƼ ǁǂƬǒ ǇƓƙƪƥƧǂ .ǊƑƒƧƞƍ ǎƥǃ
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ƧƒƧƿ ƧǍƥƮ Ʀǈǆ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǒƒƨƙƙǍ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ƾƒƧƶǃƒ ǅǒƪǀƙùƕ ǑǂǒƧǆǕƒ ƩƧƞǈǍǂǃƒƗƵƓǆƞ ýǂ ƳƓƕƙƊ ƴǆƞƙǍ ƟǍƨǈ ƥƶƕ ƗǒǃƒƧƥǒƼ ǅǒǃƓƿƊǉƓƞƙƒ ǑƼ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗƶǒƬǃƒ) ƖƥǍƥơǆ ƗǀƱǈǆ ǑƼǉƓƞƙƒ ǑƼ ƱƪǍǃƒ ǑƼ Ɨǈƪǃƒ ÜƗùǒƥǍƶƪǃƒ ǍƊ ǇƒƧǒƍǇƒƧǒƒ ǉƓƞƙƒ ǑƼ ýƓùǆƬǃƒ ǑƼ ƥƒƧǂǕƒǍ ÜǇƥƧǙƒǅƨǄǆ Ƨǒƹ ƩƧƞǈǍǂǃƒ ƧƒƧƿ ǇƊ ǅƹƧǍ Ü(ƓùǒǂƧƙǍƩŇƧǂ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƾƒƧƶǄǃ ƴƕƱǃƓƕǍ ÜǏǂǒƧǆǕƒ ƩǒƑƧǄǃ.ƾƒƧƶǄǃ ǏƑƓǌǈǃƒ ǅǒƪǀƙǃƒ Ǉǆ ƻǍƓƤǆǃƒýƹǍƙ ŹƓưùǒƊ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉùǆ ƗƱƬǈƊ Ɨǀơǚǆǃ ƾƒƧƶǃƒ ýƓǆƬ ǑƼ ǏǂƧƙǃƒ ƫǒƞǃƒƴǆ ǁǃƦ ǇǆƒƨƙǍ ÜǏùǈƓƙƪƥƧǂùǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƔƨơƗǒƕƓǋƧƍ ƗǆƲǈǆ ǉƧƓƕƙƵƒǍ ƔƨơǄǃ ƗǒǈƒƧǒƍ ƘƒƥǒƥǌƙƧǆǕƒ Ü(Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒǍ ƓǒǂƧƙ ǉƧƕƙƶƙ Ɠùǆǂ)ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ ƾƒƧƶǃƒ ǇƓƙƪƥƧǂ ƗǆǍǂơ ƧƱưƒ ǐƦǃƒƾƱƓǈǆ ǇƵ ƘƒƥƒƥǆǗƒ ƱǍùƱƤ ƴƱǀǃ ƘƒƇƒƧƞƍǁǃƦǂǍ ÜǊƕƙƓǂǆ ƾǚƹƍǍ Ɣƨơǃƒ ƧƮƓǈƵ ƧƓùƬƙǈƒƔƨơǃƒ Ơǈǆ "ǐƥƧǂǃƒ" ǑƿƒƧùƶǃƒ ƩǒƑƧǃƒ ǇǚƵƍ .Ǌơǚƪ Ƴƨǈ ǍƊ ƖƧƥƓƺǆǃƒ ƧƓǒƤƗƱƬǈƊ ŹƓưǒƊ ƘƧùǆƙƪƒ ƥǀƼ ƗǈƪǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕǍ ƓǌưƶùƕǍ ÜǅǌǀƱƓǈùǆ ǑƼ ƘƒƧǒùƞƽƙǃƒǍ ƻǈƶǃƒƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čđ Ƨǒƞƽƙ ýƛùǆ ƾƒǍƪǕƒ ƻƥǌƙƪƒ.ƥƒƥƺƕ ƱƪǍùƕ ƖƥƒƧǂǃƒ Ǐùơ ƾǍƪ ǑƼ ĎČČĔƯƧǕƓǂ" ƗǄƮƓƼ ƗǒǃƓƤ ƾƱƓǈǆ ǁƓǈùǋ ƘơƕƮƊǍ .ƗƶǒƬǃƒǍ Ɨǈƪǃƒ ƗǆƓƿƍ ƾƱƓǈǆ Ǉǒƕ "ǅƒƧơǃƒƧƪǕƒ ƥư ƘƓǆƞǌǃƒ ƥƵƓƮƙ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ Ɠǆǂ ǁǃƦǍ Üƥƒƥƺƕƕ ƖƧǍƥǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒơǒƪǆǃƒǐƥǋƓƞǆ) ƗƽǄƙƤǆ ƗùơǄƪǆ ƘƓƵƓǆƞ ƔǈƓùƞ ǇǆƧƓƮǈƊ ÜǅǚƪǗƒ ƖƧùƮǈ ÜƧǆƵ ƾùǄǒƼ ÜƖƧǍƥǃƒƔǌǈǍ ƻƱƤǍ ƥǒƥǌùƙ ƘƓǒǄǆƵ ƘǄǆƬǍ (ƗùǈƪǃƒǅǌǆƒƨǃƍǍ Ǉǒǒơǒƪǆùǃƒ Ǉǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƓǂƪùǃ ýƙƿǍýƮǍƊ Ɠǆǆ Ɨǒƨùƞǂ ƓǒƧǌƬ ƧǙǍƥ  čČČ ƴƼƥùƕƓǋƥơǍ ƥƒƥƺƕ Ǉǆ ƗơƨƓǈǃƒ Ɨùǒơǒƪǆǃƒ ƧƪǕƒ ƥƥƵ .ƖƧƪƊ čĎČČ ǏǃƍƓǆǆ ƩƑƓǈǂ ƖƥùƵ ǑƼ ƘƒƧǒƞƽƙ ƘƶƿǍ ǁǃƦùǂ 


ƖƥƵ ƘǀǄƙ Ɠǆǂ .ǇƓǂǒƙƓƽǃƒ ƓƕƓƕ ƥǒƥǈƙ ƳǍưǍǆ ǇƓǂƯƧƶƙǃƒ ǍƊ ƔǒǄƮǃƒ ýƒƨùǈƎƕ ƘƒƧƒƦǈƍ ÜƩƑƓùǈǂƘǙƓƽƙơƒ ƇƓƺǃƎƕ ŹƒƧƒƧƿ ǇƓƕǋƧǃƒ ƧƥƮƊǍ ÜƘƓǆƞǌǃƘƓǂƓǌƙǈǙƒ ǉƦǋ ƘƥƙǆƒǍ ÜƠƮùƽǃƒ ƥǒƶƕ ƩƑƓǈǂǃƒýƮǍǆǃƒ ǑƼ ƗǒƧǍƬǓƒǍ Ɨǒơǒƪǆǃƒ ƻƑƒǍƱǃƒ ƥư.ǇƓƙƪƥƧǂǍƓǆ Ɨǒǈƪǃƒ ƧùƑƓƬƶǃƒ ƘǄǂƬ ÜǁǃƦ ƔǈƓùƞ Ǐǃƍ ƘƒǍƿ ƘƓƬùǈƊ Ǐƙǃƒ ƖǍùơƮǃƒ ƩǃƓùƞǆƕ ǑǆƪǇǆ ƘƒƧǒƞƽƙǄǃ ǎƥƮƙǃƒ ǑƼ ƗǂƧƓùƬǆǄǃ ƖǍơƮǃƒǁǃƦ ǇƓǂǍ ÜƖƥƵƓǀǃƒ ƗƮƓƤ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒƓǌƙƶƞƬ Ǒƙǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ ƔǒơƧƙ ƴưǍǆƘƓưƒƧƙƵƒ ƘƧƓƛƊ Ǉǒơ ǏǄƵ ÜƠǒǄƪƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƓƕ.ƓǒǄƤƒƥ ƗƶƪƒǍ


ǏǄƵ ǅǋǍǄƛǆǆ ƯƧƙƵƒ ƥùǀƼ ÜƗƶǒƬǃƒ ǇƵ ƓǆƊ ƘƒǍƿ ƴǆ ƓǌǈǍƓƶƙǍ Ɨǒǈƪǃƒ ƖǍơƮǃƒ ƘƒǍƿ ýǒǂƬƙƓǌƑƒǍƙơƒǍ ƓǌǒùǄƵ ƻƒƧƬǗƓƕ ǍƕǃƓùƱǍ ÜýǚƙơǙƒƘƓǆƞǋ ƘƧùƽƪƊǍ ÜƗǒǆǍùǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǇǆùưƴƕƓƙǃƒ Ƨƥƕ ƾǄǒùƼ ƗƮƓƤǍ ƗùǒƶǒƬǃƒ ƘƓǒùƬǒǄǒǆƴƪƒǍ ƥǒƥǌƙ ǇƵ ƗǒǆǚƪǗƒ ƖƧǍƛǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǄǃƗƶǒƬǃƒ ƧƒǍƨùǃƒ Ǉǆ đĎ ýƙǀǆ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜǇǆǖǃƘƓǂƓƕƙƬƒ Ɨƞǒƙǈ ƇǚƕƧǂƕ ƗǒƶǒƬǃƒ ƘǙƓƽƙơǙƒ ǑƼ.ƗǒƿƒƧƶǃƒ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿǍ Ƨƥƕ ƘƓǒƬǒǄǒǆ Ǉǒƕǐƥǌǆǃƒ ƫǒƞ ƘƒǍƿ ƘƧƛƋƙ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƓǌƙǈƬ Ǒƙǃƒ ƗùǒǈǆǕƒ ƘƓǆƞǌǃƓƕƧƑƓƪƤ ƴƿǍƊ Ɠǆùǆ Üƥƒƥƺƕ ǑƼ Ɠǋƥư ƗùǒƿƒƧƶǃƒǍƓǆǆ ÜƧƒƧƽǃƒǍ ýƓǀƙƵǙƒǍ ƗùƕƓƮǙƒǍ ýƙǀǃƓƕ Ɠǌǈǒƕƥǒƥƞ ýǒƞ ƥǒǈƞƙǃ "ƧƥƮùǃƒ ǎƥƙǀǆ" ǅǒƵƨǃƓƕ ƴƼƥ
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ƻƿǍ ƓǆƕƧǍ Üƥƒƥƺƕ ǑƼ ǊƽƿǍǆ ǅƵƥùǃ ƔƓƕƬǃƒ ǇǆƖƥǆǃ ƘƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ƱƓƬǈ ƥǒǆƞƙƕ ƧƒƧƿ ƦƓùƤƙƒ ƇƒƧǍƇƒƥƕƍǍ ĎČČē Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ǉùǆ ŹƒƇƥƕ ƧǍǌƬ Ē .ǎƧƤƊ ƧǍǌƬ Ē ƥǒǆƞƙǃƒ ƒƦǋ ƥǆǃ ǉƥƒƥƶƙƪƒƘƥƧǍ ǇƊ ƾƕƪ ÜƗǈƪǃƒ ƥư ƻǈƶǃƒ ƔǈƓƞ ǏǃƍǍ ýǒƕƿ ǇǆǍ ÜƗƽǄƙƤǆ ƻƑƒǍƱ ƥư Ƙƒƥùǒƥǌƙ ŹƓưǒƊƗƶǒƬǃƒ Ǉǆ ƧƮƓǈƵ ƓǋƓùǀǄƙ Ǒƙǃƒ Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ÜǁǃƦƗƶǒƬǃƒ Ǉǆ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕ ƖƧƥƓƺǆǃƒ ǍƊ ýƙǀǃƓƕ ƗǒǈƓƪơǃƒƘƿǍǃƒ ǏƼǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƓƕ ƇƓƪơǗƒǍ ƥƞǈ Ǉǆ ƖƥƼƒǍǃƒƗǃƥƙƶǆ Ɨǌƕƞ ǇǒǍǂƙ Ǐǃƍ ǑƶǒƬǃƒ ƧƓǒƙǃƒ Ǐƶƪ Ǌƪƽǈ .Ɨǈƪǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ƥƒƧǂǕƒ ƴǆ ƻǃƓơƙǃƓƕ Ǉǆ %čČ ƥƒƧùǂǕƒ ýƛǆǒ Ü ǑƼǍ ǁƓǌƙǈƒǍ ǅǋƥư Ǒƞǌǈǆ ƨǒǒǆƙ ýơǆ ǅǋǍ ÜǇƓǂƪǃƒƧƓǂǈƎƕ čĕĒĎ Ʀǈǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘǆƓùƿ ƚǒơ ÜǅǌƿǍǀơǃǇǒƥǍǃǍùǆǃƒ ƥƒƧǂǕƒ Ǉùǆ ƻǃƊ čĎČ ƗǈƱƒǍùǆǇǆ ǅǌƑƓǈƕƊǍ ǅǌǒǍƦǍ ǅǌǈƓǆƧơ ƔƃƙƧ Ɠǆǆ ÜƗǃǍƥǃƓƕƜƒǍƨǃƒ ƥǍǀƵ ƾǒùƛǍƙ ǍƊ ƗǒǍùǋ ƾƑƓƛǍ ƧƒƥƮƒƥƥƶƕ ýƮǍ Ɠǆùǆ .ƥǚǒǆǃƒ ƘƒƥƓǌƬ ƜƒƧùƤƙƪƒǍ .ƻǃƊ ďČČ Ǐǃƍ ǇǒǆǍƧơǆǃƒ ƇǙƌǋǅǌǈƓǆƧơƕ ǅǋƥư Źƒƨǒǒǆƙ ŹƓǆǍǆƵ ƥƒƧǂǕƒ ǏǀǄǒǍ ÜƗǆƓǌǃƒ Ǉǌǆǃƒ ƯùƶƕǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ýǆƶùǃƒ ǇǆƩƧƒƥǆǃƓƕ ƾƓơƙǃǙƒ Ǉùǆ ǇƓǆƧơǃƓƕ ǅǒǄƶƙùǃƒ ǑƼǍǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓùưƍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƓƶǆƓƞùǃƒǍÜǅǌƙƺǄƕ ƗǒǆǚƵƍ ƥƒǍùǆ ǍƊ Ɣƙǂ ǎƊ ƧƬǈǍ ƴƕùƱ.ǏưƒƧǕƒ ƗǒǂǄǆ Ǉǆ ǅǌǈƓǆƧơǍƗǄǂƬǆǃƒ ýơƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓǒƿ ǇǓƒ Ǐƙơ ƥƧǒ ǅǃǍ ÜĎČČĐ Ʀǈǆ ǁǃƦƕ ƗǒǆƪƧùǃƒ ƥǍƵǍǃƒ ƥƥƞƙ ǅƹƧƗǆƥǀƙ ǅǌǄǒƞƪùƙ ƗǒǄǆƵ Ƈƥƕ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǅùƹƧǍ.ƻƥǌǃƒ ƒƦǌǃƥƼƒǍƧǃƒ ƳƓưǍƊǍ ƾƒƧƶǃƒ ýǚƙơƒ ǇƊ ýǂƬǙǍ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ Ǉǆ Źƒƥǒƨǆ ƝƙǈƊ ƥƿ Ǌƕ ƗǒƥƧǂǃƒ ƗǒǈƛǗƒ.ƓǒƧǍƪ ǑƼ ƥƒƧǂǕƒ ƳƓưǍƊǑƼ ƥƒƧǂǕƒ ƴǆ ƘƓǌùƞƒǍǆǃƒ ƚƒƥơƊ ƘùǈƓǂǍ ĎČČĐ ǑƼ ƓǌǃǍơ ƓǆǍ ǑùǄƬǆƓǀǃƒ Ɨǈǒƥùǆ Ʊǒơǆ


Ǐƶǆƙƞǆùǃƒ ƜƓǆƥǈǙƒ ƥƓùǀƙƼƒ ǎƥǆ ǇƵ ŹƒƧùǒƕƶƙǎƧǂƦ ƇƓǒơƍ ǇǍƥƥƞǒ ƥƒƧǂǕƒ ýƒƨƓùǆǍ ÜƥƒƧǂǖǃǇǆ ƓǋƓǒƓơư ƗǆƑƓƿ ƳƓƪƙǙ ŹƓǒǍùǈƪ ƚƒƥơǕƒ ǉƦǋ.ǇǒǄǀƙƶǆǃƒǍ ǇǒƕƓƮǆǃƒǍ ǏǄƙǀǃƒƇƓƱƬǈǃ ƗǒƱƧƬǃƒ Ɨǀơǚǆùǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƧƙƒǍƙƙǍ ǅǌƙǆǂƓơǆ ǎƧƞƙ Ɠùǆ ŹƓƕǃƓƹǍ ÜǅǌǒƽǀƛǆǍ ƥƒƧùǂǕƒƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ƔƓƪƙǈǙƒ" ǑǋǍ ƖƧƧǂǆ Ɩƥùƶǆ ƗǆǌƙƕǑưƒƧǕƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ƾƓùơǃƍ Ǐǃƍ ƻƥǌùƙ ƗǒƧƪ."ƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥƕ ƗǒƧǍƪǃƒǇƓƛ ǇǒƧƬƙ /ƧùƕǆƼǍǈ Ď ǏƼǍ ÜǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ƖƧǋƓƲǆ ƴǆƿ ǑƼ ƻǈƶùǄǃ ƗƱƧƬǃƒ ƘƒǍƿ ƘƋùƞǃ
– ǏƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƥƓơùƙǙƒ Ɣƨơ Ɠǌǒǃƍ ƓƵƥ ƗǒùǆǄƪǏƼǍ ǏǄƬǆƓǀǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ -ƯƧƓƶǆ ǎƥƧùǂ ǍǋǍǇǒǈƛƒ ƗƕƓƮƍǍ ǇǒƮƤƬ ýƙǀǆǃ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǏǈƓǒǍùǂ .Ɣƨơǃƒ ƇƓǆƵƨ Ǉǆ Ǉǒǈƛƒ ýƓǀƙƵƒǍ ǇǒƧƤƈƥǍǒǀǃƒ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƵƧƬ ƥƿǍ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ʀǈǆ Ƙùơǆƪ ƚǒơ ÜǅǌƙƼƓǀƛ ǏùǄƵƗǒƕƥǕƒǍ ƗǒǆǚƵǗƒ ƥƒǍǆǃƒ ƴǒƨǍƙǍ ƥƒƧǒƙƪƓƕ ĎČČĒƚǒơ ƗǃǍƥǃƒ ýƓǆƬ ǑƼ ƗùƮƓƤ ÜƗǒƥƧǂǃƒ ƗƺǄǃƓùƕ .ƥƒƧǂǕƒ ƨǂƧƙǒ
ƇǙǍǃƒ ƗƕǄƹ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆǂƙ Ü ǑƼ ƓǆƊ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǂƧƬǃƒ ƘƧƞƊ ƚǒơ ÜǑƽƑƓƱǃƒĎČČĒ ƻǒƮ ƔƧơ ýǍơ ŹƓƵǚƱƙƪƒ ĎČČĒ ǑƼƴǒƨǍƙǃƒ Ɨǈǒƶǃƒ ƘǄǆƬǍ ÜƭƤƬ ĔČČ Ǉǆ ƗùǈǒƶǃǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅƑƒǍƿ ƾƼǍ ǇǒƕƤƓǈǄǃ ǑùƽƑƓƱǃƒǇǒǒǈƓǈƕǄǃƒ Ǉǆ %ēđ ǇƊ ƝƑƓƙǈǃƒ ƘƧǌƲƊ ƥƿǍ ÜĎČČđƒƦǋ ǇƓǂǍ ÜǅǌƽƑƒǍƱǍ ǅǌƑƓǆƵƨǃ ƇǙǍùǃƓƕ ǇǍǈǒƥǒƘƓǆƨƊ Ǉǆ ǇƓùǈƕǃ ǊƙǌƞƒǍ Ɠùǆ ƩƓƪƊ ǊƞǍùƙǃƒƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƓǌǃǍƱƊǍ ƓǋƨƧƕƊ ƳƒƧƮ ƧǍùƮǍƗǒƽƑƓƱǃƒ ƗƮƮƓơǆǃƒ ǅƓƲǈ ƧƒƧùƿƎƕ Ƙǌƙǈƒ ǑƙǃƒǍƒƦǋ ýƒƨƓǆǍ ÜƗǃǍƥǃƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼĎČČĒ ƻǒƮ ƔƧơ Ʀǈǆ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ɨǆƨǖǃ ŹƓƪƓƪƊƥƥǌǒ ǎƦǃƒǍ ÜƗǃǍƥǃƓƕ ǏƪƓƑƧǃƒǍ ǏǆǍǂơǃƒ ƷƒƧƽǃƒǍýƑƓƮƽǃƒ ƘǄƬƼ ƚǒơ ÜƧƒƧǀǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪƒǍ ƖƥùơǍǃƒ
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ƗǒǍƪƙ Ǐùǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǑƼ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƻƑƒǍƱǃƒǍƔƧơǃƒ ƧƱƓƤùǆ Ǉǆ ǅƿƓƽǒ Ɠǆùƕ Üǅǌǈǒƕ ƗǒǀƼƒǍùƙƳƧƓƮƙƙǍ ƔƦƓƞƙƙ ƗơƓƪ Ǐǃƍ ǇƓǈƕǃ ýǒơǒǍ ƗǒǄǋǕƒ .ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǎǍǀǃƒ ƓǌǒƼǇƵ "ǇǓƒ" Ǐƙơ ƜƧƤƙ ǅǃ ƗǆƨǕƒ ƘùǈƓǂ ƒƦƍǍ Ǐǃƍ ƓǌǃǍơƙǃ ŹƒƧƦǈ ǁƓǈùǋ ǇƊ Ǚƍ ÜǑǆǄƪǃƒ ƾƓƱǈǃƒǁǃƦ ƥǋƒǍƬ ǇǆǍ ÜƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ƾƓƱǈƗƽǄƙƤǆǃƒ ƻƑƒǍƱǃƒǍ ƾƧƽǃƒ ƠǒǄƪƙ ƗƱƬǈƊ ƥƵƓƮƙǇƵ ŹǚưƼ ÜǇƓǈùƕǃ ǑƼ ŹƓǆǍùǆƵ Ɵǚƪǃƒ ƧƓƞùƙǍǉƦǋ ƨǍǆƧ Ưùƶƕ ǇƵ ƗǃƥƓùƕƙǆǃƒ ƘƒƥùǒƥǌƙǃƒƧưƤǕƒ ƾƒƧơƍǍ ƔƧơǄǃ ƥƒƥùƶƙƪǙƓƕ ƻƑƒǍƱǃƒǇǆ ýǂ ƓǌƙǌƞǍ Ǒùƙǃƒ ƘƒƧǒƦùơƙǃƒǍ .ƩƕƓùǒǃƒǍƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǑƼ ƓǆǌǒǈƱƒǍǆǃ ƘǒǍǂǃƒǍ ƗǒƥǍùƶƪǃƒƖǍƵƥǃƒǍ ýƕ ÜǇƓùǈƕǃ Ǐǃƍ Ƨƽƪùǃƒ ǐƥƓƽƙƕ ĎČČĔ .ƓǌǒƼ ǇǒƥǍƞǍǆǃƒ ƓǆǌǒǈƱƒǍǆ ƖƧƥƓƺǆǃ
(Ɨǒƪǈƞǃƒ ǑǆǒƥƵ) 


ýơǆ ƗǒǈƛǗƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ǅǋƊ ǇǍƥùƕǃƒ ƗƑƼ ýǂƬƙ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗƙǍƓƽùƙǆ ƘƓƞƧƥƕ ǅƓǆùƙǋǙƒǍ ƧƙǍƙǃƒƗǃǍƥǃƒ ǑƼ Ɨǆǒǀǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƓǌǆƒǍƿǍ ÜƝǒùǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕƗǒƪǈƞ ǎƊ ǍƊ Ɠǌƙǒƪǈƞùƕ ƴƙǆƙǃƒ ǇǍƥ ýƓǒƞƊ ƖƥƶǃƾƑƓƛǍ ǁǚƙǆƒ ǅƥƵ ǍƊ ƇƓƽƤƍ ǁǃƦ ƥŇƧùǆǍ ÜǎƧƤƊƾǍǀơƕ ƴƙǆƙǃƒ ǅƥƵ ǊǒǄƵ ƔƙƧƙǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǒƪǈùƞýƛǆ ÜƭƤƧǍ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓǆǍ ƗǈƱƒǍǆǃƒƜƒǍƨǃƒ ƥǍǀƵǍ ƖƓƼǍǃƒǍ ƥǚǒǆǃƒ ƘƒƥƓǌƬ ƜƒƧƤƙƪƒ.ƖƥƓǒǀǃƒ ƭùƤƧǍ ÜƧƽƪùǃƒ ƾƑƓƛǍǍ ÜƾǚƱùǃƒǍǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍùǀơƕ ƴƙǆƙǃƒ ǅƥƵ ǇƵ ŹǚưƼǑƼ ýǆƶǃƒ ǍƊ ƗùǒǈƓƞǆǃƒ ƗùǒơƮǃƒ ƗùǒƓƵƧùǃƒǍƨƓƶǒǘǃ ƧǆǕƒ ýƮǒ ƥƿǍ .ƗǒǆǍǂùơǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǅƪƙƙ ǁǃƦùǃǍ ÝǅǌƽǒƲǍƙ ǅƥùƶƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱùǀǄǃǅǌƿǍǀơ ǁƓùǌƙǈƒǍ ǅǋƥư ƨùǒǒǆƙǃƓƕ ǅùǌƙǒƶưǍƘƬƓƵǍ ƘƋƬǈ ƥƿ ǅǌǈǆ ŹǙƓǒƞƊ ǇƊ ǅƹƧ ƗǒǈƓƪǈǗƒ.ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ƓǋƧǆƵ


Ǐƙǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ ƧƕǂƊ Ǉǆ  ƧƕƙƶƙǍ ƗǆƓƤưǍ ƳƓƪƙǙ ǁǃƦǍ ÜƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ýǆƓƶƙƙƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘǍƓƽƙǍ ƻǚƙƤƒ ǅùƹƧ ƗǄǂƬǆǃƒ ǅƞơǇǒǆǒǀǆǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘùǈǄƵƊ ƚǒơ ÜƓǌǃǍơƻǄǆ ƻǃƊ ĕČ ƓǌƙƨǍùơƕ ǇƊ "ǇǒǒƵƧƬùǃƒ Ƨǒƹ"čČē Ɣ ĎČČĐ ƇƓƮơƍ ǅǋƧƥùƿ Ɠǆǈǒùƕ ÜǅǌǈǆǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %čČ ƨǍƓùƞǒ Ɠǆ ǎƊ ÜǇǍƥƕ ƻǙƈ.(ǏƙǒǍǂ ǇǍǒǄǆ Ď,č)ýơ ƘƒƇƒƧƞƍ ǑƼ Ɠùǆƥǀƙ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ƥùƿǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǇǍùƑƬǃƒ Ɨǈƞǃ ƘǀƼƒǍ ƚùǒơ .ƗǄǂƬǆǃƒǏǄƵ ĎČČē ƧƓǒƊ/ǍùǒƓǆ ĎĎ ǑƼ ƗùǒƑƓǆǃƧùƕǃƒǍǍƊ Ǉƕƒ ǅǌǒƥǃ Ǉǆǆ ýǆƒƧǕƒǍ ƘƓùǀǄƱǆǃƒ ƩǒǈƞƙǇǒǆưƙ ǅƙǒ ǇƊ ǏùǄƵ .ǇǒǒƙǒǍǂ ƇƓùƕƈ Ǉǆ ƧƛǂƊǏƽǃǕƒ Ʃǒǈƞƙ ƻƬǂ Ǉǆư ƗơǒƧƬǃƒ ǉƦǋ ƇƓǆùƪƊ .ŹƓǒǍǈƪ ǅǌƪǒǈƞƙ ƧƧǀǆǃƒ ƭƤƬƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ďČ ǑƼ ŹǚƶƼ ƗǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧƿƊ ƥùƿǍ Ǉǆ ƭƤƬ ǑƽǃƊ Ʃǒǈƞƙƕ Ǒưǀǒ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧùƬǆǏƙƋƙ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋǍ ÜƗǆǍǂơǄǃ ǊƙǃƓơƍǍ ǇǍƥƕǃƒýơǃ ƖƥǒƥƵ ƘƒǍǈƪ Ʀǈǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗ ŹƓǀǒƕùƱƙƚǒơ ÜǇǍƥƕǃƒ ƻƿǍùǆ "ƴǒƕƱƙ"Ǎ ƗǄùǂƬǆǃƒ ǉƦǋǊǒǍƦ ǍƊ Ǎǋ ƗǆƓƿƍ Ƙƕƛǒ Ǉǆǃ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ơǈǆ ƘƧƧƿƒƦǋ ǅƙǒ ǇƊ ǏùǄƵ ÜčĕĒđ ǅƓƵ ýƕƿ ƗùǃǍƥǃƒ ǑƼǅƓƵ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ďē ǊƙǒƓƹ ƥƵǍǆ ǑƼ ƘƓƕƛǗƒýǂ ǑƼ ƗǃƓơ ĎČČČ ƴǒƕƱƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƴǆǍ ÜĎČČČĒ Ʃǒǈƞƙ ǅƙ ǇƓǂ ÜĎČČĒ ǅƓƵ ƗǒƓǌǈ ǏƙơǍ ÜǅƓƵǇǒǂƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƭƤƬ ĐČČ ǅǌǈǆ ÜǇǍƥùƕ ƻǙƈǑƼ ǅǌƙƓƼƧ ƻƓƬùƙǂƒ ǅƙ ǍƊ ƧǒƧơƙùǃƒ ƔƧơ ǑƼǇǒơ ǑƼ ŹƓưǒƊ ǅǋƧùƪƊ ƇƒƧƞǗƒ ýǆƬǍ .ƾƒƧƶǃƒ.ƚơƕǃƒ ƥǒƿ ƔǄƱ ƻǃƊ ēē ǑǀƕƖƧǒƬƋƙ ƠǈǆǒƼ ÜƗǒƕǈƞǕƒ Ǌƙǒƪǈƞ Ƙƕƛǒ Ǉǆ ƓùǆƊ -ĎČ ǇƊ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊ ƥƿǍ ÜƘǒǍǂǃƓùƕ ƗǆƓƿƍƒƦǋ ƾƼǍ ǅǌƽƿǍǆ ƴǒƕƱùƙ ǅƙ ƥƿ ƭƤƬ ƻǃƊ ĎĒǇƓǂ ǇƍǍ .ƗǒƕǈƞǕƒ ǅǌƙƓǒƪǈƞ ƒǍƽƬǂ ǇƊ ƥƶƕ ǅƓƲǈǃƒǑƼ ƧǒǍƨƙ ƥǋƒǍƬ Ưƶƕ ǊƙƕƓùƬ ƥƿ ƇƒƧƞǗƒ ƒƦǋƓǆǆ ƓǌǈƵ ǏưƓƺƙǃƒ ǎƧƞ ǊǈƊ Ǚƍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƾƑƓƛǍǃƒ
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ǍƊ ýǒơƧƙǃƒ ǍƊ ýƓǀƙƵǙƒ ƧƱƤǃ ƓǌǒƨƑƓùơ ƯƧƶǒ.ƘƒƨƒǍƞǃƒ ƖƧƥƓƮǆƴǒƕƱƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƇƱƕǃ ƘƒƥƓǀƙǈƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǊƞƒǍƙǍ Ǉǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ǊƙƨƧơƊ Ɠǆ ƥƶƕ ƗƮƓùƤ ƩǒǈƞƙǃƒǍƗǆƓƤưǃ ƴƞƧùǒ ƇƱƕǃƒ ƒƦǋ ǇǂǃǍ ÜƴǒƧùƪ ǅƥǀƙǇǆ ǊǒƵƥƙƪƙ ƓǆǍ ÜƘƒƦǃƓùƕ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒƓǒƒƨǆǍ ƘƓƿƓǀơƙƪƓƕ ƇƓƼǍǄǃ ƗƶƪƒǍ ƗǒǃƓǆ ƘƒƥƓǆƙƵƒƗǒƙǒǍǂǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƋƞǃ ƥùƿǍ .ƗǆƓƿǗƒ ǍƊ ƩǒǈƞƙǃƒǇǍƥƕǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƻǒƽƤƙǃ ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ǅǌƑƓǈƕǕ ǏǈƓƞǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧƒƧƿƍ ýǚƤ ǇǆǇǆ ǅǌǃ ƗǒǈƓƞǆǃƒ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒ ƧǒƼǍƙǍ .ĎČČĐǑƼ ƘƮƮƤ ǎƧùǒƤǃƒ ƻƿǍǄǃ Ɨùǒǈƒƨǒǆ ýǚƤ.ĎČČđ
ýơǃ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ ƘƇƓƞ Ü ǑƼǍ ƳƧƪƊ ƓǌǈǂǃǍ ÜƖƧùƤƋƙǆ ƘƒƧƓǆǗƒ ǑƼ ƗùǄǂƬǆǃƒǑƼ ƗǃǍƥ ƴƕƒƧǂ ƗǃǍƥùǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƖƧƼǍùǃ ŹƒƧƲǈƧƧƿ ƚǒơ ÜƗǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǅùƲǈ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒĎČČĒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ǑƼ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƧùǒƨǍǇǆ ǅǌƕǄƹƊǍ ÜǇǍƥƕǃƒ Ɨǒưùǀǃ ÜƗǒƑƓǌǈǃƒ ƗǒǍùƪƙǃƒƖƧǒƨƞǃƒ ǊƕùƬ ýƑƓƕƿ Ǉǆ ýơƧùǃƒ ƗǒƥƓƕǃƒ ƇƓùǈƕƊƧǍǌƲ ƥƶƕ ƗǃǍƥùǃƒ ǑƼ ƒǍƧǀƙƪƒ ǇǒƦǃƒ ƗùǒƕƧƶǃƒƻǃƊ ĎČ ǏǃƒǍơƕ Ƨƥǀǒ ǅǋƥƥƵǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƥǍƥơǃƒǇǚƵƍ ýƕƿ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǅǋƥǍƞǍ Ƙƕƛ Ǉǆǆ ƭƤƬ .ƴƕƪǃƒ ƓǌƙƒƧƓǆƍ Ǉǒƕ ƥƓơƙǙƒǇǆ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƧùƿǍ ýǆƬƙ ǅǌǈǆ ǏǃǍƊ ƗƶƼƥǃ Ɨǒƪǈƞùǃƒ Ơǈǆ ǅƓƶǃƒ ƩƽǈƗǒǄǆƶƕ ƱƕƙƧƙǍ Üǅǌǈǆ ǇǒƧƥơǈǆǃƒǍ ÜŹƓƮƤƬ čĎĕĐǑǄǆƓơ ƻƿǍǆ ƓǌǈǆǍ ÜýǂƓùƬǆǃƒ Ưƶƕ ƩǒǈƞƙǃƒǇǒǆǒǀǆǃƒ Ưƶƕ Ǉǆ ƗǒƪǈƞǃƓƕ ƗǒùǆƪƧǃƒ ǅǒƪƒƧǆǃƒǁǃƦǂǍ ÜƥƓơƙǙƒ ǅƓǒùƿ ƥƶƕ Ɠǌưƶƕ ƧƥùƮ ǑƙǃƒǍǇǆ ƘƓƞǍƨƙǆǃƒ ƘƓǈùƱƒǍǆǃƒ ƇƓǈƕƊǍ ƜƒǍƨƊ ƻǄǆǇƱƒǍǆǃƒ Ƨǒƹ Ǉǆ ƜƒǍƨǃƒ ƴǈǆ ƧƒƧƿ ýƕùƿ ƔǈƓƞƊ .čĕĕĕ ǑƼ


čČ ƗǄǂƬǆ ƗƞǃƓùƶǆ Ƙǌƙǈƒ Ü ǏƼǍ ǅƒǍƵƊ ƖƥƵ ǎƥǆ ǏǄƵ ǇǍƥùƕǃƒ Ǉǆ ƭƤƬ ƻǙƈǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ ƧƥùƮ ƚǒơ ÜĎČČč ƗǒƓǌǈƕǇǆǃ Ɨǒƪǈƞǃƒ Ơǈǆƕ ǏǂǄǆ ƧǆƊ ǅƓƶǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ ýǍƊǅǌǈǆ ƭƤƬ ƻǙƈ čČ ƖƥǍƵ ýǒǌƪƙǍ ǅǌǈǆ ǏǀƕƙƘƒƥƓǀƙǈƒ ƥƧǍƙ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘǃƒƨƓùǆǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǇǆǏǃƒǍơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ǅƥƶǃƗǒƪƓǒƪ ƘƒƧƓƕƙƵǙ ǅǌƪǒǈƞƙ ǎǍƓƵƥǍ ƭƤƬ ďČČ.ƗǒƼƒƧƞǍǆǒƥ ǍƊƗǄǂƬǆ ǅƞơ ǇƵ ƗǒƼƓǂ ƘƓǆǍùǄƶǆ ƧƼƒǍƙƙ ǙǍ ǅǌǈǆ ǇǍǆǒǀǆǃƒ Ƨƥǀùǒ ǇǂǃǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƓùƕ ǇǍƥƕǃƒƗǒƥƓƕǃƒ ýƑƓƕƿ Ǉùǆ ǇǍƧƥơǈǒǍ ÜƻǙǓƓƕ ƗǃǍƥùǃƓƕǅǌǈǆǍ ÜƗǒƪǈƞǃƒ ǏǄƵ ǅǌǃǍùƮƊ ýƮơǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒŹƓƞǆƓǈƧƕ ƗǃǍƥǃƒ ƦƽǈùƙǍ ÜƧƓǆƬǃƒǍ ƖƧǒƽƮǃƒ ýƑƓƕƿ .ƴǒƕƱƙǃƒ ǇǍǈƓƿ ýǚƤ Ǉǆ ǅǌƙǚǂƬǆ ýơǃ
 ƖƥƼƒǍǄǃ ƗǃƓǆƶǄǃ ŹƓƽǒƛǂ ŹƒƥƞƒǍƙ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ ǅưƙ ƾƕƱƙ ÜƗƵƧƓƪƙǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǃ ŹƒƧƲǈǍ .ƓùǌƕǇǆ ƘƓƑǆ ǇǒƱǍƙǃ ƗǒǈƱǍ ƝǆƒƧƕ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǅƲƶǆǐǍƦƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗùƮƓƤ ÜƓǌƕ ƖƥƼƒǍùǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒƖƨǒǆƙǆǃƒ ƗǒùǄǆƶǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƗǒǆùǄƶǃƒ ƘƒƧƕƤǃƒƗƮƓƤ ÜƘƓưƒƧƙƵǙƒ Ưƶƕ ƗǒǄǆùƶǃƒ ǉƦǋ ƧǒƛƙǍƒƥƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ƓùǌǒƼ ƧǌƲƙ ƘƊƥƕ Ǐƙǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ǑƼǇǆ ƘƓƑƼ ýǆƬƙ Ɠǆ ŹƓƕǃƓƹ ǑƙǃƒǍ ƖƥƑƓƪǃƒ ƗǒƧƓǒƙƤǙƒƔƕƪǃ ǅǋƥư Źƒƨǒǒǆƙ ǇǍǌƞƒǍǒ ǇǒƦùǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒýǒƕƿ Ǉǆ ǅǋƧƲùǈ ǑƼ ǇǒƱǍƙǃƒ ýƶƞùǒ Ɠǆǆ ÜƓǆ.ǑƼƒƧƞǍǆǒƥǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ


 ĎČ Ǉǆ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ǊǄƑƓƮƽƕ ǑƶǒƬǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ýƛǆǒ ǅưƙǍ Üýǂǂ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ %Ďđ ǏǃƍǇǆ ǇǍǈƓƶǒ ǅǋǍ Üǅǌǈǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓƑƼ ƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕ
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ǅǌƙǙƓƽƙơƒ ƗǆƓƿƍ ƴǈǆ ƗƮƓƤ ǅǋƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊÜƗƱƧƬǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɨùǀǒƿƥǃƒ ƓǌƙƕƿƒƧùǆ ǍƊ Ɨǒǈǒƥǃƒ.ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ŹǚưƼ%čČ ƗƕƒƧƿ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƧƱƿ ǑƼ ǅǌƙƕƪǈ ƸǄƕƙǍ ƔƮƓǈǆǃƒ ǑùƼ ǇǒǄƛǆǆ Ƨùǒƹ ǅǋǍ ǇƓǂƪùǃƒ Ǉǆ .ƓǒǄƶǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ
ÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ĎČǇǍǄƛǆǒ  Ü ǑƼǍ ĎǍ ÜŹƓǒǈƓǆǃƧƕ Źƒƥƶǀǆ đČ Ǉǆ ƥƵƓùǀǆ Đ ǇǍǄƺƬǒǍƥǒƪǃƒ ƓƵƥ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ÜƗǒƧƒƨǍ Ɨùƕǒǀơ čĒ ǇǆƗǒƶǒƬǃƒ ƘƓǒƶƞƧǆǃƒ ýǒǂǍ "ǎƧǌǆǃƒ ƧƿƓƕǃƒ ƥǆơǆ"ǎƧǂƦ ǅƧùơǆ čČ ǅǍǒ ǇǚƵǗ ƘùǒǍǂǃƒ ǑùƼÜƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏùǄƵ ƗǒǆƪƧ ƗǄƱƵ ƇƒƧǍùƬƓƵƖƥơǍǃƒ ǏùǄƵ ƨǒǂƧùƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓùƕƱƤǃƒ ƚơǍǅǒƪƒƧǆ ƗǒƱƺƙƕ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍ ƔǃƓƱǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒǇǆ ƧùƬƓƕùǆǃƒ ƚƕǃƒǍ ƇƒƧǍùƬƓƵ ƘǙƓùƽƙơƒ .ƘƓǒǈǒƪơǃƒƧǍươǃ Ɨǈƪǃƒ ǇùǒǆǄƪǆǄǃ ƖǍƵƥùǃƒ ǊƞǍ Ɠǆǂ ƗƶǒƬǃƒ ƭƤǒ Ǚ ǅǍǒǃƒ ƒƦùǋ ƧƓƕƙƵƓƕ ƘǙƓƽƙơǙƒƘƒƇƒƧƞƍ ƧǒƼǍƙƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƔǃƓƱǍ ÜǅǋƥơǍ.ƘǙƓƽƙơǙƒ ƗƪƧƓǆǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ǇǆǕƒƗƶǒƬǃƒ Ưƶƕ ýƓǀƙƵƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǎƧƞ ǇǂǃǍ ƥƑƓƿ "Ɨǒǈƺǆ ƥƓǆƵ" ýƙǀǆ ǑùƼ Ƈƒƨƶǃƒ ƒǍǆƥƿ ǇǒƦǃƒǇǒƕƑƓǈ ƻǒƿǍƙ ǅƙ Ɠǆùǂ ÜǑǈƓǈƕǄǃƒ Ÿƒ Ɣƨơ ƫǒƞǏǃƍ ǅƓǆưǈǙƒ Ɨǆǌƙƕ ƗƶǒùƬ ǇǒƱƬƓǈ ďǍ ǇǒǀƕƓƪ.(ĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ) ǑƙǒǍǂǃƒ Ÿƒ Ɣƨơ
Ǐǃƍ %ĎČ ǇǒƕƓǆ ƥùƞǍǒ Ü ǑƼǍ ǙǍ ÜƗǒƿƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆùǃƒ ǑƼ ǅǌƕǄƹƊ ǇƱǀǒ Ü%ĎđǅƹƧ ƗƶǒƬǃƓƼ ǁǃƦǃ ÜƔǋƦǆǃƒ ƒƦǌƕ ƗǃǍƥùǃƒ ƻƧƙƶƙǑƼ ƨǒǒǆƙǃƒ Ưƶƕ ǇǍǌƞƒǍǒ ǅùǌƵƓưǍƊ ƧƒƧǀƙƪƒǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƥƞƓƪǆǃƒ ƇƓùǈƕǍ ƘǙƓƽƙơǙƒǍ ýǆƶǃƒƯƶƕ ýƓǀƙƵƓƕ ǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿǍ Üǅǌƕƙǂ ƧƬǈǍǅǒƲǈƙƕ ǅǌǃ ƘƓùƱǄƪǃƒ Ƙơǆƪ ǇǂǃǍ ǅùǌƑƓƱƬǈƗǀƱǈǆ ǑùƼ ƗǒǈǒƶùƕƧǕƒǍ ƇƒƧǍƬƓƵ ƘǙƓùƽƙơƒ


Ɠǌƕ ƥƞǍǒ ǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆ ǑƼ Ɠǌƙƶǈǆ Ɠǆǈǒƕ ÜƻǒƱƿƔǋƦǆǃƒ ǑưùǀǒǍ ÜǅƓǆŇƥǃƒǍ ƇƓùƪơǗƓǂ ƗùƶǒƬƔǋƦǆ ƴƕƙǆ ƖƥƓǌƬƕ ƥƒƥƙƵǙƒ ǅƥƶƕ ƴƕƙǆǃƒ ǑǄƕǈơǃƒ.ƇƓưǀǃƒ ǅƓǆƊ ƠǒơƮ Ƨǒƹ
ÜƗƶǒƬǃƒ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƧƕǂƊ ǅưƙƼ Ü ƓǆƊ ƥƥƵ Ǉǆ %ĒČ Ǐùǃƍ %ĐČ Ǉǆ ǇǍǄƛǆùǒ ƚǒơÜǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǆƪƧ ƇƓƮơƍ ƥƞǍǒǙǍ ÜƓǌǈƓǂƪǑƼ ƥƵƓǀǆǃƒ Ǉùǆ ŹƒƥǍƥơǆ ŹƒƥƥƵ ƗƶùǒƬǃƒ ýƺƬǒǍƗǄǆƞ Ǉǆ ƘƒƧƒƨǍ Ē ǇǍǄƺƬǒǍ .ǎƧǍƬǃƒ ƩǄƞǆ .ǐƧǂƪƶǃƒ ƥǒǈƞƙǄǃ ǇǍƶưƤǒǙǍ ÜƖƧƒƨǍ ĎďƖƥƵ ǑƼ ƘƓƕƒƧƱưƒǍ ƘƒƧƙǍƙ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥƿǍ ǅƓǒƊ ƖƥƵ ǎƥǆ ǏǄƵ ƗǂǄùǆǆǃƒ ýƓǆƬ ƗǒƶǒƬ ǎƧƿƘǆƓƿ ƚǒơ ÜǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ čē ǑƼ ƘƊƥƕƟǚƮǙƒ ƇƱƕ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒ ƗƶƪƒǍ ƘƒƧùǋƓƲǆÜƔƓƕƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǒưǍ ǎƥƓƮƙƿǙƒǇǆǍ ǇǒƧǋƓƲùƙǆǃƒ Ǉǆ ƻǈƶǄǃ ƧùǋƓƲǆ ƘƥǌƬƘǈƧƙƿƒ ƥƿǍ .ƧǋƓƲƙǆ ýƙǀǆ ǇƵ ƘƧƽƪƊǍ ÜǇǆǕƒƥư ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƫǒǆǌƙǃƒ ƘƓǌƞǍƙǃ ƗƶƪƒǍ ƘƒƥƓǀƙǈƓƕ .ǅǌǈǆ ĐČ Ǎơǈ  ýƓǀƙƵƒ ƴǆǍ ƗƮƓƤ ÜƗƶǒƬǃƒǇǒǆƋƙ ƘƓǈƓƵƍ ƻƧƮ ǇƵ ƗǃǍƥǃƒ ƘùǈǄƵƊ ƥƿǍ ďĕĔ Ǉǒƕ Ɠǆƕ Ƨƥǀƙ ýǆƶǃƒ ǇƵ ǇǒǄƱƓƶǄǃ ƗùǃƓƱƕǄǃƘƧƓƛƊ Ɠùǆǂ ÜƧǌƬƊ Ē ýùǂ ƧǙǍƥ čďĎĕ ǏǃƍƗǒǈƥƙǆ ƻƑƓƲǍ ǅǌǄƺƬ ǍƊ ƗƶǒƬùǃƒ ƗǃƓƱƕ ƳƓưǍƊǅƙ ǎƧƤƊ ǇƒƥǄƕ Ǉǆ ƗùǃƓǆƶǃƒ Ưƶƕƕ ƗùǈƧƓǀǆǃƓƕŹƓǒƪƓǒƪ ŹƓƪǒǈùƞƙ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ƘƓưƒƧƙùƵƒ ƓǌƪǒǈƞƙƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƕǒǂƧƙǄǃ ǑƼƒƧƞǍǆǒƥǃƒ Ƨǒǒƺƙǃƒ ƻƥǌƙƪǒǍǇǒƧơƕǃƒ ƔƧƿ ƓǋƧǒƛǒ ǎǍƓƵƥ ǏǋǍ ÜǇǒƧơƕǃƒ ǑƼǅƵƒƨǆ Ǉǆ ƧƓƛǒ ƓǆǍ ǑƶǒƬǃƒ ýǀƛǃƒ ƘƒƦ ǇƒƧǒƍ Ǉǆ .ǇƒƧǒǗ ǇǒƧơƕǃƒ Ɨǒƶƕƙƕ ƗǒǈƒƧǒƍ ƧƲǈ ƘƓǌƞǍǍ


 ǏǄƵ ƗǆƑƓǀǃƒ ƓǌƙƓƪƧƓǆǆ ǑƼ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƧǆƙƪƒ 
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ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥư ǐƧùƮǈƶǃƒǍ Ǒƞǌǈǆǃƒ ƨǒǒǆƙùǃƒƨǒǒǆƙǃƒ ƒƦǋ ƦƤƙƒǍ ƧưƤǕƒ ƱƤǃƒ ýƤƒƥ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ.ƖƥǒƥƵ ŹƒƧǍƮýƮƊ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƇƓƱƬǈ Ɨǀơǚǆ ǁǃƦ ǇǆƼ ƧǍƙǂƥǃƒ ǑƕƧƶǃƒ Ƨǂƽǆǃƒ ǅǋƨƧƕƊ ǇǆǍ ÜǑǈùǒƱƪǄƼƘƓǀơǚǆ ƗǄǆơǃ ƯƧƶƙ ǐƦǃƒǍ "ƖƧƓùƬƕ ǏǆƨƵ"ǊǆƓǌƙƓùƕ ƘǌƙǈƒǍ ƘƒǍǈùƪ Ē ýƒǍƱ ƘƧùǆƙƪƒƗǒưǀǃƒ Ǉǆ ǊƽƿǍǆ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǊƙǆǂƓơǆƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒǍƓǆǆ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǄǃ ǊƙƒƧƓǒƨǍ ǊƙƓƿǚƵǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒǇǆ ǊƙǃƓǀƙƪƒ ǅǒƥǀƙǃ ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǑùƼ ǊƶƼƥ .ǉƥǄƕ ƜƧƓƤ ƗǆƓƿǗƒǍ ƘƪǒǈǂǃƒǇƥǆǃƒ ƘƓùƮƮƤǆ ǑƼ ƨùǒǒǆƙǃƒ ǁǃƦ ǇùǆǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓùƮƮƤǆǍ Ɨǒǈùǒƥǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒǍƘƓƮƮƤǆǍ ƗǒǈƕǕƒ ýǆƬǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒƘƒƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƌƱƓƕƙùǃƒǍ ÜǇǒƪƧƥǆǃƒǍ ƗƕǄƱǃƒǉƦǋ ýƶƞ Ɠùǆǆ ÜǇƋƬǃƒ ƒƦùǌƕ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǆǂơǆǃƒƧǒƺǃ ƾơǒ Ǚ ƚǒùơ ĆǇƥƙǆ ƴưǍ ǑƼ ƘƓùǆƥƤǃƒƘǄƮƒǍƙǍ ÜǏưƒƧƊ ǍƊ ƘƒƧƓùǀƵ ǁǚƙǆƒ ƥǍǌǒǃƒǎǍƓƵƥƕ ŹǚƮƊ ƗǆƑƓǀǃƒ ƘƓǒǂǄǆǃƒ ƖƧƥƓƮǆ ýƓùǆƵƊƘƓƮƿƓǈǆ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýǍƤƥ ƴùǈǆǍ ÜƗƽǄƙƤǆǑƼ ǅǌǃƨƓǈǆ ǅǒǆƧƙ Ǉǆ ǏƙơǍ ýƕ ÜƇƓǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆƗǃƓơ ǑƼ ƓǌƑƓǈùƕ ƖƥƓƵƍ ǍƊ ƗǄƙơǆǃƒ Ʃƥǀǃƒ ƗùǈǒƥǆƖƥǄƕǃƒ ƾƓƱǈ ǑƼ ƗùƶƿƒǍǃƒ ǁǄƙ ƗƮƓƤ ÜƓùǋƧƓǒǌǈƒƇǚǒƙƪƒ ƘƓǒǄǆƵ ǇƵ ǑưƓƺƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǆǒƥǀǃƒýƨƓǈǆǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ǏǄƵ ǇǒǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǒǈƱǍƙƪǆǃƒǅǋƥǍƞǍ ƗǃƓơ ǑƼ ǏƙơǍ ÜƓǌǈƓǂƪ Ƨƽƪ ƗùǃƓơ ǑƼǅǌưƶƕ ƧƱưƒ Ɠùǆǆ ÜƴƑƓƿǍǃƒ Ưùƶƕ ǑƼ ƓǌǒƼǅǌƿǍǀơ ǇƓǆùưǃ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƔùǄƱǃǚưƼ ÜǑưƓǀƙǃƒ ǑƼ ǅǌƿǍǀơ ƨùǒƨƶƙǍ ǅǌƙƥǍƵǍǑƼ Ǉǂƪǆ ēđČČ ƇƓƬǈǗ Ɨǒǈƒƨǒǆ ƭǒƮƤƙ ǇƵ.ƗǒƿƧƬǃƒ ƩƥǀǃƓƕ ƗǒǈƓƱǒƙƪƒ ƘƒƥơǍƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘƓƱùǄƪǃƒ ǅƓǒƿ ÜŹƓưǒƊ ǁǃƦ ǇùǆǍ Ǉǒǒƪƥǀǆǃƒ ƻǙƈ Ǉǆ Ɨùǒƪƥǀǆǃƒ ƗǒǍùǌǃƒ ƔơƪƕǅǌǃƨƓǈƙ ƱƒƧƙƬƒǍ Üýǆƶǃƒ ǍƊ ƗƪƒƧƥùǄǃ ǇǒƧƥƓƺǆǃƒǅǌǀƑƓƛǍ ƥƒƥƧƙƪƒ ýƕƓùǀǆ ǎƧƤƊ Ɨǒƪùǈƞ ǎƊ ǇƵ


.ƗǒƪƥǀǆǃƒǏƙơ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƧƑƓƶƬǃƒ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ ƒƦǂǍ ƥƞƪǆǃƒ ƻƒƥùǌƙƪƒǍ ÜƗƮƓƤǃƒ ƘƓùƕƪƓǈǆǃƒ ǑƼÜƘƓǒƧƽơǃƒǍ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒǍ ƘƓùǆƓơƙƿǙƓƕ ǏƮƿǕƒĎČČē ǅƓƶǃƒ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ ƘƊƥƕǍƨƒǍǆ ƾƽǈ ƗǆƓƿǗ ƘƓǒƧùƽơ ƥǒƥƞǃƒ ǅƓƶǃƒ ƗǒƒƥùƕǍǉƦǋǍ .ǏùƮƿǕƒ ƥƞùƪǆǄǃ ǑùƕƧƺǃƒ ƱùƑƓơǄǃǏƮƿǕƒ ƥƞƪǆǃƒǍ ƩƥùǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓùƪƧƓǆǆǃƒƗǈǒƥǆǃƒ ƥùǒǍǌƙǍ ƴƿƒǍǃƒ ƧǆǕƒ ƯƧùƼ ƻƥǌƙƪƙǐƥǍǌǒǃƒ ýǂùǒǌǃƒ ƗǆƓùƿǗ ƥƞƪùǆǃƒ ƯǒǍùǀƙǍ.ǅǍƵƨǆǃƒǎƧǀǃƒ Ǐǃƍ ŹƓùưǒƊ ƘƓƪƧƓǆùǆǃƒ ǉƦǋ ƥƙùǆƙǍ ƻƧƙƶƙ Ǚ ƚǒơ ÜƔùǀǈǃƒ ƇƒƧơƮ ǑƼ ƗùǒƕƧƶǃƒƴưǍǃ ǏƶƪƙǍ ÜƓǌǈǆ ƥǍƥơǆ ƥƥƶƕ ǎǍƪ ýǒƑƒƧƪƍǏǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥǍƞǍǃƒ ƩùǆƱǒ ǇƓǂƪƍǍ Ƨǒǆƶƙ ƱƤ.ĎČĎČ Ɣǀǈǃƒ ƗƱƤ Ǉǆư ƗǀƱǈǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼýǒƥƶƙǃƒ ÜŹƓùưǒƊ ƨǒǒǆùƙǃƒ ƧǍƮ ƨƧƕƊ ǇùǆǍ ƾǒǄƶƙƕ ĎČČď ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍùǒ ďč ǑƼ ƧƥƓƮǃƒǇǍǈƓƿ) ƗùǆƓƿǗƒǍ ƗǈƱƒǍùǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƭǍùƮǈǅǒǀǆǃƒ ƗùƽƮ Ơǈǆƕ Ơǆƪùǒ ǇƓǂ ǎƦùǃƒ (ĎČČĎǑƼ ƗǄƙơǆǃƒ ǑùưƒƧǕƒ ǑƼ ǅǒǀǆ ǐǕ ýǒƑƒƧùƪƎƕƻƿǍǆǃƒ ƒƦǋ ýƒƨƓǆǍ ÜƗǒǄǒƑƒƧƪƍ Ǉǆ ǊƞƒǍƨ ƗǃƓơǏƙǃƒ ƘǚƑƓƶǃƒ ýǆƬ ƴǆƞ ǇǍƥ ýǍơǒ Ɠǆǆ ŹƓǒƧƓùƪƒƦǋ ƨƨƵǍ ÜƜƒǍƨùǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ Ɨùƞǒƙǈ ƘǈǍǂùƙǑƼ ƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơùǆǃƒ Ǉǆ ƧƥƓƮǃƒ ǅǂơǃƒ ƨùǒǒǆƙǃƒǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾǍǀơ ǁƓǌƙǈƒ ƩƧǂǒ ǐƦǃƒǍ ĎČČĒ.ǐƧƪǕƒ ýǆƬǃƒ ƴǆƞ ǑƼƖƇƒƧƕƕ ǅùǂơ ƧǍƥƮ ŹƓùưǒƊ ǉƧǍùƮ ǇǆǍ ŹƓǈƱƒǍǆ čď ýƙǀǆ ǑƼ Ǉǒǆǌƙǆǃƒ ƫùǒƞǃƒ ƧƮƓǈƵǑƼ ŹƓǈǍƓǌƙ ƥùƶǒ Ɠǆǆ ÜĎČČČ ǅƓƶǃƒ ǑùƼ ŹƓǒƕƧƵǇǆ Ɨǈƞǃ ƘǆƓƿ ƥùƿǍ ÜǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƇǙƌǋ ƾǍùǀơǅǒƥǀƙƕ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čď ǑƼ čĕĐĔ ƔƧƵǉƦǋ ǑƼ ýǀƙƪǆ ƾùǒǀơƙ Ơƙƽƕ ƔǃƓƱùƙ ƗưǒƧƵƥǍǈƞ ǅƓùƿ ƻǈƶǃƒ Ʃƽǈ ƧƓùƱƍ ǑƼǍ ÜƗǆǒƧùƞǃƒƖƥǄƕ ýƓƽƱƊ ǉƓƞƙ ǅǌùƙơǄƪƊ ǇƒƧǒǈ Ơƙƽƕ ýǚƙơǙƒ
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.ǅǍǒǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ʃƥǀǃƒ ƔƧƹ ýƓǆƬ ƗǈƱƿýǒƑƒƧƪƒ ƗǆǍǂơ Ʀǒƽǈƙ ƥùǂƌǒ Ɠǆ ƥƶƕ ƥƧǒ ǅǃǍ ƾǍǀơǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǐƧƧùǀǆ Ɨƛƶƕ ƘƓǒƮǍùƙǃƔƧƶǃƒ ƓǌǈƓùǂƪ ǎǍƓǂƬ ǑƼ ƾǒǀơƙǃƓùƕ ǇƓƪǈǗƒǇƒǍƥƶǃƒ ƔùǀƵ (ýƓǆùƬǃƒ ǇƓùǂƪ Ǉǆ %ĒČ)ǑƙǃƒǍ ÜĎČČĒ ƻǒƮ ǑƼ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵ ǑǄǒƑƒƧƪǙƒƔƑƒƧưǃƒ ǑǃǍƑƪǆ ƥǆƶƙƕ ǅǋƥư ƨùǒǒǆƙǃƒ ƘǄƞƪƧƓǂǈƍ ǁǃƦǂǍ ÜǅǌƙƓǒùǂǄǆ ƘƓưǒǍƶƙ Ɨǆùǒƿ ƩƤƕǅǌǆƧơǒ Ɠǆǆ ÜƔƧơ ƘƓƕƓƮƎǂ ǅǌƙƓƕƓƮƍ ƥƓùǆƙƵƒǏǃƍ ƗƼƓùưƍ ÜƗǒǈƓƞǆùǃƒ ƗǒƕƱǃƒ ƘƓùǆƥƤǃƒ ǇǆƓǆǆ ƐƕƓƤǆǃƒ ƨǒǌƞƙ ǎǍƙƪùǆǍ ƥƥƵ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ .ǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆǃ ƟǍƨǈǄǃ ǅǌưƶƕ ƧƱưƒýǒƞƪƙ ƴưǍǆ ƘƓùƪƓǒƪǃƒ ǉƦùǋ ƘǈƓǂ ƥƿǍ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƘƓǆƲǈǆ ƥƓùǀƙǈƒǍƗǃƒƥƵ ƨǂƧǆ ƧǒƧǀùƙ ǑƼ ƥƧǍ ƥƿǍ ÜƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒǍýǒƑƒƧƪƍ ǑƼ ƗǒùƕƧƶǃƒ ƗǒǄƿǕƒ ƾǍùǀơǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒƗǈƞǃ Ǐǃƍ Ɠǆƥƿ ǇǒƦùǄǃƒǍ IRAC ƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙǍǅǆǕƓƕ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒýǒƑƒƧƪƍ ƧǒƧùǀƙǃ ǇǒǒƨƒǍǆ ǇǒƧùǒƧǀƙǂ ƖƥơƙǆùǃƒǑƼ ƓưùǒƊǍ Ü(ĎČČđ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍùƙǂƊ)ƥư ƨǒǒǆùƙ ǐƊ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ Ɨùǈƞǃ ƘƓƲơǚǆƚǒơ ÜǅƓƶǃƒ Ʃƽǈ ǇƵ ýǒƑƒƧƪƍ ƧǒƧǀƙ ǏǄƵ ƖƊƧǆǃƒƦǒƽǈƙ ǇƵ ƧùǒƧǀƙ ǅǒƥǀƙ ƗùǃǍƥǃƒ ƯƼƧ ƘƥǀƙùǈƒǑƼ ƴǀƙ ƓǌǈƊ ǅƹƧ ƗǄƙơǆǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǑƼ ƗǒƿƓƽƙǙƒƘƨǂƧǍ ÜƗǒǄƶƽǃƒ ƓǌƙƧƱǒƪ Ƙơƙ ǍƊ ƗƱǄƪǃƒ ƗǒǙǍƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ƧǍƮ ǏùǄƵ ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ƘƓƲơǚǆ.ƓǌƶưǍ ƗƬƓƬǋǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƖƊƧǆǃƒƾƑƓǀơǃƒ ƇƒƧǍ ƫǒǆǌƙǃƒǍ ƨùǒǒǆƙǃƒ ƒƦǋ ƻǀǒǍ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒ ǑƼ ƓùǋƥǍƧǍ ƾƕƪ ǏƙǃƒǇǒƕ Ƨǀƽǃƒ ƾùǆƶƙǍ ƳƓƪùƙƒ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ÜĎČČĒƭǒǄǀƙ ƘƓǒùƵƒƥƙ ǅǂƒƧƙǍ ÜčĕĐĔ ǑùǒǈǒƱƪùǄƼƦǈǆ ýƓƽƱǖǃ ǏƵƓùǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ƘƓƮùƮƤǆƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƚƥơǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü%Đē Ɨƕƪǈƕ ĎČČĎÜýǒƑƒƧƪƍ Ǌǃ Ɣƪơƙƙ ǐƦǃƒ ǑƼƒƧƞǍǆǒƥùǃƒ ƧƱƤǃƒĒ ƗǄǆƞ Ǉǆ ǇǍùǒǄǆ č,Ď ƔƧƶǃƒ ýǂƬùǒ ƚǒơ


ǐƨǂƧǆǃƒ ƇƓƮơǗƒ ƘƕƛƊ ǎƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜǇǒǒǚǆ.ƔƧƵ ƥƥƞǃƒ ƥǒǃƒǍǆǃƒ Ǉǆ %Ďē ǇƊ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ



ŹƓǂƧơƙ ƗùǒƺǒƨƓǆǕƒ ƗǒùǄƿǕƒ ƳƓưǍƊ ƘƥǌƬ ǏƼ ǁǃƦ ƊƥùƕǍ ÜƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ǑƼ ŹƓùƱƬǈƧƒƥǆ ǏǄƵ ƻǈƵ ƚƒƥùơƊ ƘƥǌƬ Ǒƙǃƒ Ưƶƕ ƗùǒƽǄƤ ǏùǄƵ ĎČČĎ-ĎČČč ǑǆƓùƵ.ƗǒǈƓǆǃƧƕǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ƚƒƥơƊǍ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒÜǍƨǍƊ ǐƨǒƙ ƘƓǒǙǍ ǑƼ ƚƒƥơǕƒ ǉƦǋ ƘƨǂƧƙǍƘǍƙơƒ ƥƿǍ ÜƖƧùǒǍƕǃƒǍ ÜƩƒƥƧǆǍùƕǍ ÜƗǒƓƞƕǍƓǌƕǃƓƱǆ ýǍùơ ƧƒǍơǃƓƕ ƘƓǌƞƒǍùǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƓǆǆ ýǆƶǃƒ ƭƧƼǍ ƗǒƬǒùƶǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǇǒƪơƙǃƓǌǆǋƊ ÜƗùǒƕƓƞǒǗƒ ƘƒƧƒƧùǀǃƒ Ưƶƕ ǇƵ ƧƽùƪƊƗǒǈƓƛ ƗùǒǆǍƿ ƗƺǄùǂ ƗǒƺǒƨƓǆǕƒ ƗùƺǄǃƒ ƥƓǆƙƵƒƗǒǈƒƨǒǆ ƭǒƮƤƙǍ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ǑƼ ƓǌƞƒƧƥƍǍǇǒǒǚǆ ĕ ǑǃƒǍơ) ƗǀƱùǈǆǃƓƕ Ɨǒǆùǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ.(ƗǆƪǈƖƥƓǒƨ ŹƓǒƞǒƧƥƙ ǅƙ ÜƗǒǃƓƙǃƒ ǅƒǍƵǕƒ ǎƥǆ ǏǄƵǍ ýƑƓƪǍ ǑƼ ƗǒƺǒƨƓùǆǕƒ ƗƺǄǃƓƕ ƗǒƼƓùǀƛǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒĎČČē-ĎČČĒ ǑƪƒƧƥǃƒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬǍ ÜǅǚƵǗƒŹƒƇƥƕ ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǏƼ ƗƺǄǃƒ ǉƦùǋ ǅǒǄƶƙ ƇƥƕƓǌǒǄƵ ƔǄƺǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƲƼƓơǆǃƓƕ ƴƕƒƧǃƒ ƻƮǃƒ ǇǆƧƒǍơǃƒ ƻƓǈƑƙƪƒ ýǍơ ƘƓǆǍǄƶǆ ƥƧƙ ǅǃǍ ÜƧƕƧƕǃƒƗƵƓǆƞǃƒ ǑǋǍ ƫǍƧƶùǃƒ ƘƓǒǀǒƪǈƙ ƇƓùǆƵƨ ǇǒƕƻƿǍƙ ǐƦǃƒǍ ÜƗǆǍǂơǃƒǍ–  ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ƖƧƕƶǆǃƒǅƥƵ Ɣƕƪƕ ĎČČĒ ýǍǄǒƊ/Ƨƕùǆƙƕƪ ƻƮƙǈǆ ƦǈǆƗƱƤ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒƥǌƶƙǃƓƕ ƇƓƼǍǃƒ .ǅǒǄƿǗƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƏƧƒǍƱǃƒ
ǅƓǆƙǋǙƒ ƖƧǍƧùư Ǐǃƍ ƚƒƥơǕƒ ǉƦùǋ Ƙǌƕǈ Ɠǌƶǆ ƔǍƓƞƙ ƥǀƼ Ü ǑƼ ƸǒƨƓǆǕƒ ƴưǍƕǇƵ ƖƧƕƶǆ ƔǃƓƱǆǍ ƘƒƧǋƓƲǆƕ ƔƧƺǆǃƒ ƸǒƨƓǆƊǇƊ ǅƹƧ ÜƸǒƨƓǆǕƒ ƚƒƧƙ ƧƓùƛƥǈƒ Ǉǆ ǅǌƼǍƓùƤǆ
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Ǉǆ %ĒČ ǇǍǄǂƬùǒ ǅǌǃǍƮƊ Ǉǆ ǇùǒƧƥơǈǆǃƒƥǍǒǀǄǃ ǁǃƦǍ ÜƗǂǃƓǆǃƒ ƗǄƑƓƶǃƒ ǁǃƦ ǏƼ Ɠǆƕ ǇƓǂùƪǃƒ .ƗǒƺǒƨƓǆǕƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘƕǍƓƞƙ ƥƿǍ ǑƵƒƦǗƒ ýƓƪƧǗƒ Ǉǆ ƖƧƙƼ ƘƧƧƿ ƚǒơ ŹƓùǒƕƓƞǒƍƓǌǃƓƤƥƍ ƴǆ ÜŹƓǒƞǒƧƥùƙ ƥƒƥƨƙ ƗǒƺǒƨƓǆǕƒ ƗùƺǄǃƓƕƓǆǂ .ƗǒǈǍǒƨƽǒǄƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ Ưƶƕ Ǉǆư ƖƧǆ ýǍǕčĎĔČ ǏƼ ĎČČđ Ʀùǈǆ ǅǒǄƶƙùǃƒ ǏƼ ƓùǌƙǄƤƥƊƗǒƞǒƧƥƙ ƖƥƓǒƨ ƴǆ ÜƗǒƑƒƥƙƕƒ ďđČ ƓǌǈǆǍ ÜƗƪƧƥǆǏǃƍ ĎČČē ǏƪƒƧƥùǃƒ ǅƓƶǃƒ ǏƼ ƘùǄƮǍ ǏƙơƧƒƧǀǃƒ ƒƦǋ ǅǒǆùƶƙƕ ƥǌƶƙǃƒ ƴǆ ÜƗùƪƧƥǆ ďĐēČ.ĎČČĕ-ĎČČĔ ǏƪƒƧƥǃƒ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ ŹƒƧƓƕƙƵƒƾǍǀơǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘǈƓǂǍ ǏǄƵ ƓǌƙƓƲơǚǆ ǑùƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ) ƗùǃǍƥǃƒ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ǎƧǍƥùǃƒ ƧǒƧǀƙǃƒƥư ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉùǆ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ƘƕƧƵƊ ƥùƿ (ĎČČĒƗǒǆƪƧǃƒ ƗƺǄǃƒ Ǒùǋ ƗǒƕƧƶǃƒ Ǉƍ ƚǒơ ÜƸǒƨƓùǆǕƒǇǍƑƬǃƒ ǑƼ ýǆƓƶƙǃƒ ƾơ Ǉǆ ǅǌƶǈùǆǒ Ɠǆǆ ƗǃǍƥǄǃƗƺǄǃƓƕ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ǏƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇƊǍ ÜǅǌƙƺǄƕ ƗǒǆƪƧǃƒǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǅǌǀơ Ǉùǆ ǅǌǆƧơǒ Ɠùǆǆ ƗǒƪǈƧùƽǃƒýƕǀƙ Ǚ Ɨǒǈƥǆǃƒ ýǒƞƪƙǃƒ ƔƙƓǂǆ ƘǃƒƨƓǆǍ .ǅǌƙƺǄƕǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒƺǒƨƓǆǕƒ ƇƓǆƪǕƓƕ ƥǒǃƒǍǆǃƒ ýǒƞƪùƙƗǒƕƧƶǃƒ ƗƺǄǃƓƕ ǅƲǈƙ ƗǒǆǕƒ Ǎơǆǃ ƗǃǍƥǃƒ ƝǆƒƧƕ ǇƊýǒơƙƪǒƼ ƸǒƨƓǆǕƒ ǇǍƺǃƓƕǃƒ Ɠǌǈǆ ƥǒƽƙƪǒ ǚƼ ÜƱǀƼ.ǅǌƙƺǄƕ ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƥƓƞƍ ǅǌǒǄƵǏǄƵ ƔƧƺǆǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ Ƙƛơ ƥǀƼ ǁǃƦ ǏùǄƵǍ ƓǌƙǒǍǌǃ ƗǒùƺǒƨƓǆǕƒ ƗƵƓǆƞǃƒ ƗùƪƧƓǆǆ ǇƓǆưƗǒƼƓǀƛǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƓǌƙǂƧƓùƬǆǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƓǌƿǍǀơǍ.ƗǃǍƥǄǃ
ƘƓƑƽǃƒ ǉƦùǋ Ǉǆ ýƿƊ Ɨƕƪùǈ Ü ǅưƙǍ ǏǈƛǗƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ ŹƓùưǒƊ ǑǈƓƶƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜƗǒùǈƛǗƒǅƓǆƙǋƒ ýơǆ ŹƓưǒƊ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƓùǂ ƥƿǍ ÜƓǋƥưƗǃǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙ ǏǄƵ ƓǌƙƓƲơǚǆ ǏƼ ƗǒǆǆǕƒ ƗǈƞǄùǃƒƓǌǀǄƿ ƘƥƕƊ ƚǒơ ÜĎČČđ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ


ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒùǈƓǂǆƍ ǏƼ ƘƓǈǒùƪơƙǃƒ ǇƊ Ǉǆ- ƸǒƨƓǆǖǃ Ơƙƙ ǅǃ ƥǚƕǃƒ ýƓǆƬ ǏƼ ƗǈǍǆƋǆ ǉƓùǒǆýǍƮơǃƒ -ƖƧƒǍƨǍ ƗƪǍƽǈ ǏƙùǀƱǈǆ ǏƼ ƓǆǒƪǙ .ǁǃƦ ǏƼ ǅǌǀơ ǏǄƵƗǒǈƛƍ ƗǒǄƿƋǂ ƸǒƨƓǆǕƓƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǅƥƵ ǁǃƦùǂǍ ǍƊ ƻƒƧƙƵƒ ǐƋƕ ǅǌƙƺǃ ǏùƲơƙ ǙǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǏùƼƗǄǒǄƿ Ƨǒƹ Ɨƕƪǈ ǇǍǄǂƬǒ ǅǌǈƊ ǅƹƧ ǏǈǍǈƓƿ ƨǂƧǆǏƼ ƓǌǆǒǄƶƙ ƧùƲơ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕ ÜǇƓǂƪǃƒ ǇǆǅǚƵǗƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒƘƓǒƶǆùƞǃƒ ƗǂƧùơ ƥǒǒùǀƙǍ ÜƗǃǍƥùǃƒ ƧƑƒǍƥǍÜýǆƶǃƒ ǏƼ ƗǒƺǒƨƓùǆǕƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓùƪƪƌǆǃƒǍýǒƞƪƙ ƴǈǆ ǏǄƵ "ƇƓǆƪǕƒ ƔǒǍƮƙ Ɨǈƞǃ" ýǆƶƙǍƴǆ ƯƿƓǈƙǒ Ɠǆǆ ÜƥùǒǃƒǍǆǄǃ ƗǒƕƧƵ Ƨùǒƹ ƇƓǆƪƊǅƒƥƤƙƪƒ ǏƼ ƭùƤƬ ǐƊ ƾơ ǅƒƧƙơƓƕ ǅƒƨùƙǃǙƒ.ƗǒǄƮǕƒ ǊƙƺǄƕ ǊƕǀǃǍ Ǌǆƪƒ
 


ƗǃƓơ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǏƼ ƠƱƪǃƒ Ǐǃƍ ƘƧǌƲ ýǂƓƬǆǃƒ Ưƶƕ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ǏƽƑƓƱǃƒ ǇƓǀƙơǙƒ Ǉǆ.ǇǒǒƑƓǌƕǃƒǍ ǇǒǒơǒƪǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒē Ǉǒƕ ǇǍƺǄƕǒ ǅǌƼ ÜǇǒǒơǒùƪǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒùƼ ÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ĕ ǏǃƒǍơ ǇǍǄƛǆǒ ÜǇǒǒǚǆ čČ ǏǃƍǇǂǃǍ ÜƴǆƙƞǆǄǃ ýǒƮǕƒ Ɲǒƪùǈǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞ ǅǋǍýƛǆƙƙ ǇƓǀƙơǙƒ Ǉǆ ƗǃƓơ ƥǍƞǍ Ǐǃƍ ƥǋƒǍƬǃƒ ƧǒƬƙƚƥƒǍơ Ưƶùƕ ǉƓƞƙ Ɨùƽǒǈƶǃƒ ýƶƽǃƒ ƥǍƥƧ ǑùƼƗǈƓǒƥ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ ǍƊ ǁƧƙƬǆǃƒ ƜƒǍƨǃƒ ǍƊ ƇƒƥƙƵǙƒƚƒƥơƊ) Ɠǌǆƞơ Ǉǆ ƧƕǂƊ ŹƓǆƓǆƙǋƒ ƓǌƑǚǒƍǍ ǎƧƤǕǁƕ ǅƧơǆ ƗùǀƱǈǆƕ ƻǈùƶǃƒ ƴƑƓƿǍ - ƱƓùǒƶǃƒƘƓƪǒƥƶǃƒ ƗǒƧǀƕ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒ-ĎČČĒ ƗǒƧƥǈǂƪǗƓƕƖƥƵ ǅƓơƙƿƒ -ĎČČē ýǚƤ ƖƧùƼƓƮƶǃƒ ƚƒƥơƊǍĎČČĒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ǏùƼ ƩƑƓǈǂǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǏƼ ƓǈƪƎƕ ƇƒƧƦƶǃƒ Ɨƪǒǈǂ ƾƒƧơƍǍǇǒǃǍơƙǆǃƒ ǇǒǆǄƪùǆǃƒ Ưƶƕ ƇƓƽƙƤƒ ĎČČē ýǍƊǅǚƪǘǃ ǇǒǃǍơƙǆǃƒ Ǉǒǒơǒƪǆǃƒ Ưƶƕ ǍƊ ƗǒơǒƪǆǄǃ
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.(ǇǒƱǈƱƪƿ ƇƓƼǍ Ɨǒưƿ ǑƼ Ɨƪǒǈǂǃƒ ƻƿǍǆ– ǎǍƓƙùƽǃƒǍ ƘƓơǒƧùƮƙǃƒ Ưùƶƕ ƩǂƶƙǍ ǚǂ ǏƼ ƗǒǈǒƥǍ ƗùǒƧǂƼ ƧƮƓǈƵ Ǉùǆ ƗƼƧƱƙǆǃƒƨƨƶƙǍ ÜƗǃƥƓƕƙǆùǃƒ ƘƓǆƓǌƙǙƒ ƖƧǍƱƤ ǇǒùƕǈƓƞǃƒƖƥǒƥƞ ƧǋƓƲǆ ƓǌǆƿƓƽƙǍ ÜƾǚƺǈǗƒǍ ǁǂƬƙǃƒ ƗǃƓơƘƓǂƧƬǃƒ Ưƶƕ ǏǃǍƑƪǆ Ǉǒƕ ýƥƓƕƙǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ Ǉǆ.Ɠǌƕ ƻǒƲǍƙǃƒ ýƑƓƪǆ ǏƼ ǇǒƕǈƓƞǃƒ ǚǂ ǇǆƘƓǆƲǈǆǃƒ ƥƥƶƙ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ƨƧƕǍ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ƓùǌǀǒƪǈƙǍ ƧƞǌùǆǃƓƕ ƗǒơǒùƪǆǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ǉƦǋ Ưƶƕ ƔǃƓƱƙǍ ýƤƒƥǃƓƕ ƗǒơǒƪǆǃƒƯƶƕǃƒ ýǆƶǒ Ɠǆǈùǒƕ ÜǏǃǍƥǃƒ ýƤƥùƙǄǃ ƱƺưǃƓƕƇƓưǀǄǃ Ɩƥƥơǆ ƔǃƓƱǆ ƯƧƵ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ ƧƤǕƒƇƒƨƍ ǅǋƒƌƧ ƘǍƓƽƙƙǍ Üƨǒǒǆƙǃƒ ƧǋƓƲǆ Ưƶƕ ǏǄƵǏǄƵ ýǆƶǒ ǅǌưƶƕƼ ÜƓǒƓưǀǃƒ Ǉǆ Ɨƪǒǈǂǃƒ ƻƿǍǆƓǌƙǒƌƧ Ƨƕƙƶǒ ƧùƤǕƒ ƯƶƕǃƒǍ ÜƓǌƙǒƌƧ ƨǒƨùƶƙ.ƱƓƕƿǙƒ ƔǃƓƱǆƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵƖƧƮƓƿ


 ǅƙƙ ǅǃ ƗǈǆƓǂ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍ ƥǋƒǍƬǃƒ ǉƦǋ ƥǂƌƙǍ ƧǍƥ ƇƓƬǈƍ Ɨǒùưƿ ýƛǆ ýƓƶƼ ýǂƬùƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆǑƪƓƑƧǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǅƹƧ ÜƓǋƥƥƮƕ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƖƥƓƕƶǃƒƜƒǍƨ ƗǒưƿǍ ÜƓǋƧǒƧǀƙ ƗƱǄƪ ǇǒƲƼƓơǆǃƒ ýǒǍƤƙƕ


ÜƩǂƶǃƒ ƗùǃƓơƙƪƒ ƴǆ Ɨùǒơǒƪǆ Ǉùǆ ǅǄƪǆǃƒƗƱƧƬǃƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǂǃƒ ǏƼ Ɨƕƪǈ ƭǒƮƤƙǍƝǋƓǈǆǃƒ ǑƼ ǏƱƕǀǃƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ýǋƓƞƙǍ ÜǇǒǒơǒƪǆǄǃƔƙǂ ƥǍƞǍƕ ƟƓǆùƪǃƒ ǅƥƵǍ ÜƣǒƧƓƙǄǃ ƗùǒƪƒƧƥǃƒǅǌǄǒƛǆƙ ƗǃƉưǍ ÜƩƧƒƥǆǃƒ ƘƓùƕƙǂǆ ǑƼ ƗǒơǒƪǆǇƓǆǃƧƕǃƒǍ ƗǆǍùǂơǃƒ ǑƼ ƗǒƪǒƑƧùǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ǏƼ.ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǍƧǍƙƪƥǃƒ Ǉǆ Ď ƖƥƓǆǃƒ ƇƓƺǃǗƓƕ Ưƶƕǃƒ ƔǃƓƱǒǍ ƗǈƓƤ ƻƦơǍ ÜƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǇƋƬƕ ǎƧƮǆǃƒƇƓƬǈƎƕ ƗƕǃƓƱǆǃƒǍ ÜǑǆǍǀǃƒ ǅƿƧǃƒ ƗƿƓƱƕ Ǉǆ ƗǈƓǒƥǃƒ.Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘƓǒƧơǄǃ ƗǒǈƓǆǃƧƕ ƗǈƞǃƇƓǂƦƍ ǏƼ ƗǒǃǍƥ ƗǒƪƓǒƪ ƻǍƧƲ ƘƥƵƓƪ ƥƿǍ ǇƵ ŹǚưƼ .ƓǒƓưǀǃƒǍ ƘƒƧǍùƱƙǃƒ ǉƦǋ ƘƒƧǒƛƋùƙƓǌƱǍƺưǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ýǂƓƬǆǃƒ ƖƋƱǍÜƖƧƓƛǘǃ ƥƒƥƶƙƪǙƒǍ ƻǈƶǃƒ ƧǍƮ ǑƼ ƓǌƪƓǂƶǈƒǍčč ƚƒƥơƊ ƘƓǒƵƒƥƙƕ ƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦùǋ ƘǈƧƙƿƒ ƥƿǍǇǆǍ ÜƔƧƺǃƒ ǑƼ ǅǚƪǗƒ ǏǄƵ ǅǍƞǌǃƒǍ ƧƕǆƙƕùƪǁƧƓǆǈƥǃƒ ǏƼ ýǍƪƧǄǃ ƗƑǒƪǆǃƒ ǅǍƪƧǃƒ ŹƓưǒƊ ǁǃƦƾǍǀơƕ ƧƒƧùƿǗƒ Ǒǈƕƙ ƯƼƧǍ ÜƒƥùǈǃǍǋ ǑƼǍƘƓǆǂƒƧƙǍ ÜƗǒǈƓƱǒƧƕǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ǏƼ ǇùǒǆǄƪǆǃƒǇƓǒǂǃƒ ƗǒƥǍǌǒ ƯƧƼ ƘǙǍƓơǆǍ ǇǒƱƪǄƼ ƗǄǂƬǆƘƓǒǙǍǃƒ ƗƮƓƤ ÜƔƧƺǃƒ ƘǙǍơƙ ƴǆ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒǇƓƙƪǈƓƺƼƊǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƓǌƙƪƓǒƪ ƧùǒƧƕƙǃ ƖƥơƙǆǃƒƒƦǋ ƩǒƧǂƙǃ ƓǌƙǚƤƥƙ ǏƙùơǍ ÜƗǒǈǒƥ ƩƪƊ ǏǄƵƘƓǆƲǈǆ ƴǒƞƬƙǍ Ǒǈƕƙ ýǚƤ Ǉǆ ǏǈƱǍǃƒ ƢƧƬǃƒƊǍƪǕƒ ýǍƥǃƒ ƗǆƑƓùǀǃ ƧƮǆ ƗƼƓùưƍǍ ƗƼƧƱƙǆ .Ɨǒǈǒƥǃƒ ƗǒƧơǄǃ ŹƓǂƓǌƙǈƒƝǆƒƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ƧùƤƈ ƧǒƛƋƙ ƧùǌƲ ǁǃƦǂǍ ǅǒƥǀƙ ƗǒƽơƮ ƧƥƓùƮǆ ƘƥƧǍƊ ƚǒơ ÜƗǈǍƶùǆǃƒƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƓǆǌƙƵƒƦƊ) ƩƧƞǈǍǂǄǃ ǇǒƙǀǒƛǍƗƑǒǋ Ƨǒƥǆ ƖƥƓǌƬ ƓǆǋǍ Ü(ĎČČē ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼƚƓơƕƊ ƨǂƧǆ ƗǀǒƛǍǍ ƩƧùƞǈǍǂǃƒ ǅƓǆƊ ƗǈǍƶǆǃƒƗǄǂǒǋ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ǇƓǈǆưƙƙǍ ÜƩƧƞǈǍǂǃƒƖƥƓǒƨǃ ƧƮùǆǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒƥùƵƓƪǆǃƒ ƝǆƒƧùƕƗǒǈƕǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ
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ýǂ ǏƼ ŹƓƮǍƮƤ Ǐǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ƗǒƙơƙǃƒýǂƬƕǍ "ƖƧǒƕǂ ƗǒƱƕƿ ƗǒǈƓǂùƪ Ɨƕƪǈ ƘƒƦ" ƗǀƱǈǆÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒǍ ƖƧǋƓǀǃƒǍ ƧƮǆ ƔǍǈƞ ǏƼ ǏƪǒƑƧƒǍǌƞǍ ƥƿ (ƩƧùƞǈǍǂǃƒ) ƧƒƧǀùǃƒ ǍƶǈƓƮ ǇƊǍƝǆƒƧƕ ýǒǍùǆƙƕ ƗǒùƞƧƓƤǃƒ ƖƧƒƨǍùǃ ƘƓǆǒǄƶùƙƗǒǃƓƞǃƒ ǏƼ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǂƧƓùƬǆǃƒ.ƧƮǆƕ Ɨǒơǒƪǆǃƒ ƗǒƱƕǀǃƒƻƿƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ýǂƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ƈƒƨƍ ƘƨƧƕ ƥƿǍ ƗƕƤǈǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥùǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƗǒƕƓƞùǒǗƒ ƧƓǂƼǕƒǍƧƒƧƿ ǁǃƦ ýǒƕƿ ǇǆǍ ÜǏǈƥǆùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗƽǀƛǆǃƒƖƨǌƞƊ ǏƼ ƥǚǒǆùǃƒ ƥǒƵ Ʃƒƥƿ ƗùƵƒƦƎƕ ƗǃǍƥùǃƒǑƿƧƬǃƒ ƥǚǒǆǃƒ ƥǒùƵ ƧƒƧƿƍǍ ÜƗǒǆƪƧǃƒ ǅǚƵǗƒǑưǍƽǆ ƗƑǒǋ ƧƒƧùƿǍ ÜƗǃǍƥǃƓƕ ƗǒùǆƪƧ ƗǄƱƶǂǅƿƧǃƒ ƗƿƓƱƕ ƇƓƺǃƎƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗƕǃƓƱǆƕ ƗǃǍƥǃƒƥƧƞǆ Ǌƙƪǒǈǂ ƧƓƕƙƵƒǍ ƩǍǆǒƪǂǆ Ɠƕǈǖǃ ǏùǆǍǀǃƒǏơǒƪǆǃƒ ƗǒǀơƋƕ ƓùǋƧƒƧƿ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒǄǋƊ ƗǒƶǆƞǊǆƪƒ ƥƒƥƧƙƪƒ ǏƼ ƗùǒơǒƪǆǄǃ ƥƓùƵǍ ǅǄƪƊ ǎƦǃƒƘƓƕǍǀƵ ƯƧƼ Ǐǃƍ ƖǍƵƥǃƒ ƴǆ Ɨǒơǒƪǆǃƒ ǊƙǈƓǒƥǍƘƒƧƒƧƿ ƯƼƧǍ ÜǇƓùǒƥǕƓƕ ǇǒƕùƵǚƙǆǃƒ ǏǄùƵƧǒƹ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƖƥƧǃƓƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ǎƧƒƥǗƒ ƇƓưǀǃƒ.ǏƶưǍǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǏƼ ƖƥƧƒǍǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǍǀǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƧƥƓƕ ƥƿǍ Ƨǆƙƌǆ" ƴƪƒǍ ǑǈƱǍ Ƨǆƙƌǆ ƥǀƶǃ ƖǍƵƥǃƓƕ ƧƮùǆǁƧƓƬ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼ "ƗǈƱƒǍǆǃƒƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆùƲǈǆ ǑǄƛǆǆ Ǉǆ ƴƪƒǍ ƥùƬơ ǊǒƼƖƓưǀǃƒǍ ƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǆǍǀǃƒ ƩǃƓùƞǆǃƒǍ ǑǈƥǆǃƒƗǂƧƓƬǆƕǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƖƨǌƞǙƒǍ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑǄƛǆǆǍƗƶƱƓǀǆ ǅùƹƧ Ƨƞǌǆǃƒ ƱƓùƕƿƊ ƨǍǆƧ Ǉǆ ƥƥùƵƥƿǍ ÜǇǒƥǃƒ ýƓƞƧ Ǉùǆ ƥƥƵǍ ƧǆƙƌǆùǄǃ ǅǌưƶƕƓǒƓưƿ ƘǄǆƬ ÜƧǍƓùơǆ ƗǒǈƓǆƛ Ƨùǆƙƌǆǃƒ ƫƿƓǈǇǆ ƓǋƧǒƹǍ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƩƪǕƒ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ ƨǒǒǆùƙǃƒÜǑǈǌǆǃƒǍ ǑǀƕƱùǃƒ ƨǒǒǆƙǃƓùǂ ÜƗǒǍƑƽǃƒ ƩùƪǕƒƾƱǈǆ ƾǒǆƶƙ ƻƥǌƕ ÜƳǍǈǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƨǒǒǆƙǃƒǍ.Ɨƛƒƥơǃƒ ƴǆƙƞǆ ǅǒǋƓƽǆǍ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ƗǃǍƥǍ ƗǈƱƒǍǆǃƒƧǆƙƌǆǃƒ ƧƧǀǆ "ƾƑƓùƼ ƥǆơǆ" ƦƓƙƪǕƒ ǇǄƵƊǍ 


ƩǄƞǆǃƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ Ɨǈƞǃ ƩǒƑƧǍƩǄƞǆǃƒ ƖƧƥƓƕǆ ƧƮǆ ǑƼ ǇƓƪǈǗƓƿǍǀơǃ ǑǆǍùǀǃƒƧǍƥ ƇƓƬǈƍ ǅƲǈ ƥǒơǍùƙƕ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬǆ ǅùǒƥǀƙǃÜƇƒǍƪǃƒ ǏǄƵ ǇǒǒơǒƪǆǃƒǍ ǇǒǆǄƪǆǄǃ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƖƥƓƕƶǃƒƗưǋƓǈǆǃ ƗǒǈƱǍ Ɨǈùƞǃ ƇƓƬǈƎƕ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬùǆǍǇƓǈǍǈƓùǀǃƒ ƓǆǋǍ Üƨùǒǒǆƙǃƒ ƧùǋƓƲǆ ƻǄƙùƤǆ.ƓǆǋƧƒƧƿƍ ƧƓƲƙǈƒ ǑƼ ǇƓǆǃƧƕǃƒ Ɩƥǌƶƕ ǇƒƥǍƞǍǆǃƒƴƪƒǍ Ƨƥƿ Ɨǃƒƨƍ Ǐǃƍ Ƨǆƙƌǆùǃƒ ƘƓƬƓǀǈ ƘƥƊǍ ƘƨƧƕ Ǒƙǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒǍ ǎƌƧùǃƒ ǑƼ ƩƓƕƙǃǙƒ ǇǆÜƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍùǈƪǃƒ ýǚƤ ǑùƕǄƪ Ǎơùǈ ǏǄƵƧƒǍơ ǑƼ ǏǃǍƊ ƗùǃǍƞ ǇǍǂƧƓƬùǆǃƒ ƓǋƧƕƙƵƒǍƗǃǍƥǃƒ ƖƨǌƞƊ ƒǍùƕǃƓƱǍ ÜýƮƙǆǍ ƴƪƒǍ ǑǈùƱǍÜƧƒǍơǃƒ ǑƼ ŹƓǀǆƵ ƧùƛǂƊ Ǎơǈ ǏǄƵ ƱƒƧùƤǈǙƓƕ.ǇƓǆǃƧƕǃƒ ǑƼ ǇǒǈǍǈƓǀǃƒ ǑƵǍƧƬǆ ƧƒƧƿǗ ƒǍƵƥǍ



ƘƒǍǈƪǃƒ ǑùƼ ƘƓƱǄƪùǃƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƘùǃƓơ ƗƿƓƱƕ ƜƒƧƤƙƪƒ ǑƼ ǇǒǒƑƓǌùƕǃƒ ƾơ ǇǍƥ ƖƧǒƤǕƒƴǆ ŹƓǒǄǆƵǍ ŹƓǒǈǍǈƓƿ ŹƓƿƨƋǆ ýǂƬ Ɠǆƕ ǏùǆǍǀǃƒ ǅƿƧǃƒǑƼ ǁǃƦǍ ÜƗǒƿƧǍǃƒ ƘƓƿƓƱƕǃƓùƕ ýǆƶǃƒ ƻƿǍ ƧƒƧƿǑƼ ƗǒǍƓǆƪ Ƨǒƹ ƗǈƓǒƥ ǐƊ ýǒƞƪƙǃ ƯƼƧǃƒ ƇǍưǇƱƒǍǆ ƻǙƈ đ ƾǍǀơ ǏǄƵ ƧùƛƊ Ɠǆƕ ÜƗƿƓƱƕùǃƒƇƒƧƞƍ ýƱƵǍ ÜƗǒƑƓǌƕǃƒ ƗǈƓǒƥùǃƒ ǇǍƶƕƙǒ ǐƧƮǆÜƚǒƧƒǍǆùǃƒ ƾǍǀơ ýǒùǈǍ ÜƥǒǃƒǍùǆǃƒ ýǒƞƪùƙÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƓƕǍ ÜƻƑƓƲǍǃƓƕ ǅǌƿƓùơƙǃƒǍÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƵƓǀƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǒǈǍ.ǅǌƙƓǒơ ƯǒǍǀƙ ǑǃƓƙǃƓƕǍƗǈƓƤ ƇƓƺǃƍ ǍƊ Ƙǒùƕƛƙ ǏǄƵ ƻǚƙƤǙƒ ǅƹƧǍ ƗƕǃƓƱǆǍ ÜƗǒǍùǌǃƒ ƘƓƿƓƱƕ ǏƼ Ǐùǈǒƥǃƒ ƥǀƙƶǆǃƒǑǆǍǀǃƒ ƩǄƞùǆǃƒǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆùƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲùǈǆƥǆ Ǎǋ Ǐǀǒǀơǃƒ ǎƥơƙǃƒ ǇƎƼ ÜǁǃƦƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǇǆ ƨǒǒǆƙ ǇǍƥ ƘƓƑƽǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗǃǍƥǃƒ ƗǒƓùƵƧ ƗǄƲǆǇǆưǒ Ɠǆǆ .ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ ƗǈƱƒǍǆǃƒ Ɗƥƕǆ ýǚƤ.ƧƤǕƒ ýǍƕƿǍ ǑǈƱǍǃƒ ǅơǚƙǃƒ ƩǒƧǂƙǍ ƇƒǍƙơƒ
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Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏƼ ƠùǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒ Ƨƌùƕ ƥƥƶƙƙ ǇǆǒǃƒǍ ǏƙǍƕǒƞǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ƓǌǈǆǍ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒƚǚƛǃƒ ýǍƥǃƒ ǏƼ ƓǌǈǂǃǍ ÜýƓǆǍùƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍǇǆƊ ǏǄƵ ƖƧǍƱƤǃƒ ƘǍƓƽƙǆ Źƒƥǒƥǌƙ ýǂƬƙ ƖƧǒƤǕƒǏǋǍ ÜǊƙƒƦ ƥơ ǏƼ ƓǋƥǍƞǍǍ ýƕ ÜƗǃǍƥǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒǍǏǄƵ Ǐƶƪǃƒ ƧƓƱƍ ǏƼ ǏǄƕƿ ƋƬǈǆ ƘƒƦ ƓǌǄƮƊ ǏƼƓǆǒƼ ƧǍƱƙƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜǏƵƧǆǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƧǒǂƒǍơǃƒƾǆƶƙǍ ǅƪƞƙ ǎƧƤƊ ƘƒƧƓƕùƙƵƒ ƴǆ ƩƕƙǄƙǃ ƥƶƕ.ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƗǒǋƒƧǂǃƒǍ ƳƒƧƮǃƒ ƥƓƶƕƊ
ƗǄǒƕƿ đēĔ Ǐùǃƍ ýƮǒ Ɠǆ  ǑƽƼ ýƤƒƥƙ ƴǆ ƗǒǀǒƧùƼƊǍ ƗǒƕƧƵ ýǍƮƊ Ǉùǆ ƧƥơǈƙƘƓƺǄǃƒ ǏùƼ ƖƥǒƥùƵ ƘƓƶǒƧùƽƙǍ Ɠǌǈǒùƕ ƾǒǆƵƗǒǄǋƊ ƔƧơ ƧƓǆƹ ƗǃǍƥǃƒ ƘưƓƤ ƥƿǍ ÜƘƓƞǌǄǃƒǍÜƔǍǈƞǃƒ ǑùƼ ǇƓǆƨùǃƒ Ǉǆ ǇǒƥùǀƵ ƘƧǆƙùƪƒÜƔƧƺǃƓƕ ƧǍƼƧƒƥ ǏƼ ƗǆƑƓƿ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƘǃƒƨƓǆǍƓǆ ƴǆ ÜǑǒƕƊ ƗǀƱùǈǆ ǏƼ ƳƒƨǈǃƒǍ ƾƧùƬǃƒ ǏƼǍŹǚưƼ .ƇǍƞǄǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓƞǍùǆ Ǉǆ ǁǃƦ ǊƕǄƞǒǎƥƓƮƙùƿǙƒ ƇƓƮƿǗƒǍ ƫùǒǆǌƙǃƒ ƧǍùƮ ǇƵǏǄƕǀǃƒ ƇƓǆƙǈǙƒǍ ƖƥǒǀƶǃƒǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƥǒƥơƙ ƱƒƧƙƬƒ).(ǇǒƥƶƙǃƒǍ ƗƿƓƱǃƒ ƖƧƒƨǍƕ ƻǒƲǍƙǃƒ ƘƓƕǄƱ ǏƼƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ýǆƓƬǃƒ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ ǅƹƧǍ .ƖƧǀƙƪǆ Ƨùǒƹ ƳƓưǍǕƒ ƘǃƒƨƓǆùƼ ĎČČđ ǏƼǅǍƱƧƤǃƒ ƗǆǍǂơ Ǉǒƕ ƘƒƧƙǍƙǃƒ ƥƥƞƙ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍƴưǍ ƓǌǆǋƊǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃ ƗǒƕƶƬǃƒ ƗǂƧơǃƒǍǑƕƶƬǃƒ ƫǒƞǃƒ ǏƼ ƥƶƕ Ɲǆƥǈƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒƖƥƓƵƍ ƗǄǂƬǆǍ ÜƗǂƧơǄǃ ƴƕƓƙùǃƒ ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧơƙǃƗǄǂƬǆǍ ÜƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ƧƓƬƙǈƒǇǒǈƒǍùǀǃƒ ýǒƥƶùƙǍ ÜƱƽǈǃƒ ƘƒƥùƑƓƵ ƴǒƨǍùƙýǍơƙǃƒ ƨƓƞǈƍǍ ǑǃƓǀƙǈǙƒ ƧǍƙƪƥǃƒ ƴǆ ƗưƧƓƶƙǆǃƒ.ƗǃǍƥǃƒ ǏƼ ƔǍǄƱǆǃƒ ǏƱƒƧǀǆǒƥǃƒƠǃƓƮǃ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥơǍ ǏùǄƵ ƧƱƓƤǆǃƒ ƥǒƒƨƙƙǍ ƇƓƙƽƙƪǙƒ ƥƵǍùǆ ƔƒƧƙƿƒ ƇǍư ǑƼ ÜýƓùƮƽǈǙƒ


. ĎČčč ǅƓƵ ƔǀƙƧǆǃƒƘǄƬƼ ƥǀƼ ƧǍùƼƧƒƥ ǏƼ ƳƒƧƮǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕǍ ǏƼǚƙǒ ýǆƓùƬ ƾƓƽƙƒ Ǐùǃƍ ýƮǍƙǃƒ ƘǙǍƓùơǆýƑƓƮƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏƶƪǒǍ ÜƓƞǍƕƊ ƾƓƽƙƒ ƘƓǒƕǄƪǏƼ ǉƧƒƧƿƍ ǅƙ Ɠǆǃ ƗǄƛƓǆǆ ƔǃƓùƱǆ ƴƼƧǃ ƖƥƧǆƙǆǃƒƯƼƧƙ ǐƦǃƒ ƧùǆǕƒ ǍǋǍ ÜƔǍǈƞǃƒ ǅǚƪ ƾƓùƽƙƒƯƼƧƙ Ɠǆǂ ÜƗùǒƥƞƕ ǊǃǍơ ƯǍƓƽƙùǃƒ ƗǆǍǂơǃƒƗǒƵƒƥ ÜƾƓƽƙǙƒ ýǍùơ ƯǍƓƽƙǃƒ ƔƓƕ ƠƙƼ ƖƥƓùƵƍ.ƯǍƓƽƙ ǇǍƥ Ǌǒǃƍ ǅƓǆưǈǚǃ ýƑƓƮƽǃƒǐƥƧǆƙǆ Ǉǒƕ ƾƓùƽƙƒ ƴǒƿǍƙ ǅƙ Üƾƕƪ ƓùǆǒƼǍ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ čĐ ǏƼ ǇƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơǍ ƾƧƬǃƒÜǅƒǍƵƊ čČ ǅƒƥ ŹƓùƵƒƧƮ ǏùǌǈƊǍ ÜĎČČĒ ýǍƊýǒƛǆƙǃƒǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǏƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǇǆùưƙǍƗƮƓƤ ÜƖǍƧƛǃƒ ǅƓƪƙƿƒ ǏƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ǏùǈƓǆǃƧƕǃƒƧƓǆƵǗ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĒČČ Ɨǆǒǀƕ ƾǍƥǈƮ ƇƓƬǈƍ.ƾƧƬǃƒ ƾƱƓǈǆƖƥǒƥƞ ƻǍƓƤǆ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ǑùƼ ƘƧƓƛ Ɠǆǂ ýƓǆƙơƒǍ ƫǍǂǃƒ ƧǒƧơƙ Ɨǌƕƞ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƨǍƧƕ ǇǆýƮƊ ƫǒǆǌƙ ƗǆǍƓǀǆǃ Ɩƥǒƥƞ ƥƧǆƙ ƗǂƧơ ƓǌǄǒǂƬƙ.ǅǌƕǃƓƱǆǍ ƗƕǍǈǃƒƘƓƵƒƧƮǃƒ ǉƦǋ ƧƒƧǆƙƪƒ Ǉǆ ƻǍƓƤǆǃƒ ƨƨƶǒǍ ƓǆǒƼ ƓǌƙƥǌƬ Ǒƙǃƒ ƻǈƶǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǐǃƍ ƓǌƙƥǍƵ ǍƊƥǒǆƞƙ ǑƼ ƗǒǈƒƥǍùƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ ÜƾƕƪƓǆƕ ÜƓǌƙƶƿǍ Ǒƙǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ƥǍǈƕ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƦǒƽǈƙƘƓǒǍƙƪùǆǃ ǊƙǍƦƞǍ ƥƧǆƙùǃƒ ƖƥǍƶǃ ƔƓƕǃƒ Ơƙƽùǒ.ƗǀƕƓƪ
ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮùǃƒ ýƒƨƓǆ Ü ǑƼǍ Ʀǈǆ ŹƒƧǆƙƪǆ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒǄƕùǀǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ Ǉǒƕ ǅƑƓǀǃƒƗơǒơƮ ƗùơǃƓƮǆ Ǐùǃƍ ýƮǒ ǇƊ ǇǍƥ čĕĕČƥƿǍ ÜǏǃƓǆǍƮǃƒ ƴǆƙùƞǆǃƒ ƧƮƓǈƵ Ǉǒƕ ƖƥǒƥùƞǍƓǌƙƶƿƧ ǅƓƪǀǈƒǍ ŹƓǆƓǆƙ ƗǃǍƥǃƒ ƧƓǒǌǈƒ ǇƵ ƒƦǋ ƧƽƪƊýƓǆƬǃƒ ǑƼ ýƓùǆǍƮǃƒ ƯƧƊ ǏƙǒƧǍùǌǆƞ ǇǒƕǑƼ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǆǍǂơǃƒǍ ƱùƪǍǃƒ ǑƼ ƥǈǙ ƘǈǍƕǍŹƒƧǆƙƪǆ ýƓƙƙùƿǙƒ ýƒƨƓǆǍ .ƓǌƱǒơǆǍ ƗùǆƮƓƶǃƒ
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ƟǍƨǈǃƒ ƘƓǒùƵƒƥƙƕ ǇǒǒǃƓùǆǍƮǃƒ ǏǄùƵ ŹǚǀƛǆǍǍǒƬǒƥǀǆ ǇƓǂƪ Ǉǆ %ĎČ ƘùǃƓƱ Ǐƙǃƒ ƇǍƞǄǃƒǍǏƕǍǒƛǗƒ ýǚùƙơǙƒ ýƲ ǑƼ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ýǚƤýƑƓƕƿ ƴǆ ƓǌƵƒƧƮ ǏƼ Ɨùƙƿƌǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ Ɩƥƞǈǃ .ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒ ƘƒǍƿǍ ƗǒǍǌǃƒ
Ɗƥǌǒ ÜƘƒǍǈƪ ƖƥƵ ǎƥǆ ǏùǄƵǍ Ü ǏƼǍ ǇǒǒƛǍơǃƒ ƗƽƑƓƱǍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ƳƒƧùƮǃƒ ƥƥƞƙǒǍÜƓǒƓơưǃƒ Ǉǆ ƘƓƑǆǃƒ ƥǄƕǃƒ ƻǄǂ ƥƿǍ ÜƖƥùƶƮ ǑƼýǚƤ Ɩƥǒƥƞ ƗǃǍƞ ǏƼ ƘƓùǂƓƕƙƬǙƒ Ƙƥƥƞƙ ƥƿǍƗơƬƧǆǍ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ ƧǌƬ ǏƙơǍ ǅƓƶǃƒƥǍǌƞ ǅƹƧ ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖǍǀƕ ƧƒƧùǆƙƪǚǃƗǒǍƪƙ ƾƓƽƙǙ ƔƓƕǃƒ ƘơƙƼ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƱǀǃƒ ƗƱƓƪǍǃƒƘƿǍ ǑƼ ƗǀǃƓƶǃƒ ƘƓƼǚƤǃƒ ƇƓùǌǈǗ ƧƒǍơǃƒ ƔƓƕǍ .ƔǒƧƿǊƶǆ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒǍ ǏƛǍùơǃƒ ƥƧǆƙǃƒ ƻǄǂ ƥƿǍ ƟǍƒƧƙƙ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƘƒǍǀǃƒ ǏƼ ƧƑƓƪƤ ǅƓƶǃƒ ýǚƤÜƠǒƧƞ đČČ Ǉǆ ƧƛǂƊǍ ýǒƙƿ ƻǃƊ Ǐǃƍ ēČČ ǇǒƕǇǂǃǍ ÜǇǒƥƧǆƙǆùǃƒ ƧƑƓƪƤ Ƨùǒƥǀƙ ƗƕǍƶùƮ ƴǆƓǌǆǒƥǀƙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈùǆǃƒ ƘǈǄƵƊǇǆ ƟƨƓǈ ƻǃƊ Đđ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠùǆǃ ƘƒƥƵƓùƪǆƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƵ ƥƿǍ .ƳƒƧƮǃƒ ƒƦǋ Ɨƞǒƙǈ ƖƥƶƮƥǒǒǀƙƕ ǏùƪƓǒƪǃƒ ƳƒƧùƮǃƒ ƥƵƓƮùƙ ƗǌƞƒǍǆǃǁǃƦ ǇǆǍ ÜƖƥƶƮ ǑƼ ƗƶǒƬùǄǃ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƗùƱƬǈǕƒýƒƥƕƙƪƒǍ ÜƧǍǌǆƞǄǃ ƥƞƓƪǆǃƒ ƠƙƼ ƘƓƵƓƪ ƥǒƥùơƙǍƊ ǏƶǒƬǃƒ ƔǋƦùǆǃƒ Ǐǀǈƙƶǆ Ǉǆ ƗùǆƑǕƒ ƯƶƕƔǋƦǆǃƒ Ǉùǆ ǇǒƧƤƈ ƗùǆƑƊ ýǚơƍǍ Üǐƥǒƨùǃƒ.ǅǌǈƓǂǆ ǏƽǄƪǃƒ ǍƊ ǏƶǒƬǃƒǅƒƥƤǕƒ ƗƽƑƓƱ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ Ƨùǆƙƪƒ ǁǃƦ ǏǃƍǍ ǅƹƧǍ .ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %đ Ǐǃƍ Ď Ǉǆ ýƛùǆƙ ǑƙǃƒǍǇǆ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥùƤǃƓƕ Ɠǋƥǆǃ ƗǆǍùǂơǃƒ Ǐƶƪƴƕǀƙ ƘǃƒƨƓǆƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǍƥǈƮ ýǚƤǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǅǄƪǃƒ ƘƓƞƧƥ ǏùǈƥƊ ǑƼ.ƗǃǍƥǃƓƕ



ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓƵƒƨùǈǃƒǍ ƔǍƧơǃƒ Ƨƌƕ Ƙƶƪùƙƒ ýǚƤ ǏƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǏƼ ƗǒƶǒùƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒǍƥǒƒƨƙ ƔƙƧ Ɠùǆǆ ÜƖƧǒƤǕƒ ǑǈƓùǆƛǃƒ ƘƒǍǈƪùǃƒƇǍƞǄǃƒǍ ǏùǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨǈùǃƒǍ ƖƧƞǌǃƒ ƘƓùƞǍǆƖƓǈƓƶùǆ ƴƪƙƙǍ .Ƴƨùƽǆ Ǎơǈ ǏùǄƵ ǏƞƧƓùƤǃƒƭǀǈǍ ƨƞƵ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆƕ ǇùǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒǇǒƑƞǚǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗùǒưǍƽǆ ƘƓùǒǈƒƨǒǆƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƥƵƓùƪǆǃƒǍ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆǍǁƪǆƙƙǍ ÜƗǒǆǍǂơǃƒ ƧǒùƹǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒǍýƨƶǃƒ ƖƧǂƽƕ ǏƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƇǍƞǄǃƒ ýǍƥ ǅƲƶǆǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ƨǒǂƧƙǃ ƗǒƬǆƓǋ ƗǒƥǍƥơ ƘƓǆǒƤǆ ǏƼƓǌƮƧơ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗùǒǈǆǕƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ ǏǄùƵƗƛƓƹƍǍ ƗǒƓǆơ ǇƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǃǍƑƪùǆǃƒ ƥǒǂƋƙ ǏǄƵƻƶư Ǉǆ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǊǒǈƓƶƙ Ɠǆǃ ŹƒƧƲǈ ǇǒƑƞǚǃƒǅƓǆƊ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǒưǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒƥǒǀǒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ƩƧùǂǒ Ɠǆ ǍǋǍ ŹǚƮƊ ƓǌǒǈùƱƒǍǆǅƒǍƥǃƒ ƗƽƮ ǏƽưǒǍ ÜƗǒǂǄǆǃƒǍ ýǆƶǃƒ ǏƼ ǅǌƿǍǀơ.ǅǌƵƓưǍƊ ǏǄƵƥƿƓǈǃƒ ǏǆǃƓƶǃƒ ǊƞǍƙǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǉƦǋǍ ƧǒƧǀƙ ǊǈƵ ƧùƕƵ ǎƦǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ýƨùƵ ƖƧǂƽǃƗǒƽǃǕƒ ǑƼ ǑǈƓƪǈǗƒ ýƨƶǃƒ :ǅǃƓùƶǃƒ ǑƑƞǙ ƗǃƓơ"Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍùƽǆ ǇƵ ƧƥƓƮǃƒǍ ƖƥǒƥùƞǃƒǑƑƞǙ ýƨƵ: ƧǒƧǀùƙ ǁǃƦǂǍ .ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑùƬǃǎƦǃƒǍ "ƗǒǈƓƪǈǘǃ ƧƒƥùǋƍǍ ƾǍǀơǄǃ ƧƓǂǈƍ :ǅǃƓƶǃƒǚǂǍ) ǅǃƓƶǃƒ ǑƑƞǙ ƗǃƓùơ ƯƧƵ ƗǄƞǆ ǊƙƧƬǈǏǄƵ ƥǀǈǃƒ ƨǂƙƧƒǍ Ü(ĎČČĒ ǏƼ ƧƥƮ ǇǒƧǒƧǀƙǃƒǏǃƍ ƖƧƓƬƍ ǐƊ Ǉǆ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗùǒƿƓƽƙƒ ǍǄƤ ƗǒƽùǄƤÜǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗ ýƨƶǃƒ ƖƓƼƓùƞǆǍ "ǅǒƤǆ" ƗǆǄǂǅǌƬǒƵ Ɣƪǂ ǑƼ ǅǌƙƓǒǈƓǂùǆǗ ǉƧƒƥǋƍ ǇƵ ŹǚưƼÜƇǍƞǄǃƒ ǇƒƥǄƕƕ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ǅǌƙǆǋƓƪǆǍǅǋƥǚƕ Ǐǃƍ ƗǒƵǍƱǃƒ ƖƥǍƶǄǃ Źǚƕǀƙƪǆ ǅǌǄǋƌǒ ƓǆƕǍǇǆ ŹǙƥƕ ÜƇǍƞǄǃƒ ƗǃǍƥ ǏƼ ƜƓǆƥǈǙƒǍ ýǆƓùǂƙǃƒ ǍƊ
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ƻǈƵ Ǉǆ Ǌƕ ƱƕƙƧǒ Ɠǆ ƩǒƧǂƙǍ ƇǍƞǄǃƒ Ɨǆƒƥùƙƪƒ.ƧƙǍƙǍ ƗǒƕǄƪǍƾƒƧƶǃƓƕ ƟǍƨùǈǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ Ƨƌƕ ǅùǋƊ ƾǄƶƙƙǍ ƇƒƧơƮǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ǇƓǈƕǃǍ ǇǒƱƪǄƼǍ.ǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ǑƼ ƗǒƕƧƺǆǃƒ
ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƓùƪƋǆ ƘƧùǆƙƪƒ Ü ǏƽƼ ƇǍƞǃ ƗǂƧơ ƧƕǂƊ ǏǋǍ -ƾƒƧƶǃƒ ǏƼ ǇǒơƨƓùǈǃƒǍǇǒƑƞǚǃƒ ƖƓƪƋùǆ Ʀǈǆ ǅǃƓùƶǃƒ ƓǋƥǌƬùǒ ƟǍƨǈǍŹƓǒǆǂ ǅƿƓƽƙǃƒ ǑƼ -čĕĐĔ Ɨùƕǂǈ ǏƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄùƽǃƒǇǍƑƬǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆ ƘǄƮƒǍǍ ÜŹƓǒƽǒǂǍǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ýǋƓƞƙ Ƨƪǂǃ ƓǌƙǙǍƓơǆ ǇǒƑƞǚǃƒƨƞƵ ƥǒǂƋƙǍ ƓǋǍùơǈ ǊƙƓǒǃǍƑƪǆǍ ƖƓùƪƋǆǃƒ ǉƦǌǃƘǄƮǍ ƚǒơ ÜƓǌƙƓƕǄƱƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ǇƵ ƓǌƙǒǈƒƨǒǆǇƓǂƪ č/Ē Ǉǆ ƧƛǂƊ ýǆƬǒ Ɠǆǃ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƧƤƈ ǑƼÜǑǄƤƒƥ ƟƨƓǈ ǇǍǒǄǆ Ď,Đ Ǉǒƕ ǇǍƵƨǍƙǒ ÜƾƒƧƶǃƒƨǍƓƞƙƙ Ɠùǆǈǒƕ .ƜƧƓƤǃƓùƕ ƇǏƞǙ ǇǍǒǄùǆ Ď,Ďƥƥƶƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ƘƒƧǒƥǀƙƖǍƵƥƕǍ ÜƇǏƞǙ Ǉǒǒǚǆ ƗƶƕƧǕƒ ƨƞƓơ ǇǒƑƞǚǃƒčē Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǏƼ ƻǒǈƞ ǏƼ ƥǀƵ ƗǒưǍƽǆǃƒ ǇǆǏǃǍƥǃƒ Ƨǆƙƌùǆǃƒ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ čĔ ǏùǃƍǇǒƑƞǚǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƴǆ ýǆƓùƶƙǃƒ ýǍơƗǆƨǕƓƕ ƗǒƵǍƙǄǃ ÜƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒǍÜƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǒƕǄƙ ƘƓùǆƒƨƙǃƒǍ ƘƒƇƒƧƞƍ ƨǒƨƶƙǍƧƥƮƙ Ǐƙǃƒ ƗǒƧƪǀǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƖƧƬǈ ƘƮƮƤ ƓǆǂƥƧǍƽƪǂƊ ƗƶǆƓƞƕ ǇǒƑƞǚùǃƒ ƘƓƪƒƧƥ ƨǂƧǆ ǇƵǏǄƵ ƇǍưǃƒ ƇƓǀǃǗ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǏƼ ŹƓƮƓƤ ƥƥƵ.ƗǆƨǕƒ ǉƦǌǃ ƗǄǆƓƬǃƒǍ Ɨǀǒǆƶǃƒ ƥƓƶƕǕƒƖƧǍƓƞǆǃƒ ýǍƥùǃƒ ǇƊ ÜƾƑƓǀơǃƒ ƨƧùƕƊ ǇǆǍ ƗƕƓƞƙùƪǙƒ ǏƼ ƧƕùǂǕƒ ƇƔƶǃƒ ýǆơƙƙ ƾƒƧùƶǄǃǙ Ɠǆ ƥƞǍǒ  ǑƽùƼ ÜƗǆƨǕƒ ǉƦǋ ƱǍƺưùǃƥƒƥƶƙ Ɠǆǈǒƕ ǑùƿƒƧƵ ƇǏƞǙ ƻǃƊ ēđČ ǇƵ ýǀǒǅǋǍ ÜƗǆƪùǈ ǇǍǒǄǆ đ,ē ŹǚƮƊ ƗùǃǍƥǃƒ ǇƓǂùƪƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆùǃƒ ǏǄƵ ŹƒƧǒƕǂ ŹƓƱùƺư ǇǍǄǂƬǒƗƮƓƤ ÜƗǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙùƿǙƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ


ƴǄƪǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǅƵƥùƕ ƗǆǍǂùơǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ƴǆǏƼ Ɠǆƕ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ǉƓùǒǆǃƒ ƘƓƵƓƱƿǍ ƘƓǆƥùƤǃƒǍƗƽǄǂƙ ƘƧƥƿǍ ÜƗǒƨǆƧ ǅǍùƪƧ ýƕƓǀǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǁǃƦýǀǒ Ǚ Ɠǆƕ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ƥƥƶǃƒ ƒƦùǋ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥƿƓƶƙ ƥƿǍ .ŹƓǒǍǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ ǇƵƠƪǆ ƇƒƧƞǗ ƚƓơƕǖǃ ǑƞùǒǍƧǈǃƒ "ǍƼƓƼ" ƥùǌƶǆǇǒƑƞǚǃƒ ƇǙƌǋ ƥƒƥƵǕ ƝǒǍƧùǈǃƒ ƗǆǍǂơ ǊǃǍǆƙ.ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒǍƻƮǈǃƒ ƗƕƒƧƿ ƗƼƓùưƎƕ ǅƿƧǃƒ ƒƦǋ ǅƤưùƙǒǍ ǍƊ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ǇǍǆǒǀǒ ǑùƿƒƧƵ ǇƱƒǍǆ ǇǍùǒǄǆƔƧơ Ʀǈǆ ƗǒǍǈƪ ǅƪƒǍùǆ ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ǇǍƥƼƒǍƙǒƖƧǒƕǂ ŹƒƥƒƥƵƊ ǇǍǂǄƙǆǒ ǅǋǍ Üčĕĕč ƗǒǈƓƛǃƒ ƝǒǄƤǃƒǍƊ ƗǒǆƪƧ ƗùǆƓƿƍ ǇǍƦƊ ǅǌǒƥùǃǍ ƘƒƧƓǀƶǃƒ Ǉǆ.Ɩƥƥƞƙǆ ýǍƤƥ ƘƒƧǒƬƋƙ


ƓǌǈƓǂƪ ƥƥƵ ƥùǒƨǒ Ǚ Ǐƙǃƒ ÜǏƼ ƓǆƊ ǇǒƑƞǚǃƒ ƥƥƵ ƨǍƓƞƙ ƥǀƼ ÜƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ čĕ ǏǄƵǇǆ %čđ Ɨƕƪùǈ ǐƊ ÜǇǍǒǄǆ č,ď ǇùǒǒƿƒƧƶùǃƒǏƼ ǅǋƧǒƛƋùƙ ǅƞơ ŹƓưǒƊ ƠưǍǒ Ɠùǆǆ ÜƓǌǈƓǂƪǏǈƕǃƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒǍ ǅƤùưƙǃƒǁǃƦǂǍ Üýǆùƶǃƒ ƭƧƼǍ ƘƒƧƓùǀƶǃƒǍ ƗǒùƙơƙǃƒǅƿƓƽƙ Ǉǆ ƥǒƨǒǍ .ƗùǒơƮǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓùǆƥƤǃƒǇǍƥƕ ƗƑƞǚǃƒ ƘǚƑƓùƶǃƒ Ǉǆ %Ďē ǇƊ ƗǄǂƬǆǃƒ
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ǍƊ ƘƓǀǄƱǆ ƓǌǃǍùƶƙ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƕùǂ ƗƕƪǈǍ ÜýǒƶǆƗǈƪ čĔ Ǐǃƍ đ Ǉǒƕ Ɠǆ ýƓƽƱǕƒ Ɨƕƪǈ ǇƊǍ ÜýǆƒƧƊƗǒǈƓǂƪùǃƒ ƗƼƓƛǂǃƒ ƧùǒƛƋƙ ƘơƙǍ .%ďĐ,đ ƸǄƕƙƗǆǒƧƞǃƒ ƗƱƬǈƊ Ƙƥƒƨ ÜƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙùƪǆ ǏǈƥƙǍƾƱƓǈǆ ǏƼ ƖƧƓƵƥǃƒǍ ƻƱƤǃƒǍ ýƙǀǃƒ ǏƼ ƗǆƲǈǆǃƒƘƓǈǍƶǆǃƒ Ɨǆǒùƿ ƘƺǄƕǍ ÜǇǒƑƞǚǃƒ ƇǙƌǋ ƗǆƓùƿƍǏǃƒǍơ ǇǒǆƓƵ ýǚƤ ǅǌǃ Ɨùǆƥǀǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍǏƼ ƓǌƙƥƓǒƨ ƧƲƙǈǆǍ ÜǏǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ čĒĎ.ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĎđĒ Ǐǃƍ ǇǒǆƥƓǀǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒƐƞǙ ƻǃƊ čČČ ƥǍƞǍ ƗǒùưǍƽǆǃƒ ƘƧƥƿǍ ƗǒƑƒǍƬƵ ƾƱƓǈǆ ǏƼ ǇǍƬǒùƶǒ  ǑƼ ǑƿƒƧƵĎČ Ǉǆ ǑƼǍ ÜƗǒƬǆƓǋ ýƓǆƵƊ ǑƼ ǇǍǄǆƶǒǍǎǍƪ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƴǆ ǅǌǈǆ ýƞƪǒ ǅǃ ŹƓƽǃƊ ĐČ Ǐùǃƍ/ǍǒƓǆǍ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǎƧǌƬ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ čĔČČ.ǑưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇùƵ %đČ Ɨƕƪǈƕ ĎČČē ƧƓùǒƊƗǒƓǌǈƕ ƻǙƈ čČ ýǒƞƪƙ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƘƼƥǌƙƪƒ ƓǆǈǒƕƇǏƞǙ ƻǃƊ đĐ ƥƞƒǍƙ Ƨƥǀǒ ǇƒƧǒƍ ǑƼǍ ÜĎČČēƥƒƧƼƊ Ǉǆ ƾƒƧƶǃƒ ƜƧƓƤ ǇǒƑƞǚǃƒ ƔǄƹƊǍ ÜǑƿƒƧƵÜƾƕƓƪǃƒ ƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ǍƊ ýơǈǆǃƒ ǑƿƒƧƶǃƒ ƫǒƞǃƒǁǚƙǆƒ ǅƥƶǃ ƗǒǈǍùǈƓǀǃƒ ƗǀơǚǆǃƓƕ ǇǍƥƥùǌǆ ǅǋǍǇǆ ǅǌǆƧơǒ Ɠǆǆ ÜƗǆƓƿƍ ƖƧǒƬƋƙ ǅǌǈǆ ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƭƧƼƱǍƺư Ǉǆ ƖƓƪƋǆǃƒ ǅƞơ ǊùǄǂƬƙ Ɠǆǃ ŹƒƧƲǈǍ Ǐǃƍ ƓǌƕǄƹƊ ƘƋùƞǃ ƥǀƼ ÜƖƧǍƓƞǆǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ǏǄƵƥǍǒƿ ƴưǍ ǍƊ ǅùǌǀƼƥƙ ǅƓùǆƊ ƓǋƥǍƥùơ ƾǚƹƍƘƒƧǒƬƋƙǍ ƾùƑƓƛǍ ǏǄƵ ǅùǌǃǍƮơǃ ƗùǒƨǒƞƶƙÜŹƓƙƓƙƕ ǅùǌǃǍƤƥ ƯƼƧƙ  ÜƧƽƪǃƒÜǅǌƑǍƞǃ Ǉǆ ƥơǄùǃ ƘƒƇƒƧƞƍ Ưƶƕ ƘƛƥơƙùƪƒǍƧǍƱƙǆ ŹƓùǒƥǍƥơ ŹƓƞƓùǒƪ  ƥǒŽƬƙǍýǍƤƥǃƒ ǅƙǒ  ǑƼǍ ÜǅǌǃǍƤƥ ƴǈǆǃ ŹƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒƗƮƓƤ ƗƽƮùƕƼ  ƓǆƊ ÜƔǒƧǌƙǃƒ ƔǍùǄƪƋƕǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ǇƓǆƵ ƾƥƓùǈƼ ƘƒƧǒƞƽƙ ƦǈǆǍƠǒƧƓƮƙ ǏǄƵ ƗǆƧƓƮ ŹƒƥǍǒƿ ƯƧƽƙ ĎČČđ ǇƓƛƔǈƓƞǕƒ ƗƽƮ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƓǆưǃ Ɨƙƿƌùǆǃƒ ƗǆƓƿǗƒčē Ǉƪ ǏƼ ǇǒƕƨƓƶǃƒ ýǍƤƥ ƴǈǆƙ Ɠǆǂ ÜǇǒǒƿƒƧƶǄǃ


ƖƧǒƕǂ ƥƒƥƵƊ ýǒơƧƙƕ ŹǚƶƼ ƘǆƓƿǍ ÜŹƓǆƓƵ ďđ ǏǃƍƘƒƧǒƬƋƙ ǏǄùƵ ǇǒǄƮƓơǃƒ Ƨǒƹ ǇùǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǆƘǈǄƵƊ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ čĕ ǏƼǍ ÜƗùǆƓƿƍ/ýǒƧƕƊ čē Ǐƙơ ƗǄǌǆ ƗǒǈƥƧǕƒ ƗùǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǇƦƍ ǇǍƥƕ Ǉǒǆǒùǀǆǃƒ ǇǒǒƿƒƧùƶǄǃ ĎČČĔ ǇƓƪǒǈ .ǅǌƵƓưǍƊ ƠǒơƮƙǃ ǏǈǍǈƓƿǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƖƧǍƧư  ƘưƧƼ Ɠǆǂ ƘƶưǍǍ ÜƧǍǌƬ ď ýǂ ƓǋƥǒƥƞƙǍ ýǍƤƥ ƖƧǒƬƋƙƘƒƥƓǀƙǈƒ ýơǆ ƒƦǋ ǇƓùǂǍ ÜƗǒǃƓǆ ŹƒƥǍùǒƿ .ƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǎƋǈ ýƲ ǑƼ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƓƪƋǆ ǅƿƓƽƙƙǍ ǅƓǒǀǃƒ ǇƵ ŹƓƪƓƪƊ Ɨǆƨǖǃ Ɨƕƕƪùǆǃƒ ǎƧƕǂǃƒ ýǍƥǃƒýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƿǚƤǗƒ ƓǌƙƓǒǃǍƑƪƕƘǙƓơǃƒ ƗƮƓƤ ÜǇǒƑƞǚǃƒ ǇǒƱǍƙ ǏƼ ƗǆǋƓùƪǆǃƒýǍƥǃƒ Ɨǒǈƒƨùǒǆ ǅƵƥ ǍƊ ÜƗƤƧƓƮùǃƒ ƗǒǈƓƪùǈǗƒǎƊ ǅƥǀƙ ǅǃ ƓùǒǈƓƱǒƧùƕƼ ÜǇǒƑƞǚǃ ƗùǄƕǀƙƪǆùǃƒƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒǍ ÜƧǂƦƙ ƗǒǈƓùƪǈƍ ƘƒƥƵƓƪǆƇǏƞǙ ĎČĎ ýǍƤƥƕ ƖƥǒƥƬ ƱǍƺư Ƙơƙ ƘơǆƪǇǒƱǍƙƕ ĎČČē ǏƼ Ɠǋƥùǌƶƙ ǅƹƧǍ ÜĎČČđ ǏƼǎǍƪ ýǍƤƥƕ Ơǆƪƙ ǅǄƼ ÜƇǏƞǙ ƻǙƈ ē ǏǃƒǍơ .ĎČČē Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ǐƙơ ƇǏƞǙ čČČǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥ ƻƿǍùǆ ǅƪƙƒ ǁǃƦǂǍ Ǒƙǃƒ ÜƥǒǍƪǃƒ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ǁǃƦǍ ÜǅƓƞơǗƒǍ ƗǒùƕǄƪǃƓƕǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǒùƑƞǚǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ ƓùǋƥơǍ ýƕǀƙƪùƙƘǈƓǂǍ ÜŹƓƶǒǆƞ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥ ǊǄƕǀƙùƪƙ Ɠǆ ǎǍƓƪǒǇǍƑƬ ƗùǒưǍƽǆ ƥƓùǀƙǈƒ ýơǆ ƻƿƒǍùǆǃƒ ǉƦǋƘǈƓǂ ƓǌƙƓǒǈƒƨǒǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƧƓƬƊ ƚǒơ ÜǇǒƑƞǚǃƒǑǃƒǍơ ǅưƙ ƇǍƞǃ ƗƞǍǆ ƗǌƞƒǍǆǃ ƖƧƥùǀǆ ŹǚƮƊƧùǒƥùǀƙ ǇƊ ǏùǃƍǍ ÜƱǀƼ ƇǏùƞǙ ƻǃƊ ĒČČƔƧơǄǃ ƗǒǆǍǒǃƒ ƻǒǃƓǂƙǄǃ ǏùǂǒƧǆǕƒ ƩƧƞǈǍǂǃƒǏǈƶǆǍ .ƧǙǍƥ ǇǍǒǄùǆ Ďēđ ƸǄƕǒ ƾƒƧƶǃƒ ǏǄƵƗǒǈƒƨǒǆǃƒ ǇƵ ƥơƒǍǃƒ ƳǍƕƪǕƒ ǑƼ ƥǒƨƙ ƓǌǈƊ ǁǃƦ .ƗǒưǍƽǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗƒ ƗǒǍǈƪǃƒýǍơ ǇǍƙǄǒǆƓǋ-Ƨǂǒƕ Ɨùǈƞǃ ƘƧƥƿ ǇƊ ƾƕƪǍ ǑǃƒǍơƕ ƔƧơǃƒ ƗƽǄǂƙ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƴưǍǃƒ ƗƪƒƧƥ
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ǇƊ ÜƗǒưǍƽǆǃƒ ǐƊƧ ǑƼǍ ÜǑǂǒƧǆƊ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄƕ ďýǂƓƬǆ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɠùǌǈǆ ƗƱǒƪƕ Ɨƕƪùǈ ƭǒƮƤƙƒƦǋ ƓǌƹǍǄƕ ǇǍƥ ýǍơǒǃ ǇƓǂ Ɠǆ ƟǍƨǈǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ.ǑƛƧƓǂǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒýǒƞƪƙǃ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƘƱƱƤ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕǍ ƒƦǋ ÜǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈƕ ǇǒùƱǍƙǃƒ ƖƥƓƵǗ ǑƿƒƧƵ ƻǃƊ ĎČƘƒǍǈƪǃƒ ǏƼ ƨƧơǆǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆùǃƓƕ Ƨǒƕǂ ǅƿƧ ǍǋǍƥƿǍ .ŹƓƑƞǙ ďčĔď ƨǍƓƞƙǒ ǙǍ ÜƗǒưƓǆǃƒ ƴƕƧǕƒýǌƙƪǆǍ ĎČČē ƗùǒƓǌǈ ǏƼ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƘƥƧǍƊƓǆǈǒƕǍ ÜƓǒƧǍƪ Ǉǆ ƇǏƞǙ ƻǃƊ ĎČ ƖƥǍƵ ĎČČĔǏƼ ǇƪơƙǄǃ ŹƒƧùƬƌǆ ƧƥƓƮǆǃƒ Ưùƶƕ ǊƙƧƕƙƵƒƗǒǃƓǆ ýǂƓƬǆǃ ǎƧƤƊ ǊƙƶƞƧƊ ÜƾƒƧƶǃƓƕ ƳƓưǍǕƒ .ƗǒǈǍǈƓƿǍŹƓƞǆƓǈƧùƕ ǏǆǃƓùƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ ǇǄƵƊǍ ÜƓǒƧǍƪ ǏƼ ǏùƿƒƧƵ ƇǏƞǙ ďĒČČ ƖƥƵƓùƪǆǃǏƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƯǍƽǆ ǇǄƵƊǍǊǈƵ ƭƓƤ ƚǍƶƕǆ ýƓƪƧƍ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ĒǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇùǒƑƞǚǃƒ Ǉǒǒǚǆ ƖƥƓùƵƍ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ.ƾƒƧƶǄǃŹƒƥǒǀƶƙ ƥƬƊ ǏǌƼ ÜǇǒơƨƓùǈǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƵ ƓǆƊǍ ƧƱƤǃƒǍ ƳƒƧùƮǃƒ ƾƱƓǈùǆ Ǐǃƍ ƔƧùƿƊ ǅǌǈǕÜƗƛƓƹǗƒ ƝǆƒƧƕ ǏƼ ƗǄƵƓƽǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǇƵ ǇǍƥǒƶƕǍƘǚƽǈǙƒǍ ǏƽƑƓƱǃƒ ƻǈƶǃƒ ƟǍƨùǈǃƒ ƔƓƕƪƊ ǇǆǍÜƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥùƤǃƒ ǅƒƥƶǈƒǍ ǏǈǍǈƓùǀǃƒǍ ǑǈǆǕƒƗǒǂǄǆǃƒ ƘƓƵƨƓǈǆ ýơ ǏƼ ƥǒƥƬǃƒ ƇƱƕǃƒ ǇƵ ŹǚưƼƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗùǒǈǆǕƒ ƗƱƤǃƓƼ Ü(Ǉǂƪùǃƒ ǏƼ ƾơǃƒ)Ƨǒƹ ƘǃƒƨƓǆ ǏǂǒƧǆǕƒ ƫǒƞǃƒǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǄǃǅǋƊ) ƱǀƼ ƥƒƥƺƕ ƗƲƼƓùơǆ ǇǆƼ ÜƝƑƓƙǈǃƒ ƗơưƒǍƥƥƵ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƕƱǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ƘƧƥƿ (ƗƱƤǃƒ ƧǍƓơǆƘƓǒǄǆƵ ǅƙƙǍ ÜƻǃƊ ĎČČ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠǆƕ ǇǒơƨƓǈǃƒƗǒƕǋƦùǆ ƩƪƊ ǏǄƵǍ ǐƧùƪƿ ýǂƬƕ ƟǍƨùǈǃƒƾƱƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ Ɨǈƪùǃƒ ƔǋƦǒƼ ÜƗǒƿƧƵǍ ƗùǒƽƑƓƱǍƋƞǄǒǍ ÜƗƶǒƬǃƒ ýƙǂƙ ƾƱƓǈǆ Ǐǃƍ ƗƶǒùƬǃƒǍ ƗǒǈƪǃƒƗƮƓƤ ƗùǒǃƓǆƬùǃƒ ƘƓƲƼƓùơǆǃƒ Ǐǃƍ ƥƒƧùǂǕƒ .ǇƓƙƪƥƧǂ


ƻǙǓƒ ƔƧǋ Ɨǒơǒƪǆ ƖƧƪƊ ďđČČ Ǉǒƕ ǇǆǍ ƗƲƼƓơǆ Ǉǆ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ Ƙƒƥùǒƥǌƙ Ƙơƙ.ǇƓƙƪƥƧǂ ƾƱƓǈǆǍ ǎǍùǈǒǈ ƗƲƼƓơǆ Ǐùǃƍ ƥƒƥƺƕƗƑƕƓƮǃƒ ƗƽƑƓƱ Ǉǆ ŹƓƽǃƊ ďČ Ǐǃƍ ĎČ Ǉǆ ǅƥƿ ǁǃƦǂŹƓǒǄƶƼ Ƙǀǀơƙ ƥƿǍ ÜǇƓƙƪƥƧùǂ Ǐǃƍ ƖƧƞǋ ƘƓƕǄƱǇǆ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧǒƦơƙƗǒƼƒƧƞǍùǆǒƥǃƒ ƗƕǒǂƧùƙǃƒ ǏƼ ƘƒƧǒǒƺùƙ ƚǍƥơƗƱƬǈƊ ýǚƤ Ǉǆ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓƞǍǆ Ɨƞǒƙǈ ǇƓùǂƪǄǃǏƿƧƶǃƒ ƧǒǌƱƙùǃƒ ƯƧƼ ǏƼ ƗơǄƪǆǃƒ ýùƑƓƮƽǃƒƧǒƞǌƙǃƒǍ ƗǒǍǌǃƒ ǏùǄƵ ýƙǀǃƒ ƔǍǄƪƋƕ ƓǌǀƱƓùǈǆǃ.ǎƧƪǀǃƒƴǒƕƱƙƕ ƗƽǄǂǆǃƒ ƓǒǄƶǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƥǂƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ Ƨǒƞǌƙ ǏùǄƵ ƓǌǆƨùƵ ǁǍǂƧǂ ǏùƼ ƳƓưǍǕƒƘƓǒǄƿǕƒ ƻǄƙƤǆǍ ƗǒǈƓǆǂƧƙǃƒǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƧƑƓƬƶǃƒǇƓǂƪ Ǉǆ ƒǍƪǒǃ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕ ǁǍǂƧǂ Ǉǆ ǎƧƤǕƒƴǆ ƗǒǄƮǕƒ ǅǌǀƱƓǈǆ Ǐǃƍ ǅǌƙƥƓƵƍ ƔƞǒǍ ƗǈǒƥǆǃƒǑǆƒƧǃƒ ƓǌƱƱƤǆ ǏƼ ǁǃƦǍ ÜƗǒǃƓǆ ƘƓưǒǍƶƙ ƴƼƥǉƦǋ ƾƪƙƙǍ .ǇƓƙƪƥƧǂ ǅǒǄƿƎƕ ǁǍǂƧǂ ƾƓơǃƍ ǏùǃƍǅƓǒǀƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƗǆƲǈǆ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴǆ ƱƱƤǃƒýǚƤǍ ǏǂǒƧǆƊ ƇƓƱƹ Ƙơƙ ƗǒƥƧǂǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆùǃƒǏƕƧƵ ƻǃƊ ďČČ Ƨǒƞǌƙ ǅƙ ýǚƙơǚǃ ýǍǕƒ ǅƓƶǃƒǎƥƧǂ ƻǃƊ ĐēČ ýǍǄơǍ ÜǏǈƓǆǂƧƙ ƻǙƈ čČ ǍǍƊ ƗǀƕƓƪǃƒ ǅùǌƙǆƓƿƍ ýơǆǂ ƇƒǍƪ ÜǁǍùǂƧǂ ǑƼýƒƨƓǆǍ ÜƧùƤƈ ƗǆƓùƿƍ ýơǆ Ǐùǃƍ ǍƊ ýơǆǃƇƒǍƞƊ ǏƼ ǇǍƬǒƶǒ ƥƒƧǂǕƒǍ ƔƧùƶǃƒ ǇǍƥƧƬǆǃƒƘƓƵƨƓǈǆ ýùơǃ ŹƒƧƓƲƙǈƒ ƖƓùǈƓƶǆǃƒǍ ƗùǒǋƒƧǂǃƒ.ƗǒǂǄǆǃƒƗƮƓùƤǃƒ ƗǒǌǒùƞǍƙǃƒ ƇǎƥƓùƕǆǃƒ ǇƊ ǅƹƧǍ ƗǒƓǆơǃ ǏǃǍƥùǃƒ ƧƓƱǗƒ ǏǋǍ ǏǄƤƒƥǃƒ ƟǍƨùǈǃƓƕǏǄƵ ƾƕƱǈƙ (ĎČČđ Ƨƕǆƙùƕƪ) ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒƗǒƧơǃ ŹƓùǈƓǆư ýǂƬƙǍ ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ǇǒơƨƓǈùǃƒǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǏùǄƵ ǅǌǃǍƮơ ƖƧǍƧưǍ ǅùǌǃƓǀƙǈƒƘƓƱǄƪǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǎǍƋǆǃƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒǏƼ ƖƥǒƥƬ ƖƓùǈƓƶǆ Ʃǂƶǒ ƴƿƒǍǃƒ ǇƎùƼ ÜƗǒǄơǆǃƒƖƧƒƨǍ ýǒǂƬƙ ǅƹƧ ǁǃƦǍ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǉƦǋ ǇƓǆư







296


.ĎČČď Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ Ʀǈǆ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒǍ ƖƧƞǌǃƒǇǒơƨƓǈǃƒ ƥƒƥƵƊ Ƨǒƥǀƙ ǑƼ ƗƕǍƶƮ ǁƓǈǋ  ǁǃƦǍ ÜǅǌƙƓƞƓǒƙơƓùƕ ƇƓƼǍǃƒǍ ƧǒƥǀƙǍ ǅùǌƶǒƨǍƙǍ.ƟǍƨǈǃƒ ƱƓǆǈƊ ƥƥƶƙǃ ŹƒƧƲǈƗǒǃǍƑƪǆǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǏǃǍƙ ǐƥƌǒ  ƥƒǍǆ ƴǒƨǍƙ ƝǆƒƧƕ ƴƿƒǍ Ǉǆ ǅƓùƿƧǕƒ Ƨǒƥǀƙ ǇƵǇǆ ýǒǄǀƙǄǃ ƓǌǒƶƪǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƭùƮơǃƒǍ ǇǒǍǆƙǃƒƖƓǈƓƶǆ Ǉǆ ýǒùǄǀƙǃƒ Ǐǃƍ ŹƓǒùǆƪƧ ƗǄǂƬǆùǃƒ ǅƞơ.ƓǌǆƞơǍ ǇǒơƨƓǈǃƒƥơǃƒ ǏǄƵ ƘƓƲƼƓơǆǃƒ ǍǃǍƑƪǆ ƭƧơ ƗǒǆƪƧǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆǃƒ ǎǍƌƙǍ ÜƓùǌǒǃƍ ǅǌƑǍƞǃ ǇǆǇǍƧƞƋƙƪǒ ǇǒơƨƓǈǃƒ ǅƲƶǆƼ Üǅǌǈǆ %č Ǉǆ ýùƿƊǍƊ ƗƕǒƧƿ ýƑƒǍƵǍ ƇƓƿƥƮƊ ƴǆ ǇǍƬǒƶǒ ǍƊ ýƨƓǈǆƘƓǈǂƛ ǍƊ (%Ĕ) ƖƧǍƞǌǆ ƗǆƓƵ ǇƓƕǆ ǏƼ ǇǍǆǒǀǒ"ǇǒǄǒǂ ƧƙǃƓƼ" ǏƮǍƊǍ .(%čđ) ƗǀƕƓƪ ƗǒƧùǂƪƵǇǒơƨƓǈǃƒ ƾǍǀơǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ýƛǆǆƘƒƧǂƪƶǆǃƒ ǅƵƥǍ ƇƓƬùǈƍ ƥƧƒǍǆ ǊǒƞǍƙƕ ŹƓǒǄƤƒƥƖƧƞơ ƇƓǈƕƕ Ɠǌùǃ Ơǆƪǒ Ɠǆƕ Ɨƽǒùưǆǃƒ ƘǚƑƓƶǄǃƧƪǕƒ ƗƼƓưƙùƪƒǍ ƇƒǍǒǗ ƓǌǃƨƓǈǆ ǑùƼ ƗǒƼƓưƍ.ƗơƨƓǈǃƒƗƛƓƹǗƒ ƘƓùǆƲǈǆ ǅƲƶùǆ ƧƒƧƱưƒ  ƔǍǈƞǍ ƱƪǍ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƓǌƵǍƧƼ Ɣơƪǃ ƗǒǃǍƥǃƒǅǆǕƒ Ƨǀǆ Ƨǒƞƽƙ ƥƶƕ ƘǒǍǂǃƒǍ ǇƓǆƵ Ǐǃƍ ƾƒƧƶǃƒƻǈƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ĎČČď ǏƼ ƥƒƥƺùƕ ǏƼ ƖƥơƙǆǃƒǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ĔĎ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ýƙǀǆǃ ǎƥƊ ǎƦùǃƒǑƪǒƑƧ ýǂƬƕ ƓǋƥƓǆùƙƵƒǍ ÜǇǒǒƿƒƧƶǃƒǍ ǇǒǒǃǍƥùǃƒǅƙ Ǐƙǃƒ (čĔ) ǏƿƒƧƶǃƒ ƧǆơǕƒ ýǚǌǃƒ ƳǍƧƼ ǏǄƵčď ýƒƨƓǆǍ ƓǋƧƮƓǈƵ Ǉǆ ďČ ƻƓùƱƙƤƒ ŹƓưǒƊ .ǇǒƥǍǀƽǆ ǅǌǈǆƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ǅƒƨùƙǃ  ǅƵƥǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ÜƗǒǄƕǀǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗƮƓƤ ÜƗǒǄơǆǃƒǍǅƪƙƙ ƘƒƧƥƓùƕǆ ýǚƤ Ǉǆ ǇǂǃǍ ÜǇùǒƧƞǌǆǄùǃƗǄǒƪǍǂ ƗǒƕǋƦǆǃƒ ǍƊ ƗǒƽƑƓƱǃƒ ƗǒƑƓǀƙǈǙƒǍ ƗǒƑƒǍƬƶǃƓƕ.ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼǍ ƳƒƧƮǃƒ ǑƼ ƓǌǆǌƪƊ ƴƼƧǃǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǒƕ ƇƓƪǈǃƒ Ɨùƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ  


ŹƓƶǆ ƓùǆǋǍ (%ĐĔ) ýƓƽƱǕƒ ǁùǃƦǂǍ (%ĎĔ)Ǉǆ ƥǒƨǒ Ɠǆǆ ÜŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ %ēđ ǇǚǂƬǒ.ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗƼƓƛǂǍ ǅǌƶưǍ ƗƬƓƬǋƟǍƨǈ ƗƞǍǆ ƇǍƬǈ ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ƘƥǌƬ ƥƿǍ ƒƦǋ ƻƮǀǃƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƾƒƧùƶǃƒ ýƓǆƬ Ǉǆ ƖƥùǒƥƞƗǆƞƓǌǆǃ ǏǂƧƙǃƒ ƫǒƞǃƒ ýƹǍƙ ƧƓƱƍ ǏƼ ǎǍùƞǃƒƧƧƿ ǁǃƦ ƇƒƨƍǍ ÜǏǈƓƙƪƥƧǂǃƒ ýƓǆƶǃƒ Ɣƨơ ƴƿƒǍǆǏƼ ƾǍƕƪǆ ƧǒƹǍ ƥǒƧƼ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǒƑƧýǂǃ ƧƓǈǒƥ ǇǍǒǄǆ Ơǈǆ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ďČƾƱƓǈǆ ǑƼ Ɣƕƪǃƒ ƒƦùǌƕ ƟǍƨǈǄǃ ƧƱưƙ ƗùǄƑƓƵ.ýƓǆƬǃƒ



Ǐƙǃƒ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ǇƒƥùǄƕǃƒ ǏǄƵ ǇǍƵƨǍùǆ ǅǋǍ ƔǍƧơƕ ƘƱƕùƙƧƒ ƘƓƞǍǆ ƧùƕƵ Ɠǌǒǃƍ ƒǍƋùƞǃƔǍƧơ Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍ čĕēď ǅƛ čĕĒēǍ čĕĐĔǅƒǍƥǃƒ ƗƽƮƕ Ɩƥƥǌǆ ǅǌƵƓưǍƊ ýƶƞ Ɠǆǆ ÜƝǒǄƤǃƒƴǆƙƞǆǃƒ ƾƼƒǍùƙ ǅƥƵ ƴǆ ƖƥǍùƶǃƒ ƾơ ǅǋƥǀƼǍƓǋƥƓƶƕƋƕ ǇǒƱƪǄƼ Ɨǒưǀǃ ýƥƓƵ ýơ ǏùǄƵ ǑǃǍƥǃƒǑƼ ǅǌƵƓưǍƊ Ƙǆƪƙƒ ƥƿǍ ÜƗǒǆǂƒƧƙǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒƧƙǍƙǃƓùƕ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚùƤ ǇƓǈƕǃǍ ƾƒƧƶǃƒ.ƖƓǈƓƶǆǃƒ ƾǒǆƶƙǍ
ǏƿǙ ýǚƙơǙƒǍ Ǎƨùƺǃƒ ƦǈǆǍ  ǑƽƼ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ ƗǒǈǆƊ ƧƱƓƤǆ ǇǍǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǍƑùƞǚǃƒÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƔǒơƧƙƕ ƘǒƲơ ƗƑƽǂ ǅǌƶưǍƧƪƊ ƥƧƱùƕ ǇǂƓƪùǆǃƒ ǁǚǆ Ưƶƕ ǅƓùƿ ƚǒơÜƟǚƪǃƒ ƥǒƥǌƙ Ƙơƙ ǇǒƧƞƋƙƪǆùǃƒ Ǉǆ ƗǒǈǒƱƪǄƼýƓǀƙƵǙƒ ƘƓùǂƓǌƙǈǙ ǅùǌǈǆ ƥǒƥùƶǃƒ ƯƧƶƙǍƘƒƧǒƞƽƙ ƥƶƕ ƗƮƓƤ ÜýƨƓǈǆǃƒ ƗǆǋƒƥǆǍ ǑƽƪƶƙǃƒƓǌǒƕǂƙƧǆ ǇƊ ƴǒƬƊ ƚǒơ ÜĎČČđ ƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆ čĎƇƒƧǆƓƪ ƘƒƧǒƞƽƙ ƥƶƕ ǁǃƦùǂǍ ÜǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ǉǆ.ĎČČĒ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǏƼǇǆǕƒ ƘƒǍƿ ƘƓǆƞǋ ƘƧùǆƙƪƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ 
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ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǎƧǌƬ ýǚƤ ƗƮƓùƤ ƗǒƿƒƧƶǃƒƯƧƶƙ Ɠǆǂ .ƥƒƥƺƕ ǑƼ ǅǌƙƓƶǆƞǆ ƥư ƧƓǒƈ/ǍǒƓǆǍǑƙǃƒ ƗǒƥƽǄǃ ŹƓƕǄƱ ƻƓƱƙƤǙƒǍ ƘƒƥùǒƥǌƙǄǃ ǅǌưƶƕ.ƧǙǍƥ ƻǃƊ čđ Ǐǃƍ ƘǙƓơǃƒ Ưƶƕ ǏƼ ƘǄƮǍƘƒƨǍƓƞƙǃ ǅǌǈǆ ǇùǒǄǀƙƶǆǃƒ ƯƧùƶƙ ǇƵ ŹǚưƼ.ƔǒƦƶƙ ƘƓƪƧƓǆǆǍ ƖƥǒƥƵƧƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶùǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ǉƦùǋ ƘƶƼƥ ƥƿǍ ƘƓǆǒƤǆ ǑƼ ƗǒƓǆơǃƒ ǇƵ ŹƓƛơƕ ƟǍƨǈǄǃ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒǇƵ ǁǃƦ ƧƽƪƊǍ .ƗǒƧǍƪǃƒ ƥǍƥùơǃƒ ƔƧƿ ƗƙƿƌǆǅǒƤǆ ǏƼ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƥƒƥùƵƊ ýǍƮǍǅǒƤǆ ǏƼ ƥƥƶǃƒ ƴƽƙƧƒǍ ÜŹƓùƑƞǙ ďĔĕ Ǐǃƍ ƻǈƙǃƒƘǆƓƿǍ ÜŹƓƑƞǙ čČĕē Ǐǃƍ ŹƓƑƞǙ ĒđĒ Ǉǆ ƥǒǃǍǃƒƧǒƼǍƙƕ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒưǍƽǆǇǒơǃ ǅǌǃ ƗùǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗùǒƑƒƦƺǃƒ ƘƒƥùƵƓƪǆǃƒƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƗƛǃƓùƛ ƗǃǍƥ ƗǀƼƒǍǆ ǏùǄƵ ýǍƮơǃƒ.Ɠǌƕ ǅǌǈǒƱǍƙǅǆǕƒ Ɨƛƶƕ ƾǄƿ ýơǆ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂ ƥƿǍ ǇƊ ƾƕƪ Ɠǆǂ Ü(ǑǆƓǈǍǒǃƒ) ƾƒƧƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǃ ƖƥơƙǆǃƒǏƼ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍùƑƬ ƗǒưǍƽǆ ƘƧƕƵƗǆǍǂơǃƒ ƗùƕǃƓƱǆ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊƗǒƓǆùơ ƨǒƨƶùƙƕ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƒǍǀǃƒǍ ƗùǒƿƒƧƶǃƒƗǒǈǒƱƪǄƽùǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƘƥƵǍƙ Ɠùǆǂ ÜǇǒǒǈǒƱƪǄùƽǃƒƗǒǆƪƧ ǎǍùƵƥ ǅǒƥǀƙƕ ƖƥǍùƶǃƒ ƾơ ǇƵ ƳƓƼƥǄùǃƘƓƵǍǆƞǆǃƒ Ɨǀơǚǆǃ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ.ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃ ƗơǄƪǆǃƒ
ƇǏƞǙ ƻùǃƊ ĐČĎ ƥƞǍùǒ Ü ǑƼǍ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǄǃ ǇǍùƶưƤǒ ǅǋǍ Üýƞƪǆ ǏǈùǒƱƪǄƼƗǒǂǄǆǃƒǍ Ǉǂƪǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ ǅǋƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ƧǍƮƯƶƕǃ ŹƓƽǒƽƤƙ ĎČČđ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬ ƥƿǍ ÜýǆƶǃƒǍǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ē ǑƼ ǅƙ ƚùǒơ Üýǆƶǃƒ ƥǍǒùƿǇǆ Ɠǌƕ ǅǌǃ ƭƤƧǆǃƒ Ƨǒƹ ýǆƶǃƒ ƘǙƓƞǆ ƭǒǄǀƙƖƧƒƨǍ ǏƼ Ɣƙǂǆ ƇƓƬùǈƍ ƴǆ ÜýǆƵ đČ Ǐǃƍ ēĎƩƽǈ Ǉǆ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙùǂƊ čď ǑƼ ƗǒƞƧƓƤǃƒƗơƮǃƒ ƘǙƓƞǆ ǑùƼ ǅǌǄǂƓƬǆ ƗùƞǃƓƶǆǃ ǅƓƶǃƒ


ǏǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆùǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙ ýǚƤ Ǉǆ ǅǒǄùƶƙǃƒǍ.ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍƧǍǋƥƙǃƒ Ǉǆ Źƒƥǒƨùǆ ǅǌƵƓưǍƊ ƘƥǌƬ ǇǂǃǍ ƗǃǍƥǃƓƕ ƗƬǆǌǆǃƒǍ Ɨƽǒƶưǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƧƛǂƊ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕǏǄƵ ǏǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙƕ ŹƒƧƛƋƙ ƧƛǂǕƒǍǇǆ ǅǌƕǄƹƊ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜĎČČĒ ƻǒƮ ǏƼ ǇƓǈƕǃƥǒƮǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ǏƼ ǇǍǄǆƶǒ ǇǒƦǃƒ ƔǍǈƞǃƒ ǏǈƱƓƿƧƒƧưƊǍ ƧùƑƓƪƤǃ ǅùǌưƧƵ Ɠùǆǆ ÜǁƓǆƪǕƒƻǃƊ čĒ ƧƒƧƱưƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗơƥƓƼ ƗǒƥƓùƮƙƿƒƥƧƬƙǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒ ƖƓƪƋǆǃ ƥǒƥƞ Ǉǆ ƯƧƶƙǄǃ ǅǌǈǆ.ǇƒǍƥƶǃƒ ƗƞǒƙǈƗǆƿƓƽǆǃƒ Ǉǆ Źƒƥǒƨǆ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƻǒƮ ƥǌƬǍ Ʊǒơǆ ǏƼ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ Ɨƞǒƙǈ ǅǌƵƓưǍǕƧƒƧƱưƒ ƓǌǆǋƊǍ ÜƓǌƙƓǒƵƒƥùƙǍ ƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ ǅǒƤǆǏǃƍ ƟǍƨǈǄǃ ǅǒƤǆǃƒ ǏǈǂƓƪ Ǉǆ ŹƓƽǃƊ ďČ Ǉǆ ƧƛǂƊǇǍǈƓƶǒ ƒǍǃƒƨƓǆǍ ÜƗƼƓùƛǂǃƒ ƴƽƙƧǆ ǎǍƒƥƕǃƒ ǅǒƤǆƥƓǀƙƼƒǍ ƟǍƨùǈǃƒǍ ƚƒƥơǕƒ ǉƦùǋ ƘƓǒƵƒƥùƙ ǇǆƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ ǅǒƤǆ ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ǅƙǒ Ǐƙơ ƘƓǆƥùƤǃƒƖƥƵƓƪǆƕ ǊƙƓǆƥƤ ƾƼƒƧǆǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǌƙǒǈƕ ýƓǆǂƙƪƒǍ .ƗơǈƓǆǃƒ ƘƓǌƞǃƒ Ǉǆ
ǇǍǒǄǆ č,Ĕ ƳƓưǍƊ ƻǄƙƤƙ ǅùǃ Ü ǑƼǍ ƗǄƙǂ ƧƕǂƊ ǇǍùǄǂƬǒ ƗǃǍƥùǃƓƕ ǏǈǒƱùƪǄƼ ƐƞǙýƒƨƓǆǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǇƓǂƪǃ ǅǌƙƕƪǈ ƴǆ ƗƮƓƤ ǇǒƑƞǚǃǇǆ ƻǃƊ ēČČǍ čĕĐĔ ǍùƑƞǙ ǅǋǍ ǅùǌưƶƕǇǍƶƙǆƙùǒ ƗǒƕƧùƺǃƒ Ɨƽưǃƒ Ǉùǆ čĕĒē ƇǑƞǙƗǒƪǈƞǃƒ ƇƓƽưƍ ǏǄƵ ƗƕƙƧƙùǆǃƒ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ƾǍǀơƕǇǒƕ ƱƓƕƙƧǙƒ ǁƼ ƧƒƧùƿ ƦǈǆǍ ÜǅǌǒǄƵ ƗùǒǈƥƧǕƒŹƓơƓƙǆ ƠƕƮƊ čĕĕđ ǑƼ ƗǒƕƧƺǃƒ ƗƽưǃƒǍ ǇƥƧǕƒƩǆƤǃ ƠǃƓƮ Ƨùƽƪ ƨƒǍƞ ƧƒƥƮƙƪƒ ƓùǌǒǈƱƓǀǃƗǆǍǂơǃƒ ǅǍǀƙǍ ýƕ ÜƗǈƱƒǍùǆǃƒ ƾơ ǇǍƥ ƘƒǍǈƪƗƙƿƌǆǃƒ Ƨƽƪǃƒ ƘƒƨƒǍƞ ƖƧƥƓùƮǆǍ ǅƿƧǃƒ ƇƓƺǃƎƕƗƽưǃƓƕ ƗǄǒǍƱ ƖƧƙƼ ǅǌƑƓưƿ ƗǃƓơ ǑƼ ǅǌǈǆ ƥǒƥƶǄǃ .ƗǒƕƧƺǃƒǇǆ ǅǌƼ (ƻǃƊ čđ ƗƕƒƧùƿ) Ɩƨƹ ǍƑùƞǙ ƓǆƊ 
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ƠǆƪǒǍ ÜƗǈƱƒǍǆǃƒ ƾơ Ǉùǆ ǇǍǆǍƧơǆ ƩƓƪǕƒď Ɩƥǆǃ ƗơǃƓƮ Ƨƽƪ ƾƑƓƛǍ ƧƒƥùƮƙƪƎƕ ƱǀƼ ǅǌǃǅǌǄǒƛǆƙǍ ƗǃǍƥǃƓƕ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýǀƛ ǅƹƧǍ ÜƘƒǍǈƪƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƒƇƒƧùƞǗƒ Ưƶƕ ǇƊ Ǚƍ ÜǇƓǆǃƧƕǃƓùƕƴǒƿǍƙ ƥƶƕ ƗƮƓùƤ ǅǌƙǂƧƓƬǆ ƭǒǄǀƙ ƻƥùǌƙƪƙýǒƥƶƙ ƓǌǈǆǍ) ýǒùƑƒƧƪƍ ƴǆ ƗǒǍùƪƙǃƒ ƘƓǒƿƓùƽƙƒ.(Źǚƛǆ ƗǒƕƓƤƙǈǙƒ ƧƑƒǍƥǃƒǇƥƧǕƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒùƑƞǚǃƒ ƾǄƿ ƧǒƛǒǍ ǅǌƙǆƓƿƍ ýơǆ ƥǈƕ ƇƓƺǃƎƕ ƗùǒǈƥƧǙƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ǅƓǒƿƗǒǍǌǃƒ ƾƑƓƛǍ Ǉǆ ƗǄƙơǆùǃƒ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƗǒǄƮǕƒǁǃƦ ǇǍǂǒ ǇƊ ƗǒƬƤ Üǅǌǃ ƓǋƧƥƮƙ Ǒƙǃƒ ƧùƽƪǃƒǍǑƼ ƯǒǍƶƙǃƒǍ ƖƥǍƶǃƒ ǑùƼ ǅǌǀơ ƧƒƥǋǗ Ɨǆƥǀǆ.ǑǂǒƧǆƊ ǑǃǍƥ Ʊƺư Ƙơƙ ƗǒƪƓǒƪ ƗǒǍƪƙ ƾƓǒƪƳƓưǍƊ ƗǒǍƪƙ ǇǒǒưƓǆǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǆƙǍ ƘǈƓǂ ÜƾƒƧƶǃƒ Ǉǆ ǇǒƧƓƽǃƒ Ǉǆ ǑǈǒƱƪùǄƼ čĎČČƧǂƪƶǆ Ǉǆ Ǎƨƺǃƒ ƔǀƵ ǅǌƙùƼƓưƙƪƒ ƥƿ ǇƥƧǕƒ.Ƨǂƪƶǆǃƒ ƒƦǋ ƾǚƹƍ ǅƙǍ ǐƥǍƥơǃƒ ƥǒƬǒǍƧǃƒƻƮǈ ǑǃƒǍơ ƳƓưǍƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ƨǒƺùƙƙ ǅǃǍ ǅǌǈǆ ÜƓǒƧǍƪ ǑƼ ǅǒǀǆ ǑǈǒùƱƪǄƼ ƇǏƞǙ ǇǍǒǄǆÜƒǍƧùǈǍǕƒ ǎƥùǃ ýƞƪùǆ ƇǏùƞǙ ƻǃƊ ĐčČƯƶƕ ƒƥƵ ǇǒǈƱƒǍùǆǃƒ ƾǍǀơ Ʃƽǈƕ ǇǍùƶƙǆƙǒǍƥǍǒǀǃƒǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ǏǃƍǍ Ǉǆ Ƨƽƪǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ.ǁǄǆƙǃƒ ǏǄƵƗǆƥƓùǀǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ƥùǌƬƙ ǇƊ ƧùƲƙǈǆǃƒ ǇùǆǍ ǇǒƑƞǚǃ ƘƓǀơǚǆǍ ƘƒƥùǒǒǀƙǍ ƗǒǈǆƊ ƘƒƇƒƧùƞƍǅƓơƙƿƒ ƚƒƥơƊ ƗǒƽǄƤ ǏǄƵ  ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƓǌƕ ƱƕƙƧƒ ƓǆǍ ÜƧƮǆ ƴǆ ƥǍƥơǄǃ Ɩƨƹ ǑǒǈǒƱƪǄƼƻƬǂǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ƗǒǈǆƊ ƧƱƓƤǆǍ ƘƒƨǍƓƞƙ ǇùǆƖƨƹ ǑǒǈǒƱƪǄƼ ǇǒƱǍƙǃ ƗǒǄǒƑƒƧƪƍ ƘƓƱƱƤǆ ǇƵ.ƇƓǈǒƪ ǑƼ
ýǂƬ ÜýƓǒƞƊ ǎƥùǆ ǏǄƵǍ  ǑƼ ƖƥƙǆǆǍ ƖƥƥƞƙǆǍ ƗƶƪƒǍ ƘƓƞǍǆǃ ƖƧƌƕ ǇƒƥǍùƪǃƒƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƇƒǍƪ ƟǍƨǈǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǆǍƊ (ƟƨƓǈǍ ƇǏùƞǙ ǇǍǒǄǆ Ď,ĕ) ƔǍùǈƞǃƒ ǑƼ


ƇǏƞǙ ǇǍǒǄǆ Ď,ď) ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒǏƼ ǅǌƙƓǂǄƙǆǆǍ ǅǌǒưƒƧƊǍ ǅǌǃƨƓǈǆ ƒǍƥǀƼ (ƟƨƓǈǍǏƪƿƊ Ǉǆ ƒǍǈƓƵǍ ƓǋƥƓƮƙƿƒ Ƨǒǆƥƙ ƥƶƕ ǅùǌǈƱƒǍǆǊƙƕƕƪ ƓǆƵ ŹǚưƼ .ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƘƓǂƓǌùƙǈǙƒ.ƟǍƨǈ ƘƓƞǍǆ Ǉǆ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ Ưƶƕ


Ǎơǈ Ǌƞƙƙ ƧǍǆǕƒ ƘƊƥùƕ ÜƔǍǈƞǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ǏƼ ýǆƓƬǃƒ ǅǚƪǃƒ ƾƓùƽƙƒ ƴǒƿǍƙ Ʀǈǆ ƧƒƧǀùƙƪǙƒƔǍǈƞ ƗǆǍǂơ ƘƊƥƕǍ ÜĎČČđ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ Ǉǒǒǚǆùǃƒ ƖƥǍƶǃ ƖǍƵƥǃƒ ǇƒƥǍùƪǃƒ.ƔǍǈƞǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƑƞǚǃƒǍǇǆ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓùǈǃƒ ƳƓưǍƋƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼǍ ƥƓƵ ƥǀƼ ÜǇǍǒǄǆ č,Ď Ǎơǈƕ ǅǋƥƥƵ ƧƥǀǒǍ ƔǍǈƞǃƒǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍùƙ Ʀǈǆ ǅǌǀƱƓùǈǆ Ǐǃƍ ǅǌƕǄƹƊƘǆƥƿ ĎČČđ ƦǈǆǍ ÜƗùǒƶǒƕƱ ƖƧǍƮƕ ýǆƓùƬǃƒččČ Ǉǆ ƧƛǂǕ ƖƥƵƓƪǆǃƒ ƖƧƞǌǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ.ǅǍƱƧƤǃƒ Ʊǒơǆ Ǉǆ ƖƥǍƶǄǃ ǇǒǒƕǍǈƞǃƒ Ǉǆ ƻǃƊƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǈƕǄǃ ƧƓǀƙƼǙƒ ýǂƬǒ ǇǓƒ Ǐƙơ ǇǂǃǍ ǏƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƒƧƥǀǃ ŹƓǒƥùơƙ ƫǒƶǃƒ ƭƧƼǍǅƵƥǃ Ǐƪƪƌǆǃƒ ƧƓƱǘǃ ŹƓǀƼǍ ƖƥǍùƶǃƒ ǉƦǋ ƨǒƨƶƙǑƼ ƾƕƙǒ ǅǃǍ .ǇǒƑƞǚǃƒǍ ŹƓǒǄƤƒƥ ǇǒùơƨƓǈǃƒ ƖƥǍƵƒǍǃƒƨƓùǆ ƟƨƓǈ ǇǍùǒǄǆ Ď ǎǍùƪ ǅǍƱƧùƤǃƒƔǈƓƞ Ǉǆ ƥǒƥƞ Ƨùǒƞǌƙ ƘǙƓǆƙơǙ ǇǍưƧƶƙùǒƱǒƱƤƙǃƒ ƖƥƓƵǗ ƓùǌƞǆƒƧƕ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗùǆǍǂơǃƒǅǌƙƓǈƱǍƙƪǆ ǅƥǋ ýǆùƬ Ɠǆǆ ÜƗǈǒƥǆǄǃ ǏǈƒƧùǆƶǃƒǏǃƍ ǇƓǂǒùƬ ǅǒƤǆ Ǉǆ ǅǌǄǒơƧùƙǍ ƘƓƼƒƧƞǃƓùƕ
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ƻƧƓƬùǆ ǏǄƵ ď ƠƙƓùƽǃƒǍ ƖƧǍƛǃƒ ƘƓùǆǒƤǆƥǆƙƶƙ ǑǋǍ .(ǅǍƱƧƤùǃƒ Ǉǆ ǅǂ đđ) ƇƒƧơƮǃƒƓǋƥƒƥǆƍ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈùǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄǂƘƓǆƥƤǃƒǍ ǏùơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍ ǉƓùǒǆǃƒ ƾƼƒƧǆƕƘƓǆƒƨƙǃǙ ŹƓƿƧƤ ǁǃƦ ýǂƬǍ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒƗǒƵǍƱǃƒ Ɗƥƕǆ ǅƒƨƙǃƓƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƓǌƙƒƥǌƶƙǍ ƗǆǍǂơǃƒ.ǇǒơƨƓǈǃƒ ƗǂƧơǍ ƖƥǍƵ ǑƼƥǀƼ ÜƜƧƓƤǃƒ ǏƼ ǇǒǒƕǍǈƞǃƒ ǇǒƑƞǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǑƼ Ǐƕƪǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ŹƓưǒƊ ǅǚƪǃƒ ƾƓùƽƙƒ ƴƞƬŹƓǒƕƪǈ ƗƑǒƱƕ ƘƊƥƕ ƗǒƵǍƱ ƖƥǍƵ ƘƓƞǍùǆ ƚǍƥơýǍƥǃƓùƕ ƻǃƊ đēĎ ƗǄǆùƞ ǇǆƼ ÜĎČČđ ƦùǈǆƗǒƒƥƕ Ǐƙơ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒưǍƽǆ ƘùǄƞƪ ÜƖƧǍƓƞǆǃƒǏǃƍ ƇǏùƞǙ ƻǃƊ ďČČ ǑǃƒǍùơ ƖƥǍƵ ĎČČēƘƧƱưƒ ƥƿ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƘǈƓǂǍ .ƗǀƕƓƪǃƒ ǅǌǈƱƒǍǆƝǆƓǈƧƕ ƾǒǄƶƙǃ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǑƼƥƞǍǒ ƚǒơ) ƒƥǈƹǍƊ ýƓǆƬ Ǉùǆ ƗǒƵǍƱǃƒ ƖƥǍƶǃƒƔƕƪƕ ǏǈǆǕƒ ƻƿǍǆǃƒ ƧǍǋƥƙǃ (ƇǏƞǙ ƻǃƊ ĎĎďǐƥǈƹǍǕƒ ƔƧǃƒ ƫǒùƞ ƘƒǍƿ Ǉǒƕ ƘƓǂƓùƕƙƬǙƒƥǍƥơǃƒ ǏǄƵ ƗǒƥǈƹǍǕƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƒǍƿǍ ƖƥƧǆƙǆǃƒƴǆ ǇǂǃǍ .ƓǌƿǚƹǗ ƓƵƥ Ɠǆǆ ƗǒƥǈƹǍǕƒ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒǇǒƕ ǅǚƪǃƒ ƘƓƛƥƓơǆ ƔǀƵ ƗǒǈǆǕƒ ƗǃƓùơǃƒ ǇƪơƙƘƶưǍ ÜƔƧǃƒ ƫùǒƞǍ ƗǒƥùǈƹǍǕƒ ƗǆǍùǂơǃƒƻǃƊ čČĎ ƖƥƓƵƍ ƻƥǌƙƪǒ ŹƓùƞǆƓǈƧƕ ƗǒưǍùƽǆǃƒǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǏǈƥƒǍƪ ƇǏƞǙƖƥƓƵƍ ǅƵƥǍ ƖƥǍƶǃƒ ƘƓǆƨƙǄƪǆƕ ǅǋƥǒǍƨƙǍ ĎČČēƖƥǍƵ ÜǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǏƼ ŹǚƶƼ ƘǆƙǍ .ǅǌƞƓùǆƥƍ.ǏƱƪǍǃƒ ƓǒǀǒƧƼƊ ǇǆǍ ǍƺǈǍǂǃƒ ǏƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƧƤƈÜŹƓƑƞǙ đďđĔđ ƖƥǍƵ Ƙǆƙ ÜƔƈ/ƩƱƪƹƊ ǏƙơǍýǍƥǃƒ ǏƼ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ Ǒǀƕƙǆǃƒ ƥƥƶǃƒ ŹƓǒǃƓơ ƧƥǀǒǍďđČ ǑǃƒǍơƕ ƒƥǈƹǍƊǍ Ɠùǒǈǒǂ ƗƮƓƤ ƖƧǍƓùƞǆǃƒ.ŹƓƽǃƊǍƊ ǇǒơƨƓǈùǃƒ Ǉǆ ƇƒǍƪ ǇǍƥùƑƓƶǃƒ ǊƞƒǍùǒǍ Ɠǌǈǆ ƖƥǍƶǃƒ ƗǄơƧ ǏƼ ƗùǃǍǌǆ ƘƓǒƥơƙ ǇǒƑƞǚǃƒƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ýǀǈǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒǍ ƘƓƼƓƪǆǃƒ ƥƶƕǅǌǒǄƵ ƘưƧƼ Ǐƙǃƒ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǆǃƒ ƗƱùƬǈƊǍ


ƻƱƤǃƒǍ ƔǄƪǃƒǍ ƇƒƥƙƵǙƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ƴǆ ƘƒǍƓƙƍƾƧƱùǃƒǍ ǅƓƺǃǕƒ ǇùƵ ŹǚưƼ .ƔƓùƮƙƹǙƒǍƇƒƦƺǃƒ Ƙƒƥƒƥǆƍ ƧǍùƮƿǍ ǇƓưǒƽǃƓùƕ ƖƧǍǆƺǆǃƒ.ƇƓǆǃƒǍǇǆ ŹƓǒƞǒƧƥƙ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ýǍơƙ ƧƓƱƍ ǏƼǍ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƫƓƶǈǗƒ ƗùǄơƧǆ Ǐǃƍ ǏǈƓùƪǈǗƒ ýǆƶǃƒǅƓǆƊ ŹƓǒƥơƙ ǇǒƥƑƓƶǃƒ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ƜƓǆƥƍ ƖƥƓƵƍ ýƛǆǒ.ǏǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ƗǆǍǂơƧǒƹ ƘǃƒƨƓùǆƼ ÜƧǍƼƧƒƥ ǏùƼ ƳƓưǍǕƒ ƓǆƊ ǊƙưƧƓƵ ǎƦǃƒǍ ǅǚƪǃƒ ƥǍǌƞ Ƨƛƶƙǃ ŹƒƧƲǈ ƖƧǀƙƪǆƾƓƽƙƒ ǏǄƵ ƗƶƿǍǆǃƒ Ƨǒƹ ýƑƓƮƽǃƒ Ưƶƕ ǊƙƶƱƓƿǍƗǆǍǂơ Ǉǒƕ ƔƦùƞǃƒǍ ƥƬǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ǅǚƪùǃƒƗǆǂơǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǏǃǍƥǃƒ ƴùǆƙƞǆǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒƘƒǍƿ ƧƬǈƕ ǇǆǕƒ ƩǄƞǆ ƧƒƧƿǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍùƙǍ ýƓƙǀǃƒ ƻƿǍǃ ǅǒǄƿǗƒ ǏùƼ ƗǒǃǍƥƧǆǕƒ Ǐǌƙǈƒ ƥƿǍ ÜŹƓùǆǍǆƵ ǇǒǒǈƥǆǃƒǍ ǇùǒơƨƓǈǄǃƗǒǈƓƛǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ Ƈƥƕƕ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ǏƼ ŹƓǒǄƶƼƖƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ Ǉǆ ƗǂƧùƙƬǆ ƘƒǍƿ ƧùƬǈ ǑƼ.ǏǀǒƧƼǕƒ ƥƓơƙǙƒǍǇǆ ǅǒǄƿǗƒ ýƤƒƥ ǑƼ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƖƓǈƓƶǆ ƘƧǆƙƪƒ ƘƓǂƓƕƙƬǙƒ ƧƒƧùǂƙ ƴǆ ƗǒƓǆơùǃƒǍ ǇǆǕƒ ƥƓǀƙƼƒǇǆ ƇƒǍƪ ÜƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗùƛƓƹǗƒ ƾƧƽǃ ƘƒƥǒƥǌƙǃƒǍ.ƗǒǆǍǂơǃƒ ǇǆǕƒ ƖƨǌƞƊ ǍƊ ƗơǄƪùǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǆǃƒƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǍƑƞǚǃƒǍ ǇǍơƨƓǈǃƒ ƧǆƙƪƒǍƥǒǈƞƙǃƒǍ ƇƓƪǈǄǃ ƗƮƓƤ ƔƓùƮƙƹǙƒǍ ƻƓƱƙƤǙƒ .ýƓƽƱǖǃ ǐƧƓƕƞǗƒƓǆǃƓǂ ƘƓǆǒƤǆ ǏƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƳƓưǍƊ ƘƥùǌƬǍ Ǉǒƕ ƘƒƧƙǍùƙ ĎČČē ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ǑƼƧǒƧơƙ ƫǒƞ ǏƼ "ƧǍǈ ƥǆơǆ ƥơƒǍǃƒ ƥƕƵ" ýǒƮƼǏǈǒǆ" ýǒƮùƽǃ Ǉǒƥǒƌùǆǃƒ ƖǍƓƹƨǃƒǍ ǇƒƥǍùƪǃƒƾƧơ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƥƿǍ Üƫùǒƞǃƒ Ʃƽǈ ǏƼ "ǐǍƓùǈǆ.ǅǒƤǆǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǆ ƻǃƊ ĎČ ƥƧƱǍ ƖƧƓƹƨǃƒ ǎǍƉǆǇǍƑƞǚǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ Ǒƙǃƒ ƧƱƓƤǆǃƒ ŹƓùǒǃƓơ ƥǒƒƨƙƙǍƘƓǒƵƒƥƙ Ɨƞǒƙǈ ƥƓƬƙ ǑƼ ƧǍƼƧƒƥ Ǉǆ ǇǍǒǈƒƥǍƪǃƒ"Ǒƕǒƥ" ƩǒƑƧǃƒ ƗǆǍǂơ ƥùư ŹƓǒǃƓơ ǅƑƓǀǃƒ ƥƧǆƙǃƒ
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ǅǍƱƧƤǃƒ ƗùǆǍǂơǃ ƓǌǌƞǍùǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƓǌƙǙƒǍƧǒƛƋƙ ýƓǆƙơƒǍ ÜƥƧǆƙǃƒ ƒƦǋ ƴǒƞƬƙ ǑƼ ƳǍǄưǃƓùƕƇƒǍƪ ƥƓƬƙ ǑùƼ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ǊƽƿǍùǆ ǏǄƵ ǁǃƦƗǆǍƓǀǆ ǑƼ ǅǌùǃǚƺƙƪƒǍ ǅǋƥǒǈƞƙùƕ ǍƊ ǅǋƥƧƱƕ.ƥƧǆƙǃƒƖƓƪƋǆ Ǉǆ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƘǆƿƓƽƼ ÜƾƧƬǃƒ ǏƼ ƓǆƊ ƗǒǈƓƪǈƍ ƻǍƧƲ Ǉǆ ƒǍǈƓƵ ƟƨƓùǈ ƻǃƊ ďđ ƗƕƒƧƿƧƼƒǍƙ ǅƥƶǃ ǁǃƦǍ ÜǅǌƙƓǆǒƤǆ ýƤƒƥ ƖƧǍƱƤǃƒ ƗƺǃƓƕ.ƗƑƕǍǕƒǍ ƯƒƧǆǕƒ ƧƓƬƙǈƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǆƥƤǃƒ
ǅƓƶǃƒ ýǚƤ  ƘưƼƧ ÜƧƤƈ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ ǇǒƧƞƓǌǆùǃƒ ýƓǆƶǄǃ Ɩƥơùƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƔùǄƱýƙǀǆ ǇƋƬƕ ƾǒǀơƙǃƒ ƠƙƼ ƖƥƓùƵƎƕ (ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ)ǅǌǀǒƧƽƙǃ ƗƱƧƬǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆ ǑƼ ŹƓǒǈƥƒǍƪ ŹƓƑƞǙ ĎĕǇƊ ƾƕƪ ǐƦǃƒǍ (ĎČČđ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/Ƨƕǆùƪǒƥ)ŹƓǀƕƓƪ ǇǄƶǆǃƒ ƓùǌƽƿǍǆ ƩǂƶƕǍ .ƗùƕƓǒǈǃƒ ǊƙƲƽơƯƼƧǃƒ ƥǈƙƪƒ ǇǒǒƵƧƬ Ƨǒƹ ǇǒƧƞƓǌǆ ǅǋƧƓƕƙƵƓƕ.ǇǒƑƞǚǂ ǅǌƙƽƮ ǏǄƵ Ʀǈǆ ǊǈƊ ƧƥƓùƮǆǃƒ ƥǒùƽƙ Ü ǑƼǍ ƘƓǒƵƒƥƙǃ ǍƊ ƗǒƶǒƕƱ ƗǒƑǒƕ ƔƓƕƪǕ ƇƒǍƪǍ čĕĒĕǇǆ ƗǒǃƓǆǍƮ ƖƧƪƊ ǐƊ Ɲǈƙ ǅǃ ÜƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮùǃƒ.ƟǍƨǈǃƒ ƘƓǆƨƊƦǈǆ ƳƒƧƮǃƒ Ɣƕƪùƕ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƥƒƥƵƊ ƘƺǄƕùƼ ýƓǆùƙơƒ ƴǆ ƟƨƓùǈ ƻǃƊ ĒČČ ǑǃƒǍùơčĕĕČǍǒƬǒƥǀǆǍ ǍǒƓǆƪùǒǂ ýǍơ ƳƒƧƮǃƒ ƥƶƕ ǊǃǍƮǍƗƼƓưǗƓƕ .ƟƨƓǈ ǇǍǒǄǆ Ǐǃƍ ĎČČĒ ƻƮƙǈǆ ƦǈǆƘƓǈƓưǒƽùǃƒ Ɣƕƪƕ ƟƨƓǈ ƻǃƊ ĐČČ-ďČČ Ǐùǃƍ.ýƓǆǍƮǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ƻƓƽƞǃƒ ƘƓƞǍǆǍ ƗǆƧƓƶǃƒƘƒǍƿ Ǉǒƕ ýƓƙǀǃƒ ǇƓǂ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ƘƓǒƒƥƕ ƴǆǍƗƙƿƌǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǇǒƕǍ ƗǒǆǚùƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒƘƒǍǀǃƒ ýƤƥùƙ ƥƶƕ ƖƧǒùƤǕƒ ƠǃƓƮǃ ǅƪùơ ƥƿƘǈƓǂ Ǐƙǃƒ Ǉƥǆǃƒ ýǂ ƘƱǀƪǍ ÜƓǌǆƵƥǃ ƗǒƕǍǒƛǗƒǍǒƬǒƥǀǆ ƓǌǆǋƊǍ ƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙǙ ƗƶƕƓùƙýǚƙơǙƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ƓǌƙƧƱǒƪ Ƙơƙ ǍǒƓǆƪǒǂǍ


.ǑƕǍǒƛǕƒđČ ǏǃƒǍơ ƧƒƧƼ ÜƔƧùơǃƒ ƝƑƓƙǈ Ǉǆ ǇƓǂǍ ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪǈùǃƒ Ǉǆ ǅǌǆƲƶǆ ǏùǃƓǆǍƮ ƻǃƊǇǒƥǆƙƶǆ ÜƗǒƕǍǒƛǗƒ ǏùưƒƧǕƒ Ǐǃƍ Ǉƪǃƒ ƧƓƕǂǍǑƼ ƴưǍǃƒ ǅƿƓƽƙ Ɠǆǂ ÜƓǌƕ ƧƪǕƒ ƘƒƥƵƓƪǆ ǏǄƵƚǒơ Ɠǒǈǒǂ ǑƼ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƘƒƧùǂƪƶǆǇǒƕ Ɠǆ ýǒƞƪƙ ƗùǄǒǍƱ ƖƧƙƼ Ƨƒƥùǆ ǏǄƵ ǎƧƞǏƼ ƥƥƶǃƓƕ ýƮǍ Ɠǆƕ ŹƓǒǆǍǒ ƇǏƞǙ ĐČČ Ǐǃƍ ďČČƾǍƽǒ Ɠǆƕ ÜƇǏùƞǙ ƻǃƊ ďČ Ǐǃƍ ĎČČĒ ƗǒƓùǌǈƓǆǍǂƓǂ) Ɠùǒǈǒǂ ǏƼ ƘƓǆǒùƤǆǃƒ ƔƓƶǒƙƪƒ ƗƿƓùƱƻǈƶǃƒ ýǂƓƬǆ Ǉǆ ƖƥƓùƵ ǑǈƓƶƙ ǑƙǃƒǍ (ƔƒƥƒƥǍƧƦǈǒ Ɠǆƕ .ƔƓùƮƙƹǙƒǍ ƻƓƱƙƤǙƒǍ ƧùƙǍƙǃƒǍƗƛƓƹǗƒ ƘƓƑǒǋ Ưƶƕ ƧƱưƒǍ ÜƗùǒǈƓƪǈƍ ƗƛƧƓǂƕƓǌƙƓǒǄǆƵ ƻƿǍǃ ǏùǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧùƕ ƓǌǈǆǍǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒǍ ÜƇƒƦƺǃƒ ƭƮơ ǇǒǈǀùƙǍǇǆ ƧǆƒǍƊ ǏǄƵ ƇƓùǈƕ ǍƊ ǅǌǈǆ ƖƧƥƓƕǆùƕ ƒǍƕƧǋƾƱƓǈǆ ǏƼ ǅǌǈǂƓƪùǆ ǁƧƙƕ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍùǂơǃƒƓǌǈǆ ǇǍơƨƓǈǃƒ ƸǄƕ ƚǒơ ǍǒƬǒƥǀǆ ƗƮƓƤ ÜýƓƙǀǃƒ .ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ĎČƻǙƈ ƖƥƓƵƎƕ Ɨǒǈǒǂǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ƥùƶƕ ƓǆǒƼǍ Ǐǃƍ ƓǋƥǍƥơ ǏǄƵ ǇǒǆǒƤǆǃƒ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒƇƓǈƕ ƥǍƥơǃƒ ǉƦǋ ƘǀǄƹƊǍ ÜƗǒǃƓǆǍùƮǃƒ ǏưƒƧǕƒǇƊ ýƕƿ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗǒǃƓǆǍƮǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƔǄƱ ǏǄƵǇǍƑƬǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗùǒưǍƽǆǃ ƗƮƧƽǃƒ ƠǈƪùƙǅǌƿƓǀơƙƪƒ ǎƥùǆǍ ǅǋƧǆƊ ǑƼ ƘƕǃƓùƕ ǇǒƑƞǚǃƒ.ƇǍƞǄǃƚǒơ ǎƧƤƊ ƖƧǆ ƘƧǍùǋƥƙ ƳƓưǍǕƒ ǇǂǃǍ .ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƯƧƼ ǑƼ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘǄƬƼǑƕǍǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒ Ǉǆ ǅƵƥƕ Ɠǌǈùǒƕ ýƓƙǀǃƒ ƥƥƞƙǍǅǂƓơǆǃƒ ƥƓơƙƒ ǅǒƲǈƙ ýǍùǄƼǍ ƗǒǍǌǃƒ ýƑƓƕƿ ǇǒƕǍƧǒƧơƙ ƖƥƓùƵƍ ƻǃƓơƙ ŹǚǂƬ ǇǒƦùǃƒ ƗǒǆǚƪǗƒƥư ƥƓǌƞǃƒ ƒǍǈǄƵƊǍ ǎƧƤƊ ýƑƓƮƼ ƴǆ ýƓǆǍƮǃƒÜƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ ÜǏƕǍǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒǏǃƍ ǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ýƓƙǀǃƒ Ǉǆ ǇǒƕƧƓǌǃƒ ƥƥùƵ ýƮǍ"ƨǆǃǍǋ ǇǍƞ" ǉƧƕùƙƵƒ ƓǆǒƼ ÜƭƤƬ ƻǃƊ ĐČČ
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ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƇǎƧƒǍƱǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƓǒǄǆƵ ƾƪǈǆƗƛƧƓǂ Ǉǆ ƊǍƪƊ ĎČČē ƧƓǒƈ/ǍùǒƓǆ ƻƮƙǈǆ ǏƼǎƥǆ Ǐǃƍ ƗùƼƓưƍ ÜǎƧƤƊ Ɨùƶǀƕ ǐƊǍ ƧǍƼƧƒƥǅǄƼ Üǅǌǒǃƍ ƗùƛƓƹǗƒ ƘǙƓǂǍ ýǍùƮǍ ƗƕǍƶùƮďđ ǅǌǒǃƍ ýǍƮǍǃƒ Ǉǆ Ƙǈǂǆƙ Ǉǆ Ɨƕƪǈ ƨǍƓƞƙùƙǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǇǒơƨƓùǈǃƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ %ĐČ ǏǃƍǅǋƥƞƒǍƙǃ ƗùǒƑƒƦƺǃƒǍ ƗǒơƮùǃƒ ǅǌƵƓưǍƊ ǅƿƓƽƙƓǆǆ ÜƘƓǆǒƤǆǃƒ ǏƼ ǍǃǍ ÜǎǍƋǆǃƒ ƥƓǀƙƼƒǍ ƇƒƧƶǃƓùƕ.ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪǍ ƗƑƕǍǕƒǍ ƯƒƧǆǖǃ ǅǌưƧƵƘƧƥùƿ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒ ǅƓùǒƊ ƧùƤƒǍƊ ƴǆǍ ƟǍƨǈǍ ĔđčĒ ƗƕƓƮƍǍ ĒđČč ýƙǀǆ ƧƥƓùƮǆǃƒ.ĎČČē ǅƓƵ ýǚƤ ǑǃƓǆǍƮ ǇǍǒǄǆ č,đ


 


ýƞƊ Ǉǆ ƾƪǈùǆǃƒ ǏǈƓùƪǈǗƒ Ƈƒƥǈùǃƒ ǇƓǂǍ ƾǒƪǈƙ Ɣƙǂǆ Ǉǆ ƧƥƓƮǃƒ ĎČČē ǅƓƶǄǃ ýƓǆǍƮǃƒƭƤƬ ǇǍǒǄǆ ƗƞƓơ ǇǄƵƊ ƥƿ ƗǒǈƓùƪǈǗƒ ǇǍƑƬǃƒƘƓƞƓǒƙơƒ ƗùǒƱƺƙ ǅƙƙ ǅǃǍ ÜƗǄƞƓùƶǃƒ ƖƥƵƓƪǆǄǃ%ďď ƗƕƪǈƕǍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ Ɨùǒƒƥƕ Ǉǆ Ǚƍ ƇƒƥǈǃƒǅǃǍ ÜƇƒƦƺǃƒ Ǎơǈ ƓǌƕǄƹƊ ǊǒùƞǍƙ ƯƧƼ Ɠǆǆ ƱǀƼ


ǎǍƪ ƗƵƒƧƨǃƒǍ ǎǍƋǆǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƲơƙýǋƓƞƙ ƴǆ .ƓǌƙƓùƞƓǒƙơǙ ƗǒƱùƺƙ %čČ Ɨƕƪǈƕ .ƫƓƶǈǗƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǇǍƥ ƓǌǄǆùƞǆ ǏƼ ƳƓùưǍǕƒ ǉƦǋ ýǍùơƙǍ ƗơǃƓƮǆǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǍ ƘƒƧƥƓƕǆ ƟƓùƞǈ ƘƓǒǈƓǂǆƍƖƧƓƬǗƒ ƧƥƞƙǍ ÜǏǃƓǆǍƮǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻƓǒƱƊ ǇǒƕýƓǆǍƮǃƒ ƯƧƊ ǑùǆǒǄƿƍ ǏƼ ƳƓùưǍǕƒ ǇƊ Ǐǃƍƴǆ ǇƓǈǍƓƶƙƙǍ ÜŹƓǈǆƊǍ ŹƒƧƒƧǀƙƪƒ ƧƛǂƊ ƥǈǙ ƘǈǍƕǍǇǆ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƔƓƶùǒƙƪƒ ǏƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗùǒưǍƽǆǅƙ ƚǒơ ÜƜƧƓƤǃƒ ǇǆǍ ƔǍǈƞǃƒǍ ƱƪǍǃƒ ƾƱƓùǈǆƇǏƞǙ čďČČ ƖƥǍƵ ýǒƞƪƙ ǏưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ.Ǉǆǒǃƒ Ǉǆ ďČČǍ ÜǏƙǍƕǒƞ Ǉǆ



ƔƧƺǆǃƒ ýǍƥ ǑƼ ǇùǒƑƞǚǃƒ ƥƒƥƵƊ Ƙƥùǒƒƨƙ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƳƒƧƮùǃƒǍ ƻǈƶǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǏƕƧùƶǃƒƥǒƒƨƙ ƴǆǍ ÜƇƒƧùơƮǃƒ ƔǍǈƞ ƓùǒǀǒƧƼƊ ǇƒƥùǄƕƱƓƬǈǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƥǍƥơǃƒ ƱùƕƒǍưǃƒǇǒƑƞǚǃƒ ǇǍƑƬǃ ƗǒǆƓƪǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƗǒưǍƽǆ.ƗǀƱǈǆǃƓƕƗƽƮƕ ƔƧƺǆǃƒ ƘƼƓưƙƪƒ ÜĎČČē ýƑƒǍƊ ƦǈǆƼ ǏƕǃƓƱ Ǉǆ čďČČǍ ǇǒƑùƞǚǃƒ Ǉǆ đČČ ƗǒǆƪƧǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ čēđ ƘƼƓưƙƪƒ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ÜƇǍƞǄǃƒĔĔČ ƘƼƓưƙƪƒ ƓǒƕǒǃǍ ÜƇǍƞǄǃƒ ǏƕǃƓƱ Ǉǆ ĕđČǍƩǈǍƙǍ .ƇǍƞǄǃƒ ǏƕǃƓƱ Ǉǆ ĎČČČǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ǇǆǏƕǃƓƱ Ǉùǆ ĒĔǍ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ĕď ƘƼƓùưƙƪƒýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ǏƕǍƧǍǕƒ ƥƓơùƙǙƒ ƓƵƥ Ɠǆǆ ÜƇǍƞǄǃƒǉƦǌƕ ƖƧƞǌǃƒ ƘƒƧƒƥƍ ǏùƼ ƘƒƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕ ƝǆƒƧùƕƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƓùǆơǃƒ ƘƓǆƥƤ ǅùǒƥǀƙǍ ÜǇƒƥǄƕùǃƒǏǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ƘƓǆǍùǂơǃƒƗǒƓǆơǃƒ ƥƓƶƕƊ Ǉǆư ƗƮƓùƤǍ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ǉƦǋ ǏƼ .Ƨơƕǃƒ ǏƼ ƯƒƧƙƵǙƒǍ ƦƓǀǈǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǅǌƪƙǍ  .ýǒǋƋƙǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ ǇǍƓƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ƗùǒƕƧǍǕƒ
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ƦƽǈƙǍ ÜƗǒƪǈƧƽǃƒ "ǑƞǍǒùƼƧ ǅƧǍǈ" ƗǆƲǈǆ ƓǌǈǆǍƧƕƙƶƙ ƔƧùƺǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǇǕ ƇƱƕùƕ ƝǆƒƧƕǃƒ ǉƦǋƥƿ ƗǒưǍƽùǆǃƒ ǎƥǃ ǇǒǄƞƪǆùǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƇǙƌǋƧǒƹ ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜǇǍǈƓǀǄǃ ƗƽǃƓƤǆ ƗǀǒƧƱƕ ƒǍǄƤƥ .ǅǌƙǒƓǆơƕ ƗǆƨƙǄǆƻǈƶǃƒ ƚƒƥơƊ Ʀǈǆ Ɗƥƕ ƥùƿ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂǍ ǑƼ ƗǄǒǄǆǍ Ɨƙƕƪ Ǒƙùǈǒƥǆƕ Ʊǒơǆǃƒ ƜƓǒùƪǃƒ ǏǄƵƩƧơ ƠƙƼ ƚǒơ ÜĎČČđ ýǍƊ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǍƙùǂƊǏǄƵ ƧƓǈǃƒ ƓǒǈƓƕƪƍǍ ƔƧƺǆùǃƒ Ǉǆ ýǂ ǏƼ ƥǍƥơǃƒƇƒƧơƮǃƒ ƔǍǈƞ ƗǀƱǈǆ ǐƧƞƓǌǆ Ǉǆ ēČ ǑǃƒǍơƦǈǆǍ ÜƓǒǈƓƕùƪƍ ǅǌǃǍƤƥ ƗǃǍƓơǆ ǎƥùǃ ƗǒǀǒƧƼǕƒƇǍƞǃ ƔǄƱ čČČ ƗǒưǍƽǆǃƒ ƘǀǄƙ ĎČČĒ ƧƤƒǍƊ.ƧƑƒƨƞǃƒǍ ƔƧƺǆǃƒ Ǉǆ ýǂǃ ŹƓǒƧǌƬǏƑƞǙ ƖƧƌùƕ ǁƓǈǋ ÜǁǃƦ Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕǍ Ǉǆ ƇǏƞǙ ƻǃƊ čČČ ǅưƙǍ ÜƗǒƕƧƺǆǃƒ ƇƒƧơƮǃƒǏǃƍ Ɠǌǈǆ ƒǍƧƼ ǇǒƦǃƒ ƗùǒƕƧƺǃƒ ƇƒƧơƮǃƒ ǏǈƱƓƿýơǃ ýƮǍƙǃƒ ǅƥƵ ƴǆǍ .ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǍƞǍ ǅƹƧ ƇƒƧùơƮǃƒ ƗǄǂƬǆǃ ǏǃǍƥǑƼ ǇǍƬǒƶǒ ǇǍƑƞǚǃƒ ƇǙƌǋ ýƒƨ Ɠǆ ÜƗơƧùƙǀǆǃƒǅƵƥǃƒ ǇǍǀǄƙùǒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƓùƕ "ƻǍƥǈƙ" ƘƓǆǒùƤǆǇǒƕ ǁƧƙƬùǆǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥùƵƓƪǆǃƒǍǇǍƑƬǃ ƓǒǄƶǃƒ ƗùǒưǍƽǆǃƒǍ ƗǒƧƑƒƨùƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒýƛǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƯƶƕǍ ÜǇǒƑƞǚǃƒýǚǌǃƒ ƓǌǆǋƊǍ ƗǒǄơǆǃƒǍ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧùƕ.ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƧǆơǕƒ
 Ǉǆ ƗǄƪǄƪ ǁƓǈǌƼ Ü ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ǅǌƿǍǀơǍ ǅǌƵƓùưǍƊ ǅƲǈƙ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǇǆǍ ÜƗǒǃǍƥ ƗƑǒǋǍ ƗǆƲǈǆ Ǉǆ ƧƛùǂƊ Ǉǆ ƖƧƥƓƮýƓǆƶǃƒ ǇƋƬƕ čĕĐĕ ǅƓƶǄǃ ĕē ǅƿƧ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǁǃƦǇƋƬƕ čĕēđ ǅƓƶǄǃ čĐď ǅƿƧ ǁǃƦǂǍ ÜǇǒƧƞƓǌǆǃƒƭƧƽǃƒ ƌƼƓǂƙ ƖƥƓǒƨǍ ƖƧƑƓƞǃƒ ýƒǍơǕƒ ǑƼ ƖƧƞǌǃƒǇƵ ǇǒƙƧƥƓƮǃƒ) ǇǒƧùƞƓǌǆǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƗùǄǆƓƶǆǍ


ǅǆǕƒ Ɨǈƞǃ ƘƓǒƮǍƙǍ .(ƗùǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆčč ǅƿƧ ǐƧƮǈƶǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǄǃ ƖƥơƙǆǃƒƗƼƓưǗƓƕ .ĎČČĐ ǅƓƶǄǃ ďČ ǅƿƧǍ čĕĕď ǅƓùƶǄǃƦǈǆ ƦƓƽǈǃƒ ƨǒơ ƘǄƤƥ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǏǃƍýƓǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƓǆơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǑǋǍ ĎČČďƗơƼƓǂǆ ƗùǒƿƓƽƙƒǍ ÜǅǋƧƪƊ ƥƒƧùƼƊǍ ǇǒƧƞƓǌǆǃƒǇǒǃǍǂǍƙǍƧƕǃƒǍ ÜƥǍƥơǃƒ ƧƕƵ ƗùǆƲǈǆǃƒ ƗǆǒƧƞǃƒǏǄƵ ƗƕƿƓƶǆǃƒǍ ƴǈǆƕ ƭƓƤ ýǍǕƒ ÜƓǌǃ ǇǒǄùǆǂǆǃƒƔǒƧǌƙ ƗơƼƓǂǆƕ ƭƓƤ ǏǈƓƛǃƒǍ ÜƧƬƕǃƓƕ ƧƓùƞƙǗƒǍƞǃƒǍ ƧơùƕǃƒǍ Ƨƕǃƒ ƾǒƧùƱ ǇƵ ǇǒƧƞƓùǌǆǃƒ .(ĎČČĐ)ƔǒƦƶƙǃƒ ƧùƲơ ƘƓǒƿƓùƽƙǙƒ ǁǄƙ ƧǋǍùƞǍ ƇƓƪǈǄǃ ƗƮƓƤ ýǚƺƙƪǙƒǍ ƗǒƥǍƕƶǃƒǍ ƾƓƿƧƙƪǙƒǍƗǒǂǄǆǃƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ǇǒƥǃƒǍ Ƨǂƽǃƒ ƘƓǒƧơǍ ýƓƽƱǕƒǍƘƓǈƓǆưǍ ƾǍǀơƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ÜƖƒǍƓƪǆǃƒǍ.ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƗƱƬǈǕƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ýǆƶǃƒƧǒƧǀùƙ) ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƒƧǒƥǀùƙǃƒ ƧƤǓ ŹƓùǀƼǍǍ Ƙƶƪƙƒ (ĎČČē ǅǃƓƶǃƒ ýƓƽƱƊ ƗùǃƓơ/ƻǒƪǒǈǍǒǃƒčĔđ ýǆƬƙǃ ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƖƧƞǌǃƒ ƖƧǋƓùƲƘƓǈƓǒƕǃ ŹƓǀƼǍǍ ÜƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ǅǌƽƮǈ ÜŹƓƽǃƊ čĕĎ ǏǃƍƗǆƪǈ Ǉǒǒǚǆ Đ Ǎơǈ ƴǀǒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƗùǆƲǈǆƻƮǈ ǇƵ ýǀǒ Ǚ ƓǆǍ ÜƧƬƕǃƓƕ ƧƓùƞƙǗƒ ƓǒƓơưǏǃƍ ǇǌƕǄƞƕ ƖƧƓƵƥǃƒ ƘƓƕƓƮƵ ǅǍǀƙ ƖƊƧǆƒ ǇǍǒǄǆƖƧƞǌǃƒ ǅƞơ ýƮǒ ƚǒơ ÜǏƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥǏǃƍ -ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ Ɣƪùơ -ƗǒƵƧƬǃƒ Ƨǒƹ.ƧƞƓǌǆ ǇǍǒǄǆ č,đ ǍơǈƖƧǋƓƲǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǁƧƓƬǒǍ ƗǒƶưǍ Ǉǆ ǑǆƓƲùǈǃƒ ƧǒƹǍ ǑǆƓƲùǈǃƒ ƓǌǒǀƬƕƥǒƽƙ Ʀƍ ÜƖƧùƞǌǄǃ ƧƕƶùǆǃƒǍ ƴƕǈǆǃƒǍ ƥùƮǀǆǃƒƧƞƓǌǆ ǏƕƧƵ ǇǍǒǄǆ ďČ Ǎơǈ ƥǍƞǍƕ ƧƥƓùƮǆǃƒǇǒǒǚǆ Đ ÜǐƧǍƪ ǇǍǒǄǆ čĎ ǅǌǈǆ ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ.ǐƧƮǆ ǇǍǒǄǆ đ,ēǍ ÜǑƿƒƧƵ ǅǌǄƛǆǍ ÜǑǈǒƱƪǄƼ
ƾƬ ǁƓǈǋ   ƗƕƪǈƕǃƓùƼ ÜƧƮǆ) ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈùǆ ƥǄƕ Ǉǆ ýƓǆƶǃƒ ƖƧƞǋ
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Ʊƽǈǃƒ ǇƒƥǄƕ Ǐǃƍ (ǇǒƱƪǄƼ ÜǇǆǒǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƓǒƧǍƪƓǌǆƞơ ǏƼ ƘƧùƛƋƙ ǑƙǃƒǍ ÜƾƒƧƶǃƒǍ ƗùǒƞǒǄƤǃƒýǚƙơƒǍ ƝǒǄƤǃƒ ƔǍƧơ ƘƓùǒƵƒƥƙƕ ƓùǌƶǒƨǍƙǍýǍƥ Ǉǆ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗùǃƓǆƶǃƒ ǅƞơ ǁǃƦùǂ ÜƾƒƧƶǃƒƗƕƪǈǃƒ ýƛǆƙǍ ÜƝǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕùǃ Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ƔǍǈƞƗǒǀǒƧƼǕƒ ýǍƥǃƒ ǇǆǍ ÜƓǌǒƥùǃ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƗƕǃƓƺǃƒ .ƧƮǆǍ ƓǒƕǒǃǍ ǇƓǈƕǃǍ ǇƥƧǕƒ Ǐǃƍƥƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒùƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǇƊ Ʋơǚùǈ ƓǈǋǍ ǅǃ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ýƕǀƙƪǆǃƒýƓǆƶǃƒ ƴǒǆƞ ƗǒƓùǆơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǒƿƓƽƙǚǃ ǅưǈƙƧƓƱƍ ǏƽƼ .(ĎČČď) ǅǋƧƪƊ ƥƒƧƼƊǍ ǇǒƧùƞƓǌǆǃƒǅưǈƙ ǅǃ ÜƗǒƿƓƽƙǚǃ ǅƓǆưǈǙƒ ǇƵ ǏǆǃƓƶǃƒ ǅƓƞơǗƒŹǚǀƛ ƓǌƼǍƧƲƕ ýǂƬƙ Ǚ ƗǒƕƧƵ ǇƒƥǄƕ Đ ǎǍƪ ƓǌǃƧƮǆ ǑǋǍ ƖƧùƞƓǌǆǃƒ ƗùǃƓǆƶǃƒ ýƓùƕǀƙƪƒ ǏƼƧƑƒƨƞǃƒǍ (ĎČČĐ) ƓùǒƕǒǃǍ (čĕĕď) ƔƧƺǆǃƒǍƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǋ ƳƓưǍƊ ƘǄùƲ ƥǀƼ ǊǒǄƵǍ Ü(ĎČČđ)Ɠǋƥư ƨùǒǒǆƙǃƒǍ ƻƪƶƙùǃƒǍ ƗƬƓƬǌǃƓùƕ ƨǒǆƙƙýǒƽǂǃƒ ǅƓƲǈ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƗǒƓǆùơǃƒ ƗǄƲǆ ƧǍƮƿǍƻƶư ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƗùǆƓƿǗƒ ƘƒƧǒƬƋùƙ ƖƧƓƞƙǍƔƓǒƹǍ ƗǄƕǀƙƪǆǃƒǍ ƖƧƥƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƾǒùƪǈƙǃƒ .ƖƥǈƓƪǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒƥƓǀƙǈƒ ýơǆ ƗùǃƓǆƶǃƒ ǉƦùǋ ƳƓưǍƊ ƘǈƓùǂǍ ƗƮƓƤ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆƲǈǆƗƑƼ ǑǋǍ ÜƗƬƓƬùǋ ƧƛǂǕƒ ƘƓƑƽǃƓùƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼÜƗƵƒƧƨǃƒ ýƓǆƵǍ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥƤ ƗƑƼǍ ÜƇƓǈƕǃƒ ýƓǆƵǉƦǋ Ǉǒƪùơƙǃ ƗǒƑƨùƞǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅƹƧ ǁǃƦǍ.ƳƓưǍǕƒǏǃƍ ƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ǇǒǄùǆƓƶǃƒ ƘǚǒǍơƙ ƧƕùƙƶƙǍ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥùƑƓƶǃƒ ƧƕǂƊ ǏǈƓƛ ǅǌǃǍƥ .ýǍƧƙƕǃƒ ƥƶƕ ǅǃƓƶǃƒ
Ü   ƗƕƪùǈǃƓƕ ƓùǆƊ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǂƧơǃƒ ǑƼ ŹƓùưǒƊ Ɠǌǈǆ ƾƬ ǑƼ ƜƧƥǈƙƼ.ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒǈǆǕƒ ƻǍƧƲǃƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ýǍƥǃƒƧǒƹ ƧǍùƕƶǃƒ ƧƓǒƙ ǁǃƦ ǏùǄƵ ƗǄƛǆǕƒ ƠưǍƊǍ


ƧƓƱƍ ǏƼ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ǇǒƧùƞƓǌǆǃƒ Ǉǆ ǏƵƧƬǃƒýơƒǍƪ Ǐǃƍ ǐƧơƕǃƒ ƔǒƧǌƙǃƒ ƘƓƕƓùƮƵ ƗƱƬǈƊ.ƓǋƥƒƥƙǆǙ ƓǌǒǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒ ƔƶƮǒ Ǒƙǃƒ ǇǆǒǃƒǏƙơ ĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ƘƥǌƬǍ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ƾƼƥƙ ýƥƶǆ ƻƵƓưƙ ĎČČĒ ƗǒƓǌǈƧƱƤƊ ǇƓùǂǍ ÜƭƤƬ ƻǃƊ ƖƓùǒơƕ ǎƥǍƊ ƓǆùƕĎČČĒ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ĎĔ ǑƼ ƚƥƒǍùơǃƒƩƧơ Ɠǌǃ ǎƥƮƙ ƔƧƒǍƿ Đ Ǉùǆ Ď ƔǄǀǈƒ ƚǒơčĐČ ƥǀƼǍ čē ƳƧƮǆ ŹƓƕùƕƪǆ ÜǑǈǆǒǃƒ ƥǍƥơùǃƒ .ŹƒƧƞƓǌǆǑƼ ƗƱƹƓưǃƒ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƻǍƧƲǄǃ ŹƒƧƲǈǍ ƗǒƬǆƓǋ ýƓùǆƵƊ ýǍƕǀǃ ǇǍƞƓǈùǃƒ ƧƱưǒ Ǉǆǒǃƒ.ǅǋƥư Ǐƶǆƙƞǆǃƒ ƨǒǒǆƙǃƒǍ ƗǒǋƒƧǂǃƒ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒǍƔƧƺǆǃƒǍ ƧƮǆ Ǉǆ ƗǂƧơǃƒ ƥƮƧ ǅƙ ǁǃƦǂǍ ƗƮƓùƤ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ Ǐùǃƍ ƾƒƧƶǃƒǍ ƓùǒƧǍƪǍǑƼ ƇƓƪǈǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƖƧǋƓùƲ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƒƧƓǆǗƒƘơƕƮƊ Ǒƕƥ ƖƧƓǆƍ ǇƋƕ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƽƙǍ ÜƖƧƓƵƥǃƒǇǆ ƘƒƥƼƒǍǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌǃƓƕǀƙƪƒ ƨǂƒƧǆ ƧƕǂƊ .ƗǀƱǈǆǃƒ ƜƧƓƤĎĔ ǑƼ ƗǒƧùƪǀǃƒ ƖƧùƞǌǃƒ ƖƧƬùǈǃ ŹƓǀƼǍǍ čČ ǑǃƒǍơ ƥǍùƞǍ Ƨƥǀǒ ĎČČē Ɣƈ/ƩƱùƪƹƊƗǒǀǒƧùƼǕƒ ƇƒƧơƮǃƒ ƔǍùǈƞ Ǉǆ ƖƊƧǆƒ ƻǙƈƾƒƧƶǃƒǍ Ɠǒƪƈ ƾƧƬ ƔǍǈùƞǍ ƗǒƿƧƬǃƒ ƓƕǍƧǍƊǍƓǒƓơư Ǉǆ ǇǋƧƓƕùƙƵƒ Ǉǂǆǒ ƔƧƺǆǃƒǍ ǇƒƧùǒƍǍƘƒǍƱƤ ǅƹƧ ǁǃƦǍ .ƘƒƧƓǆǗƒ ǏƼ ƖƧƓƞùƙǃƒ ǉƦǋƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƾǒƥƮƙǃƒ ýǆƬƙǍ ƓǌƙơƼƓǂǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ) ƖƊƧǆǃƒ ƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ýƓǂƬƊ ƗơƼƓǂǆǉƦǋ ƗơƼƓǂǆǃ ƗƱƧƬ ǅƪƿ ƩǒƪƋƙǍ Ü(ĎČČĐ ýǍƊƻƙƓǋ ƱƤǍ ǏùǈǍƧƙǂǃƍ ƴƿǍùǆ ƖƧƒƥƍǍ ÜƖƧƓƞƙǃƒƗƕƿƓƶǆǃ ĎČČĒ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ƴǒƧƬùƙ ǇƪǍ ÜǇƤƓƪǍƊ ƥƕƌǆǃƒ Ǐǃƍ ýƮǒ ƥƿ Ɠǆǃ ǇƞƪǃƓƕ Ɠǌƕ ǇǒǆǌƙǆǃƒƇƓƪǈǃƒ ýǍƤƥ ƧƲơƕ ǅǍƪƧùǆ ƧƒƥƮƍǍ ÜƗǆƒƧƺǃƒƗƕơƮ ǇǍƥƕ ƗǃǍƥǄǃ Ɨùǈƪ ďč Ǉǆ ýƿƊ ƘƓƕƨƓƶǃƒ .ǑǆƪƧ ýǆƵ ƗƮƤƧ ǍƊ ýƓƞƧ ƔƧƓƿƊǇǌƕ ƧǒƧƺƙǃƒ ǅƙǒ ƓǒƓơưǃƒ ƇǙƌǋ Ǉǆ ƧǒùƛǂǃƒǍ 
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ÜǇǋƧƽƪ ƾƑƓƛǍ ƧƥƓƮùƙ ǅƛ ƗǒǆǋǍ ýǆƵ ƥǍǀùƶƕƘƓǀƽǈ ƥǒƥƪƙǃ ƗƱƬǈǕƒ ǉƦǋ ƗƪƧƓǆǆ ǏǄƵ ǇƧƕƞǒǍƗƮơ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƴǆ ƗƬǒƶǆǃƒ ƻǒǃƓǂƙǍ Ƨƽƪǃƒ.ƥƑƓƶǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƥƙǆƧơƕǃƒ ƗǀƱǈùǆ ǑƼ ƖƧƞǌǃƒ ƖƧǋƓùƲ ƔƪƙǂƙǍ ŹƓƱƹƓư ŹǚǆƓƵ ýǂƬǒ ŹƓùƮƓƤ ŹƓǆƓǆƙǋƒ ƱƪǍƙùǆǃƒǊǒƑƱƓƬ ǏǄƵ ƗƶƿƒǍùǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƘƓƿǚƶǃƒ ǏǄƵƓǈǋ ǏƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƧǍƥ ǏƙƋǒǍ ÜǏǃƓǆƬǃƒǍ ǏƕǍǈƞǃƒƗǒǆƓƲǈǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ƖƧùǋƓƲǃ ƧƥƮǆǍ Ƨƕƶǆǂ.ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƱƪǍƙǆǃƒ ýǍƥ Ǐǃƍ ƗǃƓǆƶǄǃƥƵƓƮƙ ƗơưƒǍ ƖƧǍƮƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƨƧƕ ƥƿǍ ƚǒơ ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƧƮǆ ǑƼ ƗǄǂƬǆǃƒ ǉƦǋ ǅƞơƘƓƕƓƮƵ ƗƱƬǈƊ ƚƥƒǍơ Ɨƽƛǂǆ ƖƧǍƮƕ ƘƧƧǂƙƓǌǈƊ ǅƹƧ ƓǋƓǒƓơư ƥƒƥƵƊ ƘǆƿƓƽƙǍ ƗǃƓǆƶǃƒ ƔǒƧǌƙýǚƤ Ǉǆ ǇǂǃǍ ÜƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ Ʀǈǆ ƘƊƥƕ ƖƧùǋƓƲǂ/Ƨƕǆƙƕƪ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ŹǚƛǆƼ ÜƧùƽƪǃƒ ƾƑƓƛǍ ƧǒǍƨƙŹƓƮƤƬ ĕē ǏǃƓǆƞƍ Ǉǆ čē ƾƧƹ ĎČČē ýǍǄǒƊƔƧƿ ǅǌƕƧƓƿ ǑƼ ǇƒƧùǒǈǃƒ ýƓƶƙƬƒǍ ǅƱùơƙ ƥƶƕƯƼƧǃ ýơƒǍƪǄùǃ ǅǌƙƥǍƵ ƥƶƕ Ǎùǂƥƍ ƇǏƱƒǍƬĐ ƥƶƕ ǏǄƵ ǉƓǒǆǃƒ ǏƼ ƨƽǀǃƓƕ ǇǒƕƧǌǆǃƒ ƧǆƊ Ʀùǒƽǈƙ .ƓǒǃƓƱǒƍ ýơƒǍƪ Ǉǆ ǅǂĐ ƘƶƿǍ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ƧǌƬ ýǚƤǍ ĒČČ ƾƧƹǍ ƔƓƬ ĒČČ ƦƓǀǈƍ ǅƙ ƚǒơ ÜƚƥƒǍơƗǒƪǈùƞǍ ƗǒǍǋ ƥùǒƥơƙ ƗƕǍùƶƮ ƴǆ ǇǒƧƤƈǏƼǍ ÜƓǒǃƓƱǒƍ ƇǏƱƒǍƬ ǏǄƵ Ƨơƕǃƒ ǏƼ ǇǒƥǍǀƽǆǃƒƗǃƓƕƿ ǇƓƕǂƧǆ ƾƧƹ ÜǇƓùƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ɨǒƒƥùƕđ ƥǀƼ ƚǒơ ÜƗùǒǃƓƱǒǗƒ ƒƨǍùǂƒƧǒƪ ƇǏƱƒǍùƬŹƓǒƧƮǆ đČ ýǒơƧƙƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿǍ ÜǇǒǒƧƮǆƯƧƶƙ ÜýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ Ĕ ǏƼǍ ÜǇǒƞƓǈǃƒ ǇǆƖƧǒƨƞ ƇǏƱƓƬ ǏùǄƵ ƓǆǋƥơƊ ƾƧƺǄǃ ǇƓùƕǂƧǆƧǒǆƨƍ ƇǏƱƒǍƬ ǏǄƵ ƧƤǓƒǍ ÜǇƓǈǍǒǃƒ ǑƼ ƘǒƧǂ.ǐƧƮǆ ƔƓƬ čČČ ǏǃƒǍơ ƾƧƹ ƚǒơ ƗǒǂƧƙǃƒƘƒǍǈƪǃƒ Ƨƒƥǆ ǏǄƵ ǊùǈƊ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƘơưǍƊǍ čđČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƱƓùƕơƍ ǅƙ ƗǒưƓùǆǃƒ ƩǆƤǃƒƥƥƵ ƨǍƓƞƙǍ ÜƗǒǆƓùƲǈǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌùǄǃ ƗǃǍƓơǆ


Ʊƕư ǅƙǍ ƔƓƬ ƻǃƊ čē ƓƕǍƧǍƊ Ǉǆ ǇǒùǄơƧǆǃƒ.ƘǙǍƓơǆǃƒ ǉƦǋ ǏƼ ǅǌƞǍƧƤ ýƕƿ ƔƓƬ ƻǃƊ čĐ
ǇǒƧƞƓǌǆǄǃ ǏƪƓƪǕƒ Ƨƕƶǆǃƒ ǑǋƧƕƙƶƙǍ ǑƼ ǇǒǒƧƮǆǃƒ ƇƓǈƞƪǃƒ ǅƲƶǆǍ ÜǇǒǒǆƓƲǈùǃƒ ƧǒƹǉƦǋ ƇƓùǈƛƊ ǅǌǒǄƵ Ưùƕǀǃƒ ǏǀǃƊ (ĒĐĎ)ƓùǒƕǒǃƧǌƬ ýǚƤǍ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ ǇǆǍ ÜƘǙǍƓơùǆǃƒƓǒƧǍƪ Ǐǃƍ ŹƓǒƧƮǆ čđĕ ýƤƥ  ƱǀƼ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊƧƕƵ ƖƧùƞǌǃƒ ƥƮǀƕ ƗùǒƵƧƬ Ƨùǒƹ ƗǀǒƧùƱƕƥǙǍƊ ƨǂƧǆǃ ƧǒƧǀƙ ƥƓƼƊǍ ÜƓǒǂƧƙ Ǐǃƍ ƇǏƱƒǍƬǃƒčēĒ ǁƓǈǋ ǇƊ ƨǍǆƙ/ǍùǒǃǍǒ ƧǌƬ ǑùƼ ƯƧǕƒƧǒƹ ǇǒƧƞƓùǌǆǃƒ ǇǒǒƧƮǆǄǃ ƨƓùƞƙơƒ ƧǂƪƶǆčĒ Ɠǌǈǆ ÜǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥ ǏƼ ǇǒǒƵƧƬǃƒ.ƗƱǃƓǆ ǑƼ ĐǍ ǇƓùǈǍǒǃƒ ǑƼ čĕǍ ƓǒùǃƓƱǒƍ ǑƼƗǒƕƧǍǕƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕ ƧƮǆ ǅƨƙǄƙǍǇǒƱǍƙ ƖƥƓƵƎƕ ĎČČĐ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ʀǈǆ ƖƦƼƓǈǃƒǏǄƵ ƗǒǆƓƲùǈ Ƨǒƹ ƖƧǍƮƕ ƥƞǍùǒ ǐƧƮǆ ǎƊ.ǏƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ǍưƵ ƗǃǍƥ ǐƊ ǏưƒƧƊƗǃƓǆƶǃƒ ƖƧƞǋ ƖƧǋƓƲ ƘƨƧƕ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ Ǐǃƍ ǎƧƮùǆǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƳƓùƱƿ Ǉǆ ƖƨǒùǆƙǆǃƒƘǄǂƬ ǁǃƦǂ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬƧǍơǆ ýǆƶǄǃ ýǒƑƒƧƪƍ Ǐǃƍ ƔƓƕƬǃƒ ƖƧƞǋ ƗùǃƋƪǆƗǒǈǆǕƒ ƓǌùƙƓǒƵƒƥƙǍ ƓùǌƶƼƒǍƥǃ ƗƬùƿƓǈǆǍ ýƥƞƻǃƊ ďČ Ǐǃƍ ĎČ Ǉǆ Ƨƽƪ Ƨƥƿ ƚǒùơ ÜƗǒǈǒƥǃƒǍčđČČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƜǍƨƙ ýǒùƑƒƧƪƍ Ǐǃƍ ǎƧùƮǆ.ĐĔ ǑǒǈǒƱƪǄƼ Ǉǆ ƘƓǒǄǒƑƒƧƪƍ Ǉǆ ǅǌǈǆƘƒƥƓǀƙǈǙƒ ƘǃƓƱ ƥǀƼ ÜǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ ǏƼ ƓǆƊ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ƓùǒǃƓƱǒƍǍ ƓùǒǈƓƕƪƍ Ǉǆ ýùǂ ƻƿƒǍǆƖǍǀǃƒ ǅƒƥƤƙùƪƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƓǒƕǒùǃǍ ƔƧƺǆǃƒǍǏƼ ƗǒƧƓùǈǃƒ ƗơǄƪǕƒ ǁǃƦ ǏùƼ Ɠǆƕ ƗùƱƧƽǆǃƒýƥƓƕƙǍ ǅǌƽǒƿǍùƙǍ ǇǒƧƞƓǌǆùǃƒ ƴǆ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒƗǒƧƑƒƨùƞǃƒ ƗǒƕƧƺùǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ƧǒùƵ ǅǌƙǀơǚǆƖƧƞǌǃƒ ƗơƼƓǂǆ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒǈƓƕƪǗƒ ƗǒƕƧùƺǆǃƒǍƖƥǒƥƞǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ýǚƤ ǇǆƗƱǈƺǆǆǃƒ ƘƓùƿƓƱƕǃƒ) Ɨƛƥùơƙƪǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ
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ƗǄǒǄǆǍ Ɨƙƕƪ Ɣǒƞ ƧƕƵ ƗƕƧƓƺǆǃƒ ƧǍƧǆ ǏƼ ǅǂơƙǄǃƻǃƊ čĐđ ýǒơƧƙƕ Ɠùǒƕǒǃ ǅƓǒƿǍ -ƓùǒǈƓƕƪƍ Ǐùǃƍ(ƓǌǒǈƱƒǍǆ ƗǃƓƱƕ ƗơƼƓǂǆǃ ŹƓùǒƧƪƿ ǏƕǈƞƊ ƧƞƓǌǆƗǆƲǈǆǃ ƧùǒƧǀƙ ƧǋǍƞ ƘƒƥƓùǀƙǈǙƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂǍýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕùƪ čď ǏƼ ƫƙǍǍ ƩƙǒƒƧ ǇƓùǆǍǒǋǇǒƧƞƓǌǆǃƒ ƥư ƘƓǂƓǌƙǈǙƒ :ƾƼƥƙǃƒ ƻƓǀǒƍ) ĎČČĒƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙ ǁǃƦǂǍ (ǇǒƑƞǚǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ǑƕǃƓƱǍǇǆ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍùƙǂƊ ĎĒ ǏƼ ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎùƽƶǃƒ .ǅƓƶǃƒ ƩƽǈǅǆǕƒ ƧƧǀǆ "ƧǄƞǒƨ ǇƓùƞ" ƱƕƧ ǊƕǈƓƞ ǇǆǍ ǅƓǆƊ ǉƧǒƧǀƙ ǑƼ ƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ ƖƥơƙǆǃƒǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ čĎ) ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩùǄƞǆǑƼ ƗǒǆƓƲǈùǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ƖƓùƪƋǆ Ǉǒƕ (ĎČČēƇǍƪǍ ƳǍƞǃƒ ƗùƵƓǈƮ ǇǒùƕǍ ƘǍǆǃƒ ƔƧƒǍùƿýǍƥǃƒ ƾƒǍƪǕ ƾƒƧƹǗƒ ƘƓƪƓùǒƪ ƧƕƵ ƗǒƦƺƙùǃƒƧƕƙƵƒǍ ÜƓǌǒƼ ƗǃƓƱùƕǃƒ ƖƥƓǒƨ ƯƧƼ Ɠǆǆ ƗǒǆƓùǈǃƒǇǚƵƍ ƘǍǆǃƒ ƔƧƒǍƿ ƖƧǋƓƲ ƴǆ ƓùƕǍƧǍƊ ýǆƓƶƙ .ƳǍƞǃƒ Ǉǆ ǇǒƕƧƓǌǃƒ ǏǄƵ ƔƧơƧƕƵ ƗǒƵƧƬùǃƒ Ƨǒƹ ƖƧƞǌǃƒ ƓǒƓùưƿ ƨƧƕƙǍ Ɨƽǂ ǏǄƵ ƗǒǈǆǕƒ ƘƒƧƓƕƙƵǙƒ Ɨƽǂ ƠǒƞƧƙ ƱƪǍƙǆǃƒ/Ƨƕǆƙƕƪ čč ƚƒƥơƊ Ʀǈǆ ƗƮƓƤǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơŹǚưƼ ÜƔƓǋƧǗƒ ƥư ƔƧơǃƒ ƘƓùǒƵƒƥƙǍ ýǍǄǒƊÜƓƕǍƧǍƊ ǏƼ ƗƲƼƓơǆùǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƥƵƓƮƙ ǇùƵƘƒǍƵƥǍ ƨǒǒǆƙǃƒ Ɩƥơ ƥǒƒƨƙ ǁǃƦ ƘƒƧùƬƌǆ ǇǆǍƗƮƓƤ ÜƓǌƞƓǆƥǈƒ ƗƕǍƶƮǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƧǒƞǌƙƖƥǍƶƕ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƧƪƼ Ɠǆǆ ÜƖƧǋƓǆǃƒ ƧùǒƹÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ ǏƼ ǅǋƥǚƕ Ǐǃƍ ǏùƕƧƵ Ǉǒǒǚǆ đǏƙǃƒǍ ƗǆǃǍƶǄǃ ƗǒƑƓùǀƙǈǙƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ǁǃƦ ƘƕƛǒǍƔƓƪơ ǏǄƵ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǂƧơ ƧǒƧùơƙ Ɠǌǈǆ Ǐǈƛƙƪƙ-ǑƕƧƶǃƒ ƔƧƺǆǃƒ ǇƒƥǄƕƕ ƴƼƥ Ɠǆǆ ÜƖƧǒǀƽǃƒ ýǍƥǃƒǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ) ƖƧƞǌǄǃ ƩǄƕƒƧƱ Ƨǆƙƌǆ ýǚƤǇǒǈƒǍƿ ƱƕƧƕ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ƗƕǃƓƱǆǃ -(ĎČČēǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ƗǂƒƧƬǃƒǍ ƖƧƞǌǃƒ Ǉǆ ƥơǃƒƧƕƵ ƖƧùƞǌǃƒ ƴƕƓǈǆ ƻǒƽùƞƙƕ ƥǍƥơǃƒ ƗùƪƒƧơ.ƗǒǀǒƧƼǕƒ ýǍƥǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ýǆƓƬ ƝǆƓǈƧƕ



ƴǆƙƞǆǃƒ ƖƧǒƪùǆ ƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ Ʀùǈǆ ƘǄƮƒǍƙ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƔǍƓƞƙǍ ƗǂƧƓƬǆƕǍ ÜǏǃǍƥǃƒƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦǍ ǇǒƿƓƶǆǃƓƕ ǅƓùǆƙǋǙƒ ýǒƕƪ ǏƼƧƒƧƿƍ ǁǃƦ ǇùǆǍ ÜǅǌƿǍǀùơ ƧƒƧƿƍǍ ƗùƮƓƤǃƒ(čĕēč) ŹƓǒǈǋƦ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀơƕ ƭƓƤǃƒ ǇǚƵǗƒŹƓǆǍùǆƵ ǇǒƿƓùƶǆǃƒ ƾǍǀơƕ ƭƓùƤǃƒ ǇǚƵǗƒǍƾǒǀơƙ ǇƋƬƕ ƖƥơǍǆùǃƒ ƥƵƒǍǀǃƒ ǁǃƦǂǍ (čĕēđ)ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƧƒƧƿ) ǇǒƿƓùƶǆǄǃ ƭƧƽǃƒ ƇǍƼƓǂƙƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƭƓƤ ƧƧǀǆ ǇǒǒƶƙǍ (ĐĔ/ĕĒ ǅƿƧƗƮơ ƗƤǒƬǃƒ) ƗǒƕƧƵ Ɩƥǒƪ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀơƕ ǏǈƶǒŹƓǆǍǒ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ď ǅǍǒ ƥǒƥơƙǍ .(ǇƓƛ ýƈƗǒƵǍƙǃƒǍ ǉƓƕƙǈǙƒ ƔƦƞǃ ǇǒùƿƓƶǆǄǃ ŹƓǒǍǈƪ ŹƓǒǆǃƓùƵƊƥǀƵ čĕĕĎ-čĕĔď ƥǀƶǃƒ ƭǒƮƤƙǍ .ǅǌƿǍǀơƕ .ǇǒƿƓƶǆǃƓƕ ŹƓƮƓƤǇǒƕ ƱƕƧǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧǆƙƌǆǃƒ ŹƓưǒƊ ǁǃƦ ǇǆǍ ƗƶǆƓƞùǃƒ ƾǚƱƍǍ ÜǇǒƿƓƶǆùǃƒ ƾǍǀơǍ Ɨǒùǆǈƙǃƒ-ĎČČĐ Ǉǆ) ǇǒƿƓƶǆǄǃ ǑùƕƧƶǃƒ ƥǀƶǄǃ ƗùǒƕƧƶǃƒýǚƤ Ǉǆ ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƗƮƓƤ Ɨǒǃƈ ƴưǍ ƴǆ (ĎČčďǇǍƑƬǃƒ ƇƒƧƨǍ ƩùǄƞǆǃ ǎǍǈƪ ƧùǒƧǀƙ ǅǒƥùǀƙ.ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǍ ƔƧƶǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƥƓǆƙƵƓƕ ƖƧǒƪǆǃƒ ǉƦǋ ǏǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƜǍƙ ƥƿǍ čď ǏƼ Ēč/čČĒ ǅƿƧ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƗǆƓƶǃƒ ƗǒƶǆƞǃƒƾǍǀơ ƗùǒƿƓƽƙƒ ĎČČĒ ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧùƕǆƪǒƥǐƧƓǒƙƤǙƒ ýǍǂǍƙǍƧƕǃƒǍ ƗƿƓƵǗƒ ǎǍƦ ƭƓƤƬǕƒ:Ƙǈǆưƙ ÜƓǌƕ ƾƼƧǆǃƒƗƿƓƵǘǃ Ɨǒƪơǃƒ Ɨǒƥƪùƞǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ƨǍƓƞƙ -čǇƒƥǀƼ"ǑƼ ýƛǆƙǒǍ ÜǑƵƓǆƙƞƒ ǏƑǒƕ ƻǒƧƶƙ ƧƒƧƿƎƕƭƧƼ ǅƓùǈƙƹƒ ǏǄùƵ "ŹƓǒƑƨùƞ ǍƊ ŹƓǒǄǂ ƖƧƥùǀǃƒƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƿ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ƖƓǒơ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒǙ ŹƓǆǍǌƽǆ ýǂƬƙ ƗùƿƓƵǗƒ ǇƊ ƗǄƞƪǆ ÜǇǒƧùƤǓƒǇǒƕ ýƵƓƽƙǃƒ Ɣƕƪƕ ƚƥơƙ ƓǌǈƊǍ ÜƧǍƱƙǃƒ ƥǒƿ ýƒƨǒǏƼ ÜƨƞƒǍùơǃƒǍ ƗǋƓƶƕ ǇǒùƕƓƮǆǃƒ ƭƓùƤƬǕƒ
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ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƗùƱǒơǆǃƒ ƘƓƑùǒƕǃƒǍ ƻƿƒǍǆǃƒǅƥƿ ǏǄƵ ǅǌƶǆƙƞǆ ǏƼ ƗǃƓƶƽǃƒǍ ƗǄǆƓǂǃƒ ǅǌƙǂƧƓƬǆƻǒǂƙ ƗǒǆǋƊ ƨƧƕǒ Ɠùǆǆ ÜǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆùǃƒƘƓƞƓǒƙơƒ ƴǆ ǊƙƓǆƥƤǍ ǊǀƼƒƧǆ ýǒùǋƋƙǍ ƴǆƙƞǆǃƒƧǒǍƱƙǍ ǅǌǄǒǋƋùƙ ǇƵ ǊƙǒǃǍƑƪǆǍ ƗùƿƓƵǗƒ ǐǍƦǅƒƥƤƙƪƒ ǏƼ ǊƞǍƙǃƒ ƒƦùǋ ƠưǍ ǁǃƦǂ .ǅǌƙƒƧƥƿÜƗƿƓƵǗƒ ǐǍƦ ƭƓùƤƬǕƒ ƠǄƱƮǆǃ ƗùǒƿƓƽƙǙƒƘƓǋƓƵ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ Ǉǆ ýǂ ǅǌǈƋùƕ ǅǌǃ ƓǌƽǒƧƶƙǍƗǒƪơ ǍƊ ƗǒǈǋƦ ǍƊ ÜƗǒǄǀƵ ǍƊ Ɨǒǈƥƕ ýƞǕƒ ƗǄǒǍƱǇǆ ƨƞƒǍơǃƒ ƻǄƙƤǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃƒ ǎƥǃ ǅǌƶǈǆƙ ƥƿǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃƒ ǏƼ ƗǃƓƶƼǍ ƗǄǆƓǂ ƖƧǍƮƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ.ǇǒƧƤǓƒ ƴǆ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƿýǆƓǂƙǆǃƒ ǏƵƓǆƙƞǙƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƇƓǈƕ -ĎǅǌƙƒƧƥƿ ýǆùƬǒ Ɠǆùƕ ƗƿƓùƵǗƒ ǐǍƦǍ ƗƿƓùƵǘǃƻǒƧƶƙ ƇƓƞ ÜŹƓưǒƊ ƴǆùƙƞǆǃƒ ƘƓƽǒǂƙǍ ƘƒƧƥƿǍ.ƗƿƓƵǗƒ ƩƓƪƊ ǏùǄƵ ƨǒǒǆƙǃƒ ǅǍǌƽǆùǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒƩƓƪƊ ǏǄƵ ƥǒǒǀƙ ǍƊ ƥƓùƶƕƙƪƒ ǍƊ ƨǒǒǆƙ ǐƊ"ǍǌùƼƱƓƕơƍ ǍƊ ƻƓƶưƍ ǉƧƛƊ ǍƊ ǊưƧƹ ǇǍǂǒ ƗƿƓƵǗƒƘƓǒƧơǃƒǍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗùƼƓǂƕ ƻƒƧƙùƵǙƒǅƥƿ ǏǄƵ ƓǌƙƪƧƓǆǆ ǍƊ Ɠùǌƕ ƴƙǆƙǃƒ ǍƊ ÜƗǒƪƓƪǕƒǍƊ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǍƊ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ǏƼ ƖƒǍƓƪǆǃƒýƓǂƬƊ ƴǒǆƞ ýǆƬǒǍ ."ƗùǒƼƓǀƛǃƒ ǍƊ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒƘƓƕǒƙƧùƙ)Ǉǆ ǇƓǆƧơǃƒ ǁùǃƦ ǏƼ Ɠǆƕ ƨùǒǒǆƙǃƒƘƓƕǒƙƧƙùǃƒǍ Ƙǚǒƥƶƙǃƒ ǎƊ (ƗǃǍùǀƶǆ ƗǒƧǒƪùǒƙ.ƗƕƪƓǈǆǃƒǍ ƗǆƨǚǃƒǉƓƞƙ ýǍƥùǃƒ ƘƓǆƒƨùƙǃƒ ƗǒƿƓùƽƙǙƒ Ƙƥƥơ -ďƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵǍ ƖƒǍƓƪǆǃƓƕ ƗƿƓƵǗƒ ǐǍƦ ƭƓƤùƬǕƒǇǆ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƗǃƓƽǂǍ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǆƊÜ(đ/ǅ) ƗǃǍǀƶǆǃƒ ƗùǒƧǒƪǒƙùǃƒ ƘƓƕǒƙƧƙùǃƒ ýǚƤƗƿƓƵǗƒ ƘƒǍƦ ƇƓƪǈǃƒ ǇǒǂùǆƙǍ ƧǒǍƱƙ ƖƓƵƒƧǆǍƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ ǇǌƙƪƧƓǆǆ ǇƓùǆưǃǍǋǍ -ýƽƱǄǃ ǏǄưƽǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǏƤǍùƙǍ Ü(Ē/ǅ)ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ -ýƽƱǃƒ ƾǍùǀơ ƗǒƿƓƽƙƒ ǊƙƪƧƊ ƊƥùƕǆÜ(ē/ǅ) ƗƿƓƵǗƒ ǎǍƦ ýƓƽƱǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙùǃƓƕ/ǅ) ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀơƕ Ǐƶǆƙƞǆǃƒ ǏƵǍùǃƒ ƧǒǍƱƙǍ


Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǒǂǆƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƦƓƤƙƒǍ Ü(ĔýƑƓƪǍ) .ƗƱǒơǆǃƒ ƗǒƥƓùǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍùǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ǅƲǈǍ ƘǙƓƮƙǙƒǍ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ÜýǀǈǃƒƖƧƓƬǗƒ Ɨƺǃ ǅƒƥƤƙƪƒ ŹƓưǒƊ ǁǃƦ ǇǆǍ (ƾƼƒƧǆǃƒǍƇƓƱƪǍǍ ƗǒƧƬƕ ƖƥƵƓƪǆ ƧǒƼǍƙǍ "ýǒƒƧƕ" ƘƓƙƼǙǍƘƓǆǍǄùƶǆ ǅƲǈǍ ƘƓǒùƞǍǃǍǈùǂƙǍ ǇǒƥƬƧùǆǍƾơǃƒǍ ÜƓǌǒǃƍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ýǍƮǍƕ Ơǆƪƙ ƘǙƓƮƙƒǍƷǍǄƕ Ǉǆ ǅǌǈǒǂǆƙǃ ýǒùǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ýǒǋƋƙùǃƒ ǏƼǅǌƙƓǈƓǂǆƍ ƧǒǍùƱƙǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ǏùƮƿƊ.(ďĔÜďēÜďĒÜďđÜďĐ ƥƒǍǆ) ǅǌƙǂƧƓƬǆǍǇǆ ƘƓǆƒƨƙǃǚǃ ƗƶƕƓƙǆǃƒ ƗǒǃƉƕ ƗǒƿƓƽƙǙƒ Ƙǆƙǋƒ -ĐƭƓƤƬǕƒ ƾǍǀơƕ ƗǒƥùǋƓƶƙ Ɨǈƞǃ ƇƓùƬǈƍ ýǚƤƻƒƧƱǕƒ ýǍƥùǃƒ Ɠǌǒǃƍ ǅƥùǀƙǍ ÜƗƿƓùƵǗƒ ǐǍƦƖƧǆ ƗǒƿƓƽƙǚǃ ŹƓǀƼǍ ƖƦƤƙǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǇƵ ƓǋƧǒƧƓǀƙýǆƵ Ɨǒǃƈ ƥǒƥơƙ ƴǆ ÜýƿǕƒ ǏùǄƵ ƘƒǍǈƪ Đ ýǂƘƓƑǒǌƕǍ ýǍƥǃƓƕ ƓǌƙƓƿǚƵǍ ƓǌƙƓƮƓƮƙƤƒǍ ƗǈƞǄǃƒ.ǎƧƤǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ


ǏǄƵ Ǉǒƛǚƛǃƒ ǅǍǒǃƒ ǑƼ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƦƓƽǈ Ƈƥƕ ƧƧǀƙ -đǇƊ ǏǄƵ ǅƓǆưǈǚǃ ǇǒƧƬƶǃƒ ǁƮǃƒ Ƴƒƥùƕƍ ƣǒƧƓƙ/ƩƧƓǆ ďČ Ǉǆ ŹƒƧƓƕƙƵƒ ƓǌǒǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƔƓƕ Ơƙƽǈ.ĎČČē ƧƒƦƈƗǒƿƓƽƙǙƓƕ ƾơǄǆùǃƒ ǐƧƓǒƙƤǙƒ ýǍǂǍƙǍƧùƕǃƒ -ĒǍƊ ƥƒƧƼǕƒ Ǉǆ ƘƓƹǚƕ ǏǀǄƙ ǅƓǂơƊǍ ƗǒǃƉùƕ ƾǄƶƙǒ.ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǅƓǂơƊ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ǑƼ ýǍƥǃƒƥǀƼ ÜƗǄǂƬǆǄǃ ƗǒƕƓƞǒǗƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ ƖƧƲǈǄǃ ŹƒƧƲǈǍ 
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ƚǒơƕ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ŹƓƕǒơƧƙ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ƘǒǀǃƧƛǂƊ ƘǈƓǂ ƗǒƿƓƽùƙǙƒ ƦƓƽǈǃ ƥƥơǆǃƒ ýƞǕƒ ƴǆ ǊǈƊ.ƓǌǒǄƵ ƘƶƿǍ ƥƿ ƗǃǍƥ ďČ Ǉǆ



ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘƕƓƞƙƪƒ ǑǆƪƧǃƒ ǎǍƙùƪǆǃƒ ǏǄƵ ƴưǍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǊƞǍùƙǃƒ ƒƦǌǃ ƗùǒƕƧƶǃƒƥư ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥùƵ Ǉǆưƙ ƘƓƪƓǒƪǍ ƘƓùƶǒƧƬƙǅǌƞƓǆƥǗ ǏƶƪǃƒǍ ǅǌǄǂƓƬǆƕ ǅƓùǆƙǋǙƒǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒƜƓǆƥǈǙƒ ǇǒǈƒǍƿ ǍƊ ýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪƔƧƶǃƒ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ǇƓǂǍ .ǐƥƓƮƙƿǙƒƗǒƿƓƽƙǙƓùƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƒƧǍƓùƬǆǃƒ ǑƼ ŹƓǂƧƓùƬǆƥǀƶǃƒ ƧƒƧùǆƙƪƒ ƴǆ ǁǃƦ ǇǆƒƨùƙǍ ÜƓǌƙǆƞƧùƙǍ .ĎČčď-ĎČČĐ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ǑƕƧƶǃƒ



ƗǒƼƓùǀƛǃƒ ƘƓƪùƕǚǆǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǁƓùǈǋ ƾǚƱǈƒ Ǉǆ ƥơƙ Ǐƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒùƵƓǆƙƞǙƒǍƭǍƮǈ ýǒƶƽƙ Ǎơǈ ǊƙƧǒƪùǆ ǏƼ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒƇƓƼǍǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒǍ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ.ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǉƓƞƙ ǊƙƓǆƒƨƙǃƓƕ:ǏƗƑǄǋǂƴǄǁƐ ƥǋƬƾǁƐ -ƈƗƼƧƶǆǃƒ ƧǍƮƿ ƗǄǂƬǆ ƘƓùƪƕǚǆǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǊƙǌùƞƒǍǆ ƯƧƙƽǆǃƒ ǐƥùơƙǃƒ ǅƞơƕƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƘƓǒƑƓƮơǗƒ ƧǍƮƿǍ ÜƗƿƓƵǗƒ ƗǄǂƬǆƕƗǀǄƶƙǆǃƒ ƧƓƕƤǕƒ ƖƧƥǈ Ǐǃƍ Ǐƙơ ýƮǒ Ɠǆƕ ƓǌǈƋƬƕƘǍƓƽƙ ǏƼ ǁǃƦ ƧǌƲǒǍ ÜƓǌƙƓǒơ ǇǍƑƬǍ ƗƑƽǃƒ ǉƦǌƕƗǀƱǈǆǃƒ ǏƼ ǇǒƿƓƶùǆǃƒ ƥƥƵ ǇƵ ƗơƓƙǆǃƒ ǅƓùƿƧǕƒýǂ ýƤƒƥǍ ýǂǂ ƓǌǒùƼ ÜǇƓǂƪǃƒ Ǐùǃƍ ǅǌƙƕƪǈǍƓǆƕ ƥƥƶǃƒ Ƨƥùǀƙ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƗùǆƲǈǆƼ .ƗǃǍƥƗǄǆƞ Ǉǆ %Ē,Ē Ɨƕƪǈƕ Ɨǆƪǈ ǇǍùǒǄǆ ĎČ ýǆƬǒƥƥƶǃƓƕ ýƮƙ ǎƧƤƊ ƘƒƧǒƥǀƙ ƥƞǍƙ Ɠǆǈǒƕ ÜǇƓǂƪǃƒ.ǇƓǂƪǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %čĎ ýƛǆǒ Ɠǆƕ ƻƶưǃƒ Ǐùǃƍ


ǙǍ ÜĎČČď ǅƓùƶǃƒ Ǐùǃƍ ƥǍƶƙ ǅƓùùƿƧƊ ǏǋǍƧǍƱùƙǄǃ ƗùǒǃƓùơǃƒ ƖƧǍƮùǃƒ ƴǆ ƔǂƒǍùƙƙƘƓƵƒƨǈǃƒ ƘƓǒùƵƒƥƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǑƼƒƧƞǍùǆǒƥǃƒÜǇƓǈƕǃ ÜƾƒƧƶǃƒ) ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǏƼ ƗơǄƪǆǃƒǏùǄƵ (ƧƑƒƨƞǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜǇǒƱùƪǄƼǍƊ ǏǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƿƓƵǗƒ ƗǄǂƬǆ ǅùƞơ.ǑǆǒǄƿǗƒ
ƕƽƑƳǕƐ ǇƑƜƗ ǍƴǄƗƜǄǁƐ ƘƥǕƐ -ƒƗǆƓƵ ƗǄǂƬǆ Ǎǋ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǍƮƿ ǇƊ ǁƬǙǍ ƻƶưǒ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƧǋƒǍƲǃƒ ƴǒǆƞǃ ƗƕƪǈǃƓƕŹƒƥƓƶƕƊ ƦƤƙƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜƗǒƛùơƕǃƒǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒƓǌǈǒƕ ǇǆǍ ÜƗǆƪƓơǃƒ ýǂƓƬǆǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒùƼ ƾǆƵƊǅƙǂƙǍ ƧƓǂǈƍ Ǉǆ Ɠǌƕ Ʊùǒơǒ Ɠǆǃ ƗƿƓƵǗƒ ƗùǄǂƬǆƗǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƧƲǈǃƒ Ǐùǃƍ ƴƞƧǒ Ɠǆ ǍǋǍ .ǅƓƞơƍǍƧǒǍƱƙ ƭƧƼ ǅƓǆƊ ƾǚƺǈǙƒ ƔƙƧƙ ǑƙǃƒǍ ƗƿƓƵǘǃǏǃƓƙǃƓƕǍ ÜŹƓǒùƶǆƙƞǆ ǅǌƞƓǆƥƍ ƗƕǍƶùƮǍ ǅǌƙƒƧƥƿƴǆ ƗƮƓƤ Üǅǋƥùư ƧǍƲơǆǃƒ ƨǒùǒǆƙǃƒ ƩŅƧǂǒǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗùơƓƙǆǃƒ ǅǒǄƶƙùǃƒ ƝǆƒƧƕ ǏƼ ƧǍƮùǀǃƒƥƑƓƪǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƚƒƧǒǆǃƒ ǅǌƪǒ Ɠǆǂ ÜǅǌƪƧƒƥǆǍƾƓƱǈ ƴǒƪǍùƙ ǑƼ ƔƧƓƿǕƒ ƜƒǍƨ Ʀùƕơǒ ǐƦǃƒǑƼ ƻǈƶǃƒ ƗƼƓùǀƛ ƩƧǂƙ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗùǄǂƬǆǃƒƻǍƧƲ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƗǒƕƧƶùǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƯƶƕǇǆ ǏǋǍ .Ƨƌƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧùƮǃƒƩƽǈ ǑƼǍ .ŹƓǒǄǆùƵ ƗƿƓƵǗƒ ƖƧƑƒƥ ƴùƪǍƙ ƔǈƓƞƥƧƒǍǆǃƒ ƻƒƨǈƙƪƓùƕ ƗǄǂƬǆǃƒ ýơ ƾǍùƶƙ ƘƿǍǃƒ.ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƗǄƿƧƵǍ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ


ƕǐƣƑƬƗƽƐ ƖƑƽǋƴǄ -øƜƾǍǀơ ƗǒƕƙƒƧùƙ ǅƥƵǍ ƱƕƒƧƙƕ ƧƒƧùƿǗƒ ǅƹƧ ƘƓƑƼ ýǂǃǍ ƓǌƵƒǍǈƊ ƻǚƙƤƓƕ ǊƙƓùǒƧơǍ ǇƓƪǈǗƒǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓùǒƥơƙ ǇƎƼ ÜƴùǆƙƞǆǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗùƽǄǂǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆùǒƼ ŹƓƱƺư ýǂƬƙǍƊ ƗǒƑƓǆơ Ƨǒƕƒƥƙ Ǉǆ ǅǋǍơǈ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƒƨƙùǃǙǙǍ ."ƗǒƧǒƪǒƙ ƘƓƕǒƙƧƙ" ƗùǒƿƓƽƙǙƒ Ɨƺǃ ǅƒƥƤƙƪƓƕ
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ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƑƼ ƧùƛǂƋǂ ǇǒƿƓùƶǆǃƒ ƴưǍ ǇƊ ǁƬƗǒƶǆƙƞǆǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏƼ ǅǌƮƧƼ ǅƒƥƶǈƒǍ ƗƬƓƬǋǏưƓƺƙǃƒ ǉƓƞƙƒ ƾŅǆƶǒǍ ǅǌǀơƕ ƘƒƨǍƓƞƙǃƒ ƩƧǂǒ.ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǇƵ ǑǄơƧǆǃƒ ǍǃǍƗƱƕƙƧǆǃƒ ƗǒƵǍǈǃƒ ƧƓùǂƼǕƒ Ɨƛƒƥơ ǇƊ ƴƿƒǍǃƒǍ ƖƨǌƞǕƒ ǁǃƦ ǏƼ Ɠǆƕ ǅǌƙƓƞƓǒƙơǙ ƴǆƙƞǆǃƒ ƻǒǒǂƙƕƘƓƺǃ ƘƓƛƥơƙƪǆǍ ƗǒǄǒǋƋƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƗǒưǒǍƶƙǃƒƗƕƪƓǈǆǃƒ Ɨǒǈǀƙǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǍ ýǒƒƧƕ ƘƓƺǃǍ ƖƧƓƬǗƒǇǆ Źƒƥǒƨùǆ ƻǒưƙ ƘǙƓùƮƙǙƒ ýƑƓùƪǍ ǏƼǇƊ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗƕǄƱùƙǆǃƒ ƗƽǄǂƙǃƒǍ ƘƓùƕǍƶƮǃƒƱǆǈ ýǂǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ƝǆƒƧƕ ƴưǍ ƘƓƕǍƶƮƒƦǌƕ ǇǒǆƑƓùǀǃƒ ƥƒƥƵǗǍ ýƕ ÜƗƿƓùƵǗƒ ƱƓǆǈƊ ǇǆƒƦǋ ǇǂǃǍ .ƾƓƱǈǃƒ ƒƦǋ ǏƼ ýƤƥƙ ŹǚƮƊ ƔǒƧƥƙǃƒƗƕƪǈǃƓƕ ƧƛǂƊ ƾǆƶƙǒ ýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǏƼ ǅƓƶǃƒ ǊƞǍƙǃƒƘǃƒƨƓǆ Ǒƙǃƒ ǍƊ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ǍƊ ƗƱƪǍƙǆ ýǍƥǄǃƟǚƮǘǃ ƗƕƶƮǃƒ ǏùǃǍǕƒ ýơƒƧǆǃƒ Ɨùǒƒƥƕ ǑƼƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ƇƒƧƛ ƧƛǂǕƒ ýǍƥǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒƓǌǒƼ ƘƓǆǍǂùơǃƒ ǅǍǀƙ ƚǒơ ÜƗǒƱùƽǈǃƒ ǇƒƥǄƕǃƓǂƗǈƧƓǀǆ ƗùǒǃǍƑƪǆǃƒ ǉƦùǋ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍƥùǃƓƕǇƒƥǄƕǃƒ ƘƓǆǍǂơ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƖƥǍƥơǆǃƒ ƘƓǆǋƓƪǆǃƓƕƘƓǆƲǈǆǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧƮƓùǈƵ ƴǆ ǎƧƤǕƒ.ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơƖƧǍƮƕ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƘƓƕǍùƶƮǃƒ ƩǂƶǈƙǍ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǄǃ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈƕ ƇƓƼǍǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤƾƼƒƧǆǃƒ ƗƑǒǌƙ ǅƒƨƙùǃƍ ǏƼǍ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƑƓùƲǍǃƒƓǌǒǃƍ ƗƿƓƵǗƒ ǐǍƦ ýǍƮǍƕ Ơǆƪùǒ Ɠǆƕ ǑǈƓƕǆǃƒǍƗǒƑƓƬùǈǗƒ ƧǒǒƓƶǆùǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌƕ ǅǌƵƓùƽƙǈƒǍƗǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƧƒƥǗƓƕ ŹƓƪƓƪƊ ƾǄƶƙǒ ǁǃƦǍ .ƗùƮƓƤǃƒ.ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒǍ



ǑƪǒƑƧǃƒ ƧǍƥǃƓƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǅǍǀƙ  ǑƼ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍƼ .ǇùǒƿƓƶǆǄǃ ƘƓǆƥùƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƼÜýǒǋƋƙǄǃ ƗǒƥƓùơƙƒ ƨǂƒƧǆ đ Ƨǒƥùƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ


ýǒƺƬƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǄǃ ŹƒƨǂƧǆ Ƨǒƥƙ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍǍƭǀǈ ýǂƬǒǍ .ŹƓƿƓƶǆ ēđ ǅưǒ Ǉǒùƶǃƒ Ɨǈǒƥǆ ǑƼƗǒƓƵƧǃƒ ƻǒǃƓùǂƙ ƳƓƽƙƧƒǍ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ǇùǒƪƧƥǆǃƒýǂƓƬǆ ǅǋƊ ƖƨǌƞǕƒ Ɨùƛƒƥơǃ ýǒǋƋƙǃƒǍ ƗǒùơƮǃƒǇǆ %č Ɨƕƪǈ ƗǃǍƥùǃƒ ƭƮƤƙ Ɠǆǂ .ƗǒƓùƵƧǃƒ.ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƻƑƓƲǍǃƒǅƨƙǄƙ ǅƑøǄƳǋ ǅǐƥƟƓǁƐǋ ƥøƯƽ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ %ď ƭǒƮƤƙƕ ƗǆǍǂơǃƒýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǏƼ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǉƦǋ ƥƙǆƙǍ .ǇǒƿƓƶǆǄǃƯƧƼ ýǚƤ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǆƬƙǃ ƥƯƽ ýƛǆƔƓơƮƊǍ ƘƓǂƧƬǃƒ Ǉǆ ǇǒƽǃƓƤǆǃƒ ǏǄƵ ƘƓǆƒƧƹƧǍƥƕ ƗǆǍùǂơǃƒ ǅǍǀƙ ǅǐƥøƟƓǁƐ ǑƼǍ .ýƓǆƵǕƒƗǒǆǍǂơǃƒ ǊƕùƬ ƘƓƪƪƌǆùǃƒ Ưƶƕ ƴǆ ǑƪǒƑƧƗǒǆǒǄƶƙ ƝǆƒƧƕ Ʀùǒƽǈƙ ǏǄƵ ƭƧơƙǍ ÜƗùǒǈǒƥǃƒǍǅǚǂǃƒ ƘƓƿƓƵƍ ǍǍƦ ƓùǌǒƼ ƱƧƤǈǒ ƗùƮƮƤƙǆƗǆƓƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ýƤƒƥ "ǇǍƒƥ" ƗǆƨǚƙǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍƘǍƓƽƙǒ ǅƑǄƳ ǑƼǍ .Ǒƶǆƙƞǆǃƒ ƜƓǆƥǘǃ ƔǍǄƪƋǂÜƾƓƶǆ ƻǃƊ Đđ Ǐùǃƍ ĐČ Ǉǒƕ ǇǒƿƓùƶǆǃƒ ƥƥƵǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧƒƨǍ ǏǃǍƙƙǍƧƼƒǍƙǒǍ .ǏƕƱǃƒǍ ǑǄǒǋƋƙǃƒ Ɯǚƶǃƒ ƘƓǀƽǈƕ ýƽǂƙǃƒǍŹƒƨǂƧǆ čēǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ǑùƼ ǑǄǒǋƋƙ ƨǂƧǆ ǁǃƦùǃ.ƥǚƕǃƒ ƇƓơǈƊ ǑƼ ŹƓƮƓƤ
ǑƼ ǁƧƓƬƙǍ ƗǆǍǂơǃƒ ƻƧƬƙ  ǑƼǍ ƔǒƧƥƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƻùƑƓƲǍǃƒǍ ƩƧƒƥǆùǃƒ ýǒǍǆƙƗǒƓƵƧǃ ƘƓùƪƓǒƪ ƴưƙǍ ÜǇǒƿƓùƶǆǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒǏǄƵ ýǆƶƙǍ ÜƓǌǃ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒƘƓƪƪƌǆǃƒǍ ƻƑƓƲǍǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƜƓǆƥƍ.ǇǒƿƓƶǆǄǃ ǏǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒ ƗùƱƪƒǍƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƖƨǌƞƊǍ ƘƒƧƒƨǍ ǇƵ ǇǒǄƛǆùǆ Ǉǆ ýǂƬƙǒ ǍǋǍƯƶƕǍ ƘǒǍùǂǃƒ ƗƶǆƓùƞ ƧƥƒǍǂǍ ƗùǒǆǍǂơǇƵ ƘǒǍǂǃƒ ƘƥƧƽǈƒǍ .ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒǏǈƓƕǆǃƒ ýǒǋƋƙǃ ƴǒƧùƬƙ ƴưǍƕ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕùǃƒǑƼ Ǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƥƒƥƨǒǍ ÜǇǒƿƓùƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ ŹƓùǀƼǍ.ƩǒƪƋƙǃƒ Ɨƛǒƥơ ǑǈƓƕǆǃƒ
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ƥǍǂƕ ƴǒƧƬƙ ƧǍƥùƮ ƴǆ  ǑƼǍ ǇǍƑƬǃƒ ƧǒƨǍ ƓƵƥ ÜǇǒƿƓƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆ ƾƼǍ ǏǈƓƕǆǄǃƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦǂǍ ƓùǌƙƓƵƓƱǀƕ ƗùǃǍƥǃƒ ƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǎƧƞǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ɠǌƕ ǅƒƨƙǃǚǃ ǊƙƓùƪƪƌǆǍ ƭƓƤǃƒƘƪǃ" ƗǄǆơ ǁǃƦ ǇùǆǍ .ǑǄƶƼ Ǎơǈ ǏǄƵ ŹƓùǒǃƓơýƓƽƱǕƒ Ɨǒùƶǆƞ ƨǂƧùǆ Ɠǌƕ ǅƓƿ Ǒùƙǃƒ "ǁƥơǍǇǆ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƥƞƓƪùǆǃƒ ƗƑǒǌƙǃ Ɩƥƞ ǑƼ ǇǒƿƓùƶǆǃƒǁǈƕǃƓƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ƗǆƥƤ ƖƥơǍ ǊƙƥƮƧ ýǒǍǆƙ ýǚƤƘƓƕƓùƮƵ Ưƶƕ ýƺƙùƪƙ ǁǃƦ ǏùǃƍǍ ÜǏǄǋǕƒǇƒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ Ǉùǆ ƗƮƓƤ ǐƧƓùƕƞǗƒ ýǍƪƙùǃƒǏƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ (ƔƧƺǆǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƧùƮǆ)ǎƧƤǕƒǅƪǍǆ ǏƼ ƗƮƓƤ ƗǒƥǍùƶƪǃƓƕ ƓǌƙƱƬǈƊ ƗƪƧƓùǆǆ.ƖƧǆƶǃƒǍ ƝơǃƒƇǏƞǚǆǄǃ ƇǍƞǄǃƒ ƾơ ƧùƮƿ ǅƙǒ Ɠǆ ŹƓƕǃƓùƹǍ ǏǄƵ ýǍùƮơǃƒ ǍƊ ǇǒùƿƓƶǆùǄǃ ƗǒùǆǍǂơùǃƒƘƓǀƽǈ ǏùƱƺƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǃƓǆùǃƒ ƘƓƮƮùƤǆǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ǇƓùǂƪǗƒǍ ƘǚƮƒǍǆǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ ƥƓùƶƕƙƪƒǍ ÜǅǌƑƓǈùƕƊǍ ǇǒǈƱƒǍǆùǃƒ Ǉǆ.ƔǈƓƞǕƒ
ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅǌƪƙ  ǑƼǍ ƗǒƓƵƧǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ Ɨǒǆùǈƙǃƒ ǏƿǍƥǈƮ ýǚƤ ǇǆƧǒƹ ƗǆƲùǈǆ ĒČ ýǒǍǆƙ ǑƼ ǇǒƿƓùƶǆǃƒ ýǒǋƋƙǍƗǒǌǒƼƧƙǍ ƗǒǄǒǋƋƙ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗƱƬƓǈ ƗǒǆǍǂơƭǒƮƤƙƕ ŹƓǒǆƪƧ ƗǃǍƥǃƒ ǅƨƙǄƙǍ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǍ.ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ %đ ƗƕƪǈƗƿƓùƵǗƒ ƗǌƞƒǍùǆ ƘƓƵǍƧùƬǆ ǅǋƊ ǇǆǍ ǊƙƊƥƕ ƥƿǍ ."ǅƓƺǃǗƒ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ǐǈǆǒùǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ"ǅƓƶǃƒ Ǐƙơ ǉƦǒƽǈƙ ƧǆƙƪǒǍ ĎČČď ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƗǃǍƥǃƒƦǈǆ- Ƙǆƥƿ Ǐùƙǃƒ ƗǒƥǍƶƪùǃƒ Ǉǆ ǅƵƥƕ ĎČČĕƥơǄǃ ƧǙǍƥ Ǉǒǒǚǆ Đ -ĎČČĒ ǅƓƵ Ǐƙơ ĎČČďƗǒǈƥƕǃƒ ƘƓùƿƓƵǗƒ ƖƥƓǒƨ Ǉǆ ǅƓƺǃǗƒ Ǌƕùƕƪƙ Ɠǆǆ.ƗǒƪƽǈǃƒǍ



ƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒ Ɨƽǂ ƠƞƧƙ ǇƒƥǄƕǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘǍƓƽƙƙ ǇƥƧǖǃ ƗƕƪǈǃƓùƕƼ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ǅƵƥ ƴǆĎĎČ Ǉǒƕ ƓǆǒƼ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƘƒƧǒƥǀƙƘƓǒƶǆƞǃƒ Ɨùƽǂ ƠƞƧƙǍ ÜƾƓƶǆ ƻǃƊ đČČ ǏùǃƍÜƗǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ǅƵƥ ƴǆ ǅǌƙƥùƵƓƪǆ ǑƼ ƗǒƧùǒƤǃƒƘƓǈƓùƵƍ ǏǄƵ ǇǒùƿƓƶǆǃƒ Ǉùǆ %ďČ ýƮơǒǍ%ď ƭƮƤƙ Ǐƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ǏùǋǍ ÜƗǒǆǍǂơƗƕƪǈ ǇǂǃǍ ÜǇǒƿƓùƶǆǄǃ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƑƓùƲǍǃƒ ǇǆÜƗƕƪǈǃƒ ǉƦùǋ ƾǒƕƱƙ Ǉǆ ƥơƙ ƗùǒǃƓƶǃƒ ƗǃƓùƱƕǃƒƔƪƓǈǆ ƇƓǈƕ ƥǍǂ čĕĕē ǏƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƥƮƊǍƠǒƧƓƮƙ ƧƒƥƮƍ ƘƒƇƒƧùƞƍ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǄǃ.ƇƓǈƕǃƒ
Ɨǒƶǆƞ ĒČČ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ƥƞǍƙ  ǑƼǍ ÜǅǋƧƪƊǍ ǇǒƿƓùƶǆǃƒ ýǒǋƋƙǍ ƗùǒƓƵƧǃ ƗùǒƧǒƤÜƗǒƵƓǆùƙƞǙƒ ǇǍƑƬùǃƒ ƖƧƒƨǍ ƓǌǒǄƵ ƻƧùƬƙǍĎČČĐ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ čē ǑƼ ƗǃǍƥùǃƒ ƘƧƥƮƊǍƾǍǀơǃƒǍ Ɠǒƒƨǆùǃƒ Ǉǆ ŹƒƥƥƵ Ƨǀǒ Źƒƥùǒƥƞ ƋǈǍǈƓùƿǅƨƙǄƙǍ .ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗùǒơƮǃƒƗǆǍǂơǃƒ ƻƑƓùƲǍ Ǉǆ %Đ ƭǒƮƤƙƕ ƗùǃǍƥǃƒƗǆƨƊ ýƲ ǑƼ ŹƓǒǄƶƼ ƾƕƱùƙ Ǚ ŹƓƕǃƓƹǍ ÜǇǒƿƓùƶǆǄǃƱǆǈǍ ƗǆǍǂùơǃƒ ǑƼ ƗƶǈŽǀǆǃƒǍ ƗùǆƓƶǃƒ ƗǃƓùƱƕǃƒ.Ɨƙƿƌǆǃƒ ƻƑƓƲǍǃƒ
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%ď Ɨƕƪǈ ƭǒƮƤƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƨƙǄƙ  ǑƼǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀùǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǏùƼ ƻƑƓƲǍǃƒ ǇǆǏƼ ǁǃƦǃ Ɨùǒǆƒƨǃƍ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴưùƙǍ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃƘƓǆƒƨƙǃǙƒ Ǉǒƕ ƱƕƧǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒÜƗƕƪǈǃƒ ǉƦǌƕ Ɠǌǆƒƨƙǃƍ ǎƥǆǍ ƘƓǂƧƬǄǃ ƗǒǆǍǂùơǃƒǑƙǃƒ ǊƱǍƺư ƩƧƓǆǒ ǎƥƓùƮƙƿǙƒ ƴƿƒǍǃƒ ǇǂǃǍƦǒƽǈƙ ǏùƼ ƗǒǃƓùǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ýƬƼ ǏùƼ ƘƪǂƶǈƒƗǒǍƪƙ ǅƥùƶƕ ĎČČĎ Ʀǈǆ ƖƧƥƓƮǃƒ ƓùǌƙƓǌǒƞǍƙ.ƥǌƶƙǃƒ ƒƦǋ ƇƓƽǒƙƪƍ ƥƶƕ Ǚƍ ƘƓǂƧƬǄǃ ƓùǌƙƓǆƒƨƙǃƍƗǒǈƥǆǃƒ ƗùǆƥƤǃƒ Ɣƙǂǆ ƯƼƧ ƴǆ ǁǃƦ ƾƼƒƧùƙǍƘƓƕǄƱ ƗǒǆǍǂơǃƒ ƻƑƓùƲǍǃƒ ýƺƬ ǇƵ ýǍƑƪǆǃƒ .ǇǒƿƓƶǆ Ǉǆ ƗǆƥǀǆƗǒǄǋǕƒ ƔǍƧơǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƘƓƵƒƨǈǃƒ ƘƥƊ ƥƿǍ ƔƧơ ƓǋƧƤƈǍ ǇƓǈƕǃ ƓǌùƙưƓƤ Ǐƙǃƒ ƗǒƞƧƓƤǃƒǍƧǌǈ ǅǒƤǆ ǏƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒǍ ĎČČĒ ƻǒƮǇǒƿƓƶǆǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ĎČČē ƻǒƮ ǏƼ ƥƧƓƕǃƒƧǒƹ ƗǒƥǍǀǈƶǃƒ ƻƑƒƦǀǃƒ ƧƱƓƤǆ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗǃǍƥǃƓƕƥƿ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ǇƊ ƧƼƒǍƙǆǃƒ ƧǒƥǀƙǃƒǍ ÜƖƧƞƽǈǆǃƒǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǄǆƞ Ǐǃƍ ƾƓƶǆ ƻǃƊ čČČ ƘƼƓùưƊ.ǇƓǈƕǃƘƓǆǍǄƶǆǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƥǌƶǆ Ƨƥƿ ǑƼǍ ƘƒǍǈƪ ǏùƕƓƮǆ Ǉùǆ %čČ ǇƊ ƘƓƪƓùǒƪǃƒǍǇǍƕƓƮǆ (ƻùǃƊĎĕ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅǋǍ) ƗùưƓƽƙǈǙƒƥƓƶƕƊ Ƙƶƪƙƒ ƖƧǒƤǕƒ ǅƒǍƵǕƒ ǏƼǍ .ƗǆƑƒƥ ƗƿƓƵƎƕƘƓǒǄǆƵ Ɨƞǒƙǈ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƳƓưǍƊǍ ƗƿƓƵǗƒ ƗǄǂƬǆƧƓƮơǃƒǍ ƾǚƹǗƒ ƘƓǒǄǆƵǍ ƖƧƧùǂƙǆǃƒ ýƹǍƙǃƒ .ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǏùǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƧƥƿǍ ƘƓƿƓƵƎƕ ǇǒƕƓùƮǆǃƒ ǇǒǒǈǒƱƪǄùƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒǇǍƿƓƶǆǃƒ ƠƕùƮƊǍ Ü%ĎČ Ǐǃƍ %Đ Ǉǆ ƖƥǒƥùƞƗǒƓƵƧǃƒǍ ýǒǋƋƙǃƒ ƘƓǆƥƤ ǏƼ ŹƒƥǒƥƬ ŹƓƮǀǈ ǇǍǈƓƶǒƗƱǄƪǃƒ ƥǆƙƶƙ Ǐƙǃƒ ƗǒǄǒƺƬƙǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒơƮǃƒƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ǏùǄƵ ƓǌǒƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ.Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘǙƓǂǍǍ ƗǒǄơǆǃƒǇǆ Źǚǒƙƿ ďĕ ƱǍǀƪ ƧǍǂƦǆǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƾŽƛǍǍ 


ƗƕƓƮƍǍ ÜýƓƽƱƊ ĐǍ ƇƓƪùǈ čČ ǅǌǈǒƕ ÜǇǒƿƓƶǆǃƒƗǒƧƓǈǃƒ ƗơǄƪǕƓùƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƗƑƓùǆ Ǉǆ ƧƛǂƊǏƙơ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƔǍƬùǈ Ʀǈǆ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƫǒƞǄǃƥǒƥƶǄǃ ƗǒƥƓǆǃƒ ƧƒƧưǕƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜĎČČĒ ƗǒƓǌǈƘƥƊ Ɠǆǂ .ǅǌǄǒǋƋƙǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǒƓƵƧ ƘƓƪƪƌǆ ǇǆǑƙǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒǍ ƘƓƮƮƤǆǃƒ ǅƓƲƙǈƒǍ ƗǒƧǍƥ ǅƥƵǏǃƍ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍùƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ƓǌơǒƙƙǇǍǈƓǀǃƒ ƾǒƕƱƙ ƗǄƿƧƵǍ ƗǒùƕǄƪǃƒ ǅǌƵƓưǍƊ ǅƿƓƽƙǑƼ ƾǍƶǆǄǃ Ɨǒƨǒǒǆƙ ƗƿƓƱƕ ƧƒƥƮƎƕ Ǐưùǀǒ ǎƦǃƒ.ýǒǋƋƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓǆƥƤǇƵ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ƧƓùƮơ ƧƽƪƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƘƒǍƿ Ƙƨƞƙơƒ ƚǒơ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƖƓǈƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆƒƦǋ ƘƶƕƱ Ǒƙǃƒ ǇǒƼǍƽǂǆǃƒ ǅùǒǄƶƙ Ɣƙǂ ýǚƙơǙƒ/ƧƕǍƙǂƊ ýƑƒǍƊ Ǐùƙơ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨùƽưǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒǏƼ ŹǚƮƊ ƴƕƱƙ Ɣƙǂǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂǍ ÜýǍƊ ǇǒƧƬùƙǇǍƥ ƧƓƮơǃƒ ýƓơǍ ÜƖƨƹ ǏùƼ ƗƮƓƤ ƗƶƕƱùǆǏǃƍ ƓǌƙƞƓơǃ ƓǌǄƱƶƙ ƥƶƕ ƓǌǄǒƺƬƙ ƖƥƓƵƍǍ ƓǌƙǈƓǒƮƗǂƧƓƬǆ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƧǍƧư ƧƓùǒƹ ƴƱƿƔƶƬǄǃ ƗùǆƓƶǃƒ ƖƓǈƓùƶǆǃƒ ƧǍƮ ƴǆ ǇǒùƿƓƶǆǃƒǅǌƙƬƓƬùǋ ƴǆ Ɩƨƹ ǑƼ ƗƮƓùƤǍ ÜǑǈǒƱƪǄùƽǃƒ.ǅǌƵƓưǍƊ ƗǒƪƓƪơǍ
ƥƥƵ ýǍƮǍ ƧƥƓùƮǆǃƒ Ƨƥǀƙ  ǑƼǍ Ďē ƗǄǆƞ Ǉǆ ǇǍǒǄǆ Ǐùǃƍ ƾƒƧƶǃƒ ǏƼ ǇǒƿƓƶǆùǃƒƧƓƮơǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙùǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ÜƗǆƪùǈ ǇǍǒǄǆƠǄƪǆǃƒ ƻǈƶǃƒǍ ýǚƙơǙƓƕ ƇƓǌƙǈƒ ƝǒǄƤǃƒ ƔǍƧơǍ  .ǇǍǒǈƥǆǍ ǇǍǒƧǂƪƵ ǅǌǈǒƕǍ .ŹƓǒǃƓơ ǅƑƓǀǃƒǅƒƥƤƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ŹƓǋǍƬǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ưƶƕ ƥǃǍ ƥƿǍ ǅƛ Ɣưǈǆǃƒ Ƨǒƹ ǅǍǒǈƧƒǍǒǃƒǍ ƗǒǍƓǆǒǂǃƒ ƗùơǄƪǕƒƘƒǍƿ ǊƙǆƥùƤƙƪƒ ǐƦǃƒ ƯùǒƕǕƒ ƧǍƽƪǍùƽǃƒƗǒƧǂƪùƶǃƒ ƓǌƙƓǒùǄǆƵǍ ƓǌǂƧƓùƶǆ ǑƼ ýǚƙơǙƒ.ƖƧǆƙƪǆǃƒǇǒƕ Ɠǆ ƧǆƵ ǑƼ ƔƓùƕƬǃƒ ǇƊ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƥùǒƽƙǍ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƓǒƓơư Ǉǆ %Ēđ ǇǍǄƛǆǒ Ɨǈƪ ďđ-čďǇǆ ƖƧǒƕǂǃƒ ƥƒƥƵǕƒ ǇƊǍ ÜƗǒƕƓùǋƧǗƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ


 
















311


ǅǒƥǀƙ ǏƼ ǏƽƬƙƪǆ ǎƊ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƾǍƽǒ ǇǒƕƓƮùǆǃƒƔƕƪƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƥƒƥùƵƊ ǇƊǍ ÜƗƕƪƓǈǆǃƒ ƗùǒƓƵƧǃƒƗǒƥƓǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ýǂ ýơƒƧǆùƕ ƾǍƽǒ ǅǌƙƓƕƓƮƍƧǒƧǀƙ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ ÜŹƓǒùǃƓơ ƗǃǍƥǄǃ ƗơƓƙǆǃƒ"ƗǃǍƥƕ ƗǃǍƥ :ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƔƿƒƧǆǃƒ" ǑǃǍƥùǃƒ ǁǈƕǃƒ .(ĎČČē)ǇƓƛ ǇǍǈƓùǂ/ƧǒƓǈǒ ďč ǑùƼ Ʀƽǈ ƖƧǆ ýǍǕǍ ǇǒƙƿƓƶǆ ǇǒƙƊƧǆƒ ýǚƺƙƪƓƕ ǐƧƓơƙǈƒ Ƨǒƞƽƙ ĎČČĔýƛǆǒ Ɠǆǆ ÜƗƽƪƓǈ ƖǍƕƵ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ýǒǆơƙ ǅƙ ŹƓǒǈǋƦƇǍƪǍ ƖƓǒơǃƒ ǏƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƾǍǀơǃ ŹƓƤƧƓƮ ŹƓǂƓǌƙǈƒ.ƗƬǌǃƒ ǅǌƵƓưǍǕ ýǚƺƙƪƒǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ Ƨùǒƥƙ ÜƧƤƈ ƥùǒƶƮ ǏǄƵǍ ýƓƽƱǕƒ ǅǒǄƶùƙǃ ƘƓƪùƪƌǆ ƖƥƵ ƗùǒƵƓǆƙùƞǙƒƗǒǈǀƙǄǃ ƓùǌƙƓǆƥƤ ƧùǀƙƽƙǍ ÜǇǒƿƓƶǆǃƒ ƚƒƥùơǕƒǍčē ƥƞǍƙ Ɠǆǂ ÜýǒǍùǆƙǃƒǍ ƔǒƧƥƙǃƒǍ ƗùƕƪƓǈǆǃƒƗƿƓƵǗƒ ǎǍƦ ƚƒƥơǕƒǍ ýƓƽƱǕƒ ƗǒƓƵƧǃ Ɨƪƪƌǆďď ƴǆ ÜƾƓƶǆ ččČČ ǅưƙǍ .ƗǒƪƽǈùǃƒǍ ƗǒǄǀƶǃƒǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǅƵƥƙǍ ÜŹƓǒƥƪƞ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗƪùƪƌǆƘƓƿƓƱùƕǍ ƘƓưǒǍùƶƙƕ ƇƓǆƥùǀǃƒ ǇǒƕƧƓơǆùǃƒǍƥƓǀƶǈƒ ĎČČē ǅƓƶǃƒ Ɨùǒƒƥƕ ƘƥǌƬǍ ÜƗùǒƨǒǒǆƙǇǆ ƗǂƧƓƬǆƕ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƚǃƓùƛǃƒ ǏǈƱǍǃƒ ƧǆƙƌǆǃƒƔǍǈƞǍ ƱƪǍǍ ǇƓƙƪƥƧǂ ǏƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒ.ƾƒƧƶǃƒ



ŹƓǆƓǆƙùǋƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƱƬùǈƊ Ǉǆ  Ƨƕƙƶƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǇǍùƑƬǃƒ ƖƧƒƨǍ ǅƵƥƙǍ ÜǇǒƿƓùƶǆǃƓƕƘƓǆƥƤǃƒ ǅǌǃ ǅƥǀƙ Ǐƙǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒýǒǍǆƙ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒǄǒǋƋùƙǃƒǍ ƗǒǌǒƼƧƙǃƒǍ ƗǒǆùǒǄƶƙǃƒƴǆ ƗǂƧƓùƬǆǃƓùƕ Ʀƽǈƙ Ǐùƙǃƒ ƝǆƒƧƕùǃƒ Ưƶƕ .ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒƻƑƓƲǍǃƒ Ǉùǆ %č Ɨƕƪǈùƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƨùƙǄƙǍ Ǐƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ýƑƒǍƊ Ǉǆ ƘǈƓǂǍ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒǆǍǂơǃƒƔƪƓǈǒ Ɠǆƕ ǑùǈƓƕǆǃƒ ýǒǋƋùƙƕ ŹƓƶǒƧƬƙ ƘƧƥùƮƊ


ýǍƓơƙǍ Ü(čĕĕč ƥǍǂ) ǇùǒƿƓƶǆǃƒ ƘƓùƞƓǒƙơƒƧƒƥƮƙùƪƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ýǚƤ Ǉǆ ŹƓùǒǄƶƼ ǊưƧùƼǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƥǆƙ Ɠùǆǂ ÜƇƓǈƕǃƒ ƠǒƧƓùƮƙƓǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ Ɨùǆƨơ Ǉǆưƙƙ ƗùƮƓƤ ƘƓƿƓƱùƕƕƗǒǍǃǍƊǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓùƶƪƊ ǏƼ ƘƓưǒƽƤƙǃƒ Ưùƶƕǂ.ýǀǈǃƒ ýƑƓƪǍ ǏƼ ǑƕƓƞǒƍ ƨǒǒǆƙǍ ƗǒƕƱǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ


ƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓǒƶǆƞùǃƒ ƧƕƙƶƙƼ ǑƼ ƓǆƊ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒƓùƵƧǃƒ ǅǒƥǀƙƕ ǏƪƓùƪǕƒ ǅƑƓǀǃƒ ǏǋƔƙǂǆ ƻƒƧƬǗƒǍ ƗǂƧƓƬǆùǃƓƕ Ɠǌƶǆ ǅǌƪǒ ǇǂǃǍýƽƱǃƒǍ ƖƧƪǕƒ ǇǍƑƬǃ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƗùǒƧƓƙƧǂƪǇǒƿƓƶǆǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃƒ ƖƧƲǈǃƒ ƯƧùƽƙǍ ÜǇǒƿƓƶǆǃƒǍƓǋƥƒƧƼƊ ƖƥùǈƓƪǆ ǅƓƵ Ʊùǆǈǂ ƧƪǕƒ ǏǃǍùƙƙ ǇƊǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǆ ƯƶƕǃƒǍ .ǅǌǒǄƵ ƾƓƽǈǗƒǍ ǇǒùƿƓƶǆǃƒǇǍưƧƶƙǒ ƥƿǍ ÜǅǌƪƽǈƊ ƗùǃƓƽǂǃ ýǍƪƙǄǃ ƧƱưǒƯƶƕ ƧǒƞƋƙƕ ǎƧƓƕƞǗƒ ýǍùƪƙǃƒ ǏƼ ýǚƺƙƪǚǃǑƪƧƓǆǆ Ǉǆ ǅǌƕƧƓƿǕ ǇǒùƿƓƶǆǃƒ ƓǌǃƓƽƱƊ ƧùƪǕƒǅƪǍǆ ýǚƤ ƗǒƥǍƶƪǃƓƕ ǍƊ ƗùǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ýǍƪƙǃƒ.ƖƧǆƶǃƒǍ Ɲơǃƒ
ƘƓǆƥƤ ƗùǆǍǂơǃƒ ƧƼǍùƙ  ǑƼǍ ƓǌǆǋƊǍ ÜǇǒƿƓùƶǆǄǃ ƖƥƵƓƪùǆǃƒ ƯƶƕǍ ýǒǋƋƙùǃƒƥƒƨ Ǒƙǃƒ ƱǍƬǂƒǍǈ ǏùƼ "ǅǂƕǃƒǍ ǅƮǃƒ" ƗƪƧƥùǆǏǃƍ ĎČČĐ ǏƼ Ēē Ǉǆ ƓǌùǒƼ ǇǒƱƧƤǈǆǃƒ ƥƥùƵƗƕƧƥǆǃƒ ǅǀƱǕƒ Ƨǀƙùƽƙ ƓǌǈǂǃǍ ÜĎČČĒ ǑƼ ččĒ
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ƗƛǚƛǍ ǇǒǆƑƒƥ ǇǒùƕƧƥǆ ǎǍƪ ƧùƼƒǍƙǒ Ǚ ƚǒơǑƼ ƗǒǃƓǀƙǈǙƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘƧƕƵǍ .ǑƑƨùƞ ǅƒǍƥƕýǚƤ Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ɨǒưǀƕ ƓǌǆƓǆƙǋƒ ǇƵ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ.ĎČČĒ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ǏƼ ƧƥƓƮǃƒ ƴǒƧƬƙǃƒƗǒƑƓùǆơǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƴǒƪǍùƙƕ Ǐưǀǒ ǐƦùǃƒǍ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗǒƨǒǒǆƙǃƒǍǑƼ ƗǒƥƧƙǆǃƒ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒ ƳƓưǍǕƒ ǇƊ Ƨǒùƹ ƗǃǍƥǃƒ ƇƓƼǍ ǇǍƥ ýǍùơƙ ƥǚƕǃƒ ƾƱƓǈǆ ƗùǒƕǃƓƹ.ƩǍǆǄǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃƓƕƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ %č ƭǒƮƤƙƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǅƨƙǄƙǍ Ǉǒƕ ƥǚƕǃƓƕ ǅǋƥƥƵ ƧƥùǀǒǍ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒǆǍùǂơǃƒƳƒƧƮǃƒ Ɨƕǀơǃ Ɨƞǒƙǈ .ƾƓƶǆ ǇǍǒùǄǆ ď Ǐǃƍ Ď,đǏƼ ƘǆǋƓƪ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈǒƶƪƙǃƒ ƗǒƧƬƵ ǑƼ ƠǄƪùǆǃƒýǍơ Ɨǀǒƿƥ ǅƓƿƧƊ ƧùƼƒǍƙƙ Ǚ ǇǂǃǍ Üƥƥƶǃƒ ƖƥƓǒƨ.ƧǆǕƒ ǁǃƦ
ƨǒǒǆƙǄǃ Ǐƶǆƙƞǆ ǊƞǍƙ ƥƞǍǒ  ǑƼǍ ƒƦǋ ƴǈǆƙ ƘƓƶǒƧùƬƙ ƥƞǍƙ ǙǍ ÜǇǒƿƓùƶǆǃƒ ƥưÜǅǌƕƪƓǈǒ Ɠǆƕ ǏǈƓƕùǆǃƒ ýǒǋƋƙƕ Ǐưǀƙ ǍƊ ƨǒǒǆùƙǃƒƘƓǆƥƤǃƒ ǏùǄƵ ýǍƮơǃƒ ǏùƼ ƾơǃƒ ǅǌǃ ǇǂǃǍ.ǅǌƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ
ýǆƞǆ Ǐǃƍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƟƒǍƧƙƙ  ǑƼǍ Ɨƕƪǈƕ ƖƥƓơ ƗƿƓƵƍ ƴǆ %čč Ǐùǃƍ Ĕ Ǉǆ ǇƓǂƪǃƒǇǆ %ď ǅǌǈǒƕ ÜǇƓùǂƪǃƒ ƗùǄǆƞ Ǉǆ %Ď ǏùǃƍƗƕƪǈ ƭǒƮƤƙƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƨùƙǄƙǍ ÜŹƓǒǈǋƦ ǇǒƿƓƶǆǃƒƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǏƼ ƻƑƓƲǍǃƒ Ǉǆ %đƧǆƙƌǆǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƘƙƕùƛƊ ǇǂǃǍ ÜǇǒƿƓƶǆǄǃ/ƧƕǍƙǂƊ ǏƼ ǐƧùƮǆǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƩǄƞǆƴƿƒǍǃƒ :ƗǃƓùƱƕǃƒ" ǇƒǍǈƶùƕ ĎČČē ýǍƊ ǇǒƧƬƙǇǆưƙ Ǚ ƾƓƶǆùǄǃ ƗǒƕǄƪùǃƒ ƖƧƲǈǃƒ ǇƊ "ýơǃƒǍƘǙƥƶǆ ƇǍư ǏƼ ƗƮƓùƤ ÜƗƕƪǈǃƒ ǉƦǋ ƾǒǀùơƙǏǀǄƙ ƥƿǍ .ƗǃǍƥùǃƓƕ ŹƓǆǍǆƵ ƗùƶƽƙƧǆǃƒ ƗǃƓùƱƕǃƒýǆƶǃƒ ƾơ ǁƓùǌƙǈƒ Ǉǆ ǎǍùǂƬ ĕĐ ƩǄƞǆùǃƒƓǒǄƶǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ƗùǄǆơ Ǉǆ Ēď Ɠǌǈǆ ÜǇǒƿƓùƶǆǄǃ


.ƗƱƪǍƙǆǃƒǍǏǄƵ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒ ǇǍƑƬùǃƒ ƖƧƒƨǍ ƻƧƬƙǍ ýǚƤ Ǉǆ ǇǒƿƓƶùǆǄǃ Ɩƨǒǆǆùǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƾǒùƕƱƙƩǄƞǆǃƒǍ ǏƵƓǆƙƞǙƒ ǇǆƓưƙǄǃ ǏùǄƵǕƒ ƩǄƞǆǃƒƘƓǒƶǆƞǃƒ ƴǆ ǅǌƪƙ Ɠǆǂ .ƖƧƪǕƒ ǇǍƑƬǃ ǏùǄƵǕƒƗǆǍǂơǃƒ ƧƧǀƙǍ .ƗǒƓƵƧǃƒ ǅǌǃ ǅƥǀƙ Ǐƙǃƒ ƗǒƧùǒƤǃƒǅǌǃ Ơǒƙƙ ǇǒùƿƓƶǆǄǃ Ƙƒƨùǒǆǆǃƒ Ǉǆ ƗùƵǍǆƞǆƧƽƪǃƒ ƘƓƿƓƱƕǍ ǅƓƶǃƒ ýǀǈǃƒ ƧǂƒƦƙ ǏƼ ƘƓưǒƽƤƙÜǅǌǈǆ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƗùƕǄƱǃ Ơǈǆǃƒ ƯƶƕǍ ƜƧƓùƤǄǃƘƒƇƓƽƵǗƒǍ ǇƓǂƪǗƒǍ ƗǒǈǍƽǒǄƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǒǍǃǍƊǍǇǆ ǁǃƦǍ Üǅǌǃ Ɩƨǌƞǆǃƒ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǂƧǆƞǃƒ .ƘƒƧǒƪǒƙǃƒ ǉƦǋ Ơǒƙƙ ƖƥơǍǆ ƗƿƓƱƕ ýǚƤ


ƗǒưƓǒƧǃƒ ƗùƱƬǈǕƒ ǑƼ ǇǍƿƓƶǆùǃƒ ǁƧƓƬǒǍ ýƓǈǒǍ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƘƓǒƕùǆǒǃǍǕƒ ǑƼ ƗƮùƮƤƙǆǃƒƓǌǒƼ ǏǃǍǕƒ ƨùǂƒƧǆǃƒ ǇǍǒƧùƮǆǃƒ ǇǍƿƓùƶǆǃƒ .ŹƓǒǆǃƓƵƗƕƧƞƙ ǇƓƛ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ ƘǒƧƞƊ ƥùƿǍ ƖǚƮ ƇƒƥǕ ƗǒƪǈƧƽǃƒ ƇƓƕǈǕƒ ƗǃƓǂǍ ƓǌƙƱƹ ƗƛǒƥơǅƮǄǃ ƖƧƓƬǗƒ ƗùƺǄƕ Ɣǈǒƨ Ɩƥǒƪùǃƒ ƥƞƪǆ ǑƼǑƼ ƇƓƕƥǕƒ Ǉǆ ƗùƵǍǆƞǆ ýƨƓùǈƙ Ɠǆǂ ÜǅǂƕùǃƒǍǇƵ ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƔƓƙùǂǄǃ ƖƧǋƓǀǃƒ ƯƧùƶǆǇǒǂǆƙ"ƖƧƥƓƕǆ ƠǃƓùƮǃ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗùǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ."ǇǒƼǍƽǂǆǃƒýǍƥǃƒ ƖƥƵƓƪùǆ ǇƓǆưǃ ƧƮùǆ Ǐƶƪƙ Ɠǆǂ ǏǃƓǆƬǃƒ ýơƓƪǃƒ ƧǒǌƱƙ ƳǍƧƬǆ Ʀǒƽǈƙǃ ƗǒƕǍƧǍǕƒ
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ƾǍƶƙ Ǐƙǃƒ ƖƧùƞƽǈǆǃƒ Ƨǒƹ ǅƓùƺǃǕƒ Ǉǆ ǑƕƧƺǃƒ.ƘƓƕƓƮƍǍ ƘƓƿƓƵƍ Ǉǆ Ǌƕƕƪƙ Ɠùǆǆ ƓƼǍƤ ƗǒǆǈƙǃƒƾǍǀơ ýǍơ ƗǒƕƓƞǒƍǍ Ɨǆƥǀƙǆ ƘƓƬƿƓǈǆ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬǍǎƥƓƽƙ ƴǆ ƓǌǈƓùǆư ƗǒƽǒǂǍ ǇùǒƿƓƶǆǄǃ ƜƒǍƨùǃƒ.ƓǋƧƱƓƤǆ
ƗǒǆƿƧ ƘƒƧǒƥǀƙ ǁƓùǈǋ Ʃǒǃ  ǑƼǍ ƾƛǍǆǃƒ Ǉǆ ǇǂǃǍ .ƗǃǍƥǃƓƕ ƗƿƓùƵǗƒ ƗǄǂƬǆ ǅƞơǃƔǍǈƞǃƒ ǏƼ ƗǒǄǋǕƒ ƔƧơǄǃ ƗǄǒǍƱǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǇƊƴłƪǍ ƥƿ ƧǍƼƧƒƥ ǏƼ ŹƓǒǃƓơ ǅƑƓǀǃƒ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒǍƴǆ ƒƦǋ ÜƧùǒƕǂ ƥơ Ǐùǃƍ ƗǄǂƬùǆǃƒ ƥƓƶƕƊ ǇùǆǁǃƦǍ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǒƕ ýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒ ƗǒƮǍƮƤ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƠǒƙǒǍ ƨǒǒǆƙǃƒ ƴǈǆǒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǇƊ ǅƹƧ


ƘƥƧǍ ǇƊ ƾƕƪ ƥƿǍ ÜƗǒǍƓƪùƙǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ŹƓùƮƧƼƇƓǈƞƪǃƒ ƥǒǒǀƙƕ ǇǍƞƪǃƒ ƩƒƧơ ǅƓǒƿ ƾƛǍƙ ƧǒƧƓǀƙ.ǅǌƙƓǈƒƨǈƨ ǑƼ ƥǍǒǀǃƓƕ ǇǒƿƓƶǆǃƒ
ǑƼ ǇƒƥǍƪǄǃ ýƛƓǆǆ ƻƿǍùǆ  ǑƼǍ Ɨǌƞ ƥǍƞǍ ǅƥƵ ǏùǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗùǃǍƥǃƒ ƔƓǒƹ ýƲÜǇǒƿƓƶǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƗùƕƱƓƤǆ Ɠǌƕ ƱƓǈǒ ƗǒùǆƪƧƯƧƊ) ýƓǆǍƮǃƒ Ǉǆ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǏƼ ǇǂǃǍƘƓǆƲǈǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋ (ƥǈǙ ƘǈǍùƕǍ ÜýƓǆǍƮǃƒƘƓǆƥƤùǃƒ Ưƶƕ ǅƥǀƙ Ǐùƙǃƒ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƧǒƹǑƼ ǇǒǒǄùǀƶǃƒ ǏưƧùǆǃƒ ǇƊ ƥƧǍǍ .ǇǒƿƓùƶǆǄǃǎƥơƍ Ǐǃƍ ýƪǚƪǃƓƕ ǅǋƥùǒǒǀƙ ǎƧƞǒ ýƓǆǍƮǃƒǇǆ ƭǄƤƙǃƒ ǎǍƵƥƕ ǅǌǃƨƓǈùǆ ýƤƒƥ ǍƊ ƧƓƞƬǕƒ .ƖƧǒƧƬ ǍƊ ƗǒǈƓƱǒƬ ƟƒǍƧƋƕ ǅǌƙƓƕƓƮƍ


*   *  *
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ǃǐƥǀǁƐ ƩǐƴǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *        ƅƐƤƸǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *        ǅǀƨǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *        üǄƴǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *         ǃǐǂƴƗǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *        ƕƟƬǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *        ƕƏǐƓǁƐ Ǐƺ ƼƟǁƐ *                                 
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ƾǍǀơǃƒ ƘƓƑƼ ýƓǆƵƍǍ ýǒƶƽƙƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ýƒƨǒ Ǚ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƓùǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒƴưǍǆ ýƛǆǒǍ ƥǒƥƬ ƌùƱƓƕƙ Ǉǆ ǏǈƓƶǒ ƗùǒƕƧƶǃƒǏǄƵ ÜƾǍǀơǃƒ Ǉǆ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦùǋ ƗƕƧƓǀǆ ǏƼ ýƥƞƾǍǀơǃ ǏǆǃƓùƶǃƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƘƒƧƧùǀǆ Ǉǆ ǅƹƧǃƒýǆƓǂƙǍ ƱƕƒƧƙ ƘƥǂƊ Ǐƙǃƒ (čĕĕď ƓǈǒǒƼ) ǇƓƪǈǗƒƗǒƪƓùǒƪǃƒǍ Ɨùǒǈƥǆǃƒ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓùƑƼƓǌƶƕƓƱǍ ƗǒƼƓùǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙùƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍƗǒǆǈƙǃƒ ǏƼ ƾơǃƓƕ ƖƥùǒƱǍǃƒ ƓǌƙƿǚƵǍ ÜǑǃǍǆƬùǃƒǑǈƕƙ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƘƥƊ ƥƿǍ .ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ǏùƼ ƾơǃƒǍǇǒƧǒƤǕƒ Ǉǒƥùǀƶǃƒ ýǚƤ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƘƓǆǍǂơùǃƒǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ǉƦùǌƕ Ǒƽƙ Ǚ ƘƓƪƓǒƪǃǉƦǋ ýƓǆƵƍǍ ƗǒùƕǄƙ Ǉǒƕ ƖǍƞƽǃƒ ƳƓƪùƙƒ Ǐǃƍ ǎƥƊƓǋƦƓƽǈƍ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǃǍƥǃƒ ƖƧƥƿ ǇǒƕǍ ƾǍǀơǃƒǅƓƶǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƥƕ ǁǃƦ ǏǄƞƙǍ ÜƔǍǄƱǆǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵǑƵƓǆƙƞǙƒ ƜƓƞƙơǙƒ ƧǋƓƲǆ ƘƊƥƕ Ǉǒơ ÜĎČČĒÜƥƵƓƮƙǒ ýǂƬƕǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƾƓƱǈ ǏǄƵ ƴƪƙƙƘƓƞƓùƞƙơǙƒ ǅƓƵ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƠƕƮƊ ǏƙùơƓǌǈƊ Ǎƥƕùǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒǑƙǆƨƊ ýƓơƽƙƪƒ ƴǆ ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƴƞƒƧƙƙƪ.ǇǒƙǒǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƠƬǍ Ƈǚƺǃƒǐƥƌƙ Ǒƙùǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ưùƶƕ ƥƮƧ ǇǂùǆǒǍ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ƾǍùǀơǃƒ Ǉǆ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦǋ ýǋƓùƞƙǃƓǌǈǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙùƿǙƒ ƗƮƓƤǍ ÜǑƕƧƶǃƒǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƘƓùǒǍǃǍǕƒ ǅǄƪ ƳƓƿ ǑùƼ ƓǌƶưǍ ǍƊ


ƾǍǀơǃƒ ƘƓƑƽƕ ýƓƺƬǈǙƒ ǑƼ ŹǙǍƊ ýƛǆƙǒ ÜǏùƕƧƶǃƒƓǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƻƶư ýƲ ǑƼ ƗǒùƪƓǒƪǃƒǍ ƗǒǈƥùǆǃƒǑǃǍƥǃƒ Ʊƺưǃƒ ƨǂƧǆƙǍ ÜƗùǒƕƧƶǃƒ ƗơƓƪǃƒ ǏǄƵƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙ ƱǍƺư ýƲ ǑƼ ÜƓǌǃǍơƻǒǂƙǃƒǍ ƴƑƓưƕǃƒ ƾƼƥƙǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƗǒƧơ ǏǄƵ ǅǍǀƙƗǒƥƓƮƙùƿǙƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƑƓùƲǍ ƭǒǄǀƙǍ ǑǄǂǒǌǃƒƗƮƤƮƤ ƘƓùǒǄǆƶƕ ƳƒƧƪǗƒǍ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒǍƧƓƛǓƒ Ǐǃƍ ƘƓùƽƙǃǙƒ ǇǍƥ ÜƗǒƞƓùƙǈǗƒ ƥƵƒǍǀùǃƒƒƦǋ ƨƓƞǈƍ ǑƼ ƳƒƧƪǗƒ ǇƵ ƗƞƙƓǈùǃƒ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒƘƽƶưƊ ǁǃƦǂ .ǐƥƓƮùƙƿǙƒ ýǍơƙǃƒ Ǉǆ ƳǍùǈǃƒǉƦǌƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ǎƥǆ Ǉǆ ƗǒƧǂƽǃƒ ƘƒƥƓǌƙƞǙƒ ƯƶƕǇƊ ƘơƧƱ ǏƙǃƒǍ ÜƘƓǆǍǂơǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƾǍǀơǃƒǙ ƘƓƞƓơǃƒ ƧƓùƱƍ ǑƼ ƴǀƙ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦùǋ ƗƶǒƕƱƔǄƱƙƙ ƗǒǆǂƒƧƙǃƒ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ƓùǌǈƊ Ǐǈƶǆƕ ÜƾǍǀơǃƒƥƧƒǍǆǃƒ ƧƼƒǍƙƕ ƾǄùƶƙƙ ŹƓƱǍƧƬǍ ÜƓǌƙùǒƕǄƙǃ ŹƓƙƿǍƠǒơƮǃƒ ƧǆǕƒ ǍùǋǍ ÜƓǌǀǒǀơƙùǃ ƘƓǒǈƓùǂǆǗƒǍǏǈƕƙ ǑƼ ƧƤƋƙǃƒ ƧƧƕùǒ Ǚ ǊǈƊ Ǚƍ ÜýƓơǃƒ ƗƶǒƕƱƕǎƥǆ ƔƧƿƊ ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƱƱƤǃƒǍ ƝǆƒƧƕǃƒǅǄƪ ǑƼ ƗǆƇƒǍǆǃƒ Ǌùǒưƙǀƙ ƓǆƕǍ ÜǇǂùǆǆ ǏǈǆƨýǍơ ǑǆǒǄƿǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýƓǆƵƊ ƧƲǈƒ) ƘƓǒǍǃǍǕƒǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ƗǒǆùǈƙǃƒǍ ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǇǒƕ ǇǍƓùƶƙǃƓùƕ www.arabhumanrights.orgƝǆƓǈƧƕ Ǉǆ ýǂǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǏǆƓƪǃƒ ƯǍƽǆǃƒ ƔƙǂǆǍ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒǑƼ ýƛƓǆǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥǆƙƶǒǍ .(ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃǑƼǍ ƗǒƵƓǆƙùƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍùǀơǄǃ ǊǃǍƓǈƙǏǄƵ ƗùƮƓƤǃƒ ƘƓùƑƽǃƒ ƾǍǀơǃ ǁùǃƦǂ ǊǃǍƓùǈƙ
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ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒƗǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧǀƙ Ɠǌǈǒƕ ǇǆǍ ÜƗƮƮƤƙǆǃƒ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍƓǆǌǒǄǂǍ (ĎČČē - ĎČČČ) ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǒƧƬƕǃƒƓǆǂ ÜǏƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓùǈƧƕ ǇƵ ƧƥƓƮƗǒƧǍƥǃƒ ǏùǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧùǒƧƓǀƙ ǏùǄƵ ƥǆƙƶǒƖƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƗǆƲǈùǆ ƧǒƧƓǀƙǍ ƗùǒǆƪǍǆǃƒǍÜƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǉùǆ ƓǋƧǒƹǍ Ü"ƥƓƙǂǈǍǕƒ"ƧǍƲǈǆ ǏǄƵ ƓǒƓưǀǃƒ ǉƦǌǃ ǊǃǍƓǈƙ ǑƼ ŹƓưǒƊ ƥǆƙƶǒǍƘƓǈǚƵǗƒǍ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ŹƒƥƓǆƙƵƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǅǆǕƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀùơ Ɨǈƞǃ ƘƒƧƒƧƿǍ ÜƗǒǈùƶǆǃƒÜƗǄƮùǃƒ ƘƒƦ ƗǒƥùǋƓƶƙǃƒ ǇƓùƞǄǃƒǍ ƖƥơƙùǆǃƒƔƙǂǆ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƗùƮƮƤƙǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥùǃƒǍ.ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆƓƪǃƒ ƯǍƽǆǃƒ
   ƝƙƓǈǃƒ ǑǃƓǆƞƍ ǑƼ ƥǍùƶƮǃƒ ƗƞǍǆ ƘƧǆƙùƪƒ ƘƊƥƕ ǑƙǃƒǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƾǀơǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒǇǆ Ǎǆǈùǃƒ ýƥƶǆƕ ƘƨùƽƿǍ ÜĎČČČ ǅƓƶǃƒ ƦùǈǆǇƧǀǃƒ Ǉǆ ǑǃƓơǃƒ ƥǀƶǃƒ ýƑƒǍƊ ǑƼ %đ Ǐǃƍ %ď,đǅƓƵ ǑƼ %Ē,ď ǅƛ ĎČČđ ǑƼ %Ē Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍ .ĎČČĒƗǄƑƓǌǃƒ ƖƧƽƱǃƒ ƗƶƕƓƙǆ ƥǂƌƙ ÜĎČČē ǅƓƵ ǑƼǍ ƥǂƌùƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ Ʊƽùǈǃƒ ƘƓƶǒƕùǆ ƧƓƶƪƊ ǑƼƓǆƕ .ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǎǆǈ Ɨƕƪǈ ǑƼ Ƨǒƕǂǃƒ ƥǍƶƮùǃƒǇǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƓùƽǈǗƒ ƖƥƓǒƨ Ƨǒƪǒƙ ǑǈƶǒǏǋǍ ÜƗǒƕƓƞǒƒ ǎƧƤƊ ƗƲơǚǆ ƴǆ ÜƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥǏǃƓǆƞƍ ǑƼ ƗƮƓùƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ɨƕƪùǈ ƖƥƓǒƨǇǆ Ǚƥƕ %čĐ,čĐ Ǐǃƍ ýùƮƙǃ ǑǆǍǀǃƒ ƝùƙƓǈǃƒƗǀƕƓƪǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǏƼ ƓǌƙƺǄƕ Ǒƙǃƒ ǎǍƮǀǃƒ ƗƕƪǈǃƒǑƼ ǑƪǒƑƧ ýǆƓƶǂ ƓǌơƬƧùǒ Ɠǆǆ Ü%čČ ƘƺǄƕǍ.ƾǀơǆǃƒ Ǎǆǈǃƒ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýǆƓùƶǃƒ ƒƦǋ ƧǒƛƋƙ Ǉǂǃ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏǄƵ ƻƿǍùƙǒ ýǂǂƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ Ǉǒƕ Ǎǆǈǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ ƗƞƧƥƕ


ýǆƒǍƶǃƓƕ ǊǄƵƓùƽƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƗùǃǍƥ ýǂ ýƤƒƥǍǏǄƵ ǊƙƓƪƓǂƶǈƒǍ Ǎǆùǈǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƖƧƛƌǆùǃƒǎƥǆǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓùƵƓƱƿ Ǉǒƕ ýǄƤǃƒ ƟǚƮƍƟǚƮǗƒ ƱǍƺưǍ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓùǒƨǃƒ ƴǆ ǊƕǂƒǍƙƔǒƮǈǍ Ɨùǒǈƒƨǒǆǃƒ ƴùǒƨǍƙ ǏǄƵ ǐƥƓùƮƙƿǙƒƥƓƪƽǃƒ ƘƒƧǒƛƋƙǍ ƓǌǒƼ ƗùǒƵƓǆƙƞǙƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒǇǒƕ ǇƨƒǍƙǃƒ ǎƥǆ ǑùǃƓƙǃƓƕǍ ÜǐƧƒƥǗƒǍ ǏùǃƓǆǃƒƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ǎƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ƱƪǍƙùǆǑǄƶƽǃƒ ǎƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪùǆ Ɨǀǒǀơ ƧǍǄƕǒ ƓǆƕǙ Ƨǀƽǃƒ ǇƊ ƧƓƕƙƵǙƒ ǏƼ ŹƒƦƤƊ .ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆǍƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭǀǈ Ǉǆ ŹƓƪƓƪƊ ƝƙǈǒƖƧƒƥƍǍ ƱǒƱƤƙ ǏƼ ƥǒƬƧùǃƒ ǅǂơǃƒ ƥƓǀƙƼƒ Ǉǆ ýƕŹƓǈǋƧ Ʃǒǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǉƓƼƧùǃƒ ǇƊǍ ÜƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋǇǒǂǆƙǃƒ ǅǒƿ ýƓǆƵƍ ǎƥǆƕ ŹƓưǒƊ ǇǂǃǍ ýƤƥǃƓƕ ƱǀƼƠưƙǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗǂƧƓƬǆǃƒǍ ƖƒǍƓùƪǆǃƒǍ ƗǒƧơǃƒǍƧǋƒǍƲǃƒ ýǒǄơƙǍ ƧǒƧǀƙǃƒ ýǍƮƼ ƗƼƓǂ ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ.ǎƥƧƽǃƒǍ ǏǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǎǆǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǅƞơ ǏƼ ƘǍƓƽùƙǃƒ ƧǋƒǍƲùǃƒ ǉƦǋ ýǍƊ ǇǆǍ ƘƓǒǍƙƪǆǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ǏùǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒƘǄƛǆƙ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƒƧùǒƥǀƙ ǑƽƼ ÜƓǌǒƼ ƇƒƥǕƒƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƇƒƥǕƒ ƘƓǒǍƙƪǆ ýưƼƊƧǒƬƙǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧƱƿǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ƗƮƓƤƩǄƞǆ ýǍƥǃ ƗǒƱùƽǈǃƒ ƥƑƒǍƶǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ƧùǒƧƓǀƙǃƒƧƓǒǄǆ đēČ ƘƺǄƕ ĎČČē ǑƼ ǑƞǒùǄƤǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒǇƊǍ ÜƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ ǇƵ ƧƓǒǄǆ čĎČ ƖƥƓǒƨƕ ƧǙǍƥǇǍǒǄǒƧƙ Ē,č ƸǄùƕ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƓùǌǃǍƮƊ ǑƼƓƮǑƼ ƯƑƓùƽǃƒ ƴƽƙƧǒ ǇƊ ƴƿǍùƙǆǃƒ ǇǆǍ ÜƧǙǍƥčĎ Ǐǃƍ ŹƓǒǃƓơ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǒƧùƙ ď Ǉǆ ƓǌƙƓǈƨƒǍǆ .ƗǆƥƓǀǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ǅƒǍƵǕƒ ýǚƤ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǒƧƙƘǒǍǂǃƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǈǄƶǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ ƧƥƒǍƕ ƧǒƬƙǍ ƗǒǃƓǆ ƯƑƒǍƼ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ǇƵ ýƓƛǆǂǇƊǍ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ Ďĕ Ǐǃƍ ýƮƙ ƗƿǍùƕƪǆ ƧǒƹĎČČē/ĎČČĔ ǑǃƓǆǃƒ ǅƓƶǄǃ ƖƧƧùǀǆǃƒ ƗǒǈƒƨǒǆùǃƒƥǌƬǒ ǅǃ Ɠǆǈǒƕ ÜƧǙǍƥ ƧƓùǒǄǆ ĎĐ,Đč Ǐǃƍ ýƮƙƔǃƓƱǆǃ ƓƵƥ Ɠǆǆ ÜǎƧùƕǂ ƗǒǍǆǈƙ ƗƱƬùǈƊ ǅƓƶǃƒ
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ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƔƙƒǍƧ ƖƥƓǒƨ ǑƼ ƓùǌǃǚƺƙƪƓƕ ƗǒƕƶƬƇƓƬǈƎƕ ƗǆǍǂơǃƒ Ƙƽƙǂƒ ǏǃƓùƙǃƓƕǍ ÜǅǌǈǍǒƥ ƥƒƥƪǍďČČ ƥǒƮƧƕ ǇǒƧƛùƶƙǆǃƒ ǇǍǒƥ ƥƒƥƪǃ ƾǍƥùǈƮ .ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆĎĎ ǑƼ ŹƓưǒƊ ƗùǒƙǒǍǂǃƒ ƗùǆǍǂơǃƒ ƘƧƧƿǍ ǇǒƽƲǍǆǃƒ ƔƙƒǍƧ ƖƥƓùǒƨ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ(ŹƒƧǙǍƥ ĐĐČ) ŹƒƧƓǈǒƥ čĎČ ƴƿƒǍùƕ ǇǒǒǆƪƧùǃƒƘƧƧƿ Ɠǆǂ ÜĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ƧǌƬ Ǉǆ ŹƒƧƓƕƙƵƒǇǒǒǈƥǆǃƒ ƗǃǍƥùǃƒ ǑƽƲǍǆ ƧǍƞƊ ƖƥƓǒƨ ƘƒƧƓùǆǗƒǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ýǍƊ Ǉǆ %ēČ Ɨƕƪǈùƕ ǇǒǒƧǂƪƶǃƒǍ .ĎČČĔ ǇƓƛýǍƥǃƒ ƗǆƑƓƿ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƘǒǍǂǃƒ ƘƧƥƮƙ ƥƿǍ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƼǍ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ ƧƬƌùǆ ǏƼ ƗǒƕƧƶǃƒƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƇƓùƞǍ .ĎČČē ǅƓƶǃƒ ǇƵ ƥƓƙǂǈǍǕƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓƕùǀƙƪƒ ǑƼ ƗǒǈƓùƛǃƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑùƼ.ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒǍǒƪǓƒ


ƗǆƑƓǀǃ ŹƓùǀƼǍ ƗǒƧƬƕùǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧùƬƌǆ ǑƼǍ ƘǄƙơƒ (ĎČČđ) Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǏƑƓǆǈǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒƾƧƓƽƕ ǇǒƧơƕǃƒ ƓǌƙǄƙ ǏùǃǍǕƒ ƗƕƙƧǆǃƒ ƘƒƧƓǆǗƒýǍƊ ǑƼ ǇǒƧơƕǃƒ ƧƥƮƙƙ ǇƊ ƴƿǍƙǒ Ɠǆùǈǒƕ ÜƱǒƪƕƝǆƓǈƧƕǃƒ ƓǋƧƥƮǒ ƗǒƧƬƕǃƒ ƗǒǆùǈƙǄǃ ƗǒƕƧƵ ƗǆƑƓƿǍǆǈ ƱƪǍƙǆ ƾǒùǀơƙ ƗǆƑƓǀǃƒ ƴƿǍùƙƙǍ ÜǏƑƓǆǈǗƒƘƒǍǈƪǃƒ ǑƼ %Ē Ǐǃƍ đ Ǉǒƕ ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ ǎǍǈƪƴƕƧǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǏƼ đ,Đ ýƕƓùǀǆ ƗǆƥƓǀǃƒ ƴƕƧǕƒ


.ƗǀƕƓƪǃƒƥƑƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ǙǍ ƗǈƨƒǍƙǆ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒƥƓƮƙƿƒ Ɨǒǆǈƙǃ ŹƓƪƓǒǀǆ ƯƑƒǍƽǃƒǍýǆƒǍƵ Ɨƞǒƙǈ ŹƓùƪƓƪƊ ƾǀơƙƙ ƓǌǈǕ ÜƗùǆǒƥƙƪǆǍƧƓƶƪǕƒ ǑƼ ƘƒƧƽƱǃƒ ǎƊ ÜƗƱƱƤǆ Ƨǒƹ ƗǒƞƧƓƤƚǒơ ƜƓƙǈǙƒ ýǂǒǋ ýǄƤ ƥǂƌǒ Ɠǆǆ .ƱƽǈǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒ ǏùǄƵ Ʊƽǈǃƒ ƳƓƱƿ ǏƺƱǒƝƙƓǈǃƒ Ǉùǆ %đČ Ǉǆ ƧƛùǂƊ ŹǚǂƬǆ ǎƧùƤǕƒ .ýǂǂ ƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒƧƒƧǆƙƪƒ ƥùǒƽƙ ƧǒƧƓùǀƙ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƥƧǍǍ ǁǃƦ ƜƦǍǆǈǍ ÜƜƧƓƤǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎơǈ ǊƞǍƙǃƒƜƧƓƤǃƒ ǏƼ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ƘƒƧƓùǆƛƙƪƒ Ǉǆ %ĒČ ǇƊƻǃƊ ƘƨǍƓƞƙ ƓǌǈƊǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ǐǃƍ ƔǋƦƙƥƓƮƙƿǙƒ Ǉǆ %ē Ǐùǃƍ ýƮǒ Ɠǆƕ ƧǙǍƥ ƧƓǒùǄǆƇƒƧƬƕ ǇǒƧơƕǃƒ ǁǍǈƕ ƥơƊ ǅƓƿǍ .ýǂǂ ǏùǂǒƧǆǕƒƇƓǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ǏƼ–  ƗƮƮƤƙǆ ƗǒǈƓƱǒƧƕ ƗǂƧƬƧƤƈ ǅƓƿ Ɠǆǂ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ďčč ýƕƓǀǆ ƗùƿƓƱǃƒǍčČđ Ɨǆǒǀƕ ƓƪǈƧùƼ ǏƼ ƗǒƧƓǀƵ ƗùƲƽơǆ ǁǄǆƙƕƗƮơ ǇƓǆƶƕ Ʊǀƪǆ ǁǈƕ ǎƧƙƬƒǍ ÜƧǙǍƥ ǇǒǒǚǆƘƓǂƧƬùǃƒ ƘƓƵǍǆùƞǆ ǎƥơƍ Ǉǆ %Đď ƸǄƕƙƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƳƓƱƿ ýƤƥùǒ ǁǈƕ ýǍƋǂ ƗǒƥǈǌǃƒƗǒƙǒǍǂ ƘƓùǂƧƬ ƗƵǍǆùƞǆ ƘƧƙƬƒǍ ÜǎƥǈǌùǃƒƓǒƨǒǃƓùǆƕ ƗǒƼƧƮùǆ ƗƵǍǆƞǆ ƓùǌǂǄƙǆƙ ýǍƮƊǇƓƙǂƧƬ ƘùǆƓƿǍ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄùǆ ď,Đ ƻǒǃƓǂƙƕƗǒǈƓƱǒƧƕ ƗǂƧƬ ƇƒƧƬƕ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ǇƓùƙǒƧƓǆƛƙƪƒƘƨǍƓƞ ƗǀƽƮ ǏƼ ƖƧƤƓùƽǃƒ ƘƒƧƓǒƪǃƒ ƗƵƓǈƮùǃǊǒƍ Ǐƙ ǐƈ ƗǂƧƬ ƘƶƿǍ Ɠǆǂ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĕĎđƗǒƥƓƮƙƿƒ ƗǀƱǈǆ ƇƓƬùǈǗ ŹƓƿƓƽƙƒ ƗǒƙƒƧƓǆǗƒ ƧƓƙƪýǒǆƓƙ ƗǒǙǍ ǑƼ ƗǄǆƓǂƙǆ ƖƥǄƕǍ ƘƓǆǍùǄƶǆǃƒ ƗǒǈǀƙǃƗǂƧƬ ǅǍǀƙǍ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĕĎď ƗƽǄǂƙƕ ƗǒƥùǈǌǃƒǇǒǒƧƓƞƙ ǇǒƞƧƕ ýǍƱƊ ƗǆƓƿƎƕ ƘƒƇƓƬǈǘǃ Ƣ.ǅ.ƫÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĕČČ Ǌƙǆùǒƿ Ɠǆƕ ǇƓùƙƪǂƓƕ ǑùƼýƓǆƵǖǃ ǇǒƙǀƱǈǆ Ǒƕƥƕ ƗǒǆǍǂơ ƗǂƧƬ ƘƧƙƬƒǍ.ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ďĔē Ǎơǈƕ ƓǒǈƓƱǒƧƕ ǑƼýǍƥǄǃ Ɨǒǈǒƕǃƒ ƖƧƓƞƙùǃƒ ƻƶư ǇƵ ŹǚưƼ ƒƦǋ 



 









              










188


ƗǆƲǈǆ ƧƓƱƍ ǑƼ ýǆƓǂǃƓƕ ƓǋƧǒƧơƙ ǅƹƧ ƗǒƕƧùƶǃƒƳƓƽƙƧƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ÜĎČČđ Ʀǈǆ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒƗǒǍǒƪǓƒ ƖƥƼƒǍùǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǆ ƘǚǒǍơùƙǃƒ ƗƕƪǈƓǌǒƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǃƓǆùƶǃƒ Ɨƕƪǈ ƗǒƥǍƥơǆƕ ƗǈƧƓùǀǆǃƓƕƯƓƽƤǈƒ Ǐǋ ǁǃƦǃ ƗǒǄǂǃƒ ƗƞùǒƙǈǃƒǍ ÜƓǌƙǚǒǍơƙǍǅƹƧ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǏƼ Ǒǀǒǀơǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƥƶǆǏǃƍ ýƮǒ ƥùƿǍ ƾǍƽǒ ƓǌùǒƼ ƧƓƤƥǙƒ ýƥùƶǆ ǇƊýǂ ǑƼ (%ďĐ Ǎ %ĐĎ) ǑǆǃƓƶǃƒ ýƥƶǆǃƒ ƻƶưýƥƶǆ ýƕƓǀǆ ĎČČď ǏƼ ǇƓùǆƵǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇùǆǎǍƙƪǆǃƒ Ǉǒƕ ƥǒƥƬǃƒ ƘǍƓùƽƙǃƒǍ %Ďč,đ ǑǆǃƓƵƓǆƕ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǄǃ ƴƽƙƧǆùǃƒǐƊ ƗƮƓƤ ƗùƶǒƕƱ ƘƒƦ ýǂƓƬǆ Ǉùǆ Ǌƕ ƱƕƙƧǒǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆǍ "ƗǒùǈǍǃƓƕǃƒ" ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ ýǂƓùƬǆƻƶư ƗƿƧƓƽǆ ƴǆ ÜƗǒƞƧƓƤùǃƒ ƘƒƥƓƮƙƿǙƒ ǅƵƥǇǒƕ ƥǒƥùƬǃƒ ƘǍƓƽƙǃƒǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓùǆƛƙƪǙƒƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǄǃ ǑǄơǆǃƒ ǑùǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆƗƮƓƤ ÜƯƽƤǈǆǃƒ ýƤƥǃƒ ƘƒƦ ýǍƥǃƒ ǑƼ ǊǄǒùƛǆǍÜƗƵƒƧƨǃƒ ǏùǄƵ ŹƓƪƓùƪƊ ƥǆƙƶƙ Ǐùƙǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒýƤƥǃƒ ǎǍƙƪùǆ ǁǃƦǂǍ ÜýǍƧƙƕǄùǃ ƖƥƧǍƙƪǆǃƒǍƻƶư ĐĐ Ǐǃƍ ƘǒǍǂǃƒ ǑƼ ýƮǒ ǐƦùǃƒ ǐƥƧƽǃƒ.ýƓǆǍƮǃƒǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ǉƧǒƲǈƖƥǍƥơǆ ƗùǒƕƧƵ ǇƒƥùǄƕ ƖƥƵ ƾǒǀơƙ ǅùƹƧǍ ǏǄƵ Ü%ē ùǃƒ ƔƧƓǀǒ Ƨǒƕǂ Ǎǆǈ ýƥùƶǆ ƥƧƒǍǆǃƒƩǈǍƙǍ ǇƥƧǕƒǍ ƧƮǆ Ǉǆ ýǂ ǊƙƥùǌƬ Ɠǆ ǍơǈǏǄƵ ŹƓǒùƕƓƞǒƍ Ʃǂƶùǈƙ ǅǃ ƓǌǈƊ Ǚƍ ÜǇùǒƧơƕǃƒǍƖƥǍƥơǆǃƒǍ ƗƱƪǍƙǆǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ƗƬǒƶǆ ƘƓùǒǍƙƪǆƟǚƮǗƒǍ Ǎǆǈǃƒ ǇƒƧƙƿƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ÜýƤƥǃƒƗǃǍƥǄǃ ǑƕƓơƪǈǙƒ ǊƞǍƙùǃƒ ƖƥƓǒƨ ƓǌǆǋƊ ƱǍƺưƕǇƓǂùƪǗƒǍ ƗơƮùǃƒǍ ǅǒǄƶƙùǃƒ ƘƓǆƥùƤ ǇǆƧƶƪ ƧǒƧơƙ ƘƓƪƓùǂƶǈƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƻǒƲǍƙǃƒǍƧƓƶƪǙƒ ƴƼƧ Ǐǃƍ ǎƥƊ Ɠǆƕ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ƻƧƮǃƒÜƗǒƑƒƦƺǃƒ ƴǄƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ýǆƬƙǍ ÜƗùǒǃƓƵ ƘǙƥƶǆƕƘƓƿǍƧùơǆǃƒǍ ƗùƿƓƱùǃƒ ƧƓƶƪƊǍ ƗùǒǍƥǕƒǍÜƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƘǙƓùƞǆ ǑƼ ƓǌƙƓƪƓǂùƶǈƒǍƗƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǊƙƥǌƬ Ɠǆǃ ƗùƼƓưƍ


ǏƼ %čĎ,đ) ƗƿǍƕùƪǆ Ƨǒƹ ƖƧǍƮùƕ ǅƤưƙǃƒýƬƼ ƧƓƕƙƵǙƒ ǏùƼ ƦƤǕƒ ƴǆ ƒƦǋ (ǚƛǆ ƧùƮǆÜƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ʊƕư ǑƼ ƗùǒǈƓǂƪǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒƦǈǆ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ƥƒƨ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼƧƮǆ ǇƓǂƪ ƥƥƵ ƸǄƕǍ Ü%ĎđČ Ɨùƕƪǈƕ čĕēđýƬƼ ǁǃƦùǂǍ ÜĎČČē ƥƒƥƶƙǃ ŹƓùǀƼǍ ŹƓǈǍùǒǄǆēēƻǒƧǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǈƓùǂƪǃƒ ƗƼƓƛǂùǃƒ ƴǒƨǍƙ ƘƓƪƓǒƪƗǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ǇƨƒǍƙ ǅƥƵ ƴǆ ƗùƮƓƤ ƧươǃƒǍǇƵ ǅƵƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƧǍƮƿǍ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ ŹƓǒƼƒƧƺƞýƥƞǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǅùƹƧ Ǌǒǀơƙƪǆ Ǐùǃƍ ýǍƮǍǃƒǑƬƽƙ ƘƓǒƵƒƥùƙ ǇƵ ŹǚưƼ ƓǌǃǍơ ƘƓùƪƒƧƥǃƒǍǑƼƧƮǆǃƒǍ ǑǃƓǆǃƒǍ ǐƥƓƮùƙƿǙƒ ƥƓƪƽǃƒ ƖƧǋƓƲǑƼǍ ƓǋƥǍǀƵǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǑƑƓưǀǃƒǍ.ƘƓǆƥƤǃƒ ƴǒƨǍƙǅƓƶǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƗǆƲùǈǆ ƘƒƧǒƥǀƙǃ ŹƓǀƼǍƼ ýƿƊ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲùƶǆ ƘǄƮơ ÜĎČČēƗǒƼƓƽƬùǃƒ ƩǒǒƓǀǆ ǏùƼ ƘƓƞƧƥ čČ Ǉǆ đ ǇǆƓǌƕǄƹƊ ýǍƥ đ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ǁǃƦǍ .ƥƓùƪƽǃƒ ƗơƼƓǂǆǍďč ƗƕƙƧùǆǃƒ ǑƼ ƘƒƧƓǆǙƒ ƘƇƓùƞƼ ÜƗǒƞǒǄùƤǇǒƧơƕǃƓƼ Č,Ē ƥǒƮƧƕ ƧƱƿ ƓǌǒǄƙ ÜĒ,Ď ƥùǒƮƧƕ .đ,ď ǇƥƧǕƓƼ Üđ,Đ ǇƓǆƵ ǅƛ Üđ,ēƘǒǍǂǃƒ ǅưƙƼ ƘƓƞƧƥ đ Ǉǆ ýùƿƊ ýǍƥǃƒ ƓǆƊ Ü(Ēď) ǇƓǈƕǄƼ (đČ) ƩǈǍùƙ ǅƛ ĐĒ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼǅƛ ÜēČ ƗƕƙƧǆǃƒ ǑƼ ƧƮǆǍ ƗùǒƥǍƶƪǃƒ Ǉǆ ýǂǍÜ(ĕď) ƓǒƧǍƪ Ü(ĔĐ) ƧƑƒƨùƞǃƒ Ü(ēĕ) ƔƧƺǆǃƒýƕƿ ƗƕƙƧǆǃƒ ƾƒƧƶǃƒ ƘǄƙơƒǍ Ü(čđĒ) ǇƒƥǍƪùǃƒǍ .(čĒĎ) ƖƧǒƤǕƒƘǙƥƶǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ýǆƒǍùƶǃƒ ǉƦǋ ƗǄƮơǆǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ ƥƞǈ ǊƙơƼƓǂǆ ƘƓƪƓǒƪǍ ƧǀƽǃƒƘǙƥƶǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǌǈƵ ƘƓǈƓǒƕ ƧƼƒǍƙƙǙ ƓǒƕǒùǃǍƗƕƪǈ Ƨǀƽǃƒ ýǂƬǒǙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƧǒǒƓƶǆǄǃ ŹƓǀƼǍƼ ÜƧǀƽǃƒ .ƓǌǒƼ ƧǂƦƙýƤƥǃƒ ƘƓǒǍƙƪǆ Ǉǒƕ ƘǍƓùƽƙǃƒ ǁǃƦ Ǐƽǈǒ ǙǍ ǑƼ) ƖƥƼƒǍùǃƒ ƗǃƓǆùƶǃƒ Ǉǆ ǊǄǒƛǆǍ ǇǒùǈƱƒǍǆǄǃǇǆ ýƕƓǀǆ ǇƱƒǍùǆǄǃ ƘƒƧǙǍƥ ĎčČĒ ƘƒƧƓǆǗƒ
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ýǒƕƿ ǇǆǍ (ƥƼƒǍǃƒ ƇƓǈùƕǃƒ ýǆƓƶǃ ĎČđ Ǐǃƍ čČĒǑƕǒǄǃƒ ƔƶƬùǃƒ Ǉǆ %Ĕ Ǉƒ ŹƓưùǒƊ ƘƓƙǍƓùƽƙǃƒǏƼǍ ÜǑǆǍùǀǃƒ ýƤƥǃƒ Ǉǆ %ēČ ǏùǄƵ ýƮơǒƔǄƹƊ ǏǄƵ ƇƓǒƧùƛǕƒ Ǉǆ %ĎČ ýƮơǒ ƓǒƧǍƪǏǄƵ ǇǍǄƮơǒ %ĎČƧƮǆ ǑƼǍ ÜǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ%Ĕ,Ē ǏǄƵ Ǚƍ ǇǍǄƮơǒ Ǚ %ĎČ ƧǀƼƊǍ %Đď,Ē .ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ǇǆƗǒǆǃƓƶǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆ ƖƥƵƓƿ ƧǒƬƙ ŹƓǆǍǆƵǍ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǏƼ ǑǃǍƥǃƒ ǁǈùƕǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ-ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǇƊ ĎČČēƥƿ - ƘƓǈƓǒƕ ƧùƼƒǍƙƙ Ǚ ƚǒơ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ƒƥùƵƗƕƪǈƕ ƴƿƥùǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ ýƥƶǆ ƯǒùƽƤƙ ƘƵƓƱƙƪƒýǆƬƙǍ ÜĎČČĐ Ǐǃƍ ĎČČĎ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ %ĎČƧǀƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƽƙƧƙ Ɠǆǈǒƕ ÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ď,Đ ŹƓǒǃƓơƗǈƧƓǀǆ ǇƓùǂƪǃƒ Ǉǆ %ďč,đ Ǐǃƍ ýƮùƙǃ ǅƓƶǃƒǑƼ Ɨƕƪǈùǃƒ ƘǌƞƙƒǍ Ü%ďČ,č ƾƕƓƪǃƒ ǅùƿƧǃƓƕƥƿ Ɠǆƕ ƖƧǒƤǕƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ǏƼ ƖƥƓǒƨǄǃ ýǍƥǃƒ ƯƶƕÜǏƙǍƕǒƞ ǑƼ %ĐĎǍ ÜƧƮǆ ǏƼ %ĐČ Ǐǃƍ ýƮǒÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ %ĐĒ,ďǍ ÜýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ %ĐďǍǏƼ %đČǍ ÜǇǆǒǃƒǍ ƔƧƺǆǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ %ĐēǍƾƒƧƶǃƒ ǑùƼ ĔČ Ǐǃƍ ýƮùǒ ƓǆǍ ÜǇƒƥǍùƪǃƒ.ǇǒƱƪǄƼǍƚǒơ ÜƗǒƧƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƒƧƬƌǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ǇƊ Ơưƙǒ ÜƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ čđ ǇƵ ƘƓùǈƓǒƕ ƧƼƒǍƙƙǇǆ ǇǍǈƓƶǒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǇƓùǂƪ Ǉǆ %Ďď,ĒǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓǆƥùƤƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ǇƓǆƧùơǃƒ.ǅǒƧǂǃƒ ƫǒƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ƥƓǀƙƼƒ ǇǆǍǑƼ ƧƥƓƮǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧǒƧùǀƙ ƭǄƤ ƥƿǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇƵ ĎČČđýǆƙơǆǃƒ Ǉǆ ƩǒǄƼ ÜƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǈƓǒƕǄǃ ŹƓǀƼǍ ǊǈƊ Ǐǃƍƻƥǋ ƨƓƞǈƍ ǑùƼ ýǂǂ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ Ơƞǈǒ ǇƊǅƓƶǃƒ Ǐƙơ ƻƮǈǃƒ ýƥƶùǆƕ Ƨǀƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƯǒùƽƤƙƗƮƓƤ ÜƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ Ɨǀƪǈǆ ƥǍǌƞ ǇǍƥ ĎČčđƒǍǆǈ ýƿǕƒ ýǍƥǃƒ ƻƿǍǆ ƧƓƕùƙƵǙƒ ǏƼ ƓǈƦƤƊ ƒƦƍǇƵ ŹǚưƼ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍùǆǍ ÜǇǆǒǃƒǍ ÜǏƙǍƕǒƞ ýƛùǆ


ƳƒƧƮǍ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓǆƨƊ Ƨƌƕ ýǂƬùƙ Ǐƙǃƒ ýǍƥǃƒÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜǇƓǈƕǃ ÜǇǒùƱƪǄƼ ÜƾƒƧƶǃƒ ýƛǆ ƠǄƪùǆ .ýƓǆǍƮǃƒ


Ƨǀƽǃƒ ƧƓƕƙƵƓƕ ƭǚƤƙƪǙƒ ƒƦǋ ƖƧǍƱƤ ǇǆǂƙǍ Ɠǆǃ ŹƒƧƲǈǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǁƓǌƙǈǙƒ ýƓǂƬƒ ƊǍƪƊƻƵƓưǆ" ƾǚƱƍ Ǉǆ ǊƙơƼƓǂǆ ǑƼ ýƬùƽǃƒ ǊƕƙƧǒƱƒƧƤǈƒǍ ƗƵƧƓƪùƙǆ ƘǙƥƶǆƕ ǊǒƬƽƙ ǐƊ "ƧùǀƽǃƒǇƊ Ǐǃƍ ƧƓƬǒ ƓǈǋǍ .ǊƙƧƑƒƥ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƨùǆǇƓǂƪ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ƇƒƧùǀƽǃƒ Ǉǆ %ēČ%Đē Ǐǃƍ Đď Ǉǆ ǇǍǄǂƬùǒ ǅǌǈƊ ǅƹƧ ÜƻǒƧǃƒƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒ Ǌǒǃƍ ƻƓùưǒǍ ǇƓǂƪǃƒ ƗǄǆƞ ǇǆƧǒǀƼ ýƞƧ ýǂ ýƕƓǀǆ ýǆƬƙǍ ÜƖƊƧǆǃƒǍ ýƞƧǃƒ ǇǒƕǏƼ ĎČČ Ǐǃƍ čĒčǍ ÜƓùǒƧǍƪ ǑƼ ƖƒƧǆƒ ĎēčƓǒƕǒǃǍ ǇƓǈƕǃǍ ƩǈǍƙǍ ǇǒƧơƕǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ǇƥƧǕƒǏƼ čĒČ Ǐǃƍ čĎČǍ ÜǇǆǒǃƒǍ ƔƧƺǆǃƒǍ ƧƮùǆǍƖǍƞƼ ǑǋǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ǇƓǆƵǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ƘǒǍǂǃƒŹƓǆǄƵ ÜƖƊƧǆƒ ƓǌǃǍƶƙ Ǐƙǃƒ ƧƪǕƒ ǏùƼ ƧƛǂƊ ƾǆƶƙƙýƮƊ Ǉǆ ĕ ǇƊ ƘƥǂƊ ƥƿ ƗǒǃǍƥ ƘƓǒùƑƓƮơƍ ǇƋƕ.Ƨǀƽǃƒ Ɠǌƕƕƪ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƘƓǒƼǍ čČǊƙƒƧƬƌǆǍ ƗƬǒƶǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ƖƧǍƮ ýǆƙǂƙ ǙǍ ƘƓƪƓǒƪƕ ýǍƥǃƒ Ưùƶƕ ǅƒƨƙǃƒ Ǐǃƍ ƖƧƓƬǗƓƕ ǙƍƘƒƧƓƞǒƍ ǅƵƥ ýƛǆ) ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕ ǅƵƥÜƩǈǍƙǍ ÜǇƥƧǕƒ ǅùƵƥǍ (Ɠǒƕǒùǃ ǑƼ ǇǂƓƪùǆǃƒƓǋƧǒƹǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕǃ ƧƮǆǍ ÜƔƧƺǆǃƒǍƧƪǖǃ ƗǒƑƒƧùƬǃƒ ƖǍǀǃƒ ƴƼƧùǃ ǁǃƦǍ ÜƴǄƪǃƒ ǇǆǊǄƛǆǒ ƓǆƵ ǑǄƶƽǃƒ Ǒǀǒǀơǃƒ ýƤƥǃƒ Ɨǆǒǀƕ ƯǍǌǈǃƒǍ
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ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǄǂùƬǆǃƒǍ ÜǑǆƪƧùǃƒ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒƗơƮǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǅƵƥǃƒ ƒƦùǌǃ ǑƞǒƧƥƙǃƒ ƇƓƺǃǙƒƳƓƱǀǄǃ ƴùƪǍǕƒ ýƓƞǆǃƒ Ơƪùƽǒ Ɠǆƕ ÜǅǒùǄƶƙǃƒǍƧǍƮ ƧǍƮƿ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǒơƕƧǃƒ ƝǌǈǆǍ ƭƓƤǃƒǏǄƶƼ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ƾǒùǀơƙ ǑƼ ǊƙƓƪƓǒƪǍ ǅƵƥùǃƒ.ƘƓǀƕƱǃƒ Ǉǒƕ ǇƨƒǍùƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ǑǆǍǀǃƒ ýƤƥùǄǃǅƵƥǃƓƕ ǏǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƖƥƓƵƍ ƗƪƓǒƪ ýƬƼǍƧǀƼ ƩǒƧǂƙǃ ǐƥƌǒ Ɠǆùƕ ÜƔǒǃƓƪǕƒ Ǉǆ ǉƧǒƹ ǍƊǑǃƓƙǃƓùƕǍ ÜýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƘƓùǀƕƱǃƒ ǇƓǆƧùơǍƘƓǒƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǒƥǍùǂƧǃƒ ƘƓǋƓƞƙǙƒ ƩǒƧǂùƙǇǆ ƥơǃƒǍ ƾƒǍùƪǕƒ ƥǍǆƞǍ ƧǍƮùǀǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ .ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱǃƒ
 


ƧǒƧǀƙ ƥǂƊ ƥǀƼ Ü ƥƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƾƓƼǓƒǍ ƘƒƧǍùƱƙǃƒ ƧùƤƈ ǇƵ ǑǃǍƥùǃƒ ǁǈƕǃƒƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǏƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƦǈǆ ǊǈƊ Ü(ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ) ƓùǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍǍǆǈǃƒ ýƥƶǆ ýƒƨƓǆ ÜĎČČē ǏƙùơǍ ĎČČđ ǅƓƶǃƒƓǌǆǋƊǍ ǉƥƧƒǍǆǍ ƾƒƧƶǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ǅƹƧƼ ÜƋƱƓƕƙǒƻǒǃƓǂƙ ƴƼƥƙ ǇƊ Ǉǂǆùǒ Ǒƙǃƒ -ƗǒǃǍƧƙƕùǃƒ ǊƙǍƧƛƗƕƮƤǃƒ ǊƙƕƧƙǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶǈƍǍ ƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍƨǍƓƞƙǒ ǅǃ Ǎǆǈǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ Ǚƍ ÜƗùǒƑƓǆǃƒ ǉƥƧƒǍǆǍýǚƤ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥǕƒ Ǒǈƥƙ Ɣƕƪùƕ ǁǃƦǍ %ĐƖƇƓƽǂǍ ƖƧƒƥƍ Ǉǒƪơƙǃ ƗƞƓơǃƒǍ ǇǒǒưƓǆǃƒ ǇǒǆƓƶǃƒ.ƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƗǒǃƓƶƼǍǏǃƍ ǅƤưƙǃƒ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦ ƘƒƧƬƌǆ ǇǆǍ ƻƶưǍ Ü%ēđ ùƕ ƧƥƓƮǆǃƒ Ưùƶƕ ǉƧƥǀƙ Ɠǆƥǒƨƙ Ǚ) ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗùƮƓƤ ÜƘƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƥƶǆƓǆǒƼ .(ǑǃƓùǆƞǗƒ ǏǆǍǀǃƒ ƝƙƓùǈǃƒ Ǉǆ %č ǇƵǏǃƍ ĎČ Ǉǒƕ ƗǃƓùƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƒƧùǒƥǀƙ ƘơǍƒƧƙǑƼ ýƬƽǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜƔƓƕƬǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǆƲƶǆǍ %ĒČƔƧƬùǃƒ ǉƓǒǆǍ ƇƓùƕƧǌǂǃƒ ƘƓùǆƥƤ ƘƒƥƒƥùǆƍƧǒƛǂ ǑƼ ƻƿǍǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ǑùơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍ


.Ǎƨƺǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ǎǍƙùƪǆ Ǉǆ ƊǍƪƊ ƾƱƓǈǆùǃƒ ǇǆƧƓǆƵƍ ƥǍǀƵ Ǉǆ ƘƓùƑǆ Ʀǒƽǈƙ ƧƤƋùƙ ǇƵ ŹǚưƼƾƒƧƶǃƒ ƘƒƧƥƓƮ ƯƓƽƤǈƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ƾƒƧùƶǃƒǇƵ ƱǀƼ Ʃǒǃ ÜŹƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ ǇǍǒǄǆ č,đ ƗǒƱùƽǈǃƒǇƵ Ǐƙơ ýƕ ŹƓǒǆǍǒ ýǒǆƧƕ Ď,đ ƻƥǌƙƪǆǃƒ ýƥƶǆƖƧƽƱ ƘǈƓùǂ ǇƍǍ .ƔƧơǃƒ ýƕƿ Ɠùǆ ǎǍƙƪùǆ.Ɠǆ ƗƞƧƥƕ ǁǃƦ ƘưǍƵ ƥƿ ƧƓƶƪǕƒƇƒƥǕƒ Ǐǈƥùƙ Ƨƪùƽƙ Ǐƙùǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƓùǆƊǍ ǐƧƒƥǗƒǍ ǑǃƓǆǃƒ ƥƓƪƽǃƒ ƓǋƧƥƮƙǒùƼ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒƦƍ ÜǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ %čČ ǉƧƑƓùƪƤ ƨǍƓƞƙƙǍƥƿǍ .ŹƓǒǍǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ ē Ǐǃƍ đ ƗùǃǍƥǃƒ ƻǄǂǒǇǍƙƧƕǒùǃƓǋ ƗǂƧùƬ ƘƒƨǍƓƞƙ ǏƼ ǁǃƦ ƠùưǍƘƓƬƿƓǈǆ ƘǃǍƓǈƙǍ ÜƗǒƱƽǈǃƒ ƘƓùǆƥƤǄǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒǇǒǒǂǒƧǆǕƒ ǇǒùǃǍƑƪǆǄǃ ƘƓùǆƓǌƙƒ ƩƧƞǈǍùǂǃƒǇƵ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƗùƕƪƓơǆ ǇƵ ǏưƓƺƙǃƓùƕ.ǅƑƓǀǃƒ ƥƓƪƽǃƒ ƧǍƮčĐČČ ǇƵ Ɨǋƒƨǈǃƒ ƗùƑǒǋ ƘƽƬǂ ǇƊ ƾƕƪǍ ǇǍǒǄǆ đČČ ƩǚƙƤƒ ƓǋƨƧƕƊǍ ǑǃƓǆ ƥƓƪƼ ƗǒưƿƗǒƼƓƽƬǃƒ ƥƓǀƙƼƒǍ ƥƧǆƙǃƒ ƗơƼƓǂǆ ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƧǙǍƥƥƧƒǍǆǃƒ ƻƒƨǈƙƪƒǍ ÜƗǃǍƥùǃƒ ǏưƒƧƊ ƴǒƨǍƙ ǏƼýǍƧƙƕǃƒ ƔǒƕƓǈƊ ǏǄƵ ǎƥùƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƱƽǈǃƒƓǆƕ ŹƓǒǆǍǒ ýǒǆƧùƕ ƻǃƊ đČČ Ǐǃƍ ĎČČ ƔǒƧǌƙǃǇƵ ŹǚưƼ .ŹƓǒƧùǌƬ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ƖƧƓƪùƤ ýƛǆǒýǆƬǒ Ɠǆƕ) Ʊƽǈǃƒ ƘƓùǀƙƬǆ ƘƒƥƧƒǍ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒƾƓƽƤƍ ƴǆ ÜƇƒƥǍƪùǃƒ ƾǍƪǃƒ ǏùƼ (Ɠǌǈǆ %ĎČƧƓǆƵƍ ǑƼ ǅǌƙƓùǆƒƨƙǃƓƕ ƇƓùƼǍǃƒ ǑƼ ǇǒơǈƓùǆǃƒčď,Ē ƗǄǆƞ Ǉǆ ƧǙǍƥ Ǉǒǒǚƕ Đ ǅǒǄƪƙǍ ƾƒƧƶǃƒ .Ɠǌƕ ƒǍƥǌƶƙ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕǇǆǕƒ ƥƓǀƙùƼƒ ƘƓǒƵƒƥùƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓùưǒ Ɨǒǈƕǃƒ ƔǒƧƤƙ ƻƥǌƙƪƙ Ǐƙǃƒ ƘƒƧǒƞƽƙǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍƗǆǍǂơǃƒ ƻƶưǍ .ƓǌǄǒǄǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ƗǄƿƧƵǍ ƗǒƙơƙǃƒýƓǆƵƍ ǇƓǆùưǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒǍ ǇǆǕƒ ƯƧùƼ ǑƼƖƇƓƽǂ Ǐǈƥƙ ƴǆ .ƇƓưǀǃƒ ƗƱǄƪ ƨùǒƨƶƙǍ ǇǍǈƓǀǃƒƧƮƓǈƵ ƇƓƮùƿƍ ǍƊ ƖƧƞǌǃ ƗǒǆǍùǂơǃƒ ƖƨǌƞǕƒǇƵ ŹǚưƼ Üƚƶƕǃƒ Ɣƨơ ƗǒƽƮƙ ƥƶƕ ƱƒƧƿǍǈǂƙǃƒ
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ǇǒǒǆǍǂơǃƒ ǇǒǃǍƑƪǆǃƒ ǏǄƵ ǏƽƑƓƱǃƒ ǊƞǍƙǃƒ ƗƕǄƹ .ǅǌǄǆƵǍǇƵ ǇǍƙǄǒǆƓǋ/Ƨùǂǒƕ Ɨǈƞǃ ƧǒƧùǀƙ ƧƓƬƊ ƥƿǍ ǉƦǋ Ǐǃƍ ( ĎČČĒ ) ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ƗƪƒƧƥǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǒƧùǀƙ ƠưǍƊ ǁǃƦǂǍ ÜƘƓƿǍƶǆùǃƒǊƙƒƥƵƓƪǆ ƾƓǒƪ ǏƼ ǉƨǒǂƧƙ Ǌǒǃƍ ƖƧƓƬǕƒ ƾƕƓùƪǃƒƥƧƒǍǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƽǂ Ǉǒƪơƙ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƾƒƧƶǄǃŹƓƲơ ƾƒƧƶǄǃ Ɨǆƥǀǆǃƒ ǊƙƓƵǍƧƬùǆ ƾǒǀơƙ ǇƓǆưǃƘƒƥƒƥǆƍ ǅǒƥǀƙ ƳǍƧƬǆ ƓǌǈǆǍ ÜƟƓùƞǈǃƒ Ǉǆ ƧƼǍƊƖƥǈƓƪùǆ ƳǍƧƬǆǍ ÜƩƧƒƥùǆǃƒ ƘƓǆƨùǄƙƪǆǍǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗùǒƑƓǆǈǗƒ ƗǒǄǒùƮƽƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƗƱƬǈƊǍ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒùǈƕǃƒ ǁǃƦ ǏƼ Ɠǆƕ ƘƓǒǄơǆǃƒ.ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǄƤ


Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɨƛƶƕǃ ƧǒƧùǀƙ Ƨƥƿ ǇƊ ƾƕƪ ƥƿǍ %đĐ ǇƊ (ǏǆƓǈǍǒ) ƾƒƧƶǃƒ ǏƼ ƖƥƵƓƪǆùǃƒ ǅǒƥǀƙǃƧǙǍƥ Ǉǆ ýƿƊ ǏǄƵ ŹƓǒǃƓơ ǇǍƬǒƶǒ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ ǇǆƫǒƶǄǃ ǇǍƧƱưǒ %čđ ǅǌǈǆǍ ÜǅǍǒǃƒ ǑƼ ƥùơƒǍƗǈƧƓǀǆùǃ ŹƓǀƼǍǍ .ǅǍǒùǃƒ ǑƼ ƧǙǍƥ ƻƮǈ ǏǄƵǑǈƥǆǃƒ ƧƒǍơǄǃ ǏƿƒƧƶǃƒ ƔƓƕƬǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ ƓǋƒƧƞƒǑƼ ƘƓƙǍƓƽƙ ƘơưǍ ĎČČē Ǎ ĎČČĒ Ǉǒƕ ƓǆǒƼÜƔǍǈƞǃƒ Ǉǆ ƧƓƿ ǐƦ Ǉǆ ýǂ Ǉǒƕ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ.ýƓǆƬǃƒ ǑƼ ƗùǒǈƓǆǒǄƪǃƒǍ ÜƱùƪǍǃƒ ǏƼ ƥƒƥƺƕǍǑƼ ƔƓƕƬùǃƒ Ǉǆ % ĕĐ Ü%đďÜ%ĔČ ƧƕƙƶǒùƼƧƛƌǒ ƻǍƤǃƒǍ ƻǈƶǃƒ ǇƊ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ Ǉƥǆǃƒ ǉƦǋǇǆ %ĎĔ Ü%Ēď Ü%ĔĐ ƫǒƶǒǍ ǅǌùǃǍƤƥ ǑƼÜ%ĒĔ ƫǒƶǒǍ ÜƧǀƽǃƒ ƱƤ Ƙơƙ Ǉƥǆǃƒ ǉƦǋ ǇƓǂƪǎǍƙƪǆ ƥǈƵ ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƓǌǈƓǂƪ Ǉǆ %ďĎ Ü%ēč


 .ƖƓǒơǃƒ ǏǄƵ ƇƓǀƕǄǃ ǏǈƥǕƒ ƥơǃƒǇƓƙƪƥƧǂ ǑƼ ƗǒǃƓǆƬǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǇƊ ƠùưƒǍǃƒǍ ƓǌǒƼ Ǐƕƪǈǃƒ ƧƒƧǀƙƪǚǃ ýưùƼǕƒ ƻƿǍǆǃƓƕ ƴƙǆƙƙƴǆ ǏǆƓǈƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃǍƧùƙƕǃƒ ƓǌƙƒƥƒƧǒƍ ƴǆ ƗƮƓƤýǍƧƙƕǃƒ ƘƓǂƧƬ ƴǆ ƖƧƬƓƕǆ ƘƓǀƽƮ ƥǀƶǃ ƓǌǒƶƪǇƵ ýƨƶǆƕ ýǍƧƙƕǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƕǈƞǕƒ .ƥǚƕǄǃ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ
ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ ƘǃƒƨƓǆ Ü ǑƼ ƧƓƮơǃƒǍ ƾǚƹǗƒ ƘƓƪƓǒƪ ƇƒƧƞ ǑǈƓƶƙ ƗǄƙơǆǃƒÜƖƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗùǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘǚƹǍƙǃƒǍƳƒƧƮǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǑǈùǆǕƒ ƘǚƽǈǗƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕǇǒƕ ƘƓƱǄƪǃƒ ƳƨƓǈƙǍ ƗùǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ ǇǒƕƗƱǄƪǃƒǍ ƗùǃƓǀǆǃƒ ƓùǌƙǆǍǂơǍ ƩƓùǆơ ƗǂƧơƘƧƓƬƊǍ .Ɨƙùƿƌǆǃƒ ƓùǌƙǆǍǂơǍ ƗùǒǈǒƱƪùǄƽǃƒǏǃƍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓùƮǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒǑƛǄƛ ƔƧƓǀƙ ƧƑƓƪƤ Ǐǃƍ ƘƥƊ ƘƓƪƓùǒƪǃƒ ǉƦǋ ǇƊƔƶƬǄǃ ƗơǈƓǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠùǌƙǆƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆùǃƒ.ǑǈǒƱƪǄƽǃƒǑƼ ǇǄƶǆǃƒ ǊǈƓǒƕ ǑƼ ǑǃǍƥùǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǄƵƊ ƥƿǍ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǇƊ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ čĐǑƼ ŹƓǒƕǄƪ ŹƒǍùǆǈ ǍƊ ŹƓƶƞƒƧƙ Ƙùǀǀơ ƥƿ ƗǄƙùơǆǃƒǅǆǕƒ Ƨǆƙƌǆùǃ ǅƓƶǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƥǂƊǍ ÜƥƓƮùƙƿǙƒƧƥƓƮǃƒ (ƥƓƙǂǈǍǕƒ) ƗùǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧƓƞƙǄǃ ƖƥùơƙǆǃƒƗƱǀǈ ǇƓǂ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ ǇƊ ÜŹƓưǒƊ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƔƕƪƕ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƇƒƥƊ ǑƼ ƥƒǍƪǃƒ ƗƺǃƓƕƥǍƥơǃƒ ƾǚƹƍǍ ýǒƑƒƧƪƍ ƓǌùưƧƽƙ Ǒƙǃƒ ƗǃƨùƶǃƒƾǍƶǒ Ɠǆǆ ƫǒƙƽƙǃƒ ƱƓùǀǈ ƥƥƵ ƖƥƓǒƨǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒǅƞơ ƭǄǀƙ ƚǒơ ÜƴƑƓưƕǃƒǍ ǇǒǈùƱƒǍǆǃƒ ƗǂƧơčČ ýƕƿ ǊǒǄƵ ǇƓǂ ƓùǆƵ ǑǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒǑǃƓǆƞƍ Ǉǆ %ēď ǐƧƓƞƙǃƒ ƨƞƶǃƒ ƸǄƕǍ ƘƒǍǈùƪǅƿƓƽƙ Ǐùǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜǑǄơùǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝùƙƓǈǃƒǏǄƵ %đČ Ǐùǃƍ ƘǄƮǍ) ƗǃƓùƱƕǃƒ ƘǚǂƬùǆǇǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮùǈ ƯƽƤǈƒ ƚǒơ ƧǀùƽǃƒǍ (ýƿǕƒ.%čđ Ɨƕƪǈƕ ǑǆǍǀǃƒ ǑǃƓǆƞǗƒ ýƤƥǃƒ
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ƖƥƓǒƨ Ɨƞǒƙǈ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ǅƿƓƽƙƙǍ ƧƒƧǂƙǍ ƓùǌǒǄƵ ƧƓùƮơǃƒǍ ƾǚƹǗƒ ƖƧùǒƙǍýǒƑƒƧƪƍ ƧƒƧùƿ ƥƶƕ ƗùƮƓƤ ƓùǌǒƼ ƘǚƹǍƙùǃƒƧǍƱƙ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦùǂǍ ÜŹƓǒƥƓƶǆ ŹƓǈƓùǒǂ ƓǋƧƓƕƙƵƓùƕƗǆǍǂơǃƒ ǇǒƕǍ ƓǌǒƼ ƩƓǆơ ƗùǂƧơ Ǉǒƕ ƳƒƧƮǃƒÜƓǌǃ ŹƒƧǀǆ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ Ǉǆ ƦƤƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƑƧƓùƱǃƒǐƨǂƧǆǃƒ ƨƓǌƞǃƒ ǉƒƧƞƊ ǑùƑƓƮơƍ Ơƪǆǃ ŹƓǀƼǍǍƧƪǕƒ Ǉǆ %ĒĐ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ ÜƇƓƮơǘǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒǉƦǋ ƥƵƓƮƙƙǍ ÜƧǀƽǃƒ ƱƤ Ƙơƙ ƫǒƶƙ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ%ĔČ Ǉǒƕ ýƮƙùǃ Ɩƨƹ ƳƓùƱƿ ǏƼ ƗùƕƪǈǃƒƧƪƊ Ǉǆ %ĔĐ ǇƓǂ ǅƓùƶǃƒ ƗǒƓǌǈƕǍ Ü%ĕČǏùǃƍƥƒƨǍ ǅǌƿƓƽǈƍ Ǉǆ ƥơǃƒ ǏǄƵ ǇǍùǄǆƶǒ Ɩƨƹ ƳƓƱƿƘƓǆƲǈǆǍ ƗǒùǆǍǂơǃƒ ƗǈǍƶùǆǃƒ ǏǄƵ ǅǋƥƓǆƙùƵƒ .ƗǒǆǃƓƶǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƚǍƺǃƒƓǌǃǍƶƙ Ǒùƙǃƒ ƧƪǕƒ ǏƼ Ƨùǀƽǃƒ Ɩƥơ ƥƒƥƨƙǍ ýƥƶǆǍ ƖƧƪǕƒ ƔƧ ǅǒǄƶƙ ǎǍƙƪǆǃ ƓǀƼǍǍ ÜƖƊƧùǆƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǃƓƱƕǃƓƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒ ƖƧƪǕƒ ǑƼ ƗǃƓƵǗƒƭƓƤǃƒ ƧƧǀǆǃƓƕ ƒƥơ Ɠǆǆ ÜƧǍƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǈƥƙǇǄƶǒ ǇƊ ƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ƾơǃƓƕ Ǒǈƶǆǃƒ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǖǃƗƛƧƓǂ ƓƽƬ ǏǄƵ ƫǒƶƙ ƗǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ ǏưƒƧǕƒ ǇƊƖƨƹ ƳƓƱƿ ǏƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƴƽƙƧƙ ǇƊ ƴƿǍùƙǍ ƗǒǈƓƪǈƍƔǃƓƱǍ ÜĎČČĔ ǅƓùƶǃƒ ǑƼ %ēĐ Ǐǃƍ ĒČ ǇùǆƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƻƿǍ ƧƒƧƿ ƇƓùƺǃƎƕ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒƱƺưǃƒ ƴǆ .ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǄǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƗùǒǃƓǆǃƒǉƓƞƙ ƓǌƙƓǒǃǍƑƪùǆ ýǆơƙǃ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ ǏǄƵƻǒǈƞ ƗǒƿƓùƽƙǙ ŹƓǀƼǍ ýǚƙơƒ ƗƱùǄƪǂ ǇǒǒǈƥǆùǃƒǉƧǒƹǍ ƾǚƹǗƒǍ ƧƓƮơǃƒ ƴƼƧƕ ǁǃƦǍ .ƗùƶƕƒƧǃƒƘƓǀơƙƪǆ ǇùƵ ƜƒƧƼǗƒǍ ÜǇƒǍƥƶǃƒ ýƓùǂƬƊ ǇǆƧǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆ Ǉǆ Ɠǌùǈǒǂǆƙǃ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƯǒǍƶƙ ƴǆ ÜƓǌǒƽƲǍǆ ƔƙƒǍƧ ƴƼƥǍƗƞǒƙǈ ǅǌƙƓǂǄƙǆǆǍ ǅǌƙƓƵǍƧƨǆ ǑƼ ƧƒƧưǕƒ ǇƵƾơ ǅƒƧƙơƒǍ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒùǆƓǀƙǈǙƒ ýƓǆùƵǕƒǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǂƧơǃƒǍ ýǀǈƙǃƒ ƗǒƧơ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƗǒƶƕƙǍ ǏǄǒƑƒƧùƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƇƓǌǈƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ.ǑǄǒƑƒƧƪǘǃ ǏǈǒƱƪǄƽǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ


ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǏǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ǑƼǍ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǆƨǕƒ ǅƿƓƽƙ ǏƵƓǆƞǃƒ ƔƓǀƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪ"ƧƕƓƶǆǃƒ ƾǚƹƍǍ ƧƓƮơǃƒ ƧƛƊ ǇƵ "Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼýǍǄǒƊ/Ƨƕùǆƙƕƪ ďČ Ǐƙùơ ǇƓǂƪǃƒ ƖƓùǒơ ǏǄƵýƒǍơǕƒ Ʃƽǈ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ƨǂƧǆǃƒ ƴƿǍƙ ÜĎČČēǇƵ ƥǒƨƙ ƥƿ Ɨƕƪǈƕ ǏǃƓǆƞǗƒ ǏǆǍǀǃƒ ýƤƥǃƒ ƴƞƒƧƙǅǂƒƧƙǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔǍƧùǋ ƴǆ ÜŹƓǒǍǈƪ %ĐČ .ƗǃƓƱƕǃƒ ƖƥƓǒƨǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƧƑƓƪƤǃƒǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ Ǉƒƨǒǆǃƒ ƨùǂƧǆ ƧƥƿǍ ƾǚƹǗƒǍ ƧƓƮơǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƧƓƛǓƒ" ƧƤƈ ƧùǒƧǀƙ/ƧƕǍƙǂƊč ƣǒƧƓƙƕ "Ɩƨùƹ ƳƓƱƿ ǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƧƑƓƪƤǃƒ Ƨƥƿ ÜĎČČēýǍƊ ǇǒƧƬƙƻǒƧƞƙ ýǚƤ Ǉùǆ ǁǃƦǍ ÜǏƵƒƧƨùǃƒ ƳƓƱǀùǃƒǐƧǃƒ ƘƓǂƕƬ ƧǒǆƥƙǍ ƧƓƞƬǕƒ ƳǚƙƿƒǍ ƔǒƧƤƙǍƖƥƓƵƍ ƾǒƶǒ Ɠǆǆ ƗùƕƧƙǃƒ ǏƼ ƘƓƽùǄƤǆǃƒ ǇƼƥ ƴǆĕ Ǐƙơ ƗưƓƽƙǈǙƒ Ɨǒƒƥƕ Ǉǆ ǁǃƦ ýǆƬǍ ÜƓǌǄǒǋƋƙĎǅďčđĒĒ,Ĕ Ǐǃƍ ýƮǒ Ɠǆ ĎČČē ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪùƕ Ƨƥǀǒ Ɠǌƕ Ǉùǒƶƽƙǈǆǃƒ ƥƥùƵǍ ÜǏưƒƧǕƒ Ǉǆ .ŹƓƮƤƬ ēčĐĒĔǇƋƕ ƧǂƦǍ ÜŹƓǒƵƒƧƨ ŹƒƧƑƕ ĎđĐ ƻǒƧƞƙ ǅƙ Ɠǆǂ ƥƒƧǒƙùƪƒ ƻƿǍ Ɨƞǒùƙǈ ƘƓƵǍƧùƬǆǃƒ ýƬùƼƥƥǌǒ ƘǚƮƓơǃƒ ƧùǒƥƮƙ ƴǈǆǍ ƘƓùǆƨǄƙƪǆǃƒǅǆǖǃ ǑƑƓǆǈǗƒ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƓǌǄǒǍǆƙ Ɣơƪƕ .ƖƥơƙǆǃƒǑƼ ƧƑƓƪƤǃƒ ýƛǆùƙƙ ǏƵƓǈƮǃƒ ýƓùƞǆǃƒ ǑƼǍ %Ĕđ ýƛǆƙ ƗǒƵƓǈƮ ƖƋƬǈǆ ĎČČČ ǏǃƒǍơ ƧƓƕƞƍƠǒƧƪƙǍ ÜƻƿǍƙùǃƒ ǏǄƵ ƘƉƬǈǆùǃƒ ƳǍǆƞǆ ǇǆƧƼƒǍƙ ǇǍƥ Ɠùǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǆ ƻùǃƊ ēČ ǑǃƒǍơýƓƞƧ Ǉǆ ƻǙƈ ƴƼƥ Ɠùǆǆ ÜƗǄǒƥùƕ ýǆƵ ƭƧƼ .ƖƧǍƓƞǆ ǎƧƤƊ ýǍƥǃ ǅǌǃƓǆƵƊ ýǀǈǃ ýƓǆƵǕƒƓǌǈǆ ƖƋƬǈǆ đēē Ƨǒǆƥùƙ ǅƙ ƖƧƓƞƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼǍǇǆ ŹƓǒƑƨƞ ƘƧǆƥ ƻǃƊ ĎČĎǍ ÜŹƓǒǄǂ ƘƧǆƥ ďēđƖƓǒơƕ Ʃǆ Ɠǆǆ ƴƑƓưƕǃƒ ƻǚƙƍ ǍƊ ƻƮǀǃƒ ýǚƤ .ǅǋƧƪƊǍ ýǆƓƵ đČČ ǏǃƒǍơƥǍǂǃƓƕ ýǆƶǃƒ ýǒƑƒƧùƪƍ ƻƿǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǙƓùƕ 
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ǑǂƧǆƞǃƒ ƔǍƪƓơǃƒ ǅƓƲǈ Ǉǆ ƳƓƱùǀǄǃ ǏǂƧǆƞǃƒƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ ƧƓƞƙǃ ƗǒǍƓơ ēđČ Ǉǆ Ƨƛǂƒ ƨƓƞƙơƒǍÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĐČ Ǎơǈƕ ƓǌǒƼ ƴƑƓưƕǃƒ Ɨǆǒƿ ƧƥǀƙǏǃƍ ƗǒǍƓùơ ĕđČ ƧƓƪǆ ýǒǍơùƙǃ ƧƒƧƱưǙƒǍ .Ɨƽưǃƒ ƴƕƙƙǃ ƓǋƥǍǂ Ƨǒǒƺƙ ƥƶƕ ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ


 


ǑƼ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǆǍǂơ ƘǈǄƵƊ ÜǎƧƤƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƔƙƒǍƧ ýǒǍơƙƕ ǅǍǀƙƪ Ɠǌǈƒ ĎČČēƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ĐƗǂƧơ ǏǄùƵ ǇǒƕǍƪơǆǃƒ ƇƓùǈƛƙƪƓƕ ǇǒƽƲǍùǆǃƒǑǈƥǆ ƻƲǍùǆ ƻǃƊ ďč ǁǃƦ ýǆƬǒǍ ÜƩƓùǆơýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨùƕǆƪǒƥ ďč Ʀùǈǆ ǅǌǈǒǒƶƙ ǎƧùƞƗƱǄƪùǃƒ ƗǈƨƒǍǆ ƧƒƧùƿƒ ǅƙǒ ǅǃ ƚǒơ ÜĎČČđĎČČ ǑǃƒǍơ ƥƥǌǒ ǏƕƓǀƵ ƇƒƧƞƍ ǍǋǍ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒƔƙƒǍƧ ýǒǍǆƙ ƻƿǍ Ǐùǃƍ ƗƼƓưƍ .ǇƱƒǍùǆ ƻǃƊǅƥƶǃ ǐƧǂƪƵ ƻƲǍǆ ēČČǍ ÜǑǈƥǆ ƻƲǍǆ ƻǃƊƥƿǍ ÜƏƧƒǍùƱǃƒ ƗǆǍùǂơ ƘƒƧƒƧǀƕ ǅǌùǆƒƨƙǃƒ


Ǐǃƍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲǈǆùǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǉƦǋ ƘƧƱưƒƖƥƵƓƪǆǃƒ ƝǆƒƧƕ Ǐǃƍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ýǍơƙǃƒ.ƗƛƓƹǗƒǍ
ƧƥƓƮǆùǃƒ ƘƓƶƿǍùƙ Ƙǀǀơƙ Ü ǏƼǍ ǏǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ǏǃƓǆƞƍ Ǎǆǈ ýƥƶǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃƒǍǆǈ Ɨƕƪǈ ƾǒǀơƙ ƓƱƱƤǆ ǇƓǂ ǇƊ ƥƶƕùƼ ÜǏǈƓǈƕǄǃƒƥƓƮƙƿƒ ýƞƪ ĎČČĒ ǅƓùƵ ǏƼ %Ē Ǐǃƍ ýƮùƙǇǆ ƖƧƙƽǃƒ ǎƥǆ ǏùǄƵ ŹƓƬƓǆǂǈƒǍ ŹƓùƶƞƒƧƙ ǇƓǈƕǃƧƓƬƊ ƚǒơ ÜĎČČĔ Ɨǒƒƥƕ Ǐƙơ ĎČČĒ ƻƮƙùǈǆǊƞƓƙǈƍ Ǉǆ %ĎČ ǇƓùǈƕǃ ƥǀƽǃ ƗùǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ .ƗǀƕƓƪǃƒ ƚǚƛǃƒ ƘƒǍǈƪǃƒ ýǚƤ ǏǆǍǀǃƒǍǆǈ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ ƘƒƧùǒƥǀƙǃƒ ƘǄƞƪ ǁǃƦǂǍ ƸǄƕǍ .ŹƓǒǍǈƪ %Ď Ɨƕƪǈƕ ĎČČē ǅƓƵ ýǚƤ ǏƕǄƪýƥƓƶǒ ƸǄƕǆ ǍǋǍ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ ĐČÜĐč ǅƓƶǃƒ ǇǒƥǃƒÜǏǃƓǆƞǗƒ ǏùǆǍǀǃƒ ƝƙƓǈǃƒ Ǉǆ %ĎČČ ǏùǃƒǍơÜƗǈǒƥǆǃƒ ýǍƥùǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕùƙƶƙ ǇƓǈƕǄƼ ǊǒǄƵǍƘƓǀƽǈǃƒ Ǐǃƍ ƫƓǆùǂǈǙƒ ƒƦǋ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƶƞƧƊǍƧƓǆƥ ƥƶƕ ƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ƘƕƙƧƙ ǏƙǃƒƔƪơƕ ƘƺǄƕ Ǐƙǃƒ ĎČČĒ ƻǒƮ ƔƧơ ƧùƑƓƪƤ .ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆ čČ ƗǒǃǍƥ ƧƥƓƮǆƗǆƑƓǀǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗùǆƨǕƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƼ ƷƒƧƽǃƒǍ ƗưƧƓùƶǆǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉùǒƕ ǇƓǈƕǃ ǑƼÜĎČČē ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ Ʀǈǆ ǅùƑƓǀǃƒ ǑƪƓƑƧǃƒƾƼƥƙ ǏǄƵ Ƨƛƌƙ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ǅƥƶǃ ƘƒƧùƬƌǆ ǑǋǍǇǆ ƥƒƨǍ ÜƗơƓǒƪǃƒ ƗǂƧơǍ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒƧƪǕƒ ƗƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƫƓǆǂǈǙƒ ƒƦùǋ ƧǒƛƋƙýƲ ǑƼ %Ē,Đ Ǐùǃƍ ǅƤưƙùǃƒ ýƥƶǆ ƳƓùƽƙƧƒǑƙǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƱǍùƺưď) ƩǒƧƓƕ Ƨǆƙƌùǆ ǑƼ ƗơǈƓǆǃƒ ýǍƥùǃƒ ƱƧƙƬƙýƓƞǆ ǑƼ ƓǋƦùǒƽǈƙ (ĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧǒƓùǈǒýǍƮơǄǃ ƩƓƪƋǂ ǁǃƦǍ .ƗƮƤƮƤǃƒǍ ƟǚƮǙƒƖƥƵƓƪǆǃ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƓǋƧƧƿ ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆ Ĕ ǏǄƵƖƥƓƵƍ ƨƓƞǈƍǍ ƔƧơǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ǏƱƤƙ ǏǄƵ ǇƓǈƕǃ  .ƧƓǆƵǗƒ
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Ǉǒƕ ƗǒƪùǒƑƧǃƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓùƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ǇƓǂǍ ĎČČē ǑƼ ƧǌƬǃƒ Ʃƽǈ Ǐǃƍ ĎČČĒ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪƴǆ ƗƮƓƤ ƗùǆƨǕƒ ǇƵ ŹƒƧǒƕƶƙ %ď,Đ Ɨùƕƪǈƕ.ŹƓǆƓƵ čč Ʀǈǆ ƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƥùǈƵ ƧǍƞǕƒ ƧƒƧǆƙƪƒ- ďČ ǅưƙ ŹǚƮƊ ƘǈƓǂǍ Ƨùǀƽǃƒ ƖƧƑƒƥ ƳƓƪƙƒǍƧǀƼ ǑƼ ýƿǕƒ ǏǄƵ %đ ǅǌǈǆ ÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ďđƔǍǈƞ ƳƓƱƿǍ ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǏƼ ƗƮƓƤ ƴùƿƥǆƓǋƧƱƤƊ ƗùƬǆǌǆ ƘƓƑƼ Ǉùǆ Ǌǆưǒ Ɠǆƕ ǇƓùǈƕǃƘƓǒƵƒƥƙ ǁǃƦǃ ƻƓưùǒǍ .ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ ǅǒƤǆ ǑƼ ƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǌƞƒǍǆǃƒǍ ƻǈƶǃƒƟǍƨǈ ƻǍƧƲ ƴǆ ǇƓǈƕǃ ýƓǆƬ ǑùƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǄǃ.Ǌǈǆ Ǌƕ ǇǒƑƞǚǃƒ
Ǉǆ ƥǒƨǆ Ǐǃƍ  ǑƼ ƥƓƮƙƿǙƒ ǊƞƙǒǍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍ ÜĎČČđ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ƫƓƶƙǈǙƒǍ ǇƪơƙǃƒǏƼ ƗǒùǄǋǕƒ ƔƧơǃƒ ƇƓùǌƙǈƒ Ǐǃƍ Ǌǈǆ ƾùƬ ǏƼƓǆǂ Üǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ýǒƶƽƙ ƇƥùƕǍ ƴǒƿǍƙǍ ƔǍǈƞǃƒýǍƥǄǃ ǇƒƥǍƪùǃƒ ǅƓǆưǈǙ ƧùƤƈ ƾƬ ǑƼ ƴƞƧǒǏǃƍ ýƮǒ Ɠǆƕ ƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ƓǋƧƕǂƊǍ ƱƽǈǄǃ ƗƞƙùǈǆǃƒǊǒƵƓƪǆ ǅƵƥùǒ Ɠǆǆ ÜŹƓǒùǆǍǒ ýǒǆƧƕ ƻǃƊ đČČ .ǁƕǍǕƒ ƗǆƲǈǆ Ǐǃƍ ǅƓǆưǈǚǃǇƒƥǍƪǃƒ ƾǀơǒ ǑǃƒǍùƙǃƒ ǏǄƵ ƚǃƓƛùǃƒ ǅƓƶǄǃǍ Ƨǒƹ Ƙƒƨƽǀǃƒ Ɨùƞǒƙǈ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥƑƓùƵ ǏƼ ƖƧƽƱǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇǕǍ ÜǑǆǃƓƶǃƒ ǉƧƶƪ ǏƼ ƗƿǍƕƪǆǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %đČ ýƛùǆ Ʊƽǈǃƒ ƳƓƱƿǊƵǍǆƞǆ ýǂƬǒ Ɠǆƕ čĕĕĕ Ʀǈǆ ǅƒǍƵǕƒ ǎƥǆ ǏǄƵ .ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆ Ē Ǉǆ ƧƛǂƊǇǆ Ǉǒǒǚǆùǃƒ ƘƓƑǆ ƧƓùǆƛƙƪƒ ǇùƵ ŹǚưƼ ƻǄƙƤǆ ǅƥƤƙ ƗǒƪƓƪƊ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ ƥǒǒƬƙǃ ƘƒƧǙǍƥǃƒƇƓǈƕǍ ƾƧùƱǃƒ ƥǆ ƓùǌǈǆǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƘƓùƵƓƱƿƘƓǒƽƬùƙƪǆǃƒǍ ƗùƿƓƱǃƒ ƘƓùƱơǆǍ ƧǍƪùƞǃƒ.ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ ƾƥƓǈƽǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒǍƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƑùǒƕ Ǉǒƪơƙ ǇƵ ǁǃƦ ƧùƽƪƊ ƥƿǍ ǇǒǈƒǍƿ ǑƼ ƗùǒƶǒƧƬƙǃƒ Ƙǚùǒƥƶƙǃƒ ƴǆ ƗƮƓùƤǁǃƦ ƗǄƮơǆǍ .ƔƑƒƧưǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƒƇƒƧƞƍǍ


Ǉǆ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘƒƧƓùǆƛƙƪǙƒ ƾƼƥƙ ýƥƶùǆ ƳƓƽƙƧƒď,Ď Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐǃƍ ĎČČČ ǅƓƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ čĎĔǅƓƞơƍ ǅùƹƧ ǁǃƦǍ ÜĎČČĒ ǏƼ ƧǙǍƥ ƧƓùǒǄǆǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǇƵ ƗǒǂǒƧǆǕƒǍ ƗǒƕƧǍǕƒ ƘƓǂƧƬǃƒǊǒǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƘƓùƕǍǀƶǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǇƒƥǍùƪǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƕǄƹ ǁǃƦǃǍ .ƔƓǋƧǙƒ ǅƵƥ ǎǍƵƥƕƗǒƕƧƶǃƒǍ (ƥǈǌǃƒǍ ÜƓǒƨǒǃƓǆ ÜǇǒƮǃƒ Ǉǆ) ƗǒǍǒƪǓƒƯƶƕ ƥǍƞǍ ǁǃƦ Ǒƽǈǒ ǙǍ .(ƓǒƕǒǃǍ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ)Ǎǆǈ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƗƱƹƓưǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ýǒƿƒƧƶǃƒǊǒƼ ƥƧƽǃƒ ƔǒùƮǈ ƱƪǍƙùǆǍ ǑǈƱǍǃƒ ƜƓùƙǈǗƒ.ǊƙƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆ ǏǃƓƙǃƓƕǍƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥùǀƙǄǃ ŹƓǀƼǍƼ ÜƔǍùǈƞǃƒ ǏƼ ƓǆƊ ƗǄơƧǆ Ǉǆ ƇƱƕƕ ǇǂǃǍ ŹƓǒƞǒƧƥƙ ƔǍùǈƞǃƒ ýǍơƙǒÜƗǒǆǈƙǃƒǍ ƫƓƶǈǗƒ ƗǄơƧùǆ Ǐǃƍ ǏǈƓƪǈǗƒ ýǆƶǃƒýǆƓƬǃƒ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƱǍƧƬ ǁǃƦ ǏùǄƵ ƥƵƓƪǒǍǇǆ %đČ ǏǄƵ ýǍùƮơǃƒ ƔǍǈƞǄǃ Ơùǒƙƙ Ǒƙǃƒƥǌƶƙ ǇùƵ ŹǚưƼ ÜǉƧƓùƕƈ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƘƒƥùƑƓƵƭƮƤǒ ƧǙǍƥ ǇǍǒùǄƕ đ,Đ ǅǒƥǀƙƕ ǇùǒơǈƓǆǃƒǇƍǍ ÜƖƧǆƥǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƇƓǈùƕ ƖƥƓƵǗ Ɠǌưƶƕ .ŹƓǒǄƶƼ Ʀƽǈƙ ǅǃ Ɠǌǈǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƘǈƓǂǑƼ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ ƖƥǍƵ ƘƓƞǍǆ ýǂƬƙǍ ǇǒǒƕǍǈƞǃƒ Ǉǆ ýùƤƒƥǃƒ ǏƼ ǇǒơƨƓùǈǃƒǍ ƜƧƓƤǃƒƚǒơ ÜƇƓǈƕǃƒ ƖƥƓƵƍǍ ƧƒƧùǀƙƪǚǃ ŹƓƶƼƒƥǍ ŹƒƧƬƌǆŹƓǒǃƓơ ƓǒǈǒǂǍ ƒƥǈƹǍƊ ǑƼ ǇǒƑƞǚǃƒ ƗǒưǍƽǆ ǎƧƞƙǇǒƑƞǚǃƒ ƖƥƓƵǗ ƥƒƥƵǘǃ ƗùƶƪƒǍ ýǒƞƪƙ ƗǒǄǆƵýǍƊ ƇƒƧƞǗ ƥƶƙƪǒ ǐƦùǃƒ ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ Ǐùǃƍ .ǇƓǂƪǄǃ ƇƓƮơƍƔǍǈƞǃƒ ƗǆǍǂơ ƓǌǌƞƒǍƙ Ǐƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǇǆǍ ǅƓƺǃǕƒ ƗǄǂƬǆǍ ƳƒƧƮǃƒ ƔǍǒƞ Ưƶƕ ƧƒƧùǆƙƪƒƗƵƒƧƨǄǃ ƖƥǍƶǃƒ ǇǍƥ ýǍơƙ Ǒƙǃƒ ƖƧùƞƽǈǆǃƒ ƧǒƹǇƵ ŹǚưƼ .ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂ ǑƼ ƧƓǆƵǗƒ ƖƥƓƵƍǍǏƵƥƙƪǒ Ɠǆǆ ÜƗǄǋƌǆǃƒ ƗǒƧùƬƕǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧǍƮƿǇǒƑƞǚǃƒ ýǒǋƋƙǍ ƜƓǆƥƍ ƖƥƓƵǗ ƗùǒƥƓǆ ƘƓǒǈƓǂǆƍ .ǇǒƥƑƓƶǃƒĎČČĒ Ɨǒƒƥƕ Ʀǈǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƗǆƲǈǆ ƦƽǈƙǍ 
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ǊǃǍǆƙ ŹƓƞǆƓǈƧùƕ ƘƒǍǈƪ ď Ɠǌƙƥǆ ƗùǒǃǍƊ ƖƧƙƽǃǍƗǒǂƒƧǆǈƒƥǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ǏƼ ƖƥƵƓƪǆǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǃƓǂǍǇǆ ǇǒǄǋƌǆǃƒ ǇǒǒǈƒƥǍƪǃƒ ƜƓùǆƥƍǍ ƖƥǍƶǃ (ƒƥǒǈƒƥ)ƓƕƧǍƊ) ƜƧƓƤǃƓƕ ƘƓƙƬǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ǇǂƓǆƊƘǙƓƞǆ ǏƼ ƗƮƓƤ ǅǌƙƒƧƕƤƕ ƖƥƓƽƙƪǚǃ (ƝǒǄƤǃƒǍǏǄƵ ƝǆƓǈƧƕǃƒ ƨǂƧǒǍ ÜƗƵƒƧƨǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒƻƧƮǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƾƼƒƧǆǍ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬùƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓùǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍǅǍƱƧƤǃƒ ƗǆǍǂơ ƴƞƬƙ Ɠǆǂ ÜǑǈƱǍǃƒǍ ǑùƕǈƞǕƒŹƓǒƥƓƽƙ ƔǍǈƞǃƒ ǏƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ.ǊǃƓƮƽǈƒ ƧƱƓƤǆǃƗǒƿƓƽƙƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ǅƥƵ ǇƎƼ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƓǆƊ ǅǍƱƧƤǃƒ ƗǆǍùǂơ Ǉǒƕ ǅǚƪǄǃ ƗǄǆƓùƬ ƗǒƕƓƞǒƍŹƓǒƪƓƪƊ ŹƓǀƑƓùƵ ýƒƨƓǆ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƥƧǆùƙǃƒ ýƑƓƮƼǍƘƓǆƨǕƒ ƊǍƪƊ ƧƒƧǆƙƪǙ ŹƓǒùƪƓƪƒ ŹƓƕƕƪǍ ƗǒǆǈƙùǄǃƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƥƓùƮǆ Ƨƥǀƙ ƚǒơ .ƗùǒǈƓƪǈǗƒǇƓǂƪ Ǉǆ %ĕČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƖƓǈƓƶǆ ƚǍƺǃƒ ƘǙƓǂǍǍýƓƙǀǃƒ ƻǍƧƲ ƴǆ ǇƓùǆƧơǃƒǍ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ǅǒùǄƿǗƒ.ƟǍƨǈùǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ýùǂƓƬùǆǍ ǇǆǕƒ ǅƒƥùƶǈƒǍƗǒǆǈƙ ƘƓƵǍƧƬǆ Ʀǒƽǈƙ ǇǍƥ ƱǀƼ ƥƧǆƙǃƒ ýǍơǒǙǍƻƿǍǒǍ ƧƒƧǀƙùƪǙƒǍ ƖƓǒơǃƒ ƥƥùǌǒǍ ýƕ ÜƖƥǒƥƞýƛǆ ÜƓǌǒƼ ŹƓǒƧƓƞ ýǆƶǃƒ ǇƓǂ ƘƓƵǍƧƬǆ ýƓǆǂƙƪƒǏǄƵ ƥǍƥƪ ƇƓƬǈƍ ýǚƤ Ǉùǆ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬùǆƧƓƱǆ ƳǍƧƬǆǍ ÜƗǒƼǍƞǃƒ ƧƓùƕǓƒ ƧƽơǍ ǇƓǒƥǍǃƒǇǒƕ ƱƕƧǄǃ ǑƕƧƺǃƒ ƦƓǀǈǗƒ ƾǒƧƱǍ ƥǒƥƞǃƒ ƗǈǒǈƞǃƒƓǆǆ ƥƓƬƙ ǇǒƕǍ ƓùǌǈǒƕǍ Üƚǚƛǃƒ ƧǍƼƧƒƥ ƘƓǒǙǍ.ýǀǈǃƒǍ ƖƧƓƞƙǃƒ Ǉǒƪơƙ ǏƼ ǅǌƪǒƗǒǀǒƧƼƊǍ ƗǒǆǆƊ ƗǂƧƙƬǆ ƘƒǍƿ ƧƬǈ ýǂƬǒ ƥƿǍ ƗǆǋƓƪǆ -ƇǑƱƕ ýƥƶǆƕ ŹƓǒǃƓơ ǅƙǒǍ -ƧǍƼƧƒƥ ǑƼýǍƮǍǄǃ ƥǌǆǒǍ ƇǍƥǌǃƒ Ǉǆ ǏǈƥƊ ƥùơ ƧǒƼǍƙ ǑƼ .ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ Ǐǃƍ
Ǎǆǈùǃƒ ƗǒơƓùǈ Ǉǆ Ü ǑƙƋƙǍ ýǒƦ ǑƼ ƱǀƼ Ʃǒǃ ƗǒƧƬƕǃƒ ƗùǒǆǈƙǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƗǆƑƓƿ ýǒƦ ǏƼ ýƕ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǆƑƓƿ


ǏƑƓǆǈǗƒ ƝǆƓǈƧƕǄǃ ƗǒƧùƬƕǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýǍƥƞǃ ŹƓǀƼǍǎǍƙƪǆ ƗƶƕƓƙǆ Ǉǆ ǁǃƦ ƧǌƲǒƪǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ .ƗǃǍƥǃƓƕ ƘƓǒƧơǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƗƼƓǂ ýƓǆƵƍƗǒǆǈƙǄǃ ƗùǒƪƓƪǕƒ ƱǍƧƬùǄǃ ƗǃǍƥǃƒ ƥùǀƙƽƙǍ ƔǒƺǒǍ ÜƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗùǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƧƓǆùƛƙƪƒǍƗǃǍƥǃƒ ƘƓùƪƪƌǆǍ ǇùǆǕƒǍ ƧƒƧǀƙƪǙƒ ƓùǌǈƵƦǈǆ ƥǍùǀƵ ǎƥǆ ǏǄùƵǍ ǇǓƒ ƓǆƊ .ƓǌƙùǒǄƵƓƼǍƘƪƧǂǍ ƗǃǍƥùǃƒ ƥƧƒǍǆ ƘƼƨǈƙƪƒ ƘƓùǒǈǒǈƓǆƛǃƒǍƊ (ƓǒƕǍǒƛƊ ƴǆ) ƗùǒƞƧƓƤǃƒ ƇƒǍƪ ƘƓùƵƒƧƮǄǃ.(ƗƵƧƓƮƙǆùǃƒ ƗǒƧǂƪƶùǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ) ƗǒùǄƤƒƥǃƒƥƼƒǍƧ Ǉǒƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƗơǃƓƮùǆǃƒ ƭƧƼ ƘǃƒƨƓǆǍƱƪǍǃƒ ǏƼ ƳƓưǍǕƒǍ ÜƖƥǀƙƽǆ ǏǃƓǆǍƮǃƒ ƔƶƬǃƒÜýƓǆƬùǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ Ǉùǆ ƊǍƪƊ ƔǍùǈƞǃƒǍǉƦǋ ƴǆ ƗǒƶǒùƕƱǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ưùƶƕ ƧƼƓưƙùƙǍǎǍƙƪǆ ƧǍǋƥƙǍ Ƨǀƽǃƒ ƗǃƓơ ƗǆƿƓƽǆ ǑƼ ƳƓưǍǕƒýǍǒƪǃƒ Ǎƒ ƻƓùƽƞǃƒ ƘƓƞǍǆ ƇƒǍùƪ ÜƗƬǒƶǆùǃƒƗǒǈƓƪǈƍ ƘƓùǒƵƒƥƙ Ǉǆ Ǌƕƕƪƙ ƓùǆǍ ƘƓǈƓưǒƽǃƒǍ.ǇǒơƨƓǈǄǃ ƖƓǈƓƶǆǍ


ƖƓǒơ ƔǍǄƪƊ ǇƓǂƪǃƒ ǏǄƵ ƔǄƺƙ ǁǃƦǃ ƗƞǒƙùǈǍ Ɨǆƪ ǏǄƵ ŹƓƪƓƪƊ ƥƓƮƙùƿǙƒ ǅǍǀǒǍ ÜýłơƧǃƒ ǍƥƕǃƒƴưǍ ƻǍƧƲǃƒ ǉƦǋ ǑùƼ ƔƶƮǒǍ .ƗưǒƓùǀǆǃƒǇǆ %Đď,Ď ǑǈƓƶǒ ƚǒơ ÜƧǀƽǃƒ ƗùơƼƓǂǆǃ ƗƱƤǐǍƓƪǆǃƒ ƱƤǃƒ Ƙơƙ ǐƊ ƴƿƥǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ Ǉǆ ǇƓǂƪǃƒǐƧǌƬǃƒ ýƤƥǃƒ ƸǄƕǒ ƚǒơ ÜŹƓùǒǆǍǒ ƥơƒǍ ƧǙǍƥǃƗǄǆƓƶǃƒ ƗƮƓƤǍ ÜƧƪǕƒ ƓǆƊ ÜƧǙǍƥ ĎĎĒ ƖƧƪǖǃ
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ƧǍƮƿ Ɨƞùǒƙǈ ǑǈƓƶƙùƼ ÜǑƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱùǀǃƒ ǑƼƥƿǍ .ƗǒƬƓǆǃƒ ƾǍƽǈ ƘǙƥƶǆ ƳƓƽƙƧƒǍ ýǒƮƓùơǆǃƒǇǆư ýƓǆǍƮǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ ƘƞƧƥƒ ǇƊ ƾƕƪ .ƓǒǀǒƧƼƊ ǏƼ ƳǍƞǃƒ ƾƓƱǈƘǙƓǂǍ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǒƽùƙ Ǚ ÜƖƧǒƛǂ ýƒǍơƊ ǑƼǍ ÜǇƓǂƪǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓǒùƙơǙƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƚǍƺǃƒǇǒƞƓƙơǆǄǃ ýǍƮǍǃƒ ǇƵ ƓùǋƧƮƓǈƵ ƨƞƶƙ ƥƿǍǉƦǋ ǏƼǍ ÜƗǒƧǂƪƶùǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙ ƗƞǒùƙǈƘƓǒƮƤƬǃƒǍ ƘƓùǂƧƬǃƒ Ưƶƕ ƋùƞǄƙ ƻǍƧƲǃƒƻǃƊ) ƖƥơƒǍ ƗƑƼ Ǉǆ ƗǄǆƵ ƴƕƱ ýǚƤ Ǉǆ ƔƪǂƙǄǃǅǋǍ .(ƧǙǍƥǃƒ Ǉùǆ ƘƓƙǈùƪ ē ǐǍƓƪùƙ ǇǄƬǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ƘǚǒǍơƙ Ǉǆ ƘƒƧǙǍƥ Ɠǌƕ ǇǍƧƙƬǒŹƓǀƼǍ Ɠǌƙùǆǒƿ ƥƥơƙƙǍ ÜǅùǌǒǍƦ Ǐǃƍ ƜƧƓƤǃƒ ǑùƼƖƧƓƞƙ ǏƼ ǅƥùƤƙƪƙ Ǚ Ɠǌǈǂùǃ ƔǄƱǃƒǍ ƯƧƶǄǃ .ýǍƮǕƒ ƴǒƕǍ ƇƒƧƬ ǑƼ ǍƊ ƗǄǆƞǃƒ


 
ƓǌǆǍǌƽǆƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƴǆ ƾơǃƒ ƒƦùǋ ƩƕƙǄǒ ǐƊ ǎƧƬƕǃƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǐƊ ǅƒƥƙùƪǆǃƒǍ ýǆƓƬǃƒƗǃƓơǃƒǍ .ǑơƮǃƒ ǑƵǍǃƒǍ ƗƼƓǀƛǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆƗǃƓƱƕǃƒ ƗơùƼƓǂǆǍ .ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗùǆƓƶǃƒ ƗǒơƮǃƒǍƊ ƥƓƶƕƙƪƒ ǅƥƵ ǑǃƓƙǃƓùƕǍ ýƤƥǃƒ ƴǒƨǍƙ ƗǃƒƥƵǍƗǀƑǙ ƗǒǍƦƺƙ ƗǃƓơƕ ƴƙǆƙǃƒ Ǉǆ  Ɨǈǒƶǆ ƘƓƑƼ ƇƓƮƿƍ.ƗǒơƮǍǇǆǕƒ ǅƒƥƶǈƒ ƗǃƓơ" ǍƓƽǃƒ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧǀƙ ƧƕƙƶǒǍ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǇƵ ĎČČĒ ǏƼ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ǑƑƒƦƺǃƒƥƶƕ ƘƒǍǈƪ ƧùƬƵ ƥƓƮơǍ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ƳǍƞǃƒÜ(čĕĕĒ ƓǆǍƧ) ƗǒƦƹǖǃ ǑǆǃƓùƶǃƒ Ɨǆǀǃƒ ƧǆƙƌǆƝǆƒƧƕǃƒ ƥƓùƮơ ǅǒǒǀùƙ ǑƼ ŹƓǒƪƓùƪƊ ŹƓƶƞƧùǆǑƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨùƶƕƙǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǍǇǆǕƒ ǅƒƥùƶǈƒ ƗƞƧƥ ǇƊ ýùƞƪ ƚǒơ ÜƇƒƦùƺǃƒƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǃƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ǑƑƒƦƺǃƒǁǃƦ Ǒƽǈǒ ǙǍ Ü(%ĕ) ŹƓǒƕùƪǈ ƗưƽƤǈùǆ Ƨƕƙƶƙ


Ǉǆ ƓǌǃǍǆƬǍ ƓǌƵƓƽƙƧƒ ƧƒƧǆƙƪǙ ŹƒƧƲǈ ƓǌƙƧǍƱƤǑƼ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƶǃ ƧƲǈùǃƓƕ ƗǀǄƱǆǃƒ ƥƒƥƵǕƒ ƚǒơ .ƗǀƱǈǆǃƒŹƓǈǍǒǄǆ ďĔ Ǐǃƍ Ďđ Ǉǆ ýǆƬƙǃ Ƙùƶƪƙƒ ƚǒơ Ɨƕƪǈ ƓǌǈǕ ŹƒƧƲǈǍ ÜĎČČď Ǐǃƍ čĕĕČ ǅƓƶǃƒ ǇǆƝƙƓǈǃƒ ǑƼ ǍǆǈǄǃ ƗùǒƱƪǍƙǆǃƒ Ɨƕƪùǈǃƒ ǇƵ ƴƽƙƧƙÜǊǈǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈǍ ƗǀƱùǈǆǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ǑǆǍǀǃƒƘƒƧƬƌǆǃ ŹƒƧùǒƱƤ ŹƒƧƬƌǆ ƻǒùưƙ ǁǃƦƕ ǑǌƼǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ýƤƥùǃƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƘǍƓƽƙǃƒƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ǇǒƕǍ ǑƕƧƶǃƒƧǀƽǃƒ ƖƧƑƒƥ ǑƼ ƴƪǍƊ ƘƓƑƼ ƘƱǀƪ ƚǒơ ÜƖƥơƒǍǃƒýǍơƙǃƓùƕ ƱƕƙƧƒ Ɠùǆǃ ǇƓǆƧùơǃƒǍ ǎǍƦƺƙùǃƒƘƓƪƓǒƪ ýǂƉƙǍ ƘǍƓƽƙǄǃ ƩǒƧǂƙ Ǉǆ ǐƥƓƮùƙƿǙƒƘƒƧǍƛ Ƨǒƞƽƙ ǇƊ ƧƓƕƙùƵǙƒ ǑƼ ƦƤǕƒ ƴǆ ǅƵƥǃƒýǍƥǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ƯǒǍǀƙ ýƑƓƪǍ ƧƱƤƊ Ǎǋ ƨùƕƤǃƒ .ƓǌƙǒǃǚǀƙƪƒǍƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǆƲǈǆǃƒ Ƙǆƥƿ ƓǌƕǈƓƞ ǇùǆǍ ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒ ƳƓưǍƊ ǇƵ ƓǋƧǒƧǀƙ ǑƼ ƗǒƵƒƧƨǃƒƖǍƞƽǄǃ ŹƓƽùǒƮǍƙ (ĎČČđ) ǑƕƧùƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼčđ,đ Ǎơǈƕ ƓǌƙƧƥƿ ǑƙǃƒǍ ƗǀùƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƑƒƦƺǃƒǑƼ ƧǍƮùǀǃƒ ƒƦǋ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ÜƧǙǍƥ ƧƓùǒǄǆƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ƥùǒƒƨƙǒ ǑƑƒƦùƺǃƒ ǑƙƒƦǃƒ ƇƓùƽƙǂǙƒƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƴǆ ǊƙƽǄǂƙ ƥǒƒƨƙǍ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒƘƓǆƨǕƒ Ưƶƕ ǇƵ ŹǚưƼ ÜŹƓǒǆǃƓƵ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƴǄƪǃƒǇǆ Źƒƥǒƨǆ ýǂùƬƙ Ǐƙǃƒ ƗùǒƶǒƕƱǃƒǍ ƗùǒƪƓǒƪǃƒǇǍƨƤǆǃƒ ǇƊǍ ÜƗùƮƓƤ ƧƱƓùƤǆǃƒǍ ƱǍƺưǃƒǑƽǂǒǙ -ƧǒƧùǀƙǄǃ ŹƓǀƼǍ - ƗùǀƱǈǆǃƓƕ ǏùƑƒƦƺǃƒ .ƱǀƼ ƧǍǌƬ Ē Ɩƥǆǃ Ǚƍ ǁǚǌƙƪǙƒǏƼ ƴǄƪǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃ Ǐƕƪǈǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ǇƵ ƓǆƊ ƴǄƪ ƗƵǍǆƞǆ ǇƊ ƧùǒƧǀƙǃƒ ýƞƪƼ ÜƖǍƞùƽǃƒ ǉƦǋǉƦǋ ǏƼ %đĎ,Ď Ɨƕƪǈƕ ǅǌƪƙ ƔǍƕơǃƒ ýǒƮƓơǆÜ%čĐ,č Ǎơǈƕ ƓǌƙƓƞƙǈǆǍ ǇƓƕǃǕƒ ƓùǌǒǄƙ .ƖǍƞƽǃƒƧƧǂǆǃƒ ƧǂƪǃƒǍ .%čĔ,č Ǎơǈƕ ƗǒƙƓƕǈǃƒ ƘǍǒƨǃƒǍƇƓưǒƕǃƒǍ %Ē,Đ ƇƒƧǆơǃƒ ǅǍơǄǃƒ ǅƛ %ē,Ē ǍơǈƕƗǌǂƓƽǃƒǍ ƘƓǒǃǍùǀƕǃƒ ǏǄƵ ƳƨǍƙƙ ƗùƕƪǈǍ Ü%đ
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.ƩƱƓƱƕǃƒǍǅǆǕƒ ƧǒƧǀƙ Ƨƥƿ ƥǀƼ ÜƳǍƞǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƓǆƊ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇƒǍǈƶƕ ƖƥơƙǆǃƒƾƽƤǒ ǇƊ ƠƞƧǆǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ Ǐǃƍ ĎČČđ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈùƙǃƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒƗƕƪǈƕ ƳǍƞǃƒ Ǉǆ ǇǒǈƓƶǆǃƒ ƥƥƵ ƯǒƽƤƙƕ ƭƓƤǃƒƧǒƧǀƙùǃƒ ƴƕƙƙ ƥƿǍ .ĎČčđ ǅƓùƵ ýǍǄơƕ %đČƇǍƪ ƖƧǍƮǍ ƇƒƦƺǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ƻƿǍǆ.ǇǒǒƧƓǒƶǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƗǒƦƺƙǃƒƚǒơ ýƓƽƱǕƒ ǎƥǃ ǅƨǀƙùǃƒ ƧƬƌǆ Ǎǋ Ǉǆ Ɠǌưƶƕ ýǍƥ ĕ Ǉǆ ƘƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǊǈƊ ýƞƪÜƧƮǆ ÜǇƥƧǕƒ ÜƧùƑƒƨƞǃƒ ǅưùƙǍ ŹƒǍǆǈ ýƿǕƒǇǆǒǃƒǍ ÜƩǈǍƙ ÜýƓǆǍƮǃƒ ÜǇǒƱùƪǄƼ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆýƓƽƱǕƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ (Ƨùǆǀǃƒ Ƨƨƞ Ǐǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ)ǑƼ ƱƪǍƙǆ ǍƊ ƥƓơ ƯƓƽùƤǈƒ Ǉǆ ǇǍǈƓƶǒ ǇǒƦǃƒĎČČď -čĕĕĕ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƘǄƮǍ ƥƿ ǇƨǍǃƒǇƵ %ď ǉƧƥƿ ŹƓƵƓƽƙƧƒ ǁǃƦƕ ƗǄƞƪǆ .%čĐ Ǐǃƍ .%čč ýǍơ ƘƧƒƥ ƚǒơ čĕĕď-čĕĕČ ƖƧƙƼÜƇƒƦƺǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƧơǃƒ ǍƊ ƳǍƞǃƒ Ɨƕƪǈ ƔƧƶǃƒ ǇƓǂƪùǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƧùǒƧǀƙǃƒ Ƨƥùƿ ƚǒơƘƶƽƙƧƒ ƥƿ ǇƓǆƧơǃƒǍ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ Ǉǆ ǇǒùǈƓƶǆǃƒ%čĎùƕ ƗǈƧƓǀǆ %čď Ǐǃƍ ĎČČĎ-ĎČČČ ǑƼƥǀƶǃƒ ǇƵ ŹƓùưƓƽƤǈƒ ýǂƬƙ .ƾùƕƓƪǃƒ ƥùǀƶǃƒ ǑƼƔƧƺǆǃƒ ǇƒƥǄƕǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƓùǆƊ .(%ďē) ƾƕƓƪǃƒƯƽƤǈǆ ǎǍƙƪǆ ƥǈƵ Ɨƕƪǈǃƒ ƘƧǀƙƪƒ ƥǀƼ ǑƕƧƶǃƒǑƕƧƶǃƒ ƾƧƬǆǃƒ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƘƶƽƙƧƒ Ɠǆǈǒƕ Ü(%đ)ǇǒƱƪǄƼǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑùƼ ǑƕǈƞǕƒ ýǚƙơǙƒ ƗƞǒƙùǈƧƒǍƞǃƒ ǇƒƥǄƕ ǑƼ ƳƓùưǍǕƒ ƴǆ ƓǆǌƙƓƪƓùǂƶǈƒǍǇǆ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƘưƽƤǈƒ ƓǆǒùƼ ÜǑƕƧƶǃƒǑƼ Ƨǒƕǂ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖƓǈƓƶǆǃƒ ƥƒƥƨƙǍ Ü%ď Ǐǃƍ %Ē.ýƓǆǍƮǃƒǍ ǑƙǍƕǒƞǍ ǇǆǒǃƒǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ǇƒƥǍƪǃƒƧǍƮƿ ƓǌǆǋƊ ƧƱƓùƤǆ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ ƔƙƧùǒǍ ǏǈƥƙǍ Ü ƗơƮǃƒ ýǚƙƵƒǍ ÜǑǈƥƙǃƒǍ ǑǄǀƶǃƒ ǍǆǈùǃƒƧƒƧưǗƒ ƴǆ ƗƮƓƤ ƖƥǙǍǃƒ ƥǈƵ ƔǀƙƧǆǃƒ ƧǆƶǃƒǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ƯƓƽƤǈƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗƵƓǈǆǃƒ ƖƨǌƞƋƕ


ǏǄƵ ƗǃǍƽƱǃƒ ǅƨǀƙ ƧǒƛƋƙ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƘƙƕƛƊǍ .ǅǄƶƙǃƒƚǒơ Üýǆƶǃƒ ƗǒùƞƓƙǈƍǍ ǏƵƓùǆƙƞǙƒ ƱƒƧƤǈǙƒƗǒƞƓƙǈǗƒ ǉƦǋ Ǉǆ %Ĕ Ǐǃƍ Ē Ǉǆ ƖƧƓƪƤ Ɣƕƪǒƥƶƕ ƓǆǒƼ ƻǍƧƲǃƒ Ƙǈƪơƙ Ǎùǃ Ǐƙơ ƷǍǄƕǃƒ ƥǈƵ .ƗǃǍƽƱǃƒǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓǆùƲǈǆǃƒ ǑƮǍƙǍ ǏƵƒƧƨǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƳƓƱƿ ƧǒǍƱƙ ƖƧǍƧưƕ ƗǄǂƬǆǃƒ.ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƗǈǂùǒǆǃƒǍ ƜƓƙǈǗƒ ƘǚƤƥǆ Ǉǒùƪơƙƕƴǆ ǎƧǃƒ ƔǒǃƓƪƊǍ ƗǒǃǍƮơǆǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ ƻǒǒǂƙǍƓǌǂǚǌƙƪƒ ƥǒƬƧƙǃ ƗùǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƠƬ ƖƧǋƓùƲƜƓƙơƙ Ǚ ýǒƮƓơǆ -ƘƓƕǍƮǃƒǍ ƱǒǀǈƙǃƓƕ ǎƧùǃƒ)ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǇǚƵƍ ǁǃƦ ƥǋƒǍƬ ǇǆǍ (ǉƓǒǆǃƓƕ ƧǆƺǃƒǇǆ ǏƙƒƦǃƒ ƇƓƽƙǂǙƒ ǇƵ ƓǌǒǄƤƙ ĎČČĔ Ɨùǒƒƥƕ ǑƼƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǒƞƬƙ ƴǆ ÜǉƓǒǆǄǃ ŹƒƧùǒƼǍƙ ƠǆǀǃƒƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓùƵǍƧƬǆǃƒ ǏùƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏùǄƵƥƒƥƵƍǍ Ü(ƚƓơƕƊǍ Üýǀǈ ÜƾǒǍƪƙ ÜǏƑƒƦƹ ƴǒǈƮƙ)ýǚƤ Ǉǆ Ƨǀƽǃƒ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǃƓƶƼ ƗǒǈƱǍ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒǏƼ ƥǒƶƮǃƒ) Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤ ǏƼ ǑǆùǒǄƿǗƒ ǇƨƒǍƙǃƒƴǆ Ü(ǇƒƥǍƪǃƒǍ Ǉǆǒǃƒ ǑƼ ƔǍǈƞǃƒǍ ÜŹǚƛǆ ƧƮǆƴǒƨǍƙǍ ƗǒƑƒƦùƺǃƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪǕ ǅùƵƥǃƒ ƝǆƒƧƕǍƒ Ɠǋƥƶƕǃ ƭǀǈǄǃ ŹƓưƧƶƙ ƧƛǂǕƒ ƾƱƓǈǆǄǃ ƇƒƦƺǃƒƴưǍ ƖƧǍƧư ƴǆ ÜƗǒƶǒƕùƱ ƚƧƒǍǂƕ ƓǋƧǍƧǆ.ǁǄǌƙƪǆǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƇƒƦƺǃƒ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǄǃ ƝǆƒƧƕǎǍƙƪǆ ǏùǄƵ ƘƒƧƛƌǆùǃƒ ǉƦǋ ǇƵ ŹǚưƼǍ ƘƓƪƓǂƶǈƒ ýƓùƽƹƍ ǇǂǆǒǙ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒƓǆ Ǐǃƍ ƧƓƬǒ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜƗǒǆǃƓƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒǏƼ ƾơǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƧǀǆ "ƧǄƞǒƨ ǇƓƞ" ǊǈǄƵƊǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƩǄùƞǆ ǅƓǆƊ ǉƧǒƧǀƙ ǏùƼ ƇƒƦƺǃƒƥƓơƙǙƒ ǅǌƙƒ ƚǒơ Ü(ĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍǒùǈǍǒčĎ)ƇǍƪǍ ƳǍƞǃƒ ƗùƵƓǈƮ ǑƼ ƳǍǄưùǃƓƕ ǑƕƧǍǕƒƾƒƧƹǗƒ ƘƓƪƓǒƪ Ɣƕƪƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƦƺƙǃƒýƥƓƶǃƒ ƾǒǍƪƙǃƒ Ǉǆ ƔǍǈƞǃƒ ǏƵƧƒƨùǆ ǇƓǆƧơǍƗƿƧƓƼǕƒ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ ýǚƺƙƪƒ ƇǍùƪǍ ÜǅǌƙƓƞƙǈǆǃǊǀǀơƙ Ɠǆ ǅƹƧ ƗǒǈƓùƪǈƍ Ƨǒƹ ýǆƵ ƻǍƧùƲ ǑƼƟƓƕƧƊ Ǉǆ ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ǏǂǚǌƙƪǗƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ƘƓǂƕƬ
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ƾƒǍƪǕ ƗǒƕƧǍǕƒ ƘƓƞƙǈǆǃƒ Ǎƨƹ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƗùǄƑƓǋǇǆ ƓǌǈƓǂƪ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕùƪǈ ǅƧơ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒǑƼ ƗƵƒƧƨǃƒ ƗùǒǆǋƊ ƴǆ ƗƮƓùƤ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ .ƓǌƙƓǒƥƓƮƙƿƒƒƦǋ ǇƵ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ƘƓƪƓùǒƪǃƒ ƜƧƤƙ ǙǍ ƗǆǃǍƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƑƓǀƙǈǙƒ ƓǌƽƿƒǍùǆ ƇǍư ǏƼ ǊƞǍƙǃƒ .ƓǌǒƵƧƒƨǆǃ ƗǆƵƒƥǃƒ ƗǒƑƓǆơǃƒ ƓǌƙƓƪƓǒƪǍƾơǃƒ ǑƼ ƖƧƛƌǆǃƒ ýǆƒǍùƶǃƒ ýƵƓƽƙ ƴƿƒǍ ǇǆǍ ǊǀƕƓƪ ýƛǆ ǇƓǂ ĎČČē ǅƓùƵ ǇƊ ƥƞǈ ƇƒƦƺǃƒ ǑƼƥǒƥƶǃƒ ǏƼ ƘƒƧƛƌǆ Ǉǆ Ǌƕ ƱƕƙƧƒ Ɠǆǃ ŹƓǈƤƓƪ ŹƓǆƓƵƗǀƱǈǆ Ƨƕƙƶƙ Ǚ Ǐƙǃƒ ǁǄƙ Ǐƙơ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǇǆƚƧƒǍǂ ǍƊ ƠǄƪùǆ ƳƒƧƮǍ ƗùǒƪƓǒùƪ ƘƓǆƨƊ.ƗǒƶǒƕƱÜƧƮǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƘƒƧùƙǍƙǃƒ ǉƦǋ ƘơưǍ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ ÜǇƓǈƕǃǍ ÜǇǆǒǃƒǍ ÜƔƧƺǆǃƒǍ ÜǇƥƧǕƒǍǑƼ ƗǒǃƓƙƙǆ ƗǒƪƓǒƿ ƘƓƵƓƽƙƧƒ ǏƼ ƗǄƛǆƙǆ ÜƧƑƒƨƞǃƒǍŹƓơưƒǍ ŹƓƱƺư ýǂƬ Ɠǆǆ ƗǒùƑƒƦƺǃƒ ƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊýǂƓƬǆ ƔǈƓƞ ǏǃƎƼ ÜýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƘƓǀƕƱǃƒ ǏǄƵƓǌƙƽǄǂƙ ƳƓƽƙƧƒǍ Ɠùǌƙƒƥƒƥǆƍ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒǍ ǉƓùǒǆǃƒƘƓƞƙǈǆǍ ƔǍƕùơǃƒ ýǒƮƓơǆ ƗƵǍùǆƞǆ ƘǈƓǂǐƦǃƒ ƧƙǍƙǃƒ ƒƦùǋ ƧƮƓǈƵ ǅǋƊ ǅǍơǄùǃƒǍ ǇƓƕǃǕƒ.ýǍƥǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƻƧƺǃƒ ƧǒƧƓǀƙ ǊƙƪǂƵƔǍƕơǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ýǂƬ ƧƓùƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƒƦǃƓƕǍ ƇƒƦƺǃƒ ƗùǆƑƓƿ ǑƼ ƓǌƙǒƨùǂƧǆǃ ƧƱƤǕƒƖƧǋƓƲ Ǐùǃƍ ƩƓƪǕƒ ǑƼ ǁǃƦ ƴƞƧùǒǍ ÜƨƕƤǃƒǇƵ ŹǚưƼ Üýǂǂ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǐƧƒƧùơǃƒ ƩƓƕƙơǙƒýǒƥƕǂ Ɨǒùƙǒƨǃƒ ƔǍƕơùǃƒǍ ƖƧƦǃƒǍ Ơǆǀǃƒ ýǍƤƥƥǍƿǍǃƒ ǍƊ ƇƒƧưƤǃƒ ƗùƿƓƱǃƒ ƜƓƙǈƍ ǏƼ ýǍƧùƙƕǄǃƖƧƥǈ ƗǆƨƋƕ ƥƥǌǒ Ɠǆ ǍǋǍ Ü"ǐǍǒơǃƒ" ǎǍƓǆǒǂǍǒƕǃƒǇǆ ýǂ ýǍƤƥ ǇƵ ŹǚưùƼ ÜŹǚƕǀƙƪǆ ƖƧùǆƙƪǆƥƒƧǒƙƪƒǍ ǁǚǌƙùƪƒ ƾǍƪ Ǐǃƍ ƥùǈǌǃƒǍ ǇǒƮǃƒ .ƠǆǀǃƒƧǒƥǆ ƻǍǒư ǁƓùƞ ƥǂƊ ƩǍƼƒƥ ǎƥƙǈǆ ǑƽùƼ ǑƼ ƗƵƒƧƨǃƒǍ ƗǒƦƹǖǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǆƲǈǆ ǅƓƵƧƒƧǆƙƪƓƕ ǉƥƓǀƙƵƒ ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ďđ


ǅǃ ƗǒƪƓƪƊ ýùǆƒǍƵ Ɣƕƪƕ ƇƒƦùƺǃƒ ƧƓƶƪƊ ƇǚƹǏǆƓǈƙǍ ÜƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ Ɠǌǈǆư ǇǆǍ ÜƧùǒƺƙƙǏǄƵ ƳƧƓƪƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒǍ ÜƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ.ƥƧƱưǆǃƒ ǏǈƓǂƪǃƒ ǍǆǈǃƒǍ ÜǎǍǒơǃƒ ƥǍƿǍǃƒ


ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧƕǃ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƖƧǒƥùǆǃƒ ƘƽƮǍ Ɠǆǂ ƥǒƥƞǃƒ ǊƞǍǃƒ ƓǌǈƋƕ ƗǒǃƓơǃƒ Ƈǚƺǃƒ ƗƞǍǆ ǏǆǃƓùƶǃƒǇǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƳƓǒƞǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƞƒƧƙ ǅƹƧƼ ÜƳǍƞǄǃǇƊ Ǚƍ ÜŹƓǒǃƓơ %čĒ Ǐǃƍ ƘƓǒùǈǒƶƕƪǃƒ ǑƼ %ďē.ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƥǒƒƨƙǒ ǅǋƥƥƵƧƶƪǃƒ ƴƼƧ ǑƼ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƘƧùƼƓưƙ ƥǀǃǍ ǅƓƶǃƒ ƴǄƱǆ ǑƼ ƧǙǍƥ čĐČ ǅ Ơǆǀǃƒ ǇƱǃ ǏǆǃƓƶǃƒÜǊǈǆ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǏƼ ƧǙǍƥ ĐĎČ Ǐùǃƍ ĎČČēƗǒǃǍƮơǆǃƒ ƘƓƪƓǒùƪǃƒ ǑƼ ŹƓƕǚǀǈƒ ǁǃƦ ƔǄƱƙǒǍýǍƮơǆ ƱǀƼ Ʃùǒǃ ƔǍƕơǃƒǍ Ơǆǀǃƒ ƥƓùǆƙƵƎƕ .ŹƓǒƥƓǒƪ ŹƓưǒƊ ýƕ ŹƓǒƥƓƮƙƿƒǍ ŹƓǒƧƶƪ ǑƪǒƑƧƘƓƪƓǒƪ Ǐǃƍ ƴƞƧǒƼ ǅǍơǄǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓƽƙƧƒ ƓǆƊ Ǐǃƍ ǅƓǈƹǕƒ ƧǒƥƮƙ ƓùǒǃƒƧƙƪƊ ƴǈǆ Ɠǌǈǆ ÜƖƥǒƥùƞÜƩƊƧ ƻǃƊ ďđ Ǐǃƍ ďČ ýƥƶǆƕ ǅƙǒ ǇƓǂǍ ƧƮǆƧƤƈ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ýƓǆƞǃƒ ƥƒƧǒƙƪƒ ƧƲơǍÜǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ƳƥƮùƙǆǃƒ ǎƥƒǍǃƒ Ǐǆơ ƧǍùǌƲǃǑǈƒǍǒơǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƻƶư ƗǒƱƺƙǃ ǇƒƧƥƮǆ ƓǆùǋǍƓǌǒƼ ǇƒǍǒơǃƒ ƯƒƧǆƊ Ưƶƕ ƧǍǌƲǍ ÜƧƮǆ ǏƼƘƓǒƵƒƥùƙ ƴǆ (ǚǒƪƧǍƕǃƒǍ ƗùǒƵǚǀǃƒ Ǐǆơùǃƒ)Ƨƌƕ ƧǍǌƲ ǅƛ ÜĎČČē ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƧǍǒƱǃƒ ƒƨǈǍǄƽǈƊ.ĎČČĔ ƴǄƱǆ ǑƼ ƖƥǒƥƞýǍƥǃƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ǑǌƼ Ǉǆǒǃƒ ƜƦǍǆùǈǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǏƼ ŹƒǍǆǈ ýƿǕƒƻƶư ƧƓƕƙƵǙƒ ǏƼ ŹƒƦƤƊ .ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ
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ƧǒƧǀƙ Ƨƥƿ ƥƿǍ .ƗǒƑƓǆǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆǑƼ ƗǒƽǃǕƒ Ɨùǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥùǋƊ ǇƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒǇƊ Ǌǒǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƾƕƓƪǃƒ ĎČČđ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǀƱǈǆǃƒǑƑƒƦƺǃƒ ǇƓǆƧơǃƒ Ǉǆ ǇǍùǈƓƶǒ Ǉǆǒǃƒ ǇƓǂƪ ƚǄƛƳƓƽƙƧƒ ƴǆ ǁǃƦ ƾƼƒǍƙǒǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ýǂƓƬǆ ǇƵ ŹǚưƼǏǃƍ ƧǀƽǄùǃ ǑǈƱǍǃƒ ƱƤùǃƒ Ƙơƙ ƘƓƑƽǃƒ ƗùƕƪǈƥǒǃƒǍǆǃƒ ƘƓǒƼǍ Ɨƕùƪǈ ƳƓƽƙƧƒ ǇƵ ŹǚưƼ Ü%ĐēÜǅƨǀƙǃƒ Ǉǆ ǇǒǈƓƶǆǃƒ ýƓùƽƱǕƒ ƗƕƪǈǍ ƘƓǌǆǕƒǍƔƈ/ƩƱƪƹƊ ƧǌƬ ǑƼ ƘƒƧǋƓƲǆ ǅƓƶǃƒ ƥǌƬ ƥƿǍƗƮƓƤ ƧƓùƶƪǕƒ ƳƓƽƙƧƒ ƥư ýǍùǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪǍƧǍƮƿǍ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍ ƴǆ ÜǉƓǒǆǃƒǍ ƨƕƤǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƨƶƙǍ ǇƥƵ ƘƓƲƼƓơǆ ƘƒƧǋƓƲǆǃƒ ƘǄǆƬǍ ƓǆǌǒƼ .ƇƓƶǈƮǍ 



ǑƼ ƔƧơǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙùƿƒ ƘƓǒƵƒƥƙ ƘƧƼƓùưƙ ýǂƓƬǆ ǅƛ (ƗǒǈƓƛǃƒǍ ǏǃǍǕƒ ƝǒǄƤǃƒ ƔƧơ) ƾƒƧƶǃƒǏǃƍ ŹǙǍƮǍ ƧƓƮơǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓƕǍùǀƶǃƒ ƗǄơƧǆǑƼ ǏƽƑƓƱǃƒ ƠǄƪǆùǃƒ ƻǈƶǃƒǍ ýǚƙơǙƒ ƘƒƧǒƛƋƙƔƶƬǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ ƗǒƑƒƦƹǍ ƗùǒƬǒƶǆ ƗǆƨƊ ƩǒƧǂƙƥƥƵ ǇƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƥƓƼƊ ƚǒơ .ǑƿƒƧùƶǃƒǍƕƧǒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǐǃƍ ǇǒƞƓƙơǆǃƒ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒǇǒƑƞǚǃ ƗƼƓùưǗƓƕƼ .ǑƿƒƧùƵ Ǉǒǒǚǆ Ĕ ǏǄƵǇǒǒǚǆ Đ Ǉǆ ƔƧǀǒ Ɠǆ ǁƓǈǋ ŹƓùǒǄƤƒƥ ǇǒơƨƓǈǃƒǍƴƞƧǒǍ .ƇƒƦƺǃƒ ƧƥƓƮǆ ǇǒǆƋùƙ ǇǍƥǀƙƽǒ ǏƿƒƧƵƘƒƇƒƧƞƍ Ƙƒƥǒǀƶƙ ƓǌǃǍƊ ÜƔƓƕƪǕƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǄǃ ǁǃƦƓǋƧƼǍƙ Ǐƙǃƒ ƗǒùƑƒƦƺǃƒ ƭƮơǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒƗǆƵƥǆ ƧƓƶƪƋƕ ŹƓùǒƧǌƬ ƗǒƿƒƧƶǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒ ƖƧƒƨǍǏǄƵ ƇƓǈƕ čĕĕČ Ʀǈǆ ǅƓƶǃƒ ƴǒƨǍùƙǃƒ ǅƓƲǈǃ ŹƓǀƼǍƗƕƪǈǃƓùƕ ƘƒƦǃƓƕ ƥǒƨùƙǍ .ƗǒǈǒǍǆƙùǃƒ ƘƓƿƓƱƕǃƒƒƦǋ ǏƼ ǅǌǄǒƞƪƙ Ƙƒƥǈƙƪǆ ǇǍƥǀƽǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒơƨƓǈǄǃǅǌǀƱƓǈǆ ǏƼ ǍƊ ƗǒǃƓơǃƒ ǅǌǀƱƓǈǆ ǏƼ ƇƒǍƪ ǅƓƲǈǃƒƗǒǆǍǒ ƖƧǋƓƲǂ ƻǈƶǃƒ Ɨǆƪ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗùǒǄƮǕƒǍƊ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƇƒǍƪ ƖƥùƑƓƪ


ƗǒơƓùǈ Ǉǆ ǑǌƼ ÜƗǒƽùƑƓƱǃƒ ƘƓùǒƬǄǒǆǃƒ ƻǈùƵƘƒƧǒƞƽƙ) Ɨǆơƥƨǆǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƾƒǍƪǕƒ ƻƥǌƙƪƙǐƥƌǒ Ɠǆǆ (ĎČČē ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ǏƼ ƥƒƥƺƕ ƾǍƪƳƓƽƙƧƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƴǄƪǃƒ Ǉùǆ ƯǍƧƶǆǃƒ ƠƬ ǏǃƍýǍƞƙ ƧƲơ Ǉǆ ǊưƧùƽƙ ƓǆƵ ŹǚưƼ ƓǋƧƓùƶƪƊǍƊ ǇǆǕƒ ƥƓǀƙƼƒ ǉƧƥƮǆ ǑƮƤƬ ƴƼƒƥƕ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ.ƗǒǆƪƧ ƧǆƒǍƊ ǏǄƵ ƇƓǈƕƳƓƱƿ ǑƼ ƥƓƪƽǃƒ ƘƒƧùǒƛƋƙ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ƖƥƧǍǆǃƒ ƘƓǂƧƬǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ǅƥƵǍ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƖƧƓƞƙǃƒƓǆǆ ÜƓǌǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ ƗùǒơƮǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃƓùƕ ǊǒƦƹǖǃƧƓǀƙƼƒ ǇƵ ŹǚưƼ .Ɠǌưƶƕ ǅƒƥƵƍǍ ƯƼƧ ǏƵƥƙƪƒ .ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƧǒǒƓƶǆǃ Ǌƪƽǈ ǑƑƒƦƺǃƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ǅƓƲǈǇƊ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǃƒ ƗƑǒǋ ƘǈǄƵƊǍ ƒƦǋ ƥƿ ÜǇǒơƨƓǈ ǅǌǆƲƶǆ ÜǑƿƒƧƵ ƭƤƬ ƻǃƊ ĎĎēƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ƒǍƥƓƽƙƪƒǍ ƗùǒƑƒƦƹ ƘƒƥƵƓƪǆ ƒǍùǀǄƙǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍ ƇƓǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ɨǒƙơùƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒýƥƶǆ ƖƥƓǒƨǃ ƱƱƤƙ ƓǌùǈƊǍ ÜƗƑǒǌǃƒ ƓǌƙƧƼǍ ǏƙǃƒǏǃƍ ýƮƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƴǒƨǍƙ .ƜƓƙơǆ ƻǃƊ ĒĒČƇǍƪ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƘƒǍǈƪǃ ƾƒƧƶǃƒ ýƓƽƱƊ ǏǈƓƵǍ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǒǍǒơǃƒ ƥƒǍǆǃƒ Ưƶƕ ƧǍƮƿ ǇǆǍ ƗǒƦƺƙǃƒƇǍƪ Ɨƕƪǈ ýƮƙ ƚǒơƕ ýƓƽƱǕƒ ǇƓƕǃƊ ǑǋǍ ÜǅǌǃǇƵ ŹǚưƼ Üǅǌǈǒƕ ƻǃǕƒ ǑƼ čĎđ Ǐùǃƍ ƗǒƦƺƙǃƒǇǆ ƗǆƓƵ ƗǒƧƪǕƒ ƖƓùǈƓƶǆǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǅǌƙƓùǈƓƶǆǅƒƥƤƙƪƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ɨƞǒƙǈ ƗǈƱƧƪǆǃƒ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƥƒǍǆǃƒƓǌƙǚƵƓƽƙùƕ Ɣưǈǆǃƒ Ƨǒùƹ ǅǍǒǈƒƧǍǒùǃƒ ƗơǄƪƊǑƼ ƓǌƑƒƧǒƛƋƙ ƩǂƶƙǍ ÜƗǒƿƒƧƶǃƒ ƗƕƧƙǃƒ ǑƼ ƖƥƙǆǆǃƒƗƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒǍ ǇƓƱƧƪǃƓƕ ǇǒƕƓƮùǆǃƒ ƥƒƥƵƊ ƥǒƒƨƙ.%čđ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇǍǄǂƬǒ ƚǒơ ǅǌǈǒƕ ýƓƽƱǕƒ



Ɨƞǒƙǈ ƖƧǒƱƤ ƖƧǍƮƕ ƇƒƦùƺǃƒ ǏƼ ƾơǃƒ ƥƥǌƙ ƾǚƹƍǍ ƧƓƮơǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƘǚƹǍƙǃƒƥƒǍǆǃƒ ǏùƼ ƥƿƓƽǃƒ Ɨùƕƪǈ Ƙƥƒƨ ƥǀƼ ÜƧùƕƓƶǆǃƒ
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ýǍơ ƗǒƼƓƽƙǃǙƒ ƾƧƱǃƒ ýǍƱǃ ƗǒƑƒƦƺǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒýǍƱǍ ýǀǈǃƒ ƗƽùǄǂƙ ƳƓƽƙƧǙǍ ÜýƮƓƽùǃƒ ƧƒƥƞǃƒƧƕƶǆ Ǉǆ ǇơƬùǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƓǒǄǆƵ ƯƧùƽǃ Ǌƙƥǆ .ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧƕƶǆǃƥƒǍǆǃƒǍ ƘƓǆƨǄƙùƪǆǃƒ ýǒƑƒƧƪƍ Ƙƶǈǆ ǁùǃƦǂ ǊǈƋƕ ŹƓǆǄùƵ .Ɩƨƹ ƳƓƱùƿ ýǍƤƥ Ǉǆ ƗǒùƵƒƧƨǃƒÜƧǍƦƕǃƒ ƓǌǀǒƧùƱ ǇƵ ǍƊ ýǒƑƒƧƪƍ Ǉǆ ƥƧǍùƙƪǒƥƒǍǆǍ Üǅǒǀƶƙùǃƒ ƨƓƹǍ ÜƘƒƥǒùƕǆǃƒǍ ÜƖƥǆƪǕƒǍƓǆǂ ÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ƘƓƕǍƮùǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆǍ ÜƗƑƕƶƙǃƒƗǒƑƒƦƺǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ǊƙƓƞƙǈǆ ƻǒƧƮƙ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒƗƽưǃƒ ƾƒǍùƪƊ ǏǄƵ (ǊǂƒǍùƼ ÜƥǍƧǍ ÜƧưƤ) .ƗǒƕƧǍǕƒǍ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƾƒǍƪǕƒǍ ƗǒƕƧƺǃƒýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ Ơǆƪùƙ ǅǃ ƗǄǒǍùƱ ƘƒƧƙƽǃǍ ŹƓǒǆǍǒ ƗǒùƑƒƦƹ ƥƒǍǆ ƗǈơƓùƬ đČ ǎǍƪ ƧǍƧǆƕùƕ ǊƙƓƞƓǒƙơƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅùǆǕƒ Ƨƥǀƙ Ɠǆǈǒƕ ƳƓƱǀǄùǃǊƙƓǒƵƒƥƙǍ ǁǃƦ ƘƓùƪƓǂƶǈƒ ǇǆǍ ÜƗǈùơƓƬ čđČýƓƽƱǕƒ Ǉǒƕ Ɨǈǆƨǆǃƒ ƗǒƦƺƙùǃƒ ƇǍƪ Ɨƕƪǈ ƳƓƽƙƧƒƖƓǈƓƶǆǍ %ĎĎ Ǉǆ ƧƛǂƊ Ǐùǃƍ ƘƒǍǈƪ đ Ǉǆ ýƿƊǇǆ ǇǒǆƓƵ Ǉǆ ýƿǕƒ ƗƮƓƤ ýƓùƽƱǕƒ Ǉǆ %čđ.ǅƨǀƙǃƒ


 ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǅƿƓƽƙǍ ƧƓƮơǃƒ ƖƓƱǍ ƘơƙǍ ÜƴǒǍƞƙǃƒ ƥơ Ǐùǃƍ ǊƙƓǒƵƒƥƙ ýǍƮǍùƕ ƥƥǌǒ ƓǆƕƨƞƓơ ƾƒƧƙƤƒ ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ Ďď ǑƼ ǎƧƞƓǆ ƴƼƒƥƙ ƚǒơ .ƗǒƧƮǆǃƒ ƠƼƧǍ Ɩƨƹ Ǉǒƕ ƥǍƥơǃƒƻǃƒ ēđČ Ǐǃƍ ƘƒƧùǒƥǀƙùǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ýƮǍ


ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƇƒƧƬǃ ǅƓǒƊ ƖƥƵ ǎƥǆ ǏùǄƵ ǑǈǒƱƪǄƼ .ƗǒƧƮǆǃƒ ƾƒǍƪǕƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƪǈǗƒǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ
 ƧƓƶƪƊ ǎǍƙƪǆ ǑƼ ǅƓƵ ƳƓƽƙƧƒ ƚǍƥơ ǅƹƧǍ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ ǇǒƕƓǆ)Đ,ď Ɨƕƪǈƕ ƗùǒƪƓƪǕƒ ƴǄƪǃƒƴǄƪǃƒ ƧƓƶƪƊ ǇƊ Ǚƍ (ĎČČē ýǍǄǒƊ/ƧƕǆƙƕƪǍ ĎČČĒƘƺǄƕ ƚǒơ ÜƧƕǂǕƒ ƖƧƽƱùǃƒ ƘƥǌƬ ƥƿ ƗǒƑƒƦùƺǃƒǇǆ ǊǄǂƬƙ Ɠǆ ƴǆ %čČ,Đ ƓùǌǒƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗùƕƪǈƖƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƘƪǆǍ .ƖƧƪǕƒ Ɨǒǈƒƨùǒǆ ǑƼ ƗǒǍǃǍƊǇǆ ƓǌƙƓƞƙǈùǆǍ ƔǍƕơǃƒ ƧƓƶƪƊ ƗùƮƓƤ ƗƽƮƕÜǇƞƒǍƥǃƒǍ ÜǅǍùơǄǃƒǍ ÜƘƓǈùƞƶǆǃƒǍ Üƾǒƿƥùǃƒ .ǊƙƓǀƙƬǆǍ ÜƔǒǄơǃƒǍǏǃƍ ǉƥƓǒƨǃƒ ǉƦǋ ƥƓùƮƙƿǙƒ ƧǒƨǍ ƴƞƧƊ ƥƿǍ ÜǍƧǍǒǃƒ ƻƧƮ ƥǍùƶƮǍ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓùƽƙƧƒÜƓƕǍƧǍƊ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ǅƲƶǆ ǇƓǈƕǃ ƥƧǍƙƪƙ ƚǒơǏǄƵ ƘƒƧƓùǀǄǃ ƖƧƕƓùƶǃƒ ƘƒƧƓǂƙùơǙƒ ƧǍƥ ƴǆƫǆƓǌǃ Ǌƕ ƸǃƓƕǆǃƒ ƴǒƪǍƙǃƒ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙùƪǆǃƒƻǚƵǕƒ ƧƓƶƪƊ ƳƓùƽƙƧƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƓùǌơƓƕƧƊ .ŹƓǒǆǃƓƵ ƠǆǀǃƒǍƾǚƱǗ ýƓǆƶǄǃ ǅƓùƶǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƩǒùƑƧ ƓƵƥǍ ƧǍƞǕƒ ƖƥƓǒƨǃ ƗùǆǍǂơǃƒ ǏǄƵ ƗƱùƹƓư ƗǄǆơƖǍǀǃƒ ƴƼƥǃ %ĒČ Ɨƕƪùǈƕ ŹƓǆƓƵ čč Ʀǈǆ ƗùƙƕƓƛǃƒÜǅƑƓǀǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýǄƤǃƒ Ǉǆ ýùǒǄǀƙǃƒǍ ƗǒƑƒƧƬǃƒÜǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǃƒ ƗùǆƲǈƊ ƻƶư ƴǆ ƗƮƓƤƧǀǆ ǅƓùǆƊ ǅƙ ǐƦǃƒ ǅƓùƮƙƵǙƒ ŹƓùưǒƊ ƓǌǈùǆǍǇǆ ƖǍƵƥƕ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ǇƓǆưǄǃ ǑǈƱǍǃƒ ƾǍƥǈƮǃƒƥơǃƒ ƴƼƧǃ ƖǍƵƥǄǃ ǎƧƤƊ ƘƓùƑǒǋǍ ýƓǆƶǃƒ ƥƓơƙƒƗǒơƮùǃƒ ƘƓǆƥùƤǃƒ ýǒƶƽƙǍ ƧǍùƞǖǃ ǏǈƥǕƒǅƓƮƙƵƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ƒƦǋ ÜƧƓƶƪǕƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪǃƒǍǅǌƙƓƕƓǀǈǍ ǅǋƥƓơƙƒ Ǉǆ ƖǍƵƥƕ ǐƧƕùǃƒ ýǀǈǃƒ ýƓǆƵƇƓƺǃƍ ƥƶƕ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƧƓƶƪƊ ƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ŹƓƞƓƞƙơƒǏǄƵ ƗƱƹƓưǃƒ ǊƙƒƧùǒƛƋƙǍ Ɠǌǃ ǑǆǍǂơǃƒ ǅƵƥùǃƒ.ƗǒǄǆƶǃƒ ǅǌơǃƓƮǆǍ ǅǌƙǒǈƒƨǒǆ
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ƘǃƒƨƓùǆ ĎČČĒ ƻǒƮ ƔƧùơ ǇƊ ǁƬ ǙǍ ƗǒƬùǒƶǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǏùǄƵ ƓǌƙƓùǒƵƒƥƙ ƨƧùƽƙǇǆ ƘƒƧƓƙǂǌǃƒ ƻǙƈ Ƨǒǆƥƙ ǅùƙ ƚǒơ ÜƗǒƑƒƦƺǃƒǍƧǒǆƥƙǍ Ü(ƗǌǂƓƼ -Ƹƕƙ -ǇǍƙǒƨ) ýǍǀơǃƒǍ ǇǒƙƓƪƕǃƒƳƧƨǍ ƘǙƈǍ ƾƧƱ Ǉǆ ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ýùǂƓǒǌùǃƒƴǈƓƮǆǍ ǑǈƓƕùǆǍ ÜǅƓƺǃǕƓƕ ǑưƒƧǕƒǍ ýǍùǀơǃƒƗƱƬǈƊǍ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƓƵƓǈƮǃƒǍ ǑƵƒƧƨùǃƒ ƨǒǌƞƙǃƒƧǒǆƥƙ ƴǆ ǁƓǆƪǕƒ ƥǒƮ ƘƓùƵƥǍƙƪǆǍ ƾƼƒƧǆǍƘƓƵƥǍƙƪǆǍ ǎƧƕǂǃƒ ƧƞƓƙǆǃƒ ƻƒƥǌƙƪƒǍ ƾƧƱǃƒ .ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǒƨƤƙǃƒƥƓƮơǃƒ ǅƪǍǆ ƖǍƧƦ ǑƼ ƔƧơǃƒ ƘǒƿǍƙ ǎƥƊǍ ýǂ ǍƊ Ưƶƕ ǇǒƵƧƒƨùǆǃƒ Ǉǆ %Ĕđ ƥǀùƼ ǏǃƍǎƥƓǒƮǍ ǇǒƵƧƒƨǆǃƒ ǅƲƶǆ ǇƋƕ ŹƓǆǄƵ ÜǅǌǃǍƮơǆǇǆ ŹƓƕǃƓƹǍ ÜƗƬǆǌǆǃƒ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓƑƽǃƒ Ǉǆ ǅǋ ǁǆƪǃƒ.ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒƗǒƑƒƦƺǃƒ ýƒǍơǕƒ ƔƒƧƱưƒ ÜǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒ ýƓǆƬǃƒ ǑƼ ƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ ǅǒƤǆ ǑƑùƞǚǃ ƗǒƬǒƶǆǃƒǍƫǒƞǃƒ ǇǒƕǍ Ǌǈǒƕ ƗùơǄƪǆǃƒ ƘƓǌƞƒǍùǆǃƒ Ɨƞǒƙǈƥǒƥƞ ƟǍƨǈ ƗǂƧơ Ǉùǆ ƓǌǈƵ ǅƞǈ Ɠǆƕ ÜǑǈƓǈùƕǄǃƒƖƥƵƓƪǆǃƒ ǇƨƓƤǆ ƘưƧƶƙ ƥƿǍ ÜƗƮƓƤ ǇǒƑƞǚǃƾƧơǄǃ Ǌǒǃƍ ƒǍơƨǈ ǐƦǃƒ ǎǍƒƥƕǃƒ Ƨǂƪƶǆǃ ƗǒƑƒƦƺǃƒ .ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ƧǌƬ ǑƼ ǇǒǃǍǌƞǆ ƗƱƪƒǍƕ



ƔǍǈƞǃƒ ǑƼǍ ýƓùǆƬǃƒ ǑƼ ƳƓùưǍǕƒ ƘƊƥƕ ÜǇǒƕǈƓƞǃƒ Ǉǒƕ ǅǚƪǃƒ ƾƓƽƙƒ ƴǒƿǍƙ Ɨùƞǒƙǈ ǇƪơƙƙÜƗǒƱƽǈ ƖǍǀǂ ǇƒƥǍƪǃƒ ƻƿǍùǆ ƧǍƱƙ ƴǆ ƗƮƓƤǅƓƪƙƿƒ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǏǄƵ ǅǚƪǃƒ ƾƓùƽƙƒ ƭǈ ƴǆ%đČ ǏǄƵ ƔǍǈƞǃƒ ýƮơǒ ƚǒơƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖǍƧƛǃƒýǆƵ ƧǒƪǒƙǍ ÜǊǀƱƓǈǆ ǑƼ Ʊƽǈǃƒ ƧƓƕƈ ƘƒƥƒƧǒƍ ǇǆƇƓǌƙǈƒ Ʀǈǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƖƥƵƓƪùǆǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆĎČČđ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧùƕƘƓƱǄƪǄǃ "ǁǒùƕǆǍƧ" ƇƓǈǒǆ ǅǒùǄƪƙǍ ƥǒƥƞùƙ Ǉǆ.ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ


ƧƱƤƊ Ǉǆ ƘǃƒƨƓǆƼ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ƓǆƊ ƗǒǈǆƊ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǊǄǂƬƙ Ɠǆǃ ƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ƘƓǆƨǕƒƘƓǆƲǈǆ ƘƓǆǋƓƪǆǍ ƘƓǒǈƓǂǆǗ ýǒƿƒƧƵǍ ǇƓǂƪǄǃǏƙơ ƗǒǆǄƪ ƗǒǍƪƙǃ ýƮǍƙǃƒ ǅƥƶǃ ǁǃƦǍ ÜƗƛƓƹǗƒǑƼ ǏǀǒƧƼǕƒ ƥƓùơƙǙƒ ƘƒǍƿ ƗǒƓùƽǂ ǅƥƵǍ ǇǓƒƇƒƥƙƵǚǃ Ɠùǌƪƽǈ ƓùǌưƧƶƙ ýƕ ÜǇǆǕƒ ƯƧùƼ .ƘƓǂƓǌƙǈǙƒǍÜƘƓǒƬǄǒǆǃƒ ƘƒƨǍƓƞƙǍ ýƓƙǀǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƗƞǒƙǈǍ ýǒƮƓùơǆǃƒ ƔǌǈǍ ƾƧùơ ǑƼ ƻǈƶǃƒ ƔùƕƪƙƴǒƨǍƙ ƨǂƒƧǆ ƧǒǆƥƙǍ ƇƒƦƺǃƒǍ ƗǒƬƓǆǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒǁǃƦǍ ÜǇǒơƨƓǈǄǃ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ýǍƮǍ ƗƿƓƵƍǍ ǉƓǒǆǃƒǉƧǒƧǀƙ ǑƼ ƇƒƦƺǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƧǀǆ Ǌƕ ƧƿƊ ƓùǆƝǆƓǈƧƕ ǅǌƙƒ ǊƕǈƓùƞ ǇǆǍ ÜǊǒǃƍ ƖƧƓƬǗƒ ƾƕƓƪùǃƒƗǆǍǂơǃƒ ǇƓƪǒǈ/ ýǒƧƕƊ ƧƤƒǍƊ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒƖƧƦǃƒ Ǉǆ ǇƱ ƻǃƊ čČČ Ǎơǈ ƨƓƞƙơƓƕ ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ .ƘƒƥƵƓƪǆǃƒ ƗǄƿƧƵ ǅƥƶƕ Ɠǌƙƒƥǌƶƙ ƩǂƵǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘǌƞǍ ƥùƿ ƻǒƪǒǈǍùǒǃƒ ƘǈƓǂǍ ƧǒƼǍƙǃ ƧǙǍƥ Ǉǒǒǚǆ ĔČđ ƴǆƞǃ Ƈƒƥǈ ǏùưƓǆǃƒďďč Ɠǌǈǆ ƭƮƤǒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýƓƽƱǖǃ ƘƓǈǍƶùǆƥƥǌƙ ƧƓƱƤƊ ƗǌƞƒǍǆ ǑƼ ǇƒƥǍƪùǄǃ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆÜƧǍƼƧƒƥ ǑƼ Ƴƒƨǈǃƒ Ɣƕƪƕ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ ĐÜč ǉƓǒơǑƼ ƟƨƓǈ ǏǈƒƥǍƪ ǇǍǒǄǆ Ē,ē ƗƞƓùơ ƘƥǂƊ ƓǆǂƔǍƕơǃƒ ƗƮƓƤ ÜƗǒƑƒƦƹ ƘƒƥùƵƓƪǆ Ǐǃƍ ƧǍƼƧƒƥ.ƓǒǍƮǃƒ ýǍƼǍƴǆ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ǏǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦùƺǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǅǍǀƕǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƕƓǀǆ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ Ʀǒƽǈƙƕ ƻǒƪùǒǈǍǒǃƒƘƒƧǂƪƶǆùƕ ýƓƽƱǕƒ ƱƒƧƤǈǙ ǑùǄǆƵ ƨƼƓùơǂƾǀơǒ Ɠǆǆ ÜƗùǒƪƒƧƥǃƒ ƝǆƒƧùƕǃƒ ǑƼ ǇǒơƨƓùǈǃƒ.ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆ ƻƒƥǋƊǎƧǌƬ ýǚƤ ƥǚƕǃƒ ƘǌƕƓƞ ÜǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ Ǉǆ ƗƞǍǆ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǍ ƨǍǆƙ /ǍǒǃǍǒƳƓưǍǕƒ ǏǄƵ ƘƧƛƊ ƥƿǍ .ýǍùǒƪǃƒǍ ƧƓƱǆǕƒǍĎđ) ƗǒǈƒƥǍƪǃƒ ƘƓùǒǙǍǃƒ Ǉǆ čđ ǑƼ ƗǒƑƒƦùƺǃƒǇƒƥƼ ƻǃƊ čČČ Ǎơǈ Ƨǒǆƥƙ Ǐùǃƍ ƘƥƊǍ .( ƗǒǙǍŹƓǀƼǍ ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ǑùưƒƧǕƒǍ ýǒƮƓùơǆǃƒ Ǉǆ
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ƘƒƥƵƓƪùǆǄǃ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ ƗǃƓǂǍ ƘƒƧùǒƥǀƙǃƥǒƨǒ Ɠǆ ƾǍùƽǈ ǇƵ ŹǚưƼ (OCHA) ƗǒǈƓùƪǈǗƒƔƪùơ ƗǒùƬƓǆùǃƒ Ǉǆ ƩƊƧ ƻǃƊ ďĒ ǏùǄƵǏǃƍ ƗƼƓùưǗƓƕ ƒƦǋ ÜƗùǒǆƪƧǃƒ ƘƓùơǒƧƮƙǃƒǏǄƵ ƳƥƮƙǆǃƒ ǐƥƒǍùǃƒ Ǐǆơ ƯƧǆ ƘƓǒùƵƒƥƙ.ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǈƒǍǒơǃƒ ƖǍƧƛǃƒ
ƘƓǒƵƒƥƙǍ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧùƮǃƒ ƻǍƧƲ Ǉǒƕ Ɠǆ ƳƓưǍǕƒ ƥǌƬƙ ƗǒƙƒǍǆǃƒ Ƨǒƹ ƻǍƧƲǃƒǍ ƟǍƨǈǃƒǁǃƦ ýǂǍ ÜŹƒƥƓơ ŹƒƧǍǋƥƙ ýƓǆǍùƮǃƒ ǑƼ ƗǒƑƒƦƺǃƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ǏǄƵ ƱǍƺưǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǒÜƖƥƵƓƪǆǃƒ Ǐǀơƙƪǆǃ ƓùǌǃǍƮǍ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƾǒƶǒǍǑǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧùƕ Ƨǒƥǆ ƯƧƶƙ ǁǃƦ ǇǆǍ.ƇƒƥƙƵǚǃǇǄƵƊ ÜĎČČē ǇƓƛ ǇǍùǈƓǂ /ƧǒƓùǈǒ čē ǑƽƼ ƻǃƊ čĕČ ƥǍƞǍ ǇƵ ǑǆǃƓùƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧùƕƗƞǒƙǈ ƗǒƑƒƦƺǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǄǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ ǑƼ ƭƤƬƧǍǋƥƙǍ ƓƕǍƞ ƱƪǍ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒƥơ ƸǄƕ ƔǒǄǒƞǍ ǍǒƓùǆƪǒǂ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ýƒǍùơǕƒƗƮƮƤǆǃƒ ƔǍƕơǃƒ ǁǚǌƙƪǙ ƧùƪǕƒ ƧƒƧƱưƒ.ƗƵƒƧƨǄǃÜýƓƙǀǃƒ ƥƥƞƙ ƴǆǍ ÜƧƒƦƈ/ƩƧƓùǆ ƗǒƓǌǈ ƦǈǆǍ Ɠǆǆ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ǉƓǒǆǃƒ ǑƼ ƗǈƮƧǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƘƥƥƞƙƳƓƽƙƧƒ ƔƕƪǍ ƗùǒƑƒƦƺǃƒ ƴǄƪǃƒ ƥƒƧùǒƙƪƒ ýƿƧƵƘǆƿƓƽƙƼ ÜǍǒƬǒƥǀǆ ƇƓǈǒǆ ƱƓƬùǈ ƥǍǂƧǍ ƓǋƧƓƶƪƊďĎČ ƘǄǆƬ ƗƞǍǆ ǑƼ ƥƥƞǃƒ ǇǒơƨƓùǈǃƒ ƳƓưǍƊǇƓǂùƪ ƚǄƛ ǎƊ ÜǑǃƓùǆǍƮ ƻǃƊ ďĒđ ǏùǃƍÜƓǌƕ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƻƮùǀǃƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ÜƗǆƮƓùƶǃƒƓǆǆ ƇƒƦƺǃƒ ǍƊ ǉƓǒǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ƒǍƥǀƙƼƒǍƇǍƪ Ɠǌǈǆ ƗƺǃƓùƕ ƗǒơƮ ƧƱƓƤǆ Ǐùǃƍ ǅǌưƧƵ .ƗǒƦƺƙǃƒƳƓƽƙƧƒ ƗƛƓƹǘǃ ǅƓƽƪùǂǍƊ ƗǆƲǈǆ ƘƧƥƿ ƥƿǍ ÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ĎČ Ǐǃƍ ƥƓơǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ ýƥƶǆýǍƮǍǃƒ Ǉǆ ƗƛƓƹǗƒ ƘǙƓǂǍ Ǉǂǆƙƙ Ǉǃ Ǉǒơ ǑƼ


.ǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ %ĐČ Ǐǃƍ ďđ Ɨƕƪǈǃ ǙƍƗǒƱƺƙ Ƙǆƙ ÜĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ƧǌƬ ǑƼǍ ǑǈƓƪǈǗƒ ƇƒƥǈǄǃ ŹƓùǀƼǍ ǅƨǚǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆ %ďďƾǒƪǈƙǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ Ɣƙǂǆ ǉƧƥƮƊ ǐƦǃƒ ƾƪǈǆǃƒ(ĎČČĒ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ) ƗùǒǈƓƪǈǗƒ ǇǍƑƬǃƒƟƨƓǈ ƭƤƬ ǇǍǒǄǆ č,č ƘƓùƞƓǒƙơƒ ƗǌƞƒǍùǆǃǅƙ ƥǀƼ ƗǒƱƺƙǃƒ Ɨƕùƪǈ ƗǃƉư ƇƒƨƍǍ ÜýƓǆǍƮùǃƓƕǏǄƵ ǁǃƦǍ ÜƗǒƦƹǕƒ ƳƓùƱƿ Ǎơǈ ƓǌƕǄƹƊ ǊǒƞǍùƙǎǍƋǆǃƒǍ ƗǒƓùǆơǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƘƓùƵƓƱƿ ƔƓƪùơÜƱǀƼ Ɠǌǈǆ %čČ ƗǒùƱƺƙ Ƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƵƒƧƨùǃƒǍýǒǍǆƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃ ýƒǍùǆƊ ǐƊ ǊƞǍƙ ǅǃ Ǉǒơ ǏǄƵ .ƫƓƶǈǙƒǍǏǃƍ Ɠǌǈǆ Ƈƨƞ ǑƼ ǇǒùơƨƓǈǃƒ ǑƪƉǆ ƴƞƧƙǍ ǑƼ ýƓǆǍƮùǃƒ ǑƼ ƗǒƶǒƕùƱǃƒ ƚƧƒǍǂǃƒ ƧùƙƒǍƙƧƤƒǍƊ ǏǆƓǈǍƪƙ ƥǆ Ǉǆ ƗǒưƓǆǃƒ ƗǄùǒǄǀǃƒ ǅƒǍƵǕƒƗƼǍƧƶǆǃƒ ƧƓùƱǆǕƒ ƖƧƥǈǍ ƻƓƽƞǃƒ Ǐùǃƍ ĎČČĐƾƱƓǈǆ ǑƼ ĎČČđ ƻǒƮǍ ƴǒƕƧ ǑƼ Ǎƞ ƧƓƱǆƋƕƗƛƧƓǂ ƴǆ ǏùƱƪǍǃƒǍ ǏùǄƽƪǃƒ ƓƕǍùƞ ÜǍƥǒƞƧǒƛƋƙǍ ÜĎČČĒ ǏǄǒƕƬ Ƨǌǈǃ ƖƧǆƥǆǃƒ ƘƓǈƓùưǒƽǃƒƖǍƧƛǃƒǍ ƗùǒƵƒƧƨǃƒ ýǒƮƓùơǆǃƒ ǏǄƵ ǁǃƦ ýǂƘƞƧƥƊ ƥƿ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǇƊ ƻǍƧƶǆǍ .ƗǒǈƒǍǒơǃƒǅƒƨơ Ǉǆư ĎČČđ ýǍǄǒƊ/Ƨƕǆƙƕƪ Ʀǈǆ ýƓǆǍƮǃƒ.ƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ƳǍƞǃƒ


   ƥƒǍǆǃƒ ƭǍƮǈǃ ƓǀƼǍ Ǉǂƪǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ Ǉǆưƙǒ Ɨǒǈƥùǆǃƒ ƾǍǀùơǄǃ ǑǆǃƓùƶǃƒ ǇǚƵǗƒ Ǉǆ ĎđƾǍǀơǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǌƶǃƒ Ǉǆ čĎ Üčč ÜƗùǒƪƓǒƪǃƒǍƴƪǍƊ ŹƓǆǍǌƽǆ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒƘƒƨǒǌƞƙ) ŹƓǒùơƮ ŹƓƕǈƓƞ ýǆùƬǒƼ .ǎǍƋǆǃƒ ǇǆŹƓƕǈƓƞǍ (ƇƓùƕƧǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆùǃƒ ƘƒƥƒƥǆƍǍ ƻƧƮǃƒƗǒƧƓƞƙǍ ƗǒƼƓǀƛǍ ƗùǒƵƓǆƙƞƒ ƘƓǆƥƤ) ŹƓǒùƵƓǆƙƞƒƘƓƕǄƱƙǆƕ Ǒƽǒ Ɠǆƕ (ƘǙƓùƮƙƒǍ ýǀǈǍ ƗǒǌǒƼƧƙǍ
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Ǉǆư ǇǆǍ .ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǆƒƧǂǃƒǍ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ƗƬǒƶǆǃƒƾǒǀơƙ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒƽǃƊ Ɨùǆƿ ƻƒƥǋƊǑƼ ǇǍǆǒǀǒ ǇǍùǒǄǆ čČČ ƖƓǒơ ǑƼ ǅƓùǋ ǇƪơƙǇǒƦǃƒ ƧƬƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙǍ ÜƗƲƙǂǆ ƖƧǒǀƼ ƇƓǒơƊǉƓǒǆ ǏǄƵ ǅǌǃǍùƮơǃ Ɨǆƒƥƙƪùǆ ƗƮƧƼ ǅƥƶǈùƙǇǂǆǒǍ ÜĎČĎČ ǅƓƶǃƒ ýǍǄơƕ %đČ Ɨƕƪǈƕ ƔƧƬǃƒǑƼ ƾơǃƒ ǑƼ Ɨǆǂơƙǆǃƒ ƧǋƒǍùƲǃƒ ǅǋƊ ƨƞǍǈ ǇƊƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑùƼ ǊǃƓǆƵƍ ƘƓǒǍƙƪǆǍ Ǉǂùƪǃƒ:ǏǄǒ ƓǆǒƼǏǄƵ ƕøǐƏƑǄǁƐ ƣƥƐǋøǄǁƐ ƞƪ ƔƥǉƑøư : Ƙơƙ ƓǌǃǍƥ Ǉǆ čđ ƻǒǈƮƙǃ ƗùǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆƥƧƽǄǃ ďǅčČČČ) ǑƑƓùǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ ƱùƤ ǎǍƙƪùǆǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƱƪǍùƙǆ ýƛǆǒǍ Ü(ƓǒǍǈƪƱƪǍƙǆǃƒ Ǉǆ %čĒ,ď ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ɩƥƥƞƙǆǃƒǅǌǃ ƧƼǍƙƙ Ǚ ǇǒƦǃƒ ǇƓùǂƪǃƒ ƥƥƵ ƥƒƨǍ .ǑǆǃƓƶǃƒĐĐ Ǐǃƍ ĎČČĐ ǑƼ ŹƓǈǍǒǄǆ ďĕ Ǉǆ ƘƒƥƒƥǆǗƒ ǁǄƙǇǍƥƕ ǇƓǂƪǃƒ ƥƥùƵ ýƮǍǍ ÜĎČČē ǑƼ ŹƓǈǍǒǄǆƗǈƪ ǑƼ ǊǄǒƛǆ Ǒƽƶư Ǐùǃƍ ƗǈǍǆƋǆ ƔƧùƬ ǉƓǒǆ%ĐČ ƨǍƓƞƙƙ ǇƓǆƧơ ƖǍùƞƼ ƴǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒƒƥƕǃƒÜƔƧƺǆǃƒǍ ǑƙǍƕǒƞǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƻǒƧǃƒ ǇƓǂƪ ǇǆƾƱƓùǈǆǃƒ ǇƓùùǂƪ Ǉǆ %đČ Ǐùǃƍ ýƮƙǍ.ǇƒƥǍƪǃƒ ƔǍǈƞ ǑƼ ƗǒǍƥƕǃƒǍ ƗǒǍƒƧơƮǃƒƓǌǒƼ ƾǀơƙ ƥǀƼ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙ ƓǆƊ ǑƼ %ĒĔ Ǉǆ) %Ē ƘƺǄƕ ƧƕǂƊ Ɨùƕƪǈƕ ǇƪơƙƓǒƧǍƪ ƘƧƥƮƙǍ .(ĎČČĐ ǑƼ %ēĐ Ǐǃƍ čĕĕČǇǆǍ %ĕČ Ǐǃƍ ēď Ǉǆ) Ǉƪơƙǃƒ ƗǆƑƓƿ ƔƧƺǆǃƒǍđĐ Ǉǆ) ƧƮǆ ǅƛ .(ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ %ēď Ǐǃƍ đĒǏǄƵ ƗǒƽǒƧ ƗùǒƧươ ƘƓǈǒƓùƕƙ ƴǆ (%ēČ ǏǃƍýƕƓǀǆ ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƗǒƱƺƙ %đď) ƗǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ.(Ƨươǃƒ ǑƼ % ĕČƖƑǐǋƗƨøǄ Ǐƺ ƲƨƐǋǁƐ ƖǋƑƻƗøǁƐ   Ʃǂƶǈǒ Ɠǆǆ ƓǌǄƤƒƥ ǑƼǍ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ǏǄǋƾǁƐ üƢƣǁƐƳǍǒƬ ƥƞǈ ŹǚƛǆƼ .Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ǉǂƪǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƓǆǈǒƕ ƗǒƱƽǈǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ ǁǒǄǆƙǃƒ ǇƓǂƪƍ ƱǆǈƱǆǈ ýƤƥǃƒ ƗƱƪǍƙǆǍ ƗưƽƤǈǆ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƔùǄƺǒ


ƘƓƙǍƓƽƙ ǁƓǈǋ ƾƱǈǆǃƒ ƩùƽǈƕǍ ÜƧƞƌǆǃƒ ǇǂƪǃƒƘƓǒǍƙƪǆ ƘǍƓùƽƙ Ʃǂƶùƙ ƗǒƼƒƧùƺƞǍ ƗǒƶǒƕƱǁǃƦ ƧǌƲǒǍ ƖƥơƒǍǃƒ ƗùǃǍƥǃƒ ǑƼ ǐƥƧƽǃƒ ýƤƥǃƒǑǈƱƒǍǆǃ ƧƤƓƽǃƒ ǁǒǄǆƙǃƒ ǇƓǂƪƍ ƘƓùǒǍƙƪǆ ǑùƼǇǂƪǃƒ ƘƓƮƮùƤǆ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗǒùƱƽǈǃƒ ýǍƥǃƒýǚƤ Ǉǆ ǇƓǂƪǗƒ ýǒǍǆƙ ƘǚǒǌƪƙǍ ƗùǒǆǍǂơǃƒƗǃƓǆƶǃƒ ƥùƞƙ Ǉǒơ ǏǄƵ ÜƥùƑƒǍƼ ǇǍƥƕ ƯǍƧùƿǍƊ ƾǀƬ ǑƼ ǎǍƋùǆǄǃ ƔƧùƿƊ Ǉǂƪ ƖƥùƼƒǍǃƒƥƿ Ɠǆ ƇƓǈƛƙƪƓùƕ ƗǒƵƓǆƞ ƘƓǆǒùƤǆǍ ƘƒƧǂƪƶǆÜƧƽƪ ƘǙƥƕ Ǉǆ ƖƧǋƓùǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǊǒǄƵ ýƮơùƙ.ǇǂƪǍƇƓǒƧƛƊ ƗǀƕƱ ƴƙǆƙƙ ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈǆ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƻǍƧƲ Ǉǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒƕǄƹƊ ƴǆ ƧƤƓƼ ǁǒǄǆƙ ǇǂƪùƕŹǚưƼ ƾƑǚǃƒ Ǉǂƪǃƒ Ǉǆ ǇƓǆƧơ ǍƊ Ɨǒǈƥƙǆ ǇùǂƪǉƦǋ ƴƪƙƙǍ .ƗùǒƽǒƧǃƒ ƗǒƧùươǃƒ ƘƒǍƞƽǃƒ ǇƵƘƓƪƓǒƪùǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƘƓùƪƓǒƪ Ɨƞǒùƙǈ ƖǍƞƽǃƒ .ƗǈƨƒǍƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǈƓǂƪǃƒƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƨǍƙ ǑƼ ƗǃƒƥƶǄǃ ƥƓǀùƙƼƒ ǁƓǈǋǍ ƘǙƥƶǆ ƖƥƓǒƨǍ ǇƓùǂƪǃƒ ƨǂƧùƙ ƴǆ ƗǒƧƓǀƶùǃƒƨǂƒƧǆǃƒǍ Ǉƥǆǃƒ Ǐǃƍ ƻǒƧǃƒ Ǉǆ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ǅǌƙƧƞǋ.Ǉǂƪǃƒ ƗƽǄǂƙǍ ƗǒƵǍǈ ƴƽƙƧƙ ƚǒơ ƗǒƧươǃƒƥƑƯƋ Ǐƺ - ƕøǁǋƣǁƐ ƥǋƣ ƥƑøƨƟǆƒ  ƔƵǚǂ -ƣƑƬƗƽǘǁ ǏǂǀǐøǊǁƐ ƝǘƬǕƐ ƖƑƨƑǐƨƠǃƓƮǃ ǐƧƓǀƶùǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýƓùƞǆ ǑƼ ǑƪǒƑƧƠƕƧǃƒ ǏǄƵ ǉƨǒǂƧùƙ ǎƥƊ ƥƿǍ .ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀùǃƒǏưƒƧƊ ǏǄƵ ƘƓùƕƧƓưǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƴùǒƧƪǃƒƖƧǍƥ ƧƮǀǃ ǏǌǒƼƧƙǃƒǍ ǏǂǄǆƙǃƒ ǇƓǂƪǗƒǍ ƇƓǈùƕǃƒǇƓǂƪǗƒ Ʊùǆǈ ýƓùƽƹƍ ƴǆ ƓǌùǒƼ ýƓùǆǃƒ ƩƊƧƧƪǕƒǍ ƔƓùƕƬǃƒ ƭƧùƼ ƾǒưǍ ǑƵƓùǆƙƞǙƒǇǂƪ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆǍ Ɨƛǒƥơǃƒ.ƔƪƓǈǆƓǆǍ ƕƾƯǆǄǁƐ Ǐƺ ƞǂƨǄǁƐ ƱƐƥƬǁƐ ƥƊƓ  ǑƼ ƾơǄǃ ƘƓǒƥơƙǍ ƧùƱƓƤǆ Ǉǆ ǊǒǄƵ ǐǍùƱǈƙƧǋƒǍƲùǃƒ Ưƶƕ ƘƓǒƵƒƥùƙ ǇƵ ŹǚưƼ Ǉǂƪùǃƒ .ƗƑƧƓƱǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ
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ƳƒƧƮùǃƒ ƾƱƓǈùǆ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ƘƥùǌƬǍ ǑƼ ƾơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤ ƘƓƕǍƶƮ ƘƓǆƨǕƒǍ-:ǇǂƪǃƒƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧƥƓƮùǆ ƘƧƥƿ Ü ǑƽƼ ǅǌǃƨƓǈǆ Ǉǆ ƟƨƓǈ ǇǍǒǄǆǃƒ ƻƮǈǍ ǑǈǍǒǄǆ ƗƕƒƧƿǇǆ ƻǙǓƒ ýƒƨƓǆǍ .ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓùǒǄǆƶǃƒ ƗƞǒƙǈƔƕƪƕ ǅǌǃƨƓǈùǆ ǁƧƙ ǏǄƵ ǇǍƧƕùƞǒ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒƘƓƕǍƶƮǃƒǍ ǑǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒǍ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ .ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƇƓƿƥƮƊ ǍƊ ƔƧƓƿƊ ƴǆ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƔǄƹƊ ǇƱǀǒǍ ƗǒǃƓƤǃƒ ǏùǈƓƕǆǃƒ Ǐǃƍ Ưùƶƕǃƒ ƋƞǄǒ Ɠǆùǈǒƕ ÜǅǌǃǇǍǌƞƒǍǒ Ɠǆƍ ǅǋǍ ÜƖƧǍƞǌǆǃƒ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƘƓǈǂƛǃƒǍƧƪǕƒ ƴǆ ƧƙǍùƙǃƒ ýǂƓƬǆ ǍƊ ƥƧùƱǃƒ ƧƱƓƤùǆƖƥǍƶǃƒ ƭƧƼ ǇƊ ǅǌǈǆ Ƨǒùƛǂ ƧƕƙƶǒǍ .ƗƽǒưùǆǃƒƨǂƧǆǂ ǅƥƤƙƪǒ Ɠǌǈǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǇǕ ƗǄǒƑư ǅǌǈǂƓƪǆǃǇǆ ýưƼƊ ǅǌǃƒǍơƊ ǇǂùǃǍ .ǇǒǄƙƓǀƙǆǄǃ ƘƓùǒǄǆƵƔǄƹƊ ƓǌƙƋùƬǈƊ ƘƒƧǂƪùƶǆ ǑƼ ǇǍǆǒǀǒ ǇùǒƦǃƒŹƓǒǈǆƊǍ ŹƓǒƵƓǆƙƞƒ ƗǆùƑǚǆ Ƨǒƹ ǑǌƼ ÜƘƓƲƼƓơǆǃƒƻƧƮǃƒ ƾƼƒƧǆ ƧùƼƒǍƙ ǅƥƶǃ ƗƮƓùƤ ÜŹƓǒơƮǍ .Ɠǌƕ ƗƽǒƲǈǃƒ ǉƓǒǆǃƒǍ ǑơƮǃƒƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅƓùƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ýƛǆǆ ƟƧùƙƿƒ ƥƿǍ ƘƒƧǂƪƶǆǃƒ ǉƦǋ ǅƵƥǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ýǒǍơƙƇƓǈƕƕ Ɠùǌǃ Ơǆƪǒ Ɠǆùƕ Ɨƽǒưǆǃƒ ƘǚƑƓùƶǃƒ ǏǃƍƘǚƑƓƶǃƒ ƇƒǍǒǗ ƓǌùǃƨƓǈǆ ǑƼ ƗǒƼƓùưƍ ƘƒƧƞơ.ƗơƨƓǈǃƒƧƥƓƮǆ ǑƼ ƭǀǈ Ǉǆ ŹƓǆǍǆƵ ǇƓǂƪǃƒ ǑǈƓƶǒǍ ǁƓƞ ƘƓơǒƧƮƙǃ ŹƓǀƼǍƼ ÜƗƽǒƲǈǃƒ ǉƓǒǆǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒƓǆǍƧ Ƨǆƙƌùǆ ýǚƤ ǍƓƽǃƒ ǅƓƵ Ƨùǒƥǆ ƻǍǒưýǍƮơǃƒ ƘƓƕǍƶƮ ƴƞƧƙ (ĎČČē ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ)ƘƓǂƕƬǃƒ ƟǚƮƍ ƥǍùǌƞ ƌǂǄƙ Ǐǃƍ ǉƓùǒǆǃƒ ǏǄƵǇǒƪƥǈǌǆǃƒ ƻƥǌƙƪƙ Ǒƙǃƒ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊǍ ƖƧǆƥǆǃƒ.Ɨǒƪƥǈǌǃƒ ƴǒƧƓƬùǆǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕùǃƒǍ ǇǒǒǈƽǃƒǍƧǆơǕƒ ƔǒǄƮǄǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǈùƞǄǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃ ŹƓǀƼǍǍǇǒǒǚǆ Đ Ǉǆ ƧùƛǂƊ ƥƓƽƙùƪƒ ƥǀƼ ÜƾƒƧùƶǃƒ ǑƼƗƮƓƤǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈùƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ Ɠǌƕ ƭƤƬ


ƗǈƞǄǃƒ ƓǌƙƋƬùǈƊ Ǒƙǃƒ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒǍ ƇƓùǆǃƓƕǅƲƶǆǃ ŹƓǒǃƓơ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ýƮƙǍ ÜĎČČĒ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƓǌƞƧƓƤǍ ƓǒǆǍǒ ƘƓƵƓƪ Ĕ Ɩƥǆǃ ƥƒƥƺƕ ǑƼ ýƨƓǈǆǃƒǅǆǕƒ Ɨƛƶƕǃ ƧǒƧǀƙ ƠưǍƊǍ ÜƓǒǆǍǒ ƗƵƓƪ čĎ ƖƥǆǃǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ƱǀƼ %ďČ ǇƊ ƾƒƧùƶǃƒ ǑƼ ƖƥơƙǆǃƒƗǒǍǒơǃƒ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ǏǄƵ ýǍƮùơǃƒ ǇǍƶǒƱƙƪǒǇǆ ƗǆǍƧơǆ ƧƪǕƒ Ǉǆ %ĐďǍ .ǅùƲƙǈǆ ýǂƬƕ.ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƾƼƒƧǆýơ ÜĎČČē ǇƒƧǒƨơ/ǍùǒǈǍǒ ďČ ƣǒƧƓùƙƕǍ ƘƓƵƨƓǈǆ ǎǍƓƵƥǍ ǎǍƓǂƬ ǑǀǄƙǃ ǑƑƓǌǈǃƒ ƥƵǍǆǃƒǑƙǃƒ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƗǒǆǍǂùơǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƗƱƪƒǍƕ ǇǂƪǃƒčĎ ǅƿƧ ƧƒƧǀǃƒ ƔƞǍǆƕ ƻǃƓơƙǃƒ ƗƱǄƪ ƓùǌƙƋƬǈƊǑƙǃƒ ƘƓƵƨƓǈùǆǃƒ ǑƼ ýƮƽǄǃ ǁǃƦǍ ÜĎČČĐ ǑƼĕǍ čĕĒĔ ƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ čē Ǉǒƕ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƘƋƬǈǅǂƒƧƙ Ǐƙǃƒ ƖƧùƙƽǃƒ ǑǋǍ ÜĎČČď ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊǅǂơǃƒ ƘƓƪƓǒƪ Ɨƞǒƙǈ Ǉǂùƪǃƒ ýǂƓƬǆ ƚƧƍ ƓǌǒƼýǆƵ ǅƪƙǒǍ ǇƓƙƪƥƧǂ ƾƱƓǈǆ ƔǒƧƶƙ ǑƼ ƾƕƓƪǃƒƻƮƙǈǆ Ǐƙơ ƘǄƮƼ ƥǀƼ ÜƥǒƥƬǃƒ ƇƱƕǃƓƕ ƗùǈƞǄǃƒƗǄǆƞ Ǉǆ ǎǍƵƥ ĎČČČ ǑǃƒǍơ ǑƼ ĎČČē ǅƓƶǃƒǏǄƵ ƓǌǄǆƵ ƧƮƙǀǒǍ ÜƗùǆƥǀǆ ǎǍƵƥ ƻǃƊ čĎĐƗǒǈƶǆǃƒ ǅǒǃƓƿǕƒ ǑƼ ƾǒƛǍƙǃƒ ƔƙƓǂǆǃ ƓǋƧƒƧƿ ƷǚƕƍǍƊ ƓǌǒǄƹƓùƬ ƇǚƞƍǍ Ǌǃ ŹƓǀƼǍ ýǒƞƪùƙǃƒ ƖƥƓƵǗǁǃƦ ƧǒƛǒǍ ÜƔƪƓǈǆǃƒ ƔǍǄƪǕƓƕ ǇǒǒǃƓơǃƒ ƓǌǒƨƑƓơǅƓǒƿ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗùǒƿƧƶǃƒ ƘƒƧƙǍƙùǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƒƦǒƽǈƙƕ ǑǂǒƧǆƊ ƇƓƱùƹ Ƙơƙ ƗǒƥƧǂǃƒ ƘƓǒƬǄǒùǆǃƒƘǄǆƬ ÜýƓǆƬǃƒǍ ǁǍǂƧǂ ǑƼ ǐƧƪƿ Ƨǒƞǌƙ ƗƞǍǆǇǆ ǑǈƓǆǂƧƙǍ ǑƕƧƵ ǇǍǒùǄǆ ďČ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ .ǇƓƙƪƥƧǂ



ƘƒǍƿ ƘƓƪƧƓǆǆ ƘƒǍǈƪ ǎƥǆ ǏǄƵ ƘǄƮƒǍùƙ ÜýƨƓǈǆǃƒ ǅƥǋǍ ƘƓǂùǄƙǆǆǃƒ Ƨǒǆƥƙ ǑùƼ ýǚƙơǙƒƗƽưǃƒǍ Ɩƨƹ ǑƼ ýƹǍùƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ǑƼ ǅƙ ƚǒơƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍǍ Ɨǒǈǂƪǃƒ ǑùǈƓƕǆǃƒ ƘƒƧƬƵ ǅƓơƙùƿƒ
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ÜƓǋƧƓƮơ ƥƶƕ ýƨƓǈǆǃƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ǏǄƵ ŹƓǒƑƒǍƬƵƗƕƿƒƧùǆ ƱƓǀǈǂ Ɠùǌưƶƕ ǅƒƥƤùƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƼǇƓǂǍ ÜƾƧơǄǃ ýƨƓǈǆǃƒ Ưƶƕ ƘưƧƶƙǍ ƗǒƧǂƪƵƓǆƕƪơ Ɩƨƹ ƳƓƱùƿ ƔǒƮǈ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ ƨǒǂƧùƙǃƒǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ Ǉƒƨǒǆǃƒ ƨǂƧǆ ƧǒƧǀƙ ƠưǍƊƥƥƵ Ƨƥƿ ƚǒùơ .ĎČČē ýǍƊ ǇǒƧƬƙ /ƧùƕǍƙǂƊǇƥǆ ǑƼ ŹƓǒƑƨƞ ǍƊ ŹƓǒǄǂ ƓǋƧǒǆƥƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ýƨƓùǈǆǃƒǏƙơ ĎČČČ ýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǍƙǂƊ ƧǌƬ Ʀǈǆ ƳƓƱǀǃƒǅǒǀǒ ÜŹǙƨǈǆ ēďďđ ùƕ ĎČČē ýǍùǄǒƊ/ƧƕǆƙƕùƪďĎēĎĐ ǅǌǈǒƕ ÜƗǆƑƒƥ ƗǆƓƿƍ ŹƓƮƤƬ ĒĕďĐĒ ƓǌǒƼ.ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ ďđĎďĐ Ǎ ƚƓǈǗƒ ǇǆǇǒƧƧưƙǆǃƒ ýǍƮùơ ǇǍƥ ƧƓƮơǃƒ ýǍơǒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƻƿǍƙǃ Üƥǒƥƞ Ǉǂƪ ǏǄƵǁǃƦ ǇǆǍ ÜƾƧƱùǃƒ ƻƮƧǍ Ɨƙǒùơƙǃƒ ƗǒùǈƕǃƒǍƻƒƧƬƎƕ ǑƕƧǍǕƒ ƥƓùơƙǙƒ Ǉǆ ýǍǆǆ ƳǍƧùƬǆƖƥơǍ ďČČ ƇƓǈƕǃ ǑƑƓǆǈǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧùƕǑƼ ƖƥơǍ ēđĐ ƇƓƬǈƍ ƳǍƧƬǆǍ ÜƠƼƧ ǑƼ ƗǒǈǂƪƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƒ Ǉǆ ýǒǍǆƙƕ ŹƓưǒƊ ƠƼƧǑƼ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ƘƓƵǍƧƬǆǍ .ƒǍƧǈǍǕƒ ƻƒƧƬƍǍǑƼǍ .Ɩƨƹ ǎƥƒǍǍ ƗƿƒƧƺǃƒǍ ƓùǂǄƪǃƒ ǎƥƒǍ ǎƧƿ.ƠǄƕǃƒ ƧǒƥǍ ƇƒƧǋƨùǃƒ ǇƥǆǍ ƘƒƧǒƮùǈǃƒ ǅǒƤǆƧǒǍƱƙ ƓǌǆǋƊ ƗùǒǍǒơ ǎƧƤƊ ƘƓƵǍƧƬùǆ ƖƥƵǍƖƨƹ ǉƓǒǆ ýƿƓǈ ƳǍƧùƬǆǍ ÜǇǒƥǃƒ ƟǚƮ ƳƧƓƬ.Ɠǌƕ ƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆ ƗƞǃƓƶǆ ƗƱơǆ ƳǍƧƬǆǍƩƓǆơ ƗǂƧơ Ǉǒùƕ ǏƪƓǒƪǃƒ ƥùƬǃƒ ǎƥƊ Ɠǆǂ ǏǄƵ ǏǃǍǕƒ ƖƧƱǒƪ ƥùƶƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùƱǄƪǃƒǍǎƧƤƊ ƘƓƵǍƧƬǆ ƖƥùƵ ƻƿǍƙ Ǐǃƍ Ɩƨƹ ƳƓƱùƿƩǈǍǒ ǇƓƤ ƔƧƹ ǑƼ ƖƧƧǀǆǃƒ ƴùǒƧƓƬǆǃƒ ƓǌǈǆǍǐƥǈǃǍǌǃƒǍ ǑǈƓƕƓǒǃƒǍ ǑƙƒƧƓǆǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ýǆƬƙǍǏǄƵ Ɨǒǈùǂƪ ƖƥơǍ ĎđČ ÜĐđČ ÜĒČČ ƇƓƬùǈǗƻƧƮǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǍ .ƒǍƧǈǍǕƒ ƻƒƧƬƎƕ ǏǃƒǍƙǃƒƾƧƱǃƒ ƾƬǍ ƧƓƱùǆǕƒ ǉƓǒǆ ƴǒǆƞƙǍ ÜǏùơƮǃƒ.ƩǈǍǒ ǇƓƤ ǑƼ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ǁǃƦǂǍ ƓǌƙǈƓǒƮǍƧǒƹ ýǂƬƕ ƇƓǈùƕǃƒ ƥƒǍǆ ƧƓƶƪƊ ƘƶƽƙƧƒ ƥùƿǍ ǉƦǋ ýƓƤƥƍ ƴǈǆ Ɨƞǒùƙǈ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǑƼ ƾǍùƕƪǆ


ǑƼ ƗǒƥƓƶǃƒ ǅǒǆƧƙǃƒ ýƓǆƵƊ Ǐƙơ ƘǄƱƶƙƼ .ƥƒǍùǆǃƒ.ýƨƓǈǆǃƒƥǒǍùǌƙ ƘǙǍƓơǆ ƘƧùǆƙƪƒ ǑƼǍ ƥƞƪǆǃƒ Ƙùơƙ ƘƓǒƧƽơùǃƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜƗǈǒƥùǆǃƒƚǃƓƛǃƒ ýǂǒǌǃƒ ƇƓƬǈƍǍ Ǌǈǆ ýǒǈùǃƒ ƻƥǌƕ ǏƮƿǕƒǏǄƵ ƩǆƓƤǃƒ ǅƓùƶǄǃ ƗǒƥǍǆǄƙǃƒ ƘƒƥùǀƙƶǆǄǃ ŹƓǀƼǍƗǒƽơùƮ ƧƥƓƮùǆ Ưƶƕ ƘƧƓùƬƊǍ ÜǑǃƒǍƙùǃƒƗǒơƓǒƪ Ɨǈǒƥǆ ƇƓƬǈƍ ýƓǆƙǂƒ ƔƧƿ Ǐùǃƍ ƗǒǄǒƑƒƧƪƍƥƞƪǆùǃƒ ƘƓƪƓùƪƊ ǉƓƞƙƓùƕǍ ǅƧơǃƒ ýƽƪƊ ǑƼ.ǑƵƒƥƙǃƓƕ ǉƥƥǌǒ Ɠǆǆ ǏƮƿǕƒýǚƙơǙƒ ƘƓƱǄƪ ƴǈǆƙ ÜǎƧùƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ ǑƼ Ǉǒǆǒǀǆǃƒ ƔƧƶǃƒ ǇƓùǂƪǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄùǒƑƒƧƪǗƒǅǌǃƨƓǈǆ ǅǒǆƧƙ Ɨǆǒƥǀǃƒ ƖƥǄƕǃƒ ýƤƒƥ ƗƮƓƤ ƗǈǒƥǆǃƒǅǍǀǒǍ .ƓùǌƱǍǀƪ ƗùǃƓơ ǑƼ ƓùǌƑƓǈƕ ƖƥƓùƵƍ ǍƊýƨƓǈǆǃƒ ǏǄƵ ƠǄƪǆùǃƒ ƇǚǒƙƪǙƓƕ ǇǍǈƱǍùƙƪǆǃƒƖƧƥƓƺǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƗƮƓƤ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒƥǍƞǍ ƴǆ Ǐƙơ ƓǈƓǒơƊǍ ÜƗơƓǒƪǃƒ ǍƊ ƧƽƪǄǃ ƓǌǈƓǂƪƗơǄƪǖǃ ǅǌǂǚƙǆƒ ƴǆ ƗƮƓùƤ ÜƓǌǄƤƒƥƕ ǇƓǂƪùǃƒ.ǁǃƦ Ǉǆ ƔƧƶǃƒ ǇƓǆƧơǍƖƓƕƓơǆǃ ƗùǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ǅǂƓùơǆǃƒ ǅƓǂơƊ ýƛǆƙǍ ƔƧƶǃƒ ǇƓǂƪùǃƒ ǎǍƓƵƥ ƯƼƧƕ ǇùǒǈƱǍƙƪùǆǃƒŹƓƱǆǈ ǅǌǈǂƓƪǆ ǏùǄƵ ƇǚǒƙƪǙƒ Ǉǆ ǇǒƧƧưƙǆǃƒǏǃƍ čČ Ǉǆ) ǏưƓǀƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ýǍùƱ ƴǆƼ ÜŹƓǆƓƵǇǂƓƪǆǃƒ Ǉǆ %Ĕ ǎǍƪ ƥƒƥƧƙƪƒ ǅƙǒ ǅǃ (Ɨǈƪ ĎČƔǄƱǃ ƔƧƶǃƒ ǇƓǂƪǃƒ ǁǃƦ ƴƼƥǒǍ ÜƓǌǒǄƵ ǏǃǍƙƪǆǃƒǅƵƥ ǍƊ ǅǌǈǂƓƪǆ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƗǒƪǈƞǃƒƓǆǆ ÜƗǒƑƓưǀǃƒ ǎǍƓƵƥǃƒ ǑƼ ƗùǒǈǍǈƓǀǃƒ ǅǋƨǂƒƧǆǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗùƱǄƪǄǃ ǑƪƓǒƪǃƒ ƨùǂƧǆǃƒ ƥƥǌǒƩƥǀǃƒ ǏùǄƵ ƖƥƓǒƪùǃƒ ƾǍǀơ ýǍùơ ƯǍƓƽƙǃƒƗǃǍƥǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗùǆƮƓƶǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƒǍ ƗǒƿƧùƬǃƒ.ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒǑƼ ǇǓƒ ǅǚƪǃƒ ƗùǂƧơ ƘǈùǄƵƊ ƥƿǍ ƒƦùǋ ýǒƑƒƧƪƍ ƗǄƮƒǍǆ ÜĎČČē ýǍƊ ǇǍùǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥƭǒƮƤƙǍ Ʃƥǀǃƒ ǑƼ ƘƒƧǆƶƙƪǆǃƒ ƴǒƪǍƙǍ ƇƓǈƕƒƦǌǃ ĎČČĔ ǅƓƶǃƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǑƼ ƧǙǍƥ ǇǍùǒǄǆ Ďđ
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Ʃƥǀǃƒ ǑƼ Ɨǒǈǂùƪ ƖƥơǍ ēďČČ ƇƓƬǈǗ ƻƥùǌǃƒƗǒǃƓƶǆ ƗùǈƱǍƙƪǆ ƴǒƪǍùƙ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜƗǒƿƧƬùǃƒǑơ ǑƼ Ɩƥǒƥƞ ƗǒǈƓƱǒƙƪƒ ƖƥơǍ ĒČ ƇƓƬǈƍǍ ǅǒǆǍƥƊ .ƥǍǆƶǃƒ ƩƊƧǇǆ ƓƽǃƊ ēĒ ƫǒƶǒ ƚǒơ ÜƔǀǈǃƒ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƓǆƊ ǏǄƵ ǐƥƶƙǃƒ ǐƧƞǒƼ ÜǇǒǒǄƮǕƒ ƔƧùƶǃƒ ǇƓǂƪǃƒýƕƿ Ɣǀǈǃƒ Ǎƥƕ ǇƓǂƼ ÜǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƧƓǂǈƍǍ ǅǌƿǍǀơǎƥƶƙƙ ǙǍ ÜǑưƒƧǕƒ Ǉǆ %ĕĔ ǇǍǂǄƙǆǒ čĕĐĔǉƦǋ ǏƙơǍ ÜǑưƒƧǕƒ ǉƦǋ Ǉǆ %Ď ǇǓƒ ǅǌƙǒǂǄǆƓǌƙǒǂǄǆ ýǀǈǍ ƓǌƙƧƥƓùƮǆ ŹƓǒǆƪƧ ƧƧǀǆ ƗùƕƪǈǃƒƧǒƹ ǏǄƵ ƧùƲơǒ ƚǒơ ÜǇǒǒǄǒùƑƒƧƪǗƒ ƥǍǌǒǄǃƥƧƒǍǆǃƒǍ ƯƧǕƓƕ ƳƓƽƙǈǙƒ ǍƊ ǁǚƙǆƒ ƾơ ƥǍǌǒǃƒƗǒƕƧƵ ƗǒƧùƿ Đē ƗǄǆƞ ǇǆǍ ÜƗǃǍƥǄǃ ƗùǒƶǒƕƱǃƒƗƱƤ ƾƼǍ–  ýǒƑƒƧƪƍ ƻƧƙƶƙ ǅǃ Ɣǀǈǃƒ ǑƼ ƗǆƑƓƿǅƓƶǃ ƴƕƪ Ƨùǒƕ ƗǀƱǈùǆ ǑƼ ǑǈƒƧǆƶùǃƒ ƴƪǍƙǃƒǅƥƿ ƥƿǍ ÜƗǒùƕƧƵ ǎƧƿ ƩǆùƤƕ ǎǍƪ -ĎČĎČƘơƙ ŹƒƥƓưǆ ŹƓƱƱƤǆ Ɣǀǈǃƒ ƔƧƶǃ ǐƥǄƕǃƒ ƩǄƞǆǃƒƗƱǒƧƤ Ǉǆưƙǒ "ĎČĎČ ǑƼ Ɣǀǈǃƒ ƔƧƵ" Ǐǆƪǆ .ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒƤǒƧƓƙǃƒ ƓǌƑƓǆƪƋƕ ǎƧǀǄǃ ƗǄƮƽǆ
ē ǑƼ ƗǆǍùǂơǃƒ ƩǒƑƧ ǇǄƵƊ ÜǑƼǍ ƖƥƓƵƍ ǏǄƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ďčĔ ƾƓƽǈƍ ƧƓùǒƈ/ǍǒƓǆǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƇƒƧƞ ǉƧùǒǆƥƙ ǅƙ Ɠǆ ƧƓǆƵƍēČē ƗǄǆƞ Ǉǆ ǁǃƦǍ .ĎČČĒ ƻǒƮ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵƠǈǆǂ ýƶƽǃƓƕ ǇƓǈƕǃ ƓǌǒǄùƵ ƘǄƮơ ƧǙǍƥ ǇǒǒǚǆƘƥǌƶƙ ƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆ č,ď ýƮƊ Ǉǆ ƇƓǈƕǃƒ ƖƥƓƵǗƘƓǆǍǂơǃƒ Ǉǆ ƓùǌǆƲƶǆǍ ƗơǈƓùǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ɠǌƕ.ƗǒƕƧƶǃƒƓǌƼƧƮ ǅƙ ƥƿ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ čĔč ǇƊ ƠưǍƊǍ ƖƧǆƥǆǃƒ ýƨƓǈǆǃƒ ǐƧƞƋƙƪǆǍ ǑǂǃƓǆǃ ƘƓưǒǍƶƙǂđĐǍ ÜǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƻƮùǀǃƒ Ǉǆ ƖƧƧưƙùǆǃƒ ǍƊǇǆ ƖƧƧưƙǆǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕùǃƒ ǏǄƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆÜƓǋƧùǒƹǍ ǉƓǒǆ ƘƓùǂƕƬǍ ƧǍƪùƞǍ ƘƓƿƧùƱǇǒơƨƓǈǃƒ ǏǄƵ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĐĎ Ǐùǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ.ƔƧơǃƒ ƇƒƧƞ Ǉǒǒǈƥǆǃƒ


ƥǍƮǀǆǃƒ Ƨǒƹ ƌƱƓƕƙǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƩǒƑƧ ƴƞƧƊǍ ƧǒƥƞǍ ÜƗƛƧƓǂǃƒ ƗùơƒƥƼǍ ǅƞơ Ǐǃƍ ƨƓƞǈǗƒ ǑƼƔƕƪǃƒ ǇƓùǂ ýƨƓǈǆǃƒ Ƨùǒǆƥƙ ǇƊ Ɠǈùǋ ƧǂƦǃƓùƕǇǒǒǈƥǆǃƒ Ǉǆ čĎČČ ǑǃƒǍùơ ýƙǀǆ ǑƼ ǑƪǒƑƧǃƒǏǃƍ đČ Ǉǒƕ Ɠǆ ƥǒƧƬƙǍ ǇƱƒǍùǆ ǇǍǒǄǆ ƟǍƨǈǍǅƙ ƚǒơ ÜƗǒƕǍǈƞǃƒ ƗǒơƓưǃƒ ǇƓùǂƪ Ǉǆ ƻǃƊ ĒČƓǌƕ ÜǇǂƪùǆ ƻǃƊ čđČ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ƧùǒǆƥƙƧǒǆƥƙ ǇƵ ŹǚưƼ ýƛƓǆǆ ƥƥƶƕ Ƨùǒƕǂǃƒ ƧƒƧưǗƒǍƾƼƒƧǆǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓǂƕƬǍ ƗƿƓƱǃƒ ƘƓƱơǆƔǒƕƓǈƊ ǇƼƥ ƗƞƧƥǃ ÜǑùơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƗƞǃƓùƶǆǎƧƿ Ǉǆ ƘƒƧùƬƶǃƒ ǑƼ ƯƧǕƒ Ƙơƙ ǉƓùǒǆǃƒƾƧƱǃƒ ƘƓùǂƕƬ Ƨǒǆƥùƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƔǍǈùƞǃƒ.ƧǍƪƞǃƒǍƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ ƗǆƨƊ ƘǆùƿƓƼ ÜƧƤƈ ƔǈƓƞ ǇǆǍ  ǇǂƓƪǆǃƒ ǅƞơ Ɨƞǒƙǈ ǇƓǂƪǗƒ ƗǄǂƬǆǃ ƧǍǋƥƙǃƒ Ǉǆ.ƚƒƥơǕƒ ýǚƤ ƘƧǆƥ Ǐùƙǃƒ Ɨǒƙơƙùǃƒ ǏǈƕǃƒǍǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ǅǒùƤǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƧǒƕǂ ŹƓùǆƪƿ ýǂƬƙǍƱǒơǆ ǑƼ ƭƤƬ ƻùǃƊ ďČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƥùǒƧƬƙǎǍƒƥƕǃƒ ǅǒùƤǆ Ǐǃƍ ǅǌǆùƲƶǆ ƟǍƨǈǍ ǅùǒƤǆǃƒǑƛǄƛ ǇǍơƨƓǈǃƒ ƾǍƽǒǍ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ǊƙƼƓƛǂƕ ƻǍƧƶǆǃƒ.ǅǒƤǆǃƒ ǇƓǂƪ ƥƒƥƶƙ/Ƨƕǆƙƕƪ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ Ǎƽƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃ ƧǒƧǀƙ ǑƼǍ Ǐƽǈǃƒ Ǉǒƕ ǇǍǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǍƑƞǚǃƒ :ǇƒǍùǈƶƕ ýǍǄǒƊǇǂƪǃƒ ƳƓưǍǕ ŹƓǆƓǆƙǋƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǃǍƊ ÜƖƓǈƓƶǆǃƒǍǅǒǀǒ ŹƓǆǒƤǆ čĎ ƗơƓƪǆƼ Üǅùǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒƧƨǆǃƒǍǆǈǃƒ ǅƹƧ ÜčĕĐĔ Ʀǈǆ Ƨǒƺƙƙ ǅǃ ǅǌǈǆ %đď ƓǌƕǁƓǈǋ ƘơƕƮƊ ƚǒơƕ ÜǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƩǍǆǄǆǃƒƖƥơƒǍ ƗƼƧùƹ ǏƼ ǅǒǀƙ ƥƒƧùƼƊ čČ Ǉǆ ƘǚƑƓƵǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒǍ ǑưƒƧǕƒ ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒ Ɣƕùƪƕ .ýƨƓǈǆǃƒ ǅǒǆƧƙǍ ƟǚƮƍƯƶƕǃƒ ƓǌǒƼ ƯƧƶƙ ƘǙƓơ ƗǆƲǈǆùǃƒ ƘǀƛǍǍ ƗǃǍƓơǆ ƥƧƞǆǃ ýƓǀƙƵǙƒǍ ƘƓùǆƒƧƺǃƒǍ ƻǒǍƤƙǄǃƧƮƓǈƵ Ǉǆ Ǌǃƨǈǆ ƗǒƓǆơǃ ƔǍƱǃƒ Ǉǆ Ƨƒƥƞ ƇƓǈƕǑǆǒƥƵ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǄǂƬǆ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǒƶǒƕƱùǃƒǅǌƙƓǈƓƶǆǍ ƒǍƧǈǍǕƒ ǎƥǃ ǇǒǄƞƪùǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǒǍǌǃƒ
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.ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃƒǍ ƖƓǒơǃƒ ǑơƒǍǈ ýǂ ǑƼ
ǇǒơƨƓǈǃƒ Ǉǆ ǇǍǒǄǆ Ď ýƒƨƓǆ Ü ǑƼ ǅǍƱƧƤǃƒ ƗùǆƮƓƶǃƒ Ǐǃƍ ƔǍùǈƞǃƒ Ǉǆ ŹƓǒǄƤƒƥǇǆ- ƗǒƧƪǀùǃƒ ƖƧƞǌǃƒ ƖƧƬǈùǃ ŹƓǀƼǍ - ǇǍǈƓƶùǒƱƱƤǃƒ ƧƓùƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜǐƧùƪǀǃƒ ƧùǒƞǌƙǃƒǅǍƱƧƤǃƒ ǑƼ ǑǈƒƧǆƶǃƒ ƱǒƱƤƙǃƒ ƖƥƓƵǗ ƗǒǆǍǂơǃƒƻǈƶǄǃ ƘƓƱǄƪǃƒ ƇǍƞǃ ǁǃƦ ýǆùƬǍ ÜƓǌǒơƒǍưǍǇƓǂǒƬ Ƨǂƪùƶǆ ǑǈƱƓƿ Ǉǆ ƻǙǓƒ ýǒơƧùƙ ǑƼǏǃƍ ǍǒƓùǆ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ƧùǒƮƓǈǆǃƒ ǅǒùƤǆǍ .ƾƕƓƪǃƒ ǅƓƶǃƒ Ǉǆ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊƧƌƕǃ ǑǈƓƱƧùƪǃƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǆ ƗùǃǍƥǃƒ ǑǈƓƶƙǍ ƗǆƮƓƶǃƒ ƻƒƧƱƊ ǏǄƵ ƗƮƓƤ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ǇƓǂƪǗƒǅƥǀƙƙ Ǚ ƓǌǈƊ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƧǒƧǀƙ ƧƥƿǍ ÜƓǌǒơƒǍưǍƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙùǃƒ ƻƥǋ Ǎơǈ ƠǒơƮǃƒ ǉƓùƞƙǙƒ ǑƼƻƧƮǃƒ ƾƼƒƧǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗùǒǈƓǂǆǗ ƗƕƪǈǃƓƕýǍƮǍǃƒ ƭƧƽƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǆƥǀƙ ǇƊǍ ÜǏơƮǃƒƻƓǂ Ƨǒƹ Ɨǈƪùơǆǃƒ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ƧƥƓùƮǆ ǏǃƍǇǆ %ēČ ǇƵ ƥǒƨùƙ Ǚ ƗǒƱƺƙùǃƒ Ɨƕƪǈ ƚùǒơƚǒơ ýƓǆƬǃƒ Ǉǒƕ ƘƓùƙǍƓƽƙ ƥǍƞǍ ƴǆ ÜǇƓǂƪùǃƒƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆùǃƒ ǑƼ Ǐƙơ ď ýǂ Ǉǆ Ď ýƮơǒǑƼ ŹƒƧǒƛǂ ýƥƶǆǃƒ ýǀǒ Ɠùǆǈǒƕ ƗƮƧƽǃƒ ǉƦǋ ǏùǄƵ.ƗǃǍƥǃƒ ǅǍǆƵ ǏƿƓƕ


ƖƧǒƕǂ ƘƒƧƙǍƙ ƗƕǍǈǃƒ ǅǒǄƿƍ ƥǌƬ ÜǅƓƶǃƒ ýǚƤǍ ƥǒǃǍƙǃ ƧƓƕƞǂ ƥƪ ƗǆƓùƿƍ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƒƨƙƵƒ ƔƕƪƕǑƼ ǎƧƤǕƒ ƥǍƥƪǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƇƓƕƧǌǂùǃƒǇƵ ǇǒǒƕǍǈǃƒ ƇƓƮƿƍ ǊǒǄƵ ƔƙƧùƙǒ Ɠǆǆ ÜƗǀƱǈǆǃƒƓǆƕ ǉƓǒǆǃƒ ƓǋƧǆƺƙ ƻǍƪ Ǒƙǃƒ ǅǌǃƨƓǈǆǍ ǅǌǒưƒƧƊǑƼ ǁǃƦ ƩùǂƶǈƒǍ ÜƗùǒƧƛǕƒ ƳƓùǀƕǃƒ ǁǃƦ ǑƼ


ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƧǌƬ ýǚƤ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƘƒƧǋƓƲǆƘƨƧƕǍ ÜƻǈƶǃƓƕ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƙǌƞƒǍ ǏƙǃƒǍ ÜĎČČēǏǆƪǆ Ƙơƙ ǇǒƥƧùǆƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍùǆƞǆ ƓǌǃǚƤƖƧƌƕ Ơƙƽƕ ƧƦùǈǒ Ɠǆǆ "ƫǍùǂǃƒ ƧǒƧơƙ Ɨùǌƕƞ".Ɩƥǒƥƞ ƳƒƧƮƇƓǈƕǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ Ǌƞƙǒ ǍǌƼ ƔǍǈƞǃƒ ƓǆƊ ƖƥǍƵ ƘǈƓǂ ǇƍǍ ƳƒƧƮǃƒ ƗǄơƧǆ ƥùƶƕ ƧƓǆƵǗƒǍƧǆƙǍ ÜƻƓǂ ǑǃǍƥ ǅƵƥ ǇǍƥƕ Ƙǆùƙ ƥƿ ǇǒƑƞǚǃƒƘƓƞƓǒƙơǙƒ Ƨùǒƥǀƙƕ ŹƓǒǃƓùơ ƇƓǈƕǃƒ ƖƥƓƵƍ ƗùǒǄǆƵƚǒơ ǇǒơǈƓǆǃƒ ƘƓǆǋƓùƪǆ ƇǍư ǑƼ ƱǒƱƤƙǃƒǍǇƵ ŹǚưƼ ÜƧǙǍƥ ƧƓùǒǄǆ Đ,đ ǅǒƥùǀƙƕ ƒǍƥǌƶƙÜƗǒǃǍƧƙƕǃƒ ǉƧƓƕƈ ƘƒƥƑƓƵ ǑƼ ƔǍǈƞǃƒ ƔǒƮǈ %đČƗǒǈƕǃƒ ýǒǋƋƙǍ ƇƓǈƕ ƖƥƓƵƍ Ǒǋ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǍǃǍǕƒǍ.ƘƓǆƥƤǃƒ ƾƼƒƧǆǍ ƖƧǆƥǆǃƒ ƗǒƙơƙǃƒýǍǒƪùǃƒ ƗƞǍùǆ ƘƥƊ ÜǎƧƤƊ ƗùǒơƓǈ Ǉùǆ ǎƧǌƬ ýǚƤ ƥǚƕǃƒ ƓǌƙƥùǌƬ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓưùǒƽǃƒǍƻǃƊ ďď Ƨǒǆƥƙ Ǐǃƍ Ɣƈ/ƩƱƪƹƊǍ ƨǍùǆƙ/ǍǒǃǍǒýƨƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƻǙǓƒ ƘƒƧƬƵ ƧƛƋƙǍ ÜŹƓǒƑƓǌǈ ýƨǈǆǙ Ɠǆ ƥǒƧƬƙ ǑƼ Ɣƕƪƙ Ɠǆ ǍǋǍ .ŹƓǒùƑƨƞ ǎƧƤǕƒƗƛƧƓǂǃƒ ǅƞơ ǇƓǂǍ ÜƭƤƬ ƻǃƊ ĎČČ ǇƵ ýùǀǒǚƪǂ ƾƱƓǈǆ ǏùƼ ŹƒƧǒƕǂ ƓǌƙƓùǒƵƒƥƙǍ ƗǒƶǒƕùƱǃƒÜƯǒƕǕƒ ýǒǈǃƒ ƗǒǙǍǍ ÜƫƓƞǃƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ƾƧƬǍǑƼ ƧƓƱǆǕƒ Ƙƕùƕƪƙ ƧǍƼƧƒƥ ǑùƼǍ ÜǇƓƼƥƧǂǍđČČ ƧǒǆƥƙǍ ƭƓƤƬƊ ď ƳƧùƮǆ ǑƼ ƓǌƕǍǈƞƗƛƓƹƍ ƘƒƥƵƓƪǆ ǇƒƥǍƪǃƒ ƗǆǍǂơ ƘƕǄƱǍ .ýƨǈǆƘƓǒƵƒƥƙ ƗǌƞƒǍǆǃ ǑǃǍƥùǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƪǈƍ .ƗƛƧƓǂǃƒ
ƗƛƓƹǗƒ ƗǃƓǂǍ ƧƥƓƮǆ ƘƧƥƿ  ǑƼǍ ǇǒǒǃƓǆǍƮǃƒ ǇǒơƨƓǈǃƒ ƥƥƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗƶƕƓùƙǃƒƘƥǌƬ ƥƿǍ ÜƻǃƊ ĐČČ Ǎơǈƕ ĎČČē ǅƓùƵ ýǚƤƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ƧùǌƬ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƧùƬƶǃƒ ǅƓǒǕƒƗƞǒƙǈ ǅùǌǃƨƓǈǆǃ ǑùǃƓǆǍƮ ƻǙƈ čČ ƖƧƥƓùƺǆƗǒǆǚƪǗƒ ǅǂƓơǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆ Ǉǒƕ ýƓùƙǀǃƒ ƥƵƓƮƙƘƒǍǀǃƒ ýƤƥƙ ƥƶƕ ƗùƮƓƤ ƗǒƥƓơƙǙƒ ƗǆǍùǂơǃƒǍ
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ƧƛǂƊ ŇƧƼ ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǃǍǒ ƻƮƙǈǆ ǑƼǍ ÜƗǒƕǍǒùƛǗƒƔǄƱ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ǍǒƬǒƥǀǆ Ǉǆ ƭƤƬ ƻǙƈ čČ ǇǆǇǆ %ĎČ ǇǒơƨƓǈǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ƚùǒơ ƗǆǍǂơǃƒ.ǍǒƬǒƥǀǆ ǇƓǂƪƘƧƥƿ ÜƖƧǒƤǕƒ ƟǍƨǈǃƒ ƘƓùƞǍǆ ýƕƿ ǏƙơǍ ǑƼ ǇǍǆǒǀǒ ƗǃǍƥǃƒ ǇƓǂƪ Ǉǆ %đČ ǇƊ ƧƥƓƮǆǃƒǏƙơ ƯƶƕǃƒǍ ÜƗƙƿƌǆ ƇƒǍǒƍ ƾƱƓǈǆ ǍƊ ƗǆƓƵ ǇƓƕǆƇǙƌǋ ǅƲƶǆǍ .ƇƒƧƶǃƒ ǑƼ ǅǒǀǒǍ ǎǍƋǆùǃƒ ƥƞǒ ǙƯƶƕ ǑƼ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƘƓùƞǍǆ Ɨƞǒƙǈ ǇǒơƨƓǈùǃƒǑƼ ǇǒƥǍƞǍǆ ǎƧƤƊ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƻƓƽƞǃƒǍ ƾƱƓǈǆǃƒ .(ƻǃƊ čĔ)ǍǒƓǆƪǒǂǍ (ƻǃƊ Ďđ) ǍǒƬǒƥǀǆ



ÜĎĐ ǅ)ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǏǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒ ƥƥơǒ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ ƾǍùǀơǄǃ ǏǃǍƥùǃƒ ƥǌƶǃƒǍ (ĎďǅƗƵǍǆƞǆ ƴǆ (Ēǅ Üĕ ǅ) ƗǒƼƓǀƛùǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƧƮƓǈƵǍ ƧǒǒƓƶǆ ƗǒƕƧƶǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǏƼ ƾơǃƒ ýǆƬƙǍ Üýǆƶǃƒ ǏƼ ƾơǃƒýƥƓƵ ƧùƞƊǍ ÜƗǃƓùƱƕǃƒ Ǉǆ ƗùǒƓǆơǃƒǍ ÜýǆùƵǑƼǍ Üýǆƶǃƒ ƘƓǒƧơǍ ƾǍǀơƕ ƴƙǆùƙǃƒǍ ÜƯƧǆǍǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ÜƗǒơƮǍ ƗǈǍǆƋǆ ýǆùƵ ƻǍƧƲ .ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǑơƮǃƒ ǇƓǆưǃƒǍ ƗǒƓƵƧǃƒǑƼ ƾơǄǃ ƗǄǆƓƬùǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ ǁǃƦ ƴǆ ƘǀùƽƙƒǍ ǊƙƞƧƥƊǍ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒƧƬƕǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǈƙǃƒƓǌƼƒƥǋƊ Ǉǆư ƗǒǆǈƙǄǃ ƗùǒƽǃǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǆƿƗǀƑǙ ýǆƵ ƘǙƓƞǆ ƧǒǍƱƙ ƻƒƥǌƙƪƓùƕ ƗǒƪƓƪǕƒƗƼƓǂ ƴǆ ǏƬƓǆƙùǒ ƻƥǋ ǍǋǍ ÜƔƓƕƬǄǃ ƗùƞƙǈǆǍƗǒƓǆơǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗơƮǃƒ ƗƮƓƤ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǇǒƕ ƖǍƞùƽǃƒ ƔƊƧ ǏƼǍ ÜǊƙơƼƓùǂǆǍ Ƨǀƽǃƒ Ǉùǆ .ƖƊƧǆǃƒ ǇǒǂǆƙǍ Ǉǒƪǈƞǃƒ
ƕǁƑƯƓǁƐ ƖƑǐƣƟƗǋ üǄƴǁƐ ƫƥƺ


ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘǃǍƓǈƙ ǇƊ ƾƕƪ 


ƓǌǆǋƊ ǇǆǍ ÜǏƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƗùǃƓƱƕǃƒ ǅƞơǇƒǍǈƶƕ ĎČČď ǅƓƶǃƒ ǏùƼ ǏǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧùǒƧǀƙƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱǈǆ ǏƼ ýùǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǚƱƍƗǃƓƱƕǃƒ ýƥƶǆ ǇƊ Ǐǃƍ ƧƓƬƊ ƚǒơ .ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍÜǎƧƤƊ ƗǀƱǈǆ ǎƊ Ǉǆ ƓùǌǒƼ ǏǄƵƊ ƗǀƱǈǆǃƒ ǏùƼýǆƶǃƒ ƖǍǀǃ ƗǒǍǈƪùǃƒ ƗƼƓưǗƒ ƇǍư ǏƼ ŹƒƥùǂƌǆǏƞǒƧƤ Ǉǆ Ǉǒǒǚǆ ď) ƗǒǈƓǂùƪǃƒ ƖƥƓǒƨǃƒ ƗƞǒƙǈǏǄƵ ƗǃƓƱƕǃƒ ƥǒǆƞƙ ǇƊ (ƓǒǄƶǃƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒǇǒǒǚǆ đ ƚƒƥơƙƪƒ ǅƨǄƙùƪǒ ǁƒƦǈƈ ƓǌƙƓùǒǍƙƪǆƓǌƮǒǄǀƙǍ ƓǌƙơƼƓǂǆ Ɠùǆǈǒƕ ÜŹƓǒǍǈƪ ýǆƵ ƗƮƧùƼýǆƵ ƗƮƧƼ ǇǍǒǄǆ Ǐǃƍ ĔČČ Ǉǆ ƥǒùǃǍƙ ƔǄƱƙǒ.ĎČčČ ǅƓƵ Ǐƙơ ŹƓǒǍǈƪǇƒǍǈƶƕ ƧùǒƧǀƙ ǑƼǍ ÜĎČČē ǅƓùƶǃƒ ýǚƤǍ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾƓùƼǓƒǍ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ƧƤƈ"čĐ) "ƓǒǀǒƧƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ƗǀƱùǈǆ ǑƼƘƒƧǒƥǀƙ ƧƤƈ ǏǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇǄƵƊ–  (ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊǏǃƍ ƧƓƬƊ ƚǒơ .ƗǀƱǈǆǃƒ ǏƼ ƗǃƓùƱƕǃƒ ƘƒƧǍƱƙǍƘǈǂǆƙ ĎČČđ Ǐǃƍ ĎČČČ Ǉǆ ƖƧùƙƽǃƒ ýǚƤ ǊǈƊǑƼ ŹƓǒǍǈƪ %đ,Đ Ɨƕƪǈƕ ƖƥƓǒƨ ƚƒƥơƍ Ǉǆ ƗǀƱǈǆǃƒǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ ǎƥƶƙ Ɠùǆǆ .ƻǒƲǍƙǃƒ ƘǙƥƶǆǁǃƦ ǎƥƌùǆǍ .%ē,ď ýǆƶǃƒ ǑƼ ǇùǒƕƹƒƧùǃƒǏǃƍ ƗǒǍƑǆ ƱƓǀǈ ď ǑǃƒǍơƕ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒǑƼ %čđ Ǐǃƍ čĐùƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ %čč ǐǍƓƪǒ Ɠǆýǂƕ ƗǆƤư ƖƥƓǒƨ ǁǃƦ ŹƒƧƕƙùƶǆ .ƗǄơƧǆǃƒ ƗǒƒƥƕǇǆ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ǅƲƶǆ ǇƊǍ ƗƮƓùƤ ÜƩǒǒƓǀǆǃƒǉƧǍƥ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ Ɠǆǆ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǚƤƗǒǆǈùƙǃƒ ǑƼ ǑƪƓùƪǕƒ ƧǍƥǃƒ ǑǃǍùƙǃ ǊǋƓƞƙƒǍƧƬƌǆ ŹƓưùǒƊ ǍǋǍ ÜǅƓƶǃƒ ƳƓƱùǀǃƓƕ ƗǈƧƓǀùǆǃƓƕ.ǎƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ǏƼ ǏƕƓƞǒƍƓǌǈƵ ƘƓǈƓùǒƕ ƘƧƼƒǍƙ ŹƒƥùǄƕ čĎ ƗǄǆƞ ǇǆǍ ƥơƒǍ ƥǄƕ ǑƼ ƗǃƓƱùƕǃƒ ýƥƶǆ ƘƓƕƛ ƠưǍ ÜǁǈƕǄǃƘǒǍùǂǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǊùƵƓƽƙƧƒǍ ÜǇƥƧǕƒ ǍùǋǁǄƙ Ǒƽǈƙ ǙǍ ÜƖƥùơƙǆǃƒ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƘƒƧƓùǆǗƒǍƧƼƒǍƙƙ Ǚ ýǍƥ ǑƼ ƳƓùưǍǕƒ ƧǍǋƥƙ ƖƧǍùƮǃƒƱǍƧƬǃ ƓǋƥƓǀƙƼƒ ƧǒƬǒ ǇǂǃǍ ÜƗǒƼƓǂ ƘƓǈƓǒùƕ ƓǌǈƵ
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ƓǌǈǕ ƓǌǒƼ ƳƓưǍǕƒ ƧǍǋƥƙ Ǐǃƍ ƖƧǀƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǇƒƥǍƪǃƒÜƾƒƧƶǃƒÜǇǒƱƪǄùƼ) ƳƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǇǆƘǃƒƨƓǆ ŹƓƪƓƪƊ ƓǌǈǕ ǍƊ (%ĐČ ǇƵ ýǀƙ Ǚ ƚǒơƗưǒƓǀǆǃƒ ƘƓǒƥƓƮƙƿǙ ǏǆƙǈƙǍ ŹƒǍǆǈ ýǍƥǃƒ ýƿƊ ǇǆÜǏƙǍƕùǒƞ) ƗƪƓùǀǆǃƒ ƧǒǒƓùƶǆǃƒ ƾƓƱǈ ƜƧƓùƤƴƱƿ Ǌǒǃƍ ǎƥƊ ƓǆƵ ŹǚưƼ Ü(ýƓǆǍƮǃƒ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆǊƕ ƱƕƙƧƙ Ɠǆƕ ƗƮƤƮƤǃƒ ýƓƞǆ ǏùƼ ƧƕǂƊ ƱǍƬÜƧƮǆ) ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗǃƓǆƶǄǃ ƭǒǄǀƙ ǇǆƘƓǌƞǍƙ Ǉǆ (ǇƓǈƕǃ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǇƥƧǕƒ ÜƔƧùƺǆǃƒǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧǍƮǄǃ ƗƪǂƓƶǆ ƔǃƓƺǃƒ ǏƼčČ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ ƟǍƒƧƙƙ ƚǒơ) ƗǀƱǈǆǃƒƯƶƕ Ǐƽùǈǒ ǙǍ .(ýǆƶǃƒ ƖǍùƿ Ǉǆ %ĎĒ ǏǃƍƇƒǍƪ ƖƧǍƮǃƒ ǉƦǋ ƓǌǒǄƵ ǎǍƱǈƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒùƕǄƪǃƒ.ǑǄƶƽǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄǒǄƮƽƙǃƒ ǍƊ ƗǄǆƓƬǃƒƖǍƿ ǑƼ Ƨƥǋ Ɨƕƪǈ ýǂùƬƙ ƗǃƓƱƕǃƒ Ƙǃƒƨ ƓùǆƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑùƼ ƓǌƙǆǋƓùƪǆ ǎƥǆǍ ƗǒùƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒǑǄơǆǃƒ ƝƙƓùǈǃƒ ƖƥƓǒƨùǃ ǐƥƌƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ǑùƙǃƒǍǏǃƍ %ē,č Ǉùǒƕ ƟǍƒƧùƙƙ Ɣƪùǈƕ ǑǃƓùǆƞǗƒ.%čč,ĐƗǃƓǆƶǃƒ ǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƎƼ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ Ǉǆư ƜƧƥǈƙ ǅǃ ǁǈƕǃƒ ƧùǒƧǀƙ ǊơưǍƊ Ɠǆǃ ŹƓǀƼǍýǆƶǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒƕǃƓƹ Ǉƍ ýƕ ÜƖƥǍƞǃƒ ƗǒǃƓƵ ƻƑƓƲǍǃƒǑƼ Ɠǌǈǆ ƧǒƛǂǍ ÜǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓùƱǀǃƒ ǏƼ Ƨơǃƒǅƪƙƙ Ǐƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƳƓƱƿ ǑƼ ǍƊ ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱùƿÜƧǍƞǕƒ ǎǍƙƪǆ ǏǈƥùƙǍ ƗưƽƤǈǆǃƒ ƗǒƞƓùƙǈǙƓƕƥƥƮǃƒ ƒƦùǋ ǑƼ Ƙǆƥǀƙ Ǐùƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƘǃƒƨƓùǆǍƭƧƼ ƾǄƤǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƾƒǍùƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪǙ ƜƓƙơƙǇǆ Ǎǆǈǃƒ ƗǆƒƥùƙƪƒǍ ƗǆǃǍƶǃƒ ƧƓǆùƛ ǑǈƞǍ ýǆƵ.ƘƒƧƥƓƮǃƒ ǅƞơ ƖƥƓǒƨǍ ƴǒǍǈƙ ýǚƤƗƕƪǈ ǇƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ǎƧƙ Ǉǒơ ǑƼ ǇǍǒǄǆ Ďđ ƸǄƕùƙ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ǇǒǄƱƓùƶǃƒýǆƶǃƒ ƖǍùƿ Ǉǆ %ĎĎ ýƥƓƶǒ Ɠùǆ ǎƊ ÜƭƤƬ.ƗơƓƙǆǃƒǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ƳƓưǍƊ ǇƊ Ǐùǃƍ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ƧǒƬƙǍ ƘƓǒƕǄƪǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆ ǏùǄƵ ǐǍƱǈƙ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ


: ƓǌǈǆǍ ƗǒƵǍưǍǆǃƒ:ƒƑƓƪǁƐ ƕǁƑƯƓ ƔƥǉƑư -Č(ƗǈƪĎĐ Ǐǃƍčđ Ǉǆ) ƔƓƕƬǃƒ Ɨƕƪǈ ƾǍƽƙ ƚǒơ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗùǃƓƱƕǄǃ ǑǄǂǃƒ ýƥƶǆùǃƒ Ǉǆ %đČǇǆ %ĒČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇǍǄǂƬùǒ ǅǌǈƍ ýƕ ÜƗǀƱǈǆǃƒƥƵƓƮƙǒǍ ÜƓǒƧǍƪǍ ƧƱƿ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ýƥƶǆǃƒ ƒƦǋƗơǒƧƬùǃƒ ǏƼ ƸǄƕƙ ƚǒơ ƩùǈǍƙ ǏƼ ƻƿǍùǆǃƒƗơǒƧƬǃƒ ǏƼ ƓǌǃƓƛǆƊ Ɨƛǚƛ Ɨǈƪ ĎĐ-ĎČ ƗǒƧǆƶǃƒ .Ɨǈƪ ĐČ ƾǍƼƴƿƒǍǃƒ" ƗùǃƓƱƕùǃƒ Ƨǆƙƌùǆ ƾƒƧǍƊ ƘƧƓƬƊǍ ƾǍǀơǃ ǐƧƮùǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƩùǄƞǆǄǃ "ýǍǄơǃƒǍǇǆ %ĔĔ ǇƊ (ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙùǂƊ) ǇƓƪǈǗƒĐČ Ǐǃƍ čđ ƗơǒƧƬ Ǉǆ ǅǋ ƧƮǆ ǏƼ ǇǒǄƱƓƶǃƒ.ŹƓǆƓƵ:ƑǐǂƴǁƐ ƖǘǉƊǄǁƐ ǎǋƤ ƕǁƑƯƓ ƔƥǉƑư -čƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗƕǃƓƹ ƖƧǋƓƲ ǏǋǍ ƗƽǒƛǂǍ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆǍ ƗƱùƪǍƙǆ ƗǒƱƽǈǃƒ ƧǒƹƗǒƽǒǂǃƒǍ Ɨǒǆǂǃƒ ƱǍƺưùǃƒ ƥǒƒƨƙƙ ƚǒơ ÜǇƓǂƪǃƒƩƓǂƶǈƒ ǏǌƼ ÜǊƙƥǍƞ ǑƼ Ƨƛƌǒ Ɠùǆƕ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏǄƵƔƓƕƬǃƒ ƥƒƥǆƍ ǏƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƘƓùƪƓǒƪ ýƬƽǃƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆùǃƒ ƔƪƓǈƙ ƗǒǆǒǄƶƙ ƘƓƞƧƤǆùƕ .ýǆƶǃƒ ƾǍƪǃ:ƕǁƑƯƓǁƐ Ǐƺ ƕǐƳǋǆǁƐ ƔǋƜƻǁƐ -ĎƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǀƱǈǆǃƒ ǊƙƨƧơƊ ǐƦǃƒ ǅƥǀƙùǃƒ ǅƹƧ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ÜƖƊƧǆǃƒ ƾǍǀơǃ ƗǒơƮǃƒ ƘƒƧƬƌǆǃƓƕǑƼ ƚƓǈǕƒ ƾǍƽƙǍ ýƕ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ƓǌƱƒƧƤǈƒ ƗƕƪǈƕǅǄƼ ÜýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒùǆǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƯƶƕƗǀƱǈǆǃƓƕ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒ ƗǂƧƓùƬǆ ƔǂƒǍƙƙǇǆ %Đĕ ýƛǆƙ ƓùǌǈƊ ǅƹƧƼ .ǊƞǍùƙǃƒ ƒƦǋ ƴǆƯƶƕ ǑƼ ǇǒǒƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱǃƒ Ǉǆ %ĒďǍ ǇƓǂƪǃƒýǆƶǃƒ ƖǍƿ ǑƼ ƓǌƙǂƧƓƬǆ Ɨƕƪùǈ ǎƥƶƙƙ Ǚ ÜýǍƥǃƒǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ɣƪǈǃƒ ýƿƊ ǑǋǍ %ďĎ Ǐǃƍ ďČ Ǉǆ .ƗǒǍƛǈǕƒ ƗǆƪǃƓƕ ŹƓưǒƊ ƗǃƓƱƕǃƒ ǅƪǒ Ɠǆƕ ǅǃƓƶǃƒǑƼ ýƛǆƙƙƼ ƖƊƧǆǃƒ ƓǌǄƺƬƙ Ǒùƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƓǆƊ ƘƓǆƥƤ ƗƮƓƤ ǑǆǍùǂơǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƻƑƓƲǍǃƒ
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ƖƊƧǆǄǃ ƗǆƇǚǆ ƧƛǂƊ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ƯǒƧǆƙǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒƘƒƨƓƞƍ) ƖƊƧǆǄǃ ƗǒǄǒưùƽƙ ƗǄǆƓƶǆǃ ƓǌǈƓùǆư ƴǆƳƓƱǀǃƒ ǁǃƦǂǍ (ƗùưƽƤǆ ýǆƵ ƱǍƧƬ ÜƗǆǍùǆƊ%ĎďǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ǑƼ %ēē ƴƿƒǍƕ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒùƹ .ƘƓǆƥƤǃƒ ǑƼÜƗƞǍƨƙǆǃƒ ƗùƮƓƤ ƖƊƧǆǃƒ ƗǃƓùǆƵ ƴƞƒƧƙƙǍ ǊǆƓƞơǗ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǅǕƒ ƧƕǂƊ ƗùƞƧƥƕǍÜƖƊƧǆǄǃ ǏƕƓƞǈǗƒǍ ǐƧƪǕƒ ƧǍƥǃƒ ƗƽǄǂƙ ýǆơƙ ǇƵƧǒƧǀƙ" ǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƧǒƧǀƙǃ ƓǀƼǍ Ǉǂǆǒ ƧǆƊ ǍǋǍ.ƓǒǀǒƧƼƒ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ǑùƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǇƵƴǆ Ƨǒƺƙǒ ǇƊ Ü(ĎČČď) ǅƓƶǃ ýƓƞùǆǃƒ ǑƼ ƖƊƧǆǃƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǑƼ ǊƙǂƧƓùƬǆǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǍùǆǈƔƓƕƬǃƒ Ɨƕƪǈǃ ǑƼƒƧƹǍǆǒƥǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ƴǆǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒǍýưƼƊ ǏƬǒƶǆ ǎǍƙƪǆǃ ǅǌƙƓùƶǄƱƙǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǏƼǏƼ ǏǄƵǕƒ ǑǃƓơǃƒ ƗǃƓƵǗƒ ýƥƶǆ ƯƽƤ ýǚƤ ǇǆƭƤƬ ýǂǃ Ǉǒƞƙǈǆ Ƨǒƹ ǇǒƮƤƬ ǍùǋǍ ÜǅǃƓƶǃƒƥǒƨƙ Ǚ Ɠǆùǈǒƕ .ƗǀƱǈǆùǄǃ ǅƓƵ ƱƪǍƙǆùǂ ýǆƓƵǏƼ ƗǒǈƱǍùǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǏùƼ ƗǒǍƪǈǃƒ ƗùǂƧƓƬǆǃƒ%ē ǇƵǍ ÜƝǒǄƤǃƒ ƗǀƱǈǆ ǏƼ %đ ǇƵ ƱƪǍƙǆǃƒ .Ǉǆǒǃƒ ǏƼ


:ƕǐƣƑƬƗƽǗƐǋ ƕǐƺƐƥƸƜǁƐ ƔǋƜƻǁƐ-ďŹƓǀƼǍ ýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƴǒƨǍùƙ ǏƼ ƘǍƓƽƙ ǁƓùǈǋ ýǍƥǃƒ ǏƽƼ ÜýǍƥǃƒ ǏƼ ƥƓƮƙùƿǙƒ ýǂǒǋǍ ƗƶǒƕƱǃƗƵƒƧƨǃƒ Ǉǆ ǏǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌǒƼ ƔǄƺǒ ǏƙǃƒǎƥǒǕƒ Ǉǆ ƗƼƓƛǂ ƔƵǍƙƪƙ ƓǌǈƊ ƥƞǈ ÜƘƓùǆƥƤǃƒǍÜýƓƽƱǕƒǍ ƇƓƪùǈǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗùƞƧƥƕǍ ƗǄǆƓùƶǃƒýƓƞƧǃƒ Ǌƞƙǒ ƚǒơ ƻǒƧùǃƒ ǏƼ ƗƮƓƤ ƗƽùƮƕǍ


ýǍƥ ǑƼ ǁǃƦǂǍ .Ǉƥùǆǃƒ ǑƼ ƗǃƓùǆƶǄǃ ƖƧƞǌǄùǃǏǄƵ ƗǆùƑƓǀǃƒ ƗƬùǆǌǆǃƒ ƻƓƽǂǃƒ ƘƓùǒƥƓƮƙƿƒ .ǑƙƒƦǃƒ ƻǒƲǍƙǃƒǍ ƗưǒƓǀǆǃƒƘǙƓƮùƙǙƒǍ ƗƵƓùǈƮǃƒ ƘƓùƵƓƱùƿ ƓǆƊ Źƒƥƞ ŹƓƱǒƪƕ ŹǙƥƶǆ ƔùƵǍƙƪƙ ƚǒơ ƘƓǆǍǄƶùǆǃƒǍƓǌǒƼ ýǀƙǍ ƖƧƕƤǃƒǍ ƗƼƧƶǆǃƒ Ɨƽǒƛǂ ƘƒƦǃƓƕǍ ƗǃƓǆƶǄǃ .ƖƊƧǆǃƒ ƗǃƓǆƵÜƧǍƞǕƒ Ɨƕƪǈƕ ƗǃƓƱùƕǃƒǍ ƗǃƓǆƶǃƒ Ƙƪǒƿ ƒƦƍǍ ǏƼ Źǚǀƛ ýǂƬǒ Ǚ ǑǆƪƧǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒ ǇƊ ƥùƞǈƼ(ƗǒǄǂǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ Ǉǆ %Ďđ) ƗƵǍƼƥùǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒƧƕƙƶǒ ǁǃƦ ǏǄƵǍ Ü%Đđ-ĐČ Ǐǃƍ ƗǃƓƱƕǃƒ ýƮƙǍƾƱƓǈǆǃƒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜŹƓƬǆǌǆ ǑǆƪƧùǃƒ Ƨǒƹ ƳƓƱǀǃƒǏǃƍ ƻƓưƙǍ .ƻùǒƧǃƒ ǑǋǍ ƓǌǒùƼ ƥǍƪǒ ǏùƙǃƒƓǈƥǆƙƵƒ Ǎǃ Ɠǆǈǒƕ ÜƗùǒƽǒƧǃƒ ƗƽƮ ƗǃƓƱƕǃƒ ƘƓƽƮƗǒƥƓƮƙùƿǙƒ ƧƒǍƥǕƒ ǏǄƵ ǅǍǀǒ ŹƓùǒƶƿƒǍ ŹƒƧƓǒƶǆǑƼ ƇƓƪǈǃƒǍ ƻǒƧǃƒ Ɨùƽǂ ƘơƞƧǃ ƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǍ.ƗǃƓǆƶǃƒ ǇƒƨǒǆǅƓǆƊ ƗǃƓǆƶǃƒ ƭƧùƼ ƫǆǂǈƙ ƧƤƈ ƔǈƓƞ Ǉùǆ ƧǀƼ Ǉǒƕ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƱùƕƧƙ ƚǒơ ÜƖƧǒǀƽǃƒ ƧùƪǕƒƨǒǆƙǆ ǅǒǄƶƙ ƗǃƓƽǂ ƗƕǍƶƮǃ ǁƦǍ ƗǃƓƱƕǃƒǍ ƧƪǕƒƔƧƪƙǃƒ ƇƒƧǍ ƻǀǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƼƓùǂ ƗǒơƮ ƗǒƓƵƧǍÜƗǒƬǆƓǋǍ Ɨƙƿƌùǆ ýƓǆƵƋƕ ƾƓơƙǃǚǃ ǅǒùǄƶƙǃƒ ǇǆǇǒƕ Ɠǌƪƽǈ ƜƓƙǈƍ ƗǃƓƱƕǃƒǍ Ƨǀƽùǃƒ ƗǀǄơ ƥǒƶƙ ƚǒơƓǌǃǍƶƙ Ǐƙǃƒ ƧƪǕƒ ǏƼ ƗùƮƓƤ ƗƞǒƙǈǃƒǍ ƔƕƪǃƒǇǒǆƋƙǃƒ ǅǍǌƽǆ ƔƓǒƹ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƗƮƓƤǍ ÜƇƓƪǈǃƒƴǆǍ ÜŹƓǆǍǆƵ ƗǒùƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗǃƓùƱƕǃƒ ƥưƧƓǆƛƙƪǙƒ ƥƑƓƵ Ǉǆ ǊǈƓǆƧơƕ ƥƓƮƙƿǙƒ ƻƒƨǈùƙƪƒƗǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƓǌƙùǆǋƓƪǆǍ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ ǑƼƧǒƹ ǍƊ ƗùǒǆƓƲùǈ ƜƧƓƤǄǃ ƖƧùƞǌǃƒ ƘǙƥƶǆƕ.ƗƵǍƧƬǆ
:ƕǊƜƐǋǄǁƐ ƥǋƬƽǋ ƕǐƗƑǄǋǂƴǄǁƐ ƔǋƜƻǁƐ -ĐǇƵ ƗǒǄǒƮƽƙ ƘƓǆǍǄƶǆ ƖƥƵƓǀǃ ƗǀƱùǈǆǃƒ Ƨǀƙƽƙ ƔƶƬƙƙ ǏǌƼ ÜƓǌǒƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƗǃƓƱƕǃƒ ƳƒǍǈƊǍ ƗùƶǒƕƱƗǒƧǍƥǍ ƗǒƧƓǂƙơƒǍ ƗǒǄǂǒǋǍ ƗƶǈǀǆǍ ƖƧƼƓƪ Ǉǒƕ Ɠǆ
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ƒƦǋǍ ÜƗǒƑƨùƞ ǍƊ ƗǄǆƓǂǍ ƗùǆƑƒƥ ǍƊ ƗǒǆƪǍùǆǍƝǆƒƧƕǃƒǍ ƘƓùƪƓǒƪùǃƒ ƗƶǒƕƱ ƥƥùơǒ ƔƶƬƙǃƒƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƧǍƮƿǍ ÜƳǍǈ ýǂ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗƕǍǄƱǆǃƒ .ƘƓƪƓǒƪǃƒ ýƬƼ Ǐǃƍ ǑǃƓƙǃƓƕ Ǒưƽǒ
üǄƴǁƐ ƼǋƾƟǋ ƖƑǆƑǄƮǋ Ưǋƥƪ 


ǅǒƲǈƙ ƗǒƕƧƶǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒ Ǉǆưƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌƿǍǀơ ƗǒƓǆơǍ ýƓǆƵƍǍ ƗǃƓǆƶǃƒ ƳƓưǍƊǏǈƥǕƒ ƥơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƭǍƮǈǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆƗǒǈǌǆǃƒǍ ƗǒơƮǃƒ Ɨǆǚƪǃƒ ƱǍƧƬǍ Üýǆùƶǃƒ ǇƪǃǏǄƵ ƥƞùǈ ǇǂǃǍ .ǅǌƙƓǒƧùơǍ ýƓǆƶǃƒ ƾǍùǀơǍýǍƥǃƒ ƾǒƥƮƙ Ɨƕƪùǈ ƗǃƉư ǑǆƪƧǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƗƮƓƤ ÜƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦùǋ ǏǄƵ ƗǒƕƧƶǃƒƚǒơ ÜƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǒǈƓǆƛǃƒǇǒƕ Ǉǆ Ĕ ǎǍƪ ƓǌǒǄƵ ƗƿƥƓƮǆǃƒ ýǍƥùǃƒ ƥƶƙƙ ǅǃÜǇǆǒǃƒ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǏǋǍ .ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ ĎĎ.ƾƒƧƶǃƒǍ ÜƓùǒƕǒǃ ÜƓùǒƧǍƪ ÜǑƙǍùƕǒƞ ÜƩǈǍùƙǅƞơ ƗǒƽǄƤ ǏǄùƵ ƗǒƕǄƪ ƗǃƓùƪƧ ǁǃƦ ǇǆưƙǒǍǏǃƍ ƻƓưǒ ÜƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǏƼ ƖƥùƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒýǆƶǃƒ ƠƑƒǍǃǍ ǇǒǈƒǍƿ Ǉǆ ƖƥǒƥƵ ƘƓƑƼ ƇƓǈƛƙƪƒ ǁǃƦǇǒǈƒǍƿ ǅǌǄǆƬƙǍ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƽƲǍǆ ƓǌǈǆǍ ÜƗǒǈƱǍǃƒƧǒƹ ƳƓƱǀùǃƒ ǏƼ ǇǒǄǆƓƶùǃƒǍ ÜƗǒǈƥǆǃƒ ƗùǆƥƤǃƒǇƵ ŹǚưƼ .ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥƤǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ýƛǆ ÜǏǆƪƧǃƒÜƗǒǆƪǍǆǃƒǍ ƗƙƿƌǆǃƒǍ ƗǒưƧƶǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǏùǄƹƓƬƔơƓƮ ƖƧƪƊ ƥƒƧƼƊǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ýƓùǆƵǍ.ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƴƕƱǃƓƕǍ ÜýǆƶǃƒƇƒǍƪ ǑǆƪƧǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ǇƵ ƧƲùǈǃƒ ƻƧƮƕǍ ƘƓƶǒƧƬƙ ƧƒƥƮƍ ǍƊ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǏùǄƵ ƾǒƥƮƙǃƓƕƥǍƞǍǃ ƧƬƌùǒ ǑǄƶƽǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǇƎƼ ƗùƕƪƓǈǆ ýǆƵƳƓưǍƊ ǏƼ ƘƓưùƿƓǈƙǍ ƘƓǋǍùƬƙǍ ƘƓǂƓǌƙùǈƒǍơǈǃƒ ǏǄƵ .ƔƧùƶǃƒ ýƓǆƶǃƒ ƘƓǒƧùơǍ ƾǍǀơǍ:ǑƙǓƒ:üƣƑƴǁƐ ƥƜǓƐ ƼǋƾƟ -Čƾơ ýǆƶǃƒ ƾơ ǑƼ ƗǒƪƓùƪǕƒ ƧƮƓǈƶǃƒ Ǉǆ 


ýǆƶǃƒ ǇƵ ĆǍƓƪƙǆ ƧƞƊ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ ýǆƓƶǃƒƧƞǕƒ ƒƦǌǃ ǏǈƥǕƒ ƥơùǃƒ Ơǆƪǒ ǇƊǍ ÜǎǍƓƪƙǆǃƒǇǂǃǍ ÜǊƙƧƪƊǍ ýǆƓƶùǄǃ ƾƑǙ ǑƬǒƶǆ ǎǍùƙƪǆƕƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕ ǁǃƦǍ ƗƽǄƙƤǆ ƧǍƮƕ ǅƑƓƿ ƨǒǒǆƙǃƒƚǒơ ÜƧǍƞǕƒ ƘƓùǒǍƙƪǆ ƥùǒƥơƙ ƔǍǄƪƊ ǇùƵƗǈƞǃ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ ƖƥƧƽǈǆ Ɠǆƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǋƥƥùơƙýƓǆƵǕƒ ƔƓơƮƊǍ ƗǆǍùǂơǃƒ ǑǄƛǆǆ Ǉǆ ƗǒƛǚƛÜ(ƧƮǆǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ÜƓǒƧǍùƪ) ýƓǆƶǃƒ ƘƒƥƓơƙƒǍǎǍƵƥƕ ǉƥǒƥơƙ ǅƥƵ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǎƧùƙ Ǉǒơ ǑƼýƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƾƼƒǍƙǄǃ ǊǂƧƙƙ ǍƊ Üýǆƶǃƒ ƾǍƪ ƗǈǍƧǆ(ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ) ýƓǆƵǕƒ ƔƓơƮƊǍƥơǃƒ Ǉǒƕ ÜƖƥǒƥùƬ ƘƓƙǍƓƽƙ ƥƞùǈ ǁǃƦ ǏǄƵǍ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƓùǆǒƼ ƓǌƙƓùǒǍƙƪǆǍ ƧǍùƞǖǃ ǏǈƥǕƒƘǍƓƽƙǍ .ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǏƿƓƕǍ ƗǒƱƽǈǃƒǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒƗǃƓǆƶǃƒ Ǉǒƕ ǅƑƓǀǃƒǍ ÜǁǃƦùǂ ƖƥơƒǍǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥƇƓǈƕǃƒ ýƓǆƵ)ƖƧǋƓǆǃƒ Ƨǒƹ ƗƮƓƤ ƖƥƼƒǍǃƒǍ ƗǒǈƱǍǃƒǑƼ ƇƓǈƕǃƒ ýǆƓƵ ƧƞƊ ƟǍƒƧùƙǒƼ Ü(ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥǋǍýǆƬƙ ƘƒƧǙǍƥ ĎČđ Ǐǃƍ čČĒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘƒƧƓǆǕƒƧƞǕƒ ýƥƶǆ ýƮǒ Ɠǆǈùǒƕ ÜƘǚƮƒǍǆǃƒǍ ǇǂƪǃƒƗƼƓưǗƓƕ .ŹƓǒƧǌƬ ƘƒƧǙǍƥ ĎčČĒ Ǐǃƍ ǇǒǈƱƒǍǆǄǃǏǃƍ ýǍƥǃƒ ǉƦǋ Ǉǒùƕ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ ƖƧƞǋ ǏǃƍƖƧƞǌǃƒǍ Ü(Ǒƕƥ ƗƮƓƤǍ ƘƒƧƓùǆǗƒ)ƓƕƦƞ ƧƛǂǕƒÜƧươǄǃ ƻǒƧùǃƒ Ǉǆ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƓùƕ ƗǒǄƤƒƥǃƒƧǍƞƊ Ǉǒƕ ƘǍƓƽƙǃƓǂ ǏƼƒƧƺƞ ǍƊ ǎǍƑƼ Ɠǆƍ ƨǒǒǆƙǍǇǒǄǆƓƶǃƒ Ǉǒƕ ǍƊ ÜƻǒƧǃƒ ǏƼǍ Ƨươǃƒ ǏƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒƧǒƹ ƳƓƱǀǃƒǍ ǏùǆƪƧǃƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ ǏƼ.ǑǄƑƓƵǍ ǑƙƓǆƥƤǍ ǑƵƒƧƨ Ǉǆ ǑǆƪƧǃƒƨƼƒǍơǃƒǍ ƔƙƒǍƧǃƒ ǇǍùǂƙ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǏƼǍ ƳƓƱǀǃƒǍ ǑǆǍǂơǃƒ ýǆƶǃƒ Ɠùǌơǒƙǒ Ǐƙǃƒ ƓǒƒƨǆǃƒǍýǍƥ ǏƼ ýƓơǃƒ Ǎǋ ƒƦǋ ŹƓƕǃƓƹǍ ÜƇƓƤƪ ƧƛǂƊ ǅƓƶǃƒǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈǒ ǏùƼ ƘƒƧƓǆǗƒ ƘƧƧƿ ƥƿǍ ÜƝǒǄƤǃƒǏƽƲǍǆùǃ ƗƕƪǈùǃƓƕ ƧǍƞǕƒ ƖƥƓùǒƨ ĎČČĔ ǇƓƛƔǃƓƱǍ Ü%ēČ Ɨƕƪǈƕ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒǍ ƗùǆǍǂơǃƒƘƓƕƙƧǆǃƒ ǏƼ ƖƥƓǒƨƕ ŹƓưǒƊ ƘǒǍǂùǃƒ ǑƼ ǇǍǄǆƓƶǃƒƗƞǒƙǈ Ɨǀǀơǆǃƒ ƗùǒǃƓǆǃƒ ƘƒƧǍƼǍǃƒ ƥùƶƕ ƓǒƒƨǆǃƒǍ
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ƖƥƓǒƨ ŹǚƶƼ ƗǃǍƥǃƒ ƘƧƧƿǍ ÜýǍƧƙƕǃƒ ƧƓƶƪƊ ƖƧƽƱŹƒƧǙǍƥ ĐĐ ǎƊ ŹƒƧƓǈǒƥ čĎČ Ƨƒƥǀùǆƕ ƘƓƕƙƧùǆǃƒ .ĎČČĔ ƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ýǍƊ Ǉǆ ŹƓǒƧǌƬƥǒƨƙ ƚǒơ ƔƧƺùǆǃƒ ǑƼ ƴưǍǃƒ ŹƓưǒƊ ǍùǋǍ %đ,ĐĎ Ɨƕƪǈƕ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ǇǒƑƥƙƕǆǃƒ ƧǍƞƊǑƼ ǁǃƦǂǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ ǑƼ ƓǌƙǒùǄƛǆ ǏǄƵǑƼ ƘƉƼƓǂǆùǃƒǍ ƨƼƒǍơǃƒ ƻǒùưƙ ƚǒơ ƩǈǍùƙŹƓƕǃƓƹǍ .ƗǒǆƪƧǃƒ ƧǍƞǕƒ Ǐǃƍ %čĔ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒƥǌƬƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ýǍƥùǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ýƓơǃƒ Ǎùǋ ƒƦǋÜƓǒƧǍƪ ÜƧƮǆ) ƥƓƮùƙƿǚǃ ŹǚǆƓǂ ŹƓǒǄǂǒǋ ŹǙǍơƙƟǚƮǗƒ ƴǆ ǊƪƓǂƶǈƒ ƴƿǍƙǆ ƧùǆƊ ǍǋǍ (ǇƥƧǕƒƭƓƤǃƒ ƳƓƱùǀǃƒ ƗǂƧƓƬùǆ ǍǆǈǍ ǐƥƓùƮƙƿǙƒ .ǊƙƒƧƓǆƛƙƪƒǍƗǀƱǈǆ ǏƼ ƧǍƞǕƒ Ǐǈƥƙ Ǐǃƍ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƧǒƬƙǍ ýƮơǒ ƚǒơ ÜƓǒǀǒƧùƼƊ ýƓǆƬǍ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬùǃƒǙ ƧƞƊ ǏǄƵ ƗǀƱǈǆǃƒ ýƓǆƵ ǏǃƓǆƞƍ Ǉǆ %ďČ,ĐǎǍƙƪǆ ǏƼ ǅǌǈƍ ǎƊ ÜƓǒùǆǍǒ ǇǒƧǙǍƥ ǇƵ ƥǒƨǒƴưǍ ƴǆ Üƴƿƥǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ Ǐǃƍ ýƮǒ ǐƦǃƒ Ƨǀƽǃƒ ƱƤƓǆǆ ÜǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƗǀƱǈǆǃƓƕ ƴƽƙƧǆǃƒ ƗǃƓƵǗƒ ýƥƶǆƗǒƼƓưƍ ýƓǆƵƊ ǑùƼ ƱƒƧƤǈǙƒ Ǐǃƍ ýƓǆƶǃƒ ƴƼƥùǒÜƗǒơƮǍ ƗǒƵƓǆƙƞƒǍ Ɨǒƪùƽǈ ƱǍƺưƕ ƗƕǍơƮǆƭƧƽǃ ƴǒƨǍƙ ƇǍùƪǍ ƘƓưƿƓǈƙ Ǉùǆ ýƛǆǒ ƓǆƕǇǆ ƘƓǆǍǂùơǃƒ Ưƶƕ ǏƶƪùƙǍ Üýǆƶǃƒ ƇƔƵǍǍƊ Ǐǈǒƶǃƒ ǅƵƥùǃƒ ƧǍƮ Ưƶƕ ýǆơƙùǃ ƓǌƕǈƓƞÜƜǚƵ ÜǇƓǂƪƍ) ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ ƴǄƪǃƒ Ưƶƕǃ ǐƥǀǈǃƒǏǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ .(ƗǒƑƒƦƹ ƴǄƪ ÜƘǚƮƒǍǆ ÜƥǍùƿǍýƤƥǃƒ Ǉǒƪơƙ Ǉǆ ǅƵƥùǃƒ ǊǄƛǆǒ Ɠǆ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙǃƒǊưƧƽǒ Ɠǆ ǇǒƕǍ ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥơǆ ƘƓǀƕƱǄǃ Ǒǀǒǀơǃƒƴǆ ǏƼƓǈƙùǒǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɨùǒǈƒƨǒǆ ǏùǄƵ ƇƓƕƵƊ Ǉǆ .ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓƕǄƱƙǆ
:ǅǄǓƐǋ ƕǐǆǊǄǁƐǋ ƕǐƟƬǁƐ ƕǄǘƨǁƐ ƥǐǐƑƴǄ -čƱǍƧƬ ǏƼ ƘƒƨǍƓƞƙ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǈƓƶƙ Ǎǋ ǁǃƦ ƥłƧǆǍ ÜƗǒǈǌǆǃƒ ƗǆǚƪǃƓƕ ƗùǀǄƶƙǆǃƒ ýǆƶǃƒýǍƥǃƒ ƴǒǆƞ ǏƼ ƧǒǒƓƶǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƧǍƮƿ


ǍƊ ƫǒƙƽƙǃƒ ǇƓƞǃǍ ǇǒƕƿƒƧǆǃƒ ƥƥƵ ƗǄǀǃ Ɠǆƍ ŹƓƕǒƧùǀƙƗƿƥ ǇƓǆưǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǒƥƓùǆǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƧǍƮƿǅƨǚǃƒ Ǒǈǀƙǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ƥƓǀƙƼƒ ǍƊ ƫǒƙƽƙǃƒ ƗùǒǃƓƶƼǍǏǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ ƻǀǒ ƥùƿǍ Üƫǒƙƽƙǃƒ ƖƥǍƞǍ ƖƇƓùƽǂǃǍƊ ƫǒƙƽƙǃƒ ƘƒƇƒƧùƞƍ ƥƓǒơǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗùǒƼƓƽƬǃƒƒƦǋ ƇƒƧǍ Ɠǌǈǆ ýǆƶǃƒ ƘƒƧƒƥƍǍ ƔƓùơƮƊ ƔƧǌƙ.ƧǍƮǀǃƒ
:ƕǐƓƑƾǆǁƐ ƖƑǐƥƟǁƐǋ ƼǋƾƟǁƐ -ĎƘƓƕƓǀǈ ǇǒǍùǂƙǍ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑùƼ ƾơǃƒ ýǆƬƙǍ ƗưǍƓƽǆùǃƒ ƾơǍ ÜƗǒǈǌǆǍ ƗùǒǃƓǆƵ ƘƒƥƓùơƙƒǍƗǂƧơǃƒ ƇƓƱƬǈ ƥùư ƨǒǒǆƙǃƒ ǅƥƵǍ ÜƗǒùƵƓǆƞǃƒǏƼ ƗƞƧƥǆ ŹƓƶǒǆƞ ǏùǋǍ .ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƘƓǆǒƲǈùƙǃƒǍǇƵ ƧƲǈǃƒ ƻƧƮƕǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǅƲƶǆƗǂƧơǃƒ ƘƓùǒǈƓǂǆƍ ǇƊ ƥƞǈ ÜǑùǆƪƧǃƒ ƻƿǍǆǃƒƥơ Ǐǃƍ ƘƮǄǀƙ ƥƿ ƧƒǍơǃƒǍ ƯǍƓƽƙǃƒ ǏƼ ƗǒǃƓǆƶǃƒŹƓǆǍǆùƵ ƗǒƥƓƮùƙƿǙƒ ƳƓưǍǖǃ Ɨùƞǒƙǈ Ƨǒùƕǂ .ýǆƶǃƒ ƾǍƪ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƒǍƓǆƍ ƓǌǒƼ ýùƤƥƙǃƒ ǅƙǒƼ ÜǅùǒƲǈƙǃƒ ƾǍùǀơ ƓǆƊ ƥƓơƙƒ Ǐǃƍ ŹǙǍƮǍ ƗǒƕƓǀǈǃƒ ƗǒƥƓơǕƒ ǅƒƨƙǃƒ ƯƧƽƕƗǈǒƶǆ ƱǍƧƬ ƯƧùƼ ǍƊ ÜƥơƒǍ ǏǈƱǍ ǏǃƓùǆƵýƓǆƶǃƒ ƥƥƵ ƚǒơ Ǉǆ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ƩǒƪƋƙǃ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆƗǆǍǂơǃƒ ƗùǀƼƒǍǆ ƱƒƧƙùƬƒǍ ÜǅǌƙǆƥƤ Ɩƥùǆ ǍƊǇǍƑƬ ǑƼ ýƤƥùƙǃƒ ǅƛ ÜƳƒƥǒǗƒ ǍƊ ƭǒƤƧùƙǃƓƕƓǌƙƓƕƓùƤƙǈƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ýǚƤ Ǉùǆ ƘƓƕƓǀǈǃƒƾơ ƥǒǒǀƙ Ǐǃƍ .ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƱƬǈƊǍ Ɠǌƙǚƞƪ ƗƕƿƒƧǆǍƘƓƕƓǀǈǃƒ ýơ Ǐǃƍ ŹǙǍùƮǍ ƧǋƓƲƙǃƒǍ ƔƒƧưǗƒ.ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƇƓƱƬǈ ƗǀơǚǆǍýǍƥ ǑƼ ƓǌƙƓǆǒƲǈƙǍ ƗǒǃƓǆƶǃƒ ƗùǂƧơǃƒ ƴƙǆƙƙǍ ŹƓǒƕƪǈ ƧƕǂƊ ƧƒƧùǀƙƪƒǍ ƗǒǍǒơ ƗƞƧƥùƕ ƔƧƺǆǃƒǐƦǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƿƓƕƕ ƗùǈƧƓǀǆǃƓƕƒƦǋ ǑƼ ƗǒùƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƒǍùƱƤ ǊǒƼ ƋƱƓùƕƙƙǇǓƒ Ǐƙơ ƧƥƮǒ ǅǃ Ɠùǌưƶƕ ǇƊ Ǐƙơ ÜƥƥƮùǃƒǏƽƙǂƒǍ (ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƗùǒƥǍƶƪǃƒ) ýƓǆùƵ ǇǒǈƒǍƿƘƓƵƒƨǈ ƗǒǍƪƙǃ ǅǂƓơǆ ǍƊ ƗǒùǃƓǆƵ ǇƓƞǃ ƇƓƬǈƎƕ
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 .ƾǍǀơǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƖƥƼƒǍǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǏǈƛƙƪƙǍ ÜýǆƶǃƒƘƓǒƧơǃƒ ýƓǆƵƍ ýƓƞǆ ǇƊ ǁǃƦ Ǉǆ ƭǄƤƙƪǒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ǅƥùƶǈǆ ƗǒƕƓǀǈǃƒƓǒƕǒǃǍ ƧƱƿǍ ƓǒƧǍƪǍ ǇƓǆƵǍ ƾƒƧƶǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍǍƊ ƗƱǄƪǄǃ ƗƶǒǈƮ ǍƊ Ɩƥǆƞǆ Ɠǆƍ ƓǌǒƼ ƘƓƕƓǀǈǃƒ ǇǕƧƮǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼ Źƒƥƞ ƖƥùǒǀǆǍ ÜǅǂƓơǃƒ ƔƨơǃƒǑƿƓƕ ǏƼ ýƿƊ ƘƓƞƧƥƕǍ ÜǑùƙǍƕǒƞǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍùǆǍƚǒơ ÜƘǒǍǂǃƒǍ ǇǒƧơƕùǃƒǍ ƔƧƺǆǃƒ ƒƥƵ ýǍƥǃƒ.ƻǍƧƲǄǃ ŹƓƶƕƙ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ƫǆƓǋ Ƨǒƺƙǒ
:ǍƳƑǄƗƜǗƐ ǅƑǄƮǁƐǋ ƖƑǆǐǄƉƗǁƐ ƼǋƾƟ -ďÜƗǃƓƱƕǃƒ ƥư ǇǒǆƋƙǃƒ Ǒǋ ÜƧƮƓǈƵ Ē ýǆƬƙǍ ÜƖƓƼǍǃƒǍ ƨùƞƶǃƒǍ ƗƤǍƤǒùƬǃƒ ǑƼ ƯǒǍùƶƙǃƒǍÜƯƧǆǃƒ ƗùǃƓơ ǑƼ Ɨùǒƥǀǈǃƒ ƘƓùưǒǍƶƙùǃƒǍƘƓƕƓƮƍ ǑƼ ƘƓưǒǍƶƙǃƒǍ ÜƗǆǍǆǕƒ ƘƓƿƓǀơƙƪƒǍƘƓƮƮƤǆǃƒǍ Ơǈǆǃƒ ǅƛ .Ɨǒǈǌǆǃƒ ƯƒƧǆǕƒǍ ýǆƶǃƒ.ƗǒǄƑƓƶǃƒƓǋƧǒǒƓƶǆǍ ƓǋƧǍƮƕ ƗǒƓǆơǃƒ ǉƦùǋ ƧƼƒǍƙƙ ǙǍ ƥƶƕ ƓǒƕǒǃǍ ƩùǈǍƙǍ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǎǍùƪ ƗǄǆƓǂǃƒƦǈǆ ǇǒǄƱƓƶǃƒ ƥƥƞǃƒ ǇǒƞǒƧƤǄǃ ƗǒƧǌƬ Ơǈǆ ƧƒƧƿƍƔǄƹƊ ǑƼ ƗǒƓǆơǃƒ ƧƮƙǀƙ ǁǃƦ ƒƥƵ ƓǆǒƼǍ ÜĎČČĒƘƓƕƓƮƍǍ ƖƓƼǍǃƒǍ ƨƞƶǃƒǍ ƗƤǍƤǒƬǃƒ ǏǄƵ ýǍƥǃƒƘƓƮƮƤǆǃƒǍ ƗǆǍùǆǕƒ ƘƓƿƓǀơƙƪƒ ƴǆ .ýǆƶǃƒƧǍƮǀƕ ǅƪƙǒùƼ ǑơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƓùǆƊ ÜƗǒƧƪǕƒƗǃƒƥƵǍ ƗǒƼƓƽƬ ƥƓǀƙƼƒǍ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǈƥƙǍ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒýǍƮơǃƒ ǇǂǆǒǍ ÜýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǏƼ ƗǆƥƤǃƒ ƴǒƨǍƙýǍƥǃƒ ǑƼ ƔƪƓǈǆ Ƨƶƪƕ ƗǒùƪƓƪǕƒ ƗǒǍƥǕƒ ǏǄƵǏƿƓƕ ǑƼ ýƿƊ ƗƞƧƥƕǍ ƓùǒƕǒǃǍ ǇƥƧǕƒǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒƗơǄƪǆ ƘƓƵƒƧƮ ǑƼ ƗƱƧƤǈǆǃƒ ǁǄƙ ƒƥƵ ýǍƥùǃƒ.ŹƓǒǃƓơ ƗǒƪƓǒƪ ƘƓǆƨƊ ǍƊ


Ǐƺ ƖƐƦǋƑƜƗǁƐǋ ƖƑøǉǋƪƗǁƐ ǇƤøǉ Ɩƣƈ ƣƽǋ ƥǋǊư ǍǁƋ ǈƽǋøƾƟǋ ǈƗƑǆƑǄƮǋ üǄøƴǁƐ ƯǋƥƪǅƯǋǁƐ Ǐƺ ƕǁƑǄøƴǁƐ ƱƑƮǋƈ Ǐƺ ƕǐƓǂƨ ƥøǉƐǋư:ƑǊǄǉƈǋ ǏƓƥƴǁƐ


:ƔƣƺƐǋǁƐ ƕǁƑǄƴǁƐ ƼǋƾƟ ƿƑǊƗǆƐǅǒƲǈƙǍ ǅƒƥǀƙƪƒ ƩƓƪƊ Ǎǋ ýǒƽǂǃƒ ǅƓƲǈ ýƒƨƓǆ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƖƥùƼƒǍǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ ƳƓưǍƊǑƼ ƗǃƓǆƶǃƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %ĕČ ýƛǆƙ ǏƙǃƒǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒƳƓƱǀùǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓùƶǃƒ Ǉǆ %ĔĔǍ ÜƘƒƧƓǆǗƒǇǆ %ĔĎǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƭƓƤǃƒǇǒǄǆƓùƶǃƒ Ǉǆ %ēđǍ ÜƘǒǍùǂǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓùƶǃƒǇǆ %đēǍ ǇƓǆƵ ƗǈƱǄƪ ǑƼ ƭƓùƤǃƒ ƳƓƱǀǃƓƕ .ǇǒƧơƕǃƒ ǑƼ ǇǒǄǆƓƶǃƒƇƓǈƕǃƒ ýƓǆƵ ƘƓƑùƼ ƭƓƤ Ǎơǈ ǏǄƵ ƧƛƋùƙǒǍ ýƓǂƬƊ ƻǄƙƤǆǍ ýƨƓǈǆǃƒ ǅƥƤǍ ƗƵƒƧƨùǃƒ ýƓǆƵǍƗǆǒƪƞ ƘƓǂƓǌƙǈǙ ǇǍưƧƶƙǒǍ ÜƗǒǆƪǍǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒƗǒƓǆơǃƒ ƯǍǀǒ ǐƦùǃƒ ýǒƽǂǃƒ ǅƓƲǈ Ɠǌǒùǃƍ ǐƥƌǒ.ƗǒƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǃƓǆƶǃƒ ǉƦǌǃ ƗƕƞƒǍǃƒƇƓǈƕǃƒ ýƓǆƵ ƘƓƑùƼ ƭƓƤ Ǎơǈ ǏǄƵ ƧƛƋùƙǒǍ ƯƧƶƙƙǍ ÜƗǒǃƨǈǆùǃƒ ƗǆƥƤǃƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ýƓùǆƵǍǅƓƲǈ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƖƧǒùƱƤ ƘƓǂƓǌƙǈǙ ƘƓƑƽǃƒ ǉƦùǋ.ƗǒƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƓǆơǃƒ ƘƓǒǃƈ ƭǀǈǍ ýǒƽǂǃƒǇǆ ƘƓƑƼ ŹƓưǒƊ ƥƞǍùƙ ƗǒƞǒǄƤǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ƜƧƓƤǍƗƮƓƤ ǎƧƤƊ ýǍƥ ǑƼ ƘƒƥƼƒǍǃƒ ýƨƓǈǆǃƒ ƘƓǆƥƓƤǇǆ Ɠǌƕ Ʊùǒơǒ Ɠǆùǃ ŹƒƧƲǈǍ ÜǇƓùǈƕǃǍ ǇƥƧǕƒǇǒƕǄƽǃƒǍ ƓǂǈǚǒƧǒƪ ƓƙǆǍǂơ Ƙƶǈùǆ ƥǀƼ ƘƓǂƓǌƙǈƒƗǒǃƈ ƥǍƞǍ ǅƥƶǃ ǇƥƧǕƓùƕ ýǆƶǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓǈƱƒǍùǆǙ ýǍƥ Ǉǆ ƇƓƪǈ ƾƓơƙǃƍ ǇƓǈƕǃ ƘƶǈǆǍ ÜƗùǒƓǆơǄǃýǆƶǃƒ ƒƦǌƕ Ɠùǌƶǆ ƗǒƪƓǆǍùǄƕƥ ƘƓƿǚƶƕ Ʋƽƙơƙ.ƗǒƓǆơ Ɨǒǃƈ ƥǍƞǍ ǇƓǆưǃ
üƑƻƯǓƐ ƕǁƑǄƳǇƊ ƧƥƓƮǆǃƒ ƥǒƽƙƼ .ƖƧǒƱƤ ƗǒǆǃƓƵ ƗǄǂƬǆ Ǒǋ ŹǚƽƱ ĎĒ ƥƞǍǒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýƽƱ čČČ ýǂ Ǉǒƕ Ǉǆǅǌǈǆ ÜýǆƓƵ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ ĎĐđ ýǆƬƙ ǑǌƼ .ŹǚǆƓƵǇǍǄǆƶǒ ÜƗǈƪ čď Ǉǆ ýƿƊ ŹƓùǈǍǒǄǆ đČ Ǉǆ ƧƛǂƊƠǒƧƮ ǁƓǌƙǈƒ ƒƦǋǍ .ƖƧǒùƱƤ ýǆƵ ƻǍƧƲ ǑƼƔƶǄǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒ ǏùƼ ýƽƱǃƒ ƾǍǀùơ Ǉǆ ƥǒƥùƶǄǃ.ƗǒǍƪ Ɨǒƪƽǈ ƗƑǒƕ ǑƼ ƗƑƬǈƙǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒǍ
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ƗǒƿǚƤƊǍ ƗǒǄǀƵǍ Ɨǒƥƪƞ ƧƱƓƤǆǃ ƯƧƶƙǒ ƚǒùơ .ǊƙƓǒơ ǏƼ ǎƥǆǃƒ ƖƥǒƶƕƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ǅƓǆƙǋǙ ŹƓƶƼƒƥ ƒƦǋ ǇƓǂǍ Ǉǆ ƥơǃƒ ƾƓƛǒǆ ƧƒƧùƿǗ Ǐƶƪǃƒ ǑƼ ǎƥƕùƙ ǎƦǃƒǎƦǃƒ ƗƿƓƬǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ǑƼ ýƓùƽƱǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƪƍ.ĎČČČ ǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍǈ ǑƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ýƤƥǇƒǍǈƶƕ ƓùǌƙƧƞƊ Ǒƙùǃƒ ƗƪƒƧƥùǃƒ ǑƼ ǁǃƦùǂǍƗǒƥƓùƮƙƿƒ ƗùƪƒƧƥ :ýƽƱ ýǂ ǑƼ ƧƓùǆƛƙƪǙƒ"ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǏǄƵ ƗùƕƙƧƙǆǃƒ ƥƑƒǍƽǃƒǍ ƻùǒǃƓǂƙǄǃǉƦǋ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƗǒǈƓǂǆƎƕ ƧǀƙǍ ÜýƓƽƱǕƒ ƗùǃƓǆƵƗǈƪ čđ Ǉƪ Ǐƙơ ǅǒǄƶƙǃƓƕ ƓùǌǃƒƥƕƙƪƒǍ ƖƧǋƓƲǃƒēĒČ ǑǃƒǍơ ĎČĎČ ǅƓƵ ýǍùǄơƕ ýƮƙ ƗƽǄǂƙùƕýǍƤƥǃƒ ǑƼ ǑƼƓưƍ ƳƓƽƙƧƒ ƓǋƥƑƓƵǍ ÜƧǙǍƥ ƧƓǒǄǆýƮƙ ƗǒǄǂ ƖƥƑƓƽƕ %čč Ɨƕƪǈƕ ƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃƒ.ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǒƧƙ đ,č Ǐǃƍýǀǒ Ǚ Ɠǆ ǏƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƖƧǋƓùƲǃƒ ýǆƬƙǍ ƻǄƤƙǍ ƧƪǕƒ Ƨǀƽǃ Ɨƞǒƙǈ ýƽƱ ǇǍǒǄǆ čď,đ ǇƵǇǆ ƔƧƪƙǃƒ ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ɠùǆƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƝǋƓǈǆùǃƒƧǍƮ Ǉǆ ǑǋǍ .ƔƧƪƙǆ ǇǍǒǄǆ čČ-ē,đ ǅǒǄƶƙǃƒƥǒƶƙǍ Ƨǀùƽǃƒ Ʊƺư Ƙơƙ ýƓƽƱǕƒ ƥùư ƻǈƶǃƒýưƼƊ ýƕǀƙƪùǆ ƴǈƮ ƗƮƧùƼ ƘǒǍƽƙƕ ǊƞƓùƙǈƍ .ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒ ýƓǆǃƒ ƩƊƧ ƗǆǂƒƧǆǍ


 ǇǕ ÜƧƓƕǂǃƒ Ǉǒƕ ƗǃƓƱƕǃƒ Ɨƕƪùǈ ǑǃƓƙǃƓƕ ƴƼƧǒǍ 


ǇǍƥƕ ƖƥƓƵ ǅƙƙ ƗƮùǒƤƧ ƗƶǄƪ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓùǆƵÜƳǍƼƥǆ ƧƞƊ ƥùƞǍ Ǉƍ ƥǒǋƨ ƧƞƋùƕǍ ƘƒƥƿƓƶƙƘƓǒƓƽǈùǃƒ ýǍƒƥƙ ƗǀƱùǈǆǃƓƕ ƓùǋƧǍƮ ƧƱùƤƊǍýǍƪƙǃƒǍ ƗǒƧƬơǃƒ Ƙƒƥǒƕǆǃƒ ƧùƱƓƤǆƕ ƗƵƒƧƨǃƒǍǏƼ ƥǒǈƞƙǃƒǍ Ǉƞǌǃƒ ƘƓƿƓƕƪǍ Ǐƪǈƞǃƒ ýǚƺƙƪǙƒǍýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗơǄƪǆǃƒ ƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒǑƼ ýǆƶǃƒǍ ƗùǒƬǆƓùǌǃƒ ƴǄƪǄǃ ýƒǍùƞǃƒ ƴǒƕǃƒǍýǆƶǃƒ ǇǒǈƒǍƿ ǅƹƧ ǁǃƦǍ .ƗùǒǄƑƓƶǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒǏǈƥǕƒ ƥơǄǃ Ɩƥƥơǆ ŹƓƱǍƧƬ ƴưƙ Ǒƙǃƒ ƗùǒǆƪƧǃƒƚǒơ Ǉǆ ýƓùƽƱǕƒ ýǆƵ ƱǍƧƬǍ ýǆùƶǃƒ Ǉƪǃ(ƗǄƮƒǍùƙǆ Ē ǇƵ ƥùǒƨƙǙ) ýǆƶùǃƒ ƘƓƵƓùƪ.(ƗǒǄǒǄǃƒ ƘƓƿǍǕƒ Ƨǒƹ ǑƼ) ƓǋƥǒƵƒǍǆǍƥơǃƒ ǏƼ ƥǒƶƕ ƥơ Ǐǃƍ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ Ƙơƞǈ ƥƿǍ ýǂ ƘƋƞǃǍ ÜǇƞǌǃƒ ƾƓƕƪ ǏƼ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ ǇǆǇƪǃ Ɨǒǆƒƨǃƍ ǇǒǈƒǍƿ ƧƒƥƮƍ Ǐǃƍ ǇƓǆƵǍ ƧƱƿ ǇǆƗǃƓłƶƼ ƘƒƇƒƧƞƍ ƴǆ (Ɨǈùƪ čĒ) ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ýǆƶǃƒƦƓǀǈƓƕ ƗƪǍǆǄǆ ƝƑƓƙǈ ƘƒƧƓǆǗƒ ƘǀǀơǍ ÜƗƕƿƒƧǆùǄǃǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǆǂƓơǆǍ ŹǚƽƱ čČďĐ ýǒǋƋùƙ ƖƥƓƵƍǍǉƦǋ ǑƼ ƧƓƞƙǗƒ ƘƓǂƕƬ ǏƼ ƔǈƓƞǕƒǍ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒƴǆ ǇǍƓƶƙǃƒ ǑƼ ƖƧǆƙƪǆ ƗǃǍƥǃƒ ƘǃƒƨƓǆǍ ÜƗǃƓǆƶǃƒƧǒƹ ƘƓǆùƲǈǆǃƒǍ ƧƥƮùǆǃƒ ýǍƥǍ ƻǒƪǈǍùǒǃƒŹƓǒǍǈƪ ƥƥƞƙǒ Ƨǆƙƪǆ ǅƨǄǆ ƝǆƓǈƧƕ ǑƼ ƗùǒǆǍǂơǃƒƓǆǂ ÜƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ Ĕ,ď ƗƽǄǂƙƕ ĎČČĕ ǅƓƵ ǏƙơƗǒǆƓƙƤǃƒ ƓǌƙƓƲơǚǆ ǑƼ ýƽƱǃƒ ƾǍǀơ Ɨǈƞǃ ƘƕơƧǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Đđ ƖƧǍƥǃƒ) ǇƒƥǍƪǃƒ ƧǒƧǀƙ ǏǄƵƾƕƪ ǇǒƦǃƒ ýƓƽƱǕƒ ƜƓǆƥƍ ƖƥƓƵƍǍ ƖƥǍƶƕ (ĎČČēÜƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ Ǉƞǌǃƒ ƘƓùƿƓƕƪùƕ ýǆƶǃƒ ǅǌǃǉƦƽǈǒ ƝǆƓǈƧƕ ýǚƤ Ǉǆ ÜƘƒƧƓǆǗƒǍ ƧƱƿ ƗƮƓƤýƽƱǃƒ ƗǒƓùǆơǃ ǏǈƒƥǍùƪǃƒ ǏǈƱǍùǃƒ ƩǄƞǆǃƒ.ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƴǆ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ
Ǉǒǒǚǆ ď ƖƧǋƓùƲǃƒ ýǆƬƙ ƥùƿ Ü ǑƼǍ ƥƿ Ɠǆƕ ǅǌǈǆ %Ĕđ ǏƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅưǒ ÜýƽƱǅƪƒǍǆ ǏƼ ƗƮƓùƤ ƗǒƵƒƧƨǃƒ ƗǃƓùǆƶǃƒ Ǉǆ ýƛǆǒčĎ ýǆƶǃƒ ǇǍǈƓƿ ƓùǌǄǆƬǒ ǅǃǍ .%čĒ ƥƓƮùơǃƒ
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ǅǌǒǍƦ ǎƥǃ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƓƽƱǕƒ ǁǃƦǂǍ ÜĎČČď ƗǈƪǃƖƧƱƤ Ɨǈǌǆ ĐĐ Ǉǆư ƗƞƧƥǆǃƒ ƧƞƓơǆǃƒ ǏƼ ǍƊ.čĔĎ ǅƿƧ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƗǒƿƓƽƙǙ ƓǀƼǍƗưƽƤǈǆǍ ƗùƱƪǍƙǆ ƗùǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǑùƼǍ ƗơưƒǍǍ ƗǆǒǄƪ ƘƓǈƓǒƕ ƖƥùƵƓƿ ƥƞǍƙ Ǚ ÜýƤƥǃƒƧǀƙƽƙ ƓǌǈƊ ƗƮƓƤ ÜƓǌƕ ýƓƽƱǕƒ ƗùǃƓǆƵ ǅƞơ ǇƵƗƕƓƿƧǃƒǍ Ǌƕ ƟǍǆƪùǆǃƒ ƜƧƥƙǆǃƒ ƫǒƙƽƙǃƒ ƗùǒǃƓƶƼǅǄƪǃƒ Ƨùǒƕ ƫƧǍǍ ƴǈƓƮùǆ ǑƼ ƗƮƓùƤ ǊǒǄƵƴǆ ƓǌǒƼ ǏƼƓǀƛǃƒ ƚǍƧǍǆǃƒ ƾƽƙǒ Ǐƙǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒǍÜ(ƚƓƛǕƒ ƗƵƓǈƮ ǑƼǍ ƻǒƧǃƒ ǏƼ)ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵǇǍǈƓƿ ǏǄƵ Ƙǚǒƥùƶƙ ƧƒƥƮǗ ƗǃǍƥǃƒ ǏùƶƪƙǍƝǆƒƧƕ ƦǒƽǈƙǍ ÜǊƙǒǃƓƶƼǍ ƗƙǃǍùǆƬ Ǉǆ ƥǒƨƙ ýǆƶǃƒýǆƶǃƒ Ǉǒƕ ƱƕƧùǃƓƕ ƖƧǋƓùƲǃƒ ƗơƼƓǂùǆǃ ƗǒǄǆƵƨƼƒǍơƕ ƗƱƕƙƧǆǃƒǍ ƗǈƧǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ǏƑƨƞǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒǍ ǍǂƪǈǍǒùǃƒ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ǁǃƦǍ ƗǒƥƓǆ.ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƹ
ǇǒǄǆƓƶǃƒ ýƓùƽƱǕƒ ƥƥƵ Ƨƥǀǒ ǑƼǍ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %čĔ ǇǍǄƛǆǒ ýƽƱ ƻǃƊ ĒČČùƕǑƼ ǏǈƥǕƒ Ǉƪǃƒ ƯùƽƤǈǒǍ ÜƗǈƪ čĐ-čĎ ǇƪǇƪ ǑƼ ýƓƽƱǕƒ Ǉǆ %čĕ ƗǃƓǆƶǃƒ ýǆƬƙǃ ƻǒƧǃƒǉƦǋ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ Ɨƕƪǈ ƘƓǒƙùƽǃƒ ýƛǆƙǍ Ɨǈƪ čĐ-ēýƕƓǀǆ ƧươǃƓƕ ýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤ ýƓƞǆ ǑùƼ ƗǃƓǆƶǃƒýƛƓǆǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƖƧǋƓƲǃƒ ƧƧǂƙǍ ÜƇƒƦƺǃƒǍ ǎǍƋǆǃƒǑƼ ƗǆƑƓǀǃƒ ƻǍƧƲǃƒ Ʊùƺưƙ Ɠǆǈǒƕ .ƓǒƧǍùƪ ǑƼýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ Ɨùƕƪǈ ƖƥƓǒƨǃ ƾƒƧƶǃƒǍ ǇùǒƱƪǄƼǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜƧƓƕǂǃƒ ƗùǃƓƱƕǍ ƧƪǕƒ ƧǀƼ ƥùǒƒƨƙǃǇƓǂƪ Ǉǆ %đČ ǇǍǄƛǆǒ Ɨǈƪ čĔ Ǉǆ ýƿƊ ýƓƽƱǕƒ.ƾƒƧƶǃƒ
ƻǃƊ đČČ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ǁƓǈǋ ÜǑƼǍ čČ Ǉǆ ǇǍǄǂƬǒ Ɨǈƪ čĐ-Ē Ǉƪ ǑƼ ýǆƓƵ ýƽƱ.ƗǒǄǂǃƒ ýǆƶǃƒ ƖǍƿ Ǉǆ %čđ ǏǃƍǉƦǌƕ ƗǒùǃǍƥǃƒ ƘƓǆùƲǈǆǃƒ ǅƓùǆƙǋǙ ƒƧƲùǈǍ ǇǍƓƶƙƙ ƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ƥùǒƥƶǃƒ ǇƎƼ ÜƖƧǋƓƲùǃƒ


ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǆƲǈǆ ƴǆ ǇǍƓùƶƙƙ ƧƮǆƼ ÜƓǌƶǆƗǆƲǈǆ ƴǆ ǇƓǈǍƓƶƙƙ ǇǒƱƪǄƼǍ ǇǆǒǃƒǍ ÜǍǂƪǈǍǒǃƒǍǇǆ ýǂ ǇǍƓƶƙƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƒǍƧùǈǍǕƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ýǆƶǃƒƻǒƪǈǍǒǃƒ ƴǆ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƓǒƧǍƪǍ ǇƓǈƕǃǍ ƔƧƺǆǃƒ.ƻƥǌƙƪǆǃƒ Ʃƽǈ ƾǒǀơƙǃ ƝǆƒƧƕ ǑƼƗǃƓơ ǇƵ ƓǋƧǒƧǀƙ ǏƼ ƻǒƪǈǍǒǃƒ ƘƲơǙ ƥƿǍ ǑƼ ƘƓǒƙƽǃƒ ƗùǂƧƓƬǆ ǇƊ ĎČČē ǅǃƓùƶǃƒ ýƓƽƱƊǇǆ ƧƛǂƊ Ǉƪ Ǉǆ Ɗƥƕƙ ƓǌǈƊǍ ÜƧƕǂƊ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤ ǏƼ ƗǃƓǆƶǃƒ ǇƊǍ ÜǇƓǒƙƽùǃƒ ƗǂƧƓƬǆƴǆ ƾƽƙǒ ŹƓǆǍǆƵ ýƨǈùǆǃƒ ǇǍƑƬ ǏƼ ƖƥƵƓùƪǆǃƒǍƗƽǒƲǍǍ ƧǍƥƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǆƓǈǃƒ ƘƓƶǆƙƞǆǃƒ ƗƼƓǀƛƇƔƵ Ǉǆ ƘƓǒƙƽǃƒ Ǉùǆ Ƨǒƛǂǃƒ ǏǈƓùƶƙǍ ÜƖƊƧǆǃƒƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ǏƞƧƓùƤǃƒ ýǆƶǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǏƛǚƛýƨƓǈǆǃƒ ƗǆƥƤ ǑƼ ƘƓǒƙƽǃƒ ƗùǃƓǆƵ ǇƊǍ .ýƨǈǆǃƓƕ-ŹƓǒǆǃƓƵ ƘƓǒƙƽǃƒ ƗǃƓǆƵ ƗǄǆƞ Ǉǆ ŹƓƕǃƓƹ %ĕČýƛǆƙƘƓǂƓǌƙǈǚǃ ƗưƧƵǍ ƗǒƑƧǆ Ƨǒƹ ƔǃƓƺǃƒ ǑƼ ǑǋǍýǚƺƙƪǙƒǍ ƘƒƨǍƓƞƙǃƒǍ ýǆùƶǃƒ ƱǍƧƬ ýǂ ǑƼ.ǑƪǈƞǃƒǅƓǌƪƍ Ǐǋ ýƓƽƱǕƒ ƗǃƓǆƵ ƗơƼƓǂǆ ǇƎƼ ǁǃƦùǃǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥùǋƊ Ǉǆ ƻƥǋ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǏùƼ ǏǀǒǀơÜƗǃƓƱƕǃƒ ƗùơƼƓǂǆǍ ÜƧǀƽǃƒ ƗùơƼƓǂǆ ǎƊ ƗǒƽǃǕƒǇǒǂǆƙǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƔƊƧǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǃǍǆùƬǍ.ƖƊƧǆǃƒ
:ƕǐƥƑƓƜǕƐ ƕǁƑǄƴǁƐ ƥǋƬƖƧƤƪǃƒ Ǉǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒ ƧǍƮ ýǆƬƙ ǑǋǍ ƘƓƵƓƱƿ ƓǌǒùƼ ƱƧƤǈƙǍ .ƳǍƼƥǆ ƧùƞƊ ǇǍƥƕ ǍƊƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ýƓƽùƱǕƒǍ ƇƓƪǈǃƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍýƓƽƱǖǃ ǎƧƓƕƞǗƒ ƥǒǈƞƙǃƒ ýǆƬùƙ Ɠǆǂ ÜǏǆƪƧǃƒýǚƺƙƪǙƒ ǍƊ ƗǒƧƓƕƞǗƒ ƗùǆƥƤǃƒǍ Ǉǒƪǈƞǃƒ ǇǆƘƓǂƓǌƙùǈƒ ƧƓƱƍ ǏƼ ǁǃƦǍ ÜƘƓùǒƙƽǄǃ ǏƪùǈƞǃƒýƓǆǍƮǃƒ ǑƼ ƗƵƧƓƮùƙǆǃƒ ýƑƓƮƽǃƒ ƘƒƨǍƓƞƙǍƗǒƥǍƕƶǃƒ ƚƒƧƙ ƧƒƧùǆƙƪƒǍ .ƾƒƧƶǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍÜƗǒǆǕƒǍ Ƨǀƽǃƒ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ǑƼ ƗǒƵǍƱǃƒǇǒǀƕƓƪǃƒ ƾǒƿƧǃƒ ƗǆƥƤ ƧƒƧǆƙƪƒ ýǚƤ Ǉùǆ ǁǃƦǍ
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ƗǃǍƥǃƓƕ ƗǒƑƓǈǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǏƼ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǅǌƙƥƓƪ ǎƥùǃ .ƗǒơƮǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ƇƒƦƺǃƒǍ ǎǍƋǆǃƒ ýƕƓǀǆƨǍǆƙ/ǍǒǃǍǒ ǑƼ ǑǈƓƙǒƧǍǆǃƒ ǇƓǆǃƧƕǃƒ ƫƿƓǈ ƥƿǍ ƗǒƥǍƕƶǃƒǍ ƾƧùǃƒ ƧƲơǃ ƥǒƥùƞ ǇǍǈƓƿ ƳǍƧƬùǆƘƓǆƲǈǆ Ơǈǆǒ ǍǋǍ ÜƓǌǒƪƧƓǆǆ ƗƕƿƓƶǆǍ ǅǒƧùƞƙǍƗǆƲǈǆǃƒ ƓǌǈǆǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴùǆƙƞǆǃƒƗƱƕƒƧǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍùǆ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒǉƦǋ ǇƵ ƸǒǄƕƙǃƒ ǏƼ ƾơǃƒ SOS  ƗǆƲǈǆǍ ýƓǆƬǃƒƓǒǈƓƙǒƧǍùǆ ǅƓǆưǈƒ ƥƶƕ ƗùƮƓƤ ÜƘƓƪƧƓǆùǆǃƒ.ƾƓƿƧƙƪǙƒ ƴǈǆǃ čĕĎĒ ƻǒǈƞ ƖƥǋƓƶǆǃƗǒƕƧƺǆǃƒ ƧƪǕƒ Ưƶƕ ǅǒǄƪƙ ǁǃƦ Ǉǆ ƔǒƧƿǍ ƧươǃƓƕ ýƨƓǈǆ ƗǆƥƤǃ ƘƒƧǒƺƮǃƒ ƓǌƙƓǒƙƼ ƗǒƽǒƧǃƒƘƓǒƬǒǄǒǆ ƯƧƼ ǁǃƦǂǍ ÜƇƒƦƺǃƒǍ ǎǍƋùǆǃƒ ýƕƓǀǆǏƼ ǐƧƓƕƞǗƒ ýǆƶǃƒ ýƓǆǍƮǃƓùƕ ǏǄǒƕƬǃƒǍ ŹƓƕǍƞǇǆ ƗƮƓƤ ǎƧƤǃƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ǏǄƵ ƨǍùǆǃƒ ƳƧƒƨǆƧƪǕƒ Ưƶƕ ƘƓƪƧƓǆǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ ÜǍƙǈƓƕǃƒ ýƑƓƕƿƔƧƓƿǕƒ Ưƶƕǃ ƓùǌǃƓƽƱƊ ƧùǒƞƋƙ ǑƼ ƖƧùǒǀƽǃƒ.ýǍƪƙǃƒ ƗƱƬǈƊ ǑƼ ǅǌǃǚƺƙƪǙ
 


ƥǌƶǃƒ Ǉǆ čđÜčĐÜčď ƥƒǍǆùǃƒ ǇǍǆưǆǃ ŹƓùǀƼǍ ýǆƬǒ ÜƗǒƵƓǆƙùƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǄùǃ ǏǃǍƥǃƒƧǍƲǈǆ Ǎǋ ƓǌǃǍƊ ÜƧǍƲǈǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ƾơǃƒƾơ ƧǍƲǈǆ ƓǌǒǈƓùƛǍ ÜƗǒƞǌǈǆǃƒ ƗǒǆǒùǄƶƙǃƒ ƗǒƕƧƙǃƒƾơǍ ǏǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƧǍƲǈǆ Ǎǋ ƓùǌƛǃƓƛǍ ÜƗƼƧƶǆǃƒǏǆǄƶǃƒ ǅƥǀƙùǃƒ ƥƑƒǍƽƕ ƴƙǆùƙǃƒǍ ǊƞƙƒǍǈƕ ƖƥƓùƽƙƪǙƒǏǃƥƓƕƙǃƒ ƧùǒƛƋƙǃƒ ƧƓƕùƙƵǙƒ ǏƼ ŹƒƦƤƊ .ǊƙƓùǀǒƕƱƙǍƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ýǂƬǒǍ ÜƘƒƧǍƲǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǏǄƵƓƽƙǃƒǍƥƧƽǃƒ ƖƓǒơ ƧǒǍƱƙ ýƑƓƪǍ ǅǋƊ Ǌƕ ƇƓƼǍǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼÜƴǆƙƞǆǃƒ Ɨùǒǆǈƙ ýƕǀƙùƪǆ ǇƓǆùưǍ ƾƒƧùƙƤƒǍƗǒǃƈ Ǒùǋ ƗǒǆǒǄƶƙùǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƴùǒƨǍƙ ƗùǃƒƥùƵǍǑùƼ ƗǒǀƕƱùǃƒ ýùƮƒǍƽǃƒ ƥǍǆùƞ ƥùư ƗǒǆùǄƪýǚƤ Ǉùǆ ǏƵƓǆƙƞǙƒ ǁƒƧơǃƒ ƾǒǀơƙǍ ÜƴǆƙƞǆǃƒǅƓǆƊ ǏƿƧƙǃƒ ƭƧƼǍ ƧƓǒƙƤǙƒ ƭƧƼ Ǉǆ ƥùǒƨǆ


.ƥƧƽǃƒǏƞǌǈǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒùƪǒƑƧǃƒ ƗǆƪǃƒǍ ƧƒƧǆƙƪƒ ƴǆ ǎƥƓƮƙùƿǙƒ ƟǚƮǗƒ ƱǍƺư ǍǋǁǃƦ ƗǄƮơǆǍ ÜƗƶƽƙƧǆ ƘǙƥƶǆƕ ǏǈƓǂƪùǃƒ ǍǆǈǃƒǑƼ ƖƥƓǒƨǃƒ Ɨùƕƪǈ ƴƞƒƧƙ ǅǒǄƶùƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ǏùƼƘƓƕǄƱƙǆƕ ƇƓƼǍǃƒ ǇƵ ƓǋƧǍƮƿǍ ǏǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǗƒýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ ƖƥǍƞ ƧǒǒƓƶùǆƕǍ ƗǆƥƤǃƒǅƓǆƊ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƔƓƕ ƠƙƼ Ɠǆǆ .ƗǒƕƧƶǃƒƯƶƕǍ ƗǒùƕǈƞǕƒ ƘƓƑùǒǌǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓùƱǀǃƒǉƦǋ ƘƨƧƼƊ ƥƿǍ .ƗǒƧǒƤǃƒǍ Ɨùǒǈǒƥǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǅǒǄƶƙǃƒ Ɠǌƕ ǅƪƙƒ Ǒƙǃƒ ƘƒǍƞƽǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ:ƓǌǈǆǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ
ƕǐƥƑǊǄǁƐǋ ƕǐƥǄƴǁƐ ƔǋƜƻǁƐýƕƿ ǅǒǄƶƙǃƓùƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƧǍùƮƿ ǑƼ ýƛǆƙƙǍ ǏǄƕǀƙƪǆǃƒ ýǒǂƬƙǃƒ ǑƼ ǊƙǒƧǋǍƞ ǅƹƧ ǏùƪƧƥǆǃƒǑƙǃƒ ƘƓǈƓùươǃƓƼ .ǇƓùƪǈǗƒ ƗǒƮùƤƬǍ ýǀƶǃƧǒǍƱƙǃƒ Ǐùǃƍ ƗǒǂƧơǃƒ ƗƕƓùƿƧǃƒ Ɨǆǌǆ ƨǍƓƞƙùƙƟƓƙǆ Ƨǒƹ ǐƥƓǆ ýƕƓǀǆƕǍ ƖƧƥƓǈ Ɲǌǈǆǆǃƒ ǏǂƒƧƥǗƒǑƼ ƨƞƶǃƒ ǁǃƦǂǍ .ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ ƗùƶƪƒǍ ƠƑƒƧƬǃ.ƗǒƱǆǈǃƒ Ƨǒƹ ƘƒƧƓùǌǆǃƒǍ ƘƒƧƥǀǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǁǃƦ ýǆƬǒǍýǆƬǒ Ɠǆǂ .ǅǌƞƓǆƥƍ ƩǒƧùǂƙǍ ǅǌƙƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙǃǅǌƹǍƕǈ ƘƓƿƓƱ ƾǚƱǗ ǇǒƿǍƽƙǆǃƒ ƧƤƈ ƔǈƓƞ ǇǆǏǄƶƼ .ǏƱǆǈ Ƨùǒƹ ǏǆǒǄƶƙ ƔǍǄƪƋùƕ ǅǌƵƒƥƕƍǍƧƮǆ ƘƶưǍ ƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ ƗǌƞƒǍǆǃ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪđ-Đ) ýƓƽƱǖǃ ǏǃƓǆƞǗƒ ƥǒǀǃƒ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨǃ ƗƱƤƗƱƤǃƒ ƗǒƓùǌǈ ƴǆ %ĒČ Ǐǃƍ čĔ Ǉǆ (ƘƒǍǈùƪǇǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƓùƕ ƓǌǃǍƮƼ ƖƥƓǒƨùƕ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒƴǆ ƗǒƧǋƨǕƒ ƥǋƓƶǆǃƒǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒǇǒƿǍƽƙǆǄǃ ƗƪƧƥǆ ƇƓƬǈƍ ƴǆ .ƓǌƙƓƼǍƧƮǆ ƯƽƤ.ƗƲƼƓơǆ ýǂ ǑƼ


:ǃǐǂƴƗǁƐ ƖƑƜƥƢǄǋ ƔƣǋƜǁƐ ƥǐǐƑƴǄ ƔǋƜƺǑƼ ǊƶưǍ ƇƓǈƛƙƪƓƕ ƓǆƕƧ -ǑǆǍǂơǃƒ ǅǒǄƶƙǃƓùƼ 
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ƧǒǒƓƶǆǍ ǊƕƙǂǍ ǊƞǋƓùǈǆ ǅǍǀƙ -ƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ.ƗǒƱǆǈǃƒ ǏùǄƵ ǅǌƑƒƥƊ ǅǒǒǀƙǍ ǇǒƪƧƥùǆǃƒ ƥƒƥƵƍƘƒƧƓǌǆǃƒǍ ƗǒƧǂƽǃƒ ƘƒƧƥǀǃƒ ƾǚƱƍ ǇƵ ƨùƞƶƙǍƧƮǀƙǍ .ƳƒƥƕǗƒǍ ƧƓǂƙùƕǙƒ ƔǋƒǍǆǍ ƗǒǀǒƕƱùƙǃƒƗǒƪƼƓǈƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆùǃƒ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǇƵ ƓǌƙƓƞƧƤǆǏǃƍ Ɨǒǆǂùǃƒ ƱǍƺưǃƒ ƘƥƊ ƥƿǍ .ýùǆƶǃƒ ƾǍƪǃƩǍƧƥǃƒ ƻƒƨǈƙƪƓƕ ƗùǒǈƓƞǆǃƒ Ɩƨǒǆ Ǉǆ ǊƹƒƧùƼƍǇƵ ŹǚưƼ .ƖƧùƪǕƒ Ɨǒǈƒƨùǒǆǃ ƗǒùƮǍƮƤǃƒǇǆ ƜƧƤƙǃƒ ƥƶƕ ƔƓùƕƬǃƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ ƧƒƧùƱưƒýǒǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ƱƒƧƤǈǗƒ Ǐùǃƍ ƗƶǆƓƞǃƒƨǂƒƧùǆǃƒ ƻǙƈ ýǚƤ Ǉǆ ǑùǈǀƙǃƒǍ ǐǍùƺǄǃƒƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƱƤ ƥƿǍ .ƗƮƓƤǃƒǍ ƗǒǆǍùǂơǃƒǏưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ Ʀǈǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦùǋ ǑƼ ƖƥƑƒƧ ƖǍƱƤ.ƝǋƓǈǆǃƒ ýǒƥƶùƙǃ ƖƥơǍǆ ƗùƱƤ ƴưǍƕ ĎČČĒƗǒƕǍƪƓơǃƒ ƘƒƧùƕƤǃƒǍ ǑǄǆƶǃƒ ƔǒƧƥƙǃƒ ýƓùƤƥƍǍƔƙǂǆ ƥǂƊǍ .ǅǒǄùƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒǄƵƓùƽƙǃƒ ƘƒƧƓǌǆǃƒǍǉƦǋ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ ǏƼ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥǃ ƗǒƕƧƙǃƒƧǒǍƱƙǃ ƩƓùƪƋǂ ƗǈƨƒǍƙùǆǃƒ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƗùƱƤǃƒ.ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƥƒǍǆǄǃ Ǒƕƪǈǃƒ ǇƨǍǃƒ ƥǒƥơƙǍ ƝǋƓǈǆǃƒǙƍ ǊƙƓƕǄƱƙùǆƕ Ǒƽƙ ǚƼ ƫƑƢǁƐ ǃøǐǂƴƗǁƐ ƓǆƊ ǅǍǌƽǆƕ ǍǋǍ .ƖƧƥƓǀǃƒǍ Ɩƨǒùǆǆǃƒ ƘƓƑƽǃƒ ƗǒǈƒƨǒùǆýǚƤ Ǉǆ Ɩƨǒǆƙǆ ƗǆƥùƤ ǅƥǀǒ ǎǍƥƞǃƒǍ ƖƥǍƞǃƒǊƙƒƦ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ýǆùơǒǍ .ƗǒǄƵƓùƽƙǃƒ ƘƓƪƒƧƥùǃƒƗǒƕǈƞǕƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍ ƩƧƒƥǆǃƒ ƳǍƧƼ ǑƼ ƗùƮƓƤǇǕ ƗǒƕǈƞƊ ƘƓƼƓǀƛǍ ƘƓǒǍǋ Ǐǃƍ ƔƒƦƞǈǙƒ ƧƱƓƤǆ.ƘƓǆǍǄƶǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƜƦƓǆǈǍ ǅǒƿ ǅǒǄƶƙǃƒǑƼ ƗƶƪƒǍ ƖƧǍƮƕ ƧƬƙǈǒƼ ǏǆǐƣǁƐ ǃǐǂƴƗǁƐ ƓùǆƊ ÜýƓǆǍƮǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜƧƮǆ Ǉǆ ýǂƗǒǈǒƥǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǌƕ ƴǄƱưƙǍ .(ǇƒƥǍùƪǃƒǍ ÜǇǆǒǃƒǉƥư ƘƒƥƓǀƙǈǙƒ Ƙƥǒƒƨƙ ƥƿǍ .ƗǒƧǒƤǃƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍǏǄƵ ǉƨǒǂƧƙùǃ ĎČČč Ƨƕǆƙƕƪ čč ƗƛƥƓùơ ƦǈǆǐƧǂƽǃƒ ƥǍǆƞǃƒ ƩƧùǂǒ Ɠǆƕ ǑƤǒƧƓùƙǃƒ ƚƒƧƙǃƒǇǒƕ ƩƓƕƙǃǙƒ ƴǆ ƗùƮƓƤ ÜǑƼƓǀƛǃƒ ƔƒƧùƙƹǙƒǍǇǆ ǉƥư ƔƧơǃƒ ǊƙƨƧƼƊ ƓǆǍ .Ɨùǒǈǒƥǃƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗǄǆơǃƒ ƘƥƊǍ ÜǑǈǒƥ ƻƧùƱƙǍ ƔƓƱǀƙƪƒ


ƥǍǌƞ ƯǒǍùǀƙ Ǐǃƍ ǅǚƪǗƒ ǏǄùƵ ƗǒƧƮùǈƶǃƒǅǒǋƓƽǆǃƒ ƟǚƮƍǍ ƚƒƧƙǃƒ Ɨǒǀǈƙǃ ƗǄƮƒǍƙǆ ƗǒǆǚƪƍǇƊ ƥƶƕ ÜƠǒơƮǃƒ Ǒǈǒƥǃƒ ǑƵǍǃƒ ƾǒǆƶƙǍ ƗƪƕƙǄǆǃƒƗƱƤ Ǉǆ Ƈƨƞǂ Ɠùǌǒǃƍ ƧƲǈƕ ǅƓƶùǃƒ ǐƊƧǃƒ ƘƓƕƘǈƓǂ ƥǍǌƞǃƒ ǉƦùǋ ǇƊ ǅƹƧ ÜƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓùǂǆ.Ǌƕ ƱƕƙƧƙ ǅǃǍ ƔƓǋƧǗƒ ǏǄƵ ƔƧơǃƒ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǍǋǍ ÜǏǆǊǄǁƐǋ ǏǆƻǁƐ ǃǐǂøƴƗǁƐ ǁǃƦ ƥƶƕ Ǐǀƕǒ ýǚƤ Ǉǆ ƧǒǍƱƙǃ ƜƓùƙơǒ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ǊƙǒǆǋƊ ǅƹƧÜǑǀǒƕƱƙǃƒ ƜƓƙùǈǗƒ ƘƒƧƓǌǆǍ ƘƓƪƪƌùǆƕ ǊƱƕƧǇǆ ƗǒƼƓùǂ ƗƞƧƥ ǏǄùƵ ýƓǆƵ ƝǒƧùƤƙǃ ǁǃƦǍ.ƜƓƙǈǗƒ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƓǌǆǃƒ
ƕǐƬƬƢøƗǁƐǋ ƕǐǋƏøƻǁƐǋ ƕǐƺƐƥƸøƜǁƐ ƖƐǋƜƻǁƐ:ƕǐƳǋǆǁƐǋƘƓǒǍƙƪǆǍ ƭƧƼ Ǉǒƕ ƗùǆƑƓǀǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƓǌǈǆǍ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗƞǒǄƤǃƒ ýǍƥǃƒ ǏƼ ŹƓǒǃƓơ ƗơƓƙǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒƴǆ ŹƒǍǆǈ ýƿǕƒ ƗƮƓùƤ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ǏƿƓƕƕǇǒƕ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƖǍƞƽǃƒǍ .ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƗƼƓùƛǂǃƒ ƳƓƽƙƧƒƠǃƓƮǃ ƗǃǍƥ ýǂ ýƤƒƥ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ƱƒƧƤǈǗƒ ƔƪǈƗǒƽǒƧùǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƥùưǍ ƗǒƧưùơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒýǂ ǏƼ ƔǍǈƞǃƒ ƥưǍ ýƓǆƬǃƒ ƠǃƓƮǃ ǍƊ ƗǒǍƥƕǃƒǍ .ǇǆǒǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ ǇǆýǍƥǃƒ ǏǈƱƒǍǆ Ǉǒƕ ƗǒǍƑƽǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ƗǃƓǆƶǃƒ ƧƪƊ Ǉǆ ýƓƽƱǖǃ ƟƓƙǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƞǒǄƤǃƒýƮơƙ ƥƿ ƚǒơ ƖƧǋƓùǆǃƒ Ƨǒƹ ƗƮƓùƤ ƖƥƼƒǍǃƒǏǄƵ ƾƓƽǈǘǃ ƘƓƮƮƤǆ ǏǄƵ ƖƧùǋƓǆǃƒ ƗǃƓǆƶǃƒǙ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƓǋƥƞƒǍƙ ƗǃƓùơ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒƳƓưǍƊ Ǉǒƕ ǍƊ .ƗǒùǆǍǂơ ƩƧƒƥǆ Ɠùǌƕ ƧƼƒǍƙƙ.ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗǒǈƛǗƒ ƘƓǒǄƿǕƒ ƯùƶƕƔƪǈǍ ƘǙƥƶǆ ǑƼ ƗǒùƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ǇƵ ŹǚưùƼƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƓǌưƓƽƤǈƒǍ ƚƓǈǘǃ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ƱƒƧƤǈǙƒǇǒǂǆƙ ƝǆƒƧùƕ ƻƶư ǑƼ ƩǂƶǈƙǍ .ƧǍùǂƦǃƓƕƜƒǍƨǃƒ ýƞƊ Ǉǆ Ɨǒƶùǆƙƞǆǃƒ ƱǍƺưùǃƒǍ ƖƊƧǆǃƒÜǇƥƧǕƒ ÜǇǆǒǃƒ ÜƓùǒƧǍƪ) Ƨùǂƕǆǃƒ ƔƓùƞǈǗƒǍƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ǉƦǋ ƧƦƞƙƙǍ Ü(ƔƧƺǆǃƒ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ
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ƖƧǋƓƲ Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒ ƖǍƞƽǃƓùƕ ƓǌƱƓƕƙƧƓƕǏƽǒƧǃƒ ƧǀƽǃƓùƕ ŹƓƱƕƙƧǆ ǎǍƛùǈǕƒ ǏƽǒƧǃƒ ýǌƞǃƒƖǍƞƽǄǃ ŹƒƧǒƪƽƙ ƖǍƞùƽǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ƥƿǍ ÜǎǍƛǈǕƒ.ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǏƼ ŹƓƛǒƥơ ƘƋƬǈ Ǐƙǃƒ ƗǒƮƮƤƙǃƒǅǍǄƶǃƒ ǏƼ ǇǒƮƮƤƙǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƞƒƧƙ ǏƼ ýƛǆƙƙǍƗǒơƓǈ ǇǆƼ ÜƗǒǈƓùƪǈǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƔƓƪơǃ ƗǒùƶǒƕƱǃƒƗǒǈǒƥǃƒ ǅǍǄƶǃƒ ǏƼ ƚƓǈǗƒ ǅǒǄƶƙ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƴƞƬƙýǆƶǃƒ ǏƼ ƱǚƙùƤǙƒ ƔƙƧǒ Ǚ Ɠùǆǆ ƓǋƧùǒƹǍƧƓƕƙƵǙƒ ǏƼ ŹƒƦƤƊ Ü(ƯǒƧǆƙ ÜƩùǒƧƥƙ) ŹǚƕǀƙƪǆǉƦǋ ǏƼ ƗǒƮǍƮƤǃƒ ƩǍƧƥǄǃ ƗùƞƓơǃƒ ǇƊ ŹƓưǒƊýƿƊ ǏǌƼ ǏǃƓùƙǃƓƕǍ ÜŹƓơƓùơǃƍ ýƿƊ ƘƓƮƮƤƙǃƒǉƦǋ ƖƧǍƱƤ ǇǆǂƙǍ ÜƖƧƪǕƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵ ŹƓƱƺưǇǒƕ ŹƓƤƧƬǍ ƗùǒƞƒǍƥƨƒ ƥƞǍƙ ƓùǌǈƊ ǏƼ ƖǍƞƽǃƒǇǆ ǇǒƵƧƽǃƒ ǚǂ ƻƶưǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǈǍǂǆǃƒ .ǅǍǄƶǃƒ
:ƕǐƻǁǓƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ ƦƑƜǆƋ üƣƴǄǑƑƒƥƙƕǙƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǃǍǆƬ ƾǒǀơƙ ƻƥǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǌǃ ǇǒƧƬƌǆ ƗǒƽǃǕƒ Ƙƥƥơ ƥǀƼ .ĎČčđ ǅƓùƵ ýƕƿǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƱƒƧƤǈǚǃ ƗǒƼƓƮǃƒ Ɨƕƪùǈǃƒ Ǎǋ ÜýǍǕƒƴǒǆƞ ƇƓùǌǈƍ ǇƓǆư Ǎùǋ ǑǈƓƛǃƒǍ ÜǑùƑƒƥƙƕǙƒǑƼ ŹǚǆƓǂ ŹƓùǒǆǒǄƶƙ ŹƒƧƧùǀǆ ƘƓǈƕǃƒǍ ǇƓùǒƕƮǃƒ .ƗǒƑƒƥƙƕǙƒ ƗǄơƧǆǃƒƻƒƥǋƊ ýǍơ Ɩƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ ƧǒƧǀƙ ƥƓƼƊ ƥùƿǍ ǅƲƶǆ ǇƊ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗùǀƱǈǆǃƒ ǏƼ ƗǒùƽǃǕƒ ƗǒǆǈƙǃƒǑǋ -ŹƒǍǆǈ ýƿǕƒ ýǍƥǃƒ ƒƥƵ ƓǆǒƼ -ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒƥƒƨ ƥǀƼ .ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǃ ƠǒơƮǃƒ ǉƓƞƙǙƒ ǏƼĎČČĎ Ǐǃƍ čĕĕČ Ǉǒƕ ǑƼƓƮǃƒ ƱƒƧùƤǈǙƒ ƥƥƵǑƼ %ĔĎ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ Ǐǃƍ ƻƓưƙ %Ĕ ƗƕƪǈƕǑƼ ƾǀơǆǃƒ Ǎǋ ƧƕǂǕƒ ǅƥǀƙǃƒ ǇƓǂǍ .ƖƧƙƽǃƒ ƗùǒƒƥƕýƮǒǃ %čď Ɨƕƪǈƕ ƴƽƙƧƒ ƚǒơ ƔƧƺǆǃƒ ƗùǀƱǈǆýǍƥǃƒ ǏùƼ ƥƥƶǃƒ ƴƽƙƧƒ Ɠùǆǈǒƕ .%ĕď,đ ǏùǃƍƓǆƊ .%ĕč,Ē Ǐǃƍ ýƮǒǃ %Ĕ Ɨùƕƪǈƕ ƗǒƞǒǄƤùǃƒǏǃƍ ƓǌǄƮǍƊ %Đ Ɨƕƪùǈƕ ǅƥǀƙǃƓƼ ƾƧùƬǆǃƒ ýǍƥŹƓǆƥǀƙ ŹƒǍǆǈ ýƿǕƒ ýǍƥǃƒ ƘǀǀơǍ .%ĕď,Ď ýƥùƶǆ


.%đč ýƥƶǆ Ǐǃƍ ýƮƙǃ %čč Ɨƕƪǈùƕ ŹƓƲǍơǄǆǅƥǀƙ ýƥƶǆ ýưƼƊ ǇƊ ƥƞǈ ýǍƥǃƒ ǎǍùƙƪǆ ǏǄƵǍÜƓǒǈƓƙǒƧǍùǆ ÜƘǒǍǂǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƾǀơƙ Ɠùǆ ǍǋƓǌƙǙƥƶǆ Ǉǆ %ďČ Ɨƕùƪǈ ƘƺǄƕ ƚǒơ ƔƧƺǆǃƒ.ƗǀƕƓƪǃƒƗƕƪǈǃƓùƕ ƗǄơƧǆǃƒ ƇƓùǌǈƍ ýƥƶǆ ƧƬƌùǆ ƓǆƊ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƯƽƤǈǆ ŹƓǆǍùǆƵ ǍǌƼ Ɠǌƕ ǇǒǀơƙùǄǆǄǃƧƪǕƒ Ƨǀƽǃ ƔƧùƪƙǃƒ Ɨƕùƪǈ ƳƓƽƙƧǙ ƗùǒǆƓǈǃƒƗǒƞƧƓƤ ýƓùǆƵƊ ǑƼ ƧǍǂƦǃƒ ƗùǃƓǆƶǃ ƓǌƙƞƓùơǍǇǒƕƧƪƙǆǃƒ ƥǒƶǒ Ɠǆǆ Ɨǒǃƨùǈǆ ýƓǆƵƊ ǏƼ ƚƓǈǗƒǍ .ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƖƥƓƞƍ ǅƥƵǍ ƗǒǆǕƒ ƗǒƶưǍ ǏǃƍǇǆ %ĕČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǇƎƼ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧǒƧùǀƙǄǃ ŹƓǀƼǍǍƧƼƒǍƙǆǃƒ ƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆ ǑƼ ǇǒƱƧƤǈùǆǃƒýƮƽǃƒ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ ǅǌǆǒǄƶƙ ǇǍùǆƙǒ ƓǌǈƵ ƘƓǈƓǒƕýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ %ĕđ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ƙƥƶƙ ýƕ .ƩǆƓƤǃƒǇƥƧǕƒ ÜǇƓǆƵ ÜƧƮǆ ÜǇǒƧùơƕǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǇǆƩǈǍƙ Ǉǆ ýǂ ǇƊ ƲơǍùǃǍ .ĎČČĎ ǏƼ ƩǈǍƙǍ%čČ Ɨƕƪǈƕ ƖƥƓǒƨ Ƙǀǀơ ƘƒƧƓǆǗƒǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒǍ%ĕĒ)ƓǒƧǍƪ Ǉǆ ýǂ ǏƼ Ɣƪǈǃƒ ƘưƽƤǈƒ Ɠǆǈǒƕ.(%ĒČ Ǐǃƍ ēđ Ǉǆ) ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍ (%ĕč ǏǃƍƖǍƞƽǃƒ ǇƎƼ ǎǍǈƓƛǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍùƙƪǆ ǏǄƵ ƓǆƊ ƔƧƪƙǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊǍ ƗƮƓƤ ýǍùƮƽǃƒ ýǂ ǏƼ ýǀƙǇǒƦǃƒ ƧǍǂƦǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ƥǒƒƨƙƙ ƗǄơƧùǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼƧƪǕƒ ǏƼ ƗƮƓƤ ŹƒƧùǂƕǆ ýǆƶǃƒ ƾǍƪƕ ǇǍǀơǄùǒýǍƥ ǑƼ ƘƓǒƙƽǃƒ ƘǄǂƬ ĎČČĎ ǅƓƵ ǑƽƼ .ƖƧǒǀƽǃƒǑƼ ǇǒƱƧƤǈǆǃƒ ǇƓǒƙƽǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ %ĕĎ ƾƧƬǆǃƒƘƶƽƙƧƒǍ .čĕĕČ ǏƼ %ēē ùƕ ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥǃƒƗǈƧƓùǀǆ %čČč Ǐǃƍ ŹƓùưǒƊ ƔƧùƺǆǃƒ ǏùƼǇǆ %ĕĐ Ǐùǃƍ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǏùƼǍ .%ēĕùƕƗǈƧƓǀǆ %ĒĎ Ǐǃƍ ŹƒǍǆǈ ýƿǕƒ ýǍƥǃƒ ǏƼǍ .%ĔđƘƓǒƙƽǃƒ ƘǄƞƪ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗùƼƓưǗƓƕǍ .%đč ùƕǑƼ ǏǃǍǕƒ ƨǂƒƧǆǃƒǍ ǇǒƿǍùƽƙǆǃƒ Ǉǆ ƧƕǂƊ ƗƕƪǈƗǆƓƶǃƒ ƗǒǍǈƓùƛǃƒ ǑƼ ƧƮǆǍ ÜǇǒƱƪǄƼ ÜƘùǒǍǂǃƒǏƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƓùǆƊ ÜǑƕƥǕƒ ǅƪǀǃƒ ƗƮƓƤǍƗǀƱǈǆ ǑƼ ƘƓùƱƧƤǈǆǃƒ ƇƓƪùǈǃƒ ƥƥƵ ƾƓƼ ƥùǀƼ
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ƴƞƧǒ ƥƿǍ .%č,Ēď Ɨƕƪǈƕ ýƓƞƧǃƒ ƥƥùƵ ƝǒǄƤǃƒ.ƜƧƓƤǃƓƕ ƗƪƒƧƥǄǃ ƧǍǂƦǃƒ Ƨƽƪ ýǒưƽƙ Ǐǃƍ ǁǃƦƟƓƞǈ ƠǒƞƧƙ Ǐǃƍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧùǒƧǀƙ ƭǄƤǒǍƘǙƥƶǆǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ ƗùǃƓơ ǑƼ ƗǒƕƧƶùǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒǅǒǄƶƙǃƒ ǅǒǆƶƙƕ ƗùǒƽǃǕƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒùǃƓơǃƒýơƒƧǆ ǑƼ ƗǒǆǒùǄƶƙǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƔƊƧƕǍ ǏùƑƒƥƙƕǙƒƖƥǍƞǃƒ Ǉǆ ƗưƽƤǈǆ ƘƓǒǍƙƪǆ ƥǈƵ ǇǂǃǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒƱƒƧƤǈǙƒ Ǉǆ ƗưƽƤǈǆ ƘƓùǒǍƙƪǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑùƼ .Ǉǒƪǈƞǃƒ ǚǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕǑƼ ƱƒƧƤǈǙƒ ýƥƶǆ ƖƥƓùǒƨǃ ýǍƥǃƒ ǏùƶƪƙǍ ƥǒƥƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓǒƙƽǄǃ ƗƕƪùǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ǅǒǄƶƙǃƒƗƮƓƤ ÜƗǒùƶǒƞƬƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ ƨùƼƒǍơǃƒ ǇǆǑƼ ýƓƽƱǕƒ Ɩƥƥƶƙǆ Ƨƪǖǃ ƗùǒƦƺƙǃƒ ƘƓƮƮƤǆƧǒǍƱƙ ƗǃǍƓơǆǍ ÜǇǆǒǃƒ ÜƧƮǆ ÜǇƥƧǕƒ ÜƔƧƺǆǃƒǑƼ ƥƓƪƽǃƒ ƗơƼƓǂǆƕ ƗƮƓƤ ǑǆǍǂơǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƖƥǍƞýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ǁǃƦ ýǒƕƿ ǇǆǍ ÜǅùǒǄƶƙǃƒ ƳƓƱƿƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ čĎ ǏùƼ ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ Ɨƕùƙǂǆ ƖǍƥǈǐƧƮǆǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƳƓƱƿ ǏƼ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ýǍơ ĎČČēƖƧǒƺƮǃƒ ǉƧǍƮ ǏƼ Ǌƕ ƥƓƪƽǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ƔǒǃƓƪƊǍǏƼ ƗǈƓùǆǕƒ ƥƓǀƙƼƒǍ ÜƘƓùǈƓơƙǆǙƒ ǏùƼ ƫƺǃƒ)ǎǍƓƬƧǃƒǍ ƘƓƽǃƓƤǆǃƒ) ƖƧǒƕǂǃƒǍ (ƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍơƕǃƒ.(ƖƧƧǀǆǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒǍ ƘƒƨǒǌƞƙǃƒǍ ǏǈƓƕǆǃƒ ǏƼ
ǏƓƥƴǁƐ ǅƯǋǁƐ Ǐƺ ƕǐǄǓƐ ƕǄƬǋǅƞơ Ƨƥǀƙ ƥǍǀƵ Ɩƥƶǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘǈƓǂ ŹƓǈǍǒǄǆ ĒČ ýǆƬǒ Ɠùǆƕ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƗùǒǆǕƒƗǆƮǍ ýǂƬ ǅƿƧ ǍǋǍ ÜǊǈƓǂƪ Ǉǆ %ďĕ,Ď ƒǍǄƛǆǑƼ ƗǆƒƥƙƪǆǃƒǍ ƗǄǆƓƬǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅƓǆƊ ƗƕǀƵǍ ƖƧǒƕǂ.ƳƧƓƪƙǆǃƒ ǑǆƿƧǃƒǍ ǑƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƧǍƱùƙǃƒ ƧƮƵƝǆƒƧƕ ƗǒùƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƘùƶưǍ ƥǍǀƵ ýƒǍƱǍǅƞơ ƗǆƓƤư ǇǂǃǍ .ǅǌƙǒǆƊ ǍơǆǍ ƧƓƕǂùǃƒ ǅǒǄƶƙǃƭǄƤƙ ƥƓƶƕƙƪǙ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ ƘƶƼƥ ǎƥơƙǃƒĎČĎđ ǅƓƵ ýƕƿ ƗǆƮǍǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅùǃƓƶǃƒ .ƇƓƪǈǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ĎČĐČ ǅƓƵǍ ýƓƞƧǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƗƼƓǀƛǃƒǍ ǅǍǄƶǃƒǍ ƗǒƕƧƙǄǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ǇǂǃǍ 


ŹƓǆƥƓƮ Źƒƥǒƥƞ ŹƓùǆƿƧ ĎČČĔ ƴǄƱǆ ǏƼ ƘƧƥƮƊýƮǒ Ɠǆƕ ǏƕƧƶǃƒ ǇƱǍùǃƒ ǏƼ ƗǒǆǕƒ ǅƞơ ƥƥơǒƗƕƪǈƕ Ɨǈƪ čđ ƾǍƼ ǏùƕƧƵ ǇǍǒǄǆ čČČ ƗƕƒƧƿēđ ǅǌǈǆ (ǇǍǒǄǆ ďďĕ) ǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ Ǉǆ %Ďĕ,ēýǂƬƙǍ ÜŹƓǆƓƵ Đđ-čđ ƗǒƧǆƶǃƒ ƗƑƽǃƒ ǏƼ ǇǍùǒǄǆƇƓƪǈ ƳǍǆƞǆ Ǉǆ %ĐĒ,đ ƘƓǒǆǕƒ ƇƓƪǈǃƒ Ɨƕƪǈ.ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒǇƱǍǃƒ ǑƼ ǇƓùǂƪǃƒ ƥƥƵ ƖƥƓùǒƨ ǇƊ ǁƬǙǍ ÜƗǒǆǕƒ ǅƓƿƧƊ ǑƼ ƖƥƓǒƨùǃƒ ǉƦǋ ƧƧƕƙ Ǚ ǑƕƧƶùǃƒýƓǒƞǕƒ ƥǍƥơ ǑƼ ǅƙƙ ƗǌƞƒǍùǆǃƒ ǇƊ ƯƧƙƽǆǃƓƼƴƿƒǍǃƒ ǇǂǃǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƗƮƧƼ ƓǌƙùƙƓƼ Ǒƙǃƒ ƗǆǒƥǀǃƒýƓǒƞǕƒ Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƗǒƼƓưƍ ƘƓƑƼ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ƥǒƥƞǃƒŹƓƽǄƪ ƗǈǄƶǆǃƒ ǅƓƿƧǕƒ Ǉǆ ƧƕùǂƋƕ ƔƧƪƙƙ ƖƥǒƥƞǃƒƘƒƧǒƥǀƙǃ ŹƓǀƼǍƼ .(ýƽƱ Ǉǒǒǚǆ čČ Ǐǃƍ ē,đ Ǉǆ)ǑƼ ƗǒƽǃǕƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƧǒƧǀƙ ǏƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒƖƇƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒ ƥƥƵ ǇƎƼ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒƥƿ (Ɨǈƪ ĎĐ-čđ Ǉƪ Ǉǆ)ƔƓƕƬùǃƒ Ǉǆ ƗƕƓƙǂǃƒǍǇǆ ĎČČĎ-čĕĕČ Ǉǆ ƖƧùùƙƽǃƒ ǏùƼ ƴƽƙƧƒǁǃƦ ǏƼ ƖƥƓǒƨǃƒ ƘǈƓǂǍ Ü%ēĒ,ď Ǐùǃƍ %Ēď,ĕ%Ĕď,Ď ƾƧƬǆǃƒ ýǍƥ ǅùƛ %ĕĐ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥǃǅƥƓƮǃƒ ǇǂǃǍ Ü%ēď,Ď ǑƕƧƶǃƒ ƔƧùƺǆǃƒ ýǍƥƼƥƥƵ ƚǄƛ ƚǒơ ŹƒǍǆǈ ýƿǕƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ǑƙƋǒ.ƗƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ ƔƓƕƬǃƒ
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Ǒǋ ƗǒǆǕƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƘƒǍƞƽǃƒ ƧƱƤƊ ǇǂùǃǍ ƻƶưǃƒ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƸǄƕƙƼ ÜƗǒƵǍùǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒÜǇƓǆƵ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƧǍǂƦǃƓƕ ƗǈƧƓǀǆ ƚƓǈǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕƓǌǃƓƛǆƊ ď Ǐǃƍ ýƮƙǍ .ǇǆǒǃƒǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒǍ ÜƩǈǍƙǍǇƥƧǕƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƧǍǂƦǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƚƓǈǗƒ ǑùƼ .ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƓǒƧǍƪǍƗǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ǇƵ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƧǒƧǀƙ ƥǂƌǒǍ ƖƇƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƘƒƧƥƓǀǃƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƗǀƱǈùǆǃƓƕ ƗǒƽǃǕƒƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƴƽƙƧƒ ƥƿ ǏƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗƕƓƙǂùǃƒǍ%Đĕ,Ē Ǐùǃƍ %ďđ Ǉǆ ĎČČĎ-čĕĕČ ǇùǆǇǒƕ %ēĎ Ǐǃƍ %Ēď,Ď Ǉǆ ƳƓùƽƙƧƓƕ ƗǈƧƓùǀǆ .ýƓƞƧǃƒƴƪƙƙ (Ɨǈùƪ ĎĐ-čĐ) ƔƓƕƬǃƒ ƳƓùƱƿ ǑƼǍ ǇǍǒǄǆ čď Ǉǒƕ ǍǂƪǈǍǒǃƒ Ɣƪơƕ ƗǒƵǍǈǃƒ ƖǍùƞƽǃƒ .ƖƊƧǆƒ ǇǍǒǄǆ Ĕ,ď ǁƓǈǋ ÜǏǆƊ ǏƕƧƵ ƔƓƬƗǒǆƓǈ ýǍƥ ƖƥƵ ýǆƬ ƻǒƪùǒǈǍǒǄǃ Ơƪǆ ǏƼǍ ƗǆǄƶƙǆǃƒ Ƨǒƹ ƖƊƧǆǃƒ ýƓƽƱƊ ƇƓǀƕ ýƓǆƙơƒ ǇƊ ƘùƕƛƖƊƧǆǄǃ ýƓùǆƙơǙƒ ƒƦǋ ƻƶùư ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍùǋƧƪǕƒ ýƓƽƱƊ ǇƊǍ ÜǏƑƒƥƙƕƒ ǅǒǄƶƙ ǏùǄƵ ƗǄƮƓơǃƒƧǂƕǆǃƒ ƔƧƪƙǃƒ ǍƊ ƔǍƪƧǄǃ ƗưƧƵ ýƿƊ ƗǆǄƶƙǆǃƒƘƓƪƓǒƪ ýƬƼ Ƙƕƛƙ ǅƓùƿƧǕƒ ǉƦǋǍ .ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ǏƼ ƧƓƕǂǃƒ ǅǒǄƶƙ ƝǆƒƧƕǍǏƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ýƕ ƗùǄǂƬǆǄǃ ǑƞǒƙƒƧƙƪƒ ƾƒƧƙùƤƒ .ƓǌǆǂƒƧƙǏǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕ–  ƓǌǈǆǍ ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƦùƽǈƙǍ ÜǇƓǈùƕǃ ÜǇƥƧǕƒ Ǉǆ ýǂ -ƔƧùƺǆǃƒǍ ƧùƮǆƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ Ǉǆǒǃƒ ÜƓǒǈƓƙǒƧǍǆ ÜƓǒƧǍƪ ÜǇƒƥǍùƪǃƒƝǆƓǈƧƕ čĕĕĔ Ʀǈǆ ǍǂƪùǈǍǒǄǃ ǏǆǒǄƿǗƒ ƔƙǂǆǃƒǅǍǀǒ ƚǒơ .ƗǒǆǕƒ Ǎơǆ ýƞƊ Ǉǆ ƗùƶǆƓƞǃƒ ƗƕǄƱƗǒǆƊ Ǎơǆƕ ǏƪƒƧƥ ǅƓƵ ýǂ ǏƼ ǏƶǆƓƞ ƔǃƓƱ ýǂýǚƤ ýƿǕƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼƊ Đ ǎƊ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǇƱƒǍǆýƕƓǀǆ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒƶǆƓƞǃƒ ǊƙƪƒƧƥǏǆǃƓùƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒ ƝǆƓùǈƧƕ ǉƦƽùǈǒ ǎƦǃƒ ǅǒùǄƶƙǃƒýǍƥǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏƼ ƻǒƪùǒǈǍǒǃƒ ƴǆ ǁƒƧƙƬǙƓƕǏƼǍ ƾƒƧƶǃƒǍ ƔƧùƺǆǃƒǍ ƧƮǆǍ Ǉùǆǒǃƒ Ɠǌǈǆ


ƖƥƓǒƨǃ ƳƒƧƮǃƒ ƾƱƓǈǆ ǏƼ ǇǒƑùƞǚǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆǏƼ ƗƮƓƤ ƘƓǒƙƽǃƒǍ ƗǆƓƵ ýƓƽƱǕƒ ƱƒƧƤǈƍ ƗƕƪǈƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗǆǋƓùƪǆ Ɨƕƪǈ ƥǒƨƙ ǙǍ .ǅǒǄƶùƙǃƒƓǆǈǒƕ Ü%č ǇƵ ƳǍƧƬùǆǃƒ ƒƦǋ ǏƼ ƗǒǆǚùƪǗƒǍǇǆ %đČ Ǎơǈ Ǌƕ ƔƧùƶǃƒ ǇǍƥǒƽƙƪùǆǃƒ ýǂƬǒ.ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ ƗǄǆƞ
:ƕƺƥƴǄǁƐǋ ƕƺƑƾƙǁƐ Ǎƺ ƼƟǁƐ ƥǋưǆǄǅǂƒƧƙǍ ƧǒǍƱƙǃ ŹƓƱƧƬ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƾƼƥƙ Ƨƕƙƶǒ ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧǍùƛ ýƲ ǏƼ ƗùƮƓƤ ƻƧƓƶùǆǃƒǅǃƓƶǃƒ ǇǂǃǍ .ƧƮƓùƶǆǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƗùƵƧƓƪƙǆǃƒƘƕǂǃƒ Ǉǆ ƘƓǀǄơ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǏƼ ǏǈƓùƶǒ ǏƕƧƶǃƒƗƼƓǀƛǃƒ ǏƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ Ǉǆ ƭŽǄǀƙ Ǒƙǃƒ ƇƓƮƿǗƒǍýǚƤ Ǉǆ ƓǌƿƒƧƙƤƒ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ƥơƙǍ ƗƼƧƶǆǃƒǍƘƓǀǄơǃƒ ǉƦǋ ýǆƓǂƙƙǍ ýǂƬƙƙǍ .ƘǙƓƮƙǙƒ ƖƧǍƛ.ƘƓƪƓǒƪǃƒǍ ƾƑƓǀơǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ýǚƤ ǇǆǐƦǃƒ ǑƼƓǀƛǃƒǍ ǑƵƓùǆƙƞǙƒ ƢƓǈǆǃƒ ǁǃƦ ǇǆùƼ ƧǒƼǍƙƕ Ǒǈƶǒ ǙǍ ƗùƼƧƶǆǃƒ ƔƓƪƙǂƒ Ɨùǆǒƿ ýƽƺǒƗƱƬǈ ƗǒǈǀƙǍ ƗǒǆǚƵƍ ƗǒùǆǒǄƶƙ ƗǒǍƕƧƙ ƗǆǍƲǈǆǎƥƓƮƙƿǙƒ ýƓùƞǆǃƒ ǏƼ ǁǃƦ ǇùǆǍ .ƓǋƧƬùǈǃǐƥƌǒ Ɠǆǆ ƖƨǋƓƞǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƥƒƧǒƙƪƒ ýƓǌƪƙƪƒƨƽơǆǃƒǍ Ɲƙǈǆǃƒ ǐƥƓùƮƙƿǙƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǒƞùơƙǃǅǃƓƶǃƒ ǊǒƼ Ǌƞƙǒ ǐƦǃƒ ƘƿǍùǃƒ ǏƼ ƗƼƧƶǆǃƒ ƇƓǈùƕǃ


Know How" ǑƼƧƶǆǃƒ ƧƮǈƶǃƒ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǄǃýǆƬƙǃ ƗǒƧǂƽǃƒ ƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƧǒǍƱƙǍ ƧƒƧƿƍ ƴǆ.ƗǒƞƓƙǈǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ƴǒǆƞǏƿƧƶǃƒ ƇƒǍƪ ƳǍǈƙǃƒ Ɨùǆǒƿ ýǒƱƶƙ ǁǃƦ ǇǆǍ -ǇƓǆǂƧùƙ -ƧƕƧƕ -ƔƧùƵ -ƜǍǈƨ -ƥƒƧǂƊ)-Ǉǒǒơǒƪǆ -ǇǒǆǄƪǆ) Ǒǈǒƥǃƒ ǍƊ (ƩƧƼǍ-ǇƓƬǒƬÜǑƼƓǀƛǃƒ ǑƿǚƙǃƒǍ Ƴƒƥƕǘǃ ƗƶƼƒƥ ƖǍƿ ǏǋǍ Ü(ƥǍǌǒƥǍǒƿ ƖƋƱǍ Ƙơƙ ƗǄƱƶǆ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƓǌǈǂǃǍƻƿƒǍǆǃƒ Ǌƕ ǅƪƙƙ ǎƦǃƒ ƘƕǂǃƒǍ ƇƓƮƿǗƒ ƘƓƪƓǒƪ.ƗǒǈǒƥǃƒǍ ƗǒǈƛǗƒ ƘƓǒǄƿǗƒ Ǉǆ ƗǒǆǍǂơǃƒýǍƊ ǇǒƧƬƙ/ƧùƕǍƙǂƊ ƧǌƬ ǏùƼ Ǐƕƥƕ ƥùǀƵ ƗǒǃƓǂƬƍ ƚơƕǃ ƗùƼƧƶǆǄǃ ýǍǕƒ Ƨǆƙƌǆùǃƒ ĎČČē
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ƯǍǌǈǃƒ ƗǒùƽǒǂǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ƗƼƧƶùǆǃƒƓǌƱƕƧ ƗǒùưƿǍ ǑƛơƕǃƒǍ ǑǆǒùǄƶƙǃƒǍ ǑƼƧƶǆǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƗƶǆƓƞ ƗǂƧƓƬǆƕ .ƗǒƧƬƕǃƒ ƗǒǆǈƙǃƓƕƗǒƕƧƙǃƒ ƘƓǆƲǈùǆǍ ǏǆǚƪǗƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ƗǆùƲǈǆǍƗǒƕƧùƶǃƒ ýǍƥǃƒǍ Ɩƥùơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǑƼ ǅùǒǄƶƙǃƒǍǅƙǍ .ǅǍƙǂǆ ýƈ ƥƬƒƧ Ǉƕ ƥǆơǆ Ɨƪƪƌǆ ƖƧƥƓƕǆƕǍ.Ɨƪƪƌǆǃƒ ƓǋƓǈƕƙƙƪ ƴǒƧƓƬǆ ƖƧƬƵ ƾǚƱƍ ǊǃǚƤƖƧƒƥǗƒ ƗǂƕƬǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ƚƓùơƕǕƒ ƗǂƕƬ ƓǌǆǋƊǍýǒǋƋƙǍ ƥƒƥƵǗ ƩƧƒƥǆǃƒ ǑǆǄƶǆ ƗùǂƕƬǍ ÜƗǆƓƶǃƒƘƓƶǆƓƞǃƒ ƔǚƱ ƔùǒƧƥƙ ƗǂƕùƬǍ .ǇǒƪƧƥǆǃƒƗǂƕƬǍ .ýǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ǇǒƕǍ ǅǌǈǒƕ ýƮǍ ƗǀǄơǂǅǍǄƶùǄǃ ǑƕƧùƶǃƒ ƩǄƞǆùǃƒǍ ƗǆƓùƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒƧǒƙƪƞƓùǆǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ǇùƵ ŹǚưƼ .ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒƘǃƓơ Ǒƙǚǃƒ ƘƓơǍǆƱ ƾǒǀơƙǃ ƇƓƪǈǄǃ ǑǈǍƧƙǂǃǗƒ.ƓǒǄƶǃƒ ǇǌƙƪƒƧƥ ýƓǆǂƙƪƒ ǇǍƥ ƗǒǄƑƓƶǃƒ ǇǌƙƓǆƒƨƙǃƒǇƵ ƧƓǒƈ/ǍǒƓùǆ ǏƼ ǇǄƵƊ ƥƿ Ǐùƕƥ ǅǂƓơ ǇƓǂǍǊǃ ƭƮƤǒ ƗƼƧƶǆǃƒ ƾơ ƧǒǍƱƙǃ ǏƽƿǍ ƳǍƧƬǆ.ƧǙǍƥ ƘƒƧƓǒǄǆ čČ
:ǏǄǂƴǁƐ ƘƟƓǁƐ ƕǐƥƟǋ ƼƟ ƥǋưǆǄƩƓǒǀǃ Ɩƥǆƙƶǆǃƒ ƘƒƧùƬƌǆǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ƧùǒƬƙ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ Ǌǒǈƥùƙ Ǐǃƍ ǑǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ǎǍùƙƪǆǇǒƪƥǈǌǆǃƒǍ ƇƓǆǄƶǃƒ Ɨƕƪùǈ ǁǃƦ ýǆƬǒǍ .ƗǒƕƧƶǃƒƥƥƵǍ ÜƗǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ýǂ Ǐǃƍ Ǌƕ ǇǒǄǆƓƶǃƒ ǇǒǒǈƽǃƒǍƗǒǆǄƶǃƒ ƘƓǒƧǍƥǃƒ ǑƼ ƖƧǍƬǈǆǃƒ ƗǒǆǄƶùǃƒ ƚƓơƕǕƒƳƒƧƙƤǙƒ ƘƒƇƒƧƕ ƥƥƵǍ Üǅǒǂơƙǃƒ ǑùƼ ƗƮƤƙǆǃƒƗǒǂǄǆǃƒ ƾǍǀơ ƥƑƓƵ Ɠǌƕ ƱƕƙƧǒǍ ƗǄƞƪǆǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ.ƗǒƧǂƽǃƒƗƕƪǈ ƗǃƉùư Ǐǃƍ Ǌǈǆ Ƈƨƞ ǑƼ ǁǃƦ ƴƞƧùǒǍ ƗǄǆƞ Ǉǆ ǑǆǄƶǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƚơƕùǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǙƒƓǌƱƪǍƙǆ ǏƼ ǎƥƶƙƙ ǙǍ ÜǑǄơǆǃƒ ǑǆǍǀǃƒ ƝƙƓùǈǃƒƱƪǍƙǆƕ ƗǈƧƓǀǆ %Č,Ď ƗùǀƱǈǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄùƵ%đ,č Ǐǃƍ ýǒƑƒƧƪƍ ǏƼ ƴƽƙƧǒ) %Ď,ďĒ ǏǆǃƓƵƗǒưǀǃƓƕ ǅƓǆùƙǋǙƒ ǎǍƙƪǆǃ ŹƓƪƓùǒǀǆ Ƨƕƙƶǒ Ɠǆǆ.(ŹƓƪƓƪƊ


ǑƼ ǇƥƙǍ ƧǍƮǀƕ Ǌǈǆ Ƈƨùƞ ǑƼ ƱƕƙƧǒ Ɠǆǂ ǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƪƪƌǆ ƧǍƥ ƻƶưǍ ÜǅǒǄƶƙǃƒ ƘƓƞƧƤǆǇǆ %ēđ ǇƊ ƚǒơ ÜǏƛơƕǃƒ ýƓƞǆùǃƒ ǑƼ ǏǃƓƶǃƒƧǒƤǕƒ ƴƕƧǃƒ ǑƼ ƓǋƌƓƬǈƍ ǅƙ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒǎƥƶƙǒ Ǚ Ɠùǌǈǆ %đēǍ ÜǇǒƧƬùƶǃƒ ǇƧǀǃƒ ǇǆƘƓƶǆƓƞǃƒ ƥƥùƵ ǇƓǂ ǇƍǍ ÜŹƓǆƓùƵ čđ ƓǋƧǆƵƗƮƓƤ ǏưƓǆǃƒ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƖƧƽƱ ƥǌƬ ƥƿ ƓǌƵǍƧƼǍ.ƧƮǆ ÜƾƒƧƶǃƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑƼƴǆƙƞǆǃƒ ǇǒƕǍ Ɠǌǈǒƕ ƗǄƮǃƒ ƻƶư ǇƵ ŹǚưƼ ƜƓƙǈǗƒ ƘƓƵƓƱƿ ƴǒǆùƞ ǑƼ Ɨǒƛơƕǃƒ ǊƙƓƞƓùǒƙơƍǍǏǄƵƓƽƙǃƒ ƧǒǍƱƙǃƒǍ ƓǌƛƓơƕƊ ǎǍƥƞ ƗǃƉư ǑǃƓƙǃƓƕǍƒƦǋ ǊǄǂƬǒ Ɠǆ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕǍ ƜƓƙǈǗƒ ǇǒùƕǍ Ɠǌǈǒƕ .ƗǒǄǒǍǆƙ ƘƓǒǈƓǂǆƍ Ǉǆ ýƵƓƽƙǃƒýưƼƊ ƗǆƑƓƿ ǏƼ ƗǒùƕƧƵ ƗƶǆƓƞ ǎƊ ƥƧƙ ǅǃǍ Ʃǒǒƪƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƻƓưǒǍ .ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƗƶǆƓƞ đČČƖƦƙƓƪƊ ƔƙƒǍƧ ǏǈƥƙǍ ǏǆǄƶǃƒ ƚơƕǃƒ ƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ.ýƤƥǃƒ ƖƥǍƥùơǆ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗùƮƓƤ ƗƶùǆƓƞǃƒǇǆ ƚơƕǃƒ ƨǂƒƧǆǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ Ɨǒǃǚǀƙƪƒ ƭƓǀƙǈƒǍýƺƬ ǑƼ ƗǒǈǆǕƒǍ ƗùǒƪƓǒƪùǃƒ ƘǚƤƥƙǃƒ ýǚƤƗƱƬùǈǕƒǍ ƚƓơƕǕƒǍ ƘƓùǒƿƧƙǃƒǍ ƻùƑƓƲǍùǃƒǏƼ ýƤƥƙùǃƒǍ ƗǒƕǚƱǃƒǍ ƗùǒƶǆƓƞǃƒ ƱƕƒǍƧùǃƒǍǇƥƧǕƒǍ ƧƮǆ ǏƼ ƗùƕǄƱǃƒ ƘƒƥƓơƙƒ ƘƓùƕƓƤƙǈƒ.ŹǚƛǆƖǍƧƛǃƒ ƻƒƨǈƙƪƒ Ǉùǆ ƥǒƨǆ Ǐǃƍ ǁùǃƦ ƴƼƥǒǍ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒǍ ƘƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƧƶǃƒƓǆǆ ƔǒơƧƙ ƴưǍùǆ ǅǋ ƚǒơ ÜƔƧƺǄǃ ƖƧƞǌǃƒǑƼǍ .ǅǌǈƱǍ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǅǌƙƓùǆǋƓƪǆ Ǉǆ ƭǀƙǈǒƖƧƞǋ ǎƧƮǆǃƒ ƇƒƧƨǍǃƒ ƩǄƞǆ ƥǂƊ ƥƥƮǃƒ ƒƦùǋǇǆư ĎČČď ǅƓƵ ýǚƤ ǐƧƮùǆ ǅǃƓƵ ĎđČČ.Ɩƨǒǆƙǆǃƒ ƘƒƇƓƽǂǃƒ Ǉǆ ƧƞƓǌǆ ƻǃƊ ĔĎĐƧƥƮƊ ƥƿ ǏǃǍƥùǃƒ ǁǈƕǃƒ ǇƊ ƧǂƦǃƓùƕ ƧǒƥƞǍ ǊǒƼ ƭƤǃ ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ŹƒƧǒƧǀƙǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƞƒƧƙ ƥùǒǂƋƙƕ ƻƿǍǆǃƒƗùǄƞƓƵ ƘƓùơǚƮƍ Ƈƥùùƕ ƖƧǍƧưǍ ǑƕƧƶǃƒ.Ǌǃ
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:ƱƐƥƬǁƐ ƼƯƑǆǄ Ǐƺ ǃǐǂƴƗǁƐ üǀƑƪǄƖƥǒƥƞ ƥƒƥƵƊ ƗƼƓưƍ ǅƓƵ ýǂ ǅƙùǒ  ǑƼ ƖƧƒƨǍ Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆƕ ƓǌǄǒǋƋƙ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒ ǇǆǍǂƪǈǍǒǃƒ ƗǆƲùǈǆ ýƛǆ ƗǒǃǍƥ ƘƓǆƲǈǆǍ ǅùǒǄƶƙǃƒƓǒǄƶǃƒ ƗǒưǍƽǆùǃƒǍ ƘƓƙǒƕƓǋ ƗƑǒùǋǍ ƻǒƪǈǍǒǃƒǍƘƒƥƵƓƪǆǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗƑǒǋǍ ǇǒƑƞǙƒ ǇǍùƑƬǃǑǈƓƶǒ ǇǂǃǍ .(ǑǆƓùǈǍǒ) ƾƒƧƶǃƒ ǏƼ ƗùǒǈƓƪǈǗƒǇƥƧǕƒǍ ƓǒƧǍƪ ǏƼ ŹƓǒǃƓơ ǇǒƑƞǚǃƒ ƇƒǍƪ ýƓƽƱǕƒƇǍƞǄǃƒ ýǍƥ Ǉǆ ǇǒƥùƑƓƶǃƒ ǍƊ ƧƮùǆǍ ǇƓǈƕǃǍƜƓǆƥǈǙƒ ǑƼ ƘƓƕǍƶƮ ǇƒƧǒƍ Ǉǆ ƗƮƓƤ ǏƽǈǆǃƒǍƘƒƧƓǌǆǃƒ ƥƓǀƙùƼƒǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƝǋƓùǈǆǃƒ ƻǚƙƤǗƥƓǀƙƼƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗǒƨǒùǄƞǈǗƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǒǍùƺǄǃƒƳƓƽƙƧƒǍ ƩƧƒƥǆǃƓùƕ ýǒƞƪƙǄǃ Ɨǆƨǚùǃƒ ƾƑƓƛǍǃƒƥƥƵ ǏƼ ƥǒƥùƬ ƭǀǈ ǁƓǈǋǍ .ƗƪƒƧƥùǃƒ ƻǒǃƓǂƙǇǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ýǒǋƋƙ ƖƥƓƵƍ ǅƹƧ ƗǄǆƓƶǃƒ ƩƧƒƥǆǃƒƩƧƒƥǆǃƒ Ưƶƕ ǇƊ ƗƮƓùƤ .ƖƧǆƥǆǃƒ ƩƧƒƥǆùǃƒƓǌǄƺƬ ƓǌưùƶƕǍ .ǇǒǒƧƓơƙǈǚǃ ŹƓùƼƥǋ ƘơƕƮƊ.ƗơǄƪǆ ƘƓƕƓƮƵ ǍƊ ǇǍơƨƓǈƇƥƕ ĎČČē-ĎČČĒ ǏùƪƒƧƥǃƒ ǅƓùƶǃƒ ƥǌƬǍ ǏǈƓǆƛ ǏùƼ Ɨƛƥơƙùƪǆ ƗǒǄǂ čđ ǑùƼ ƗƪƒƧƥǃƒƗƶǆƓƞ čč ǏƼ ŹƓƵƧùƼ ǍƊ ŹƓǆƪƿ ĎďǍ .ƘƓƶǆƓùƞƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗùƪƥǈǌǃƒǍ ƗǃƥùǒƮǃƒ ƓǌǈǆǍ ÜǎƧùƤƊǎƥƓǆƧǃƒ ǑùƼ ƗǒưƓùǒƧǃƒ ƗǒùƕƧƙǃƒǍ ÜƇǚƕƧùǂǑƼ ǎƧƱǒƕǃƒ ƔƱùǃƒǍ ƗǒƧƮǈƙƪùǆǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒǍÜƧƓƿ ǎƦ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗƵƒƧƨùǃƒǍ ÜƧƓƕǈǕƒ ƗƶǆƓƞÜƱƪƒǍ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ǇǍùǈƓǀǃƒǍ ƗƪƥǈǌǃƒǍ ƔùƱǃƒǍƔƱǃƒǍ ÜýƮǍǆǃƒ ƗƶǆƓƞ ǑùƼ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƼƓǀƛùǃƒǍǇƓǈƪǕƒ ƔƱǍ ÜƘǒƧùǂƙ ƗƶǆƓƞ ǑùƼ ǎƧƱǒƕǃƒ.ƗƼǍǂǃƒ ǏƼ ƯǒƧǆƙǃƒǍƧƮƿ ĎČČĔ ƴǄƱǆ ǑƼ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƧƧƿ ƥùƿǍ Ɨƶǆƞǃƒ ǅǍǒ ǏǄƵ ƗùǒƵǍƕƪǕƒ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƖƨƓùƞǗƒƥơƒǍ ƳǍƕƪƊ ǏùǄƵ ǅƓƶǃƒ ƻƮǈ ƖƨƓƞƍ ƧùƮƿǍ.ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǑƼ ƨǒǂƧƙǃƒǍ ƖƇƓƽǂǃƒ ƖƥƓǒƨǃƩƓǂƶǈƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ʋùơǚǈ ǎƧƤƊ ƗǒơƓùǈ Ǉǆ ǏǄƵ ƓǋƧƱƓƤǆǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ǏǈƛǗƒ ƨǒǒǆƙǃƒ ƖƧǋƓƲ


ǏƼ ƩƧƒƥǆǃƒ ƴƼƧ ǁǃƦ ýǒƕƿ ǇǆǍ ÜƾƒƧƶǃƒ ƖƥơǍǏǈƱǍǃƒ ƥǒƬǈǃƒ ƻƨƵǍ ǐƥƧùǂǃƒ ǅǄƶǄǃ ǇƓƙƪƥƧǂŹǚưƼ .ǑƿƒƧƶǃƒ ƥǒƬǈǃƒǍ ǅǄƶǃƒ ƥƓùƶƕƙƪƒǍ ǐƥƧǂǃƒƗǒǍƕƧùƙǃƒ ƝǋƓǈǆǃƒ Ƨùǒǒƺƙǃ Ƨǆùƙƌǆ ƥǀƵ ǇùƵƖƧƕƤǃƓƕ ƗùǈƓƶƙƪǙƒ ƴǆ ǅǒǄƿǗƒ ǑùƼ ƗǒƪƒƧƥǃƒǍ.ǁǃƦ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕƒǏǄƵ ǇǒƧƥƓǀǃƒ Ɨƕƪǈ ƯƓƽƤǈƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ƧƥǀƙǍ ĎĐ Ǐǃƍ čđ Ǉƪ) ƔƓƕƬǃƒ Ǉǆ ƗùƕƓƙǂǃƒǍ ƖƇƒƧǀǃƒÜŹƓǒǃƓơ %đđ Ǐǃƍ ĎČČĎ ǅƓùƵ %ēĐ Ǉǆ (ƗǈƪƧƱƓƤǆǄǃ ƗùƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ ƘƓǒƙƽùǃƒ ƔƧƪƙ ƗƞǒùƙǈƗƼƧƱƙǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƗƱƬǈƊǍ ǇǌƞǍƧƤǃ ƗùǒǈǆǕƒǏǋƓǀǆ ǍƊ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƕƙǂǆǃƒ ƥƓǒƙƧƒ Ǉǆ Ǉǌƶǈǆ ǏƼ%đđ,Đ ƘƓǒƙƽǃƒ Ɨƕƪǈ ƘƺǄƕ ǁǃƦ ƴǆǍ .ƘǈƧƙǈǗƒĎČČĒ ǅƓƵ ƗƶǆƓùƞǄǃ ǇǒǄƞƪǆùǃƒ ƳǍǆƞǆ ǇǆƗƕǄƱ Ǉǒƕ ƓǒǄƶǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ǉǆ %Ēď,ď ǇƥƮơǍ.ƗƶǆƓƞǃƒƘƒƧƬƶǃƒ ýƓǒƙƹƒ ƧƥƓƮùǆǃƒ ǉƦǋ ƘƥƧǍƊ Ɠǆǂ ĒČČ ǇƵ ƥǒƨǒ ƓǆǍ ƗǒƿƒƧƶǃƒ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƨǍǆƧùǃƒ Ǉǆƻƥǌƕ ǏƶǆƓƞ ƦƓƙƪƊǍ ǑƞǍǃǍùǒƕǍ ǑƑƓǒǆǒǂ ǅǃƓƵǊƙƒǍƧƛǍ ƗùǒǆǄƶǃƒ ǊƙƓùƿƓƱ Ǉǆ ƾƒƧùƶǃƒ ƷƒƧƼƍƔǒƧǌƙ ǑƼ ƥƓƪǍǆǃƒ ƗƱƬǈƊ ǇƵ ŹǚưƼ .ƗùǒƧƬƕǃƒ.ƾƒƧƶǃƓƕ ƘƒƧƥƤǆǃƒ ƝǒǍƧƙǍ
ƾơǃ ǁƓǌƙǈǙƒ ƧǍƮ Ƙƥƥƶƙ  ǑƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ƗǄƙùơǆǃƒ ǏưƒƧǕƒ ǑƼ ǇǒǒǈǒùƱƪǄƽǃƒǁǃƦ ǇǆǍ .ƾǚƹǗƒǍ ƧƓƮơǃƒ ƘƓùƪƓǒƪ ƗƞǒƙùǈƗƽưǃƒ ǑƼ ǅǒùǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧùƙǃƒ ƘƓƪƪƌùǆ ýƨƵƥǒƥƬƙǍ ƯƧƼǍ ÜƳƓƱǀǃƒ ƘƓƪƪƌùǆ ǇƵ ƗǒƕƧƺǃƒǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ ÜƗƕǄƱǃƒ ýǀǈùƙǍ ƗǂƧơ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒƥǋƓƶǆǃƒ Ǐùǃƍ ŹƓǒǄǂ ƳƓƱùǀǃƒ ƗƕǄƱ ýǍƮǍ ƴùǈǆÜƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǏƼ Ɠǌƕ ǇǍƪƧƥǒ Ǐƙǃƒ ƘƓƶǆƓƞǃƒǍƳƓƱƿ Ǐǃƍ Ɨƽưǃƒ ǏƼ ǅǌǈǆ Ǐǀƕƙ Ǉǆ ýǒơƧƙǍ ýƕ .ƾǒǀơƙǃƒǍ ýƓǀƙƵǚǃ ǅǌưƧƶƙ ƥƶƕ Ɩƨƹƥƶƕ ƧƽƮǃƒ ƗƞƧƥǃ ǅǌƮƿƓǈƙ ǇùƵ ǁǃƦ ƧƽƪƊǍ ƘƓƶǆƓƞǃƒ ƗùƕǄƱ Ǉǆ %Ďđ ǇǍǄƛǆùǒ ƒǍǈƓǂ ǇƊ
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Ǚ Ɠǆ ƴǈǆ ǁǃƦǂǍ .ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưùǃƒ ǏƼ ƥǋƓƶǆǃƒǍǑǆƒƥǀǃƒ ƘƓùƶǆƓƞǃƒ ƗùƕǄƱ Ǉǆ ĎđČČ ǇƵ ýǀǒǇǆ ƜƧƓƤǃƓùƕ ƘƓƶǆƓƞ ǏùƼ ǇǒƪƧƒƥǃƒ ƥƥùƞǃƒǍǑƼ ƨƞƶǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǅǌƙƓùƶǆƓƞ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒƗǒƪƒƧƥǃƒ ǅƨǚǆǃƒǍ Ɣƙǂǃƒ ƗƵƓƕƱǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƥƒǍǆǃƒ.ƗǒƶǆƓƞǃƒƖƧƒƨǍ ƘǈƓƶƼ ÜǑƶǆƓƞǃƒ ýƕƿ Ɠǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ƓǆƊ ƩƧƒƥǆǃƒ ƥǒǍƨƙ ǏƼ ƭùǀǈ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒǍ ƗǒƕƧƙùǃƒƘƓǆƨƙǄƪǆǃƒ ƧùǒƼǍƙǍ ƗǒƪƒƧƥǃƒ ƝùǋƓǈǆǃƒ ƔƙǂƕƾƧǍ ǏƼ ƧǒùƱƤǃƒ ƭǀǈǃƒ ƇƒƧùƞƼ .ƗǒǆǒùǄƶƙǃƒǇǆ ŹƓƕƓƙǂ ĐĐ ƴƕƱ ƧƤƋƙ ƗùƵƓƕƱǃƒ ƘƓǆƨƙǄƪǆǍƖƧƙƽǃǍ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ýơƒƧùǆǃƒ ƗƼƓǂ ǏƼ Ɣƙǂǃƒ ǉƦùǋƗƕǍǄƱǆǃƒ Ɣƙǂùǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƭǀǈǃƒ ƸǄƕǍ .ƗǄǒǍùƱǍơǈ ƒǍƧǈǍǕƒ ƩƧƒƥùǆǍ ǅƓƶǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƩƧƒƥùǆǃƓǌǆǒǄƪƙ ƥǒƵƒǍǆ ƧƤƋƙǃ ǎƥƊ Ɠǆǆ .ƔƓƙǂ ƻǃƊ đēČƧǒǒƓùƶǆ ǇƵ ǑưƓùƺƙǃƒ ǇƵ ŹǚưƼ ƩƧƒƥùǆǄǃ .ƖƥǍƞǃƒĎČČČ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ǅƙ ǊǈƊ ƧǂƦǃƓƕ ƧǒƥƞǃƒǍ ÜƗƪƧƥǆ ĎĒĕ Ƨǒǆƥƙ ƻǒƪǒǈǍǒǄǃ ŹƓǀƼǍ ĎČČđ ǏǃƍƧƑƓƪƤǃ ƗǒƶǆƓƞǃƒǍ ƗǒƪƧƥǆǃƒ ǏǈƓùƕǆǃƒ ƘưƧƶƙǍǇǍǒǄǆ čČ,ē Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƓǌƙƧƥƿƘƒǍƿ ƇƒƥùƙƵƒ ĎČČē ǅƓùƶǃƒ ƥùǌƬǍ ÜƧǙǍƥƗƶǆƓƞǃƒ ǏùǄƵ ƱƓƕƬ/ƧùǒƒƧƕƼ Ď ǑƼ ýǚƙơǙƒǑǈƓƕǆùǃƒ ǑƼ Ƨǒǆƥùƙ Ǉǆ ǊƽǄƤ ƓǆǍ ƗùǒǆǚƪǗƒǊǒǍƙơƙ ƓǆǍ ÜƘƓƕƙǂǆǃƒǍ ƘƒƧùƕƙƤǆǃƒǍ ƾƼƒƧǆǃƒǍÜƗǒǆǄƵ ƴƞƒƧùǆǍ ƔƙǂǍ ƔǍƪƓùơ ƖƨǌƞƊ ǇǆƗǒǂǒƧǆǕƒ ƗƪƧƥǆùǃƒ ǑƼ ǇƒƧǒǈǃƒ ǅƒƧưƍ ǁǃƦǂǍýǚƤ ƗƺǃƓƕ ƗǒƥƓǆ ŹƒƧƒƧùưƊ Ɠǌƕ ƾơǃƊ Ɠǆǆ ƖƨƺƕƧƒƦƈ/ƩƧƓǆ ǎƧǌƬ ǑƼ ǏǈǆǕƒ ƘǚƽǈǙƒ ƥƵƓƮƙ.ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊǍƦǈǆ ƒǍǈƓƵ ƥƿ ƔǚƱǃƒ ƚǄƛ ǇƊ ƧƥƓƮǆǃƒ ƧƥǀƙǍ ƧƓƪùǆ ǑƼ ƔƒƧƱùưƒǍ ýǄƤ Ǉǆ ƗưƓùƽƙǈǙƒƻǄƤ ƥƿ ƥƥƞƙǆǃƒ Ǉǆƨùǆǃƒ ƻǈƶǃƒ ǇƊǍ ÜǅǌǆǒǄƶƙƨǒǂƧùƙǃƒ ƧǍƮƿ ýƛùǆ Ɨǒƪƽùǈ ýǂƓƬǆ ǅùǌǒƥǃƗǒǄǒǄǃƒ ƩùǒƕƒǍǂǃƒǍ ƗǒùǂǍǄƪǃƒ ƘƓùƕƒƧƱưǙƒǍ


.ƟƓƞǈǃƒ ƘǙƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒǍƘƓƱǄƪǃƒ ƥùǆƶƙƙƼ ÜƗǒƿƧùƬǃƒ Ʃƥǀǃƒ ǑƼ ƓùǆƊ ƗǒƕùǄƙ ǑƼ ƌƱƓùƕƙǃƒǍ ýƓùǆǋǗƒ ƗǒùǄǒƑƒƧƪǗƒǇǆƼ .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǎƧǀùǃƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơǙƒƓǒǄƶǃƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƘƧǆƊ ŹƓǒƪƒƧƥ ŹǚƮùƼ ĎĐđ ƗǄǆƞǅƙǒ ǅǃ ÜƘƒǍǈƪ Đ ǎƥǆ ǏǄƵ ƓǌƑƓǈƕƕ ýǒƑƒƧƪƍ ǑùƼ.ŹǚƮƼ ĐĔ ǎǍƪ ƇƓǈƕ ĎČČĒ ƗǒƓǌǈ ǏƙơƘƕǂ ǏǄùƵ ýǚƙơǙƒ ƘƓƱùǄƪ ƨǂƧùƙ Ɠǆǂ ǇǆǍ ÜƗưƓƽƙǈǙƒ Ʀǈǆ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗƱƬǈǕƒǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ǐǍǈƪǃƒ ƔƓùƙǂǃƒ ƯƧƶǆ ƻƿǍ ǁǃƦƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ǅƪƒǍǆǃƒ ƴǒǆƞǍ ÜĎČČČ ǅƓƶǃƒ ƦǈǆƖƨƑƓƞǃƒ ƘƓǒǃƓƶƼǍ ÜǏǈǒƱƪǄƽǃƒ ƚƒƧƙǃƒ ƳǍƕƪƊ ýƛǆƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ Ü(ǇǒƱƪǄƼ ƖƨƑƓƞ) ƗǒǍùǈƪǃƒ ƗǒƵƒƥƕǗƒƗǒǈƕ ƯǒǍǀƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƔƧƶǃƒ ǇǒƵƥùƕǆǄǃ ƠǈǆƙÜƗǒǄǋǕƒ ƘƓǒƶǆƞǃƒǍ ƗùǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒ ƗƼƓǂ.ƗǒƿƧƬǃƒ Ʃƥǀǃƒ ǏƼ ƗƮƓƤǍ
ƧƑƓùƪƤ ǅǒǄƶƙùǃƒ ƳƓƱƿ ƥùǌƬ ÜǏƼ ƻǒƮ ǏƼ ǏǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ Ɨƞùǒƙǈ ƘƓƿǍƶǆǍƥƧƓƕǃƒ ǅǒƤùǆ ƚƒƥơƊ ƘƓǒùƵƒƥƙ ƘǀǃƊǍ ÜĎČČĒǏƼ ƗƕǄƱǄǃ ǅùǒǄƶƙǃƒ ƳƓưǍƊ ǏǄƵ ƔƒƧùƱưǗƓƕƘƓǒǄǆƵ ƗƞǒƙǈǍ ýƓƙǀǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ýơƒƧǆǃƒ ƴǒǆƞ .ƟǍƨǈǃƒĎČČē -ĎČČĒ ǑƪƒƧƥùǃƒ ǅƓùƶǃƒ ǇƓùǂƼ ƧƛǂƊ ǅǒǆƧƙ ǑƼ ýǆƶǃƒ ƧƒƧǆƙƪƒ Ɨƞǒƙǈ ŹƓùƕƧƱưǆƓǌƙǒǈƕ ƧǒǆƥùƙǍ ƓǌƽƮƿ ǎƧƞ ƗƪƧƥùǆ ďČČ ǇǆƘƧƼǍǍ ÜǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ýǚƤ ƓùǌƙǙǍǀǈǆǍŹƒƧǒƕǂ ŹƓǆƵƥ ƗùǒƥǍƶƪǃƒ ƗǆǍùǂơǃƒǍ ƻǒƪǒǈǍǒùǃƒƘǒǀƕ ǇǂǃǍ ÜƗǒƪƧƥǆǃƒ ƔƙǂǃƒǍ ƔùƑƓǀơǃƒ ƧǒƼǍƙǃŹǚƱƶǆ ŹǚǆƓƵ ƗǒƥǍǀǈùƶǃƒƧƑƓƤƦǃƒ ƧƓƬùƙǈƒ ƗǒưƿƘƓƕƓƮǘǃ ŹƒƧƲǈ ÝǅǌƪƧƒƥǆ Ǐǃƍ ýƓƽƱǕƒ ýǍƮǍǃ.ƓǌǈƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƖƧǆƙƪǆǃƒǍ ƗƶƪƒǍǃƒƻƿǍƙ Ǐǃƍ ƥƧƓƕǃƒ Ƨǌǈ ǑƼ ýƓƙǀǃƒ ƘƓǒǄǆƵ ƘƥƊǍ ÜƟǍƨǈǃƒ Ɨƞǒƙǈ ǅùǒǄƶƙǃƒ ǇƵ ƔǚƱǃƒ Ǉǆ ƻǙǓƒƘƓƕǄƱƕ ǑƶǆƓùƞ ƔǃƓƱ ƗƑƓùǆ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅƥǀùƙǍ
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ƧƒƧǆƙƪƒ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǅƓƶǃƒ ƗǒƓǌǈ ƘƒƧƓǒƙƤƒ ýǒƞƋƙǃǇƓǈƕǃ ǑƼ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚǃƒ Ǉǆ ƔǚƱǃƒ ƖƓǈƓƶǆƓǌǒƼ ǇǍƥǆƙƶǒ Ǒƙǃƒ ǑùƶǆƓƞǃƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƱƓƪùƿƊ ǇǆƗǃƓǂǍ ƗǆǋƓƪǆǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔǃƓƱǃƒ ƾǍƥǈƮ ǏǄƵ.ƒǍƧǈǍǕƒ
ǑƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ǎƥǆ ƘǍƓƽƙǒ  ǑƼ ǅƹƧǍ .ƾƱƓǈǆùǃƒ Ɣƪơ ǇƒƥǍùƪǃƒ ǑƼ ǅǒǄùƶƙǃƒýƓƽƱǕƒ Ɨƕƪùǈ ǇƎƼ ÜǏƑƒƥƙùƕǗƒ ǅǒǄƶƙǃƒ ƗǒǆƒƨùǃƍǇǆ %đČ ǇƵ ƥǒƨƙ Ǚ ƩƧƒƥǆùǃƒ ǑƼ ǇǒǄƞƪǆǃƒƖƧǒƕǂ ƖǍƞƽƕ ÜƗǃǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƗǄǆƞǑƼ %ēĔ Ǉǒƕ Ɠǆ ƘǍƓƽƙƙ ƚùǒơ ÜƘƓǒǙǍǃƒ ǇǒƕǙǍ ÜƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒ ǏùƼ %ďČ Ǐǃƍ ǅǍƱƧƤùǃƒƔǍǈƞǃƒ ǏƼ ƓùǆƊ ÜƧǍƼƧƒƥ ǏƼ %ďČ ǇƵ ƥǒƨùƙ.%Ďē Ǐǃƍ ƱƒƧƤǈǙƒ Ɨƕƪǈ ýƮƙƼǑƼ ýƿƊ ƓǌǈǂǃǍ ÜŹƓưǒƊ ƗùǒƵǍǈ ƖǍƞƼ ƥƞǍùƙǍ ƧǍǂƦǄǃ %đČ ƱƒƧƤǈǙƒ Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙ ƚǒơ ýƓǆƬǃƒƾƱƓǈǆǃƒǍ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ÜƚƓǈǘǃ %Đē ýƕƓùǀǆƧǍǂƦǃƒ Ǉǒƕ č Ǐǃƍ ď Ɨƕƪǈǃƒ ýƮƙ ƥùǀƼ ƗǒǍƵƧǃƒýƮƽǃƒ Ʀǒǆǚƙ ƥƥùƵ ýƮǒ ǇƊ ǇǂǆǒǍ .ƚƓǈǗƒǍ.ŹƒƦǒǆǄƙ čĎČ Ǐǃƍ ƥơƒǍǃƒĎČČ ƾƓơǃƍ Ǉǆ ŹƓưǒƊ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ Ƙǈǂǆƙ ƥƿǍ ƧǍƼƧƒƥ ǑƼ ǇùǒơƧƪùǆǃƒ Ǉǆ ŹǚƽƱ ĎđČ ǏùǃƍƖƥƓǒƨ ǏǄƵ ŹƓưǒƊ ýǆƶƙ ƚǒơ ÜƓǌǃ ƗƶƕƓƙ ƩƧƒƥǆƕƗǒǍƵƧǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒ ǏƼ ƗǒƪƒƧƥùǃƒ ƘƓƵǍǆƞǆǃƒǇǆư ǇǒơƨƓǈǃƒǍ ǇǒƑƞǚǃƒ ƘƒƧǂƪƶǆ ǏƼ ǏƙơǍƗƮƓƤ ƗǒƓǈƵ ǑǃǍƙ Ɠǆǂ ÜƇǎƧƒǍƱǃƒ ǅǒǄƶƙ ƝǆƒƧƕýǚƤ Ǉǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ǑƼ ƗǒƵǍùǈǃƒ ƖǍƞƽǃƒ ƗǌƞƒǍǆùǃǊǈǆưƙǒ Ɠǆƕ "ƩƧƒƥǆǃƒ Ǐǃƍ ýƓƽƱǕƒ ýǂ" ƝǆƓùǈƧƕ .ƗǒƥƓǆǍ ƗǒǆǄƵ ƨƼƒǍơ ǇǆƗƕƪǈ Ǉǆ ǏǄùƵƊ ƚƓǈǗƒ Ɨƕƪǈ ǇƊ ƗùƿƧƓƽǆǃƒǍ .(%ĐČ ýƕƓǀǆ %ĒČ) ƗùƶǆƓƞǃƒ ǏùƼ ƧǍǂƦùǃƒǎǍǈƓƛǃƒ ƝǒƧƤ ýǍƮơ ƱƒƧƙƬƒ Ǐǃƍ ǁǃƦ ƴƞƧǒǍƘƓƹǍƪǆ Ǉǆư ƗǒƧǂƪùƶǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƖƥƓǌƬ ǏǄƵ.ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƾƓơƙǃǙƒ


 ǏƼ ǅǒǄùƶƙǃƒ ƳƓưǍƊ ǇƊ ǁƬǙǍ ýƓǆƵƊǍ ƗǃǍƥùǃƒ ƔƓǒƹ Ɨƞǒùƙǈ ƗǒƓƺǄǃ ƗùǒǈƥƙǆƘƓǒƬǒǄǒǆǃƒ ǉƓƞƙƒ ƴǆ ƗùƮƓƤ .ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧƮǃƒýƕ ÜƓǌƼǍƽƮ Ǉǆư ýƓƽƱǕƒ ƥǒǈƞƙ Ǐǃƍ ƗơùǄƪǆǃƒǅƓǒƿ ĎČČĒ ǅƓùƶǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ ƖƧùƙƽǃƒ ƘƥǌƬƗƕƪǈ ǏǄƵ ƔǒƧƥƙ ƯƧƽƕ ŹƓǒǆƪƧ Ɠǌƪƽǈ ƗǆǍǂơǃƒƘƿǍ ýƓƙǀǄǃ ǅƓǆưǈǚǃ ŹƓǒƧǂƪƵ ƩƧƒƥǆǃƒ ƗƕǄƱ ǇǆƘƓƞǍǆ ƴǆ ǅǒǄƶƙǃƒ ƧƓùƪǆ ƔƧƱưǒǍ ÜƗƞƓùơǃƒƗƕƪǈǃƓƕ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƓǌƕơƮƙ ƓǆǍ ƟǍƨǈǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ.ýƓƽƱǖǃǏƼ Ǒǈǒƥ ǐƥǒǄǀƙ ǅǒǄƶƙ ƗǃǍƥǃƓƕ ƥƞƒǍùƙǒ ƓƕǃƓƹǍ ǊǃǍǆƙ ǐǍǈƓƛǍ ǑùƑƒƥƙƕƒ ǅǒǄƶƙǍ ÜǇƈƧǀǃƒ ƩƧƒƥùǆƗƮƓƤ ÜƔǈƓƞǕƒ ǇǍơǈƓǆǃƒǍ ƗǒǄơǆùǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒƥǈǙ ƘǈǍùƕǍ ýƓǆǍùƮǃƒ ƯƧƊ ǑƙǀƱùǈǆ ǑƼ .(ƘƓƶǆƓƞǍ ƗƮƓƤ ƩƧƒƥǆ)ýƓǆǍƮǃƒ ǏùƼ ǅǒǄƶƙǃƒ ǏƼ ƱƒƧùƤǈǙƒ ýƛǆǒǍ Ɨƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒ ǍǂƪǈǍǒǄǃ ŹƓùǀƼǍƼ .ƗǒǍƓƪƋǆ ƗǄǂƬǆǇǆ ƖƧƙƽǃƒ ǏùƼ ǑƑƒƥƙƕǗƒ ǅǒǄùƶƙǃƒ ǏƼ ýǒƞƪùƙǃƒƗǃǍƥǃƒ ǁǃƦƕ ǏǋǍ %čĕ,ĕ Ǐùǃƍ ĎČČĐ-čĕĕĕ.ŹƓǒǆǃƓƵ %ďČ Ǉǆ ýƿƊ ŹǙƥƶǆ ƘǄƞƪ Ǐƙǃƒ ƖƥǒơǍǃƒ
 


ǎǍƙƪǆ ǏǄƵƋùƕ ƴƙǆƙǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾơ Ǎùǋ ƖƧƥǀǃƒ ƇƓǈƕǍ ƗǒǄǀƶǃƒǍ Ɨǒǈƥùƕǃƒ ƗơƮǃƒ Ǉǆ ǇǂǆǆƾǒƛƒǍǆǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃ ŹƓǀƼǍ -ǁǃƦ ýǆƬǒǍ .ƗùǒƧƬƕǃƒǑƼ ƾơǃƒ -ƗǒǆǃƓùƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲùǈǆǍ ƗǒǃǍƥǃƒƗǒƓǈƶǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒǍ ƗơƮùǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒƨƞƶǃƒǍ ƯƧùǆǃƒ ƥư ǇùǒǆƋƙùǃƒǍ ÜƗǒƕùƱǃƒƗǒƓƿǍǃƒǍ ÜƗǃǍƽƱǃƒǍ ƗǆǍǆǕƒ ƗǒƓƵƧǍ ÜƗƤǍƤǒƬǃƒǍ .ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƯƒƧǆǕƒ ǇǆƗƞƧƥ ƗơƮùǃƒ ǏǄƵ ƾƓƽǈǗƒ ýƥùƶǆ ƥƥơǒǍ ƗǆƲǈǆ ƥƥơƙ ƚǒơ ÜƓǌǒƼ ƾơǃƒ ýƓùǆƵƎƕ ǅƓǆƙǋǙƒƾƓƽǈǗƒ ƒƦǌǃ ƔǍǄƱǆǃƒ ýƥùƶǆǃƒ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒƓǆǈǒƕ ÜǏǆǍǀǃƒ ýƤƥùǃƒ ǏǃƓǆƞƍ Ǉǆ %čČ Ɨƕƪǈƕ
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ǅǃƓƶǃƒ ǏƼ ƾƓùƽǈǗƒ ƒƦǋ Ɨƕƪùǈ ƱƪǍƙǆ ǇƊ ƥùƞǈƾƓƽǈǗƒ Ɨƕƪǈ ƱƪǍƙǆǍ %đ ǇƵ ƥùǒƨǒǙ ǑƕƧƶǃƒ .ƖƥǍƥơǆǃƒ Ɨƕƪǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ %đČ ƓǌǒƼ ǅƓƶǃƒƾƓƽǈǗƒ ýƥƶǆ ƘǍƓƽƙǒ ǅƓƶǃƒ ƧƓùƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ýǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ƗǆƥƤǃƒ ƘƓùǒǍƙƪǆ ǏǃƓƙǃƓƕǍ .ƖƥơƒǍǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǏƼ ƗƽǄƙƤǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǇǒƕǍǏǄƵƊ ƓǌƙƓǒǍƙùƪǆ ƥƞǈ ÜƗǒƞǒǄƤǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƽƼ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƘƓǒƽƬƙùƪǆǃƒǍ ƨǂƒƧǆǃƒ ǏùƼ ƗƮƓƤǑƼ ƓǆƊ ÜƗǆƥƤǄǃ ǏƪƓƪǕƒ ǅƥǀǆǃƒ ǍǋǍ ÜǑǆǍǂơǃƒƖƥǒƒƨƙǆ ƱǍƺư ǁƓùǈǌƼ ýƤƥǃƒ ƗưƽƤǈǆ ýǍƥùǃƒƳƓƽƙƧƒ ǏƼ ýƛǆƙƙǍ .ǑơƮǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ɨǒǈƒƨǒǆ ǏǄƵǑƵǍǃƒ Ǒǈƥƙ ƴǆ ƗùǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓùǒƨǃƒ ƘƓǒǍƙùƪǆ .ǑƑǒƕǃƒǍ ǑơƮǃƒǏǄǂǒùǌǃƒ ƟǚƮǗƒ ƘƓƪƓùǂƶǈƒ ǇƵ ŹǚưƼ ƥǒƒƨƙǍ ƗǆùǃǍƶǃƒ ƘƓƪƓǒùƪ ƱǍƺưǍ ƥƓƮƙƿǚǃǑƼ ǁǃƦ ǇǆǍ .ǏơƮǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑƼ ƥƓƪƽǃƒ ƧǍƮýǒƪƺǃƒ ƧƙǚƼǍ ǅƥǃƒ ƩƓùǒǂƊ ƓǒƓưƿ Źǚƛǆ ƧùƮǆƧǒƹ ƴǈƓƮǆǃƒǍ ƘƓƽƮƒǍǆǄǃ ƗǀƕƓƱǆǃƒ Ƨǒƹ ǎǍǄǂǃƒƧƕƊǍ ƧƥƮǃƒ ǁƕƬǍ ƔǄǀǃƒ ƘƓǆƓùƵƥǃ ƗƮƤƧǆǃƒƻƑƓƲǍ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ǇƵ ŹǚưƼ .ǏǂǍƬǃƒ ƳƓƤǈǃƒƸǃƓƕǆ ýƕƓǀǆ ƇƒǍƥǃƒ ƚƓơƕƊ ƘƒƧƕƙƤǆ ǑƼ ƔƓùƕƬǄǃǏǄƵ ƱǍƺưùǃƒ ƥǒƒƨƙ Ǐùǃƍ ǁǃƦ ǎƥƊǍ ÜƗǒƥƓǆǑơƮǃƒ ǇǒǆƋùƙǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥùǃƒ Ɨǀƽǈ ǏǄƵ ƜǚƶǃƒǇƵ ƗǆƥƤǃƒ ƴǒƨǍƙ ǏƼ ƗǃƒƥƶǃƒǍ ƗǒƼƓƽùƬǃƒ ǅƒƥƶǈƒǍ.ǏơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƾǒƧƱƗǆƥƤ ƻǒƧǃƒ ǇƓǂƪǍ ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƓǀƕƱǃƒ ǏùǀǄƙǍ ƘƓǒǍƙƪǆ ýùƕƓǀǆ ǑǆǍǂơǃƒ ƳƓùƱǀǃƒ Ǉǆ ƗƑǒƥƧÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏƼ Ɨǒǈƺǃƒ ƘƓǀƕƱǄǃ ƗǒƿƥǈƼ ƗǆƥƤƴƞƒƧƙǃ Źƒƥǒƒƨƙǆ ŹƓǋƓƞƙƒ ƱǍƺưǃƒ ǉƦǋ ƘưƧƼ ƥƿǍƥǒƥƶǃƒ ǉƓƞƙƒǍ ƗǒơƮǃƒ ƗùǒƓƵƧǃƒ ǏƼ ƗǃǍƥǃƒ ƧǍƥǏǃƍ ýƤƥùǃƒ ƗưƽƤǈùǆǍ ƗƱƪǍùƙǆ ýǍƥǃƒ ǇǆƒƦǋ ýƤƒƥǍ ÜǏơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƗùǆƲǈƊ ƗƮƤƮƤÜǏơƮǃƒ ƴưǍǃƒ ƖƧǍƮùǃ ǅǂƓơǃƒ ǅƓƶǃƒ ƧƓƱǗƒǊƙƒƧƬƌùǆ ýǚƤ Ǉǆ ƧǍùƱƙǃƒ Ơǆǚǆ ƨƧùƕƙ.ƗǒƕǄƪǃƒǍ ƗǒƕƓƞǒǗƒ


:ƕǐƓƑƜǐǕƐ ƖƐƥƪƊǄǁƐƇƒǍƪ ƗǒƕƓƞǈǗƒ ƗùơƮǃƒ ƧƬƌǆ Ǉƪơƙ  ƖƥƓǒƨ ƴǆ ƗƕǍƮùƤǃƒ ýƥƶǆ ƯƽƤ ƧǍơǆ ǏùǄƵÜƖƧƪǕƒ ǅǒƲǈƙ ƝǆƒƧƕǍ ǏơƮǃƒ ǏƵǍǃƒǍ ƧươƙǃƒǇƓǈƕǃǍ ƘǒǍǂùǃƒǍ ǇǒƧơƕǃƒ Ǉǆ ýǂ Ƙǀǀơ ƚùǒơýǂǃ ƖƥǙǍ Ď,Ď) ƗƕǍƮùƤǄǃ ýƥƶǆ ýƿƊ ƩǈǍùƙǍƘƒƧƓǆǗƒǍ ǇƥƧǕƒ ƗƵǍùǆƞǆ ƘƇƓƞǍ Ü(ƖƊƧùǆƒƧƱƿǍ ǇƒƥǍƪùǃƒǍ ƧƮǆǍ ƓǒƧǍùƪǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍƘƒƥǙǍ đ-ď Ǉǆ) ƱƪǍƙǆ ƴƿǍǆ ǏùƼ ƔƧƺǆǃƒǍýƥƶǆƕ ǇǆǒǃƒǍ ýƓǆǍƮǃƒ ƘƲƽƙơƒǍ Ü(ƖƊƧùǆƒ ýǂǃ .(ǑǃƒǍƙǃƒ ǏǄƵ ƖƥǙǍ Ē,ēÜē,Ďđ) ƴƽƙƧǆƗǒǆǍǆǕƒ ƘƓǒƼǍǃƒ Ɨùƕƪǈ ƧǍơǆ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ ýưƼƊ ƸǄƕƙ ƚǒơ .ƗǒơƮ ƗǒƓƵƧ Ƙơƙ ƘƒƥǙǍǃƒǍƻǃƊ čČČ ýǂǃ ƘƓǒƼǍ đ) ƘǒǍǂǃƒ ǏƼ ƓùǌƙǙƥƶǆǏƙǍƕǒƞ ǏùƼ ƘǙƥƶǆ ƊǍƪƊ ýƕƓǀǆ (Ǒùơ ƥǍǃǍǆýƓǆǍùƮǃƒǍ ƓǒùǈƓƙǒƧǍùǆ Ǉǆ ýǂ ǑƼǍ (đēČ) .(Ǒơ ƥǍǃǍǆ ƻǃƊ čČČ ýǂǃ ƖƓƼǍ čČČČ)Ǉǆ ýǂ ƴǀƙ ǎǍƮǀùǃƒ ƘƓƙǍƓƽƙùǃƒ ǉƦǋ ǇǒƕǍ ÜƩǈǍƙ ÜƓǒƕǒǃ ÜǇƓǆƵ ÜƧƱƿ ÜƘƒƧƓǆǗƒǍ ǇǒƧơƕǃƒ .ƯƧǆ ǎǍƙƪǆ ǏƼ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ÜǇƓǈƕǃƧƮǆ ǏƼ ƾǀơǆǃƒ ǏƼƓùǂǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƜƓƙơǒǍ ƥƶǒ Ɠǆǈǒƕ .Ǌǈǒƪơƙǃ ƖƥƓƞ ƘǙǍƓơǆ Ǐùǃƍ ƓǒƧǍƪǍÜýƓǆǍƮǃƒ ÜǇǆǒǃƒ Ǉǆ ýǂ ǑƼ ƾǀơǆǃƒ ǎǍùƙƪǆǃƒƗǈƞǃ ƘƕƧƵƊ ƚǒơ ƻƓǂ Ƨǒƹ ÜƔƧƺǆǃƒ ÜǇƒƥǍƪǃƒƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓùƮƙƿǙƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ƓǌǀǄƿ ǇƵ ƔƧùƺǆǃƒ ƧǒƧǀƙ ǏǄƵ ŹƒƥƧƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ǉƦǋ Ʃǒǀƙ ƚǒơ .ƗǆǍǆǕƒ ƘƓǒƼǍ ƗƕƪǈƯǒƽƤƙ ǏƼ ƗǒƽǃǕƒ ƻƥǋ ƾǒǀơƙ Ǎơǈ ǅƥǀƙǃƒ ǎƥǆ.ĎČčđ ǅƓƵ ýƕƿ %ēđ Ɨƕƪǈƕ ƘƓǒƼǍǃƒ ǉƦǋýƥƶǆ ƯƽƤǃ ƯƧùǆ ýƥƶǆ ƾǒǀơƙ  ƴǆ ŹƓƿƓƪƙƒ ÜƗùƪǆƓƤǃƒ Ǉƪ ǇǍƥ ýƓƽƱǕƒ ƘƓùǒƼǍǅƓƵ ýƕƿ ǇǒƛǄƛǃƒ Ƨƒƥǀùǆƕ ǊưǒƽƤƙƕ ƗǒƽǃǕƒ ƻƥùǋýǂǃ ƖƓƼǍ đĒ Ǐǃƍ Ĕč Ǉǆ ƘưƽƤǈƒ ƚǒơ .ĎČčđčĕĕČ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǏƼ ƚǄƛǃƒ Ƨƒƥǀǆƕ ǎƊ ƖƥǙǍ ƻǃƊƚǚƛ ǏƼ Ɠǈǋ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƜƧƥǈƙǍ ĎČČĐ Ǐǃƍ
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ƘǒǍǂǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒ ǏùǃǍǕƒ ǅưƙ .ƘƓƵǍùǆƞǆĎČ Ǉǆ ýƿƊ) ǇǒƧơƕǃƒǍ ǇƓùǈƕǃǍ ƧƱƿǍ ǇƓùǆƵǍčČČ Ǉǆ ýƿƊ) ýǍƥǃƒ ǑƿƓƕ ǅưƙ ƗǒǈƓùƛǃƒǍ Ü(ƖƓƼǍƘƥǌƬ ƗƵǍǆùƞǆ ƇƓǈƛƙƪƒ ƴǆ Ü(ƻǃǕƒ ǑƼ ƖƓùƼǍƗǒƽǃǕƒ ƻƥǌǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇǍƥ ýǍơǒ ŹƓƶƞƒƧƙǇǆǒǃƒǍ ǑƙǍƕǒùƞǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ýƓǆǍùƮǃƒ ǅưƙǍŹƓǆǍǆƵǍ (ƻǃǕƒ ǑƼ ƖƓƼǍ čĎđ-čČē) ƾƒƧùƶǃƒǍƻƶư Ǐǃƍ č,Ďč ƻǒƧǃƒ ǑƼ ƘƓǒƼǍǃƒ Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ.Ǉƥǆǃƒ ǑƼ ƓǌƙǄǒƛǆǎƥǃ ƴƿǍƙǆǃƒ Ƨùǆƶǃƒ ƧƬƌǆ ƳƓùƽƙƧƒ  ƗƮƓùƤ) ýǍƥǃƒ Ưùƶƕ ǑƼ ýƮǍ ÜƖƥǙǍùǃƒƱƪǍƙǆƕ ÜƗǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǐǃƍ (ƘƒƧƓǆǗƒƇƓǈƛƙƪƒ ƴǆ ŹƓưǒƊǍ ÜŹƓǆƓƵ čď ƸǄƕǒ ƳƓƽƙƧǚǃ ǅƓùƵƔƧƺǆǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ǑƙǍƕǒƞǍ ýƓǆǍƮùǃƒ Ǉǆ ýǂƴƿǍƙ" ǇƓǂ ǇƍǍ .ŹƒƧƤƌǆ ƾƒƧƶǃƒ ƓǆƕƧǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍǆǍÜƚƥơǕƒ ƧƬƌǆǃƒ ǍǋǍ "ƗǒùơƮǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƘƒǍǈƪƴƿǍƙǆǃƒ Ƨǆƶǃƒ Ǉǆ ƘƒǍǈƪ čČ ƳƓƱǀƙƪƒ Ǐǃƍ ƧǒƬǒƘǙƥƶǆ ǏǄƵƊ Ǉǆ ǍǋǍ ÜǏùơƮǃƒ ýǚƙƵǙƒ ǏƼƗǒƵǍǈ ƖǍùƞƼ ƧƓƕƙƵǙƒ ǏùƼ ŹƒƦƤƊ .ƳƓƱǀùƙƪǙƒýƥƶǆƕ ƾǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ ƖƥƓǒƨ ǇǒǆƓùƵ ƸǄƕƙ ƗǒƼƓưƍ.ƇƓƪǈǃƒ ǎƥǃ ǏǃǚƙƵǙƒ ƳƓƱǀƙƪǙƒƓǌǄǋƌǒ ŹƒƨƓƞǈƍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ƙǀǀơ  Ǉǆ ƗǒƓƿǍùǃƒ ƧƬƌǆ ǏùƼ ƗǒƽǃǕƒ ƻƥǋ ƾǒùǀơƙǃǇǂǃǍ ÜǇƧƥǃƒǍ ƓǒƧǚǆǃƒ ƗƮƓƤ Ɨǒƥƶǆǃƒ ƯƒƧǆǕƒƇƓǈƛƙƪƒ Ǐǃƍ ƧǒƬƙ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧƓǀƙÜƾƒƧƶǃƒǍ ÜǑƙǍƕǒƞǍ ÜƧùƮǆǍ ƔƧƺǆǃƒ Ǉǆ ýǂŹƓƛǒƥơ Ƙƕƛ ƚǒơ ÜǇǆǒǃƒǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒǍ ÜýƓǆǍƮǃƒǍ.ƓǌǒƼ ǇƧƥǃƒ ƥǍƞǍ
:ƕǐƓǂƨǁƐ ƖƐƥƪƊǄǁƐǑƼ ƾǀơǆǃƒ ǏƬǆƓùǌǃƒ Ǉƪơƙǃƒ ƧǍƮùƿ  ƻƧƮǃƒǍ Ƙƒƨùǒǌƞƙǃƒ ƘƓǆƥùƤ ƥǆ ǎƧƬƌùǆǇƵ Ɨǈƪơǆǃƒ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ƧƥƓƮǆ ƥùǆǍ ǏơƮǃƒƘƓƙǍƓƽƙ ƴǆ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƖƥƓǒƨùǃƒ ýƥƶǆ ƴǆ ƔǂƒǍƙǃƒÜƔƧƺǆǃƒ) ýǍƥǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƗƶƪƒǍ ƗǒƽǒƧ ƗǒƧươ


ƗƕǄƹ ƧƓƕƙƵǙƒ ǏùƼ ƦƤǕƒ ƴǆ Ü(Ǉǆǒǃƒ ÜǇƒƥǍƪǃƒƓǌǃǍƥ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƥƓùǆƙƵƒǍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǏƼ ƻƓùƽƞǃƒÜǇǒƱƪǄƼ ÜǇƥƧǕƒ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒ)ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǏǄƵǍƊ (Ɠǒƕǒǃ -ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ)Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙ ǍƊ (Ɠǒƕǒǃ .ǏơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆ ƗƞǃƓƶǆǉƓǒǆ ƖƥǍƞ ýƮùƙ Ǚ ýƒǍơǕƒ ǉƦǋ ýǂ ǏùƼǍ ƗǄǂƬǆ ƘƧǌƲǍ .ƗƕƦƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƗƞƧƥ Ǐǃƍ ƔƧƬǃƒƖƥǆƙƶǆǃƒ ƧǒǒƓƶǆǄǃ ƓǌƙƽǃƓùƤǆǍ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ƚǍǄƙƧƮǆ ǏƼ ƗƮƓùƤ ƗƽƮƕ Ɠǌƕ ƘƓǒùǄǒƽƱ ƥǍƞǍǍǏƵƒƧƨǃƒ ƻƧƮùǃƒ ǏƼ ƱƓƕưǈǙƒ ǅƥùƵ Ɨƞǒƙǈƴǆ ƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƱǚƙƤƒǍ ǏơƮǃƒǍ ǏƵƓǈƮǃƒǍǏƼ ǁǃƦ ǅǋƓƪǍ .ƧùǒǌƱƙǃƒ ƓǒùƞǍǃǍǈǂƙ ƻùǄƤƙýǆƬƙ)ǎǍǄǂǃƒ ýƬƽǃƒǍ ƥƕǂǃƒ ƯƒƧǆƊ ýƥƶǆ ƖƥƓǒƨƗƕƪǈƕ ǇƱƒǍǆ ǇǍùǒǄǆ čč ƘƒƧǒƥǀƙǃƒ Ưƶƕ ǏƼǏǃƓơǃƒ ǅƓùƶǃƒ ýǚƤ ƘƕǄƹǍ Ü(ǇƓǂƪùǃƒ Ǉǆ %čēǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ǏƼ ǉƓǒǆǃƒ Ƙƒƥƒƥǆƍ ƳƓùƱƙƿƒ Ǉǆ ǎǍǂƬǃƒƗǀƱǈǆ ÜǎƧǀǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗǄǒǍƱ ƘƒƧƙƽǃ ƾƱƓǈǆǃƒƜƓƞƙơƍ ƧǍƮ Ǐùǃƍ ƴƼƥ Ɠǆǆ (ǇƒǍǄơƕ ƓùǂǒƪƙǍǂƗǒƓǆơ ƨƓǌƞ ƧƦùơ ÜƖƋƕƶǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǏùƙơǍ ÜƗƽǒǈƵƓǌǈǆ ƘƓǂƧƬ Ĕ ƜƓƙǈƒ ƗǒơǚƮ ǅƥƵ Ǉǆ ǁǄǌƙƪǆǃƒǉƦǋ Ưƶƕ ƘƧƧǂƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƪƓǒǀǃƒ ƧǒǒƓƶǆǄǃ ƓǌƙƽǃƓƤǆǃ.ǇƒƥǍƪǃƒǍ ƾƒƧƶǃƒǍ ǇǒƱƪǄƼ ǑƼ ƥǋƓƬǆǃƒƭƐƥǄǓƑøƓ ƕƓƑøƬǕƐ üƣƴǄ ƔƣƑøǐƦ  ƔǄǀǃƒ ƯƒƧǆƊǍ ƱƺưǃƒǍ ǇƓƱƧƪǃƒ ýƛǆ ƕǆǄƦǄǁƐƚǒơ .ǎǍǄǂǃƒ ýƬƽǃƒǍ ƥƕùǂǃƒ ƯƒƧǆƊǍ ƧǂƪǃƒǍǅƓƵ ǑƼ ýǂƬƙ ƻǍùƪ ƓǌǈƊ ǏǃǍƥǃƒ ǁùǈƕǃƒ ƧƥǀǒƇƔƵ Ǉǆ %Đđ Ǉǆ ŹǙƥƕ %ĒČ Ɨùƕƪǈ ĎČĎČŹǙƥƕ ƘƓǒƼǍǃƒ ýƥƶǆ Ǉǆ %ēĎǍ ÜŹƓǒǃƓơ ƯƒƧǆǕƒ.ŹƓǒǃƓơ %đĒ ǇǆƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ƧƥƓƮǆǃƒ ƘƧƦơ ÜƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ýǍƥ ǏƼ ƗƮƓƤ ǎƧǂƪǃƒ ƯƧǆƕ ƗƕƓƮǗƒ Ɨùƕƪǈ%ĎĐ Ǐǃƍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ǑùƼ ƘǄƮǍ ƚǒơ .ƝǒǄƤǃƒǇǆ %Ď,Ďùƕ ƗǈƧƓǀùǆ ĎČČĐ ǏƼ ǇƓǂƪùǃƒ ǇǆƗƕƪǈ ƘƨǍƓƞƙǍ .ƘƓǒǈǒƶƕƪǃƒ ƻƮƙǈǆ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒǇǆ %čČǇǒƧơƕǃƒǍ ǇƓǆƵ Ǉǆ ýǂ ǏùƼ ƗƕƓƮǗƒ
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ƗƕƓƮǗƒ ƘǙƥùƶǆ ƨǍƓƞƙ ǇƵ ŹǚưƼ ÜǇƓùǂƪǃƒƴƼƧǒ Ɠǆƕ ŹƓưǒƊ %čČ Ƨǂùƪǃƒ Ɣǚǀƙƪƒ ýǚƙƵƎƕǇƵ ƗǒǄƕǀƙƪùǆǃƒ ǍƊ ƗǒǃƓơǃƒ ƗùƕƓƮǗƒ ƘǙƓǆƙơƒ .%ĎČǐƧǂƪǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥƓơƙǙƒ ƩǄƱƊ ƘƓǈƓǒƕǃ ŹƓùǀƼǍǍ ǇǒƧơƕùǃƒǍ ƘƒƧƓǆǗƒ Ǉǆ ýǂ ƴǀƙ (ĎČČď) ǑùƼƗƕƪǈ ǏƼ ýǍƥ čČ ǏǄƵƊ Ǉǆư ǇƓǆƵǍ ƘǒǍǂǃƒǍƒƦǋ ǏǄƵ Ɠǌǈùǆ Ɨƛǚƛ ýƲƙƪǍ ƯƧǆùǃƒ ƧƓƬƙǈƒ .ĎČĎđ ǅƓƵ Ǐƙơ ǎǍƙƪǆǃƒƩƽǈ Ǉǆư ƓǌƵǍùƿǍ ǇƵ ŹǚưƼ ÜƧƮǆ ƓùǆƊ ǏƼǍ .ƓǋƨǍƓƞƙƙ ǇǕ ƘǙƓùǆƙơƒ ǁƓǈǌƼ ÜƗǆƑƓùǀǃƒƗǒùǆǃƓùƶǃƒ ƖƧƥƓƕùǆǃƒ Ʀùǒƽǈƙ ƗùƶƕƓƙùǆ ƧƓƱƍƥǒƥƶǃƒ ǅƲǈƙ Ü"ƧƓƮƕǗƒ ǏƼ ƾơǃƒ ĎČĎČ:ƗǒƌƧǃƒ"Ʀǒƽǈùƙǃ ƗǒùǆǒǄƿƍǍ ƗùǒǈƱǍ ƝǆƒƧùƕ ýǍƥǃƒ ǇǆǇƵ ƝƙƓǈǃƒ Ǐǆƶǃƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪǙƒ.ǐƧǂƪǃƒ ƗǒǂƕƬǃƒ ýǚƙƵƒƗơƼƓǂǆǃ ŹƓǒǆǍƿ ŹƓƵǍƧƬǆ ŹƓǒǃƓơ ƧƮǆ ƦƽǈƙǍ ƒƦǋ Ƨǂƕǆǃƒ ƭơƽǄǃ ƗǄǆơ ýǚƤ Ǉùǆ ǐƥƛǃƒ ǇƓƱƧƪƜǚƶǃƒǍ Ƨǂƕǆǃƒ ƭùǒƤƬƙǃƒ ǇƓùǆưǃ ǑǈƓƞǆùǃƒƘƓƕƓƮǗƒ Ǉǆ %ĒĒ ǇƊ Ƙƕƛ ƚǒùơ ÜƗƶƕƓƙǆǃƒǍÜƗƶƕƒƧǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ǇǒƙƞƧƥǄǃ ƓǌǃǍƮǍ ƥƶƕ ƻƬƙùǂƙýƓƮƑƙƪǙƒ ǅƹƧ ƇƓƽƬǃƒ ƗƮƧƼ ǅƥƶǈƙ ƥƓǂƙ ƚǒùơ .ǑƵƓƶƬǗƒ ƜǚƶǃƒǍƗǒƧƮǆùǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƧùǒƧǀƙ ƥƓƼƊ ǁǃƦ ǏùǃƍǍ Ɨƕƪùǈ ǇƊ (ĎČČē ƧǒƒƧùƕƼ) ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀơǃÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %ĎĒ ƸǄƕƙ ǅƥùǃƒ Ʊƺưƕ ǏưƧǆǃƒÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %čē ǑùƑƓƕǍǃƒ ƥùƕǂǃƒ ƔƓǌƙǃƓùƕǍƾƑƓǀơǃƒ ǏƮǀƙ Ɨǈƞǃ ƧǒƧùǀƙ ƻƬǂ ǅƓƶǃƒ ýǚƤǍǏƼ ǎƧùƮǆ ďč ƥǍùƞǍ ƗơƮùǃƒ ƖƧƒƨǍ ǇǆƗǒǄǆƵ ƇƒƧƞƍ ƧƓƲƙǈƒ ǑƼ ƖƧǒƱƤ ƗǃƓơ ǑƼ ǇǒƮǃƒ .ǅǌǈǆ čĎ ǑƼǍƙǍ ƥƕǂ ƳƧƨǇǆƨǆ ƯƧǆ ǍǋǍ Ʀƣǐǖǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƓǆƊ  ƗƕƓƮǗƒ ƘǙƥƶǆ ǇƊ ǅƹƧƼ ÜƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ ƥƶǆǍƻǄƙƤǆ ǏƼ ƘǙƥƶǆǃƒ ýƿƊ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼƻǃƊ đČČ-ĎēČ Ǉǒƕ Ɠǆ ƧƥǀƙǍ ÜǅùǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ


ǉƦǋ ǇƊ Ǚƍ .ƻǃƊ ďĔČ ǅƿƧ ƠǒùƞƧƙƕǍ ƗùƕƓƮƍƧƕƙƶƙ ƚǒơ ÜƖƧùǒƕǂ ƗƞƧƥƕ ƥùǒƒƨƙƙ ƘǙƥƶǆǃƒƧƓƬƙǈƒ ƗƵƧùƪ ǏƼ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗùƛǃƓƛǃƒ ƗǀƱùǈǆǃƒǅǆǖǃ ǑƑƓǆǈǗƒ ƝǆƓùǈƧƕǃƒ ƱƱƤ ƥùƿǍ ÜƯƧǆǃƒƗǀƱǈǆǃƓƕ ƨƥǒǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ŹƓǒǆǒǄƿƍ ŹƓƞǆƓǈƧƕ ƖƥơƙǆùǃƒƘƓƕƓƮǗƒ ǇƎƼ ƝǆƓùǈƧƕǃƒ ƒƦǌǃ ŹƓùǀƼǍǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒƻǃƊ ĒĔ ƸǄƕƙ ƗǀƱùǈǆǃƒ ǑƼ ƯƧǆùǃƓƕ ƖƥǒƥùƞǃƒýƮƙ ǏǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǃƓơ ƻǃƊ ďĒ Ɠǌǈǆ ǏƼǍƙ ƗƕƓƮƍ.%ďČČ ƗƕƓƮǗƒ ƘǙƓùơ ǑƼ ƖƥƓǒƨùǃƒ ƗƕƪùǈǏǃƍ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑƼ ƯƧǆǃƒ ýƓǀƙùǈƒ ƔƓƕƪƊ ƒǍǆƪƿǍƜƒǍƨ ƧƓƱƍ ǏƼ %ĐČ Ɠǌǈǆ) %Ēē Ɨƕƪǈƕ ƩǈƞǃƒÜƘƒƧƥƤǆǃƒ Ǉǀơ ƾǒƧùƱ ǇƵ %ĒǍ Ü(ǏƵƧùƬÜƓǌǄƽƱǃ ǅǕƒ Ǉǆ %ĎǍ ÜƚǍǄǆùǃƒ ǅƥǃƒ Ǉǆ %ďǍƒǍơưǍƊǍ ÜƧƥƮǆǃƒ ƗƼǍƧƶǆ Ƨǒƹ ƔƓƕƪƊ %čĕǍƘƓƪǍƧǒƽǃƒ ƖƥƓùưǆ ƗǒǍƥǕƒ Ǉǆ ŹƓùƵǍǈ ĎĔ ǇƊƗǒǍƥǕƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýƮơǒ Ǚ ǇǂǃǍ ƯƧǆǃƒ ƝǃƓƶƙǅƥƵ ǅƹƧǍ .ǇǒƕƓƮǆǃƒ Ǉǆ %đ ǎǍƪ ƗǀƱùǈǆǃƓƕǏƼ ƘǙƓơǃƒ ƥƮƧ ǎƧƞ ÜƗǀǒƿƥ ƘƓǒƑƓƮơƒ ƥǍƞǍƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ƘùǒǍǂǃƒǍ ǇǒƧơƕùǃƒǍ ƧƱƿǍ ǇƓǆƵƧƮǆǍ ƓùǒƕǒǃǍ ƔƧùƺǆǃƒ ƔǍǈƞǍ ƧùƑƒƨƞǃƒǍ.ǑƙǍƕǒƞǍ ƩǈǍƙǍ ƓǒƧǍƪǍ ǇǆǒǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ
ǅƐǋǐƟǁƐǋ ƥǋǐƯǁƐ ƭƐƥǄƈ ƗǒƓǌǈƕ ǑƼ ƧǍǒƱǃƒ ƒƨǈǍùǄƽǈƊ ƘƧƪơǈƒ Ǉǆ ƘƒƥƵƓƪǆǍ ƗƱƬǈ ƗǒǆǍǂơ ƥǍǌƞ ƴǆ ĎČČĒǑƶǒƕƱǃƒ Ǌǃƥƶǆ Ǐǃƍ ƜƓƙǈǗƒ ƥƓùƵǍ ÜǑǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒĎČČē ƇƓƙƬ ǅƪǍùǆ ýǍƤƥ ƴǆ ǇǂǃǍ ÜŹƓùƕǒƧǀƙƧƌƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƧǌƲ ƗơƼƓǂǆǃƒ ƥǍǌƞ ǑƤƒƧƙǍƯƧǆǃƓƕ ƭƓƤƬƊ ƗƕƓùƮƍ ǑƼ ǉƓƕƙƬǙƒ ƘǙƓơǍǑƼ ď ǅǌǈǆ ǑùƼǍƙ ƭƓùƤƬƊ đ ƔǒƮƊ ƚǒùơƱǒƬǈƙ ǏƵƥƙƪƒ Ɠǆǆ ÜǅƓùƶǃƒ Ǉǆ ƧǒƤǕƒ ƳǍƕƪǕƒǉƓƕƙƬǙƒ ƖƧƑƒƥ ƴǒƪǍƙǍ ǅǒƶƱƙǃƒǍ ƗơƼƓùǂǆǃƒ ƗǄǆơǇǆ ƻǍƓƤǆǃƒ ƥƵƓƮƙ ƱƪǍ ƯƧǆǃƓƕ ƗƕƓƮǗƒ ǑƼƩǍƧǒƽǃƒ ƧłǍơƙǍ ƧùƮǆ ǑƼ ǊǈƱǍƙ ƘǙƓùǆƙơƒ.Ǌǃ Ɣƕƪǆǃƒ
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ǑƼ ƖǍƒƧưùǃƒ ƗǒǃƓùƵ ƖƧǍƮƕ ƧùǌƲ Ɠǆǂ ÜǇƓƛ ǇǒƧƬƙ/ƧƕǆƼǍùǈ ƻƮƙǈǆ Ʀǈǆ.ƧƑƓƱ Ǉǒǒǚǆ ƗƪǆƤ Ǎơǈ ǅƒƥƵǗ ƓǋƧƱùưƒ Ɠǆǆýƙƿ ƨƒǍƞ ýǍơ ƗưƧƓƶƙǆ ǎǍƓƙƼ ǁùǃƦ ƧƓƛƊ ƥƿǍǇǆ ƥƒƨ ƓǆǆǍ .ƓǌƙƕƓƮƍ ƗùǃƓơ ǑƼ ǅƧơǃƒ ƧǍǒƱǅƪǍǆ ýƕƙǀǆ ǑƼ ƯƧǆǃƒ ƧǍǌƲ ƻƿǍǆǃƒ ƖƧǍƱƤǎǍƙƬǃƒ ƒƨùǈǍǄƽǈǕƒ ǅƪǍùǆ ƴǆ ŹƓǈǆƒƨùƙǆ ƝơǃƒƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗùǆƲǈǆ ƓƵƥ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƖƥƓƙùƶǆǃƒýƕƿ ƒƨǈǍǄƽǈǕƒ ƥùư ǇǒƮơƙǃƒ ƖƧǍƧư ƥùǒǂƋƙǃ.ǇǒƵǍƕƪƋƕ ƧƽƪǃƒǑƼ ƘƧǌƲƼ ÜǇƒǍǒơǃƒ ƯƒƧǆǕ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƓǆƊ ƗǒƬƓǆǄǃ ƳƥƮƙǆǃƒ ǎƥƒǍǃƒ Ǐǆơ ƘǙƓơ čĒČ ƖƓǒơƕ ǎƥǍƊ ƚùǒơ ÜƧƬùƕǄǃ ýǀƙǈǒ ǎƦùǃƒƧƮǆ ǑƼ ƗǒƬƓǆǄǃ ǊǃƓǀƙǈƒ ƧƥƒǍƕ ƘƧǌƲǍ ÜŹƓƮƤƬýƕǗƒǍ ƗǒƬƓǆǃƒ ƥƒƧǒƙƪƒ ƴǈǆ ƓǋƧǍƥƕ ƘƧƧƿ ǏƙǃƒƻǃƊ ĐđČ ǇǒƮơƙǃ ŹƓƞǆƓǈƧƕ ƘƦƽǈǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ǇǆǇǆǍ ÜŹƓǒƧƓùƕƞƍ ƗǒƧùƮǆǃƒ ƗǒùƬƓǆǃƒ Ǉǆ ƩƊƧýǍƥ ǏƼ ǉƧǍǌƲ ƧƧǂƙùǒ ƯƧǆǃƒ ǇƊ ƻǍƧƶǆǃƒǅƥƶǃ ǇƓùưǒƽǃƒ ƖƧùƙƼ ǑƼ ƗƮƓùƤ ýǒǈǃƒ ǐƥƒǍǇǆ ƭǄƤƙǄǃ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗǒǆǄƪùǃƒ ƔǒǃƓƪǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ.ƗǀƼƓǈǃƒ ƘƓǈƒǍǒơǃƒ
ƕǊƜƐǋǄ ƚƑƗƟƗ ƖƑǐƣƟƗ ƘƓǒǂǍùǄƪǃƒǍ ƧǋƒǍùƲǃƒ Ǉǆ ƥǒƥùƶǃƒ ǁƓǈǋ ǏƼ ƾơǃƓƕ ƴƙǆƙǃƒ ǎƥǆ ǏƼ Ƨƛƌƙ Ǐƙǃƒ ƻǍƧùƲǃƒǍƳƓƽƙƧƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǏùƼ ƗơƮǃƒƘƺǄƕ ƚǒơ ÜƾƧƱǃƒ ƚƥƒǍơ ǏƼ ƘƓƕƓƮǗƒ ýƥƶǆƻǃƊ čČČ ýǂǃ ƗǃƓơ ĎĒĐ Ɣƕƪǃƒ ƒƦǌƕ ƘƓùǒƼǍǃƒƘƒƧǒƥǀƙ ǁƓǈǋǍ ÜĎČČĎ ǅƓƵ ƘƒƧǒƥǀƙ ƾƼǍ ƗǆƪǈƔǍƧơǃƒ Ɣƕƪƕ ƖƓƼǍǃƒ ƘǙƥƶǆ ƾǍùƽƙ ŹƓǒǃƓơ ƓǌǈƊƇƔƵ Ǉǆ %ĎČ,đ ǇƵ ƗǃǍƑƪǆ ǇǍùǂƙƪ ƓǌǈƋƕǍ%čď Ɨƕƪǈƕ ƗǈƧƓǀǆ ĎČĎČ ǅƓùƵ ǏƼ ƯƒƧǆǕƒƘƓǒƞǒƙƒƧƙƪƍ ƴưǍ ƓǌƙǌƞƒǍǆ ǏƵƥùƙƪƙǍ ÜŹƓǒǃƓơýǀǈǃƒ ýƑƓùƪǍ ƧǒǍùƱƙǍ ƾƧùƱǃƒ ƗùǈƓǒƮùǃƥƵƒǍƿǍ ƧǍƧǆǃƒ ǇǒǈƒǍǀƕ ƗǒƵǍƙùǃƒǍ ƘǚƮƒǍǆǃƒǍ


 .ƖƥƓǒǀǃƒǏƼ ƇƒƥǍƪǃƒ ƗƕƓơƪǃƒ ƖƧǋƓùƲ ŹƓưǒƊ ǁǃƦ ǇǆǍ ƯƒƧǆƊǍ ƗǒƪƓƪơǃƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ǊǄǆơƙ ƓǆǍ ƧƮǆǅǃ ǏƙǃƒǍ ýƓƽƱǕƒǍ Ǉƪǃƒ ƧƓùƕǂǃ ƗƮƓƤ ƩƽǈƙùǃƒÜƓǌǒǄƵ ƇƓưǀǃƒǍ ƓǌƙơƼƓǂǆ ƥǍǌƞ ǇǓƒ Ǐƙơ ƠƞǈƙƾǒƧƱ ǇƵ Ɠǌǈǆ ƥơǄǃ ƘƒƧƥƓùƕǆǃƒ Ưƶƕ ǁƓǈǋǍǊƿƧơ ýƛǆǒ ǎƦùǃƒ ƨƧǕƒ ƫǀǃ ýưƼƊ ýǚƺƙùƪƒƜƓƙǈǙ ŹƓǒƑƓǒǆǒǂ ǊƙƞǃƓƶǆƕ ǁǃƦǍ ƗǄǂƬǆǃƒ Ǉǆ ŹƒƇƨƞÜƗǄǒƥƕ ƗƕƧƙǂ ƗùƵƒƧƨǃƒ ǏƼ ǊǆƒƥƤƙƪƒ ǍƊ ƾƧǍǃƒƥǍǂƧ ƗǄǂƬǆǃƒ ƩƓƪƊ ǇƊ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǎƥơƍ ƘƊƧǍǇƊǍ ƻǒƧƤǃƒ ƖƧƙƼ ýǚƤ ƖƧùǋƓǀǃƒ ƾǍƼ ƇƒǍùǌǃƒƟƓǆƪǄǃ ǅƱǀǆǃƒ Ɨƕưùǋ Ƨǒƞƽƙ Ǎǋ ǅƪƓơǃƒ ýơǃƒ.ƗǒƑƒǍǌǃƒ ƘƒƧƓǒƙǃƒ ƧǍƧǆƕƳƓƽƙƧƒ ŹƓưǒƊ ƧǋƒǍƲǃƒ ǉƦǋ ƧƓùƱƍ ǏƼ ýƤƥǒǍ ǍƊ ƗƬǒƬǃƒ ǍƊ ƧùƑƓƞƪǃƒ ƇƒǍƪ ǇùǒƤƥƙǃƒ ƗƕùƪǈǏƼ ƔƓƕƬǃƒ ýǆƬǒ Ɗƥƕ ǎƦùǃƒǍ ƘƓǀǃƒǍ ƘƒƧƥƤǆǃƒƗǆƲǈǆ ƘƓƶƿǍùƙǃ ƒƧƲǈǍ .ƇƓƪǈùǃƒǍ ƧƺƮƊ Ǉƪýƙƿ ǏƼ Ƹƕƙǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ Ɣƕƪƙǒ ǇƊ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒǏǄƵ ĎČďČ ǅƓƵ Ǐƙơ ŹƓǒǍǈƪ ƭƤƬ Ǉǒǒǚǆ čČǏƼ ƗǆƲǈǆǄǃ ǏǆǒǄƿǗƒ Ɣƙǂǆǃƒ ǅƲǈ ÜǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆƗǀƱǈǆǃƒ ýǍƥ ǏƼ ƖƥƓưǆ ƗùǄǆơ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǃƒƯƼƧƒ ƧƓƶƬ Ƙơƙ ƗùƽǄƙƤǆǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍùƕ.ƇƓưǒƕǃƒ ƖƧƑƒƥǃƒ Ɠǈƶǆ ýƤƥƒǍ ǇǒƤƥƙǃƒƗǆƲǈƊ ƧǒǍƱƙ ƴǒƧƓùƬǆ ǁǃƦ ǏƼ ƜƧƥǈƙ Ɠǆǂ ǏǄƵ ƱǍƺư Ǉùǆ ǊǄƛǆƙƓǆǍ ǏùơƮǃƒ ǇǒǆƋùƙǃƒƗǒƓƵƧǃƒ ǏùǀǄƙ ǏƼ ƖƧǒǀƽǃƒ ƘƓùǀƕƱǃƒ ƘƓǒǈƓùǂǆƍƯƒƧǆƋƕ ǇǒƕƓƮǆǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕ ƗƮƓƤ ÜƗùƕƪƓǈǆǃƒǏƼ ǏơƮǃƒ ǇǒǆƋƙǃƒ ƳǍƧƬǆ ýƕǍùƿ ƥƿǍ .ƗǈǆƨǆƔƶƬǃƒ ƩǄƞǆ ǏƼ ƗƬùƿƓǈǆǄǃ ƟƧƱ ǎƦǃƒ ƧƮùǆƥƓơƙƒ Ǉǆ ƗƮƓƤ ƗùƶƪƒǍ ƘƒƥƓǀƙǈƓƕ ǅƓƶǃƒ ýǚƤƔƪǈ ƯǒƧǆùǃƒ ýǒǆơƙ ƖƧǂƼ ƗùƮƓƤǍ ýƓǆƶǃƒƗǒƧǒƧùƪǃƒ ƗƽǄǂùƙǃƒ Ǉǆ %ĎČ Ǐǃƍ čđ ýƮùƙƘǚǒƥƶƙ ƇƒƧƞƎƕ ýƓǆƶǃƒ ƥƓơƙƒ ƔǃƓùƱǍ ÜƜǚƶǃƒǍǇǍǈƓǀǃƓùƕ ƖƥƓǆ Ďď ƗǄǆƞ Ǉùǆ ƖƥƓǆ čĎ ýǆƬƙǏƼ ǇƱƒǍǆǃƒ ƾơƕ ƗùǃǍƥǃƒ ǅƒƨƙǃƒ ƥùǒǂƋƙ ƻƥǌƕ


 
















229


ƗǒƱƺƙǃ ƥƧƒǍǆ ƧǒƼǍƙǃ ƗǄǒƥƕ ƧƓǂƼƊ ƟƒƧƙƿƒǍ ƜǚƶǃƒǏǄƵ ƘƒƦǃƓƕ ƗǆǃǍƶǃƒ ƘƓƪƓǒƪ ƩƓǂƶǈƍǍ ÜƻǒǃƓǂƙǃƒƥǌƬ ƚǒơ ƗǒƕƱǃƒ ƘƓǆƨùƙǄƪǆǃƒǍ ƗǒǍƥǕƒ ƧƓƶƪƊƗƮƓƤ ƧƓƶƪǕƒ ǉƦǋ ǏƼ ƗǒǃƓƙƙǆ ƘƒƥƓùǒƨ Đ ǅƓƶǃƒƘƧƓƛƊ ƧƮǆ ǏƼ ƗùǒǍǒơǃƒ ƘƒƥƓưǆǄǃ ƗùƕƪǈǃƓƕƧǒƶƪƙǃƒ Ɨǒǃƈ ƗùǒƼƓƽƬ ǅƥƵǍ ƗǒƑƒǍùƬƶƕ ƘƒƥƓǀƙǈƒƘǈǄƵƊ Ɠǆǂ ÜƗơưƒǍ ƗǒƑƒǍƥ ƗƪƓǒƪ ƥǍƞǍ ǅƥùƵǍǅǆǖǃ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓùǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǈƞǄǃƒƓǌǀǄƿ ƔƧƺǆǄǃ ǎƧǍƥǃƒ ƧǒƧǀƙǄǃ Ɠǌǆǒǒǀƙ ǑƼ ƖƥơƙǆǃƒƓǌƙǆƧƕƊ Ǒƙǃƒ ƖƧơǃƒ ƖƧƓƞùƙǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ƧǒƛƋƙ ǇùǆƴƼƧ ǏƼ ĎČČĒ ǏƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨùǒơ ƘǄƤƥǍ ƗǃǍƥǃƒýǂƬǒ Ɠǆƕ ƗùǒǍƥǕƒǍ ƗǒƕƱǃƒ ƘƒƥƒƥùǆǗƒ ƻǒǃƓǂƙ.ƗơƮǃƒ ǑƼ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƾơ ǏǄƵ ŹƓƱǍƺưƗƮƓƤǃƒ ƘƓƕǍƶƮǃƒ ƥƥƶǃƒ ƒƦùǋ ǑƼ ƨƧƕƙ Ɠǆǂ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗơƮǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ýƓǆƵƍ ƓǌǌƞƒǍǒ ǏƙǃƒǊƙƥƵƊ ǏơƮ ƧǒƧǀƙ ƥǂƊ  ǑƽƼ ÜƳƒƧƮǃƒ
CNN ƗƵƒƦƍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ýƓƽƱǕƒ ƒǍƦùǀǈƊ ƗǆƲǈǆƥǒƿ ǏǄƵ ýƓƽƱǕƒ ƇƓǀƕ Ɨƕƪǈ ƴƞƒƧƙ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ ǏƼƸǄƕƙ ƚǒơ čĕĕČ Ʀǈǆ ƗƪǆƓùƤǃƒ Ǉƪ ƥƶƕ ƖƓǒơǃƒĔ ýǂ Ǉǆ č Ǉƪǃƒ ǉƦùǋ Ƙơƙ ƘƓǒƼǍùǃƒ Ɨƕƪǈýƕƿ ýƥƶǆǃƒ ǇƵ %čđČ Ɨƕƪǈƕ ƗƽƵƓưǆ ÜýƓƽƱƊčĎĎ ƖƓƼǍ ƥǌƬ ƥƿ ĎČČđ ǅƓƵ ǇƊǍ .ƣǒƧƓƙǃƒ ƒƦǋǏǃƍ čĕĕČ Ǉǆ ƖƧƙƽǃƒ ǏƼ ǊǈƊǍ ÜǏƿƒƧƵ ýƽƱ ƻǃƊƗƞǒùƙǈ ýƽƱ Ǉǒùǒǚǆ Đ ǑǃƒǍùơ ƘƓǆ ĎČČđÜƖƥǙǍǃƒ Ǉǆ ýǍǕƒ ƧǌƬǃƒ ýǚƤ ƗǒưƧǆ ƘƒƥǒǀƶƙƓǌƙǆƥǀǆ ǑƼ ƯƒƧǆǕƒ Ǉǆ ƗùƵǍǆƞǆ ǇƵ ŹǚưƼ.ýƓǌƪǗƒǍ ƗƕƮơǃƒǍ ƓǒƧǚǆǃƒǍ ƗƑƧǃƒ ƘƒƦǇǆǕƒ ǅƒƥƶǈƍǍ ƻƶưǃƒ ƧǒƛƋùƙ ǇƵ ŹǚưƼ ƒƦǋ ƗǒơƮǃƒ ƗǆƥƤǃƒ ƨǂƒƧǆ Ǐǃƍ ýǍùƮǍǃƒ ƗƿƓƵƍ ǑƼýƕ ÜƘƓǒƽƬƙƪǆǄǃ ǏơƧƞǃƒǍ ǏưƧǆǃƒ ýǀǈ ƧƦƶƙǍ.ƻǈƶǃƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ Ɠǌƪƽǈ ƘƓǒƽƬƙƪǆùǃƒ ǅǄƪƙ ǅǃ/ýǒƧƕƊ ĎĐ ǏƼ ǇǆǕƒ ƘƒǍùƿ ƾǒǍƱƙ ǁǃƦ ǇǆǍƗƮƓǈǀǃƒ ƇǚùƙƵƒǍ ǇƓǆƶǈǃƒ ǏùƽƬƙƪǆǃ ǇƓùƪǒǈýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƓǌǆƓơƙƿƒǍ ƓǌơùƱƪǃýƓǀƙƵƒǍ ǏƽƬƙƪǆǃƒ Ǉùǆ ǏưƧǆǃƒ Ưƶƕ ƥƧƱǍ


ƖƧƥƓƺǆǃƒ ǏǄƵ ǏƕƱǃƒ ǅùƿƓƱǃƒ ƧƓƕƞƍ ƴǆ ƯƶƕǃƒƧǒƮùǆ ǇǚƵƍ ǅƥƵ ƴǆ ǏùƽƬƙƪùǆǃƒ ƾǚƹƍǍ .ǅǌǃƓǀƙƵƒ ǇǂƓǆƊ ǍƊ ǇǒǄǀƙƶǆǃƒ ǏưƧǆǃƒƟǍƨǈ Ǉǆ ǇǆǕƒ ƧǍƮƿ Ǌǒǃƍ ǎƥƊ ƓǆƵ ŹǚưùƼ ďĐ ýƮƊ Ǉǆ ƻǃƊ čĎ)ǇǒƕƧƥǆǃƒ ƇƓùƕƱǕƒ ǅǀƱƊ.ǅǌǈǆ čđČ ƗùƕƒƧƿ ƻƓùƱƙƤƒǍ (ƔǒùƕƱ ƻǃƊƗǀơǚǆ ǇƵ ƘƓǒùƽƬƙƪǆǃƒ Ƙƒƨùǒǌƞƙ ƧǍƮƿǍýƱƶƙ ƴǆ ƗƮƓùƤ ƗƿƓƵǗƒǍ ƗùƕƓƮǗƒ ƘǙƥƶǆ.ƗǒƕƱǃƒ ƖƨǌƞǕƒýǂƉƙǍ ƳƥùƮƙ Ǉǆ ǉƓùǒǆǃƒ ƘƓǂùƕƬ ǑǈƓƶƙ ǎƧƓƞǆǃƒ ǉƓǒǆ ƔƧùƪƙǍ ǉƓǒǆǃƒ ƧƥùǋǍ ƔǒƕƓǈǕƒýƓƽƱƊ ǁǃƦ ƯƧƶǒ ÜƻǒùƪǒǈǍǒǄǃ ŹƓùǀƼǍǍ ÜƓǌǒǃƍýǍơƙƙ Ǐƙǃƒ ýƓǌƪǗƒ ƯƒƧǆƋƕ ƗùƕƓƮǘǃ ƾƒƧƶǃƒƗǆƲǈǆ ƘǈǄƵƊ ƥƿǍ .ǅƨǀƙǍ ƥƓơ ƗùǒƦƺƙ ƇǍƪ ǏǃƍƧǌƬ Ɨǒƒƥƕ ǏùƼ Ɠǌǃ ǇƓǒƕ ǏƼ ƗùǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒǏƼ ƒƧǒǃǍǂǃƒ ƇƓùƕǍ ƧƓƬƙǈƒ ýǍƊ ǇǒƧƬùƙ/ƧƕǍƙǂƊƥƥƵ ƸǄƕǍ ÜǊƕƕƪùƕ ŹƓƮƤƬ čĐ ƖƓùƼǍǍ ÜƾƒƧƶǃƒÜƘƓƲƼƓơǆ ĕ ǑƼ ƗǃƓơ ĐĒēĔ Ɩƥǂƌǆǃƒ ƘƓƕƓƮǗƒǁǍǂƧǂ Ɨǈǒƥùǆ ƗƕƓƮƍ ƾƱƓǈǆùǃƒ ƧƛǂƊ ƘƇƓƞǍǇƵ ŹǚưƼ ÜƗǃƓơ ĔēČ ƗǒǈƓǆǒǄƪǃƒ ǅƛ ÜƗǃƓơ ĎďČĕǐƦǃƒ ÜƥƓơǃƒ ýƓǌƪǗƒ Ǉǆ ƭƤƬ ƻǃƊ ďČ ƖƓǈƓƶǆýǍƥǃƒ ǇƓǒƕǃƒ ƔǃƓƱǍ ÜƒƧǒǃǍǂǃƒ ƯƒƧƵƊ ýǍƊ ƥƶǒýƓǀƙǈƒ ýƓǆùƙơǙ ƥƒƥƶƙƪǙƓùƕ ƾƒƧƶǄǃ ƖƧǍƓƞǆùǃƒ.Ɠǌǒǃƍ ƇƓƕǍǃƒ
Ƙƒƥǒǀƶƙ ǇǍǈƱƒǍùǆǃƒ ǊƞƒǍ Ü ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƔƓùƕƪǕ ǑơƮǃƒ ƴưǍùǃƒ ǑƼ ƗƺǃƓùƕǇǒƕ ƳƒƧƮǃƒ ƧƓƱƍ ǑùƽƼ ÜƓǌƙƓǒƵƒƥùƙ ƘƧƼƓưƙ- ƩƓǆơǍ ƠƙƼ ǍơǄƪǆ ǅơƙƿƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ýƑƓƮƽǃƒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ - ǇƒƧùǒƨơ/ǍǒǈǍǒ ƘƓùǂƓƕƙƬƒ ƇƓǈƛƊƓǌǄƤƒƥ ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƎƕ ƒǍǆƓƿǍ ÜƗǒơƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒǏǄƵ Ɠǌƕ ǇǒùǄǆƓƶǃƒ ƧƓƕƞƍǍ ǏùưƧǆǃƒ ƴǒǍƧƙǍƔƓǂƙƧƒ ýƓǆƙơƓùƕ ƘƒƇƓƵƥƒ ƥǍƧǍ ƴǆ ƖƧƥƓƺǆǃƒ.ýƙƿ ýƓǆƵƊƯƧƼǍ ƗùǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƘǚƹǍƙǃƒ ƔùƕƪƕǍ 







230


ƘƒƧǒƦơƙ ƘƥƧǍ ƧƕƓƶǆǃƒ ƾǄƹ ƧƒƧùǂƙƕ ƧƓƮơǃƒƭǀǈ Ɨƞǒƙǈ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǏùƼ ƗǒǈƓƪǈƍ ƗƛƧƓǂ Ǉùǆƚǒơ ÜƗǒơƮǃƒ ƘƓǆƨƙǄƪǆùǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǍƥǕƒǏǃƍ čĎČ Ǉǒƕ ýǆƬǒ ŹƒƨƞƵ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǈǄƵƊƓǌƶǆ ýǆƓùƶƙƙ ƇƒǍƥ ĐĒĔ ƗǄǆƞ Ǉùǆ ƇƒǍƥ čĐČƜǚƵ ƗǒǍƥǕ ǑǄǂǃƒ ƥƓƽǈǃƒ Ɠǌǈǆư ǇǆǍ ÜƖƧƒƨǍǃƒčđČ ǑƼ ŹƒƨƞƵ ǁǃƦǂǍ ÜǐǍǄǂǃƒ ýƬƽǃƒǍ ǇƓƱƧƪǃƒǏǃƍ čČČČ ýƮƊ Ǉǆ ŹƓǒƧùǌƬ ƻǈƮ ĎČČ Ǐǃƍ.ƇǎƧƒǍƱǃƒ ƘƓǆƨƙǄƪǆ Ǉǆ ƻǈƮčĐČČ


 Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƗǒùǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗùǆƲǈǆ ƘǈǄƵƊǍ ƴưǍǃƒ ƧǍǋƥƙ Ǉùǆ ƓǌǀǄƿ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/ƧƕǆƪǒƥĐČēĐ ǅƥƿ ƚǒơ .Ɩƨùƹ ƳƓƱƿ ǏùƼ ǏơƮǃƒƜǚƶǄǃ ƧƽƪǄǃ ƘƓƕǄƱ -ǇƒƧǒƨơ/ǍǒǈǍǒ Ʀǈǆ ŹƓƮƤƬ.ƘƓƕǄƱǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ēčď ƯƼƧ ǎƧƞǍ .ƜƧƓƤǃƓƕǅǌƕơǈ ǏưƧǆǃƒ Ǉǆ ŹƓƮƤƬ čĐ ǏǃƒǍơ ǏùưƿǍ.ƠǒƧƓƮƙǃƒ ƠǈǆǍ ƫǒƙƽƙǃƒ ƱƓǀǈ ƧǍƕƵ ƧƤƋƙ ƔƕƪƕǇǒǀǃƓƶǃƒ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƖƓƪƋǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ƘƧƧǂƙǍÜƠƼƧ Ƨƕƶǆ ƾǚƹƍ Ɨƞǒƙǈ ƗǒƧƮǆǃƒ ƥǍƥơǃƒ ǏǄƵÜǑǈǒƱƪǄƼ ēđČČ ǇƵ ýùǀǒ Ǚ Ɠǆ ƓǌǒƼ ǏùǈƓƵǍƻǍƧƲ ǏƼ ŹƓùǆǍǒ đČ Ǉǆ ƧƛǂǕ ƒǍùƛǂǆ ƚǒơǇǆ đČČ ǇƵ ýǀǒ Ǚ Ɠǆ ǅǌǈǆǍ ƗƕƶƮ ƳƓùưǍƊǍƥƶƕ ǇǒƥƑƓƶǃƒ ǍƊ ƗǒƓùƵƧǄǃ ǇǒƞƓƙơǆǃƒ ǏùưƧǆǃƒƘƓƱǄƪ ƘơùǆƪǍ ÜƗǒơƒƧùƞ ƘƓǒǄǆƵ ƇƒƧùƞƍýǂƬ ƥƿǍ ÜǅǌǒǈǒǆƓƛùƞ Ǉǆ čĕ ýǍƤƥƕ ýǚƙơǙƒ


ƘǙƓơǃƒ ǇƵ ƻƬǂǄǃ ǇƓƞǃ ƔƧƶǃƒ ƇƓƕƱǕƒ ƥƓơƙƒƗǒƦƹǕƒ Ǉǆ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƧǒƼǍùƙǍ ǅǌǈǒƕ ƗǒưƧǆǃƒƗǒƕƱǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƒǍ ǅƓƶƱùǃƒǍ ƗǒƱƹǕƒǍŹƓưǒƧǆ ĎČ ƜǚƵ ǅƙǍ .ǏùưƧǆǃƒǍ ǇǒƕƓƮǆùǄǃƓưǒƊ ƜƓùƞơǃƒ ǏǈƓƵǍ .ƫùǒƧƶǃƒ ǏƽƬùƙƪǆƕǏƼǍƙ ƚǒơ ƗǌƕƓùƬǆ ƖƓƪƋǆ Ɩƨƹ Ǐùǃƍ ǇǍƥƑƓƶǃƒƧƮǆ ƓǌƙƶƱƿ Ǒƙǃƒ ƧƓƲƙǈǙƒ ƖƧƙƼ ǑƼ ǅǌǈǆ ƗƛǚƛƯƼƧǃƒ ǅƹƧ ƠƼƧ Ʀƽǈǆ Ǉǆ ƧǍƕƶǃƓƕ ǅǌǃ ƟƓǆƪǃƓƕ.ǑǄǒƑƒƧƪǗƒƓǌƵƓƱǀǈƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄùƙ ƗǄǂƬǆ ƘƧƧǂƙ Ɠǆǂ ŹƓǒƑƨƞ ǍƊ ŹƓǒǄǂ ǏƑƓùƕƧǌǂǃƒ ƧƓǒƙǃƒ ƳƓƱǀǈƒ ƗùƞǒƙǈǏǃƍ ǎƥƊ Ɠǆǆ .ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýƹǍùƙǃƒ ƘƒƧƙƼ ƇƓǈƛƊǊǈƊ Ɠǆǂ .ƻƧƮǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓƱơǆ ýǒƺƬƙ ƧǍƮƿƘƓǒǄǆƶǃƒ ƻƧùƹ ǏƼ ǏưƧùǆǃƒ ƗơƮ ƥƥùǌǒǇǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƱƶǒǍ ǎǍǄǂǃƒ ýùǒƪƺǄǃ ǇǒƶưƓƤǃƒǍǇƓƛ ǇǍǈƓǂ/ƧǒƓǈùǒ Ǉǆ Ɗƥƕ ƥƿǍ .ƗǒƕƱǃƒ ƖƨùǌƞǕƒƔƕƪƕ Ɩƨƹ ǏƼ ƇƓƕƧùǌǂǃƒ ƥƒƥǆƍ ƯǒƽƤƙ ĎČČĔƧǌƬ ǏƼ ýǚƙơǙƒ ƘƒǍƿ ƘǆƓƿ Ɠǆǂ .ƥǍƿǍǃƒ ƭǀǈǉƓǒǆ ƴǆƞǃ ƧƓùƕƈ ĕ ǅƥǌƕ ýǍƊ ǇǍǈƓùǂ/Ƨƕǆƪǒƥ.ýǒǄƤǃƓƕ ǇǒǃƒƦùǌǃƒ ƔƧƵ Ɨǒǆùơǆ ǏƼ ƔƧƬùǃƒǑƼ ƧƓƮơǃƒǍ ƘǚƹǍƙǃƒ Ƙƕƕƪƙ ǁǃƦ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍǁǄƙ ƓǌǆǋƊǍ ƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒƱƶƙ.ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒƓǆƕƧ ǇƓǈƕǃ ǏƼ ƗơƮǃƒ ǏƼ ƾơǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼǍ ƗǒƛƧƓǂǃƒ ƘƓǒùƵƒƥƙǃƒ Ưƶƕ ƨǍƓƞƙ ǅƙ ƥùƿ ǇǍǂǒǏǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶùǄǃ ýƞǕƒ ƖƧǒƮƿǍ ƖƧƬƓùƕǆǃƒƘƧƼƓưƙ ƚǒơ .ĎČČĒ ƻǒƮ ǑùƼ ǇƓǈƕǃ ǏǄƵǑƼ ƗǒǄơǆǃƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓƪƪƌǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǇǆ ǇƱƒǍùǆ ƻǃƊ čČČ ƘƓƞƓùǒƙơƒ ƗùǌƞƒǍǆƾƱƓǈǆ Ǉǆ ƧƒƧƽǃƒ ƒǍƶǒƱƙƪǒ ǅǃ ǇǒƦǃƒ ǇǒƥƧƬùǆǃƒƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆǍ ƇƒƦƺǄǃ ƒǍƥùǀƙƼƒǍ ÜƔǍǈƞǃƓƕ ýƓƙǀǃƒƻƮǀǃ ƗƛǍǄǆ ǉƓǒùǆ ƔƧƬǃ ƒǍƧƱưƒǍ ƗùƽǒƲǈǃƒǑơƮǃƒ ƻƧƮùǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒǍ ƗùƿƓƱǃƒ ƘƓùƱơǆýǚƙơǙƒ ƘƓƪƧƓǆǆ ǊƙƶưǍ Ɠùǆ ƴǆ .ƇƓƕƧǌǂǃƒǍƾƑƒǍƵ Ǉǆ ŹƒƧƕǍ ŹƒǍƞǍ ŹƒƧơƕ ƯǍƧƽǆǃƒ ƧƓƮơǃƒǍ
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Ǉǆ %ĒČ ƻƿǍùƙǍ ÜƗƛƓùƹǗƒ ƥǍǌùƞ ǅƓǆƊǅƒƥƶǈƒ Ɣƕƪƕ ýǆƶǃƒ ǇƵ ƥǚƕǃƒ ǑùƼ ƘƓǒƽƬƙƪǆǃƒ.ƥǍƿǍǃƒƘƓǒǄǆƶǄǃ ǎƥǆǃƒ ƗǄǒǍƱ ƘƓǒùƵƒƥƙ ǁƓǈǋ ǇǂǃǍ ǎƥǆ ýǍƱƕ ǍƊ Ɩƥƙǆǆǃƒ ƓǌƙƒƧǒƛƋƙƕ ƇƒǍƪ ƗǒƧǂƪƶǃƒƧƓƬƙǈƒ ǁǃƦ ǇùǆǍ .ƓǌƙǌǌƞƒǍùǆ ƗƽǄǂƙ ƗƼƓùƛǂǍǏƼ ƗǒƥǍǀǈùƶǃƒ ýƕƓǈǀǄǃ ƖƧƞƽǈùǆǃƒ Ƨǒƹ ƧƑƓùƤƦǃƒƩƧƒƥǆǃƒ ƘƓơƓƪǍ ýǍǀơǃƒǍ ǏùǈƓƕǆǃƒǍ ǇǂƓƪǆǃƒǏǄƵ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒǆǍǒǃƒ ǏƼ Ɠǌǈǆ %ĕČ ǏǀǃƊ ǏƙǃƒǏƙƑƓǆ Ǎơǈ ƖƓƼǍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ .ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ ƻƿǍƨƞƵǍ ÜƖƧƞƽǈǆǃƒ Ƨùǒƹ ƻƑƒƦǀǃƒ Ɣƕƪƕ ƭùƤƬǅǌƙƓǒơ ƖƥƓƶƙƪƒǍ ǅǌǒưƒƧǕ ýǍƮǍǃƒ ǇƵ ƻǙǓƒǍơǈ ýǆƬǒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƻƑƒƦǀǃƒ ǉƦǌƕ ƓǌƵƧƨ ƔƕƪƕǇǆ %ĎĒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƴǈǆǒ Ɠǆƕ ÜĎǅ ǇǍǒǄǆ ďđ .ƗǃǍǋƋǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒƧǒǆƥƙǍ ƥǒƥǆƙ ǅƙ ĎČČē ǇƓƪǒǈ/ýǒƧùƕƊ ǏƙơǍ ǏƼǍƙǍ ŹƒƧǒƕƤ Ďĕ ƓǌǃǚƤ ƔǒƮƊ ÜƗƽǒƦƿ čĐĐČĐĕ .Ĕ ǅǌǈǆĒ ƥƶƕ ŹƓǒǆǍùǒ ǇǒǄǒƙƿ ƻǄƤƙ ƻƑƒƦùǀǃƒ ƘǄƲǍ  .ƧƓǈǃƒ ƾǚƱƍ ƻƿǍ Ǉǆ ƧǌƬƊ
ǏǄƵ ǑƼ ƗǒơƮǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǐǍƱǈƙ ýƓƙǀǃƒ ƾƱƓǈǆ ǏƼ ƗƮƓùƤ ÜƧƱƓƤǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒǇǆ ƥǒƥƶùǃƒ ƘƬƽƙ ƥǀƼ ÜƘƓùǈƓưǒƽǃƒ ƾƱƓùǈǆǍƓǌƙƓƞǍǆ ƘƧƧǂƙǍ Üƥǚƕǃƒ ǏƼ ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƯƒƧùǆǕƒƥƓơǃƒ ýƓǌƪǗƒ ǁǃƦ ǇǆǍ ÜĎČČđ ǅƓƵ ƧƤƒǍƊ ƦǈǆÜƇƒƧƽƮǃƒ ǏǆùơǃƒǍ ÜƝǈƥǃƒ ǏǆơǍ ÜƒƧùǒǃǍǂǃƒǍƓǒƧǚǆǃƒǍ ÜǑƑƓơƪǃƒ ƔƓùǌƙǃǙƒǍ ƖƥƧǀǃƒ ǐƧƥƞǍƓǌƕ ƘƓƕƓƮǗƒ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ Ɠùǒǈǒƹ ƖƥǍƥ ǇƵ ŹǚưƼ.ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƘƓùƕƓƮǗƒ Ǉǆ %đČ ǇƒƥǍƪùǃƒ ǑƼƓǒƧǚǆǃƒǍ ƒƧǒǃǍǂǃƒ ƗƮƓƤ ƯƒƧǆǕƒ ǉƦǋ ǅƲƶǆǍƖƥǂƒƧǃƒ ǉƓǒǆǃƒǍ ƘƓùƶǀǈƙƪǆǃƒ ƧƓƬƙǈƒ Ǐùǃƍ ƴƞƧǒƗǒƙƒǍǆ ƗƑùǒƕ ǑǌƼ ƖƧǆƥǆǃƒ ƘƓùǈƓưƓǒƽǃƒ Ɨƞǒùƙǈ.ƯǍƶƕǃƒǍ ƔƓƕƦǃƒ ƧƛƓǂƙǃƗƞǒƙǈ ƗùǒƑǒƕǃƒ ƗùƛƧƓǂǃƒ ǉƦǋ ƘƧƧùǂƙ ƥƿǍ 


ƧƱƤƕ Źƒƥǒƥǌƙ ƘǄǂƬǍ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƻǒƮ ƘƓǈƓưǒƼ .ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ ǇǍǒǄǆ ď,đ ǏǃƒǍơǃ ƗƑƕǍǕƒƗƽƮƕ ǇƒƥǍƪǃƒ ƾƧùƬ ǏƼ ƒƧǒǃǍǂǃƒ ƘùƬƽƙǍ ŹƓƮƤƬ đČ ƗƕƒƧƿ ƖƓƼǍ Ǐùǃƍ ƘƥƊ ƚǒơ .ƗƮƓƤƘƒƧǒƥǀƙ Ɣƪùơƕ ēČČ ǇƵ ƥǒƨǒ Ɠùǆ ƗƕƓƮƍǍ .ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆƗƮƓƤ ÜƾƱƓǈǆǃƒ ǏƼ ýƓƙǀǃƒ ƥƥƞƙ ǇƊ ƗǄǂƬǆǃƒǍ ƳƓưǍǕƒ ƗǆùƿƓƽǆ ǑƼ ǅǋƓùƪ ƥƿ ÜƧǍƼƧƒƥ ǑùƼƗǒơƮùǃƒ ƗǒƓùƵƧǃƒ Ǐùǃƍ ýǍƮǍùǃƒ ƗǄƿƧùƶƕƾƼƒƧǆǃƒǍ ƘƓùǒƽƬƙƪùǆǃƒ ǏǄƵ ƘƒƇƒƥùƙƵǙƒǍƚǒơ ÜƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƘǙƓǂǍǃƒǍ ƗǒùƕƱǃƒ ǅƿƒǍƱǃƒǍƗƕƪùǈ ǇƊ ƗƛƓƹǗƒǍ ƗùǈǍƶǆǃƒ ƘǙƓùǂǍ ƘƧƥƿǇǒƕ ƟƒǍƧƙƙ ƗǒơƮǃƒ ƘƓùǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄƮƓơǃƒǇƊ ƾƕƪǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǇƓùǂƪ Ǉǆ %đČ Ǐǃƍ ĐČƨƞƵ ƗǒƱƺƙƕ ƗùǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗùǆƲǈǆ ƘƕǃƓƱǏƼ ƗǒơƮǃƒ ƗùǒƓƵƧǄǃ Ɠǌùƙǒǈƒƨǒǆ ǏƼ ǏùǄǒǍǆƙ .ƧǙǍƥ ǇǍǒǄǆ ĎĐ ƸǄƕǒ ǇƒƥǍƪǃƒǏǄƵ ƘƒƇƒƥƙƵǙƒ ƘƊƥǋ ƥùǀƼ ƔǍǈƞǃƒ ǑƼ ƓǆƊ ýƒƨƓǆ ǇǂǃǍ .ƗǒơƮùǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒǍ ƘƓǒƽƬùƙƪǆǃƒƗǒơƮǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ Ǐǃƍ ƧƓǀƙƼǙƒ ƗǄǂùƬǆ ǁƓǈǋƥǒƽƙ ƚùǒơ ÜǇǒǄǋƌùǆǃƒ ǇǒǒơƮùǃƒ ǇǒǄǆƓùƶǃƒǍƻǃƊ čČČ ýǂǃ ƥơƒǍ ƔǒƕƱ ƥǍƞǍƕ ƘƓǒƑƓƮơǗƒýǂǃ ƥơƒǍ ƗǒǃǍƊ ƗǒơƮ ƗǒƓƵƧ ƨùǂƧǆǍ ÜƭƤƬ.ƭƤƬ ƻǃƊ ēĕǏƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉùǆ ǇƒƥǍƪǃƒ Ƨùƕƙƶƙ ǁǃƦ ǏǃƍǍ Ɨǒƪǈƞǃƒ ƘƓƪƧƓǆùǆǃƒ Ɨƞǒƙǈ ƨƥǒǗƒ ƓǌǒùƼ ƧƬƙǈǒƥƓƕƶƙùƪǙƒǍ ƔƓƮƙùƹǙƒ ƘƓǒǄǆùƵǍ ƗƑƱƓùƤǃƒýƥƶǆ ƓǌǒƼ ƥǒƨƙ Ǐƙǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ÜǏƪǈƞǃƒǏƼ čČČ ǇƵ ƗùƪǆƓƤǃƒ ǇǍƥ ýƓùƽƱǕƒ ƘƓǒƼǍǏǃƍ ƗǃǍƽƱǃƒ ǅƨǀƙƕ ǇǒƕƓƮǆǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƽƙƧƙǍ ÜƻǃǕƒýǂǃ čđČ ƘƓǒƼǍǃƒ Ɨƕƪǈ ƸǄƕƙƼ ƥǒǃƒǍǆǃƒ ƓǆƊ .%ďčƯƒƧǆǕƒ ƥư ǇǒƮơƙ Ɨƕƪǈ ƴǆ Ɨǒơ ƖƥǙǍ ƻǃƊƧǆƶǃƒ Ǐǈƥƙ ƴǆ .ƥǒùǃƒǍǆǃƒ Ǉǆ % đČ ƨǍƓƞƙƙǙ%Ďē ƷǍǄƕ ƴƿǍƙǒ Ǚ ƚǒơ ƖƥǙǍǃƒ ǎƥǃ ƴƿǍùƙǆǃƒƗǒǆǈƙǃƒ ƧǒƧùǀƙǃ ŹƓǀƼǍ ǇǒƶƕƧǕƒ Ǉƪ ǇƓùǂƪǃƒ Ǉǆ
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ƝǆƓǈƧùƕǃƒ ǇƵ ĎČČđ ǑƼ ƧƥƓùƮǃƒ ƗǒƧùƬƕǃƒ.Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǏƑƓǆǈǗƒ/ƧǒƓǈǒ Ďč ǏùƼ ƗơƮǃƒ ƖƧƒƨǍ ƘǈǄùƵƊ ƥƿǍ ǏƼ ƥƵƓƪƙƪ ƗǒƱƽǈǃƒ ƖƧƽƱǃƒ ǇƊ ĎČČĔ ǇƓƛ ǇǍǈƓǂǇƪ ǇǍƥ ýƓƽƱǖǃ ƗǒǈƓƞǆ ƗǒơùƮ ƗǒƓƵƧ ƧǒƼǍƙǇǍǒǄǆ ǇǒƧƬƵ ǏùǃƒǍơ ƻǄǂƙǒƪ Ɠǆǆ ƗùƪǆƓƤǃƒǅǍƪƧǃƒ ƇƓƺǃǗ ǉƓƞƙǙƒ Ǐǃƍ ƖƧǒƬǆ .ŹƓǒǍùǈƪ ƧǙǍƥ.ƗǒƧƮǒǀǃƒ ƖƥǙǍǃƒ ǅƓƪƿƋƕ ƗưǍƧƽǆǃƒ
ƇƒǍƪ  ǑƼ ǇǍơƨƓùǈǃƒ ƯƧƶƙ ƗǒƶǒƕƱ ƔƓùƕƪǕ ǍƊ ƠǄƪǆǃƒ ƳƒƧùƮǃƒ ƔƓƕƪǕǏǄƵ ƘƒƧƥƿ ǐƊ ǇǍƥ ƖƧǒùƱƤ ƗǒơƮ ýǂƓùƬǆǃǇǆ %čČ ǎǍƪ ƗùǒƱƺƙ ǅƙƙ ǅùǄƼ ÜƓǌƙǌƞƒǍùǆƗƕƓƞƙƪǙƒ ƭǀǈǃ ǁǃƦǍ .ƗơƮǃƒ ƳƓƱƿ ƘƓƞƓǒƙơƒǅƓƶǄǃ ýƓǆǍƮǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ƾƪǈǆǃƒ ǏǈƓƪǈǗƒ ƇƒƥùǈǄǃƗǒǈƓƪǈǗƒ ǇǍƑƬǃƒ ƾǒƪǈƙ Ɣƙǂǆ ǊǀǄƱƊ ǐƦǃƒǍ ĎČČēƧǒƥǀƙ ƥùƶƕ ÜĎČČĒ ǇƓƛ ǇǒƧùƬƙ/ƧƕǆùƼǍǈ ǑƼǏƼ ƗǆƑƓùǀǃƒ ƗǒǈƓƪùǈǗƒ ƗǆƨǕƒ Ƈƒƨƍ ǊƙƓƞƓùǒƙơƒ%ďď Ɨƕƪǈƕ ƗƕƓƞƙƪǙƒ ƘƇƓƞ ƚǒơ .ýƓùǆǍƮǃƒ.ƱǀƼƘǙƓơ Ǉǆ ǅƓƶǃƒ ýǚƤ ǇǍơƨƓǈǃƒ ǏùǈƓƵ ƥƿǍ Ɣƕƪƕ ƖƧùǒƕǂ Ɨƕƪùǈƕ ýƓǌƪǗƒ ýƛǆ ƗùǒưƧǆƓǒƧǚǆǃƒ ƘƧǌƲǍ ÜƗƽǒƲǈǃƒ Ƨùǒƹ ǉƓǒǆǃƒ ǁǚǌƙƪƒƧǒƧƓǀƙ ƘƧƓƬƊ Ɠǆǂ ÜýƓǆǍƮǃƒ ƱƪǍǍ ƔǍǈƞ ǏƼƗƞƧƥƕ ƒƧǒǃǍǂǃƒǍ ƥƓơǃƒ ýƓǌƪǗƒ ƘǙƓơ ƖƥƓǒƨ ǏǃƍƓǌƕ ƱƕƙƧǒ ƓǆǍ ƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƻǍƧùƲ Ɨƞǒƙǈ ƖƧǒƕǂƻƧƮǃƒǍ ƗùƽǒƲǈǃƒ ƔƧùƬǃƒ ǉƓǒǆùǃ ƧƓǀƙƼƒ ǇǆǍǒƬǒƥǀǆ ǑƼ ƧƕǂƊ ƓǋƧƓƬƙǈƒ ýƥƶǆ ǇƓǂǍ ÜǏơƮǃƒƾƱƓǈǆǃƒ Ɠǌƪƽǈ ǑùǋǍ ÜƓǌƕ ƗƱǒơǆǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒǍƖƥƵƓƪǆǃƒǍ ƗƛƓƹǗƒ ƘƓǆƲǈǆ ýǍƮǍ ƔƶƮǒ Ǒƙǃƒ .Ɯǚƶǃƒ ǅǒƥǀƙǃ Ɠǌǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒ"ƥǍƥơ ǚƕ ƇƓƕƱƊ" Ǉǆ ǇƓƙƽƲǍǆ ƘưƧƶƙ ƥƿǍ Ɠǆǆ ĎČČē ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/ƧƕǆƪǒƥĎĒ ǑƼ ƻƓƱƙƤǚǃÜƔǈƓƞǕƒ ƓǌǒƽƲǍǆ ƴǒǆùƞ Ɣơƪǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƓùƵƥĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧùƕƼ Ĕ ǏƼ ƗǆƲùǈǆǃƒ ƘǈǄƵƊǍ


 .ýƓǆǍƮǃƒ ǏƼ Ɨǒǀǒǀơ ƗǒǈƓƪǈƍ ƗǆƨƊ ƥǍƞǍƗǃǍƥǃƒ ǏƼ ƖƧǒƱƤ ƗǄǂƬǆ ƗǒƦƺƙǃƒ ƇǍƪ ƧƕƙƶǒǍ ǇǕ ƧƕǂƊ ǇǒơƨƓùǈǄǃ ƗƕƪǈùǃƓƕ ǊƙƧǍƱƤ ǇƊ Ǚƍƥǒƥƶǃƒ ƧǒƬƙǍ ÜýƿƊ ǅǌƪƽǈƊ ƗùǃƓƵƍ ǏƼ ǅǌƙƓǒǈƓǂǆƍǏƼ ǅƓƶǃƒ ǏơƮǃƒ ƻƿǍǆǃƒ Ǐǈƥƙǃ ƘƒƧƬƌùǆǃƒ ǇǆƝǆƓǈƧƕǃƒǍ ǏǃǍƥǃƒ ǁǈƕǃƒ ƘƒƧǒƥǀƙ Ɣƪơ ýƓǆǍƮǃƒƥǒǃƒǍǆǃƒ ƘƓǒƼǍ ƗƕùƪǈƼ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ǏƑƓùǆǈǗƒƘƓǒƼǍ ƗƕƪùǈǍ .Ɨǒơ ƖƥǙǍ ƻǃƊ ýǂǃ čďĎ ƸǄƕƙÜƻǃǕƒ ǏƼ ĎĎĐ ƘƒǍùǈƪ đ Ǉǆ ýƿƊ ýƓùƽƱǕƒƻǃƊ čČČ ýǂǃ čĒČČ ƘƓǌǆǕƒ ƘƓǒùƼǍ ƗƕƪǈǍýǍƮǍǃƒ ǏǄƵ ǇǍƧƥƓǀǃƒ ǎƥƶùƙǒ ǙǍ ÜƗǒơ ƖƥǙǍ%đĐ,Ĕ Ɨƕƪǈ ǎǍƪ ƗơƓƙǆǃƒ ƗǄǒǄǀǃƒ ƘƓǒƽƬƙƪǆǄǃčČČ ýǂǃ ƇƓƕƱƊ Đ ǎǍƪ ƥƞǍǒ ǙǍ ÜǇƓǂƪǃƒ ǇǆǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƭƧƽƕ ǇǍƶƙǆƙǆǃƒǍ ÜƭƤƬ ƻǃƊƻƧƮǃƒ ǏǄƵ ǇǒǄƮƓơǃƒǍ %ĎČ,đ ƗùƽǒƲǈ ǉƓǒǆ.ǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ %Đĕ,Ĕ ǏơƮǃƒ
 


čĕēĎ ƗǒƧƬƕǃƒ ƗƑǒƕǄǃ ǅǃǍǌǂǍƙƪ Ƨǆƙƌǆ Ƨƕƙƶǒ Ǐǃƍ ǎƥƊ–  ƗƑǒùƕǃƒ ǑƼ ƾơǄǃ Ǒǀǒùǀơǃƒ ƥǚǒǆǃƒčĕĔĎ ǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗƶǒƕƱǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǗƒ ƧǍƥƮƭǈ ǐƦǃƒǍ ÜƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃ ƗǆƓùƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ǇƵǑƪƓƪƊ ƾơ ǇƓƪǈǘǃ" ǇƊ ǏǄƵ ǏùǃǍǕƒ ǊƙƥƓǆ ǑƼƗƬǒƶǆ ƻǍƧùƲ ǑƼǍ ÜƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ƗùǒƧơǃƒ ǑƼƖƓǒơǃƓƕ Ǌǃ Ơǆƪùƙ ƗƱǒơǆ ƗƑùǒƕ ǑƼǍ ÜƗǒưƧǆǑƼ Ʃƥǀǆ ƔƞƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ǏǄƵǍ ÜƗǒǋƓƼƧǍ ƗǆƒƧǂƕƖƧưƓơùǃƒ ýƓǒƞǖǃ ƗùƑǒƕǃƒ ǇǒƪùơƙǍ ƗǒƓùǆơ."ƗǄƕǀƙƪǆǃƒǍÜčĕĔĒ ǅƓƵ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƾơùǃƒ ƧƒƥƮƎƕǍ ǅǒǋƓùƽǆ ýǚƤ Ǉǆ ƗùƑǒƕùǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƴǆùǃƗǒǆǈùƙǃƒ ýƛǆ ÜƗǃǍƒƥùƙǆ ƘƙƓƕ ƘƓùơǄƱƮǆǍƴƙǆƙǃƒ ǑƼ ƗùǄƕǀǆǃƒ ýƓǒùƞǕƒ ƾơǍ ƗǆƒƥƙùƪǆǃƒÜƓǋƥƓƽǈƙƪƒǍ ƓǌǒǄƵ ƧǍƞǃƒ ǇǍƥ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ
















233


ƗǒƓǆơ ǇǍùǂƙ ǇƊ Ɣƞǒ Ɨǒǆǈƙ ƾǒùǀơƙ ýƞƊ ǇǆǍƧƲǈǃƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ÜƓùǌǈǆ Ɗƨƞƙǒ Ǚ ŹƒƇƨƞ ƗùƑǒƕǃƒǇǆ ƴƕƒƧǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ ǍǋǍ ÜƗƑǒƕǃƒ ǇƵ ýƨƶǆƕ ƗǒǆǈƙùǄǃǍƧǒùǈƓƞ ǎƥǍùǒƧ ǑƼ "ƯƧǕƒ Ɨùǆƿ" ǇǚƵƍǇǆ ýǍǕƒ Ɗƥƕǆǃƒ ƇƓùƞ Ɠǆǂ .čĕĕĎ (ýǒƨƒƧƕùǃƒ)ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾơ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ǑƼ ŹƓǆƪƓơ ǇǚƵǗƒƩǈƞǃƒ ýƤƥǒ" ǇƊ ǏǄƵ ƭǈ ƚǒùơ ÜƗǆǒǄƪ ƗƑǒƕƗǒǆǈƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǆƓǆƙǋǙƒ ǅùǒǆƮ ǑƼ ǐƧƬƕǃƒƗǒơƮ ƖƓǒơ Ɠǒơǒ ǇƊ ǑùƼ ƾơǃƒ ǊǃǍ ÜƗǆƒƥƙƪǆǃƒ."ƗƶǒƕƱǃƒ ƴǆ ǅƞƪǈǒ Ɠǆƕ ƗƞƙǈǆǍǑǃǍƥǃƒ ǑǈǍùǈƓǀǃƒ Ǌǀƽǃƒ ÜǁǃƦ ǑƼ ǅǋƓùƪ Ɠǆǂ Ʃǒǃ ÜƗǆǒǄƪǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǅƵƥ ǐƦǃƒ ÜƚǒƥơǃƒƘƒƥǋƓƶǆùǃƒǍ ƗǒǃǍƥùǃƒ ƘƓǒƿƓùƽƙǙƒ ƾǒƧƱ ǇƵƴƿƒǍ Ǐǃƍ ƘƒƥǋƓƶǆǃƒ ǉƦùǋ ƗǆƞƧƙƕ ýƕ .ƔƪùơƼƗƑƬƓǈǃƒ ƘƓǆƒƨùƙǃǙƒ ǉƦǋ Ʀǒƽǈƙƕ ǁùǃƦǍ ÜƩǍǆǄǆƖƨǌƞƊ ýǒǂƬƙǍ ƗùǈƓǒƮ ƧƤƈ Ǐǈùƶǆƕ ǍƊ ÜƓǌǈƵƥǍƥơǄǃ ƖƧƕƓƵ ƗǒƑǒƕǃƒ ýǂƓùƬǆǃƒ Ǉƍ ƚǒơ ÜƦǒƽǈƙǄǃƗǒǈǍǈƓƿ ƗǆǍùƲǈǆ ǁƓǈǋ ƠƕƮƊ ƒƦǌǃǍ ÜƘƒƧƓǀǃƒǍǍǋ" ǑǃǍƥǃƒ ǇǍùǈƓǀǃƒ ǑƼ ŹǙƓƞǆ ýƛùǆƙ ƗǄǆƓǂƙùǆ."ƗƑǒƕǄǃ ǑǃǍƥǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒƥǒǂƋƙ ǑƼ ŹƒƨƧƓùƕ ŹƒƧǍƥ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘƕƶǃǍ ƓǌƱƓƬǈ ƘƊƥùƕ ƚǒơ ÜƗƑǒƕǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƗùǈƓǒƮǍǇǂƙ ǅǃ ƘƿǍ ǑƼ ÜƒƧǂƕǆ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƻƛǂǆǃƒǇƓǂ Ɠǆǂ Üƥƶƕ ƠƱƪǃƒ ǏǄƵ ƘƽƱ ƥƿ ƗƑǒƕǃƒ ƓǒƓưƿǅǃƓƶǃƒ ƧƓƲǈƊ Ƙƽǃ ǑƼ ƾƕƪǃƒ ýưƼ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǖǃƚǍǄƙǃƒ Ɨƞǒƙùǈ ƖƧǒƱƤǃƒ ƗùǒƑǒƕǃƒ ƧƓƱùƤǕƒ Ǐǃƍ.ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍùǆǄǃ ƥǒƬƧǃƒ Ƨùǒƹ ƻƒƨǈƙƪǙƒǍƗƑǒƕǃƒ ƓùǒƓưǀƕ Ɩƥơƙùǆǃƒ ǅǆǕƒ ǅƓǆƙǋƒ ƩƧùǂƙǍÜUNEP ƗƑǒƕǄǃ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓùǈƧƕ ƩǒƪƋƙƕēĕĕĎ ǅƿƧ ƗǆƓƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƧƒƧǀƕ ǉƌƓƬǈƍ ǅƙ ǐƦǃƒǅǃǍǌǂǍƙƪ Ƨǆƙƌǆǃ ƖƧƬƓƕǆ Ɨùƞǒƙǈǂ čĕēĎ Ɨǈƪǃ.ƗǒƧƬƕǃƒ ƗƑǒƕǄǃǑƼ ƾơǃƒ ƘƧƿƊ ÜƗǒǃǍƥǃƒ ƾƑƓùƛǍǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǍ ƾƓƛǒǆǃƒ ƭùǈǒ ǑƕƧƶǃƒ ƥùǒƶƮǃƒ ǏǄƶƼ ÜƗùƑǒƕǃƒƗƑǒƕ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾơ ǏǄƵ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ


ǑǀǒƧƼǗƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ƭǈǒǍ .ƚǍǄƙǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƤ ƗǆǒǄƪǑƼ ƔǍƶƬǃƒ ƾơ ǏǄƵ ƔǍƶƬǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ.Ɠǌƙǒǆǈƙǃ ƗǆƑǚǆ ƗǄǆƓƬǍ ƗǒưƧǆ ƗƑǒƕ


ƾơ ƥǍƞǍ Ǌƕ ǅǄƪùǆǃƒ Ǉǆ ƘƓƕ ƥùǀƼ ǊǒǄƵǍ ƗƽǒƲǈ ƗùƑǒƕ ǑƼ ƫǒùƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪùǈǘǃ ǑƪƓƪƊǇǒǈƒǍǀǃƒǍ ƘƓùƶǒƧƬƙǃƒ ƻùǄƙƤǆ ǑƼ ÜƗǈƨƒǍùƙǆƇƓƬǈƍ ǁǃƦ ǏǄƙǍ ÜƗùǒǃǍƥǃƒ ƾǒƛƒǍǆǃƒǍ ƗùǒǈƱǍǃƒƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗƑǒƕǄǃ ýǍƥùǃƒ ǅƲƶǆǃ ƘƒƧƒƨǍǍ ƘƓǒǃƈƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓùǆƲǈǆǃƒǍ Ǒǈƥùǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƱƓùƬǈ.ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƔƒƨơǕƒǍƯƶƕ ǁƓǈǋ ÜƗǒǈǍǂ ýǂƓƬùǆ ƧǍǌƲ ýƲ ǑƼǍ ÜǅǃƓƶǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓùǌǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƓǒƓưǀǃƒǑƼ ýƛǆƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƭƓƤ ǊùƞǍƕ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒǍǇǆ ƧƤǓƒ ƔǈƓùƞǃƒǍ ÜƗǒƶǒƕƱùǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƖƧƥǈýǍƓǈƙǒƼ ƗǒǄƵǍ ÜƚǍǄƙǃƒ ƓǒƓưƿ Ǎǋ ǑƑǒƕǃƒ ǅƓǆƙǋǙƒýǍǕƒ ƾƬǃƒ ýƛǆǒ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬùǆǃƒ Ưƶƕ ƧǒƧǀƙǃƒÜǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ÜƧơƮƙǃƒ ÜǉƓǒǆǃƒ ƗǆƨƊ ƗǄǂƬǆǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶùǃƒ ǏǄƵ ƗǒƤƓùǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ƧùƛƊǍǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ŹƒƧǒƛƋƙ ýǍƥǃƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ɠǌǈƍ ƚǒơ ƧƮǆǍýƛǆ ƚǍǄƙǃƒ ƓǒƓưǀǃ ƧǒƧǀƙǃƒ ƯƧƶƙǒ ǅƛ ÜǑƕƧƶǃƒƘƓƽǄƤǆǃƒǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ ǁǃƦùǂǍ ǊƕƓƕƪƊǍ ƇƒǍǌǃƒ
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.ƓǌƵƒǍǈƋƕ
ǏƢƑǆǄǁƐ ƥǐƸƗǁƐǅƞƓǈǃƒ ƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺùƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƧǒƬùƙ Ɨƞǒƙǈ Ǎùǋ ƯƧǕƒ ƖƧƒƧơ ƗƞƧƥ ƳƓùƽƙƧƒ ǇƵǑƼ ǐƧƒƧơǃƒ ƩƓƕƙơǙƒ ƘƒƨƓƹ ƘƒƨǒǂƧƙ ƖƥƓǒƨǃƥƶƙǍ ÜƗǒưƧǕƒ ƖƧǂǃƓùƕ Ʊǒơǆǃƒ ǐǍƞǃƒ ƻǚƺǃƒƗǒƑǒƕǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ƧƱùƤƊ Ǉǆ ƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙ ƗǒưƿǇǆǍ .ǊƤǒƧƓƙ ýƒǍƱ ǐƧƬƕǃƒ Ʃǈƞǃƒ ƓǌǌƞƒǍǒ ǑƙǃƒƥǍƿǍùǃƒ ýƓǂƬƊ ƗùƼƓǂ ƾƧùơ ǇƊ ƻǍƧƶǆùǃƒ(ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒ -ýǍƧùƙƕǃƒ–  ǅơƽǃƒ) ǐƧǍƽơǕƒƥǒƪǂƊ ǑǈƓƛ ƨƓƹ ƚƓƶƕǈǙ ǑƪǒƑƧùǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ǍǋǑƼ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗǒưƓǒƧǃƒ ƜƦƓǆǈǃƒ ƐƕǈƙǍ ÜǇǍƕƧǂǃƒƖƧƒƧơ ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒ ǇƵ ƗùƑƬƓǈǃƒ ƧƓƛǓƒ ƴƿǍùƙƚǒơ ÜƖƧǆƥǆ ƗùǒƥƓƮƙƿƒǍ ƗǒƑùǒƕ ƧƓƛƉƕ ƯƧǕƒǏǃƍ ƖƧƒƧơǃƒ ƘƓƞƧƥ ǑƼ ƳƓùƽƙƧǙƒ ƒƦǋ ǐƥƌǒƪƾǍƼ ƧƓƱǆǕƒ ƴǒƨǍƙǃ ƥƑƓƪǃƒ Ʊùǆǈǃƒ ǏǄƵ ƧǒƛƋƙǃƒƧƛƋƙǒ ƻǍùƪ ǑǃƓƙǃƓùƕǍ ÜƯƧǕƒ ƔǂǍǂ ƠƱƪǇǍǂƙ ƻǍƪǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒ ƴǒƨǍƙƯƶƕ ǑƼ ƖƧǆƥǆ ƗǒùǃƓƵ ƘƓǈƓưǒƼ Ɠùǆƍ ƗƞǒƙǈǃƒƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗǂǄǌùǆ ƻƓƽƞ ƘƓƞǍǆ ǍƊ ƾƱƓùǈǆǃƒ .ǎƧƤƊǇƓƕǍƦ ǑƼ ƖƧƒƧơǃƒ ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒ Ɣƕƪǒƪ Ɠǆǂ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǑǃƓǆƬǃƒ ƔƱǀǃƒ ǑƼ ƥǒǄƞǃƒƾƱƓǈǆ ƯƧùƶƙƙ ƚǒơ Ƨơùƕǃƒ ƠƱƪ ǎǍƙùƪǆƧǒƬƙǍ ÜƾƧƺǃƒ Ǐùǃƍ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƧǒƛǂ ƗùưƽƤǈǆýƶƽǃƓƕ ƴƽƙƧƒ ƥƿ Ƨơƕǃƒ ƠƱùƪ ǇƊ Ǐǃƍ ƘƓƪƒƧƥǃƒƥƥƶƙƙ Ɠǆǂ ÜǇǒƧƬƶǃƒ ǇƧùǀǃƒ ýǚƤ ǅƪ ĎČ -čČ.Ƙƒƥǒƥǌƙǃƒ ǁǄƙ ýƓǂƬƊƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙ Ɨǒưƿ ƗƪƒƧƥùƕ ǅƓǆƙǋǙƒ Ɗƥƕ ƥƿǍ ǑƙǃƒǍ ƗǒǍƞǃƒ ƥƓƮƧǖǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƕƿ ǇǆƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƚǍơƕǃƒ ƴǆƞǃ ǇƓƞǃ ƗƵǍǆƞǆ ƘǈǍǂƗƕǍƮǃƒ ƘƒƨƓƺƕ Ǒǆƪ ƓǆǍ ƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ.ƗƑǒƼƥǃƒ ƘƒƨƓƹ ǍƊ ƗǒƞƓƞƨǃƒƧǒƺƙ ǇƵ ýǍǕƒ ǑǃǍƥùǃƒ Ƨǆƙƌǆùǃƒ ƥǀƵ ǅƙǍ 


ǊǒƼ ƘǂƧƙƬƒǍ Üčĕēĕ ǅƓƶǃƒ ǑùƼ ŹƒƧǂƕǆ ƢƓǈǆǃƒƗǒƦƹǕƒ ƗǆƲùǈǆǍ ƥƓƮƧǖǃ ƗǒǆǃƓùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒǉƦǋ ýǂ ƘưƧƵǍ ÜǍǂƪǈǍǒǃƒ ƗǆƲǈǆǍ ƗƵƒƧƨǃƒǍǏǃƍ ƧǒƬƙ Ǒƙǃƒ ƚƓơƕǕƒ ƝƑƓƙǈ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƲùǈǆǃƒǑƙǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒ ƘƓǒǆǂ ǑƼ ƗơưƒǍ ƖƥƓǒƨ ǁƓǈǋ ǇƊ .Ǎƞǃƒ ƖƧƒƧơ ƗƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒ Ɣƕƪƙ


ƗǆƲǈǆǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓùƶƙǃƓƕǍ ÜčĕĔĔ ǅƓƶǃƒ ǑƼǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƝǆƓǈƧƕǍ ƗǒǍƞǃƒ ƥƓƮƧǖǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒƧǒƺƙƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ƇƓƬùǈƍ ǅƙ ÜƗƑǒƕǄǃƗǒǆǄƶǃƒ ƚǍùơƕǃƒ ýǂ ƴǆƞƙ Ǒǂǃ Üpcc ƢƓùǈǆǃƒƧǒƺƙ Ɨǒưƿ ǇƵ ǅǃƓƶǃƒ ƇƓơǈƊ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗơƓƙǆǃƒǅǃƓƶǃƒ Ǌƕǈƙ Ǒǂǃ ƗǒƧǍƥ ƧǒƧƓǀƙ ƧƥƮƙ ǅƛ ÜƢƓùǈǆǃƒ.ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǏǃƍÜƗǒƵƧƼ ǇƓƞǃ ƚǚƛ ƘǄǂƬƙ ƗǈùƞǄǃƒ ǉƦǋ ǇǆǍ :Ǒǋ.ǅǄƶǃƒ ǑƼ ƥǒƥƞǃƒ ǅǒǀƙǍ ƴƕƓƙƙ ƗǒǆǄƵ Ɨǈƞǃ -čƗǒƥƓƮùƙƿǙƒ ǅƲǈǃƒ ƧùƛƋƙ ƩƧƥƙ Ɨùǈƞǃ -Ď.ƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍƗơǍƧùƱǆǃƒ ƘƒƧƓùǒƤǃƒ ƩƧƥùƙ Ɨǈƞùǃ -ďǇǆ ƥơǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ ǉƦǌǃ ƗƕƓƞƙƪǚǃ.ƗƑǒƼƥǃƒ ƘƒƨƓƹ ƘƓƛƓƶƕǈƒƘƒǍǈƪ Ē ýǂ ƧǒƧǀƙ ƧƒƥƮƍ ǑƼ ƗǈƞǄǃƒ ƘƊƥƕǍ ÜƗǒƵƧƽǃƒ ǇƓƞǄǃƒ Ǉǆ ƗƵǍƼƧǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙ ǇƊ ƧǒƧƓǀƙǃƒ ǁǄƙ ýǚƤ Ǉǆ ǇǄƵƊ ƥƿǍƘƒƇƒƧƞƍ ƦƓùƤƙƒ Ɣƞǒ ǊǈƊǍ Ɨùǒǀǒǀơ ƖƧùǋƓƲǅǆǕƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƘƓưǍƓƽǆ Ƙǆǈ ƥƿǍ ÜƓǌƙǌƞƒǍùǆǃƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǄǃ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥ ƴǒǆƞ Ǉǆ ƖƥơƙǆǃƒƖƧƒƧơ ƗƞƧƥ ƳƓùƽƙƧƒ ƖƧǋƓƲ Ǉǆ ƥùơǄǃ ƗǒǃǍƥ
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.ƯƧǕƒǏǃǍǕƒ ƯƧǕƒ Ɨùǆƿ ƇƓùǈƛƊǍ čĕĕĎ ǑƼǍ ƗǃǍƥ čĎČ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍǄƛǆǆ ƴƿǍ (ǍƧǒǈƞ ǐƥǍǒƧ)ÜƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙǃ ƗǒƧƓƱǗƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƗǒƿƓƽƙƒ ǏǄƵƘƒƨǒǂƧƙ Ƙùǒƕƛƙǃ ƗùǃǍƓơǆ Ǎǋ ƻƥùǌǃƒ ǇƓǂǍƓǌƙƓǒǍƙƪǆ ƥǈƵ ǐǍƞǃƒ ƻǚƺǃƓƕ ƖƧƓưǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒǐƊ Ǉǆưƙƙ ǅǃ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǉƦǋ ǇǂǃǍ .čĕĕČ ǅƓùƶǄǃƓǌǒǃƍ Ƙǆưǈƒ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ǏǄƵ ǅƒƨƙùǃǙƒ Ǉǆ ƳǍǈƘƓƛƓƶƕǈƒ Ǉǆ ƥơǒ Ɠùǆ ƘƒƇƒƧƞǗƒ Ǉǆ ƦƤƙƙ Ǒǂǃ.ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƖƧƓưǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒǑƼ Ƙǌƙǈƒ ƘƓƛơƓƕǆǃƒ Ǉǆ ƘƒǍùǈƪ ƩǆƤ ýǚƤǍǅƙ - ƗǒǈƓƕƓǒǃƒ -ǍùƙǍǒǂ Ɨǈǒƥǆ ǑƼ čĕĕē ǅƓùƶǃƒƗƼƓǂ ǅƨǄƙ ƗǒǃǍƥ Ɨǒǃƈ ƥǍƞǍ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒƘƓƛƓƶƕǈǙƒ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒƘƓƙǒƿǍƙ ǑƼ Ɩƥƥơǆ Ɣƪǈƕ ƖƧƓùưǃƒ ƘƒƨƓƺǃƒ ǇǆǑǆƪ ǐƦǃƒ ƾƓùƽƙǙƒ ǍǋǍ ÜƓǌǒùǄƵ ƾƽƙǆ Ɨǒǈùǆƨ.ǍƙǍǒǂ ýǍǂǍƙƧƕƯƽƤǃƒ ǏùǄƵ ǑǃǍƥǃƒ ƴùǆƙƞǆǃƒ ƾƽƙƒ ƥùƿǍ ƩƓƕƙơǙƒ ƘƒƨƓƹ Ǉǆ Ɨƙùƪ ƘƓƛƓƶƕǈǙ ǑǆƒƨǃǗƒƚǒơƕ ÜƗǒƵƓǈƮ ƗǃǍƥ ýǂǃ Ɩƥƥơǆ Ɣƪǈƕ ǐƧƒƧơǃƒǇǆ %đ,Ď ýƥƓùƶǒ Ɠǆ ǑùǄǂǃƒ ƯƽƤǃƒ ǇǍùǂǒǇǆ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ čĕĕČ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓƛƓƶƕùǈƒ ǑǃƓǆƞƍ.ĎČčĎ Ǐƙơ ĎČČĔƓǋƥơǍ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘǃǍƓơ ƥƿǍ ƥǒƪǂƊ ǑǈƓƛ Ǉǆ ǅǃƓƶǃƒ ƘƓƛƓƶƕǈƒ ƚǄƛ Ǉǆ ƔƧǀǒ ƓǆǏǄƵ ǎƧƕǂùǃƒ ƗǒƵƓǈùƮǃƒ ýǍƥǃƒ ƴǆ ǇǍùƕƧǂǃƒǇǒƮǃƒ ǅǌƙǆƥùǀǆ ǑƼǍ ÜƗǒǆƓùǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǁƒƧƬƍǅƒƨƙǃǙƒ ǑƼ ǎƧùƤǕƒ Ǒǋ ǅǋƓƪùƙ Ǒǂ ÜƥǈǌǃƒǍƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƘưƼƧ ƥƿǍ - ƘƓƛƓùƶƕǈǙƒ ƯƽƤƕƓǌǒǄƵ ƯƧùƼ Ǒƙǃƒ ýǍƥǃƒ ƗùǆƑƓƿ ǑƼ ƜƧƥùƙ ǇƊƖƧǋƓƲǃƒ ǇƊ ƓǌưƼƧ ǑùƼ Ƙƥǈƙƪƒ ƥƿǍ ÜƯƽƤǃƒƗǒƵƓǈùƮǃƒ ýǍƥǃƒ ƓǌǒùƼ Ɣƕƪƙǆǃƒ ýƒƨǙǍ ǇƓùǂǅƒƥƤƙƪƒ Ƈƥƕ ƦǈǆǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƖƧǍƛǃƒ Ʀǈùǆ ǎƧƕǂǃƒǇƊ Ɠǆǂ ÜýǍƧƙùƕǃƒǍ ǅơƽǃƓǂ ǐƧǍùƽơǕƒ ƥǍƿǍǃƒǑƼ ƏƥƓƕǆǃƒ ǇǚƵƍ Ǉǆư ƧƿƊ ƥƿ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ


ƗǒǃǍƑƪǆǃƒ" Ǎǋ ŹƓǆƓǋ Ɗƥƕǆ čĕĕĎ ǅƓƵ ǍǒƧ ƧǆƙƌǆƘƒƧƥǀǃƒ ǇǒƓƕƙ ǐƊ "ƗùǈǒƓƕƙǆǃƒ ǇǂǃǍ ƗùǂƧƙƬǆǃƒǐƦǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ Ʃùƽǈ ǍǋǍ ÜƗǃǍƥ ýǂǃ ƘƓùǈƓǂǆǗƒǍǁǃƦ ǏǄƵǍ ÜƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙǃ ƗǒƧƓƱǗƒ ƗǒƿƓƽƙǙƒ ǊƙƧƿƊýǆơƙƙ ǇƊ Ɨǒǈƺǃƒ ƗùǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ǏùǄƵ ǇƓǂƼǁǄƙ ƴǆ ýǆƓƶùƙǄǃ ƇƓƕùƵǕƒ Ǉǆ ƧƕùǂǕƒ Ƈƨƞǃƒƥƥǌƙǒ Ǚ ǇƊ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ƾơ Ǉǆ Ɠǆǂ ÜƖƧǋƓƲǃƒ.ƓǌǒƼ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƓƪǆ


 čĒ ǑƼ Ʀǒƽǈƙǃƒ ƨǒơ ǍƙǍǒǂ ýǍǂǍƙƧƕ ýƤƥ ƥƿǍ Ǉǆ ÜƗǃǍƥ čĒĕ ǊǒǄƵ ƘƿƥƓƮǍ ĎČČđ ƧƓǒƊ/ǍǒƓǆ.ƗǒƕƧƵ ƗǃǍƥ čĒ ǅǌǈǒƕƗǒƿƓƽƙǚǃ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ Ƙǆưǈƒ ǑƼ ƥƥƬƙǆǃƒ ƻƿǍùǆǃƒ ǁǃƦ Ɠǌǃ ǇƓǂǍ ÜƗǒƧƓùƱǗƒƓǌƙƓƛƓƶƕǈƒ Ǉǆ ƥơǃƓƕ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǅƒƨùǃƍ ƖƧǍƧưƥǌƵ ǑƼ ǁǃƦ ǇƓǂǍ ÜŹƓǈǍǈƓƿ ƗǆƨǄǆ Ɨǒǃƈ ƧƓùƱƍ ǑƼƖƧƒƥǗƒ Ƨǒƺùƙ ƥƶƕ ǇùǂǃǍ ǇǍƙùǈǒǄǂ ƩùǒƑƧǃƒǇǄƵƊ "ƫǍƕ ƜƧǍƞ" ƩǒƑƧǃƒ ýǍƮǍǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ.ǍƙǍǒǂ ýǍǂǍƙƧƕ Ǉǆ ƓǂǒƧǆƊ ƔƓơƪǈƒƧǒƺƙ ƘƒƧǒƛƋƙǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧùǆƙƌǆǃƒ ƥƥƶƙ ƴǆǍ Ǉǆ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ ƻƿǍǆ Ƨǒƺƙǒ ǅǃ ÜƢƓùǈǆǃƒǇǚƵƍ ǁƓǈǋ ŹƓùǆƑƒƥ ǇǂǃǍ ÜǍùƙǍǒǂ ƗùǒƿƓƽƙƒǑƼ Ʊƺưǃƒ ƘƓƵƓǆƞƼ .ƗǆƨǄǆ Ƨùǒƹ ƘƓưǒƽƤƙƕƘǃƒƨǙ ƓǋƧǒƹǍ ƘƒƧƓùǒƪǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƘƓùǂƧƬ
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ƓǆǒƼ ƩƧƞǈǍǂǃƒ ƇƓưƵƊ ƘƓǋƓƞƙƒ ǏǄƵ ŹƓƕǄƪ ƧƛƌƙƗǒǈǍǈƓƿ ƘƓǆƒƨƙǃƒ ǍƊ ƗùǆƨǄǆ ƥǍƥơ ƴưǍ ƭƤǒ.ǎƧƤǕƒ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ýǍƥǃƒ ýƛǆƖƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ǊƙƥǀƵ ǐƦǃƒ ƧǒƤǕƒ Ƨǆƙƌǆǃƒ ǑƽƼ ýǍƊ ǇǍǈƓǂ/Ƨƕǆƪǒƥ ǑƼ ƓǒƪǒǈǍƥǈƎƕ ýƓƕ Ɨǈǒƥǆ ǑùƼƾǒƧƱ ƗƱƧƓƤ ƴưǍ Ǐùǃƍ ƻƥǌǒ ǇƓǂǍ ĎČČēǐƦǃƒ ǍƙǍǒǂ ƾƓƽƙƒ ƻǄƤƙ Ɩƥùǒƥƞ ƖƥǋƓƶǆ ƖƧǍǄƕǃ .ĎČčĎ ǅƓƵ ǑƼ ǏǃǍǕƒ ǊƙǄơƧǆ ǑǌƙǈƙƔƶǃ ǇƵ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ýǍƥ ƘǈǄƵƊ ƥùƿǍ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙ ǏǄƵ ƾƓùƽƙƒ ƟƒƧƙƿƓƕ ǑƕƓƞǒƍ ƧǍƥƘƓƛƓƶƕǈǙƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ %ĐČ - %čČ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙǊǒǄƵ ǇƓǂ Ɠǆƕ ƗǈƧƓǀǆ ĎČĎČ ǅƓƶǃƒ Ǐƙơ ƗùǒƨƓƺǃƒƗƶǈƮǆ ǎƧƤƊ ýǍƥ ƘǆǋƓƪ Ɠǆ ƒƦƍ čĕĕČ ǅƓƶǃƒ .ƥǍǌƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼƟƒƧƙƿƒ ǅǒƥǀƙƕ Ɩƥơƙǆùǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ƘǆƓƿ ǇǂǃǍ Ǒǆƪ Ɠǆ ƘơƧƙƿƒǍ ÜƓǌǆƒƨƙǃƒ ƥǒǂƋƙ Ǉǆ ŹǙƥƕ ƥǒƥƞ.ƗǒǈƱǍ ƻƒƥǋƋƕǇƵ ǇǍǄƛǆǆùǃƒǍ ǑƕǍƧǍǕƒ ƥƓơƙǙƒ ǎƊƧ ƥƿǍ ƥƪƽǒ ƟƒƧƙùƿǙƒ ƒƦǋ ǇƊ Ɨǆǌǆ ƗùǒǃǍƥ ƘƓǆƲǈǆÜƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙ ƻƿǍ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒ ƗùǒǆǃƓƶǃƒ ƥǍǌƞǃƒƗǃǍƓơǆ ǑƼ ǅƥǀƙǃƒ Ǉǆ ŹƓǆƓƵ čĎ ƥǍǌƞ ƯǍǀǒ ƓǆǂƓǒǃƒƧƙƪƊ ǇƋƕ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ÜƘƓƛƓƶƕǈǙƒ ǏǄƵ ƖƧƱǒƪùǃƒÜĎČČē ǑǃƓƕ Ƨǆƙƌǆ ƇƓǈƛƊ ƾƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƘƶƿǍ ƥƿƗǃǍƥùǃƒ Ɩƥơƙǆùǃƒ ƘƓǒǙǍùǃƒ ƘơƕƮƊ ǁǃƦùƕǍƾƓƽƙƒ ǏǄƵ ƴƿǍùƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƖƥǒơǍùǃƒ ƗǒƵƓǈƮùǃƒǇƊ ŹƓǒǆƪƧ Ƨùǆƙƌǆǃƒ ǇƵ ƧƥùƮ ƥƿǍ ÜǍƙǍùǒǂŹƓǒƪǒƑƧ ŹƓơǍùǆƱ ƘƱǀƪƊ" ƥƿ Ɩƥơƙǆùǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǐƧƒƧơǃƒ ƩƓƕƙơǚǃ "Ɨƕƕƪùǆǃƒ ƘƓƛƓƶƕǈǙƒ ýǒǄǀƙƕ.ĎČĎČ ǅƓƵ ýǍǄơƕǑǆƓƶǃ ƗǒƧùƬƕǃƒ Ɨǒǆùǈƙǃƒ ƧǒƧǀùƙ ƧƦơ ƥƿǍ ƖƧǋƓƲ ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƒƦǋ ƨǂƧ ǐƦǃƒǍ ÜĎČČĔ -ĎČČēǑƙǃƒ Ǒǋ ƗǒǆƓǈǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ǉǆ ÜƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒƗƕƕƪǆǃƒ ƗùƶǈƮǆǃƒ ýǍƥǃƒ Ǉǆ ƧùƛǂƊ Ǉǆƛǃƒ ƴƼƥƙǏǄƵ ƖƧƛƌǆǃƒ ƗǒƨƓƺǃƒ ƘƓƛƓƶƕǈǚǃ ǏǃǍǕƒ ƗƞƧƥǃƓƕ.ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒ


ǎƥƶƙƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ƖƧƓǀǃƒ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ƴƿǍƙǒǍƩƓƪǂƙ ƗǒǙǍ ǇƵ ƧƥƮǒ Ɠǆ ƗùǒƨƓƺǃƒ ƓǌƙƓƛƓƶƕǈƒƓǋƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǑùǈƓƶƙ ƥƿ ÜƓǋƥơǍ ƗùǒǂǒƧǆǕƒǁǄƙ ƔƿƒǍƵ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɩƥƶùƙƪǆ Ƨǒƹ ƓǌǈǕ ŹƒƧƲǈ.ƘƓǈƓưǒƼǍ ƧǒƮƓƵƊǍ ƻƓƽƞ Ǉǆ ƘƒƧǒƺƙǃƒƻǍƧƲǃƒ ƻǄƙùƤƙ ÜƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǀƱǈùǆǃƒ ǑƼǍ ƗƞƧƥ ƚǒơ Ǉǆ ƗǃǍƥ ýǂǃ ƗǒƼƒƧƺƞǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒýǍƥǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ ÜƢƓǈǆǃƒ Ƨǒùƺƙ Ɨǒưǀƕ ƓǋƧƛƋƙƢƓǈǆǃƒ Ƨǒƺƙ ƧƱƓùƤǆǃ ƗưƧƵ ƧƛǂƊ ŹƒǍǆùǈ ýƿǕƒƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ǑƼ ƗùǒƥƓƮƙƿǙƒ ƓùǌƙƧƥƿ ƻƶưǃ.ƗǄǆƙơǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƴƙǆƙƙ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒơƓùǈǃƒ ǇǆƼ ÜǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ Ǉǆ ƗǆƤư ƘƓǒƱƓǒƙơƓƕƜƓƙǈǗƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %ďČ Ǎơǈ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƝƙǈƙǍƜƓƙǈƒ ƗǄǆƞ Ǉǆ %čč ǍơǈǍ ÜýǍƧùƙƕǄǃ ǑǆǃƓƶǃƒƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƥǆƙƶƙǍ ÜǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǑƶǒƕƱùǃƒ ƨƓƺǃƒýǂƬƕ ÜƨƓƺǃƒǍ ýǍƧùƙƕǃƒ ƧƥƓƮǆ ǏùǄƵ ŹƓǆǍǆƵƗǆƨǚǃƒ ƗƿƓƱǃƒ Ǉǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ǑƪƓƪƊƨƓƺǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ƥƑƒǍƵ ǏǄƵ ǁǃƦǂǍ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƗǄƕǀǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ǑƼ ƔǄƱǃƒ ƧƛƋùƙǒ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇǆǍƗƽǒƲǈǃƒ ƘƓƿƓƱǃƒ ǇƵ ŹƓƛơƕ ƨƓùƺǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵǁǄƙ ǏǄƵ Ƨƛƌǒ Ɠǆǆ ƓǋƧùǒƹǍ ƗǒƪǆƬǃƒ ƗƿƓƱùǃƓǂ.ǇƒƥǄƕǃƒǑƼ ŹƓǆǌǆ ŹƒƧǍƥ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƻǍƧùƲǃƒ ƔƶǄƙ Ɠǆǂ Ƨǒƺƙǃ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƧƓƛǓƓƕ ƗǃǍƥ ýǂ ƧƛƋƙ ǎƥǆǇǆư ƻǈƮƙ ƗǒƕƧùƵ ƗǃǍƥ čđ ǁƓǈǌƼ ÜƢƓǈǆùǃƒƥƧƒǍǆǃƒ ƗǒơƓǈ Ǉǆ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƧǀƼǕƒ ýǍƥùǃƒ ƗǆƑƓƿǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƓùǌǒƼ ýǀǒ ǑƙǃƒǍ ƗǒƑƓǆǃƒýǍƥǃƒ Ưƶƕ ƴǀƙǍ ÜŹƓǒǍǈƪ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ čČČČ ǇƵǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ýƛǆ ƗƼƓƞǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆư ƗǒƕƧƶǃƒƘƓƞƧƥ ƴƽƙƧƙǍ ƧƓƱǆǕƒ ƱǍǀƪ ƓùǌǒƼ ýǀǒ ǑƙǃƒǍƥƧƒǍǆǃƒ ƗǄƿ ƴǆ ǅƓƶǃƒ ýƒǍƱ ƗƕǍùƱƧǃƒǍ ƖƧƒƧơǃƒǏǄƵ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ƥǆùƙƶƙ ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƑƓùǆǃƒǁǚǌƙƪƒ ǑǃƓƙǃƓùƕǍ (Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ) ǉƓùǒǆǃƒ ƗǒǄơƙǑǈƶǒ Ɠǆǆ ÜǐƧǍƽơǕƒ ƥǍƿǍǃƒ Ǉùǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂ
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ƧǒƛƋƙǃƒ ǑƼ ƖƧǒƛǂ ƧƱƓƤǆǍ ƘƓƛƓƶƕǈǙƒ Ǉùǆ Źƒƥǒƨǆ.ǉƓǒǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ


ƥƓơǃƒ ƻƓƽƞǃƒ Ǉǆ ƘƓƕǍǈǃ ƯƧƶƙƙ ýǍƥ ǁƓǈǋǍ ƔƧƺǆǃƒǍ ƓǒǈƓƙǒƧǍùǆǍ ýƓǆǍƮǃƒǍ ǑƙǍƕǒƞ ýƛùǆƘƓǈƓưǒƽǃƒ Ǉǆ ƘƓƞǍùǆǃ ǎƧƤƊ ýǍƥ ƯƧƶƙƙǍǁƓǈǋǍ ǇƒƥǍƪǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍ ƧƮǆǍ ƗǒƥǍƶƪǃƒ ýƛǆýǍƥǃƒ ƗǆƑƓƿ Ǉùǆư ǇƓƽǈƮƙ ǇƓùƙǒƕƧƵ ǇƓƙǃǍƥ.Ƨǆǀǃƒ ƧƨƞǍ ǇǒƧơƕǃƒ Ɠǆǋ ƖƧǒƺƮǃƒ ƗǒƧƦƞǃƒ
ƧƛƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓùƶƿǍƙǃƒ ƘƧƓƛƊ Ü ǑƼǍ ŹǙƥƞ ƓƙǃƥǃƒǍ ýǒǈǃƒ ǉƓǒǆ ǏùǄƵ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙǃƒƧƼƒǍƙ ǅƥƵ ƴǆƼ ÜƗǒǆǄƶǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪùǃƒ ƱƓƪǍǕƒ ǑƼǑƼ ǇǍǂǂƬùǒ Ǉǆ ǁƓǈǌƼ ÜƗùǒǄơǆǃƒ ƘƓƪƒƧƥùǃƒǁǄƙ ƓǌǒǄƵ Ƙǒǈƕ Ǒƙǃƒ ƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƩùƪǕƒÜǅƥƤƙƪƙ ƗǒưƓǒƧ ƜƦƓùǆǈ Ɨƶƪƙ ǁƓǈǌƼ ƧǒƧƓùǀƙǃƒƜƦƓǆǈǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƗǒǈƓǆƛǍ ÜƜƧƓƤǃƒ Ǉǆ ǑƙƋƙ ƓǌǈǂǃǍƧƓƱǆǕƒ ǉƓǒùǆ Ǉǆ ýǒǈǃƒ ƘƒƥƧƒǍ ýǀƙ ǇƊ ƴƿǍƙùƙƴƿǍƙǒ ƱǀƼ ƥơƒǍ ƜƦǍùǆǈ ǁƓǈǋǍ Ü%ēČ Ɨƕƪùǈƕƥǒƨùƙƪ ýǒǈǃƒ Ǐùǃƍ ƖƥƧƒǍǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ ǇƊ Ʃǂƶǃƒ.%ďČ ƧƒƥǀǆƕƗǒǈǍƕƧǂǃƒ ƘƓƛƓƶƕǈǙƒ ǅƞơ ƥǒƨǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ƧƮǆ ǇƵ ǑƞƓƙǈǗƒǍ ǑƵƓǈƮùǃƒ ƓǌƱƓƬǈ ǇƵ ƗƞùƙƓǈǃƒǑƼ ýǍƥ ƩǆƤ ƧƛǂƊ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ÜƗƑƓǆǃƒ ǑƼ ƻƮǈǑƙǃƒ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙùǆǃƒ Ǉǆ ƧƧưƙƙ ƥƿ ǅǃƓƶǃƒ


ÜƗǄƕǀǆǃƒ ŹƓǆƓƵ ǇǒùƪǆƤǃƒ ǇǍưƹ ǑƼ ƴǀƙ ƻǍƪýǍƥǃ ƚƥơǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠùǆ ƾǍƽƙ ƓǆƕƧ ƖƧǍƮƕǍƘƓƛƓƶƕǈǙƒ ǅƞơ ǑùƼ ƓǌǆƓǌƪƍ ƴƽƙƧùǒ ƗǒƵƓǈƮýƓơ Ǎǋ Ɠǆǂ ƗƑƓǆǃƒ ǑƼ Ďē ƥǍƥơ Ǐǃƍ ƗǒǈǍƕƧǂǃƒǇǒƮǃƒǍ ƗǒƕǍƧǍǕƒ ýǍƥǃƒ ýƓơǍ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ .ƥǈǌǃƒǍƳƓƽƙƧƒ ǇƊ ǑǆǄƶǃƒ Ǉǒǀǒǃƒ ǅǂơ ǑƼ ýƤƥǒ ƥƓǂǒǍ ƘǙƥƶǆǃƒ ƧƓùƱƍ ǑƼ ǇǍǂǄǃ ƖƧƒƧùơǃƒ ƘƓƞƧƥƯǒƕǕƒ Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ ƠƱƪ ƴùƼƧǒ ƻǍƪ ƗǈǋƒƧǃƒÜǅƪĕČ Ǐǃƍ ýƮƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƥǍƥơ Ǐǃƍ ƱƪǍùƙǆǃƒƘƓơƓƪǆ ƾƧƹ ǊǒǄƵ ƔƙƧùƙǒ ƻǍƪ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ.ƗǒƧƥǈǂƪǗƒǍ Ɠƙǃƥǃƒ ƔƧƹ ƗǆƤưǇƊ ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǆƲǈǆ ƧǒƧƓǀƙ ƧùǒƬƙ Ɠǆǂ ƯƒƧǆƊ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƖƧƒƧơǃƒ ƘƓƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒƗƕƪǈ ƘƶƽƙƧƒǍ Ü%Ď,Đ Ɨƕƪǈƕ Ǒǆùưǌǃƒ ƨƓǌƞǃƒ.%Ē Ɨƕƪǈƕ ƓǒƧǚǆǃƓƕ ƗƕƓƮǗƒǇƓǂƪ ǑƛǄƛ ǇƎƼ ƗƶƿǍƙǆ ƗǒƑǒƕ ƘƒƧƞǋ ǁƓǈùǋǍ ƥƿǍ ÜýơƒǍƪǃƒ Ǉùǆ ƔƧǀǃƓƕ ǇǍǆùǒǀǒ ƖƧǍǆƶǆǃƒýǂƉƙ Ǐǃƍ ƧƓơƕǄǃ ǉƓùǒǆǃƒ ƔǍƪǈǆ ƳƓùƽƙƧƒ ǐƥƌǒŹƓƛơƕ ƖƧƞǌǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǒǚǆùǃƒ ƴƼƥǒ Ɠǆǆ ÜƐƱƒǍƬǃƒƘƓǆƲǈǆǃƒ ƧƦơƙ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜǇǆƈ Ʀǚǆ ǇƵƔƕƪƕ ǇǒƑƞǚǃƒ ƥƥƵ ƳƓƽƙƧƒ Ǉǆ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒǏƙơ Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄƕ Ǐǃƍ ƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒƤƓǈǆǃƒ ƻǍƧƲǃƒ.ĎČđČ ǅƓƵǍǒƓǆ ǑƼ ǑùǃǍƥǃƒ ǁǈƕǄǃ ƧùǒƧǀƙ ƧƥƮ ƥùƿǍ ƗǒƧƒƧơǃƒ ƘƓƛƓƶƕǈǙƒǍ ƢƓǈǆǃƒ ƘƒƧǒƺƙ ǇƵ ĎČČēƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘƒƧùǒƛƋƙǃƒǍ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼ ƗǒǈǍƕƧùǂǃƒƘƓǈƧƓùǀǆǃƒ Ưƶƕ ƠưǍƊ ÜǁǃƦ ǇùƵ ƗǆƞƓùǈǃƒ:ǑǃƓƙǃƒ Ǎơǈǃƒ ǏǄƵ ƗǆǌǆǃƒýǍƥǃƒ ǑƼ ǑǄǂǃƒ ǑƵƒƧƨùǃƒ ƝƙƓǈǃƒ ƯƓƽƤǈƒ -čƇƒƦƺǃƒ ƧǒƼǍùƙ Ǉǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ ƥùƿ Ɠǆƕ ƗǒǀǒƧùƼǕƒƗƿƧƓùƼǕƒ Ǉǆ Ǉǒǒǚùǆǃƒ ƘƓùƑǆǍƊ ƘƒƧùƬƶǃƗǒǆǂ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ƚƥơƙƪ ýƕƓǀǆǃƒ ǑƼǍ ǇǒƧƧưƙǆǃƒƗǒǃƓùǆƬǃƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼ ǑǄǂǃƒ ǑƵƒƧƨùǃƒ ƝƙƓǈǃƒƔƕƪƕ ƗǒưƧǕƒ ƖƧùǂǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƧƺǃƒ ƗùǒǃƓǆƬǃƒǍ
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ď - Ď ýƥƶǆƕ ƓùǌǒƼ ƖƧƒƧơǃƒ ƗùƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒ.ƖƥǍƧƕǃƒ ƘǙƥƶǆ ƯƓƽƤǈƒǍ ƘƓƞƧƥƗƞǒƙǈ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƘƓǒƼǍǃƒ Ɨƕƪǈ ƖƥƓǒƨ -ĎƥƓǌƞǗƒ Ɣùƕƪƕ ƖƧƒƧùơǃƒ ƘƓƞƧƥ ƳƓùƽƙƧǙƝǈƥǃƒ ǏǆơǍ ƓǒƧǚǆǃƒ ƯƒƧǆƊ ƧƓƬƙǈƒǍ ǐƧƒƧơǃƒƔƧƹǍ ýƓǆƬ ǑƼ ƘƓǒƼǍǃƒ Ɨƕƪǈ ƯƓùƽƤǈƒ ýƕƓǀǆƘǈƓǂ ǑƙǃƒǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒǍ ƓƕǍƧǍƊƔƕƪƕ ýǀƙƪ ǑƙǃƒǍ ƖƥǒƥƬǃƒ ƖƥǍƧƕǄǃ Ɨƞǒƙǈ ƚƥùơƙ.ǇǍǂǃƒ ƖƧƒƧơ ƘƓƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒýƛǆ ǅǃƓƶǃƒ Ǉǆ ƗƶƽƙƧǆǃƒ ƴƿƒǍǆǃƒ ƘƒƦ ýǍƥùǃƒ -ďƓǒƪǍƧǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ Ɩƥơƙǆǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ýƓǆƬǍ ƒƥǈǂŹƒƧƓǆƛ Ǒǈƞƙƪ ƗùǒƼƓǈƥǈǂƪǙƒ ýǍƥùǃƒǍ ƗǒƥƓơƙǙƒƓǌƙǄƹ ƥǒƨƙǍ Ɠǌǒƥùǃ ƢƓǈǆǃƒ Ǉƪơƙ Ɣƕƪƕ ƖƧùǒƛǂýǒǍƱǃƒ ƓǌƑƓƙƬ ǑƼ ƗƑƼƥƙǃƒ ƻǒǃƓǂƙ ýǀƙǍ ƗǒƵƒƧƨǃƒƓǌƤƓǈǆ Ǉƪơƙ Ɣƕƪƕ ƗǒơƓǒƪǃƒ ƗǂƧơǃƒ ƓǌǒƼ ƥǒƨƙǍ.ƓǌǄƤƥ Ǉǆ ŹƒƧǒƛǂ ƥǒƨǒƪ ƓǆƕǑƼ ƗƮƓƤ ƘƓƱǒơǆǃƒǍ ƧƓơƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ƳƓƽƙƧƒ -ĐǑƕǒƧƓǂǃƒ ǑƼ ƖƧǒƺƮǃƒ ƧƨƞǃƒǍ ǅƓǈƙǒƼǍ ƫǒƥǚƞǈƕǎƧƕǂǃƒ ƗǒǄơƓƪǃƒ Ǉƥǆǃƒ ƯƶƕǍ ǐƥƓǌǃƒ ƱǒơǆǃƒǍ.ƖƧǋƓǀǃƒǍ ǇƥǈǃǍ ǁƧǍǒǍǒǈǍ ǍǒǂǍƱ ýƛǆ-čđ Ǉǒƕ ƟǍƒƧƙƙ Ɣƪǈƕ ǑƑǒƕǃƒ ǅƓƲǈùǃƒ ƧƛƋƙ -đǁƓǆƪǕƒǍ ƗǒǄơƓƪǃƒ ƗǒǈƓƞƧǆǃƒ ƔƶƬǃƒ ƗƮƓƤ %ĐČƖƥƓǒƨ Ɣƕƪƕ ƧƓùơƕǃƒ ƗưǍǆơ ƖƥƓùǒƨǍ ƗǈǍǄǆǃƒƭǄǀǒƪ Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ǇǍƕƧǂǃƒ ƥǒƪǂƊ ǑǈƓƛ ƨƓƹ ǇƓƕǍƦ.ƗǒƧơƕǃƒ ƇƓǒơǕƒǍ Ǒǂǆƪǃƒ ǇǍƨƤǆǃƒƘƓǈƓưǒƽǃƒ ƧƓƱƤƊ ƥǒƨùƙǍ ƗƕƦƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ýǀƙ -ĒƗǒƥǈǌǃƒ  ƖƧƓǀǃƒ ƗƕƬǍ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ýǍƥǃƒ ǑƼ ƗƮƓùƤƓǂǒƧǆƊ ǑƼ ƨǒƥùǈǙƒ ƗǀƱǈǆǍ ǇǒƮǃƒ Ǉǆ ƇƨùƞǍ.ƗǒƕǍǈƞǃƒƗǒǀǒƧƼǕƒ ýǍƥùǃƒ ǑƼ ýƤƥǃƒ ƘƓǒǍùƙƪǆ ýǀƙ -ēƧƛƋƙǍ ƘƓƕƓƺǃƒǍ ǑƑǒƕǃƒ ǅƓƲǈǃƒ ƧƛƋƙ Ɣƕƪƕ ƖƧùǒǀƽǃƒƗƞǒƙǈ Ɯǚƶǃƒ ƻǒùǃƓǂƙ ƳƓƽƙƧƒǍ ƧùƬƕǃƒ ƗơƮƻƨǈƙƪǒƪ Ɠǆƕ ƚƥùơƙƪ Ǒƙǃƒ ƗǒƑǒƕǃƒ ƯƒƧùǆǖǃýƤƥ ƘƓƱƪǍùƙǆ Ǉǆ %ĎČ ǏǄƵ ýƮùƙ ƸǃƓƕǆ.ƥƧƽǃƒ ýƤƥ ƭǄǀƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆƕ ƜǚƶǄǃ ƥƧƽǃƒ


ƧƒƧưǕƒ ƟǚƮƍ ƻǒǃƓǂƙ ǇƊ ƧǒƧǀƙǃƒ ƠưǍƊǍ ǏǄƵ ýƮƙ ƻǍƪ ƢƓǈǆùǃƒ ƘƒƧǒƺƙ ǇƵ ƗǆƞƓǈùǃƒƓǆƕ ǅǃƓƶǃƒ ýǍƥǃ ǑùǄǂǃƒ ýƤƥǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ %čÜĎČđČ ǅƓƵ ǑƼ ŹƓǒǍǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ đČČ ýƥƓƶǒƚƓơƕǕ ŹƓǒǍǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ ĎČ ƸǄƕǆ ǏǄƵ ƗƼƓưƍǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƖƧǒǀƽǃƒ ýǍƥǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƢƓǈǆùǃƒ ƘƒƧǒƺƙŹƓǒǍǈƪ ƧǙǍƥ ǇǍǒǄƕ ďČ- ĎČ Ǐǃƍ ƜƓƙơùƙ ƻǍƪƻǚƤƕ ƗƿƓƱǄǃ ƖƥƥƞƙǆǍ ƗƽǒƲǈ ýƑƓƪǍ ǇƵ ƚơƕǄǃǑǋǍ ŹƓǒǃƓơ ƗùǆƥƤƙƪǆǃƒ ƗùǒǈǍƕƧǂǃƒ ƘƓùƿƓƱǃƒýǍƥǃƒ ǇƊ ƗƮƓƤ ǑƶǒƕƱǃƒ ƨƓƺǃƒǍ ǅơƽǃƒǍ ýǍƧƙƕǃƒýǍƧƙƕǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ ƓǒǀǒƧƼƍ ýƓǆƬ ýǍƥǍ ƗǒǀǒƧƼǕƒƜƓƙǈǗ %ĕď Ɣƪùǈƕ ǅơƽǃƒǍ ǑƶǒƕùƱǃƒ ƨƓƺǃƒǍǅǃƓƶǃƒ ǑƼ Ɨùǆƥǀƙǆǃƒ ýǍƥùǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƇƓƕƧùǌǂǃƒƘƓǈǍǂǆǃƒ ǉƦǌǃ ƓǌǆƒƥƤƙƪƒ Ɨƕƪǈ ƯǒƽƤƙƕ ƗƕǃƓƱǆƱǀƼ %ďĐ ýƕƓùǀǆ %ĒĒ Ǐùǃƍ ýƮƙ ǑùƙǃƒǍ.ƗƽǒƲǈǃƒ ƘƓƿƓƱǄǃ
 ǏƓƥƴǁƐ ǃǁƑƴǁƐ Ǐƺ ƘǋǂƗǁƐǋ ƔƥƣǆǁƐ ǅǐƓ ǇƑǐǄǁƐƗǒƑǒƕǃƒǍ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ ǉƓǒǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǉǆ Ɠǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ǉƓǒùǆǃƒ ƖƧƥǈǍ ÜǇƓƪǈǘǃƘƒƧǒƺƙ ýƲ ǑƼ ǅǃƓƶǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥơƙǃƒ ǅǋƊǏǃƒǍ ÜƯƧǕƒ ƖƧƒƧơ ƗùƞƧƥ ƳƓƽƙƧƒǍ ƢƓǈùǆǃƒǏǄƵǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ƚǍǄƙ ƗǄǂƬǆ ǁƓùǈǌƼ ƖƧƥǈǃƒ ƔǈƓƞ.ǑǃƓƙǃƓǂ ƳǍưǍǆǃƒ ýǍƓǈƙ ǅƙǒƪƼ ǁǃƦÜƖƥƬƕǍ ǉƓǒǆǃƒ ƖƧƥǈ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑǈƓƶǒ 
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Ʊǀƪƙ Ǚ ƚǒơ ƗƼƓƞǃƒ ƾƱƓǈùǆǃƒ ǑƼ ƴǀǒ ǊǆƲƶǆƼƧƬƵ Ɨƛǚƛ ǁƓǈǋǍ .ƧƥƓǈǃƒ ýǒǄǀǃƒ ǑƼ Ǚƍ ƧƓƱǆǕƒƗǒƑƓùǆǃƒ ƖƧƥǈǃƒ ƘƒƦ ǇƒƥùǄƕǃƒ Ǉǆư ƴǀƙ ƒƥùǄƕƱƤ Ƙơƙ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ Ɨƕƪǈ ƴƽƙƧƙƪǍýǍǄơƕ %ēđ Ǉǆ ŹǙƥƕ %ĕČ Ǐǃƍ ǑùƑƓǆǃƒ ƧǀƽǃƒǇƱǍǃƒ ǑƼ ƥƧùƽǃƒ ƔǒƮǈ ƧƥùǀǒǍ .ĎČďČ ǅƓƵǑƼ Ɠƕƶǂǆ ƒƧƙǆ ĕēē ǑǃƒǍơƕ ǉƓǒùǆǃƒ Ǉǆ ǑƕƧƶǃƒƱƪǍƙǆǃƒ ƒƦǋ ƭùƿƓǈƙǒ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒ ǇùǆǍ ÜǅƓƶǃƒǇƓǂƪǃƒ ƥƥƵ ǑƼ ƗƶƿǍƙǆǃƒ ƖƧǒƕǂǃƒ ƘƒƥƓǒƨǄǃ ƗƞǒƙǈǊǈƊ ƇƒƧƕƤǃƒ ǎƧǒǍ ÜǉƓùǒǆǃƒ ǏǄƵ ƔǄƱùǃƒ ǍǆǈǍǇǆ ƥƧƽǃƒ ƔǒƮǈ ƯƽƤǈǒƪ ĎČĎđ ǅƓùƵ ýǍǄơƕÜ ƓƕǒƧǀƙ ǅƓƶǃƒ ǑƼ Ɠùƕƶǂǆ ƒƧƙǆ ĐĒČ Ǐǃƍ ǉƓǒǆùǃƒƧǀƽǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ƻƮǈ Ǉǆ ýƿƊ ǅƿƧǃƒ ƒƦǋǍ.ǉƓǒǆǃƒƾơ ƗƽǄǂǃƒ ƗƮǒƤƧǍ Ɨǈǆƈ ǉƓǒǆ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒǍ ƧǍƮǀƼ ǁǃƦ ǅƹƧǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ Ǉǆ ǑùƪƓƪƊǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ýǂƓùƬǆǃƒ ǅǋƊ ƗƕƦùƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƥƧƒǍùǆƧƛǂƊ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǀƱǈǆǃƒ ǑùƼ ƴưǍǃƓƼ ÜǑƕƧùƶǃƒǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƾƱƓǈǆǃƒ ƧǀƼƊ Ǉǆ ƓǌǈƊǍ ƗƮƓƤ ƖƧǍƱƤǑƼ ƴǀǒ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƓƼ ÜƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƚǒơ ǇǆǉƦǋ ýǂƬƙ ƚǒùơ ÜƗƼƓƞǃƒ ƗùǒƤƓǈǆǃƒ ƾƱƓùǈǆǃƒƗơƓƪùǆǃƒ Ǉǆ %ĕČ ǇƵ ƥùǒƨǒ Ɠǆ ƾùƱƓǈǆǃƒƗơƓƪǆǃƒ ǉƦǋ ǑƱƺǒǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǄǃ ƗùǒǃƓǆƞǗƒǅǌǆƲƶǆ ƨǂƧƙǒ Ɨǆƪǈ ǇǍǒǄǆ ďČČ ǇƵ ƥùǒƨǒ Ɠǆ.ƗǆƑƒƥǃƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƘƒƦ ƾƱƓǈǆǃƒ ǑƼƘƒƥǒƥǌƙ ǊƞƒǍƙ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǄǃ ǉƓǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆǍ Ǉǆ ƴƕǈƙ Ǒƙǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƧƥƓùƮǆ ýƮƙ ƚǒơ ƖƧǒƛǂƗǄƛǆǕƒ ƨƧƕƊǍ .%ĒČ Ǐǃƍ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ƜƧƓƤÜƘƒƧƽǃƒǍ ƗǄƞƥ ƒƧǌǈǍ ýǒǈùǃƒ Ƨǌǈ Ǎǋ ǁǃƦ ǏǄƵǉƓǒǆ ýǚǀƙƪƒ ƘƓùƵǍƧƬǆ ǐƥƌùƙ ǇƊ ƴƿǍƙǆǃƒǍǏǃƍ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ƜƧƓùƤ ƓǌƶƕƓǈǆ Ǉǆ ƧƓǌǈǕƒǇƊ Ǉǂǆǒ Ɠǆǂ ÜƓǌǒǃƍ ƗǒƙǓƒ ƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƭƿƓǈƙƚǍǄƙǃƒ ƧƥƓƮǆǃ Ɨƞǒƙǈ ǉƓǒǆǃƒ ǉƦǋ ƗǒƵǍǈ ƧǍǋƥƙùƙǑƼ ƓǋƧƓƪǆ ǑƼ ǉƓǒǆǃƒ Ɠǌǃ ƯƧƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗƽǄƙƤǆǃƒ.Ƨǌǈǃƒ Ʃƽǈ ƯǍơ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǎƧƤǕƒ ýǍƥǃƒ


ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǉƓǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ ǑǈƓƛǃƒ ƧƥƮǆǃƒǍ ƧǒƹǍ ƗưƽƤǈǆ ǑǋǍ ƧƓƱǆǕƒ ǉƓùǒǆ Ǎǋ ǑƕƧƶǃƒƥƓǆƙƵǙƒ Ǉǂǆǒ ǙǍ ƓǌƶǒƨǍƙ ǑƼ ǁǃƦùǂǍ ƗǆƲƙǈǆƓǒƧǍùƪ Ǉǆ ýǂ ǑƼ Ǚƍ ƗùƵƒƧƨǃƒ ǑƼ ƓùǌǒǄƵƔƧƺǆǃƒǍ ƩùǈǍƙǍ ǇƥƧǕƒǍ ǇƓùǈƕǃǍ ƾƒƧƶùǃƒǍǉƦǋ ƧƥǀƙǍ ÜýƓùǆǍƮǃƒǍ ǇƒƥǍƪùǃƒǍ ƧƑƒƨƞǃƒǍǇǆ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ ĎĎĔĎ Ǎơǈƕ ŹƓǒǍǈƪ ƧƓƱǆǕƒ.Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ ďđČ Ǎơǈ Ɠǌǈǆ ýƺƙƪǆ ÜǉƓǒǆǃƒǉƓǒǆǄǃ ƚǃƓƛǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ǑǋǍ ÜƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƓǆƊ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƒƧǒƥùǀƙǃƒ ƧǒƬƙƼ ÜǑƕƧùƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼǇƱǍǃƒ ǑƼ ƗùǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒùǆǃƒ ǇǍƨƤǆ ǇƊ ŹƓǒùǃƓơǅƪǀǈƙǍ ÜƔƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓùǒǄǆ ēēďď ƸǄƕǒ ǑƕƧƶǃƒƜƧǕƒ ǑǋǍ ƖƧǒƕǂ ƗǒùƪǒƑƧ ƯƒǍơƊ Ɨƛǚƛ ǏùǃƍÜƧƑƒƨƞùǃƒ ǑƼ ƩǄƱƊ ýƓùƕƞ ƔǍǈƞ ǑùƿƧƬǃƒǇƒƥǍƪǃƒǍ ƓùǒƕǒǃǍ ƧƮùǆ Ǉǒƕ ƗƕǍùǈǃƒ ƯǍơǍƥƞǍƙǍ ÜƗǒƥǍƶƪǃƒǍ ǇƥƧǕƒ Ǉǒƕ ǑƪǒƧƕǃƒ ƯǍơǍƗǒǍǈƪǃƒ ƗǒƦƺƙǃƒ ƧƥǀƙǍ ƗǒǆǋƊ ýƿƊ ǎƧƤƊ ƯƒǍơƊƔƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒùǄǆ ĐĎ ǑǃƒǍơƕ ƯƒǍơǕƒ ǉƦùǌǃǇǆ ǐƨƒǍƙùǆǃƒ Ƨǒùƹ Ɣơƪǃƒ ǇƊ Ǚƍ ÜŹƓùǒǍǈƪƗǒƦƺƙǃƒ ýƥƶǆ ǇƵ ƥǒƨǒ ǐƦǃƒǍ ƗǒƼǍƞǃƒ ƘƓǈƒƨƤǃƒǏǃƍǍ ÜƓǌưƶƕ ƻƒƨùǈƙƪƒ Ǐǃƍ ǎƥƊ ƥƿ ǐǍùǈƪǃƒǉƓǒǆǃƒ ƗǒƵǍùǈ ƧǍǋƥƙǍ Ɠǌƕ ƔǒƪƓùǈǆǃƒ ƯƓƽƤǈƒǉƓǒǆ ǍƊ Ƨơƕǃƒ ǉƓǒǆ ýǍƤƥ Ɨƞǒƙǈ ƓǌƙơǍǄǆ ƖƥƓǒƨǍǅǋƊ ýƛǆƙƙǍ ÜƓǌǈùǆ ƗƕǒƧǀǃƒ ƗùơǃƓǆǃƒ ƯƒǍơǕƒǅƥƵ ǑƼ ƗǒƼǍùƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǊƞƒǍƙ Ǒùƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ.ŹƓƵǍǈǍ ŹƓǆǂ ƓǌƙǆƒƥƙƪƒǍǋ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǉƓǒǆǄǃ ƧƤǓƒ ƧƥƮǆǃƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƜƓƙǈƍ ǑùǃƓǆƞƍ ƸǄƕǒǍ ÜƧơƕùǃƒ ǉƓǒǆ ƗǒǄơƙǅƙǒ ÜŹƓǒǍǈƪ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ čĎ ǑǃƒǍơ ƖǚơǆǃƒýƮǒǍ ÜǑƕƧƶǃƒ ƝǒǄƤǃƒ ýǍƥ ǑƼ Ǌǈǆ ƧƕǂǕƒ ƧƥǀǃƒƧƥǀǃƒ ýƒƨƓǆǍ ÜǑǆǃƓùƶǃƒ ƜƓƙǈǗƒ Ǉǆ %ĒČ ǏǃƍǁǄǌƙƪƙ ƘƓǒǈǀƙ ǅƥƤƙƪƙ ƗǒǄơƙǃƒ ƘƒƥơǍ Ǉǆ ƧƕǂǕƒ .ƗƿƓƱǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƕǂ ƘƓǒǆǂǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗƵƒƧƨǃƒ ǁǚǌƙƪƒ ƧƥǀǒǍ ŹƓǒǍǈƪ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ čĒĕ ǑǃƒǍơƕ
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Ǉǆ %ēČ,Đ ǑǃƒǍơǍ ƘƓùǆƒƥƤƙƪǙƒ ƗǄǆùƞ Ǉǆ.ƥƧƒǍǆǃƒ ƗǄǆƞǐƦǃƒ ƜƧơǃƒ ǑƑƓǆǃƒ ƴưǍǃƒ ǇƊ ƇƒƧƕƤǃƒ ǎƧǒǍ ƘƓƶƿǍƙǃƒǍ ƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉùǆ ƥǒƥƶǃƒ ǊƞƒǍùǒƖƥƓƵƍ ƔǄƱƙǒ ƴưǍǃƒ ƒƦǋ ƘƓùǒƵƒƥƙǃ ƗǒǄƕǀƙƪùǆǃƒƗǒƵƒƧƨǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ Ǉǆ ƔǈƒǍƞǃƒ Ưƶƕ ǑƼ ƧƲǈǃƒǇƨƒǍƙǃƒǍ ÜƗùǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƘƓƪƓùǒƪǍƗǒǄơǆǃƒ Ƙƒƥùƞƙƪǆǃƒ ƴǆ ƾƽƙùǒ Ɠǆƕ ƔǍùǄƱǆǃƒ.ǑƑƓǆǃƒ ƴưǍǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃƒǍ
  ǇƑǐǄǁƐ ƘǋǂƗƘƓƽƮǃƒ ǑùƼ Ƨǒƺƙ ýǂ Ǎùǋ ǉƓǒǆùǃƒ ƚǍǄƙ Ǉǆ ƥơǒ Ɠǌǃ ƗǒƞǍǃǍǒƕǃƒ ǍƊ  ƗǒƑƓǒǆǒǂǃƒ ǍƊ ƗǒƶǒƕƱǃƒƘǙƓǆƶƙƪǚǃ ƗơǃƓƮ Ƨǒƹ ƓǌǄƶƞǒ ǍƊ ÜƓǌƙǒơǚƮƧƓǌǈǕƒ) ƗǒơƱƪùǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƯƧƶƙƙǍ ÜƗùƽǄƙƤǆǃƒƘƓƽǄƤǆǃƒ ƻƧƮùǃ Ɨƞǒƙǈ ƚǍǄƙùǄǃ (ƘƒƧǒơƕǃƒǍƧǆǕƒ ƧƮƙǀǒ ǙǍ ÜƓǌǒƼ ƗùƞǃƓƶǆǃƒ Ƨǒƹ ƗǄƑƓùƪǃƒǉƓǒǆǃƒ ƓùưǒƊ ýǆƬ ýƕ ÜƗǒơùƱƪǃƒ ǉƓǒǆùǃƒ ǏǄƵƖƥǆƪǖǃ ƱƧùƽǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǚǃ Ɨùƞǒƙǈ ÜƗǒƼǍùƞǃƒÜƗǒƵƒƧƨǃƒ ýǍǀơǃƒ ǑƼ ƘƒƥùǒƕǆǃƒǍ ƘƓǒǍƓǆǒǂǃƒǍƴǈƓƮǆǃƒ ƘƓƽǄƤǆǍ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ Ƨƛƌǒ ƓưǒƊƓƕǒƧùƪƙ ƚƥơǒ ƚùǒơ ƗǒƼǍùƞǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ǏùǄƵ.ƓǌƙƓƕǂƧǆǃƧƥƮǆùǃƒ Ǎǋ ýǒǈùǃƒ Ƨǌǈ ǇƊ ÜǁǃƦ ýƓùƛǆǍ ǍǌƼ ÜƧƮǆ ǑƼ ƗƵƒƧƨǃƒǍ ƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆǃ ǑƪǒƑƧǃƒƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƗơƓƙǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆ %ĕđ ýƛǆǒǏǄƵ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǑƼ ƻƧƮƙǍ ÜƗǒƼǍƞǃƒ ǉƓǒǆǄǃ %đƗǄƑƓƪǃƒ ƘƓƽǄƤǆǃƒ Ǉǆ ƗǄƑƓǋ ƘƓǒùǆǂ ǉƒƧƞǆ ýǍƱƾǒƧƱ ǇƵ ǁƒƦǍ Ü ƖƧƬƓƕǆ ƧǒƹǍ ƖƧƬƓƕǆ ƗǀǒƧƱƕ .ǊƵǍƧƼ ǑƼ ƔƮƙ Ǒƙǃƒ ƻƧƓƮǆǃƒǍ ƳƧƙǃƒǅƓƶǄǃ ƗƑǒƕǃƒ ǇǍƑƬǃ ƗǃǍƥǃƒ ƖƧƒƨǍ ƧǒƧǀƙ ƾƼǍǍ ƓǌƼƧƮ ƇƓǀǃƍ ǅƙǒ ƗǒƧƿ Ďčĕ ƥƥƵ ǁƓǈùǋ ÜĎČČĒƱƓǒǆƥ ǊǒƵƧƼǍ ýǒǈǃƒ ǑƼ ƧùƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǑơƮǃƒǏǃƍ ƗƼƓưǗƓùƕ ÜƗǒǃƓǆƬùǃƒ ƘƒƧǒơƕǃƒǍ ƥǒùƬƧǍǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒƧǌǈǃƒ ƘƓùǆƑƓƶǄǃ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ


ƘǆƓƿ ƥǀƼ ÜƗǒƵƓǈƮǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƓǆƊ ÜǇƒǍƪƊ ƗǀƱǈǆǑǃƓǆƞƎƕ ƖƋƬǈǆ ĕč ƥƥƵ ƻƧƮ ƻƓǀǒƎƕ ƖƧƒƨǍǃƒǑƼ ǅƙǒǍ ÜƔƶǂǆ Ƨƙǆ ƧƓǒǄǆ Đ,ĕđĎ ƻƧƮ ƗǒǆǂƖƋƬǈǆ Ďđ ƥƥƶǃ ƻǃƓƤǆǃƒ ƻƧƮǃƒ ƻƓǀǒƍ ĎČČēƧǌǈ Ǐǃƍ Ɣƶǂùǆ Ƨƙǆ ǇǍǒùǄǆ čē,ēđ ƻƧƮƙ.ƱǍǒƧǆǍ ƩǃƧƕǃƒǍ Ɨǃƨǈǆǃƒ ƖƧǒơƕ ǁǃƦǂǍ ÜýǒǈǃƒƳƓƽƙƧƒǍ ǉƓǒǆǃƒ ƗơǍǄǆ ǑƼ ƖƥƓǒƨ ǁƓǈǋ ǅƓƵ ýǂƬƕǍƘƓƛǍǄǆǃƒ ƘƒƨǒǂƧùƙ ƥƒƥƨƙǍ Ɠǌƙǒưǆơ ǎǍùƙƪǆƻƧƮ ƱƓǀǈ ƔƧùƿ ýǒǈǃƒ Ƨǌǈ ǑùƼ ƗǒƪǒùƑƧǃƒǉƓǒǆǃƒ ƗǒƵǍǈ ƧǍǋƥùƙ ƥƒƥƨǒǍ ÜƗǄƑƓƪǃƒ ƘƓƽǄƤǆǃƒ.ƖƧǋƓǀǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ
 Ǉǆ ƔƧǀǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýǒƑƒƧƪƍ ƧƱǒƪƙ ǅƓƵ ýǂƬƕ ýǚƙơǙƒ ƦǈǆƼ ÜƗǒǈǒùƱƪǄƽǃƒ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ %ĔĒ,đƘưƧƼ ƗǒƧǂƪƶǃƒ ƧǆƒǍǕƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƘƧƥƮƊƘƶǈǆǍ ǉƓǒǆǃƒ ǏǄƵ ƗǄǆƓùǂǃƒ ƓǌƙƧƱǒƪ ƓǌƕƞǍùǆƕǅǋƥƧƒǍǆ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ ƗùǒƧơ Ǉǆ ǇǒǒǈǒƱƪùǄƽǃƒǑƼ ŹƓơưƒǍ ŹǚǄƤ ƥùƞǍƊ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗùǒƑƓǆǃƒǇƧƓǀǆ ǑǈùǒƱƪùǄƽǃƒ ƥƧƽǃƒ ǁǚǌùƙƪƒ ƘǙƥƶǆǑƼǍ ÜǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ƥƧƽǃƒ ǁǚǌƙƪǙƒ ƘǙƥùƶǆƕǇǆ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǈùƱƒǍǆǃƒ Ƙƶǈǆ Ǌƪƽǈ ƘƿǍǃƒÜƗƽǄƙƤǆǃƒ ƯƒƧƹǖǃ ǉƓǒǆǃƒ ƜƒƧƤƙƪǙ ƧƓƕǓƒ ƧƽơƱƤǃƒ Ǉǆ ƔƧǀǃƓƕ ƧƓƕǓƒ Ǉǆ Ƨǒƛǂǃƒ Ƨƽơƕ ƘǆƓƿǍƥǒƥƶǄǃǍ ǑƕƧƺǃƒ ƯǍơǃƒ ǉƓǒǆ ƻƒƨǈƙƪǙ ƧưƤǕƒ .ƗǒƕƧƺǃƒ Ɨƽưǃƒ ǑƼ ƓǌƙƓǈƱǍƙƪǆ ǇǆýƓǂƬƊ ƗƼƓǂ Ǉùǆ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǇƓǂùƪ ǑǈƓƶǒǍ ýƲ ǑƼ ǇƓǂƪǃƒ ƫǒƶǒǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǂƓǌƙǈƒƖƧƮƓơǆǍ ƾǚƹƍ ǇƵ ƗƞƙƓǈ ƗǒǈƓƪùǈƍ Ǚ ƳƓưǍƊƧǒƕǂ Ƨǒǆƥùƙ Ǐǃƍ ƧƓƮơǃƒ ǎƥƊ ƚǒùơ ÜƳƓƱǀǃƒýǆƵ ǑƼ ýǆƓùǂ ýǄƬ ǏǃƍǍ Ɨùǒƙơƙǃƒ ƗùǒǈƕǄǃǅǒƥǀƙ ǇƵ ƓǋƨƞƵǍ ƗƑǒùƕǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƘƓƪƪƌùǆǃƒƻƧƮǃƒǍ ǉƓǒùǆǃƓǂ ƗǒǍùǒơǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ ƘƓùǆƥƤǇǆ ǇǍǈƓƶǒ ǊǈƓǂƪǍ ƳƓƱùǀǃƒ ýƶƞ Ɠǆǆ ÜǑơƮǃƒ
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ƻƿǍ ýƲ ǑƼ ÜƖƧǒƱƤ ƗùǒƑǒƕǍ ƗǒǈƓùƪǈƍ ƗƛƧƓǂƘǈǄƵƊ ƥƿǍ ÜƗǒƑƓƕƧǌǂǃƒ ƗƿƓƱùǃƒǍ ƥǍƿǍǃƒ ƘƒƥƒƥǆƍƗƛƧƓǂ ƚǍƥơ Ǉǆ ƥǒƥƬǃƒ ƓǌƼǍƤƙ ǉƓùǒǆǃƒ ƗơǄƮǆ .ƗǒơƮ
 ǇƥƧǕƓƼ ÜǉƓǒǆǃƒ ƗǆƨƊ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ ƘƓǒƥơƙ ǁƓǈǋ ǏǄƵ ǉƓǒǆǃƒ ƧƥƓƮǆ ǑƼ ƧǀƼǕƒ ƧƬƶǃƒ ýǍƥùǃƒ ƥơƊƥƧƽǄǃ ŹƓƕǃƓƹ ǑƑƓǆǃƒ Ƨǀƽǃƒ ƥơ ƸǄƕǒƼ .ǅǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆƔǒƮǈ ƥǒƨǒ Ǚ Ǉǒơ ǑƼ ÜŹƓǒǍǈƪ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ƻǃƊƾƼǍ ÜƔƶǂǆ Ƨƙùǆ čĐĔ ǇƵ ǇƥƧǕƒ ǑƼ ƥƧƽǃƒƗǆƓƶǃƒ ƘƒƇƓùƮơǗƒ ƖƧƑƒƥ ǇƵ ƧƥùƮ ƧǒƧǀƙ.ǇƥƧǕƓƕƗǒƞǒƙƒƧƙùƪƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓùƿǗ ƱƱƤ ǁƓǈǋǍ ǑƼ ƧǍƱƙ ƨƧƕƊ ǇƓùǂǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ǇǒǆƋùƙǃ ƻƥǌƙƇƥƕǃƒ ƇƓƱƵ ƗǃƓơƍ Ǎǋ ÜĎČČē ǅƓƶǄǃ ǉƓǒǆǃƒ ƳƓƱƿǏǃƍ Ɨƪǒƥǃƒ ƯǍùơ ǉƓǒǆ ýǀǈ ƳǍƧƬǆ Ʀǒùƽǈƙ ǑƼ.ƘƒǍǈƪ Đ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǅƒƥ ƻƿǍƙ ƥƶƕ ǇƓǆƵǇƵ ƗƞƙƓǈǃƒ ƗǆƥƓƶǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ ýƓƞǆ ǑƼǍ ƖƧƒƨǍ ƘƥǀƵ ƥǀƼ ÜƗùƽǄƙƤǆǃƒ ƗǒƵƓùǈƮǃƒ ǇƥǆǃƒƻƧƹǍ ƗǒƵƓùǈƮǃƒ Ǉƥǆǃƒ ƴǆ ƘƓùǂƒƧƬ ƗƑǒƕùǃƒ.ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ƗǒƨǂƧǆ ƘƓƱơǆ ƇƓƬǈǗ ƗƵƓǈƮǃƒƘǆƓƿ ÜƇƓùƿƧƨǃƒ Ƨǌǈ ƯǍùơ ƗǀƱǈǆ ǑùƼǍ Ǉǆ ǅƵƥƕ Ɨǒǈƶǆ ƘƓǌƞ ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƗƑǒƕǃƒ ƖƧƒƨǍƗǀǒƛǍ ƧǒǍƱƙùƕ ƗƶǒƕƱǃƒ ǇǍƮǃ ǑùǃǍƥǃƒ ƥƓơƙǙƒǑƼ ƇƓƿƧƨǃƒ Ƨǌǈ ƯǍơ ýǒǋƋùƙ ƖƥƓƵǗ ƳǍƧƬǆƥǍƞǍ ǐƧƒƨǍǃƒ ƧǒƧùǀƙǃƒ ƧǂƦǒǍ .ĎČČē ǅƓùƶǃƒǏǄƵ ƘƓƮǍơƽǃƒ ƧƓƮƙƿƒǍ ǉƓùǒǆǄǃ ƚǍǄƙ ƘǙƓơǅƥƵǍ ÜƱǀƼ ǉƓǒǆǃƒ ƘƓǈƒƨƤ ýƤƒƥ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒƧƓƕǓƒ ǑƼ ǉƓùǒǆǄǃ ƗùǒƧǍƥ ƘƓƮǍùơƼ ƇƒƧƞƍǉƓǒǆ Ǉǒƕ ƘƓƱǚƙƤƒ ƘǙƓơ ƚǍƥơǍ ƗùǒƨƒǍƙƧǙƒƾƧƓƱ ǑƙƥǄƕ ǑƼ ǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ǉƓǒǆǍ ƔƧƬǃƒƗǈƓǒƮǃƒ ƻƶùư Ǐǃƍ ƧǒƬùǒ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƓǂƧƓùǆǍƔǃƓƱǍ .ǑơƮǃƒ ƻƧùƮǃƒ ƘƓǂƕƬùƕ ƗƮƓƤǃƒ


ǉƓǒǆǃƒ ƗƕùƿƒƧǆǃ ƗǒǈùƱǍ ƗǂƕƬ ƥƓƞǒƎùƕ ƧǒƧǀƙǃƒǑƼ ƗǒƨƒǍƙƧǙƒ ƧƓƕǓƒ ƗƼƓǂǃ Ơƪǆ ƥƒƥƵƍǍ ƗǒƼǍƞǃƒ.ƗǂǄǆǆǃƒ ƾƱƓǈǆ ƴǒǆƞ
 ƥǍǀƶǃƒ ýǚƤ ƥǒƒƨùƙǆǃƒ ǑǈƓǂƪùǃƒ Ǎǆǈǃƒ ǎƥƊ ƥƪǃ ǉƓǒǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƗǄǂƬǆ ƖƥƓǒƨ Ǐǃƍ ƗǀƕƓƪǃƒ Ɨƛǚƛǃƒƥǚƕǃƒ Ǉǆ Ƙƪǒǃ ƓǒƧǍƪƼ ÜƓǌǒǄƵ ƥǒƒƨùƙǆǃƒ ƔǄƱǃƒƗǂƧƙƬǆǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƥƶƙ Ɠǆǂ ÜƗǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƓƕ ƗǒǈƺǃƒǅƪƓǀƙ ǏǄƵ ƾƓƽƙǙƒ ǅƥƵ ǑƼ ŹƓƕƕƪ ƧƒǍƞǃƒ ýǍƥ ƴǆǉƓǒǆ Ǉǆ ƗǆǍƧơǆ ƓǌǈƊ ǇùƵ ŹǚưƼ ÜƘƒƧƽǃƒ ǉƓǒǆƓǌǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ Ɣƕƪƕ ǇǙǍƞǃƒ ƘƓƶƽƙƧǆ .čĕĒē ƦǈǆƔǄƱǃƒ ƖƥƓǒƨǃ ǉƓǒǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƗǄǂƬǆ ƔǈƓƞ ǏǃƍǍ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƱƓƬùǈǃƒ ƖƥƓǒƨ ǁƓǈǌƼ ÜǑǈƓùǂƪǃƒǎƧƞ ƥǀƼ ƯǒǍƶƙùǃƒ ýƞƊ ǇǆǍ ƗƵƒƧƨǃƒ ƳƓƱùƿǑƼ ǑƑƒǍƬùƵ ýǂƬƕ ƗǒùƼǍƞǃƒ ǉƓǒùǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ǍǋǍ Üƴƕƪǃƒ ƗùǒƑƓǆǃƒ ƥǚƕǃƒ ƯƒǍơƊǅƲƶǆ ǑƼ ƗùǒƑƓǆǃƒ ƥƧƒǍùǆǃƒ ƧǍǋƥùƙ Ǐǃƍ ǎƥƊ.ƔǄơǍ ƾƬǆƥ ǑƙƲƼƓơǆ ƗƮƓƤ ƾƱƓǈǆǃƒ 
 Ɨǈǆƈ ǉƓǒǆ ǏùǄƵ ýǍƮơǃƒ ƗǒùǈƓǂǆƍ ýƒƨƙ Ǚ ƗǂƕƬ ƘƧǍǋƥùƙ ƥǀƼ ÜƖƧǒƱƤ ƗùǄǂƬǆ ƔƧƬǄǃƔƪǈƕ ǉƓǒǆùǃƒ ƜƓƙǈƍ ƯƽƤǈƒǍ ǉƓùǒǆǄǃ ƘƒƥƒƥǆǗƒÜƖƥơƙǆùǃƒ ǅǆǕƒ ƧǒƧƓùǀƙ ƾƼǍ %ĐČ ƘƨǍƓƞƙƥƧƼ ýǂǃ ƗùơƓƙǆǃƒ ǉƓùǒǆǃƒ Ɨǒùǆǂ ƘưƽƤǈƒǍƾƼǍ ƗƙǍƓùƽƙǆ ƘƓƞƧƥùƕ ǑǆǍǒǃƒ ýƓùǆƶƙƪǚǃ .ƗǒƽǒƧǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ǍƊ ƗǒƧươǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒƧƼƒǍƙ ǅƥƵ Ǉǆ ƗǒƿƒƧƶǃƒ Ǉƥǆǃƒ ǅƲùƶǆ ǑǈƓƶƙǍ ƧƕƵ ƗƛǍùǄǆ ǑǌƼ ƘƥƞǍ ǇƍǍ ÜƗƽǒùƲǈǃƒ ǉƓǒǆǃƒ.ƗƽǄƙƤǆ ýƑƓƪǍƖƥƵƓƪǆùƕ ƻǒƪǒǈǍǒǃƒ ƘùǆƓƿ ǇƊǍ ƾƕƪ ƥƿǍ 
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ƘǈƓǂǍ ÜǉƓǒǆǃƒ ýǀǈ ƗùǆƥƤƕ ŹƒƧƦƶƙ ƧƛǂǕƒ ƧùƪǕƒƾƱƓǈǆǄǃ ŹƓǒùǆǍǒ ýƪƧƙ ƔƧƬùǃƒ ǉƓǒǆ ƝǒƧƓǌƮǁǄƙ ƘƽƿǍƙ ƥƿǍ ÜƖƧƮƕǃƒǍ ƥƒƥùƺƕ ǑƼ ƗǆǍƧơǆǃƒƭƤƬ ƻǃƊ čĎČ Ǐǃƍ ýƮƙ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ ƗǆƥùƤǃƒ.ǁǃƦǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƥƓƽǈǃ Ɨƞǒƙǈ ǅǍǒǃƒ ǑƼƸǄƕƙ ƥƒƥƺƕ ǉƓǒǆ ƗǒƧǒƥǆ ƩǒƑƧǃ ƠǒƧƮƙ ƾƼǍǍ ǉƓǒǆǃƒ Ǉǆ ƥƒƥùƺƕ ǇƓǂƪƕ ƗùǒǆǍǒǃƒ ƘƓƞƓùǒƙơǙƒǏǄƵ Ɣƶǂǆ Ƨƙǆ ǇǍǒǄǆ ď,Ďđ ƔƧƬǄǃ ƗơǃƓùƮǃƒǇƵ ƖƧƼǍƙǆǃƒ Ɨùǒǆǂǃƒ ǎƥƶƙƙ Ǚ Ǉǒơ ǑƼ ÜýƿǕƒǁƓǈǋ ǇƊ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ÜƔƶǂǆ Ƨƙǆ ǑǈǍǒǄǆ ƘƓǂƕƬǃƒǙ Ǒƙǃƒ ǉƓǒǆǄǃ ƘƓǈƒƨƤ ǏǄƵ ƥǆƙƶùǒ ŹƒƧǒƕǂ ŹƓƵƓƱƿƧǒƧǀƙ ƾƼǍǍ ÜƗƛǍùǄǆ ƗǒƼǍƞ ǉƓǒùǆ ǎǍƪ ƔǄƞƙƧǒƹ ƘƓǆƲǈǆǃƒ ƾǒƪǈƙ ƗǈƞǃǍ ǅƓƽƪǂǍƊ ǇƵ ƧƥƮǇǆ %ēČ ǑǃƒǍơ ǇƎùƼ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƗùǒǆǍǂơǃƒ.ƗǒƼƓǂ ƗǒƑƓǆ ƥƧƒǍǆ ǏǄƵ ǇǍǄƮơǒ Ǚ ǇǒǒƿƒƧƶǃƒ
ǏƓƥƴǁƐ ǃǁƑƴǁƐ Ǐƺ ƥƟƬƗǁƐǇǆ %ĒĐ Ǐǃƍ ƗƼƓƞǃƒ ǑưƒƧǕƒ Ɨùƕƪǈ ýƮƙ ƗƼƓƞǃƒ Ƨǒƹ ƾƱƓǈǆǃƒ ƴǀƙǍ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ƗùơƓƪǆƘƓƿƓƱǈǃƒǍ ǇƒƥǍƪǃƒ Ǉǆ ƗùǒƕǍǈƞǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ǑƼƘƓƶƽƙƧǆùǃƒǍ ǑƕƧƶǃƒ ƔƧùƺǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǄùơƓƪǃƒ.ƗǒƿƒƧƶǃƒ ýƓƕƞǃƒ ƾƱƓǈǆǍ ǅƓƬǃƒ ƥǚƕ ǑƼ ƗǒǄơƓƪǃƒǅƒƥƤƙƪƒ Ʊǆǈ Ɣƪơ ƧơùƮƙǃƒ ƧǋƓƲǆ ƻǄƙƤƙǍÜƧǍǋƥƙùǃƒ Ɠǋƥƥǌǒ Ǒùƙǃƒ ƾƱƓǈǆùǃƒ ǑƼ ƯƧǕƒƗƵǍǆƞǆǃ ǑƕƧùƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ƧơƮùƙǃƒ ƴƞƧǒǍƧƓƱƿǕƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ Ƨǒƕǂ ƥơ Ǐǃƍ ƗǌƕƓƬƙǆ ƔƓƕƪƊƯƧǕƒ ƗǒƑǒƕ ƗǄƮƙǆùǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǑǋǍǎǍƙơǆ ǑƼ ƖƧǒǀƽǃƒ ƗƕƧùƙǃƒ ÜƧƱǆǃƒ ƗǄƿ) ƗƼƓùƞǃƒ ýƶƽƕ ƗǄƮƙǆǃƒ ýǆƒǍƶǃƒ ƗƵǍǆƞǆ ǅƛ (ƇƒƦƺǃƒ


Ǚ Ǒƙǃƒ ƗƵƒƧƨǃƒǍ ÜƧƑƓƞǃƒ ǑƵƧǃƒ :ýƛǆ ǇƓƪùǈǗƒǏǄƵ ǇƒƧǆƶǃƒ ƇƒƥƙƵƒǍ ÜǑƑùǒƕǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒ ǑƵƒƧƙƧƓƞƬǕƒ ƴƱƿǍ ÜǑƵƒƧǆǃƒǍ ƗǒƵƒƧƨùǃƒ ǑưƒƧǕƒǉƓǒǆǃƒ ƥƧƒǍǆ ƻƒƨùǈƙƪƒ ƔǈƓƞ Ǐùǃƍ ÜƘƓƕƓƺǃƒǍ.ƗƕƧƙǃƒ ƠǄǆƙǍ ƗǒƼǍƞǃƒǊǈƊ Ǚƍ ÜƧơƮƙǃƒ ƖƧǍƱùƤ Ǉǆ ǅƹƧǃƒ ǏǄƵǍ ýƑƓƪǍùǃƒ Ǉǆ Ɨǆƨùơ ýǚƤ Ǉǆ ǊƽƿǍ ǇǂùǆǒÜ(Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ) ŹƓǀǒǀơƙ ŹƓùưǒƊǍ ƘƒƇƒƧƞǗƒǍ:ýƑƓƪǍǃƒ ǉƦǋ ýǆƬƙǍǅǒƥƙƪǆǃƒ ǅƒƥƤƙƪǙƒ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƿǍǃƒ ýƓǆƵǕƒ -.ǉƓǒǆǃƒǍ ƯƧǕƒ ƥƧƒǍǆǃǑƼ ƧǍǋƥƙǃƒ ƝǃƓƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒơƓùơƮǗƒ ýƓǆƵǕƒ -ƟǚƮǗƒ ýƓǆƵƍ ǑǋǍ Ɨƞƙùǈǆǃƒ ƯƧǕƒ ǅƓƲǈǃƒ.ýǒǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍǍǑưƒƧǕƒ ǑƼ ƗǒƶǒƕƱǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ Ɨùǒǆǈƙ ýƓǆƵƍ -.ƗǄơƓǀǃƒǏǃƍ ƧƓƱƿǕƒ ǅƲƶǆ Ƙƶƪ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓùƶǃƒ ǑƼǍ Ưƶƕ ƔǈƓƞ Ǐùǃƍ ƗǂƧƙƬùǆ ƗǒƪƓƪƊ ƘƒǍùƱƤƓǌƙƞǃƓƶǆ ǑƼ ƧƓƱƿǕƒ Ưƶƕǃ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ƴùǒƧƓƬǆǃƒ:ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƧơƮƙǄǃǑưƒƧǕƒ Ǒǆơƙ Ǒùƙǃƒ ƘƓƶǒƧùƬƙǃƒ ƴưǍ -ýƑƓƪǍǃƒ ƻǄƙƤǆùƕ ƓǌǒǄƵ ƧǍƞǃƒ Ǉùǆ ƗǒƵƒƧƨǃƒ.(ǑưƒƧǕƒ ƻǒƧƞƙǍ ǇƒƧǆƶǃƒ ƻơƨǂ).ƧƑƓƞǃƒ ǑƵƧǃƒ Ǉǆ ǑƵƒƧǆǃƒ ǇǍƮǍ ƗǒƓǆơ -.Ɨƛǒƥơ ƘƓǒǈǀƙ ǅƒƥƤƙƪƒǍ ƗƵƒƧƨǃƒ Ɨǒǆǈƙ -.ƗǒǄǆƧǃƒ ǇƓƕƛǂǃƒ Ƙǒƕƛƙ ƘƓǒǄǆƵ -ƇƒƧưƤǃƒ ƗǆƨơǕƒǍ Ɨƽǒƛǂǃƒ ƧǒƞƬƙǃƒ ƘƓǒǄǆƵ -.ƗǒƓǆơǄǃǑƙƓƕǈǃƒ ƇƓùƱƺǃƒǍ ƘƓƕƓƺùǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓùơǆǃƒ -.Ɠǌǃ ýƛǆǕƒ ýǚƺƙƪǙƒǍ
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ǐƧƓƞǃƒ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ čĕǍ čĔ ǑǆǍǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɠǌùƙǒƶǆƞǃ ƴƕƓƪǃƒ ǐƧǍƥǃƒ ƳƓǆƙƞǙƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗùǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘƥǀƵ ǇƓƪǒǈ/ýǒƧƕƊ čē ǅǍǒ ƓǌƶƑƓùƿǍ ƘƧƞ ǑƙǃƒǍ ƓǌƪǒƪƋƙǃ ǇǒƧùƬƶǃƒǍ ƩǆƓƤǃƒ ǅƓƶǃƒ ýǍǄơƕ ƓǌƙǙƓùƽƙơƒ ƴǆ ƾƼƒƧƙ ǐƦǃƒǍ ÜƖƧǋƓǀǃƓƕƖƧǒƕǂ ƗǒƕƧƵ ƗǒǃƓƽƙơƒ ǑƼ ǑƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǂƧơ ƥƒǍƧǍ ýƑƒǍǕƒ ƗǆƲǈǆǃƒ Ǒƪƪƌǆ ǅǒƧǂƙ ƓǌǃǚƤ ǎƧƞǍ ÜǐƧƓƞǃƒǇǆ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓƵƓǆƞǍ Ǒǈƥǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓùǆƲǈǆ Ǉǆ ƘƒƧƬƶǃƒ ǑǄƛǆǆǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǒùǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƇƓưƵƊ ƓǌǒƼ ǁƧƓƬǑǄƪƒƧǆǍ ǇǒǒƽơƮǃƒǍ ǇǒǒƕƓǀǈǃƒǍ ƖƓưǀǃƒǍ ǇǒǒǈƓǆǃƧƕǃƒ Ǉǆ ƥƥƵǍ ƔƧùƶǃƒ ǇǒǒƪƓǆǍǄƕƥǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǉƧươǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒǍ ƧƮǆ                                                                                           .ƗƵǍǆƪǆǃƒǍ ƗǒƑƧǆǃƒ ǅǚƵǗƒ ýƑƓƪǍƥƕƵ ƥǆơǆ ƧǍƙǂƥǃƒ Ǒǈǆǒǃƒ Ƨǂƽǆǃƒ ƘƕƤƙǈƒǍ Ü"Ƨǒƺƙǆ ƾƓǒƪ ǑƼ ýƕùǀƙƪǆǄǃ ýǆƵ ƝǆƓǈƧƕ" ƧƓƶƬ Ƙơƙ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ Ƙƥǀƶǈƒ ǊƙǒǙǍ Ɨǒǌƙǈǆǃƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƇƓǈǆƊ ƩǄƞǆ Ǉǆ ǅƥǀǆǃƒ ǑùƕƥǕƒ ƧǒƧǀƙǃƒ Ǐǃƍ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƶǆƙƪƒǍ ÜƗǒƶǆƞǃƒ ýƓǆƵǕ ŹƓùƪǒƑƧ ýǂǍƙǆǃƒ ǁǄǆǃƒƦƓƙƪǕƒ ǊưƧƵǍ ƇƓǈǆǕƒ ƩǄƞǆ Ǉǆ ƥǆƙƶǆǃƒ ǑǃƓǆǃƒ ƧǒƧǀƙǄǃ Ƙƶǆƙƪƒ Ɠǆǂ ÜƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ ƾƑƓƼ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǕƒ ǊưƧƵ ǐƦǃƒǍÜƾƕƓƪǃƒ ƇƓǈǆǕƒ ƩǄƞǆ ƗǆƦ ƘƊƧƕƊǍ ǇǒƧùǒƧǀƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƥùǆƙƵƒ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ƥƶƕǍ ÜƾǍƥǈƮùǃƒ ǇǒǆƊ ƧǒƬƹ ƗƶǆƞǍƕǑƼ Ǌƕƶǃ ǐƦǃƒ ǅǌǆǃƒ ƧǍƥǃƒ ǏǄƵ ƾƑƓƼ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǖǃ ŹƓƮƓƤ ŹƒƧǂƬ ƘǌƞǍ Ɠùǆǂ ÜƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ǊƙǈƞǃǍ ǊƪǒƑƧǍ ƩǄƞǆǄǃ ƧǂƬǃƒ ƘǌƞǍǍ                                                                                            .ǊƙǒǙǍ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖƥƓǒƿƾǍǀơ ƘƒƧǍƱƙǍ ƳƓưǍƊ ǇƵ ǇǒƧƬƶǃƒǍ ǎƥơǗƒ ƖǍưƶǃƒ ƘƓǆƲǈǆǃƒ Ǉǆ Ɨǆƥǀǆǃƒ Ɨǒǈƒƥǒǆǃƒ ƧǒƧƓǀƙǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƶǆƙƪƒǍ ƾǍǀơ ƥǌƬǆ ǑƼ ŹƓǒƼƓưƍ ŹƒƧǍǋƥùƙ ƘƪǂƵ ǑƙǃƒǍ ƘƒƧǍƱƙǃƒ ǉƦǋ Ƈƒƨƍ ƓǋƥǍǌƞǍ ƓùǌƙƱƬǈƊ ǇƵ ƒƦǂǍ ÜƓǌǄǆƵ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ǇƓùƪǈǗƒ                                                                                     .ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǀùƱǈǆǃƒ ƥƒƥƙǆƒ ǏùǄƵ ǇƓƪǈǗƒ                                      ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƘƓǆǒƲǈƙ ýǆƞǆ Ǉǒƕ Ɨǒǀǒƪùǈƙǃƒ ƥǍǌƞǃƒ ƻǒƛǂƙǍ ƧǒǍƱƙ ƖƧǍƧư Ɨǒƶǆƞǃƒ ƇƓùưƵƊ ƧƓƛƊ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ýǚƤǍ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ ƥƥƵ ǑƼ ǅǌƙƓǆƲùǈǆǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǇƵ ǇǒƶƼƒƥǆǃƒ ƾơƕ ƗǒùƑƓưǀǃƒ ƗǒǈǆǕƒ ƘƓǀơǚǆǃƓƕ ƘƥƥǈǍ ÜǑùƕƧƶǃƒ ǅǃƓƶǃƒ.ǇƓƪùǈǗƒ ƾǍǀùơ ƘƓƵƓùǆƞ ƱƓùƬǈǍ ƩùǒƪƋùƙ ƗǒƧùơ ǏǄùƵ ƗưǍƧùƽǆǃƒ ƥǍùǒǀǃƒ ƘǈƒƥƊ Ɠùǆǂ ÜƗùǒƕƧùƶǃƒƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ǏǄƵ ƓǌƙƓǀǒƥƮƙǍ ƓǌƙƓǆƓùǆưǈƒ ýƓǆǂƙƪǙ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǄǃ ƗǆƲǈǆǃƒ ƖǍƵƥ ƗǒǆǍùǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƥƥƞǍƾǍǀơ ǇƋƬƕ Ǉǒƙǒƥƞǃƒ ǇǒƙǒƿƓƽƙǙƒ ƴǆ ŹƓƕƓƞǒƍ ýƵƓƽƙǃƒǍ ÜƘƓǒƿƓƽƙǙƒ ƥǍǈùƕ Ưƶƕ ǏǄƵ Ɩƥƥơǆǃƒ ƧǒƹǍ ƗǆƓƶǃƒ ƓǌƙƓƲƽơƙ ƴƼƧǍ ǇƓƪǈǗƒƗǒǃǍƥǃƒ ƗǒƑƓǈƞǃƒ ƗǆǂơǆǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ƓǆǍƧ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƾǒƥƮƙǄǃ ƓǌƙƵƥ Ɠǆǂ ÜǐƧùƪǀǃƒ ƇƓƽƙƤǙƒ ƗưǋƓǈǆǍ ƗƮƓƤǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ǐǍƦƗǒǀǒƧƼǕƒ Ɨǆǂơǆǃƒ ƇƓƬǈƍ ƾƓƛǒǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǀǒƥƮƙ ýƓǆǂƙƪƓƕ ƓǒǀǒƧƼƊ ǑƼ ƗǒƕƧƶǃƒ ýǍƥǃƒ ƘƕǃƓƱ ǁǃƦǂ .ƓǌƕǄƹƊ ǊǒǄƵ ƴƿǍ ǇƊǍ ƾƕƪ ǐƦǃƒǑǂ ǉƧǒǍƱƙǍ Ǌƛǒƥơƙ ýƓǆǂƙƪƒ Ǐǃƍ ƘƵƥǍ ƦƓƽǈǃƒ ƨǒơ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƾƓƛǒǆǃƒ ýǍƤƥƕ ƘƕơƧǍ .ƔǍƶƬǃƒǍ ǇƓùƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ                                                                                                  .ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƓǆƒƨƙǃǙƒ ƴǆ ǅƑǚƙǒƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒǍ ƗǒƪƓƪǕƒ ƾǍùǀơǄǃ ƗƶƪƒǍǃƒ ƘƓǂƓǌƙǈǙƒǍ ƗǒƕƧùƶǃƒ ǑưƒƧǖǃ ƗǒƕǈƞǕƒ ƘǙǚƙơǙƒ ƗƼƓǂ Ɨǒƶǆƞùǃƒ ƘǈƒƥƊǍ 







ýǚƙơǙƒ Ƙơƙ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ǅƓǆƊ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƘƽƿǍƙ ÜƖƓùǒơǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƓǌƪƊƧ ǏǄƵǍ ÜƓǌǒǄƵ ƔƙƧƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƵƓǆùƙƞǙƒǍƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ǑƽƑƓƱǃƒǍ ǑƿƧƶǃƒǍ ǑƕǋƦǆǃƒ ƻǚƤǃƒ ƖǍǋ ƾǒǆƶƙ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƘƥƓùƿ ƓǆǍ ÜƓǌƕǂƙƧǒ Ǒƙǃƒ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞǃ ƗƞǒƙǈǍ ǑǂǒƧǆǕƒƘƓǆǍǂơǃƒ ƘƕǃƓƱ Ɠǆǂ ÜƗǈƙƽǃƒ ƧǍƦƕ Ƴƨǈǃ ƧƒǍơǃƒ Ɲǌǈ ǑǈƕƙǍ ƧǍǋƥƙǃƒ ƻƿǍ Ǐǃƍ ƾƒƧƶǃƒ ƇƓǈƕƊ ƻǄƙƤǆ ƘƵƥǍ .ǉƧƒƧùǀƙƪƒ ƘưǍƿǍǑƙǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƛƧƓǂǄǃ ƥơ ƴưǍǍ ƾƒƧƶǃƒ ǑƼ ƳƒƨǈǃƒǍ ýǚƙơǙƒ ƇƓǌǈǗ ǑǃǍƥ ƥǌƞ ƾǚƱƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒǍ ƓǌƙƓǒǃǍƑƪǆ ýǆơƙƕ ƗǒƕƧƶǃƒƳƓưǍǕƒ ǑƼ ƘƒƧǒǒƺƙǃƒ ǏǄƵ ƗƕƙƧùƙǆǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƛǓƒ ǇǚƱƕùƕ Ɠǌǂƪǆƙ ǏǄƵ ƘƥǂƊǍ ÜǊƙƓƑƼ ƻùǄƙƤǆƕ ǑƿƒƧƶǃƒ ƔƶƬǃƒ ƓǌǒǈƓùƶǒ                                                     .čĕĐĕ ǅƓƶǄǃ ƻǒǈƞ ƘƓǒƿƓƽƙǙ ƗƽǃƓƤǆǃƓƕ ƘƧƞ ǑƙǃƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒƘƥƥǈǍ ÜǊƕƶƬ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƗǒƵƓǆƞǃƒ ƘƓƕǍǀƶǃƒǍ ƧƓƮơǃƒǍ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾơƕ ƗǒǄǒƑƒƧƪǗƒ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ ƘǈƒƥƊ Ɠǆǂ ƗƶƕƒƧǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƻǒǈƞ ǑƙǒƿƓƽƙƒǍ ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơǕ ŹƓƤƧƓùƮ ŹƓǂƓǌƙǈƒ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ǅƑƒƧƞǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǃǍƥ ƻƒƧƱƊ ƖƥǈƓƪǆƕǏǄƵ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ƗƮƓƤǍ ƗǄƙơǆǃƒ ƗǒǈùǒƱƪǄƽǃƒ ǑưƒƧǕƒ ǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒ ƧƓƮơǃƒ ǁƽǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƘƵƥǍ ÜčĕĐĕ ǅƓƶǄǃƓǌƽƪƊ ǇƵ ƘƕƧƵƊǍ .ýǚƙơǙƒ ƇƓǌǈƍ Ǉǒơǃ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒǒǈƥǆǄǃ ƗùǒǃǍƥǃƒ ƗǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƕǃƓƱǍ ÜƗùƵƧƪǃƒ ǊƞǍ.ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǑùưƒƧǕƒ ǑƼ ƗǄƮƒǍƙǆǃƒ ƗùǒǈƓƪǈǗƒ ƖƓƪƋùǆǄǃ ƾǒǆƶƙ Ǉǆ Ǌǒǃƍ ƥƓƿ ƓùǆǍ ƩƓǆơǍ ƠƙƼ ǑƙǂƧơ Ǉùǒƕ ǑǄǋǕƒ ƳƒƨǈǄǃǑƼ ýǚƙơǙƒ ƇƓǌǈƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ Ɩƥơƙǆǃƒ ǅǆǕƒ ƘùƕǃƓƱǍ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ ƘƒƧƓƺǃƒǍ ýƓǆǍƮùǄǃ ǑƕǍǒƛǗƒ ýǚƙơǙƒ ƗǆƲǈǆǃƒ ƘǈƒƥƊ ƓǆǂƘƕǃƓƱǍ ÜǑƕǍǒƛǗƒ ǐƧǂƪƶǃƒ ƥǍƞǍǃƒ ƗƶǒƧƦ ƇƓùǌǈǗ ƗǒǀǒƧƼǕƒ ƘƒǍǀǃƒ ƧƬǈ ýƓǆǂƙƪƓƕ ǑǀǒƧùƼǕƒ ƥƓơƙǙƒ ƘƕǃƓƱ Ɠǆǂ ÜƘƿǍ ƳƧƪƊƗƛƓƹǗƒ ƧǒƼǍƙǃ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƵƥǍ .ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƖƧǍǋƥƙǆǃƒ ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƳƓưǍǕƒ ƇƓǌǈǗ ƧƒǍơǃƒ ƥǍǌƞ ƻƓǈƑƙƪƓƕ ƻƒƧƱǕƒ ƻǄƙƤǆ                                                                                                             .ǇƓǂƪǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗƒƘƓƼǚƤǃƒ ƇƓǌǈƍǍ ƔǍǈƞǃƒ ǅǚƪ ƾƓƽƙƒ ƥǍǈƕ ýǒƶƽƙƕ ƘƕǃƓƱǍ ÜǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơ ƘƓƿǍƧƤǍ ƘƓǂƓǌƙǈƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘǈƒƥƊǍ ǑƼ Ɩƥǒƥƶǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ýơǍ ƔƓƶǒƙƪƒ ýƽǂǒ Ǎơǈ ǏǄƵ ǇƒƥǍƪǃƒ ǑƼ Ɩƥƥƶƙǆǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǆƨǕƒ ƇƓǌǈǗ ƖƧƱƓǀǃƒ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǊǃǍơ ƗùǀǃƓƶǃƒ                                                                                                 .ǑƱƒƧǀǆǒƥ ƾƓǒƪ ǑƼ ǇƒƥǍƪǃƒƻƿǍǍ ÜǅǒǄƿǗƒ ǑƼ ǅǚƪǄǃ ƓƞǍƕƊ ƾƓƽƙƒ ƖƥƵƓƿ ƴǒƪǍƙǍ ÜƧǍƼƧƒƥ ǅǒǄƿƍ ǑƼ ƳƓưǍǕƒ ǇƋƬƕ ƘƓưǍƓƽǆǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙ ƓǌƙǍƵƥ ƘƥƥƞǍ                                                            .ǇǒƧƞǌǆǃƒǍ ǇǒơƨƓǈǄǃ ƗǒƵǍƱǃƒ ƖƥǍƶǃƒǍǈǒǒǈƥǆǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƻǈƶǃƒ ýƓǆƵƊǏǃƍ ƾǙƨǈǙƒ ƴǈǆǍ ǑǄǋǕƒ ǅǄƪǃƒ ƗǒƓǆơǍ ƥǚƕǃƒ ƧƒƧǀƙƪƒ ǇǒǆƋƙǍ ƧƒǍơǃƒ ƻƓǈƑƙƪǙ ǇƓǈƕǃ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƻƒƧƱǕƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƵƥǍ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇƵ ƻǂǃƒǍ ƗǒƪƓǒƪǃƒ Ɨǆƨǖǃ ƗǒǍƪƙ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƵƥƕ ƗǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƻƒƧƱǕƒ ƘƕǃƓƱ Ɠùǆǂ Üƥǒƥƞ ǑǄǋƊ Ƴƒƨǈ ƗǒǍƓǋ                                                                                                      .ǅǌƙƓƵƒƧƮǃ ƗơƓƪ ǇƓǈƕǃƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ƗƱǄƪǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ƖƇƓƪƍǍ ƨƓƞƙùơǙƒ ƨǂƒƧǆ ǑƼ ƗǒƪƓǀǃƒ ƗǄǆƓƶǆǃƒǍ ƔǒƦƶƙùǃƒ ƘƒƧǋƓƲ ƧƒƧǆƙƪƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧǂǈƙƪƒǍ ƏƧƒǍƱǃƒ ƗǃƓơǍ ǇǒǈƒǍǀƕ ýǆƶǃƒ ƧƒƧùǆƙƪǙ ƓǌưƼƧ ǏǄƵ ƘƥƥƬǍ .ƘƓǒƼǍ Ǐùǃƍ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ Ǒưƽƙ ǑƙǃƒǍ ƗǒƕƧƶùǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒƗǒƪƓƪǕƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƘƓǈƓǆưùǃƒ ǁǌƙǈƙ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆǃ ǇǒǈƒǍƿ ƚƒƥơƙƪƒǍ ÜƗùǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗǒƶƿƒǍǃƒǍ ƗùǒǆƪƧǃƒ.ǐƧǂƪƶǃƒ ƇƓưùǀǃƒ Ǐǃƍ Ǉǒǒǈƥǆùǃƒ ƗǃƓơƍǍ ǑƑƓǈùƛƙƪǗƒ ƇƓưǀǃƒ ƘƒƧǋƓùƲ ƇƓǌǈƍ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƘƥƥùƬ Ɠǆǂ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃƴǆƞƙǃƒǍ ƥƓǀƙƵǙƒǍ ƧǒƕƶƙǃƒǍ ǐƊƧǃƒ ƘƓùǒƧơ ǏǄƵ ƗưǍƧƽǆǃƒ ƥǍǒǀǃƓùƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ Ƙƥƥǈ ÜƗùǆƓƶǃƒ ƘƓǒƧơǃƒ ƥǒƶƮ ǏǄƵǍ .ƗǆƓƶǃƒ ǇǍƑƬǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ƖƧƥƓƮǆǍ ÜǑƕƓǀǈǃƒǍ Ǒƕƨùơǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ ƭǒƤƧƙǃƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵ ƥǍǒǀǃƒǍ ÜǑǆǄƪǃƒǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƒ ýǒùƶƽƙǍ ƗǒƕǄƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǌƙƓǆƒƨƙǃǙ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƗùƕƓƞƙƪƒ ƧǍǋƥƙ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƬƿƓǈǍ                                                                                   .ƗǒǆǃƓƶǃƒ ƇƒƦƺǃƒǍ Ƈǚƺǃƒ ƗǆƨƊ ýƓơƽƙƪƒ ƇǍưƗǒǍƺǄǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƗǒǍǌǃƓƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ǑƼ ƾơǃƒ ǏǄƵǍ ÜƗǒƕƧƶǃƒ ǇƒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ ǅƒƧƙơƒ ƖƧǍƧư ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƘƥƓƵƊǍ                                                       .ƳǍǈƙǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƥơǍǃƒ ǇƓǆưǃ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ƗǈƱƒǍǆǃƒ ǑƼ ƗǄǆƓǂǃƒ ƾǍǀơǃƓƕǍŹƓƕǈƞ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƾǍǀơǃƓƕ ǅƓǆƙǋǙƒ ƨǒƨƶƙ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƗǆƥƓǀǃƒ ƗǄơƧǆǃƒ ǑƼ ýǆƵ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘǈƕƙǍ ÜƗǒǃǍƥǃƒǍ ƗǒǆǒǄƿǗƒ ƘƒƧǒƺƙǆǃƒ ƴǆ ƗǆƲǈǆǃƒ ýƵƓƽƙǃ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ƗǒƌƧ ýǍơ ŹƒƧƒǍơ ƘǀǄƱƊǍ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒǍ Ɨǒǈƥǆǃƒ ƾǍǀơǃƒ ƴǆ Ɣǈƞ Ǐǃƍ







ƾǍǀơƕ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ƗƼƓǂ ƴǆ ƧƒǍơǃƒ ƾƓƱǈ ƴǒƪǍùƙ ƗǄƕǀǆǃƒ ƖƧƙƽǃƒ ýǚƤ ýƮƒǍƙǍ ÜƳƓǆƙƞǙƒ ƫǆƓǋ ǏǄƵ ƘƥǀƵ ƖǍƥùǈƕ ƘƊƥƕǍ                                                                                                   .ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ
Ǉǆ ƗƑƓǆǃƓƕ ďČ Ɨƕƪǈƕ ǉƥƵƓǀǆ ǑƼ ƥǒƥƞƙ ǇƵ ƘƧƽƪƊ ǑƙǃƒǍ ÜƓǌƑƓǈǆƊ ƩǄƞǆ ýǒǂƬƙ ƘƓƕƓƤƙǈƒ Ɨǒƶǆƞǃƒ ƘƧƞƊ ÜƓǌǃƓǆƵƊ ǅƓƙƤ ǑƼǍ Ǒǂǆ ǇǒǆƊ ƧǍƙǂƥǃƒ ǑƼ Ǌƙǀƛ ƥƥƞǍ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ Ǌƙǈƞǃ ýǂƬǍ ÜƗǒǄƤƒƥǃƒ ǊƙƓƕƓƤƙǈƒ ƥǒƥƞǃƒ ƇƓǈǆǕƒ ƩǄƞǆ ǎƧƞƊ Ɠǆǂ ÜǇùǒƧƬƶǃƒ ƇƓưƵǕƒƦƓƙƪǕƒǍ ƗǆƲǈǆǄǃ ŹƓǆƓƵ ŹƓǈǒǆƊ ƯǍƵ Ǉƪơǆ ƦƓƙƪǕƒ ƔƤƙǈƒǍ ÜƩǒùƑƧǄǃ ŹƓƕƑƓǈ ƠǒƧƽǃƒ ǅƓǌƪ ƖƧǍƙǂƥǃƒǍ ƇƓǈǆǕƒ ƩǄƞǆǃ ŹƓƪǒƑƧ ǑùǈƥǆƗǈƞǄǃƒ ƗǒǍưƶǃ ƧǒƬƹ ǊƶǆƞǍƕ ƦƓƙƪǕƒǍ ƧƓƞǈǃƒ Ɨùǂǒƕƪ ƖƧǍƙǂƥǃƒǍ ǑǈƒƧǍƮǃƒ ǑƞƒƧ ƦƓƙƪǕƒǍ ƾǍƥǈƮǄǃ ŹƓǈǒǆƊ ǐƧǍùǂƪǌǃƒ ƥǆơǆ .(č ǅƿƧ ƾƼƧǆ)Ɩƥǒƥƞ ƖƧǍƥǃ ƗùǆƲǈǆǄǃ ŹƓǒƦǒƽǈƙ ŹƒƧùǒƥǆ ǅǚƵ ǅǒǋƒƧƕƍ Ƨǒƽƪǃƒ ǑùƼ Ɠǌƙǀƛ ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗùǈƞǄǃƒ Ƙƥƥƞ Ɠǆǂ ÜƗǒƦǒùƽǈƙǃƒ*   *  *







(ǑƑƓƞǌǃƒ ƔǒƙƧƙǃƒ Ɣƪơ)
ƩǈǍƙ                               ǑƽǒƧƱǃƒ ƧƓƙƤǆǃƒ ƦƓƙƪǕƒǇƒƥǍƪǃƒ         ƇƓǈǆǕƒ ƩǄƞǆ ƩǒƑƧ    Ǒǈƥǆ Ǒǂǆ ǇǒǆƊ ƧǍƙǂƥǃƒƧƑƒƨƞǃƒ           ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǍưƵ    ƧǒƬƹ ǊƶǆƞǍƕ ƦƓƙƪǕƒƧƮǆ                                 ǉƥƶƪ ǍƕƊ ƲƼƓơ ƦƓƙƪǕƒƓǒǈƓǆǃƊ/ǇƒƥǍƪǃƒ                       Ÿƒ ýưƼ ƥǆƓơ ƧǍƙǂƥǃƒƓƪǆǈǃƒ/ƧƮǆ                            ǑƪǍǆ Ǉƪơ ƧǍƙǂƥǃƒǇǒƱƪǄƼ         ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǍưƵ   ǑǈƒƧǍƮǃƒ ǑƞƒƧ ƦƓƙƪǕƒƓǒƧǍƪ                                 ǏƪƓƙǕƒ ǅƪƒƧ ƦƓƙƪǕƒǇǒƧơƕǃƒ          ƗǒƦǒƽǈƙǃƒ ƗǈƞǄǃƒ ǍưƵ    ƧƓƞǈǃƒ Ɨǂǒƕƪ ƖƧǍƙǂƥǃƒƘǒǍǂǃƒ             ƩǒƑƧǃƒ ƔƑƓǈ           ƠǒƧƽǃƒ ǅƓǌƪ ƖƧǍƙǂƥǃƒƔƧƺǆǃƒ                                ǎƧǂƕǃƒ ƥǒƶƪ ƦƓƙƪǕƒƓǒǈƓƙǒƧǍǆ                        ƣǒƬǃƒ ƥǃǍ ǇƓǆƛƵ ƥǒƪ ƦƓƙƪǕƒƘƒƧƓǆǗƒ                          Ǉǒƪơ ƧƓƽƺǃƒ ƥƕƵ ƦƓƙƪǕƒǇƒƥǍƪǃƒ                               ƾǍƧƓƽǃƒ ƧǆƵ ƦƓƙƪǕƒǇǆǒǃƒ                               Ÿƒ ƥƕƵ ǑǄƵ ýưƼ ƦƓƙƪǕƒƧƮǆ           ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ            ƯǍƵ Ǉƪơǆ ƦƓƙƪǕƒƔƧƺǆǃƒ       ƾǍƥǈƮǃƒ ǇǒǆƊ        ǐƧǍǂƪǌǃƒ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǕƒƧƮǆ                                   ƾƑƓƼ ƥǆơǆ ƦƓƙƪǕƒƘǒǍǂǃƒ                               ƩƞƧƕǃƒ Ɠǌǆ ƖƦƓƙƪǕƒǇƓǈƕǃ                                   Ǌƶǆƞ Ǌǆƶǈ ƦƓƙƪǕƒ
ƩǈǍƙ           ǊƙƽƮƕ ƔƿƒƧǆ            ƫǍǂƕǃƒ ƔǒƱǃƒ ƧǍƙǂƥǃƒ                                   ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑƕƧƶǃƒ ƥǌƶǆǃƒ ƩǒƑƧƘǒǍǂǃƒ         ǑƼƧƬǃƒ ƩǒƑƧǃƒ        ǑǆƓƱǀǃƒ ǅƪƓƞ ƦƓƙƪǕƒ
ƧƮǆ        ǐƦǒƽǈƙǃƒ Ƨǒƥǆǃƒ             ǅǚƵ ǅǒǋƒƧƕƍ Ƨǒƽƪǃƒ







(ĎČČĔ ƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ ĎĔ)
ƴǆ ǇǍƓƶƙǃƓƕ ƗǆƲǈǆǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƘƵƥ ƗƶƪǍǆ ƗùǒǆǒǄƿƍ ƖǍƥǈ ƖƧǋƓǀǃƓƕ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒƕƧùƶǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗǈƓǆǕƒ Ƨǀǆƕ ƘƥǀƵ ǅƓƶǃƒ Ɨƕǂǈǃ Ǉǒƙƪǃƒ ǎƧǂƦǃƒ ǑƼ ƖǍƥǈǃƒ ƥǀƵ ƇƓƞ ÜƱƓƕƬ/ƧǒƒƧƕƼ Ďē ƾƼƒǍǆǃƒ ƇƓƶƕƧǕƒ ƩǆƊ ǅǍùǒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒǇǍǒǆǒƥƓǂǕƒǍ ƇƒƧƕƤǃƒ Ǉǆ ƗƑƓǆ ƓǌǒƼ ǁƧƓƬ Ü"ÞǇǒƊ Ǐǃƍ .. ǑǈùǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾǍǀơ .. Ɨƕǂǈǃƒ ǏǄƵ ŹƓǆƓƵ ǇǍƙƪ"" ǇƒǍùǈƶƕ čĕĐĔǇƒƨǒǆ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒưǀǃƒǍ ÜƥƓƶƕǕƒǍ ƾƓƼǓƒ .. ƗǄƙơǆǃƒ ǏưƒƧǕƒ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ƓǒƓưƿ ƘǃǍƓǈƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơ ǍƱƬƓǈǍ.ÞƳƒƧƮ ǅƊ ƗǒǍƪƙ ƾƓƼƈ .. ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ɨǒùưǀǃƒ ýƕǀƙƪǆ ÜƴƿƒǍǍ ƗƽƪǄƼ .. ýǒƑƒƧƪƍ ƗǃǍƥ ƗǒƥǍǌǒǍ ÜƗùǒǆǒǄƿǗƒǍ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧǍƱƙǃƒǇǒƥǃƒ ƟǚƮ" ƦƓƙƪǕƒ ƓǌǃǚƤ ƚƥơƙǍ ÜǇƓƪǈǗƒ ƾǍùǀơǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗǆƲǈǆǄǃ ǅƓƶǃƒ ǇǒùǆǕƒ "ƾƑƓƼ ƥǆơǆ" ƦƓƙƪǕƒ ƖǍƥǈǃƒ ýƓǆƵƊ ƧƒƥƊǍǍ ÜƖƨƹ ǑƼ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƨǂƧǆǃƒ Ƨǒƥǆ "ǑǈƒƧǍƮǃƒ ǑƞƒƧ" ƦƓƙƪǕƒǍ ÜƔƧƶǃƒ ǇùǒǒƽơƮǃƒ ƥƓơƙǙ ǅƓƶǃƒ ǇǒǆǕƒ "ƲƼƓơƩǒƑƧ "ýǍƤǆ ƧǒǆƊ" ƦƓƙƪǕƒǍ ÜPASSIA  Ʃƥǀǃƒ ǑƼ ƗǒǃǍƥǃƒ ǇǍƑƬùǄǃ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǆǒƥƓǂǕƒ Ƨǒƥǆ "ǐƥƓǌǃƒ ƥùƕƵ ǐƥǌǆ" ƧǍƙǂƥǃƒ                       .ƧưƤǕƒ ƱƤǃƒ ƇƒƧǍ ĐĔùǃƒ ǑǒǈǒƱƪǄƼ ƾǍǀơ ǇƵ ƳƓƼƥǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ "ǉƓƞƙƒ" ƗǒƕƧƵ ƗǒǄǋƊ ƘƓǒƶǆƞ ƥƓơƙƒǏǃƍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾơǃƒ Ɨǒưƿ Ǉǆ Ɨǒưǀǃƒ ƴǆ ǑǃǍƥǃƒ ýƵƓƽƙǃƒ ƧǍƱùƙ ǇƊ Ǐǃƍ ƖǍƥǈǃƒ ýƓǆƵƊ ƟƓƙƙƼƒ ǑƼ "ƾƑƓƼ ƥǆơǆ" ƦƓƙƪǕƒ ƧƓƬƊ ǇǍǈƓǀǃƒ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ǑƕǄƙ Ǚ ƩǒǃǍƕƓǈƊǍ ƾǒƧƱǃƒ ƗƱƧƓƤǍ Ď ƥǒƽǒƥ ƔǆƓùǂ ǑƼ ýǒƨǌǃƒ ǁƒƧƓƕ ƯƧƵǍ ǅǚƪǃƒ ýƕƓǀǆ ƯƧǕƒ ƓǒƓưƿÜƻƧƮƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ƧǒƹǍ ƗƙƕƓƛ ƓǌǈǍǂ Ǉǆƌƙ Ǒƙùǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƘƒƧƒƧǀǃƒǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǄǃ ƗƵǍƧƬǆǃƒ ƾǍǀơùǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǃǍƥǃƒǑƼ ƯǍƓƽƙǄǃ ƩƓƪƋǂ ǊƽǒƲǍƙ ǎƧƞ ǇǂǃǍ ÜčĕĒē ǅƓƶǃƒ ǑƼ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒ ƧƓƛƈ ƗǒƽƮƙǃ ƻƥùǌǒ ǇƓǂ ĎĐĎ ƧƒƧǀǃƒ ǇƋƕ ƧǂƦǍ/Ƨƕǆƙƕƪ ĎĔ ƱǍƱƤ Ǐǃƍ ýǚƙơǙƒ ƔƓơƪǈƒ ƥƧƞǆ Ǐǃƍ ƗưƓƽƙǈǙƒ ƳǙƥǈƒ ƴǆ ƗǒǍƪùƙǃƒ ƘƓưǍƓƽǆ ƯƤǆƙƙ ǇƊ ýƕƿ Üčĕĕč ƥǒƧƥǆŹƓǒǃǍƥǍ ŹƓǒǄǒƑƒƧƪƍ ǊƽǒƲǍƙǍ ÜǑǄǒƑƒƧùƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƠǃƓƮǃ ŹƓǒǃǍƥ ƓǌƽǒƲǍƙǍ ǑǈǒƱùƪǄƽǃƒ ǅƓƪǀǈǙƒ ƧƱƓƤǆ Ǉǆ ƧƦơǍ .ĎČČČ ýǍǄǒƊ                                                                     .ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǃǍƥǃƒǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾǍǀơ Ǉǆ ƭƓǀƙǈǚǃƗǒƕǄƙǍ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ƭǍùƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬùǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒ ƧƓƮơǃƒ ǁƼ Ǐùǃƍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǃƒ ƓùƵƥǍ ýƒƨǒ Ǚ ǐƦǃƒ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ǑǆǃƓƶǃƒ ǇǚƵǘǃ Ǉǒƙƪǃƒ ǎƧǂƦǃƒǍ ƗƕǂǈǄǃ Ǉǒƙƪǃƒ ǎƧǂƦǃƒ ƗƿƧƓƽǆƕ ǉǍǈǍ ÜǊǈƓǂƪǃ ƗǄƞƓƶùǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ                                                             .ƥǍǀƶǃƒ ǉƦǋ ýƒǍƱ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ýǚƙơǙƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ǁƓǌƙǈǚǃ ƗưƧƵƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗƞƓơǃƒ ƗǒǍƒƨ Ǉǆ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾǍǀơ ýǍƓǈƙ ǑǃǍƥǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥǆƶƙǃ ǊƽƪƊ ǇƵ "ǑǈƒƧǍƮǃƒ ǑƞƒƧ" ƦƓƙƪǕƒ ƧƕƵǍ čĕĐĕ ǅƓƶǄǃ ƻǒǈƞ ƘƓǒƿƓƽƙǙ ƗƽǃƓƤǆǃƒ ýǚƙùơǙƒ ƘƒƇƒƧƞǗ ǅǌǄǋƓƞƙǍ ÜýǚƙơǙƒ ƇƓǌǈƍǍ ƧǒƮǆǃƒ ƧùǒƧǀƙ ǑƼ ƾơǃƒ ǇƵ ýƼƓƺƙǃƒǍƊǍƪǕƒ ĎČČē ǅƓƶǃƒ ƧƕƙƵƒǍ ÜƩƥǀǃƒ ƥǒǍǌƙǍ ǇƓƱǒƙƪǙƒǍ ǐƧƮǈƶǃƒ ýƨƶǃƒ Ƨƒƥƞ ƧƒƧǆƙƪƒ ǑƼ ƓǋƧƱƤƊ ǑƙƋǒ ǑƙùǃƒǍ ÜƓǌƙơƒƥƼ ǅƹƧ                                                             .ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǅƓƪǀǈǙƒ ýƲ ǑƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ÜƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ Ɨǒưǀǃƒ ƣǒƧƓƙ ǑƼƗƕƪƓơǆǃƒ ƔǍƞǍǍ ǑǃǍƥǃƒ ǑǈƓƪǈǗƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǅƓǂơƊǍ ǇƓƪǈǗƒ ƾǍǀơǃ ƗǒǃǍƥǃƒ ƧǒùǒƓƶǆǄǃ ƗơƥƓƽǃƒ ýǒƑƒƧƪƍ ƘƓǂƓǌƙǈƒ ƧǋƓƲǆ ƥƥƵǍ Ǉǆ ƗǒƽơƮǃƒ ƘƓǀǒǄƶƙǃƒ Ǌƕ ƜǍǆƙ Ɠǆ ǏǄƵ ŹƓǀǒǄƶƙǍ ."Ǐƪǈǒ ǇǃǍ Ƨùƽƺǒ Ǉǃ" ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ ŹƒƧǒƬǆ ÜŹƓǒǃǍƥ ƓǌǈƵ ƗǄƑƓƪùǆǃƒǍǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇƊǍ ÜƗǒƵƒǍƱ ƒǍƥƓƵ ƧƮǆ Ǐǃƍ ƥǍƥơǃƒ ƒǍƧƕƵ Ǉǆǆ ƗƑƓǆǃƓƕ Ǉǒƶƪƙ ƗǒǈƓǆƛ ǇƊ ƥǂƊ ÜƖƧùƞǌǃƒ ǑƼ Ɩƨƹ ƳƓƱƿ ǇƓǂƪ ƗƕƹƧǇƊǍ ÜǊƙƥƧƓƺǆ ǏǄƵ Ǌƙǒƕ ƔƒǍƕƊ ǏǄƵ ƘǍǆǃƒ ŹǚưƽǆǍ Ɨǀǒưǃƒ ǉƥǍƥơǍ ǊưƧƊǍ Ǌƙǒƕƕ ŹƓƪƕƬƙǆ ƘƓƕ ƘƓƙƬǃƒǍ ƇǍƞǄǃƒ ƩƞƒǍǋ ýƲ ǑƼ







                                                                 .ƾƓǀƬ ƘƓƮƓǋƧƎƕ Ơǆƪƙ Ǚ ƧƮǆ ƴǆ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒƕƶƬǃƒ ƘƓƿǚƶǃƒƻƒƧƱǕƒ ǉƦǋ ǇǍǂǃ ÜƻǄǆǃƒ ƗǒǍƪƙ ǑƼ ƗǒǃǍƥ ƻƒƧƱƊ ǏǄƵ ǑƕƧƶǃƒ ǇƓǂƙƧǙƒ ƖƧǍƱùƤ Ǉǆ "ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƵ ǐƥǌǆ" ƧǍƙǂƥǃƒ ƧƦơǍ ƻǄǆ ƧǒƥƙǍ ƔƓǋƧǗƒ ƗơƼƓǂǆ ƳǍǈ Ǉǆ ƓǒƓưǀǃ ǑǃǍƥǃƒ ǑǂǒƧǆǕƒ ƻǒƲǍùƙǃƓƕ ŹƓǋǍǈǆ ÜýƥƓƵ Ǎơǈ ǏǄƵ Ɨǒưǀǃƒ ýơ ǑƼ ƗƕƹƒƧ ƧǒƹÜƥǒƥƞǃƒ ƱƪǍǕƒ ƾƧƬǄǃ ƓǌƵǍƧƬǆǍ ǑǈƒƧǒǗƒ ǐǍǍǈùǃƒ ƻǄǆǃƒǍ ǑƿƒƧƶǃƒ ƻǄǆǃƒ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǈǒƱƪùǄƽǃƒ ƗǒưǀǄǃ ƗǒǍƪƙǃƒƓǌǄǆƓƶƙǍ ƗǒǈƱǍǃƒ ƖƥơǍǃƒ ƗǆǍǂơ ýǒǂƬƙ Ǉǆ ƓǌƽƿǍǆ ǅƛ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƩƓǆơ ƗǂƧơ ƨǍƼ Ǉǆ ǑǃǍƥǃƒǍ ǑǂǒƧǆǕƒ ƻƿǍǆǃƓƕ ŹƒƧǂƦǆǍ                                                 .ǊǄơ ǇǍƥ ƳƒƧƮǃƒ ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƓǌƙƕƹƧ Ǐǃƍ ƻƧƮǈƙ ǊƙǙǙƥ ǇǕǍ ÜǇǒǌƞǍƕ ƓǌƶǆǇǆ ŹƒƧƦơǆ ÜǑǈƒƧǒǗƒ ǐǍǍǈǃƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƗǌƞƒǍǆ ƾƓǒƪ ǑƼ ýǒƑƒƧƪƍ ǇǒƕǍ ƗǒƕƧƵ ýǍƥ Ǉǒƕ ƘƓƽǃƓơƙ ƗǆƓƿƍ ƖƧǍƱƤ Ǉǆ ƧƦơ Ɠǆǂ Ǐǃƍ ƓƵƥǍ .ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ƠǃƓƮǃ ǑƙƋǒ ǐƦǃƒǍ (ƓǒƧǍƪ–  ǇƒƧǒƍ–  ƗǒƥǍƶƪǃƒ–  ƧƮǆ) ǇǒǒǆǒǄƿǗƒ ǇǒƕƵǚǃƒ Ǉǒƕ ƧƒǍƥǕƒ ƯƿƓǈƙ                                               .ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǅƓƪǀǈǙƒ ƻǄǆ ƾǚƹǗ ƗǄǒƪǍǂ ƖƧǂƕǆ ƗǒƶǒƧƬƙǍ ƗǒƥǄƕ ƘƓƕƓƤƙǈƒ ƇƒƧƞƍƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƗǒǄƿǕƒ ƾǍǀơ Ǉǆ Źƒƥǒƨǆ ƯǍǀǒƪ ǐƦǃƒǍ ýǒƑƒƧƪƍ ƗǃǍƥ ƗǒƥǍǌǒƕ ƻƒƧƙƵǙƒ ƧƱƓƤǆ ǏǄƵ "ýǍƤǆ ƧǒǆƊ" ƦƓƙƪǕƒ ƥƥƬǍ ǏǄƵ ŹƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ŹƓǒƼƒƧƹǍǆǒƥ ŹƒƧƱƤ ĐĔùǃƒ ǑǒǈǒƱƪǄƼ ýǒƑƒƧƪƍ ƧƓƕƙƵƒ Ǐǃƍ ƧƓƬƊǍ ÜƖƥƵ ƧùƱƓƤǆǃ ǅǌưƧƶǒǍ ƧưƤǕƒ ƱƤǃƒ ƇƒƧǍƻǄǆ Ǐǃƍ ǊǄǒǍơƙǍ ǅǌưǒǍƶƙǍ ǇǒǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ǇǒƑƞǚùǃƒ ƖƥǍƵ ƻǄǆ ƾǚƹƍǍ Ʃƥǀǃƒ ƥǒǍǌƙǃ ƓǌƙƓƱƱƤǆ ƟƓƞǈƍ Ǐùǃƍ ǐƥƌǒƪǍ ÜƓǌǈƓǒǂǅƓƶǃƒ ǑƼ ƗǄƙơǆǃƒ ǑưƒƧǕƒǍ Ʃƥǀǃƒ ǑƼ ǅǌǈƒǍƤƍ ƥǍǆƮ ǅƵƥ ǑƼ ĐĔùǃƒ ǑǒǈǒƱƪǄƼ ǊƕƶǄǒ ǐƦǃƒ ƧǍƥǃƓùƕ ǉǍǈǍ ÜǑǈǒƙǍƧ ǑǃǍƥ ƇǍƞǃƾǀơǒǍ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ǇǆǕƒ ƗǒƧƲǈ ǑƼ ǅǌǆ ƗǒǍƒƨ Ƨƞơ ýƛǆǒ ýǒƑƒƧƪƍ ƴǆ ƘƓƿǚƶǃƒ ƴǒƕƱƙ ǏǄƵ ƔƧƶǃƒ ƗǀƼƒǍùǆ ǇƊ ƧƕƙƵƒǍ .čĕĒē                                                                                          .ŹƓǒƞǒƙƒƧƙƪƒ ŹƓơƓƞǈǍ ŹƓǆǌǆ ŹƓƿƒƧƙƤƒ Ɠǌǃƫǒƶǈ ýƒƨǈ Ǚ ƓǈǈƊǍ ÜƓǌǒǃƍ ƘƥƊ ƘƓƕǂǈ Ɠǌƙǀƕƪ ƥǀƼ ÜƗǒƒƥƕǃƒ Ǉǂƙ ǅǃ Ɨƕǂǈǃƒ ǇƊ Ǐǃƍ "ƲƼƓơ Ǉǒƥǃƒ ƟǚƮ" ƦƓƙƪǕƒ ƧƓƬƊ ÜǊƙǆǄǂ ǑƼǍ Ɨƿƨǆǆ ƗǃǍƥƕ ýǍƕǀǃƒ Ǐǃƍ Ɠǌǈǆ Ǐǀƕƙ Ɠǆ ƧǒƧơƙ Ǐǃƍ ǇǒƱƪǄƼ ƧǒƧơƙ ƻƥǋ Ǉǆ ƓǈǄǀƙǈƒ ƚǒơ ÜƖƥƵ ƘƓƕǂǈ ǑƼ ƗùǄƛǆǆ ǅǍǒǃƒ Ǐƙơ Ɨƕǂǈǃƒýǆơƙǈ ǑƕƧƶǃƒ ǇƱǍǃƒ ǑƼ ŹƓƶǒǆƞ ƓǈǈƊ ýƓƿǍ ÜƖƨƹ ǑƼ ǑǈǒƱƪǄƼ ǇǍùƙǈƓǂ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ Ǐǃƍ ýǚǀƙƪǙƒ ǇǚƵƍ ǅǄơ ƥƧƞǆ ǏǃƍƧƧơƙǃƒ ƖƧǍƛ ƥƥƕƙƕ ƘǈƓǂ ƓǌǈǂǃǍ ÜǅǄơǃƒ ƳƓǒưǍ ƯƧǕƒ ýǚƙơƒ ǑƼ ƱǀƼ Ǉǂƙ ǅǃ Ɨƕǂǈǃƒ ǇƊ ƻƓưƊǍ ÜƓǈƕ ýơǍ ƴƿǍ ƓǆƵ ƗǒǃǍƑƪǆǃƒÜƓǌƼƒƥǋƋƕ ƖƧƒƥǗƒ ǉƦǋ ƘƓƪƓǒƪ ƱƕƧǃ ǑǄǒƑƒƧƪǗƒ ƥǌƞǃƒ ǇǒƕǍ ƗǒǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ Ǐǃƍ ǑƕƧƶǃƒ ǊƞǍƙǃƒ Ǉǒƕ ǇƧƓƿǍ ÜƗǆǍƓǀǆǃƒ ƗǆǒƨƵǍ .ƔƓǋƧǗƓƕ ƳƧƦƙǒ ǑùǂǒƧǆƊ Ʊƺưƕ Ɠǌǈùǆ ƭǄƤƙǄǃ ǑƶƪǃƒǍ ƗǆǍƓùǀǆǃƒ ƯǒǍǀƙ Ǎǋ ŹƓùǒǃƓơ Ɠǌƕ Ƨǆùǈ Ɨƕǂǈ ƧƱƤƊ ǇƊ ŹƒƧùǒƬǆǇƵ ǉƥƓƶƕƍǍ ƳƒƧƮǃƒ ƔǒƧƶƙǃ Ǌǒǃƍ Ƙƶƪ ćŹƓơƓƞǈǍ ƗǒƼƓùưƍ Ƙƒƨǒǆ ýǚƙơǙƒ Ơǈǆǒ ǐƦǃƒ ƗǆǍƓǀǆǃƒ Ɵǚƪ ǅƓƪǀǈƒ ƧƱƓùƤǆ Ǉǆ ƧƦơǍƥƥǌƙ ƘƙƓƕ ƗǆǍƓǀǆǃƒ ǇƊǍ ÜýǒƑƒƧƪƍ Ǉǆ ƔƧƶǃƒ ǏǄƵ ƧƱƤƊ ƘƓƕ ǑǈƒƧǒǗƒ ǐǍǍǈǃƒ ƻǄǆǃƒ ǇƊ ƗǃǍǀǆ Ǉǆ ǊƙƬǋƥ ǇƵ ƔƧƵƊǍ ÜƓǌǄǋƓǂ.ƗǒƧǒƮǆǃƒ ƻƒƥǋǕƒǍ ƗǆƓƶǃƒ ƠǃƓƮǆǄǃ ƓǈǃƓƽƹƍǍ ƓǈǆƦƧƬƙ ǑƼ ƖƥǍƬùǈǆǃƒ ǊƙǃƓư ǑƕǈƞǕƒ ýƤƥƙǃƒ ƥƞǒ ƓǆǒƼ ÜǑƵƓǆƞǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ǇǆǕƒƥǒǀƶƙ ǇƊ Ǐǃƍ ŹƒƧǒƬǆ ÜǇǒƕƶƬǃƒ Ǉǒƕ ƳƓǀǒǘǃ ƥǆƶƙǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ƱǄƤ ǑƼ ƳǍƿǍǃƓƕ ƧǆƓƺǒ ƥƿ ǑǈǒƱƪǄƼ ǍƊ ǐƧƮǆ ƥƞǍǒ Ǚ ǊǈƊ ƻƓưƊǍ                .ǑƕƧƵ ƾƼƒǍƙ ƚƒƥơƍ ǑƼ ƓǌơƓƞǈ ƭƧƼ ƯƓǌƞǗ ƗǒƕƧƶǃƒ ǅǆǀǃƒ ƥƓǀƶǈƒ ƥǒƵƒǍǆ ƔƒƧƙƿƓƕ ƗǄƮǃƒ ƾǒƛǍ ǑƙƋǒ ƇƒǍƞǕƒƱƱƤǃƒ Ưƶƕ ǊƙƥƧǍƊ Ɠǆ Ǎơǈ ǏǄƵ Ɨƙƿƌǆ ƥǍƥơƕ Ɨùƙƿƌǆ ƗǒǈǒƱƪǄƼ ƗǃǍƥ ƗǆƓƿƍ ƖƧǂƽǃ ƴùƱƓǀǃƒ ǅǌưƼƧ ǏǄƵ Ǉǒƛƥơƙǆǃƒ ƴǆƞƊǍ ƧƱƤƊǍ ÜǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ǅƓƪǀǈǙƒ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ƗƵǍƧƬǆǃƒ ƗǒǈǒƱƪǄƽǃƒ ƾǍǀơùǃƒ ƯǍǀƙ ƱǍƧƬƕ ƱƕƙƧǒ ǊǈƊ Ǐǃƍ ǇǒƧǒƬǆ ÜƗǒǂǒƧǆǕƒ                                                           .ýǒƑƒƧƪƍ ƗǒƥǍǌǒƕ ƻƒƧƙƵǙƒǍ Ʃƥǀǃƒ ǇƵ ƘǙƨƓǈƙ ǅǒƥǀƙ ƱǍƧƬǃƒ ǉƦǋÜǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ƾơƕ ƗǒǄǒƑƒƧùƪǗƒ ǇƒǍƥƶǃƒǍ ƔƧơǃƒ ǅƑƒƧƞ Ɨǈƒƥƍ ǏǄƵ ƥǒùǂƋƙǃƒ ǇǒǂƧƓƬǆǃƒ ƘǚƤƒƥǆǍ ƘƓƬƓùǀǈ ƘǈǆưƙǍ ƘƓǆǍǂơǃƒ ǇǒƵƒƥ ÜýǒƑƒƧƪǗ ƗǒùǂǒƧǆǕƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƓǆơ ǇǍǂƧƓƬùǆǃƒ ǇƒƥƊ Ɠǆǂ ÜƗƕƪƓơǆǃƒ ƘƓǒùǃƈ ýǒƶƽƙǃ ƥǍǌƞǃƒ ƇǚǒǗ ƖǍƵƥǃƒǍǅǒƥǀƙǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǄǃ ƗƕƞƒǍǃƒ ƗǒǃǍƥǃƒ ƗùǒƓǆơǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ýǒƑƒƧƪǗ ƨƓǒơǈǙƒ ƻƿǍǃ ǑǃǍƥǃƒ ƥǒùƶƮǃƒ ǏǄƵ ǐƥƞ ƻƿǍǆǃ ƗǒƕƧƶǃƒǑǃǍƥǃƒ ƧƓƮơǃƒ Ƨƪǂǃ ƗǒƕƧƶǃƒ ƘƓǆǍǂơǄǃ ƖǍƵƥǃƒ ƒǍƥǒƊǍ ÜƗǄƞƓƶǃƒ ƗùƛƓƹǗƒ ƥƒǍǆ ƗƮƓƤǍ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǄǃ ǅƨǚǃƒ ǑƕƧƶǃƒ ǅƵƥǃƒ                                                                            .ƥơƒǍ ƻƧƱ Ǉǆ ǑǈǒƱƪǄƽǃƒ ƔƶƬǃƒ ǏǄƵ ƯǍƧƽǆǃƒ*   *  *
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